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GROUPE GO SPORT RAPPORT ANNUEL

PROML

L'année 2010 aura été pour Groupe GO Sport le temps de la confirmation ef du déploiement

de ses choix stratégigues. Avec un chiffre d'affaires de 683, 1 milllions d'euros réalise au fravers

de 362 points de vente, le Groupe est le froisieme acteur sur le marché du sport M.

L'année s'acheve sur des chiffres fres encourageants : au guatrieme frimestre, le faux de croissance
moyen du chiffre d'affaires a affeint + 10,6% (vs + 1,9% au froisieme frimestre, & magasing
comparables et faux de change constants).

Cette relance de lo dynamique commerciale repose sur la reussite du repositionnement des
enseignes du Groupe ef le déploiement du nouveau concept. Les magasing au nouveau formart
(32 GO Sport et & Courir) surperforment le reste du réseau, d'environ + 10 et + 20 points
respectivement, depuis leur mise au Nnouveau concept. La différenciation de I'offre s'installe
feminisation, montée en gamme, produits mode et fechniques, lancement de nouvelles margues
iNnfernationales, développement de parfenariats exclusifs ef innovants, infroduction du textile ef
renouveau des accessoires chez Courir par exemple.

Lo marge commerciale a augmenté de 1,6 point, grace & I'assainissement des sfocks et

& la rationalisation de la chdine logistique, avec nofamment la mise en place d'enfrepdts dédiés

& chague enseigne (& Moreuil pour GO Sport France, & Chdteauroux pour Courir et dans la zone
franche de Jebel Al & Dubal), ayant permis de réduire les codts logistiques.

Enfin, le réseau de franchisés a ouvert deux nouvelles zones ceffe année,
ce gqui permet au Groupe d'étfre présent dans une dizaine
de pays via 44 points de vente,

(1) Source : Fedération professionnelle du sport (FPS), juin 2010
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UNE PRIORITE
STRATEGIQUE :
SE DIFFERENCIER

GROUPE GO SPORT RAPPORT ANNUEL

Pierre Letzelter
Président du conseil d’administration

Francois Neukirch
Directeur général

Les résultats 2010 confirment le redressement

de Groupe GO Sport amorcé depuis 2009.
Quelles sont les principales actions qui expliquent
la redynamisation du chiffre d’ affaires?

Pierre Letzelter : Les actions gque Nnous menons
depuis frois ans sont guidées par deux grands

principes strategiques : rafionalisation et differenciation.

Pour illustrer un résulfat gqui nous tient & coeur, obtenu
en 2010, je ciferai I'un des points forfs de nofre
differenciation : le remodeling de nos magasins.
Nous observons en effet que, depuis leur mise

au Nouveau concept, les magasins remodelés
surperforment d'environ 10 poinfs de croissance

les magasins du reste du réseau. La differenciation
fonctionne.

Franc¢ois Neukirch : Lo différenciation est un volet fres
imporfant & nos yeux, car éfre différents, ce n'est pas
seulement modifier notre organisation ou Nos process
internes. Cette difference doit se percevoir de
I'extérieur. Il faut gue Nous donnions des raisons
objectives & nos clients de chaisir les enseignes

GO Sport ef Courir. Nous ne voulons surfout pas étre
un «me foo». C'est pour cela gue Nous avons
procéedé a de viaies ruptures. Une premiere avec
I'offre, en développant nofamment notre capacitée

& lancer et a offrir des marques exclusives. Je citerai
Ellesse, qui a remporté un viai succes cet hiver,

Pacific Motion pour I'été, ou encore Airwalk en glisse
urbaine. Gréce a notre nouveau positionnernent,

nous accédons aujourd’hui & des garmmes

de produits gu'il nous éfaif jusque-d impossible
de proposer. Nous langons ceffe année des tests
marguants avec, nofamment, adidas Originals
ou Nike Sportswear.

Pierre Letzelter : Roppelons gu'une margue
comme adidas Originals ne voulait absolument pas
éfre proposée dans Nos Magasing auparavant,
L'envionnement est favorable aujourd'hui ef nous
avons pu mener un test dans 20 magasing. Resultart
la margue a litferalement explosé. Pour notre marque
propre, ainsi gue pour la margue Ellesse, nous
menons également ce travail de differenciation de
I'offre avec une directrice artistique. Couleurs, coupes,
accessoires. .. Pour nous, il est primordial d'étre

en phase avec les affentes de 60% de notre clientele
les femmes!

La politique de rationalisation avait déja donné
des résultats en 2009. Quelles ont été les nouvelles
actions menées en 2010?

Francois Neukirch : Nous nous sommes concentrés
sur la poursuite de I'assainissement de Nos stocks,
grace notarmment, & une polifique de liguidation
avant remodeling. De plus, le fait marguant de cefte
année 2010 a été I'opfimisation de notre supply chain
avec la mise en place d'entrepdts dediés aux
enseignes GO Sport et Courir. Nous avons ainsi
fransféré I'enfrepdt dédié de GO Sport France &
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Moreuil, ce qui nous a permis de réduire sensiblement
nos coUts logistiques, avec par exemple une baisse

du coUf de fraifement & la piece de 15% en deux ans,

et d'améliorer les conditions de liviaison et de service
aux Mmagasins. Nous sommes désormais copables
de livrer plus d'arficles; ces articles, gui plus est,

sont friés par rayon ef par nature de produits, et
cerfains arrivent méme sur cinfres, préts & étre vendus.
Nous avons également amélioré de maniere notable
la disponibilite de nos produits (+3 points par rapport a
2009), gréce au déploiement du systeme informatique
et logistigue de reapprovisionnement automatique
des magasins. D'une maniere générale, nous menons
des efforts importants pour améliorer la productivité
des équipes, au siege comme dans les magasins.

Pierre Letzelter : Un aufre volet de ceffe politique
de rafionalisation passe par ISRD, le partenariat
infernational a I'achat gue Nnous avons signé avec
Sport 2000. Nous avons en effef pour ambifion d'éfre
le meilleur média des marques. Ce partenariat nous
permet d'éfre désormais approvisionnés dans de
meilleures conditions. Ce nouvel ensemble
représente la méme puissance d’'achat en France
gue Décathlon (80% de margues propres) ou
Infersport.

En 2010, 32 magasins GO Sport ont été totalement
remodelés avec la création et la valorisation

de cinq univers prioritaires : Miss GO, GO Man,

GO Swim, GO Run, GO Foot.

Quels sont les objectifs de ces nouvelles
catégories leaders?

Pierre Letzelter : La refonfe des magasins permet
un merchandising plus clair ef plus aéré. En rompant
avec les codes de I'nyper, elle donne plus de confort
d'achat. Notre volonté est de frouver un meilleur
équlibre entre la pratique sporfive - notfre ADN -

efla mode: que ce soif en textile ou en chaussure.
C'est pourguoi Nnous avons créé cing catégories
leaders dans des univers largement préemptés

par les grandes marques internationales du sport :
GO Man pour I'habillement multisport hormme,

Miss GO pour I'habillement multisport ef le fitness
ferme, GO Swim pour la natatfion, GO Run ef

GO Foof. Lobjectif de ces catégories est de valoriser
les marques leaders en leur donnant un espace
pour exprimer leur savoir-faire :innover, marketer leurs
produifs, développer le sponsoring et la publicité

sur le lieu de vente... Les marques infernationales
bénéficient désormais d'une visibilite accrue

aupres de nos clients, leur permettant de mieux
vendre leurs produits.

Différenciation :
des univers dédiés
pour valoriser

nos partenaires
infernationaux

et mieux répondre
aux attentes

de nos clients.

Francgois Neukirch : Il s'agit I& de la seconde
rupture. GO Sport avait I''mage d'une solderie
permanente. Il faut mainfenant casser ceffe image
ef cela prend du temps. Cerfains de nos clients
sont déroutés ; d'autfres sont séduifs.

Nous observons gue, dans les magasins remodelés,
le frafic diminue dans un premier fermps mais que
le panier moyen progresse. Puis, peu & peu, le frafic
augmente de nouveau. Nous avons assurement
gagné une nouvelle clientéle.

Une attention particuliére est-elle portée
a la communication avec, notamment, la volonté
de renforcer la politique de fidélisation?

Frangois Neukirch : C'esf une froisieme rupfure :
une communication differente, volontairerment oxée
autour de la séduction et de la fidélisation

de nos clients. Nous avons la volonté d'étfre plus
proches de Nnos clients dans les choix de produifs
gue nous offrons, d'éfre plus inféressants, avec des
exclusivités pour les porfeurs de carte de fidélite felles
que les soirées privees avant les soldes, par exermple,
Les résulfats sont d'ores et déja fres encourageants
les clients fidélisés représentent 17 % du chiffre
d'affaires des magasins Courir; et environ 25% pour
les magasins GO.

Pierre Letzelter : Lo carfe de figélité nous permet
également de mieux connditre nos clients. C'est un
point imporfant puisqu’elle Nnous permet d'étudier de
maniere scientifique Nos zones de chalandise afin
d'adapter notre offre aux attentes précises de notfre
clientele. Dans une méme ville, Paris par exermple, elles
ne sonf pas les mémes pour les clients du magasin
des Halles que pour ceux de Monfparmnasse!
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QUATRE AXES DE DIFFERENCIATION

“ L'offre

2 Le déploiement du nouveau concept

3 Le renforcement de la relation client

4 Le changement d’attitude des équipes
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Pour changer

de culture,

nous avions besoin
de compétences
nouvelles et

de caracteéres forts.

La gestion des ressources humaines n’est-elle pas
également un axe de changement important?
Avec par exemple une politique de recrutement
et de formation des directeurs de magasin

et des vendeurs qui apportent de nouvelles
compétences a I'entreprise ?

Frangois Neukirch : Pour nous, c’est en effet

le guatrieme facteur de changement et

de differenciation. Gréce & une nouvelle politique

de recruterment et de formation & nos produits ef
métiers, nous changeons |'affiftude de Nos équipes.
Nous devons metfire I'accent sur notre culture

de service aux clients et renforcer une vraie relation
de proximité, gui nous défache également des codes
de I'nypermarché.

Pierre Letzelter : CrGce ¢ la qualité du service,

les magasing deviennent peu & peu de viais
mMmagasing de proximité. Les clients y vont cormme s'ils
alloient chez un spécialiste ou un petit artison...

GO Run, par exemple, enregistre une progression de
50% & Montfparnasse. Les clients savent gu'ils vont y
frouver des passionnés compétents a qui ils pourront
parler de leurs chaussures ou de leur course & pied. ..
A la tefe des catégories leaders, nous recherchons
de vrais spécialistes qui ont le sens de I'accuell et

du service. Avec de bons conseils, les clients achetent
plus de produits ou des produits plus chers.

L'enseigne Courir suit-elle les mémes évolutions
que celle de GO Sport : différenciation de I’ offre,
partenariat avec les grandes marques?

Pierre Letzelter : Deux des grands changements

de I'enseigne Courir ont été I'infroduction du fextile ef
la feéminisation de I'offre dans des boutiques gui
éfaient auparavant fres masculines et spécialisées
dans les chaussures. Ce sont des évolutions qui
donnent de fres bons résultafs ef gui nous distinguent
fres clairement de nos concurrents,

Frangois Neukirch : Comme pour GO Sporf,

nous procédons au remodeling des magasins ef &
l'infroduction d'un nouveau concept pour accueillir
de nouvelles margues et de nouvelles lignes

de produits.

Pour vous, sur quelles priorités doivent porter
les actions en 20117?

Pierre Letzelter : En 2011, nous avons o volonté
de pérenniser et d'agrandir une offre
differenciante avec de nouvelles lignes de produits
et d'éfendre celle-ci & un plus grand nombre

de magasins. D'une fagcon générale, nous allons
poursuivre le déploiement des remodelings et

des nouveaux concepts, pour GO Sporf comme
pour Courir. En 2011, cela concermnera une dizaine
de magasins, fant chez GO Sport que chez Courr,

Quel bilan peut-on faire par ailleurs des magasins
en franchise (pays du Moyen-Orient, DOM) ?
Prévoyez-vous de nouvelles ouvertures?

Francgois Neukirch : La franchise est une activité

qui continue de se développer ef nous permet

de poursuivre nofre expansion a |'infernational.

En 2010, nous avons ouvert six GO Sport (Dubal,
Martinique, Guadeloupe, Syrie, Belgique et Jordanie)
ef nous avons d'autres projets pour I'avenir.

Enfin, quatre femmes sont désormais au comité
de direction. Quels changements, quels apports
peut-on souligner?

Francois Neukirch : Pour changer de culfure,

Nous avions besoin de compétences nouvelles et
de caracteres forts. Par ailleurs, il ne faut pas oublier
gue le nouveau posifionnement de GO Sport est
de faire passer les codes de la mode dans I'univers
sportif. Pour y parvenir, nous avions besoin d'équipes
mixtes, d'une complémentarité enfre hommes et
femmes.

Pierre Letzelter : En plus de cet apport indiscutable,
j'ajouterai que I'entreprise fravaille désormais

sur deux pieds :un pied & Paris et un & Grenoble.

Il semble perfinent que les passionnés de montagne
développent des gammes pres des Alpes ef que

le fextile et la chaussure mode soient développés
dans Nos bureaux parisiens, au coeur de la mode.
Pour moi, cela deviendra également un éleément

fondatfeur du succes du nouveau concept!
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UNE EQUIPE DE DIRECTION MIXTE ET MUSCLEE

COMITE DE DIRECTION

H Francois NEUKIRCH

Directeur général

El Dénes ALMASY DE ZSADANY
Secrétaire général,

Directeur administratif et financier
H Eric BRACONNIER

Directeur organisation et systémes
d'information

M Valérie DELPECH

Directrice des achats et de I'offre
H Denis DEUMIER

Directeur supply chain

A Laurent HANOT

Directeur des ressources
humaines

H Bertrand HEALY

Directeur des opérations

GO Sport

H Jacques KRAUZE
Directeur général Courir

Kl Laure LABADENS

Directrice de la communication
GO Sport

@ Michaél LOUF

Directeur général GO Sport
Pologne

[ Mireille MESSINE

Directrice marketing clients

et Infernet

B Karen VAYLET
Directrice financiére adjointe

[E Vincent WACRENIER
Directeur des opérations Courir

LE GROUPE GO SPORT EVOLUE, SON COMITE DE DIRECTION AUSSI . CETTE ANNEE, QUATRE FEMMES
IMPORTENT LES CODES DE LA MODE DANS UN UNIVERS SPORTIF TRES MASCULIN.

Laure Labadens,
Directrice de la
communication GO Sport

Aprés un parcours en agences
spécialisées dans le marketing
et la communication

des marques (IPC, Ogilvy, YSA),
elle devient directrice Europe
de la publicité et du studio

de création chez Sephora.

En charge de la politique

de communication GO Sport
depuis octobre 2010, elle
s’attache & améliorer I'image
et la communication globale
de I'enseigne.

Mireille Messine,
Directrice marketing clients
et Internet

Arrivée en septembre 2009
pour développer la
connaissance des clients et

la personnalisation des relations

avec ceux-ci, elle a commencé
sa carriere chez Air France,
avant de rejoindre la SNCF

puis Sephora, ou elle a congu
et déployé la stratégie CRM

de I'enseigne en France

et en Europe.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Valérie Delpech,
Directrice des achats
et de I'offre

Depuis septembre 2010, elle est
en charge du repositionnement
de I'enseigne, de la stratégie
de mobilisation des équipes et
de I'offre produits. Son parcours
dans la distribution lui a donné
|'occasion de rajeunir le rayon
lingerie des Galeries Lafayette,
d’effectuer une révision
compléte de I'offre du BHV Rivoli
et de définir le repositionnement
design de Lafayette Maison.

Karen Vaylet,
Directrice financiére adjointe

Sept ans d’expérience chez
Ernst & Young Audit comme
manager pdle industrie avant
d’intégrer Groupe GO Sport,
comme directrice de I'audit
interne, directrice du contréle
de gestion puis directrice
financiere adjointe.

COMMISSAIRES

Pierre Letzelter
Président

Gérard Basini
Didier Carlier

Représentant de la société Matignon

Sablons
André Crestey
Sophie Guieysse ()

Franck Hattab

Représentant de la société Alpétrol

Gérard Koenigheit

Représentant de la société Miramont Finance

et Distribution
Fran¢oise Montenay
Jean-Marc Mosconi
Michel Savart

AUX COMPTES

Ernst & Young Audit

Représenté par

Monsieur Nicolas Sabran

KPMG Audit
Représenté par
Monsieur Stéphane Devin

Représentant de la société Rallye

(1) Nomination soumise & 'assemblée générale ordinaire du 29 avril 2011
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DES RESULTATS ENCOURAGEANTS

COMPTES CONSOLIDES

693.8 283,7

o
©
@
=
N
N
N
o
N
o
©
N
o
w

2009 2010 2009 2010 2009 2010
Chiffre d’affaires HT Marge commerciale EBITDA*
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Le chiffre d'affaires HT La marge commerciale est LEBITDA s'éleve & 20,3 ME,
de Groupe GO Sport s'éleve en hausse de 6,6 ME, sous quasi stable par rapport & 2009.
& 6831 M€, en leger recul I'effet de stocks assainis et
de 1,5%, apres une forte de gains logistiques. * EBITDA = ROC + dotations aux
amélioratfion de fendance amorfissements et provisions opérationnels
aux 3¢ et 4¢ frimestres. courants
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Résultat opérationnel Résultat net Endettement net
courant (ROC) (en milions d'euros) et fonds propres
(en millions d'euros) p . L (en millions d'euros)
Le résultat net s'établit &
Le résulfat opérationnel -5,9 ME. L'endefternent netf s'éleve & 31,5 ME,
courant s'inscrit proche en baisse de 15,6 M€ par rapport

de I'équiilibre. & 2009, du faif essentiellernent
de la réduction du besoin en fonds
de roulement.
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Rallye 72,86 %

Autocontrole 1,09 %

Public 13,90%

Darty 12,15%

Répartition du capital au 31 décembre 2010

20,28€ 117999 1781530

—
-
o
B
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10,62€
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Plus bas

Capitaux échangés

Nomlbre de fitres échangés

Cours au 31/12/2010

Plus haut

L'action Groupe GO Sport en 2010

Le titre Groupe GO Sport est coté sur Eurolist,
compartiment C. La capitalisation boursiére
au 31 décembre 2010 s'élevait & 44 ME.

2304

22,38
18,82 . 18,6818,78
18,10 18,47" oy 18,322 17,87
16,22
14,71
13,34
1278 1
‘ 116 "

Sept. Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. Aoiit Sept. Oct. Nov.
09 09 09 09 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Evolution du cours moyen de |'action
de septembre 2009 & février 2011

16,13
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Déc. Jan. Fév.
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LES IMPLANTATIONS DU GROUPE

EN FRANCE
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LA POLOGNE
NOUVEAU CONCEPT EN POLE POSITION

«Testé en février avec le magasin de Wola Park, au cceur de Varsovie, le nouveau concept de I'enseigne

GO Sport s'est révélé trés prometteur, ce quinous a permis d’accélérer son déploiement et de lancer sept
autres remodelings. Fin 2010, un tiers du parc fonctionnait sur ce nouveau modéle qui superforme le reste du
réseau. Le déploiement du nouveau concept nous permet également d’uniformiser notre parc de magasins,
qui était hétérogéne suite d la reprise de magasins d’un concurrent fin 2003. Nous n‘avons fermé aucun
magasin lors des travaux mais travaillé en surface réduite de 50% : une cloison séparait les travaux

dureste du magasin. Notre clientéle nous a suivis.

Lors du lancement, nous communiquons localement : distribution de flyers et affichage 4 m x 3 m surlazone
de chalandise, et éventuellement support radio ou presse locale...»

MICHAEL LOUF, DIRECTEUR GENERAL GO SPORT POLOGNE

Crash de l'avion présidentiel en avril, inondations historiques
demaietjuin... Les évenements dramatiques qui onf fouché
la Pologne en 2010 se sont bien enfendu répercutés sur
I'ensemble del'activité économique du pays et ont forfernent
impacte les résultats de GO Sport. Par ailleurs, 'ouverture,

par un concurrent, de 11 nouveaux points de vente a accru
la pression concurrentielle. Néanmoins, gréce ¢ un chiffre
daoffaires en hausse de + 12,7 % (0 magasins comparables ef
faux de change constants) au 4¢ frimestre, GO Sport Pologne
finit 'année en réussissant & pondérer des résulfats de
croissance négative (1,8 % & faux de change consfants et
magasing comparables). Les trés bons chiffres du guatrieme
frimestre atffestent du succes de la stratégie choisie,

en parficulier le déploiement du nouveau concept. Avec 29%
du chiffre d'affaires, contre 25% fin 2009, la marque propre
aaffeint le poids ciblé. Autres indices favoraples : lo hausse
du panier moyen de pres de 3%, firée par 'augmentation du
nomibre d'arficles par ficket, ef celle du faux de fransformation
(+ 5% en moyenne). Enfin, la renégociation du contraf
logistigue, entamée en 2009, a porté ses fruits cette année,
puisque les colts ont chuté de 28 %.

24 MAGCASING GO SPORT

Bydgoszcz / Cracovie / Czestochowa / Gdansk /
Jelenia Gora / Katowice / Kielce / t6dz (4) /
Ptock / Varsovie (7) / Wroctaw / Zabrze /

Poznan (2) / Lublin
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FRANCHISE : )
DES RELATIONS RENFORCEES AVEC LES PARTENAIRES

Avec 44 points de vente (28 GO Sport et 16 Courir) dans une
dizaine de pays, le parc de magasins franchisés s'est stabilisé
en légerrecul en 2010.

Dans un contexte économique difficile, seulle franchisé loco-
lis€ en Arabie saoudite aréduitle nombre de ses magasins. Six
nouveaux poinfs de vente GO Sport onf éfé ouverts & Dubdai,
en Guadeloupe, en Syrie, en Belgique, en Martinique ef en
Jordanie, ces deux derniers lieux étant des zones jusqu'alors
sans franchise. Louvertfure d'un entrepdt dédie a la franchise
dans la zone franche de Jebel Ali (Dubal), en juin, a rappro-
ché la logistique de la majorité des magasins dans la zone
GCC (Gulf Cooperation Council). La rationalisation du trajet
des marchandises adiminué les colts ef a réduifles délais de
livraison. Enfin, un nouvel oufil informatique a été lancé en fin
d'année, destiné & optimiser les échanges d'informations
entre les franchisés et GO Sport. En conclusion, 'année 2010,
a permis d'augmenter les services rendus aux franchisés,
grace nofamment & l'installation d’outils spécifiques.

Comment est percu GO Sport ?
C'est une destination de premier
choix pourles sportifs & la recherche
de margues infernationales
«fendance» avec une demande en
croissance. Toutf estregroupé dans
un seul magasin: GO Sport répond
aux pesoins ef aux goUts variés

des consommateurs.

> Point de vue

«GO Sport répond aux besoins

et aux golts variés des
consommateurs du Moyen-Orient.»

WISSAM AL MANA, MANAGING DIRECTOR ALMANA FASHION GROUP

Quelle est la place du sport dans

la zone Gulf Cooperation Council ?
De plus en plus de manifestations
sportives infernationales onf lieu dans
les étafs du Golfe : le Grand prix de
Formule 1, la finale du Championnat
dumonde de goff, ef, en 2022

la Coupe du monde de footall.

Le sportf se développe : on prafique
I'équitation, la course de
chameauy, le football, le cricket,

le goff, le tennis, le rugby. ..

Quelles sont les différences

avec un magasin frangais ?

Nous accueillons plus de marques
infernafionales, le panier moyen

est plus élevé ef notre merchandising
permet de mettre en valeur les
différentes collections. Par ailleurs,

le service ala clientele efla
connaissance des produits, comme
en France, sont une force pourles
magasins du Moyen-Orient.
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RUNNING — .
" ...- i ;N = 3 " F ; = ."'

ARABIE SAOUDITE
8 MAGASINS GO SPORT
10 MAGASINS COURIR

BELGIQUE
5 MAGASINS GO SPORT

DUBAI
3 MAGCASINS GO SPORT

GUADELOUPE
3 MAGASINS GO SPORT

iLE MAURICE
1 MAGASIN GO SPORT

JORDANIE
1 MAGASIN GO SPORT

KOWEIT
2 MAGASINS GO SPORT
2 MAGASINS COURIR

LA REUNION
2 MAGASINS GO SPORT

LUXEMBOURG
1 MAGASIN COURIR

MARTINIQUE
1 MAGASIN GO SPORT

NOUVELLE-CALEDONIE
1 MAGASIN COURIR

QATAR
1 MAGASIN GO SPORT
1 MAGASIN COURIR

SYRIE
1 MAGASIN GO SPORT
1 MAGASIN COURIR






MAGASINS REMODELES
ET CLIENTS CONVAINCUS
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La croissance redémarre, entrainée par les trés bonnes performances
des 32 magasins remodelés, qui enregistrent une surperformance d’environ
10 points de croissance par rapport au reste du réseau depuis leur mise

au nouveau merchandising.

BERTRAND HEALY, DIRECTEUR DES OPERATION

Véritable axe stratégique, I'implanta-
fion du nouveau merchandising a
déterminé le premier pilier sur lequel
repose le remodeling des magasins,
soutenu par une idée directrice
forte : briser les codes de I'hypermar-
chél Modifications opérées : des
linéaires complétés par I'ajout de
portants & haufeur de main facilitant
la déambulation et la préhension
des produits; une nouvelle segmen-
fafion de I'offre pour faciliter le choix
en fonction du niveau de pratique
(occasionnelle, reguliere, infensive).
Sol, éclairage, mobilier, caisses.

Tout a éfétransformeé pour un Mmago-
sin plus clair, plus lisible, plus agréo-
ple pour le client. Bilan : celui-ci se
repere mieux... et achete plus.

A cette transformation structurelle
s‘ajoute une diversification de l'offre
des margues internationales - par-
fois exclusives - lifestyle ou techni-
ques, mais toujours & la pointe des
fendances.

Mises en valeur dans les cing caté-
gories leaders des magasins remo-
delés, elles completent parfaitement
un reaménagement centré sur les
pesoins des clients

Le remodeling saccompagne de la
formation des équipes de vente ef de
leur spécialisation. Chague client a
désormais un inferlocuteur privilegié
des vendeurs spécialistes, passion-
nés et compétents. Dernier socle de
la fransformation, la communication
locale autour du nouveau concept
(prospectus, jeux, concours, remises,
programme de fidélité, partenariats
clubs, efc.) contribue & créer le buzz
autour dunouveau magasin et & afti-
rer de nouveaux consommateurs.



CATEGORIES LEADERS :
RESULTATS GAGNANTS

Apres les lancements concluants de Miss GO et de GO Foot en 2009,
I'implantation des cing catégories leaders s’est échelonnée tout au long

de 'année 2010.Fin décembre, 276 corners (39 Miss GO, 38 GO Man,

61 GO Foot, 69 GO Run et 69 GO Swim) étaient implantés dans 70 magasins.

oREa

Construites autour d'une mise en
scene imaginée avec les marques
partenaires (adidas pour GO Foof,
Nike pour GO Run ef Arena pour GO
Swim), ces cing catégories leaders
onfindéniablement amélioré I'image
des rayons, les rendant plus lisibles,
affractifs et séduisants. En créant ces
univers dédiés, GO Sport affirme son
expertise ef abandonne son image

d’hypermarché du sport. Par ailleurs,
en offrant dans chaque univers des
produits qui répondent & une prafi-
qgue occasionnelle, reéguliere ouinten-
sive ef en formant des spécialistes
passioNNés pour mieux conselller et
rendre service, les clienfsviennentet. ..
reviennent.

Les marques partenaires ontjouélejeu
ef effectué avec GO Sport un travail
complet et global sur 'ensemble des
rayons, permettant une mise en avant

DANIEL THIBAULT, CHEF DE MARCHE RUNNING ET CHAUSSURES TENNIS

ponctuelle d'aufres margues, des ani-
mations mensuelles (comme lelonce-
ment de la chaussure Zig de Reebok
en octobre, parexemple), des tests de
produifs haut de gamme (X Blonic
donf les produits sont désormais réfé-
rencés dans cing magasing), des infor-
mations sur l'actualité sportive. .

Limpact s'est aussi révelé extréme-
ment positfif sur les équipes avec
I'émergence d'une émulation et d'un
esprit de compétition sain. Chague
semaine, les collaborateurs sont infor-
més des dix meilleures performances
hebdomadaires et suivent I'évolution
des chiffres avec I'envie de toujours
mieuxfaire.

Les vendeurs sont séduits, les clients
aussi! Lapport de ces univers dediés
estres significatif : aprés unetfendance
plate aupremier semestre, ledeuxierne
semestre a enregistré des progressions
nofables sur ces corners. Un exemple:
+80% pour GO Run au magasin de
Paris Monfparnasse; plusglobalement,
l'ensemble des magasins qui onf mis
en place GO Run affichent une crois-
sance supérieure de 10 points & celle
des autres magasins.




FIDELITE RECOMPENSEE

Au cours de l'année, la carfe FeelGood a porté ses fruifs
les clienfs adherent (610000 nouveaux clients sur

760000 au fofal), reviennent en magasin plus souvent
(en moyenne 2,2 fois de plus par any, ef consomment
presque deux fols plus gue les clients sans carte.

Leurs achats représentent cetfe année 25% du chiffre
d'affaires de I'enseigne.

La carte permet de créer une relation réguliere avec le
client, l'nforme de I'actualité de I'enseigne, lui propose
des avanfages (offres privilegiées, bons d'achat,
animations soirées privéees « Courses de Noél»,
organisées dans les magasins remodelés en décemlbre
et qui onfrencontré un réel succes), luidonne acces &
des services (assurance «accrocs/faches», espace
personnel enligne, conditions de paiement privilégiées).
Les frés bons résultats de cette année valident

la confinuation du programme : mieux connaitre

les clienfs pour communiguer en one-fo-one avec

un discours personnalisé, et étudier avec précision

les zones de chalandise pour gue |'offre soif en parfaife
adéqguation avec les atftentes de la clientele,

POUR ETRE AU TOP DE LA VENTE

La formation des vendeurs appardit cormme un vecteur
de differenciation fondamental pour accompagner
I'évolution de l'enseigne. Le changement d'attitude des
équipes doif renforcer une relation de proximité qui casse
les codes de I'hypermarché. La mission «référent» est

un des moyens choisis pour affeindre cet objectif.
Sélectionnés pour leur exemplarité dans leur domaine,
les référents - vendeurs ef animateurs de départernent

- sontles garants des valeurs : performance, passion pour
le métier, respect des clients, esthétique et apparence
soignée. Apres une semaine de formation (ventfe,
merchandising, fechnigues d'animation de formation),
iIs deviennent les formateurs de leurs collegues en
mMagasin.

Outre cette formation inferne, les équipes des magasing
GO Sport rénovées en 2010 onf aussi béenéficie

de formations, réalisées par les principaux fournisseurs,
surles produits des rayons running, natation, ski

et autres pratigues sportives, augmentant ainsileurs
connaissances fechniques surles gammes de produits.
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A VOS MARQUES, PRETS...

Pour devenir une enseigne leader dans le monde du sport
efle partenaire privilegié des marques, GO Sport

a choisid'‘adopter une stratégie d'offre différenciante.

Au programme, la montée en gamme de I'offre appuyée
sur l'expertise des vendeurs. Le nouveau merchandising
adonné une viaie visibilité aux marques et permis a
I'enseigne de nouer des partenariats avec les
fournisseurs, d'accéder ¢ des gammes de produits
auparavant impossibles & obtenir. Le référencement

de margues exclusives et de nouvelles marques
infernationales est acquis : Ellesse, mise en avant avec
succes ¢ la Défense cet hiver, Airwalk, Pocific Motion,

ou encore X-Bionic affichent de tres bonnes performances
commerciales, dépassant la margue propre.

Le partenariat avec Hello Kitty, gui a bénéficie de vifrines
dédiées (comme celles du magasin République a Paris,
en décembre), atrés bien fonctionné, de méme que

la vente du bracelet Equilibre, porté par fous les people.
adidas Originals, Nike Sportswear ef Lacoste sonten test
dans plusieurs magasins, avec l'objectif de les déployer
progressivement dans le reste du réseau. Le choix de ses
parfenaires en fonction des atfentes du client est un enjeu
stratégique pour GO Sport, qui a pour ambition de devenir
le premier média des margues ef leur meilleure vitrine,

«Pour structurer et changer l'offre
de lamarque GO Sport, les stylistes
définissent les orientations style

de la collection, avec des gammes
mieux typées. Nos classiques
- tee-shirts, sweats, polos -
ont été relookés, actualisés
avec des coupes améliorées,
plus proches des attentes
dumarché, et, outre

les teintes intemporelles,
des couleurs saisonniéres
originales, a ne pas
manquer!»,

ANNE MANGIN, RESPONSABLE TEXTILE MARQUE PROPRE




DE NOUVEAUX PROFILS,
DE NOUVELLES INITIATIVES

'__ —

— 5

: .ii md Avec une surface de sfockage de 50000 m2, des équipements

e : performants ef adaptés aux besoins de GO Sport, une équipe
A o Fof = cacthive, la nouvelle plafe-forme logistique de Moreuil (80),

LA y = quiest & 100% opérationnelle depuis septemtbore 2010,

atenu ses promesses : les colfs de fraifement & la piece onf

étfé diminués de 15% par ropport & 2009, fandis que

les conditions de liviaison ef de service aux magasins ont été

améliorées, le temps de fraitement des marchandises réduit,

et que les réassorts vers les magasins remodelés sont

peaucoup plus ropides.

-

LUDOVIC HEMMERY,
ANIMATEUR DES VENTES, MAGASIN D'ORGEVAL (78)

De fines moustaches,
deux petites oreilles, des
couleurs mode. .. le sac
polochon best-seller, revisité
par les fondatrices de
Yazbukey, deux princesses
des Mille et Une Nuits,
pouscule l'image du sac
sportifl Ce Roll'n Go
customisé est le premier
d'une série de collectors,
Oroposes chague saison
en édifion limitée par

un créateur de mode.

STEPHANE SAUVAGE, ) \
DIRECTEUR ADJOINT DU MAGASIN REPUBLIQUE, A PARIS (75)




INITIATIVE «<UN JOUR, UNE IDEE»
«Tous les matins au briefing, nous communiquons
sur«Un jour, une idéen. ll estimportant

de partager les meilleures pratiques des magasins
GO Sport. Ici, parexemple, nous avons proposé
d’organiser une soirée destinée a féter l'arrivée
de chaque collection, avec les vendeuses textile,
afin d’essayertous les nouveaux produits.
Résultat: chacune d’entre elles les connait
trés bien, sait comment est coupé tel ou tel
article, quelle estla bonneftdaille...

Il est ensuite plus facile de conseiller

les clients, et cela se traduit trés positivement
au niveau des ventes!»

SOPHIE MARTY,

RESPONSABLE TEXTILE ET CATEGOQ\E CCEURMISS GO,
MAGASIN MONTPARNASSE, A PARIS (75)

19

GROUPE GO SPORT RAPPORT ANNUEL

GO SPORT ET VENTE-PRIVEE.COM :

UN PARTENARIAT GAGNANT

Les innovations, GO Sport s'y intéresse. Ainsi, lorsque
vente-privee.com a lancé un nouveau concept

de ventes de bons d’achats, GO Sport asigné le
premier partenariat avec la marque d'e-commerce

préférée des Frangais. Un bon d’achat, payé en ligne
25 euros, donnait droit & 50 euros chez GO Sport.

Une association doublement réussie : 'opération s'est
révélée fres positive en termes de visibilité et a également
généré dutrafic dans les magasins GO Sport.

GO SPORT S'INSTALLE
AU CCEUR DE LA MODE
'évolution de GO Sport

se manifeste aussi par
l'installation d'une partie

des équipes dans le quartier
du Marais, & Paris.

Les gammes «pratfiques
sportfives» continuent & éfre
développées au siege

du Groupe, & Sassenage, pres
des Alpes, ef la mode sportive
chic se décide dorénavant

au centfre de Paris.

«A priori, le sport et I'hotellerie n‘ont pas grand-chose

en commun. Et pourtant... Quand je suis arrivé chez GO
Sport, aprés quinze ans de carriére dans I'hotellerie, j'ai été
séduit par ce qu’on me proposait : remettre le client au
centre de notre activité quotidienne. C’'était en lien avec

ce que je faisais dans I'hotellerie. Ici aussi, nous faisons réver
les clients, et nous devons étre a la hauteur de ce qu’on leur
promet : savoir les accueillir, les écouter, les accompagner,
les conseiller. Dans une relation client, c'est fondamental. »

HUGHES BESNIER,
DIRECTEUR DU MAGASIN MONTPARNASSE, APARIS (75)
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COURIR DFES RESULTATS
TRES PROMETTEURS
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+20 POINTS
DE CHIFFRE
DAFFAIRES
DANS LES

MAGASINS
REMODELES

La relance de la dynamique commerciale se confirme. Aprés un premier
semestre négatif, une tres forte accélération des ventes (& magasins
comparables) au troisieme trimestre (+ 7,9 %) puis au quatriéeme (+ 17,8 %),
portée par le textile et les accessoires, confirme la pertinence des choix
effectués par la nouvelle direction.,

JACQUES KRAUZE, DIRECTEUR GENERAL DE COURIR

«Nous racontons une nouvelle histoire & nos clients, celle d’'une enseigne
urbaine, jeune et mode. Nous accueillons dorénavant des grandes marques
internationales, comme Nike Sportswear ou adidas Originals, ou encore Puma,
Converse, Bensimon, Timberland, Feyue...
Nous leur offrons des cocons dédiés pour metire en valeur leurs produits
dans des magasins totalement réorganisés : exit les grands espaces vides,
nous avons densifié I'espace avec des vétements et des accessoires et
mis en valeur les chaussures en les présentant sur un mur noir. Les marques
etles clients plébiscitent cette évolution.»

En dix-huit mois, Courir a quitté le mar-
chédusport spécialiste de chaussures
au profitd'un mix textile, accessoires ef
chaussures, qui fransforme l'enseigne
enfleurondusportmode, delabasket
jeune ef urbaine. Linfroduction du
fextile, avec nofamment la mise en
place de comers dédiés aux grandes
margues infernationales, 1a feminisa-
fion de l'offre ef le renouveau des
accessoires (bonneterie, sacs, lacets)
constituent les principaux facteurs
de la differenciation de l'offre. Ce

repositionnement distingue Courir,
leader sur le marché de la basket, de
ses concurrents, donf l'offre reste fres
axée surles chaussures ef le masculin.
Le nouveau concept, mis en place
dans5magasins & fin 2010, arrencontré
un grand succes : depuis leur reouver-
fure (mi-septembre 2010), ces derniers
surperforment d'environ 20 points de
croissance le reste du réseau.

La rafionalisation du parc se poursuit,
avec la fermeture de quatorze mago-
sins Non rentables ef l'ouverture de trois

Sport Shoes Department, points de
vente accuellant les fins de collection.
Limage des magasins Courir, donf un
fiers de l'espace éfait jusqu'a présent
occupé par des fins de série, ne peut
gue sen frouver améliorée.
Louverfure d'un enfrepdt dédié &
Courir, sifué & Chateauroux, a rac-
courci les délais de liviaison : 50% du
parc estdorénavant livieé en J +1.
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SOUS LE SIGNE
DF | A REORGANISATION

En un an, Courir a mis en ceuvre des chantiers importants et I'enseigne
a parcouru un long chemin : adaptatfion de cing magasins au nouveau
concept, segmentation du parc, création de trois Sport Shoes Department,
définition d'une politique de ressources humaines...

Au cours des années précédentes,
démotivation et mangue de dyna-
misme ont peu d peugagnéles équi-
pes de venfe. La gesfion des
ressources humaines est devenue un
chanfier prioritaire. En un an, 35% de
'effectif des vendeurs a été
renouvelé.

Les salaires de base ont éfé releveés,
assortis d'une part variable plus
importante ef d'un systeme de remu-
nérafion sur objectifs lies au chiffre

d'affaires du magasin. Quel que soit
le niveau de la hiérarchie - vendeurs,
directeurs de magasins, directeurs
régionaux -, I'affeinte des objectifs
permet d'augmenter le salaire men-
suel dans une proportion non Négli-
geable. Des outils de dynamisation
des équipes ont éfé mis en place
challenges entre magasins, entfre
groupes de magasins, avec les mar-
ques partenaires. Enun an, I'évolution
aéfétres positive.

«Eninstaurant unrelevé
régulier des prix

de la concurrence,

avec un alignement
systématique sur le prix
le plus bas, nous avons
séduit la clientéle

qui jusqu’a présent

nous trouvait trop chers. »

VINCENT WACRENIER, DIRECTEUR DES OPERATIONS COURIR

Laformation, autre sujetfondamental,
a nécessité la création d'un pro-
gramme spécifique : «Passion Clients»
Testé sur une région, il a faif la preuve
de son efficacité, puisgu'en décem-
ore les magasins concernés onf enre-
gistré une performance supérieure de
3 points & celle des autres régions.
Cefte formation sera éfendue aux
700 vendeurs de l'enseigne. Une ani-
mation des équipes, sous la forme de
vente assistée, sur les ventes complé-
mentaires (accessoires, fextile) a éga-
lement été mise en place.
Laugmentation du nomibre de livrai-
sons et de la réactivité de notre supply
chain (60% des magasins sontliviés en
J+ 1), larentabilisation du parc avecla
fermeture d'une guinzaine de mago-
sins, sont aufant d'éléments qui ont
concourd & 'amélioration de la rento-
pilite de l'enseigne.

Enfin, 'ouverture de frois Sport Shoes
Departement (SSD), au look ouverte-
ment discount, clarifie ''mage de
Courir en supprimant la perception
incohérente liée & la présence d'an-
ciennes collections dans les mago-
sins. Dorénavant, pour dénicher une
bonne affaire, on va chez SSD.



PROFESSION : VENDEUR

«La professionnalisation des vendeurs a été le grand
enjeude 2010. Nous avons mis l'accent sur les points
suivants : accueil du client, méthodes destinées

ale séduire et a le convaincre, fenue des magasins,
instauration d'un dialogue entre le client et le vendeur...
Nous sommes trés satisfaits du bilan de ces actions :

les équipes motivées sont restées et redoublent d’efforts,
désireuses d’incarner les nouveaux codes de
I'enseigne, et cela porte ses fruits, comme en atteste
labonne performance commerciale de I'enseigne.

Il nous faut désormais mettre I'accent sur des formations
spécifiques sur le textile, étant donné qu’il s’agit d'une
offre encore récente dans nos magasins; il faut que nos
vendeurs soient Ia aussi en mesure d‘accompagner
pleinement le client. On monte en gamme, notre offre
est plus mode : il faut que nos vendeurs s‘adaptent
etreflétent cette nouvelle configuration.»

VERONIQUE TILMANT, i
DIRECTRICE DE MAGASIN, LA DEFENSE
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LE MERCHANDISING
ALHONNEUR

«Le merchandising joue un rdle
stratégique dans I'évolution

de Courir. Nous l'avons fravaillé
autour de frois axes :
standardiser les rmagasins
au-deld des differences

de format, moderniser l'image
del'enseigne, ef augmenter la
renfabilité au metre carré. Pour
cela, nous utilisons plusieurs
oufils : optimisation del'espace,
amélioration de la visibilite des
produifs ef de leur présentation
(Ufilisation de la couleur),
déclinaison d'outils divers en
fonction de chague magasin,
adaptation de l'offre d la zone
de chalandise. .. Pour chagque
point de vente, nous utilisons

DONNER DU SENS AU CHANGEMENT
«En 2010, nous avons créé et mis en application

le cadre du nouveau Courir, autour des valeurs

de I'entreprise récemment définies. Pendant toute
cette année, mon objectif a été de piloter cette
évolution auprés des managers tout en lui donnant
du sens. Je souhaitais leur faire comprendre

la nouvelle orientation prise et leurimportance
dans ce projet d’entreprise. Mon objectif a été de
les faire participer, de leur donner de I'autonomie
tout en les accompagnant. »

CEDRIC PREZELUS, DIRECTEUR REGIONAL PARIS-CENTRE

¥
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QODE COULEURS
POUR CLIENTS FIDELES
Avec 243000 adhérents fin
2010, dont 152000 recrutés
cette année, la carte

de fidélité QODE affiche
des résultats encourageants.
Les achats des adhérents

- qui dépensent 1,4 fois plus
qu’un client sans carte
-représentent 17% du
chiffre d'affaires de
I'enseigne. Un systéme de
points attribués en fonction
du montant de 'achat

(les QODES) conduita
différents niveaux de remise
(5%, 15% ou 40%).

Des services exclusifs sont
PropOsSESs AUX POSSESSEUrs
de la carte : rapatriement
de chaussures depuis

un autre magasin, offres
exclusives de promotions

et de réductions, espace
personnel surle Net...

deuxangles : le quantificarif

- les chiffres des ventes par
Magasin Nous permettent
d'identifier ce qui se vend,
deles comparer & l'échele
nationale et aux parts de
marché de chagque segment -
et le qualitatif, fout aussi
important : parler aux directeurs
régionaux, directeurs de
magasin etvendeurs, guisont
le relais des clients, nous cide
Grrepérer ce quifonctionne. »

ASSIA YAHIA-CHERIF,
DIRECTRICE DUMERCHANDISING
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RAPPOIRT DE GESTION DU
CONSEL DADMINISTRATON

| - FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

En application de la norme IFRS 5, les données de 2009 et 2010
relatives & la filiale belge ont été retraitées : les activités appa-
raissent sous la rubrique « Résultat net des activités en cours de
cession» du compte de résultat, et les actifs et passifs concernés
sont distingués sous les rubriques « Actifs détenus en vue de
la vente » et « Passifs associés aux actifs détenus en vue de la
vente ».

Le chiffre d'affaires consolidé hors taxes de Groupe GO Sport au
31 décembre 2010 s'éleve a 683,1 M€, en Iéger recul de 1,5%
par rapport & I'année précédente. A parc comparable et faux
de change constants, I'activité régresse de 1,7 %.

En France, le chiffre d’affaires de I'enseigne GO Sport enregistre
une baisse de 3,5% (- 3,1% & magasins comparables), aprés
un premier semestre pénalisé par les travaux de rénovation
pour mise au nouveau concept des 32 principaux magasins
du réseau (- 11,1% & magasins comparables). Ces derniers,
ainsi que les efforts menés sur la différenciation accrue de ' offre,
ont porté leurs fruits au second semestre (+ 4,5% & magasins
comparables), comme en atteste la forte amélioration de
tendance aux troisieme et quatriéme trimestres, avec des ventes
& magasins comparables en hausse de 1,1% et 8,3 % respecti-
vement.L'enseigne a également bénéficié de gains logistiques
associés au fransfert sur Moreuil de I'entrepdt dédié a I'enseigne
GO Sport en France.

Le chiffre d'affaires de I'enseigne Courir progresse de 2,0%
par rapport & 2009 (+ 3.6 % & parc comparable), confirmant
la relance de la dynamique commerciale de I'enseigne. La
croissance a connu une freés forte accélération aux troisieme

et quatrieme trimestres (respectivement + 7,.9% et + 17,8% &
magasins comparables), sous I'effet d'une offre plus différen-
ciante, du déploiement d’'une gamme textile et accessoires
dans I'ensemble du réseau et de la densification des surfaces
de vente.

A l'international, le chiffre d’affaires de GO Sport Pologne &
magasins comparables et taux de change constants est en
retrait de 1,8 % sur I'année 2010 mais progresse de 1,3 % sur
le second semestre, aftestant de la pertinence du nouveau
concept de magasin, a I'image de celui lancé en France, et
désormais déployé dans un tiers du parc. L' activité de franchise
enregistre un chiffre d'affaires de 7,0 M€ en 2010, contre 6,5 M€
en 2009.

Le résultat opérationnel courant s'inscrit quasiment & I'équilibre,
a-0,4 M€, contre + 1,1 M€ en 2009.

Le Groupe a refinancé, fin juin 2010, le crédit syndiqué existant
en souscrivant aupres d'un syndicat de banques une ligne de
crédit d’'un montant maximum de 120 M€ pour une durée de
trois ans et demi.

Au cours de I'exercice, dans le cadre de la poursuite de la
rationalisation de son parc de magasins, le Groupe a fermé
9 magasins GO Sport (6 en France, 1 en Pologne et 3 en fran-
chise), 23 magasins Courir (14 en France et 9 en franchise) et le
dernier magasin Moviesport. Par ailleurs, 8 magasins GO Sport
ont été ouverts (1 en France, 1 en Pologne et 6 en franchise).
Au 31 décembre 2010, le parc de magasins compte ainsi
362 points de vente (177 GO Sport, dont 28 en franchise, et
185 Courir,dont 16 en franchise).

Au 31 décembre 2010, le Groupe comptait 5057 collaborateurs,
employés a temps plein ou & temps partiel.



- PANORAMA FINANCIER

2.1 COMPTES CONSOLIDES
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Les comptes consolidés au 31 décembre 2010 comprennent foutes les sociétés du Groupe consolidées par intégration globale ou

par mise en équivalence.

Compte de résultat consolidé

Les principaux postes du compte de résultat consolidé sont présentés dans le tableau ci-dessous :

Compte de résultat consolidé du Groupe (selon le référentiel IFRS)

(en millions d’euros)

Chiffedaffaies horsfoxes

Marge commerciale

Resuttan opérgﬂonné| Coumm (RQC) 00000000000

Résultat avant impdt

Résultat des activités poursuivies
Résultat des activités en cours de cession
Résultat net de I'ensemble consolidé

Résultat net par action (en €)

En 2010, le chiffre d’affaires HT de Groupe GO Sport s'éléeve a
683,1 M€, enrecul de 1,5% par rapport d I'exercice précédent.
En France, I'enseigne GO Sport enregistre une diminution de
son chiffre d'affaires de 3,5 %, et I'enseigne Courir enregistre une
progression de 2,0%. En Pologne, le chiffre d’affaires augmente
de 8,1% (- 1,8 % & magasins comparables et & faux de change
constants).

La marge commerciale s'éleve & 283,7 ME, représentant 41,5%
du chiffre d'affaires HT, en progression de 1,6 point et de 6,6 M€
en valeur par rapport & I'exercice précédent. Cette progression
s'explique principalement par I'assainissement des stocks, I'aug-
mentation et I'optimisation des achats dédiés aux opérations
promotionnelles et les gains logistiques associés au transfert sur
Moreuil de I'entrepdt dédié & I'enseigne GO Sport en France.
Ces gains ont permis de compenser en grande partie I'augmen-
tation des frais de personnel liée au renforcement des équipes en
magasin, nécessaire afin d’accompagner le nouveau concept,
et des équipes communication et fidélité au siege (- 8,8 ME€).
Le résultat opérationnel courant ressort ainsi quasiment & I'équi-
libre, & - 0,4 M€, contre + 1,1 M€ en 2009.

Le résultat avant impot, quiinclut les produits de cession d’actifs
pour 1,2 M€ etles charges financieres nettes pour 2,7 M€, ressort
a-1,4 M€, contre + 0,4 M€ en 2009.

Apres prise en compte d'une charge d'impdt de - 3,6 M€, consti-
tuée essentiellement de la contribution sur la valeur ajoutée des
entfreprises (CVAE), le résultat net des activités poursuivies de
I'exercice 2010 ressort & - 5,0 M€, contre un résultat a I'équilibre
sur I'exercice précédent.

Le résultat net des activités en cours de cession enregistre une
perte de 0,9 M€ en 2010, contre une perte de 1,4 M€ en 2009.
Le résultat net s'établit & - 5,9 M€, contre - 1,4 M€ & fin 2009.

L811z2010 L 81:12:2009
6831 693.8

L28BT 27
-04 1.1

Bilan consolidé

Actif

L'actif non courant diminue en valeur nette de 5,6 M€ au
31 décembre 2010. Cette variation intégre principalement la
diminution des immobilisations incorporelles nettes (logiciels
et droits au bail) pour 0,9 M€, des immobilisations corporelles
nettes pour 3,2 M€ et des charges constatées d'avance & plus
d’un an pour 0,9 M€.

Les stocks de marchandises augmentent de 16,6 M€, en raison
principalement de I'anticipation des approvisionnements du
prinfemps 2011 et du rééquilibrage des stocks des magasins
remodelés au nouveau concept.

Le poste « Clients et autres débiteurs » augmente de 7,9 M€,
sous |'effet principalement de I'augmentation des créances
fiscales et sociales pour 3,7 M€, des autfres créances (remises et
ristournes & obtenir) pour 3,2 M€, des créances clients (franchises
et participations publicitaires) pour 2,2 M€ et de la diminution
des charges constatées d’'avance (loyers et charges locatives)
pour 1,2 M€,

Passif

Les capitaux propres s'élévent & 77 M€ au 31 décembre 2010,
en diminution de 5,3 M€ par rapport & I'exercice précédent,
variation due principalement au résultat de I'exercice pour
-5,9 M€ et & l'impact de la valorisation des plans d’option pour
+0,7 ME.

La dette financiére nette au 31 décembre 2010 ressort & 31,5 M€,
contre47,1 M€ au 31 décembre 2009, sous I'effet principalement
de la diminution du besoin en fonds de roulement (+ 16 M€).
L'augmentation de 42,8 M€ des passifs courants hors passifs
financiers est principalement liée & I'augmentation des dettes
fournisseurs pour 37,5 M€ en raison d'un volume d’achats plus
important en fin d'exercice, des dettes fiscales et sociales pour
3.9 M€, des provisions et produits constatés d’avance pour 2,7 M€
et de la diminution des autres passifs courants pour - 1,3 ME€.
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2.2 COMPTES DE LA SOCIETE GROUPE GO SPORT

Faits marquants

Dans le cadre de la réorganisation juridique du Groupe, il a été
procédé ala dissolution de GO Sport International SAS par trans-
mission universelle de son patrimoine & Groupe GO Sport SA, son
associé unique, en date du 4 janvier 2010. L'activité de centrale
d’achats et de prestataire vis-a-vis des filiales opérationnelles du
Groupe, assurée précédemment par GO Sport International, fait
désormais partie intégrante de I'activité de Groupe GO Sport.

Compte de résultat

Le chiffre d'affaires hors taxes réalisé par la société en 2010 est
de 66,1 M€, contre 26,7 M€ lors de |'exercice précédent. Le chiffre
d'affaires est composé de facturations aux filiales au fitre des
redevances de managementfees, de licences de logiciels et de
marques, de franchise ainsi que des redevances relatives & ses
activités de centrale d’achat et de prestataire de services.

Le résultat d'exploitation s'éléve & 4,9 M€en 2010,contre 13,4 M€
en 2009. Il inclut désormais les charges relatives aux activités
exercées précédemment par GO Sport International.

Le résultat financier fait ressortir une perte de 2,0 M€ en 2010,
contre une perte de 1,2 M€ en 2009. Il comprend principalement
en 2010 une dofation aux provisions sur titres des filiales pour
0.3 M€ ef des charges financiéeres nettes pour 2,7 M€.

Le résultat courant s'éléve & 3,2 M€ au 31 décemlbre 2010, contre
12,5 M€ au titre de I'exercice précédent.

(en milliers d’euros) Total des factures

Exercice fournisseurs
2010 o . 28657
2009 2665

Filiales et participations

Le résultat exceptionnel de I'exercice fait ressortir une perte de
0.1 M€, contre un profit de 0,2 M€ au 31 décembre 2009.

Le montant des charges non déductibles est de 82539 €.

Le résultat net fait apparaitre au 31 décembre 2010 un bénéfice
de 5,0 M€, contre 20,2 M€ au titre de I'exercice précédent.

Bilan

La diminution de I'actif immobilisé de 4,1 M€ provient essentiel-
lement du remboursement du prét consenti a la filiale GO Sport
Polska pour 3,9 ME€.

Les autres actifs circulants correspondent aux créances
sur les différentes filiales et sur les tiers (fournisseurs et Etat).
L'augmentation de 73,9 M€ entre les exercices 2010 et 2009
s’explique essentiellement par la reprise de I'activité de GO Sport
International.

L'augmentation des capitaux propres de 207,5 M€ & 212,3 M€
au 31 décembre 2010 tient compte du résultat de I'exercice
pour 5,0 ME.

L'augmentation des autres passifs exigibles de 66,0 M€ s explique
principalement par I'augmentation des avances de trésorerie
consenties par les filiales du Groupe pour 25,8 M€, et par la
reprise des activités de GO Sport International (provisions, dettes
fournisseurs, dettes fiscales et sociales) pour 40,2 M€.
Conformément aux directives de la loi de modernisation de
I'économie (LME), le tableau ci-dessous présente la ventilation
par échéance des factures fournisseurs a la cléture des deux
derniers exercices :

) ) Ventilation par échéances ) ) B
Echéance & Echéance de Echéance
60 jours nets 60 & 90 jours au-delda de 90 jours™
© 17168 o 4282 2207
2016 TR

Le tableau ci-dessous présente les chiffres d'affaires et les résultats d’exploitation des sociétés du Groupe par enseigne et par

activité.
(en milliers d'euros) Année Sociétés opérationnelles Autres® Pour
GO Sport  Courir France GO Sport GO Sport information
France & Moviesport Belgique Pologne Groupe
,,,,,,,,,,,,,,,,,, o o GO sport®
Chiffre d'affaires HT 2010 486288 153231 2702 53425 141909 66099
2000 496912 149548 2206 49360 57362 26728
Résultat dexploitation o 2010 6996 _5933  -1150 2895 1779 4875
2009 -4979 -10398 -1659 2000 3307 13424

(1) Concerne les filiales immobiliéres et la centrale d'achat.

(2) Les chiffres de 2010 tiennent compte de la reprise des activités de GO Sport International par Groupe GO Sport.

Les chiffres présentés ci-dessus ne sont pas retraités des élimina-
fions infragroupe ni des écritures de consolidation.

Le résultat d'exploitation de I'enseigne GO Sport en France se
solde par une perte de 7 M€ en 2010, contre une perte de 5 M€
en 2009.

Le résultat d’exploitation de I'enseigne Courir en France fait
ressortirune perte de 5,9 M€ en 2010, contre une perte de 10,4 M€
en 2009.

Le résultat d’exploitation de I'ensemble des filicles étrangéres
s'établita+ 1,8 M€en 2010, contre un bénéfice de 0,3 M€ en 2009,
principalement du fait des bons résultats de la filiale polonaise.
Au 31 décembre 2010, les filiales belges et polonaises exploitent
respectivement 2 et 24 magasins & enseigne GO Sport.

Changement de méthode comptable

Aucun changement de méthode n’est & constater au cours de
I'exercice 2010.



Il - AFFECTATION DU RESULTAT
DE LA SOCIETE GROUPE GO SPORT

Le conseil d’administration, constatant que la réserve Iégale est
dotée & hauteur de 10% du capital social, propose d'affecter le
bénéfice de I'exercice, soit 4991418,86 € au compte « Report &
nouveau ».

Aucun dividende n’a été versé au cours des frois dernieres
années.

IV — PERSPECTIVES

Groupe GO Sport entend continuer en 2011 la mise en ceuvre
de ses plans d’actions, axés sur une plus grande différenciation,
qu'ils’agisse de I'offre, du déploiement des nouveaux concepts
GO et Courir ou encore du renforcement de la relation client,
afin de relancer durablement la dynamique commerciale de
ses frois formats. Le Groupe compte par ailleurs poursuivre ses
actions visant I'amélioration de sa rentabilité.

V — CAPITAL ACTIONNARIAT
ET INFORMATIONS DIVERSES

CAPITALSOCIAL

Le capital social de la société Groupe GO Sport s'élevait
au 31 décembre 2010 a 15110092 €, correspondant &
3777523 actions de nominal de 4 €, sans changement par
rapport a I'exercice précédent.

ACTIONNARIAT

La société Rallye détenait directement au 31 décembre 2010,
44,60% du capital et 48,87 % des droits de vote.
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La participation de la filiale de la société Rallye, la société
Miramont Finance et Distribution, s’élevait au 31 décembre 2010,
& 28,20% du capital et & 29,45 % des droits de vote.

La société Groupe GO Sport détenait 41 008 actions, représen-
tant 1,09 % du capital, au titre du contrat de liquidité conclu avec
Crédit Agricole Cheuvreux en date du 24 mai 2006.

Le groupe Rallye contrdlait au 31 décembre 2010, 73,95% du
capital et 78,39 % des droits de vote.

La société Darty possédait au 31 décembre 2010, 12,15% du
capital et 13,31 % des droits de vote.

La société Tocqueville Finance détenait au 31 décemlbre 2010,
5,82 % du capital et 3,19 % des droits de vote.

A la connaissance de la société, aucun autre actionnaire ne
possédait plus de 5% du capital au 31 décembre 2010.

Il est également précisé que le fonds commun de placement
d’entreprise de la société Groupe GO Sport a été dissous par
voie de fusion le 31 décembre 2010. Cette opération a recu
I'agrément de I' Autorité des marchés financiers le 17 décembre
2010.

Au cours de I'exercice 2010 et en application des dispositions
de l'article 223-26 du reglement général de |'Autorité des
marchés financiers (AMF), aucune fransaction sur les fitres de
la société Groupe GO Sport n'a été effectuée par les dirigeants,
les personnes assimilées aux dirigeants ainsi que les personnes
qui leur sont étroitement liées.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION
ET D’ACHAT D’ACTIONS

Les assemblées générales extraordinaires des 22 mai 2003, 23 mai
2006, 20 mai 2008, 18 mai 2009 et 30 avril 2010 ont autorisé le
conseil d’administration & attribuer des options de souscription
aux salariés de Groupe GO Sport et des sociétés qui lui sont
liées.

Il existait ainsi,au 31 décembre 2010,574 731 options de souscrip-
tion non exercées donnant droit de souscrire & 574731 actions,
correspondant aux plans d’attribution suivants :

Date Date & compter Date Nombre de Prix Nombre d’options Nombre Nombre
d’attribution de laquelle les d'échéance bénéficiaires d’'exercice gﬂ{it}yégy ______________________ d’options d’options
options peuvent a l'origine (en euros) aux aux levées au restant
étre exercées mandataires 10 premiers ~ 10-02-2011 a lever au
.............................................................................................................................................................................. sociaux  salariés | 10022011
24032006 24032009 28092011 74 8971 52900 35000 - 28200
22-05-2007 ) 22-08-2010  21-11-2012 76 70,59 22000 24500 - 34400
05122007 . 04032011 04062013 5 ... 0448 54333 4500 - 55833
01072008 80:09-2011  81-122018 T 3690 87780 84500 S 98980
14-05-2009 13-11-2011 13-11-2014 2 9,94 157868 - - 157868
8052000 maon vmeoa e emhosoasom L ssao
03122009 03062012 08062015 4 2216 - 25000 - 30000
30042010 81102012 30102015 82 1885 4500 46000 - 82650

Toutes les options ont été consenties sur la base du cours de bourse sans décote.
Les dirigeants et les mandataires sociaux étaient fitulaires, au 31 décembre 2010, de 286481 options non exercées donnant droit

de souscrire 286481 actions.
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ACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

Au 31 décembre 2010, la société détenait 41 008 actions au fitre
du contrat de liquidité mis en ceuvre en date du 24 mai 2006
avec Crédit Agricole Cheuvreux, conformément & la charte
de déontologie élaborée par I'’AMAFI, représentant 1,09 % du
capital. 26024 actions ont été achetées et 22493 actions ont
été cédées dans le cadre du programme de rachat 2010, & un
cours moyen de réciproquement 14,92 € et 16,99 €.

L'assemblée générale du 29 avril 2011 est appelée a approuver

le renouvellement de I'autorisation d’acquisition par la société

de ses propres actions conformément aux dispositions des
articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce.

Le conseil d’administration sera autorisé, avec faculté de subdé-

légation, & procéder & I'achat d’actions de la société en vue :

+ de couvrir les plans d’'options d’achat et/ou de souscription
consentis aux salariés et dirigeants de la société et des sociétés
qui lui sont liées en application des articles L. 225-177 et
suivants du Code de commerce ainsi que fout plan d’épargne
entreprise ou fout plan d’actionnariat;

+ deles affribuer graftuitement aux salariés et dirigeants dans le
cadre des dispositions des arficles L. 225-197-1 et suivants du
Code de commerce;

- d'assurer I'animation du marché des titres de la société dans
le cadre d'un contrat de liquidité conclu avec un prestataire
de services d'investissement, conforme & une charte de déon-
tologie élaborée par I'’AMAFI et reconnue par I'AMF;

+ delesremettre & l'occasion de I'exercice des droits attachés &
des valeurs mobilieres émises par la société donnant droit par
remboursement, conversion, échange, présentation d'un bon
ou de foute autre maniéere a I'aftribution d’actions existantes
dela société;

+ delesconserver et de les remettre ultérieurement & I'échange
ou en paiement dans le cadre d'opérations éventuelles de
croissance externe, dans le respect des pratiques de marché
admises par I'AMF;

+ delesannulerdanslalimite d’'un nomlore maximum ne pouvant
excéder 10% du capital social de la société par période de
vingf-quatre mois et dans le cadre d'une réduction du capital
social de la société, autorisée par I'assemblée générale extro-
ordinaire du 20 mai 2008.

Le prix unitaire maximum d’achat est fixé & 100 €.
Le conseil d’administration pourra toutefois ajuster le prix d achat
susmentionné en cas de modification du nominal de I'action,
d’augmentation du capital par incorporation de réserves et
attribution d’actions gratuites, de division ou de regroupement
d’actions,d’amortissement ou réduction de capital, de distribu-
fion de réserves ou autres actifs et de toutes autres opérations
portant surles capitaux propres, pour tenir compte de l'incidence
de ces opérations sur la valeur de I'action.

L'utilisation de I'autorisation ne pourra avoir pour effet de porter

le nombre d’actions détenues par la société a plus de 10% du

nombre d’actions composant le capital social, soit actuellement

377752 pour un montant maximum de 37775200 €.

L'acquisition, la cession, le fransfert oul’échange de ces actions

pourront étre effectués par tous moyens et & tout moment,

par infervention sur le marché ou hors marché, de gré & gré, y

compris par fransactions sur blocs de titres ou par I'utilisation

d'instruments dérivés notamment parl’achat d’options d’achat.

La part maximale du capital pouvant étre transférée sous forme

de blocs de ftitres pourra atteindre la totalité du programme de

rachat.

Les actions pourront également faire I'objet de prét conformé-

ment aux dispositions des articles L. 432-6 et suivants du Code

monétaire et financier.

L'assemblée générale décide que la société pourra poursuivre

I'exécution de son programme de rachat méme en cas d'offres

publiques d'achat ou d'échange portant surles actions, titres ou

valeurs mobilieres émis par la société ou initiés par la société.

Cette autorisation d'achat d’actions est donnée pour une durée

qui prendra fin lors de I'assemblée générale appelée & statuer

sur la gestion et les comptes de I'exercice 2011 et au plus tard

le 29 octobre 2012.



AUTORISATIONS FINANCIERES

Capital autorisé et non émis

Afin de permettre & la société de faire appel au marché financier pour la poursuite du développement du Groupe et pour améliorer sa
situation financiere, I'assemblée générale du 18 mai 2009 a délégué au conseil d’administration certaines compétences.L'ensemble
des autorisations et délégations autorisées au bénéfice du conseil d’administration pouvant conduire & I'émission de titres donnant

acceés au capital sont les suivantes :
Type d’émission

Délégation de compéfence a I'effet d'augmenter le capital social

par incorporation de réserves, de bénéfices, primes ou autres
sommes dont la capitalisation serait admise

Délégation de compétence a I'effet d'émettre des actions ou des

valeurs mobilieres donnant droit & I'affribution d’actions nouvelles
ou existantes ou & des titres de créances avec, en cas d’émission
d’actions nouvelles, maintien du droit préférentiel de souscription®

Délégation de compétence & I'effet d'émettre des actions ou des
valeurs mobilieres donnant droit & I'aftribution d’actions nouvelles
ou existantes ou & des titres de créances avec, en cas d’émission

d’actions nouvelles, suppression du droit préférentiel de souscription®

Délégation de compétence & I'effet d’émettre des valeurs mobilieres
donnant accés au capital en cas d’offre publique mise en ceuvre
par Groupe GO Sport sur les fitres d'une autre société
Augmentation de capital par émission d’actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital en vue de rémunérer des
apports en nature consentis par la société et constitués de ftitres
de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital®
Délégation de compétence conférée au conseil d’administration
a l'effet d’émettre des actions ou des valeurs mobilieres donnant
droit & I'aftribution d’actions nouvelles ou existantes de la société
ou & des fitres de créances, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, par offre s’adressant aux personnes visées

a l'article L.411-2,11 du Code monétaire et financier
Augmentation de capital au profit des salariés adhérents

& un PEE de la société ou des sociétés qui lui sont liées

AGE Durée de Date limite de Montants autorisés
o lauforisation  lauforisation ~  ennominal®
18-05-2009 26 mois 18-07-2011 50 M€
et
300 ME®®
T s T s
300 ME®®
e
300 ME®®
" 18-05-2009 " 26mois  1807-2011 " 10% du capital
T e e
300 MEW®
et

des actions de la
société au moment
de I'émission

(I)Monfom‘saufonsesegauxauxmonfanfs L
(2) Le conseil d’administration pourra augmenter le nombre de titres & émettre dans la limife de 15% des émissions initiales et au méme prix

que ces derniéres.
(3) Au titre des émissions de valeurs mobilieres donnant acces au capital.
(4) Au fitre de I'emprunt.
(5) Pour les titres de créances.

L'assemblée générale extraordinaire du 29 avril 2011 sera
appelée arenouvelerles autorisations et délégations & déléguer
au conseil d’administration & I'effet d’émettre des actions ou
des valeurs mobilieres donnant accés au capital ou & des titres
de créances.

L'assemblée générale extraordinaire du 20 mai 2008 a autorisé
le conseil d’administration & aftribuer des actions gratuites
nouvelles ou existantes au profit du personnel ou des manda-
taires sociaux de la société ou des sociétés qui lui sont liées
pour une durée de frente-huit mois (38). L'assemblée générale
extraordinaire du 29 avril 2011 sera également appelée a renou-
veler la présente autorisation.

L'assemblée générale extraordinaire du 30 avril 2010 a autorisé le
conseil d’administration & consentir des options de souscription

d’actions aux salariés et mandataires sociaux du Groupe pour
une durée de trente-huit mois (38) & compter de la présente
assemblée.

Le nombre total d'options consenties et non encore levées ne
pourra étre supérieur & huit pour cent (8 %) du nombre des
actions de la société au moment ou elles sont atftribuées sans
qu’il soit fenu compte de celles déja attribuées en vertu d'une
autorisation antérieure.

Les options devront étre levées dans un délai maximum de
sept ans (7) & compter du jour ou elles seront consenties. Le
prix de souscription ou d'achat des actions sera fixé par le
conseil d'administration, sans que le prix d’émission ne puisse
étre inférieur & la moyenne des cours cotés aux vingt séances de
Bourse précédant le jour ou les options sont consenties.
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VI = INFORMATIONS SOCIALES

Conformément au décret 2002-221 du 20 février 2002, le présent
rapportintégre les données contenues dans le bilan social ainsi
que les informations ayant un caractére d’ordre éthique ou
cifoyen.

Il est précisé qu’un bilan social est établi pour chacune des
sociétés du Groupe indépendamment du nombre de salariés.
Par ailleurs, conformément aux articles L. 2323-68 et L. 2323-72
du Code du travail, une présentation du bilan social est réalisée
annuellement, aprés la cléture de l'exercice précédent,lors d'une
réunion du comité d’'établissement pour les sociétés GO Sport
France SAS, Courir France SAS, et Groupe GO Sport SA.

La période de référence des données sociales s’étend du
1er janvier au 31 décembre 2010.

EMPLOI
Effectifs

Les effectifs de I'ensemble du Groupe présents au 31 décembre
20105 établissent & 5057 personnes et se décomposent comme
suit

+ Groupe GO Sport : 346 personnes;

+ GO Sport France : 3010 personnes;

+ GO Sport Polska : 621 personnes;

« Groupe GO Sport Suisse : 2 personnes;

+ Club Sport Diffusion (GO Sport Belgique) : 18 personnes;

+ Courir France : 1060 personnes.

Embauches

En 2010, le Groupe a recruté 6765 personnes, dont 1403 sous
contrat & durée indéterminée, et 5177 sous contrat & durée
déterminée.

Redéploiement du parc magasins
et réaffectation des salariés

En France les enseignes GO Sport et Courir ont poursuivi la ratfio-
nalisation de leur parc en fermant 5 magasins pour I'enseigne
GO Sport et 14 magasins pour I'enseigne Courir.

Dans le cadre de ces fermetures, les collaborateurs ont eu la
possibilité d’émettre des souhaits de réaffectation au sein
d'autres magasins du Groupe.

De méme, dans le cadre de la politique de redéploiement
géographique de leur enseigne, la société GO Sport France a
procédé & I'ouverture d’'un nouveau point de vente et la société
Courir France a procédé a la transformation de deux de ses
magasins en concept Sport Shoes Department.

Durée du temps de travail

Conformément aux dispositions de la « loi Aubry », Groupe
GO Sport SA et ses filiales frangaises ont mis en ceuvre la réduc-
tion dutemps de travail depuis le 1°"juin 2006.Cette organisation
du femps de fravail est toujours en vigueur dans les magasins
du réseau GO Sport en France.

Par ailleurs, la société GO Sport France a signé un accord
collectif d'entreprise le 10 février 2010 sur le travail du dimanche
en application des dispositions des articles L.3132-25-1 du Code
du fravail.

Absentéisme

Au cours de I'exercice 2010, I'absentéisme au niveau du Groupe
représente 87 745 jours se décomposant en congés maladie,
maternité, parental, paternité ainsi qu’en accidents du travail
et de trajet.

Emploi et insertion de travailleurs handicapés

Au 31 décembre 2010, le Groupe GO Sport compte 58 collabo-
rateurs en situation de handicap.

L'entreprise a continué dans sa dynamique de recrutement avec
I'accueil de 13 nouveaux collaborateurs reconnus handicapés
en CDl et CDD et de 8 stagiaires.

En paralléle, 7 aménagements de postes ont été réalisés, dans
des magasins et au siege, pour des collaborateurs reconnus
handicapés en difficulté de santé, afin de compenser effica-
cement leur handicap et de les maintenir durablement dans
leur emploi.

L'accord 2008-2010 en faveur de I'emploi des personnes handi-
capées arrivant & échéance au 31 décembre, I'entreprise a
réalisé un diagnostic qualitatif et quantitatif de sa situation
sur ce sujet. Dans ce cadre, des entretiens ont eu lieu avec les
collaborateurs de quatre magasins GO Sport ainsi qu’avec onze
collaborateurs du siege.

Le butde cetétat deslieux est de disposerd’une bonne visibilité sur
les pratiques existantes, d’ impliquer les équipes dans la réflexion
et de donner un nouveau souffle & la politique handicap, tout
celadansle but de préparer la négociation d’un nouvel accord
triennal en faveur de I'emploi des personnes handicapées.

REMUNERATIONS DU PERSONNEL

Rémunérations et évolution des rémunérations

L'ensemble des rémunérations du personnel du Groupe au
31 décembre 20105’ établit & 84,1 M€ en augmentation de 8,4 %,
par rapport & I'exercice précédent.

Charges sociales

Les charges sociales du Groupe s’élévent & 24,1 M€ au
31 décembre 2010, contre 21,8 M€ au 31 décembre 2009.

Systémes de rémunérations variables
du personnel

Au sein des magasins Courir, une prime mensuelle récom-
pensant la réalisation des objectifs de chiffre d’affaires ainsi
qu’une prime récompensant la réalisation des objectifs de
ventes complémentaires (ventes de semelles, lacets, produits
d’entretien, chaussettes) ont &té maintenues.

Au sein des magasins GO Sport, un systeme de prime hebdo-
madaire récompense la réalisation des objectifs de chiffre
d'affaires.

Intéressement

Au sein des magasins Courir, un systeme d'intéressement a été
mis en place et prévoit un versement trimestriel.



Participation

Dans le cadre de la participation aux fruits de I'expansion, telle
que régie par I'ordonnance n° 86-1134 du 21 octobre 1986, les
sociétés filiales de Groupe GO Sport ont doté la réserve ad hoc
delasomme globale de 14200827 € au titre des exercices 1996
a2010.

En mars 2002, le comité d’entreprise a signé un accord de mutua-
lisation des réserves de participation des sociétés francaises du
Groupe rétroactivement a I'exercice 2001.

Plan d'épargne d’'entreprise

La société a institué un plan d'épargne d’entreprise (PEE) afin
de permettre aux salariés de se constituer une épargne, investie
dans unfonds commun de placement d'entreprise (FCPE). Apres
agrément de I'AMF, ce fonds a été dissous au cours de |'exercice
et fusionné dans un fonds monétaire dont le Groupe est déja
porteur de parts. Au 31 décembre 2010, ce fonds ne détenait
aucune action de la société Groupe GO Sport.

Egalité entre les hommes et les femmes

Au 31 décembre 2010, les effectifs du Groupe comprenaient
2554 femmes et 2503 hommes.A fonction équivalente, les grilles
salariales s'appliquent de maniére égalitaire entre les femmes
et leshommes.

RELATIONS PROFESSIONNELLES
ET BILAN DES ACCORDS COLLECTIFS

Pour les sociétés frangaises, la négociation annuelle des salaires
a fait I'objet de plusieurs réunions et un projet d’accord a été
soumis aux organisations syndicales représentatives au sein des
sociétés fin janvier 2010.

llexiste par ailleurs un accord sur la participation des salariés aux
résultats du Groupe et sur la réduction du fravail pour chacune
des sociétés frangaises.

Le comité central de I'unité économique et sociale (UES) regrou-
pant les sociétés Groupe GO Sport, GO Sport France et Courir
France s’est réuni deux fois au cours de I'exercice 2010, en awril
et décembre.

Pour la société GO Sport France, un accord sur le travail le
dimanche a été signé avec nos partenaires sociaux le 10 février
2010.

En 2010, le comité d’entreprise de la société GO Sport France s'est
réuni 15 fois (12 en réunion ordinaire et 3 en extraordinaire).

En 2010, le comité d’entreprise de la société Courir France s’est
réuni 21 fois (12 fois en réunion ordinaire et 9 fois en réunion
extraordinaire).

CONDITIONS D’'HYGIENE ET DE SECURITE

La société GO Sport France recherche I'amélioration constante
des conditions d’hygiene et de sécurité pour ses salariés. Ainsi,
une formation relative & la conduite & teniren cas d'agression et
de braquage a commencé & étre dispensée & I'encadrement
des magasins.

Un contrat signé avec I'Institut d’accompagnement psycholo-
gique et de ressources (IAPR) permet également de proposer
aux collaborateurs victimes d’agressions sur leur lieu de fravail
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d’étre pris en charge (individuellement ou collectivement) par
des psychologues.

Enfin la société GO Sport France a mis en place une commission
de prévention du harcélement moral. La création d'une felle
commission s'inscrit dans une démarche de prévention fondée
sur le constat réaliste que la vie en société et a fortiori le travail
en groupe peut générer d certains moments des situations
de tension, que certaines de ces fensions sont simplement
inhérentes aux ajustements incontournables des uns et des
autres (employé ou employeur) surleurs obligations respectives,
mais que d’'autres - non basées sur des éléments factuels et/
ou aggravées par un mangue de communication adaptée -
peuvent évoluer vers des situations extrémes et/ou anormales.
Par ailleurs, la société GO Sport France a mis en place une
commission de sécurité.Cette commission a une mission d’'étude
en matiére de prévention des risques professionnels et d’amé-
lioration des conditions de fravail et une mission de contrdle sur
I'observation des prescriptions législatives et r’églementaires.
Pour I'enseigne Courir,une commission de sécurité interne, créée
en 2005, détermine des plans d'action visant & perfectionner
les conditions de sécurité. La commission s’est réunie deux fois
durant I'année 2010. Elle poursuit ses actions de sensibilisation
aux conditions de sécurité dans I'entreprise et de prévention des
situations de harcélement auprés des équipes des magasins
du réseau francais.

FORMATION

Le budget aftribué aux actions de formation continue s'est élevé
&4 980 k€ au cours de I'année 2010.

GO Sport France a augmenté dans ses magasins le nombre de
personnes formées & la mission de « référent vente et merchan-
dising » afin d’accélérer I'alignement des compétences sur le
projet d'entreprise. La mission de « référent » est confiée a des
vendeur(euse)s, animateur(trice)s de département choisis
pour leur exemplarité dans le domaine de la vente ou du
merchandising. Ces personnes sont formées pendant une
semaine (vente, merchandising et fechniques d’animation de
formation).A I'issue de cetfe formation, elles deviennent référents.
Leur mission consiste & former, dans leur magasin et dans les
magasins situés & proximité, tous les collaborateurs & la vente et
au merchandising. Ainsi, 95 référents ont é€ nommés en 2010
et ont formé 948 collaborateurs.

Le projet « référent », initié depuis deux ans maintenant, doit étre
considéré comme un moyen privilégié pour asseoir la volonté
d'accompagner le changement sur le réseau des magasins
GO Sport.llest devenu capital que chaque magasin du Groupe
dispose d'un référent vente et merchandising pour former et
sensibiliser davantage ses collaborateurs & leur coeur de
métier.

Groupe GO Sport renforce a la fois son attractivité commerciale,
gréce & la mise en place d'une expérience d'achat différen-
ciante pour ses clients, et la fierté d’appartenance pour ses
équipes.

Dans la continuité de 2010, I'année 2011 doit permettre &
GO Sport de développer ses automatismes et, par conséquent,
de créer un véritable mailloge de compétences pour accroitre
son excellence opérationnelle de fagcon homogene & I'échelle
du réseau.
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Par ailleurs, Groupe GO Sport a créé la mission de « référent
gestion » afin d’améliorer significativement son niveau de
compétences dans le suivi des stocks. Cette mission est confiée
aux directeurs de magasin et directeurs de magasin adjoints.
En moyenne, trois référents gestion ont pour mission de former
les collaborateurs d’une région. Comme chaque année, le
personnel d’atelier a eu accés a des formations techniques
sur les produits cycle et cordage en fonction de leurs compé-
tences.Ces formations sont dispensées afin de pouvoir accéder
au « Certificat de qualification professionnelle cycle ». Prés de
90 techniciens d'atelier sont dipldmés & ce jour.

Les vendeurs des magasins GO Sport rénovés en 2010 ont
bénéficié de formations sur les produits par ses principaux
fournisseurs sur le running, la natation et les sports collectifs.
Ainsi, Groupe GO Sport souhaite que sa force de vente soif
encore plus compétente dans la connaissance fechnique de
ses gammes de produits. Il est primordial que ses équipes en
magasins soient orientées vers la vente et qu’elles véhiculent la
passion du sport.

Laformation doit contribuer & 1'enrichissement des compétences
des collaborateurs au service des performances économiques
ethumaines.L objectif est d'enrichir et d’'homogénéiser le savoir-
faire et les connaissances de ses collaborateurs, et de proposer
des perspectives d'évolution en interne.

Concernantles magasins Courir, les actions de formation conti-
nuent de se développer. Les responsables de magasin ont suivi
des formations relatives au management et au merchandising.
En fin d’année, une nouvelle formation portant sur la vente et
I'accompagnement des équipes dénommée « passion client »
a été testée dans 10 magasins de la région Paris-Nord. Devant
le succes de cette action, visible dans la progression du chiffre
d'affaires et la motivation des équipes, une nouvelle formation
sera déployée sur le réseau Couriren 2011.

Certains responsables de magasins Courir ont été sélectionnés
pour devenir « référents recrutement » pour leur région. lls ont
suivi un cursus approfondi sur la sélection des candidats, I'en-
tretien de recrutement et le suivi de I'intégration des nouveaux
collaborateurs. Leur mission couvre leur magasin et également
les magasins géographiquement proches. Les nouveaux
responsables de magasin bénéficient, quant & eux,d un cursus
d'intégration spécifique de deux semaines composé d'une
présentation du Groupe et de formations sur le recrutement, le
management, la vente et le coaching de vente, la gestion du
personnel et le merchandising.

Dans le cadre du programme de rénovation des magasins Courir,
une formation sur le coaching de vente a été proposée aux
collaborateurs. Les cours & I'Institut de formation aux carrieres
de la communication et de la vente (IFCV) se poursuivent.
D’une durée de quatre semaines théoriques, ils s'étalent sur une
période de quatre & cing mois.Les collaborateurs internes Courir
sélectionnés par les directeurs de région peuvent, & I'instar des
collaborateurs GO Sport, intégrer ces promotions d’animateurs
des ventes.

CEUVRES SOCIALES

Tous les salariés des sociétés localisées en France bénéficient des
avantages liés & la gestion des activités sociales et culturelles.

En 2010, le montant total des budgets consacrés aux ceuvres
sociales afteint 664996 €.

Le montant total des versements au fitre du logement, des trans-
ports, de la prévoyance et de la mutuelle s'éléve ¢ 2873422 €.

SOUS-TRAITANCE

La sous-traitance concerne principalement les activités de
nettoyage et de surveillance des magasins.Le colt total de cette
sous-traitance estde 10,3 M€ au 31 décembre 2010 et représente
1.5% du chiffre d'affaires hors taxes consolidé.

Par ailleurs, dans le cadre de son activité de négoce, le Groupe
sous-traite la fabrication de ses produits de marque propre ainsi
que I'ensemble de sa logistique (entrepdts et tfransport).

VIl - DEVELOPPENVIENT DURABLE

Groupe GO Sport s'est attaché a poursuivre ses efforts en matiére
de développement durable en particulier gréice aux actions
suivantes :

ASSOCIER LES PARTENAIRES COMMERCIAUX
A LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Groupe GO Sport demande & tous ses fournisseurs et sous-
traitants de s'engager dans des actions de développement
durable en retournant signées les conditions générales d’achat
reprenant le code de conduite & observer dans le secteur du
sport :
+ les droits fondamentaux extraits des huit recommmandations
de I'Organisation infernationale du travail selon la norme
« Responsabilité sociale SA 8000 »;
* les conventions fondamentales de I'Organisation infernatio-
nale du fravail;
+ la protection de I'environnement selon les lois et les décrets
en cours;
lao promotion de ces exigences aupres des sous-fraitants de
nos fournisseurs (charge aux fournisseurs de vérifier le respect
des régles qui lui sont imposées).
Groupe GO Sport participe & la commission « Ethique » qui a été
créée au sein de la Fédération professionnelle des entreprises
du sport (FPS) en I'an 2000. Cette commission a pour objet de
mettre en place un code de conduite social et environnemental
(Collectif de I'éthique sur I'étiquette).
Le service des Achats est particulierement sensible a la relation
établie avec les fournisseurs nofamment en ce qui concerne
la qualité et la sécurité des produits & travers les différents tests
imposés aux fabricants, I'homologation de produits sensibles
et le respect des normes et des réglements frangais et euro-
péens. A titre d’exemple est mentionnée dans les conditions
générales d'achat une clause de non-utilisation de colorants
azoigues selon la directive européenne 2002/61/CE.De méme
est mentionnée une clause demandant aux fournisseurs de
respecter les exigences de Groupe GO Sport concernant le
contenu et la libération de nickel, la migration maximale de
métaux lourds et le faux de formaldéhyde dégagé d’un produit
fini.



Dans le but de préserver la santé de ses clients et de protéger
I'environnement, selon le reglement n° 1907 /2006 du Parlement
européen, Groupe GO Sport poursuit son action auprés de ses
fournisseurs sur les exigences de laboratoire restrictives sur
I'utilisation de certains produits cancérigenes, mutagénes et
reprotoxiques (CMR) de catégories | et Il selon les définitions de
la directive 67/548/CEE.

llen est de méme pour les substances persistantes, bioaccumu-
lables et toxiques (PBT) ainsi que les substances trés persistantes
et frés bioaccumulables (vPvB).

Groupe GO Sport a exigé pour I'ensemble de ses fournisseurs
que toutes ces substances trés préoccupantes pour I'homme
et I'environnement n’excédent pas 0,1 % des poids de chaque
article livré et 0,1 % des poids de son emballage. Groupe
GO Sport a exigé que ses fabricants lui livrent, & chaque saison,
une lettre de garantie certifiant qu’aucun produit ni aucun
emballage n‘excédent cette limite de 0,1 % de substance tres
préoccupante.

En cas de demande par lettre recommandée expresse de la
DDPP, d'une association de consommateurs, voire d'un client,
questionnant si tel ou fel produit ne serait pas dangereux pour
I'hnomme et I'environnement, Groupe GO Sport a I'obligatfion
légale de fournir par lettre recommandée une réponse formulant
des garanties et ceci dans un délai inférieur & quarante-cing
jours.

INTEGRER LA PRESERVATION DE LENVIRONNEMENT
AU QUOTIDIEN

Ecoparticipation

Groupe GO Sport est adhérent & I'éco-organisme Eco-systémes
et cotise deux fois par an afin de contribuer au financement de
la collecte, de I'enlévement et du traitement des équipements
électriques et électroniques en fin de vie.

Ecotextile, linge de maison, cuir

Groupe GO Sport s’est engagé également, selon la loi no 2006-
1666 du 21 décembre 2006, & contribuer financierement au
recyclage et autraitement des déchets issus des produits fextiles
d’habillement, de linge de maison et des chaussures mis sur le
marché.

Groupe GO Sport qui a participé activement, en 2008 et 2009,
aux travaux de création de I'organisme ECO TLC chargé, entre
autres,de calculer les barémes et de collecter puis de redistribuer
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les contributions des entreprises assujetties, est devenu I'un des
membres associés de cet organisme.

La prise en compte des impératifs
environnementaux dans la gestion

de lI'immobilier

Compte tenu de I'activité des sociétés du Groupe, il n'a pas été
identifié de risques majeurs ou significatifs en matiére d’environ-
nement et,en conséguence, aucune charge qui serait liée & une
obligation particuliere n'est inscrite au passif.

La stratégie de développement en France et d l'infernational de
Groupe GO Sport,depuis I'origine, consiste & ouvrir de nouveaux
magasins répondant strictement aux derniéres normes tech-
niques des lois en vigueur et de gérer en permanence le parc
des magasins anciens par des remises aux normes les plus
récentes.

Les aménagements constants et le programme de rénovation
visent & assurer un meilleur accueil des clients, des salariés et
des personnes handicapées pour assurer la sécurité dans nos
établissements.

Ces normes s'appliquent aussi & I'intégration dans le paysage
de I'architecture des magasins.

Ecofolio et Ecoemballages

Groupe GO Sport continue de contribuer financiérement
chaque année au recyclage des papiers imprimés distribués
et aux emballages, en plastique et en carton, rapportés par ses
clients & leur domicile.

Ecoconception des emballages

Groupe GO Sport poursuit son plan d'actions interne et externe
pour mettre surle marché des emballages de produits qui préser-
vent au mieux les richesses naturelles et qui soient facilement
recyclables.

VIl - EVENEMENTS POSTERIFURS
ALA CLOTURE

Aucun événement significatif n'est infervenu.
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X — GOUVERNEMENT D ENTREPRISE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Au cours de |'exercice écoulé, la société est restée attentive dla
bonne application des principes fixés par le Code gouvernement
d’entreprises des sociétés cotées établi par I'Afep et le Medef.
Afin de permettre aux actionnaires de se prononcer plus
régulierement sur la composition du conseil, il est proposé a
I'assemblée générale une modification des statuts devant
permettre de mettre en ceuvre un renouvellement du mandat
des administrateurs par roulement.

Composition du conseil d’administration

A I'issue de I'assemblée générale du 29 avril 2011, le conseil

d’administration comprendrait dix administrateurs :

Monsieur Pierre Letzelter, président du conseil d’adminis-

fration;

+ Monsieur Gérard Basini;

+ Monsieur Didier Carlier, représentant de la société Matignon
Sablons;

+ Monsieur André Crestey ;

Madame Sophie Guieysse ;

Monsieur Franck Hattalb, représentant de la société Alpétrol;

« Monsieur Gérard Koenigheit, représentant de la société
Miramont Finance et Distribution;

+ Madame Francgoise Montenay;

+ Monsieur Jean-Marc Mosconi;

Monsieur Michel Savart, représentant de la société Rallye.

Monsieur Michel Savart a été désigné représentant de la

société Rallye le 4 octobre 2010 en remplacement de Madame

Catherine Soubie.

Le conseil d’administration du 10 février 2011, suivant les recom-

mandations du comité des nominations et des remunérations,

a décidé de soumettre & I'assemblée générale du 29 avril 2011

la nomination d'un nouvel administrateur Madame Sophie

Guieysse.

Le comité des nominations et des rémunérations, dans le cadre

des missions qui lui sont confiées, a procédé & I'examen annuel

dela composition du conseil d’administration et a en particulier

apprécié la situation d'indépendance des administrateurs au

regard du Code de gouvernement d'entreprise de I'Afep et du

Medef.

Les memlbres du conseil d’administration ont été choisis pour leur

compétence, leur expérience, notamment dans le domaine du

commerce, et leur complémentarité.

Il ressort de I'examen du comité des nominations et des

rémunérations que quatre administrateurs ont la qualité de

membres indépendants : Mesdames Sophie Guieysse et

Francoise Montenay et Messieurs Gérard Basini et Jean-Marc

Mosconi, correspondant au seuil du tiers préconisé par le Code

de gouvernement d’entreprise de I'Afep et du Medef pour les

sociétés confrolées.

Les autres memlbres du conseil d’administration de la société
Groupe GO Sport sont des dirigeants de la société ou de sa
société mere.

Le conseil comprend également quatre membres délégués du
comité d'établissement de la société Groupe GO Sport, ayant
voix consulfative.

Les régles et modalités de fonctionnement du conseil d’admi-
nistration sont définies par la loi, les statuts de la société et le
reglement intérieur du conseil.Elles sont détaillées ci-aprés dans
le rapport du président.

La durée des fonctions des administrateurs est de quatre
années.

La société Groupe GO Sport est contrdlée & plus des deuxtiersen
capital et & plus des trois quarts en droits de vote par la société
Rallye et ses filiales.

FONCTIONS ET MANDATS DES MEMBRES
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Monsieur Pierre Letzelter

Président du conseil d’administration.

Date de premiére nomination : 30 octobre 2007.

Date du demnier renouvellement : 18 mai 2009.

Date d’expiration : assemblée générale ordinaire appelée &
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.
Date de naissance : 13 décembre 1938, 72 ans.

Adresse professionnelle : 17, avenue de la Falaise -

38360 Sassenage.

Biographie

Monsieur Pierre Letzelter a commencé sa carriére chez L' Oréal,
ouil adirigé plusieursfiliales intfernationales.En 1981, il entre chez
Yves Rocher dont il devient directeur général en 1992. |l rejoint
le groupe LVMH en 1994, ou il est nommé président-directeur
général de Moét et Chandon. Président de Moét Hennessy en
1996, il assume ensuite, au sein du groupe LVMH, les fonctions
de président du groupe d’activités Distribution sélective de 1999
42002 et de président du groupe Sephora de 2001 & 2005. 11 est
depuis novembre 2007 président du conseil d’administration
de Groupe GO Sport.

Autres mandats et fonctions exercés au cours de

I'exercice 2010 et se poursuivant au 10 février 2011

Hors Groupe :

+ administrateur des sociétés Sephora SA, Le Bon Marché Maison
Aristide Boucicaut SA, La Gardenia, Piazza Sempione;

+ gérant des sociétés PGL Conseil SARL et Nour SARL.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des

cing derniéres années (hors les mandats et fonctions

ci-dessus)

Hors Groupe :

« président-directeur général des sociétés Sephora SA, LBD
Holding SA et Sephora France SA;



« président du conseil d’administration de la société
Sephora SA;

+ administrateur des sociétés Sephora SA, Grands Magasins
de la Samaritaine SA; Marco Polo Capital SA et Vitamine
Capital SA;

- membre du conseil de surveillance de la société
Depolabo SA.

Nombre d’actions Groupe GO Sport détenues : 150.

Monsieur Gérard Basini

Administrateur.

Date de premiére nomination : 27 décembre 2000.

Date du dernier renouvellement : 30 avril 2010.

Date d'expiration : assemblée générale ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013.
Date de naissance : 1¢" aolt 1945, 65 ans.

Biographie

Monsieur Gérard Basini a été expert-comptable au sein du
cabinet Arthur Andersen jusqu’en octobre 1975. Il a ensuite
intégré le groupe Darty ouil a occupé les fonctions de secrétaire
général ainsi que de membre et vice-président du directoire de
la société Etablissements Darty et Fils.

Autres mandats et fonctions exercés au cours de
I'exercice 2010 et se poursuivant au 10 février 2011
Hors Groupe :

+ gérant de la société civile SCAP.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des

cing derniéres années (hors les mandats et fonctions

ci-dessus)

Hors Groupe :

» responsable en France de la succursale francaise Kesa
International Limited.

Nombre d’actions Groupe GO Sport détenues : 1.

Monsieur André Crestey

Administrateur.

Date de premiére nomination : 10 septembre 1992.

Date du dernier renouvellement : 20 mai 2008.

Date d'expiration : assemblée générale ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2011.
Date de naissance : 22 février 1939,72 ans.

Biographie

Monsieur André Crestey fut, de 1977 & 1992, directeur générall
d'Euromarché. En 1992, il intégre le groupe Rallye ou il exerce
successivement les fonctions de président du directoire, de
président directeur général (1993) et de vice-président directeur
général de 1998 & 2001. Depuis 2001, il occupe les fonctions de
vice-président.
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Autres mandats et fonctions exercés au cours de

I'exercice 2010 et se poursuivant au 10 février 2011

Groupe :

+ vice-président de la société Rallye SA;

+ administrateur des sociétés Rallye SA et Miramont Finance et
Distribution SA.

Hors Groupe :

« président statutaire de la FCD;

+ administrateur de Périfem.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des

cing derniéres années (hors les mandats et fonctions

ci-dessus)

Groupe :

+ administrateur de la société Fonciére Euris SA (société
cotée);

« représentant permanent de la société Omnium de Commerce
et de Participations SAS au conseil d’administration de la
société Casino, Guichard-Perrachon SA (société cotée).

Hors Groupe :

« président de la société Perifem.

Nombre d’actions Groupe GO Sport détenues : 405.

Administrateur dont la nomination est proposée
a I'assemblée générale ordinaire du 29 avril 2011

Madame Sophie Guieysse
Date de naissance : 19 février 1963, 48 ans.

Biographie

Madame Sophie Guieysse est dipldmée de I'Ecole polytech-
nique, de I'Ecole nationale des Ponts et Chaussées et du Collége
des ingénieurs.Elle a débuté sa carriere au sein du ministére de
I'Equipement ol elle a occupé différentes fonctions opération-
nelles. De 1993 & 1995, elle a été conseillére technique au sein
du cabinet d'Hervé de Charette, ministre du Logement, puis de
Jean-Claude Gaudin, ministre de I'’Aménagement du territoire,
de la Ville et de I'Intégration (1995-1997). En 1997, elle rejoint
le groupe LVMH en qualité de responsable développement et
organisation, notamment en ressources humaines. En 2000, elle
devient directrice des ressources humaines du groupe d'activités
LVMH Montres et Joaillerie (France et Suisse) et en 2001, directrice
des ressources humaines de Sephora.Elle est nommée directrice
des ressources humaines du groupe LVMH en 2002.Depuis 2005,
elle est directrice des ressources humaines du groupe Canal +.

Autres mandats et fonctions exercés au cours de
I'exercice 2010 et se poursuivant au 10 février 2011
Néant.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des
cing derniéres années (hors les mandats et fonctions
ci-dessus)

Néant.
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Madame Frangoise Montenay

Administrateur.

Date de nomination : 29 octolbre 2009.

Date d’expiration du mandat : assemblée générale ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2011.

Date de naissance : 26 mars 1944, 66 ans.

Biographie

Diplédmée d'HEC JFE Madame Frangoise Montenay a débuté sa
carriére dans la finance chez Mobil Oil France. Elle a poursuivi sa
carriére chez Procter & Gamble, puis chez L'Oréal, Jean Patou et
Ungaro avant d'étre nommeée directrice générale des activités
mode de Chanel en 1988 dont elle est devenue présidente dix
ans plus tard. Elle préside depuis 2007 le conseil de surveillance
de Chanel.

Autres mandats et fonctions exercés au cours de
I'exercice 2010 et se poursuivant au 10 février 2011

« présidente du conseil de surveillance de Chanel SAS;

* présidente du comité Colbert (association loi 1901);

- présidente de I'association Cosmetic Executive Woman;
- présidente de I'association Les Centres de Beauté CEW.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des

cing derniéres années (hors les mandats et fonctions

ci-dessus)

« présidente du COLIPA (association européenne de I'industrie
parfums-beauté).

Nombre d’actions Groupe GO Sport détenues : 735.

Monsieur Jean-Marc Mosconi

Administrateur.

Date de premiére nomination : 18 mai 2009.

Date d'expiration : assemblée générale ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.
Date de naissance : 20 juillet 1949, 61 ans.

Biographie

Monsieur Jean-Marc Mosconi a commencé sa carriére en
1980 en fant que chargé de missions, puis Secrétaire général
au Conseil national du commerce, et ce jusqu’en 1997.En 1986,
il devient également délégué général de Mercatel apres en avoir
é&té le cofondateur, fonction qu’il occupe toujours. A ce fitre, il
participe aux différents travaux relatifs & I'évolution des nouvelles
technologies de I'information et en particulier des systemes de
paiement qui sont conduits au plan national par les instances
publiques et professionnelles (CDCF, Fédération bancaire
frangaise, CFONB, GIE CB...) et au plan européen (Commission
européenne, EuroCommerce).

Autres mandats et fonctions exercés au cours de

I'exercice 2010 et se poursuivant au 10 février 2011

- membre de I'Observatoire de la sécurité des cartes de
paiement;

- membre du Comité national SEPA.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des
cing derniéres années (hors les mandats et fonctions
ci-dessus)

+ délégué au Conseil du commerce de France;

+ délégué général de Mercatel.

Nombre d’actions Groupe GO Sport détenues : 372.
MATIGNON SABLONS

Société par actions simplifiées au capital de 10815000 €.
Siege social : 83, rue du Faubourg-Saint-Honoré - 75008 Paris.
392712816 RCS Paris.

Administrateur.

Date de premiere nomination : 11 février 2010.

Date d'expiration : assemblée générale ordinaire appelée &
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2011.

Autres mandats exercés au cours de I'exercice 2010 et se
poursuivant au 10 février 2011
Néant.

Autres mandats exercés au cours des cing derniéres
années (hors les mandats et fonctions ci-dessus)
Néant.

Nombre d’actions Groupe GO Sport détenues : 2000.

Représentant permanent
Monsieur Didier Carlier

Date de naissance : 5 janvier 1952, 59 ans.
Adresse professionnelle : 83, rue du Faubourg-Saint-Honoré -
75008 Paris.

Biographie

Monsieur Didier Carlier est diplédmé de I'Ecole supérieure de
commerce de Reims et expert-comptable. Il a commencé sa
carriere en 1975 chez Arthur Andersen (déparfement audit), dont
il devient manager.ll a ensuite exercé les fonctions de secrétaire
général de la société Equipements mécaniques spécialisés puis
de directeur administratif et financier d'Hippopotamus. Il a rejoint
le groupe Rallye en 1994 en qualité de directeur administratif et
financier et a été nommé directeur général adjoint en 2002.

Autres mandats et fonctions exercés au cours de

I'exercice 2010 et se poursuivant au 10 février 2011

Groupe :

« directeur général adjoint de la société Rallye SA (société
cotée);

+ président-directeur général des sociétés Miramont Finance et
Distribution SA, La Bruyére SA et Colisée Finance VI SA;

+ président des sociétés Alpétrol SAS, Kerrous SAS, Les Magasins
Jean SAS, L'Habitation moderne de Boulogne SAS, Marigny
Percier SAS, Parande SAS, Cobivia SAS, Matignon Sablons SAS,
Genty Immobilier et Participations SAS, Colisée Finance IV SAS
et Colisée Finance V SAS;



+ chairman et chief executive de la société MFD Inc. USA;

administrateur délégué de la société Limpart Investments BV ;

représentant de Parande SAS, président des sociétés

Pargest SAS et Parinvest SAS;

« représentant permanent de la société Euris SAS au conseil

d’administration de la société Casino, Guichard-Perrachon SA

(société cotée);

représentant permanent de la société Fonciére Euris SA

(société cotée) au conseil d’administration de la société

Rallye SA (société cotée);

+ gérant des sociétés SCI de Kergorju, SCI des Sables, SCI des
Perriéres.

Hors Groupe :

+ gérant de la société SC Dicaro.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des

cing derniéres années (hors les mandats et fonctions

ci-dessus)

Groupe :

président-directeur général de la société Ancar SA;

« président-directeur général de la société Colisée Finance SA
et Colisée Finance Il SA;

+ président des sociétés Colisée Finance lll, Syjiga SAS,
Parande Développement SAS, Parcade SAS, MFD
Finances SAS, Soparin SAS et Omnium de Commerce et de
Participations SAS;

« représentant de Parande SAS, président des sociétés
Sybellia SAS, Matignon Neuilly SAS et Pargest Holding SAS;

« représentant permanent de la société Omnium de Commerce

et de Participations SAS au conseil d’administration de la

société Groupe GO Sport SA (société cotée);

administrateur de la société Clearfringe Ltd;

+ administrateur délégué de la société Club Sport Diffusion SA.

Rallye

Société anonyme au capital de 127080420 €.
Siege social : 83, rue du Faubourg-Saint-Honoré - 75008 Paris.
054500574 RCS Paris.

Administrateur.

Date de premiére nomination : 25 mai 2004.

Date du dernier renouvellement : 20 mai 2008.

Date d'expiration : assemblée générale ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décemlbre 2011.

Autres mandats exercés au cours de I'exercice 2010
et se poursuivant au 10 février 2011
administrateur de la société Miramont Finance et Distribution SA.

Autres mandats exercés au cours des cing derniéres
années (hors les mandats et fonctions ci-dessus)
administrateur de la société Club Sport Diffusion SA.

Nombre d’actions Groupe GO Sport détenues : 1684 805.
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Représentant permanent
Monsieur Michel Savart

Date de naissance : 1¢ avril 1962, 48 ans.
Adresse professionnelle : 83, rue du Faubourg-Saint-Honoré -
75008 Paris.

Biographie

Monsieur Michel Savart est dipldmé de I'Ecole polytechnique et
del'Ecole nationale supérieure des mines de Paris.llacommencé
sa carriére chez Havas en 1986, puis a été successivement
chargé de missions a'labangue Louis Dreyfus en 1987, chargé de
missions puis conseiller du directoire & la banque Arjil (Groupe
Lagardére) entre 1988 et 1994, managing director, responsable
des activités de fusions et acquisitions & la banque Dresdner
Kleinwort Benson (DKB) de 1995 & 1999. 1l a rejoint le groupe
Euris-Rallye en octobre 1999 en tant que directeur-conseiller du
président, responsable des investissements en private equity.

Autres fonctions et mandats exercés au cours de

I'exercice 2010 et se poursuivant au 10 février 2011

Groupe :

« directeur, conseiller du président de la société Rallye SA
(société cotée);

« président-directeur général de la société Fonciére Euris (société
cotée);

+ administrateur des sociétés CDiscount SA et Mercialys (société
cotée);

« représentant de la société Fonciere Euris, président des sociétés
Marigny Belfort SAS, Marigny Elysées SAS, Marigny Fonciére SAS,
Matignon Abbeville SAS, Matignon Bail SAS et Matignon Corbeil
Centre SAS;

« représentant de la société Fonciéere Euris, gérant des sociétés
SCI Sofaret et SCI Les Herbiers;

« représentant de la société Marigny Fonciére, président de la
société Mat-Bel 2 SAS;

« représentant de la société Marigny Fonciere, cogérant des
sociétés SNC Centre commercial Porte de Chdtillon, SCI Les
Deux Lions, SCI Palais des Marchands, SCI Ruban bleu Saint-
Nazaire et gérant de la société SCI Pont de Grenelle;

« représentant de la société Matignon Abbeville, gérant des
sociétés Cenfrum K SARL, Centrum J SARL et Centrum Z SARL;

« représentant de la société Centrum NS Luxembourg SARL,

gérant de la société Manufaktura Luxembourg SARL;

cogérant des sociétés Alexa Holding GmlbH, Alexa Shopping

Centre GmbH, Alexanderplatz Voltairestrasse GmbH,

Einkaufzsentfrum am Alex GmbH, Guttenbergstrasse BABS

GmbH, HBF Kénigswall GmbH et Loop 5 Shopping Centre

GmbH;

+ gérant de la société Centrum NS Luxembourg SARL.

Hors Groupe :

+ gérant de I'EURL Montmorency et de I'EURL Aubriot
Investissements.
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Autres fonctions et mandats exercés au cours de

I'exercice 2010 et ayant pris fin au cours de I'exercice

- représentant de la société Fonciére Euris, président de la

société Marigny Expansion SAS;

représentant de la société Matignon Abbeville, président de

la société Mat-Bel 2 SAS;

- représentant de la société Marigny Elysées, cogérant des
sociétés SCCV des Jardins de Seine 1, SCCV des Jardins de
Seine 2 et SNC Centre commercial du Grand Argenteuil ;

« représentant de la société Fonciére Euris, gérant de la SNC Alta
Marigny Carré de Soie.

Madame Catherine Soubie

A démissionné de ses fonctions de représentant permanent de
la société Rallye.

Autres mandats et fonctions exercés en 2010 jusqu’a

la date de sa démission

Au sein du groupe Euris :

« directeur général adjoint de la société Rallye SA;

administrateur de la société Mercialys SA;

« représentant permanent de la société Euris SAS au conseil
d’administration de Rallye SA;

« représentant permanent de la société Finatis SA au conseil
d'administration de Casino, Guichard-Perrachon SA;

« représentant permanent de la société Casino, Guichard-
Perrachon SA au conseil d’administration de la société Banque
du Groupe Casino SA;

+ représentant de la société Rallye SA au conseil d’administration
de la société Groupe GO Sport SA;

+ administrateur de la Fondation Euris.

Hors Groupe :

+ gérant de la société EURL Bozart;

+ administrateur de la société Medica SA.

MIRAMONT FINANCE ET DISTRIBUTION

Société anonyme au capital de 35700000 €.
Siege social : 83, rue du Faubourg-Saint-Honoré - 75008 Paris.
328276324 RCS Paris.

Administrateur.

Date de premiére nomination : 18 mai 2009.

Date d'expiration : assemblée générale ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.

Autres mandats exercés au cours de I'exercice 2010
et se poursuivant au 10 février 2011
Néant.

Autres mandats exercés au cours des cing derniéres
années (hors les mandats et fonctions ci-dessus)
Néant.

Nombre d’actions Groupe GO Sport détenues : 1065181.

Représentant permanent
Monsieur Gérard Koenigheit
Date de naissance : 10 septembre 1949, 61 ans.

Biographie

Ingénieur civil des Mines de Nancy et fitulaire d’'un MBA de
I'université de Chicago, Monsieur Gérard Koenigheit a débuté sa
carriere en fant que directeur de la Citibank Paris (1975 & 1985).
llexerce ensuite les fonctions de directeur administratif et financier
delaMidland Bank SA.En 1990, il rejoint le groupe Euris en qualité
de directeur. Il occupe actuellement les fonctions de conseiller
du président de la société Casino, Guichard-Perrachon et de la
société Rallye.

Autres mandats et fonctions exercés au cours

de I'exercice 2010 et se poursuivant au 10 février 2011

Au sein du Groupe :

« conseiller du président de la société Casino, Guichard-
Perrachon;

+ conseiller du président de la société Rallye;

+ président-directeur général de la société Sofigep SA;

+ président-directeur général de la société Aubanne SA;

+ président du conseil d’administration des sociétés SAAD SA et
Villette Discount SA;

+ président de la société Saris SAS;

+ président de la société Sofidis SAS;

+ représentant de la société Sofigep SA, président des sociétés
King SAS, Super Gobelins SAS, Super 10 SAS, Etablissement
Panet SAS et Sogiquatre SAS;

« président des sociétés Super Picpus, Jacodet, Jacobson,
Sogicergy, Super National, Saint Martin Distribution,
Distrivaugirard, Bertanne, SPF Distrileader Draguignan, Ansedis,
Charlydis et Les Cygnes L.P.

+ memibre du directoire de la société Leader Price Holding SA;

+ administrateur et président du conseil d’administration du GIE
Franleader;

+ gérantdes sociétés SARL : Lecogest, Formadis, Le Webmarché,
Sithem, Semd, Sogigouvion, Super Carnot, Sogesm, Sogiec,
Somepp, Distriparme, Super Leader, Super Montedour,
Sogiduban, Sogidormoy, Superant, Super Mozart, Super Alesia,
Districharcot, Distribraille, Distriberger, Sodi 15, Super Delambre,
Distrisserand, Etablissement Chanoit et Cie, SuperTemple, Super
Mont, CFD,Ava, Sogiseize, Sogibergere, Garedis, Sogimontardat,
Distriparis, Virodis, Super Paradis, Districannet, Sogiforville,
Reuilly Distrib, Sogibatignolles, Distripigalle, Marest, Distrileader
Allier, Leader Saint-Etienne, Distrileader Centre Est, Distrileader
Rhone, Distrileader Macon, HD Avignon, Distrileader Auvergne,
Distrileader Loire, Distrileader Sud, Distrileader Aude, Distrileader
Bouches-du-Rhéne, Fossedis, Distrileader Toulon, Distrileader
Lyon, Distrileader Vaucluse, Montelidis, Distrileader Marseille,
Valmartin, Distrileader Puy-de-Déme, Distrileader Provence,
Distrileader Pierrelatte, Distrileader Narbonne, Distrileader 13,



Distrileader Lunes, Distrileader Mazargues, Distrileader Lyon
Berthelot, Distrileader Arles, Distrileader Les Olives, Distrileader
Istres, Distrileader Grenoble, Distrileader Montpellier, Distrileader
Beaucaire, Soghis, Leader Saint Foy, Moulindis, Leader
Castelettre, Distrileader Roanne, Leader Bagnols-sur-Céze,
Leader Gardanne, Disalis, Montrondis, Leader Vendargues,
Leader Dabeau, Leadalis, Paraydisal, Clermont Cristal, Leader
Seyssinet, Nord Libre Service;

représentant la société Sofigep SA, gérante des sociétés SNC
Sofigep Finances, A la Bonne Source, Sogilouvre, Leader Aoste,
Distrileader Bourges, Leader Price Val de Seine, Leader Garance,
Leader Rivage, Distrileader Volta, Leader Grenat;

« représentant la société Lecogest SARL gérante de la société
SNC Distrileader Finances;

gérant des sociétés SNC : Euriscom, Sogilourmel, Vilezor,
Sogipar, Sogimaine, Super Cardinet, Distrimonge, SDHN,
SAVY, Lilou, Benson, Sogirennes, Sogigarches, Distribezons,
Distrilevis, Sogivilliers, Immodelambre 9, Distrireaumur, Saint
Brice Distribution, Distriponthieu, Sogidourdan, Sogipontoise,
DistriMahon, Distrigallieni, Aulny Distrib, Superlidis, Sogilidis,
SDS Distrib, Superodis, Sogiricher, Distribrune, Sogidiffusion 3,
Sogidiffusion 4, Sogidiffusion 5, Distrileader Tle-de-France,
Distrileader Var, Distrileader Roussillon, Distrileader Nord
Centre ll, Distrileader Bourg Les Valence, Distrileader Davezieux,
Cebadis, Sainpredis, Distrileader Herault, Leader Grillon,
Distrileader Drédme, Leader Creusof, Distrileader Guillotiere,
Leader Morez, Distrileader Chatte, Leader Brassac, Districhalon
Sud, Leader Chalon Nord, Leader Champforgueil, Distrileader
Bron, Distrileader Villeurbanne, Distrileader Nivolas, Distrileader
Chonas, Leader Neuville, Distrileader Lyon Faure, CA Dis Saint-
Genis-Laval, CA Dis Pont-de-Chéruy, Belleval, Distriduparc 13,
Leader Seynod, Distrimermoz 13, Distribriand Aix, Leader Nimes,
Leader Belley, Leader Saint-Péray, Leader Chaintre, Leader
Arbent, Leader Pontcharra, Leader Bresse, Palaidis, Leader Les
Ulis, Distrileader Cergy, Leader Aubenas, Distrileader Salaise,
Leader Achéres, Leader Domerat, Distrileader Manosque,
Leader Dagneux, Leader Cazouls, Distrileader Chatou, Leader
Fontenay, Leader Pantin, Leader Nanteuil, Leader Savitemple,
Leader Nemours, Leader Elément, Leader Ferte Gucher,
Distrileader Nova.

Hors Groupe :

+ administrateur de la société Equigest;

+ gérant de la société Arina.

Autres mandats et fonctions exercés au cours

des cing derniéres années

Groupe :

« président du directoire de la société Leader Price SA;

- président de la société Editeuris SAS;

- représentant permanent de MFD Finances au conseil d’admi-
nistration de la société Groupe GO Sport;

+ administrateur de la société Mercialys SA;

+ gérant des sociétés SNC Distrouet 13, Districolbert 13 et
Distrilieutaud 13;

4]

+ gérant de la société Super Duquesne SARL.

ALPETROL

Société par actions simplifiées au capital de 29700000 €.
Siege social : 83, rue du Faubourg-Saint-Honoré - 75008 Paris.
325337475 RCS Paris.

Administrateur.

Autres mandats exercés au cours de I'exercice 2010
et se poursuivant au 10 février 2011
Néant.

Autres mandats exercés au cours des cing derniéres
années (hors les mandats et fonctions ci-dessus)
Néant.

Nombre d’actions Groupe GO Sport détenues : 350.

Représentant permanent
Monsieur Franck Hattab
Date de naissance : 14 novembre 1971, 39 ans.

Biographie

Monsieur Franck Hattab est diplémé de I'EDHEC et a débuté sa
carriere en 1994 en tant qu’analyste crédit & la Société générale.
Il a ensuite occupé les fonctions d’auditeur au sein du cabinet
KPMG pendant trois ans avant de rejoindre la direction financiére
de la société Rallye en 1999 ou il exerce désormais la fonction
de directeur administratif et financier adjoint.

Autres mandats et fonctions exercés au cours de

I'exercice 2010 et se poursuivant au 10 février 2011

- représentant permanent de la société Rallye SA au conseil
d’administration de la société Miramont Finance et
Distribution SA;

« représentant permanent de la société Kerrous SAS au conseil
d'administration de la société La Bruyere SA;

- représentant permanent de la société L'Habitation moderne
de Boulogne SAS au conseil d’administration de la société
Colisée Finance VI SA.

Autres mandats exercés au cours des cing derniéres

années (hors les mandats et fonctions ci-dessus)

« représentant permanent de la société Soparin SAS au conseil
d’administration de la société Colisée Finance Il.

Francois Neukirch

Directeur général.

Date de premiére nomination : 13 juillet 2007.

Dernier renouvellement : 30 avril 2010.

Date d'expiration : assemblée générale ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.
Date de naissance : 5 juin 1960, 50 ans.
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Biographie

Monsieur Frangois Neukirch a effectué sa carriére dans le
secteur de la distribution spécialisée. Il a passé quinze ans
chez Décathlon (1983-1998), notamment comme directeur de
magasin puis directeur régional en charge de la région pari-
sienne (1988-1993) et directeur de la centrale d'achat et du
marketing (1994-1998).De 1998 & 2000, il a été directeur général
delaHalle aux Chaussures (groupe Vivarte), puis, de 2000 & 2006,
directeur général de Séphora France et directeur des opérations
Europe de I'Ouest. Il était président du directoire de Marc Orian
de mars 2006 au début de I'année 2007 avant de rejoindre en
qualité de directeur général Groupe GO Sport en juillet 2007.

Autres mandats et fonctions exercés au cours de

I'exercice 2010 et se poursuivant au 10 février 2011

« représentant de Groupe GO Sport SA, président des sociétés
Grand Large Sport SAS, GO Sport France SAS, Courir France SAS,
GO Sport.com SAS, Les Buissiéres SAS;

+ gérant de la société GO Sport Polska.

Autres mandats exercés au cours des cing derniéres

années (hors les mandats et fonctions ci-dessus)

« représentant de Groupe GO Sport SA, président de la société
GO Sport International SAS;

« président du directoire de la société Marc Orian SA.

Il n“existe aucun lien familial entre les membres du conseil

d'administration, y compris le directeur général.

Ala connaissance de la société, aucun des membres du conseil
d’administration, ni le directeur général n’a, au cours des cing
derniéres années, fait I'objet d’'une condamnation prononcée
pour fraude, ou participé en qualité de dirigeant & une faillite,
mise sous séquestre ou liquidation (entendues au sens du
droit frangais des procédures collectives). En outre, aucune
incrimination et/ou sanction publique officielle (entendue au
sens de condamnation en matiére économique et financiére)
n'a été prononcée a leur encontre par une autorité statutaire
ouréglementaire et aucun tribunal ne les a empéchés d'agiren
qualité de memibre d'un organe d’administration, de direction
ou de surveillance d'un émetteur, ni d’infervenir dans la gestion
ou la conduite des affaires d'un émetteur.

DIRECTION GENERALE

Le conseil d’administration, lors de sa séance du 13 juillet 2007,
a nommé Monsieur Frangois Neukirch en qualité de directeur
général.

Le conseil d'administration du 30 avril 2010 a renouvelé Monsieur
Frangois Neukirch dans ses fonctions de directeur général. Son
mandat prendra fin & I'issue de I'assemblée générale ordinaire
annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2010.

Envertudel'arficle L.225-56 du Code de commerce, le directeur
général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la société qu’il représente dans
ses rapports avec les fiers.

Le directeur général exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet
social et sous réserve de ceux que la loi aftribue expressément
aux assemblées d’actionnaires et au conseil d’administration.

Le conseil d’administration du 30 avril 2010 a cependant main-
fenu, dans un souci de bonne gouvernance, les limitations de
pouvoirs de la direction générale telles que fixées initialement
par le conseil d'administration du 13 juillet 2007, soumettant &
son autorisation préalable certaines opérations de gestion en
considération de leur nature ou de leur montant. Ces limitations
sont détaillées dans le rapport du président.

COMITE DE DIRECTION

La société comporte un comité de direction au sein duqguel les
principales fonctions de I'entreprise sont représentées.

Le comité de direction se réuniten moyenne une fois par semaine,
chaque réunion faisant I'objet d'un compte rendu formalisé.
Les sujets abordés sont étendus et concernent principalement
I'analyse et le suivi de I'activité et des résultats financiers du
Groupe dans le cadre du plan financier prévisionnel et annuel
présenté au conseil d’administration.

Le comité de direction définit le processus et les modalités de
suivi des décisions & travers I'analyse des risques et des enjeux
financiers.

Le comité de direction, autour du président, est composé de :

+ Monsieur Frangois Neukirch, directeur général ;

+ Monsieur Dénes AlImasy de Zsadany, secrétaire général ;
Monsieur Eric Braconnier, direction organisation et systéemes
d'information;

+ Madame Valérie Delpech, directrice des achats et de I'offre;
+ Monsieur Denis Deumier, directeur supply chain;

Monsieur Laurent Hanot, directeur des ressources humaines;
+ Monsieur Bertrand Healy, directeur des opérations GO Sport;
+ Monsieur Jacques Krauze, directeur général Courir;

* Madame Laure Labadens, directrice de la communication;

+ Monsieur Michael Louf, directeur général GO Sport Pologne ;
* Madame Mireille Messine, directrice marketing clients et
mutimédia :

Madame Karen Vaylet, directrice financiére adjointe;

+ Monsieur Vincent Wacrenier, directeur des opérations Courir.

REMUNERATIONS DES MANDATAIRES
SOCIAUX EN 2010

Les principes et les régles arrétés par le conseil d’administra-
tion, sur recommandation du comité des nominations, pour
déterminer les rémunérations et avantages de toutes natures
accordés aux mandataires sociaux sont indiqués dans le
rapport du président.

1) Rémunération des dirigeants,
mandataires sociaux

Le mode et le montant de la rémunération du président du
conseil d’administration et du directeur général sont fixés par le
conseil d’administration sur la base des recommandations du
comité des nominations et des rémunérations.

Le conseil d’administration détermine également le nombre etle
prix d'exercice des options de souscription ou d’achat d’ actions
de la société qui peuvent leur étre également consenties.



Rémunération du président du conseil d’administration
Les rémunérations attribuées et versées parla société Groupe GO Sport & Monsieur Pierre Letzelter au titre de ses fonctions de président
du conseil d’administration aux cours des exercices 2009 et 2010 ont été les suivantes :

e EXONCICO 2000 e EXOICICO 2000
...Montants dus® = Montants versés® Monfants dus® Montants versés®

150000 € 150000 € 162500 € 161250 €

Rémunération variable® 102390 € 0€ 102390 € 102390 €
Rémunération exceptionnelle®® 130000€ _  130000€ . 0€ . 0€
Autres rémunérations® .. \O0000€ . .....150000€  .....190000€ ... ..150000€
Jefons de présence 8000 € 8000€ 8000 € 8000 €

o e mme e ose
| 545620€ . A442358¢€ | A33350¢€ A432100€

(1) Rémunération sur une base brute avant impot.

(2) Rémunérations attribuées au titre de I'exercice quelle que soit la date de versement.

(3) Intégralité des rémunérations versées au cours de I'exercice.

(4) Prime exceptionnelle eu égard aux efforts importants menés dans I'environnement économique dégradé ainsi que I'amélioration sensible
de tendance qui, observée fin 2008, s’est confirmée lors du premier semestre 2009.

(5) Honoraires de conseil et d’assistance versés a la société PGL (dont Monsieur Pierre Letzelfer est I'unique associé) par la société Rallye.

(6) Mise & disposition d’un véhicule de fonction.

Monsieur Pierre Letzelter n'a percu en 2010 aucune rémunération des sociétés contrdlées par Groupe GO Sport. Il n'est offilié &
aucun régime de retraite supplémentaire et ne bénéficie pas d’indemnité de rupture ni d’indemnité relative & une clause de non
concurrence en cas de cessation de ses fonctions de président du conseil d’administration.

Monsieur Pierre Letzelter est bénéficiaire d’options de souscription de la société Groupe GO Sport qui lui ont été attribuées le
5 décembre 2007, 1° juillet 2008 et 14 mai 2009.

Rémunération du directeur général
Les remunérations attribuées et versées par Groupe GO Sport & Monsieur Francois Neukirch au titre de ses fonctions de directeur
général au cours des exercices 2009 et 2010 ont été les suivantes :

s EXCTCIC@ 2009 s EXETCIC@ 2000
....................................................................................................... Montants dus® ~ Montants versés® Montants dus® Montants versés®
Rémunération fixe ™ 350000 € 350000 € 379167 € 376250 €
Rémunération excepfionnelle®®  130000€ . 180000€ o0 0
Jeonsdeprésence O O O 0
Avantages en nature® 16846 € 16293 € 17559 € 17618 €
TOTAL .. 6401928 496293€  540072€ S37217¢€

(1) Rémunération sur une base brute avant impot.

(2) Les modalités de détermination de la rémunération variable sont rappelées dans le rapport du président page 51.

(3) Rémunérations attribuées au titre de I'exercice quelle que soit la date de versement.

(4) Intégralité des rémunérations versées au cours de ['exercice.

(5) Prime exceptionnelle eu égard aux efforts importants menés dans I'environnement économique dégradé ainsi que I'amélioration sensible
de tendance qui, observée fin 2008, s'est confirmée lors du premier semestre 2009.

(6) Mise a disposition d’un véhicule de fonction, logement et garantie sociale des chefs d’entreprises (GSC).

Monsieur Francois Neukirch n’a percu en 2010 aucune rémunération des sociétés controlées par Groupe GO Sport ni par les sociétés
qui la contrélent.

Le directeur général a le statut de mandataire social, sans contrat de travail. A ce titre, il bénéficie du régime d'assurance-chémage
spécifique aux dirigeants et mandataires sociaux.

Monsieur Frangois Neukirch dispose d'un véhicule de fonction et d'un logement & Grenoble.

Monsieur Frangois Neukirch est bénéficiaire d'options de souscription de la société Groupe GO Sport qui lui ont été attribuées le
5 décembre 2007, 1¢"juillet 2008 et 14 mai 2009.



Indemnités de départ et clause de non-concurrence

Dirigeants mandataires Contrat de Régime de retraite Indemnités ou avantages dus ou Indemnités relatives
sociaux travail supplémentaire susceptibles d’'étre dus a raison de la a une clause
) ) ) .cessqiion ou du chcngement de fonctions ) de non-concurrence

Oui ) Non ) Oui ) Non Oui™M ) Non ) Oui® ] Non

Pierre Letzelter

Président du conseil

d’administration ) ) X ) ) X ) X ) X

Frangois Neukirch

Directeur général X X X X

rémunérations, a examiné les conditions de performance du bénéficiaire, appréciées au regard de celles de la société et conditionnant le versement
d’une indemnité de départ & Monsieur Frangois Neukirch, en cas de révocation.

Ainsi, en cas de révocation, sauf pour faute lourde ou grave, et sous réserve de I'atfeinte des conditions de performance, il serait versé & Monsieur
Frangois Neukirch une indemnité d’un montant égal & neuf mois de salaire forfaitaire brut, correspondant & 288 750 €, sous conditions de performance,
aprés examen par le comité des nominations et des rémunérations et autorisation du conseil d’administration.

Les condiitions de performance qui sont fixées par le conseil d’administration doivent étre exigeantes et n’autoriser I'indemnisation du dirigeant qu’en
cas de départ contraint et lié & un changement de contréle ou de stratégie. L'indemnité de départ ne doit pas excéder, le cas échéant, deux ans de
rémunération (fixe et variable) y compris les indemnités versées en cas d’application de la clause de non-concurrence.

Les condiitions de performance refenues consistent en un objectif de résulfat opérationnel courant (ROC qui sera supérieur & 60 % du budget et positif)
et en un critére lié & la structure financiere de Groupe GO Sport, celui du ratio maximum de dette nette/EBITDA (correspondant au covenant bancaire

du Groupe).
Les deux criteres de ROC et de structure financiere sont cumulatifs.

(2) En cas de départ, Monsieur Frangois Neukirch serait également astreint & une obligation de non-concurrence qui s’appliquerait, sauf renonciation
de la part de la société, durant une période de deux ans. En contrepartie, il lui serait versé mensuellement durant la période de non-concurrence une
indemnité globale équivalente & douze mois de la remunération annuelle forfaitaire brute, correspondant & 385000 €.

L'ensemble de ces indemnités représente vingt et un mois de rémunération fixe.
Lors du renouvellement du directeur général, le conseil d’administration du 30 avril 2010 a réitéré son autorisation sur les conditions

de performance mentionnées ci-dessus.

Tableau synthétique des rémunérations des dirigeants

Tableau synthétique des rémunérations ainsi que des options et actions gratuites attribuées au président du conseil d’administration
et au directeur général, en lien avec leur mandat, par la société Groupe GO Sport.

(en euros)

TOTAL

Le conseil d’administration du 30 avril 2010 a attribué au
président du conseil d’administration et au directeur général
un intéressement individuel différé d'un montant cible de
300000 € bruts pour chacun d’entre eux. Cet intéressement ne
leur sera versé qu’'d I'issue d'un délai de deux ans et demi (soit
le 29 octobre 2012) sous condition de présence ainsi que pour
les deux fiers du montant cible sous condition de performance,
les critéres retenus étant basés d'une part sur I'equity value
théorique et, d’autre part sur la variation du cours de Bourse de
I'action Groupe GO Sport.

Exercice 2009 ~ Exercice 2010

545620 433350
R 146059 Néant
777777777777 691679 433350
""""""" 640192 540072
"""""" 146059 Néant
""""""" 786251 540072

2) Rémunérations
des autres mandataires sociaux

L'assemblée générale du 25 mai 2004 afixé & 120000 € le montant
global des jetons de présence alloués aux membres du conseil
d'administration et des comités. Sur la base des recommandao-
fions du comité des nominations et des rémunérations, les regles
de répartition des jetons de présence entre les membres ont été
fixées par le conseil d’administration et sont détaillées dans le
rapport du président.

Le montant global des jetons de présence versé en janvier 2010,
au titre de I'exercice 2009, aux membres du conseil d’adminis-
tration et aux memibres des comités spécialisés s’est ainsi élevé
a 101125 €, contre 97 800 € au titre de 2008.
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Le tableau ci-dessous détaille les jetons de présence et les rémunérations versés en 2009,2010 et 2011 & chacun des administrateurs
et membres des comités techniques (hors le président du conseil d’administration et le directeur général dont les renseignements
ont été communiqués ci-avant) :

Le conseil d’administration a, sur recommandation du comité des nominations et des rémunérations lors de sa réunion
du 11 février 2010, décidé de réduire de moitié les jetons de présence alloués aux administrateurs collaborateurs de I'actionnaire
majoritaire & compter de I'exercice 2010.

(en euros)

Jetons de présence et rémunérations versés

En2009 . En2010

Jetons de Autres Jetons de Autres
présence rémunérations™ présence rémunérations®

753356
175353
55000

e
...20000.
500404

Frangoise Monfeﬁé‘y& ) ) ‘
JOOMAre MOSCONI®) BB
O SOy O e 690019 ...1324650)
8 SOUDIE ) ettt 1838 730526

...25000

(en euros)
....................................... Adm|n|51rqteurs

e Parhe hxe s Parhevanable

Gerord qu|n| 00000 OO0 OO et 2000 5000 5000
Andrecresfey 00O OO OO O OO OO OO OO OSSOSO oostutoutut OSSOSO O OSSP ousu oot sSSP v e thutos OO

Yves Guichard ‘ ) ' 1667
Fonok Hattab 88T 2500
Gérard Koenigheit e 0003000
Frangoise Montenay® _ v _ 3333

Michel Savart® R R R vco

(1) Montant brut des jetons de présence et/ou des rémunérations et avantages de toute nature versés par les sociétés contrélées par Groupe GO Sport
et/ou les sociétés qui contrélent Groupe GO Sport ou controlées par ces derniéres.

(2) Monsieur Yves Guichard, n’a pas été renouvelé dans ses fonctions d’administrateur lors de I'assemblée générale du 30 avril 2010.

(3) Madame Frangoise Montfenay a été nommée administrateur par voie de cooptation le 29 octobre 2009 et membre du comité d’audit de la société
le 30 avril 2010.

(4) Monsieur Jean-Marc Mosconi a été nommé administrateur par I'assemblée générale du 18 mai 2009.

(5) Monsieur Michel Savart a été désigné représentant permanent de la société Rallye en remplacement de Madame Catherine Soubie le 4 octobre 2010.

(6) Hors primes exceptionnelles différées d’un montant de 705000 €.

(7) Le montant est indiqué en 2010 hors indemnités liées & la cessation de fonction de salariée de la société Rallye (1012036 €).

OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET/OU D’'ACHAT
D’ACTIONS ET ACTIONS GRATUITES CONSENTIES
AUX DIRIGEANTS ET AUX AUTRES MANDATAIRES
SOCIAUX ET OPTIONS EXERCEES

Par ailleurs, les dirigeants et les autres mandataires sociaux n’ont
pas exercé d'options de souscription d'actions ni d’options
d’achat d'actions.

1) Dirigeants
En application des recommandations de I'Afep et du Medef et
de la loi du 3 décembre 2008 en faveur des revenus du fravail,

Les options de souscription d’actions attribuées aux dirigeants
et aux autres mandataires sociaux le sont par le conseil d'ad-

ministration sur la base des recommandations du comité des
nominations et des rémunérations.

Aucune option de souscription et/ou d’achat d'actions n'a été
consentie par les sociétés que Groupe GO Sport contrdle.
Durant I'exercice, il n'a pas été attribué d'actions gratuites
aux dirigeants et aux autres mandataires sociaux de Groupe
GO Sport.

Messieurs Pierre Letzelter et Frangois Neukirch ne sont plus béné-
ficiaires d’options de souscription d'actions Groupe GO Sport.
En outre, pour les attributions effectuées en 2007, 2008 et 2009 et
en application des dispositions de I'article L.225-185 du Code de
commerce, le conseil d’administration afixé & 10% de leur doto-
tion initiale le nombre d’actions issues des levées d’options que
Messieurs Pierre Letzelter et Fran¢ois Neukirch devront conserver
jusqu’d la cessation de leur mandat social.
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Historique des plans d’options de souscription Groupe GO Sport en cours

A Monsieur Pierre Letzelter

Date d’attribution Date & compter Date Nombre Prix de Nombre Nombre d’'options
de laquelle d’échéance d’options souscription  d’options levées restant a lever
les options peuvent attribuées au 28-02-2011 au 28-02-2011

777777 étre exercées B B o e
05122007 04-03-2011 04-06-2013 34333 6443 - 34333
o1-072008 30-09-2011 31-12-2013 343330 3690€¢ - 17780
14-05-2009 13-11-2011 13-11-2014 78934 - 994¢€ - 78934

(1) La dotation 2008 de Monsieur Pierre Letzelter a été attribuée & hauteur de 50% sans condition et & hauteur de 50% sous condition datteinte d'un
critére de performance (equity value théorique), calculé pour moitié sur la base des résultats 2008 et pour moitié sur celle des résultats 2009.
A Monsieur Francois Neukirch

Date
d’échéance

Prix de
souscription

Nombre
d’options levées
au 28-02-2011

Nombre
d’options
attribuées

Date d’attribution Nombre d’options
restant a lever

au 28-02-2011

Date & compter

de laquelle

les options peuvent
étre exercées

0s-122007 04-03-2011 04-06-2013 20000 443 ~ 20000
01072008 30-09-2011 31-12:2013 20000  36%0€ - 20000
14052009 13-11-2011 13-11-2014 78934  9094€ 78934
2) Aux autres mandataires sociaux

Options de souscription d’actions attribuées par la société Groupe GO Sport en 2010

Mandataires Date d’attribution Date & compter de Date Nombre Prix d’option

laquelle les options d’échéance d’options
B ~_peuvent étre exercées B B attribuées o

Didiier Carlier 30-04-2010 31-10-2012 30-10-2015 1500 ~ 1885¢€
Franck Hattab 30-04-2010 31-10-2012 30-10-2015 1500 ~ 1885¢€
Michel Savart 30-04-2010 31-10-2012 30-10-2015 1500 ~ 1885¢€
Catherine Soubie 30-04-2010 31-10-2012 30-10-2015 1500 ~ 1885¢€

CONFLITS D'INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES
D’ADMINISTRATION ET DE LA DIRECTION GENERALE
- CONVENTIONS REGLEMENTEES

La société entretient des relations habituelles, dans le cadre de
la gestion courante du Groupe, avec I'ensemble de ses filiales.
En dehors de cesliens, il n’existe pas de conflits d'intéréts entre les
devoirs & I'égard de la société, des membres du conseil d’admi-
nistration et de la direction générale et leurs intéréts privés.
Messieurs Didier Carlier, André Crestey, Franck Hattab, Gérard
Koenigheit, Michel Savart, administrateurs ou représentants
permanents de sociétés du groupe Rallye, exercent des fonc-
tions de direction et/ou sont membres des organes sociaux de
sociétés du groupe Rallye et Euris et percoivent & ce titre des
rémunérations et/ou des jetons de présence.

Les missions conférées au comité d'audit et au comité des
nominations et des rémunérations au sein desquels siegent
des administrateurs indépendants permettent de prévenir les
conflits d'intéréts et de s'assurer que le contrdle de I'actionnaire
majoritaire n'est pas exercé de maniére abusive.

Il n"existe pas de prét ou garantie accordés ou constitués parla
société en faveur des membres du conseil d’administration.

CONVENTIONS REGLEMENTEES

Les commissaires aux comptes établissent le rapport spécial
sur les conventions réglementées qui relatent les conventions
conclues entre la société et le président-directeur général, I'un
des administrateurs ou I'un des actionnaires détenant une
fraction des droits de vote supérieure & 10% ou, s'il s’agit d’'une
société actionnaire, la société la contrdlant, et qui ne présen-
tent pas le caractére d'opérations courantes conclues a des
conditions normales.

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément aux dispositions Iégales, la société Groupe
GO Sport comprend deux commissaires aux comptes titulaires
et deux commissaires aux comptes suppléants.

Commissaires aux comptes titulaires

KPMG

Associée signataire : Monsieur Stéphane Devin (depuis
juin 2010).

Date du premier mandat : 25 juin 1982.



Date d'expiration du dernier mandat : & I'issue de I'assemblée
générale annuelle de 2012,

En application del'article L.822-14 alinéa 1, Madame Catherine
Chassaing, associée signataire représentant le cabinet KPMG a
cessé ses fonctions en mai 2010.

Ernst & Young Audit

Associé signataire : Monsieur Nicolas Sabran (depuis I'exercice
2005).

Date du premier mandat : 24 mai 2005.

Date d'expiration du dernier mandat : & l'issue de I'assemblée
générale annuelle de 2011.

Commissaires aux comptes suppléants

SCP Jean-Claude André

Suppléant de KPMG

Date du premier mandat : 27 avril 2000.

Date d’expiration du dernier mandat : & I'issue de I'assemblée
générale annuelle de 2012.

Monsieur Nicolas JOB

Suppléant de Ernst & Young Audit

Date du premier mandat : 24 mai 2005.

Date d'expiration du dernier mandat : & l'issue de I'assemblée
générale annuelle de 2011.

Ces cabinets sont également I'un et/ouI'autre commissaire aux
comptes des principales filiales de la société.
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Renouvellement du mandat des commissaires
aux comptes

Le mandat de commissaire aux comptes du cabinet Ernst &Young
Audit venant & expiration lors de I'assemblée générale du 29 avril
2011, le comité d'audit,dans le cadre des missions qui lui ont &té
confiées parle conseil d’administration, a examiné les modalités
et conditions de son renouvellement.

Le comité d’audit, sur la base de la présentation faite par la
direction générale, a pris acte de l'intérét de renouveler le
mandat du cabinet Ernst & Young sans recourir & un appel
d’offres comme précédemment, lors du renouvellement du
cabinet KPMG en 2006.

Ce renouvellement permettra de maintenir la chaine d’audit
au sein du groupe, Ernst & Young étant également commissaire
aux comptes des sociétés de controle de Groupe Go Sport, et
de continuer & bénéficier de la connaissance du Groupe et du
secteur d'activité du cabinet Ernst & Young.

Le comité d'audit, aprés avoir pris connaissance de la présen-
tation par le cabinet Ernst & Young de son programme d’inter-
vention, de ses méthodes de travail, de son équipe dédiée et
de sa proposition financiere, a formulé un avis favorable & sa
candidature et a décidé de recommander au conseil d’adminis-
tration de la soumettre & I'approbation de I'assemblée générale
annuelle du 29 avril 2011.

Le cabinet Ernst & Young et Autres sera nommé en qualité de
commissaire aux comptes titulaire, et le cabinet Auditex, en
qualité de commissaire aux comptes suppléant.

Honoraires des commissaires aux comptes et des membres de leurs réseaux pris en charge

par le Groupe en 2010 et 2009

(en euros)

e ENISE & Young Audit
... Montant (HT) _
L2000

2009 2000

e KEMG
.. Montant (HT)
2010 2009

2009 200 2009

Commissariat aux comptes, certification,

examen des comptes individuels

et consolides
:.Groupe GO SPOMt
: Filiales intégrées globalement
Autres diligences et prestations

directement liées & la mission

124500 104430
RZLS

134950 40%

6% 113800 89420

do% 137228 81064

4% 5%
A%

82%

du commissaire aux comptes

GO Sp

SOUSHOO e 202981
Autres prestations rendues

par les réseaux aux filiales intégrées
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RAPPOIRT DU PRESIDENT DU
CONSEL DADMINISTRATON

Le présent rapport a été établi par le président du conseil d’administration, conformément aux dispositions de I'article L. 225-37 du

Code de commerce.

Ce rapport a pour objet de présenter la gouvernance appliquée au sein du conseil d’administration et de la direction générale,

ainsi que les procédures internes et de gestion des risques.

Ce rapport joint au rapport de gestion surI'activité de la société et de sesfiliales durant I'exercice clos le 31 décemlbre 2010 et examiné
par le comité des nominations et des rémunérations et par le comité d'audit a été approuvé par le conseil d’administration. Il a été
mis & la disposition des actionnaires préalablement & la tenue de I'assemblée générale annuelle.

Il a également fait I'objet, de la part des commissaires aux comptes, en vertu de I'article L. 225-235 du Code de commerce, d'un
rapport sur les procédures de contrdle interne relatives & I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiéere et
d'une attestation quant & I'établissement des autres informations requises.

| - CODE DE GOUVERNEMENT
DENTREPRISE

Dans le cadre de la démarche de bonne gouvernance pour-
suivie par la société, le conseil d’administration a confirmé que
la société se réfere au Code de gouvernement d’entreprise de
I’ Afep-Medef, en particulier en vue de I'élaboration du présent
rapport.

Le Code peut étre consulté sur le site de la société :
www.groupegosport.com.

- CONSHL DADMINISTRATION

1.Composition du conseil d’administration
La composition du conseil d’administration est présentée & la
page 36.

2.Préparation et organisation des fravaux du conseil
d’administration

Les conditions de préparation et d'organisation des travaux du
conseil d’administration sont définies par la loi, les statuts de la
société ainsi que par les dispositions du reglement intérieur du
conseil et les comités spécialisés institués en son sein.

MODALITES D'ORGANISATION
ET DE FONCTIONNEMENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d’administration a adopté le mode d'exercice dissocié
des fonctions de président du conseil d’administration et de
directeur général.

Monsieur Pierre Letzelter est président du conseil d’administration
depuis le 30 octobre 2007.

Monsieur Francgois Neukirch assure la direction générale depuis
le 13 juillet 2007.1l a été renouvelé dans ses fonctions de directeur
général par le conseil d’administration du 30 avril 2010.
L'organisation et le fonctionnement du conseil d’administra-
fion font I'objet d'un réglement intérieur adopté en avril 2003
et modifié par les conseils d’administration des 25 mai 2004,
24 mars 2005,5 décembre 2007 et 20 décembre 20071l regroupe
et précise les différentes régles qui lui sont applicables de par la
loi, les reglements et les statuts de la société. |l integre également
les principes de « gouvernement d’entreprise » dont il organise
la mise en ceuvre.

Le reglement intérieur décrit le mode de fonctionnement, les
pouvoirs,les attributions et les missions du conseil et des comités
spécialisés institués en son sein : le comité d’audit et le comité
des nominations et des rémunérations.

Le reglement précise également les regles de déontologie appli-
cables aux membres du conseil d’administration, en particulier
les obligations de confidentialité visées par I'article L. 465-1 du
Code monétaire et financier et par les articles 621-1 et suivants
duréglement général de I' Autorité des marchés financiers (AMF)
relatifs aux opérations d'initiés ainsi que I'obligation d’abstention
concernant la réalisation de toutes opérations sur les titres de la
société pendant le délai de quinze jours précédant la publica-
tion des comptes annuels et semestriels de la société.

Il rappelle I'inscription des administrateurs sur la liste d’initiés
établie par la société dans le cadre des dispositions régle-
mentaires visant & mieux prévenir les mangquements et délits
d'initiés.

Le reglement intérieur comprend les dispositions relatives aux
déclarations que doivent effectuer les mandataires sociaux et les
personnes ayant avec les membres du conseil d’administration



des «liens personnels étroits » et les personnes assimilées, lors des
fransactions qu’ils réalisent sur les titres de la société.

Le réglementintérieur établitle principe de I'évaluation formalisée
ef réguliere du fonctionnement du conseil d’administration.

Il précise les modalités et conditions de réunions et de délibéra-
fions et permet en particulier la participation des administrateurs
aux séances du conseil par visioconférence et tout autre moyen
de télécommunication.

ATTRIBUTIONS ET POUVOIRS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION ET DU PRESIDENT

Conformément aux dispositions de I'article L.225-35 du Code de
commerce, le conseil d’administration détermine les orientations
de I'activité de la société et veille & leur mise en ceuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressément aftribués aux assemblées
d’'actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de
foute question intéressant la bonne marche de la société et regle
par ses délibérations les affaires quila concernent.ll opére égale-
ment les vérifications et les contrdles qu’il juge opportuns.

Le conseil d’administration procede également & I'examen et
al'arrété des comptes sociaux et consolidés, annuels et semes-
triels de la société, ainsi qu’d la présentation des rapports sur
I'activité et les résultats de la société et de ses filiales ; il arréte les
documents prévisionnels de gestion. Il examine également, en
vue de son approbation, le rapport du président. Il fixe les remu-
nérations des dirigeants et procéde aux aftributions d'options
de souscription ou d'achat d'actions. Il est appelé & délibérer
annuellement sur la politique de la société en matiere d'égalité
professionnelle et salariale.

POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

Envertu del'article L.225-56 du Code de commerce, le directeur
général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toutes circonstances aunom de la société. Il exerce ses pouvoirs
dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la
loi lui attribue expressément aux assemblées d’actionnaires
et au conseil d’administration. Il représente la société dans ses
rapports avec les tiers.

Le conseil d’administration a cependant décidé, & titre de

mesure d’ordre inferne, et dans un souci de bonne gouvernance

d’entreprise, de soumettre & son autorisation préalable certaines
opérations de gestion en considération de leur nature ou de
leur montant.

Ainsi le directeur général ne peut sans I'autorisation préalable

du conseil d’administration effectuer :

« toutes opérations susceptibles d'affecter la stratégie de la
société et des sociétés qu’elle contrdle, leur structure financiére
ou leur périmétre d’activité, en particulier conclure ou résilier
fous accords industriels ou commerciaux de nature d engager,
de maniére significative, I'avenir du Groupe;

« toute opération lorsqu’elle dépasse un montant supérieur
a7 (sept) M€ et notamment :

- foute acquisition de biens ou droits immobiliers,
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- tout crédit-bail sur immeuble et/ou matériels d'équi-

pement,

- toute acquisition ou cession de créances, de fonds de

commerce ou autres valeurs incorporelles,

- toute émission de valeurs mobiliéres par les sociétés

contrélées directement ou indirectement,

- fout acte en vue de consentir ou d’obtenir tout prét,emprunt,

crédit ou toute avance de frésorerie,

- toute fransaction et fout compromis, en cas de litige.
Toutefois, le seuil de 7 (sept) M€ ne s'applique pas aux opéro-
tions ci-aprés, lesquelles doivent étre préalablement autorisées
au-deld d'un montant de 4 (quatre) ME:

« les souscriptions et les achats de valeurs mobiliéres, les prises
de participations immédiates ou différées dans tout groupe-
ment ou société, de droit ou de fait;

« les apports ou échanges, avec ou sans soulte, portant sur des
biens, titfres ou valeurs;

+ les cessions d'immeubles par nature ou de droits
immobiliers ;

+ les cessions fotales ou partielles de participations.

L'autorisation préalable du conseil d’administration de Groupe

GO Sport est également requise a titre de mesure interne au

Groupe lorsque les mémes opérations sont envisagées par les

sociétés frangaises ou étrangéres que Groupe GO Sport controle

directement ou indirectement.

POUVOIRS DU PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Au sein du conseil d'administration, le président en organise et
dirige les tfravaux dont il rend compte & I'assemblée générale
des actionnaires.

Acetégard, il convoque les réunions du conseil d’ administration,
en établit I'ordre du jour et le procés-verbal de chacune des
réunions. Il veille au bon fonctionnement des organes de la
société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont
en mesure de remplir leur mission.

INDEPENDANCE DES ADMINISTRATEURS

Dans le cadre des missions qui lui sont confiées, le comité des
nominations et des rémunérations est chargé de veiller & la situa-
tion de chacun des administrateurs au regard des relations qu’il
entretient, s'ily a lieu, avec la société, les sociétés du Groupe ou
sa direction,de nature & compromettre leur liberté de jugement
ou & entrainer des conflits d’intéréts potentiels avec la société.
A ce fitre, le comité procéde chague année & un examen annuel
de la composition du conseil d’administration, et en particulier,
de la situation d’'indépendance des administrateurs au regard
des critéres d'appréciation prévus & cet effet par le Code de
gouvernement d’entreprise de I'Afep et du Medef. Il présente
ses conclusions au conseil d’administration.
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ACTIVITE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
AU COURS DE LEXERCICE 2010

Au cours de I'année 2010, il s’est réuni six fois. Le taux moyen de
participation des administrateurs au cours de ces réunions s’est
Elevé A 96%.

Arrété des comptes - Activité de la société
et de ses filiales

Le conseil d’administration a examiné les comptes de I'exercice
closle 31 décembre 2009, des comptes du premier semestre 2010,
ainsi que les documents prévisionnels de gestion. Il a également
arrété les rapports et résolutions soumis d I'assemblée générale
ordinaire et extraordinaire du 29 avril 2010.

Le conseil a pris connaissance chaque trimestre de I'activité
du Groupe et de ses effectifs ainsi que de I'endettement et des
financements disponibles.

Le conseil d’administration a approuvé différentes opérations
soumises & son autorisation, notamment I'octroi de cautions et
garanties au profit des filiales de la société.

Le conseil d’administration a examiné et autorisé les conditions
du refinancement du crédit syndiqué, précédemment conclu
en 2007, d'un montant de 120 M€ et mis en place entre Groupe
GO Sport et ses filiales et un groupe d’'établissements financiers
frangais et/ou étrangers.Dans ce cadre il a autorisé la garantie
autonome donnée par Groupe GO Sport aux établissements
financiers.

Gouvernement d’entreprise

Le conseil d'administration a examiné la situation de la société
auregard des principes de gouvernement d’entreprise :compo-
sition et organisation du conseil et des comités, indépendance
des administrateurs.

Dans ce cadre, il a proposé a I'assemblée générale du
30 avril 2010, le renouvellement du mandat d’administration
de Monsieur Gérard Basini, la ratification de la nomination en
qualité d'administrateur de Madame Frangoise Montenay et la
nomination d’un nouvel administrateur, la société Alpétrol.

Il a également modifié la composition des comités techniques.

Rémunérations

Le conseil d’administration, aprés avis favorable du comité
des nominations et des rémunérations, a fixé le montant des
rémunérations variables 2009, de la rémunération forfaitaire
2010 ainsi que les modalités et conditions de la rémunération
variable 2010 du directeur général et celle du président du
conseil d’administration.

Il a décidé de confier & un administrateur une mission d'études
portant nofamment sur les magasins & enseigne GO Sport.

Il a décidé I'attribution d’options de souscription d'actions aux
salariés du Groupe et des sociétés liées.

Ila également examiné les modallités de répartition des jetons de
présence des administrateurs et la rémunération des membres
des comités techniques.

Le conseil d’administration a eu communication de I'ensemble
des travaux de ses comités qui sont détaillés ci-apres.

COMITES TECHNIQUES
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d’administration a constitué deux comités techniques
spécialisés en 2002, en vue de I'assister et de concourir effica-
cement & la préparation de ses décisions : le comité d'audit et
le comité des nominations et des rémunérations.

Le conseil d’administration a désigné, parmiles administrateurs,
les membres composant ces comités dont il a également fixé
les regles de fonctionnement et les aftributions.

Le comité d’audit

Composition

Le comité d'audit est composé de trois memlbres, dont deux sont
indépendants : Monsieur André Crestey, président, Madame
Francoise Montenay et Monsieur Jean-Marc Mosconi, désignés
pour la durée de leur mandat d’administrateur.

Missions

Le comité d’audit apporte son assistance au conseil d’admi-
nistration dans sa mission relative & I'examen et & I'arrété des
comptes annuels et semestriels ainsi qu’d I'occasion de tout
événement pouvant avoir un impact significatif sur la situation
de la société ou de ses filiales, en termes d’engagements et/
ou de risques.

A ce titre, et conformément & I'article L. 823-19 du Code de
commerce, il assure, sous la responsabilité du conseil d'admi-
nistration, le suivi des questions relatives a |'élaboration et au
contrdle des informations comptables et financiéres.

Ainsi, il est notamment chargé d’assurer le suivi du processus
d’élaboration de l'information financiére, de I'efficacité des
systemes de contrdle inferne et de gestion des risques, du controle
|égal des comptes annuels et consolidés par les commissaires
aux comptes et de I'indépendance des commissaires aux
comptes.

Le comité d'audit est doté d'une charte d’organisation et de
fonctionnement venue confirmer ses pouvoirs et atffributions,
nofamment au regard de I'analyse des risques de gestion, de
la détection et de la prévention des anomalies de gestion.

Activité en 2010

Au cours de I'exercice 2010, le comité d’audit s’est réuni deux
fois. Le faux de participation a atteint 100 %.

Lors de I'arrété des comptes semestriels et annuels, le comité
d’audit a vérifié le déroulement de la cléture des comptes et
a pris connaissance du rapport d’analyse des commissaires
aux comptes, comportant notamment une revue d’ensemble
des opérations de consolidation et des comptes de la société.
Le comité a également examiné les engagements hors bilan,
les risques et les options comptables retenues en matiére de
provisions, ainsi que les évolutions juridiques et comptables
applicables.

Le comité a examiné les documents de prévention et le rapport
du président surles procédures de contrdle inferne et de gestion
des risques.

Le comité d’audit a mis en ceuvre la procédure de renouvel-
lement du mandat d’'un commissaire aux comptes fitulaire et
d'un commissaire aux comptes suppléant & intervenir lors de
I'assemblée générale du 29 avril 2011, en vue de présenter sa
recommandation au conseil d’administration.



Le comité a procédé a I'aménagement de sa charte d'orga-
nisation et de fonctionnement afin d'y intégrer les évolutions
réglementaires récentes mais également les recommandations
del'Afep et du Medef et le rapport élaboré en 2010 par I’ Autorité
des marchés financiers.

Le comité a pris connaissance des travaux d’audit interne mis
en place au sein du groupe en ce qui concerne la poursuite de
la démarche de I'identification des risques mais aussi la réalisa-
fion des audits opérationnels en magasins. Il a également pris
connaissance des tfravaux du comité « Démarque inconnue »
créé en novembre 2009 et des réalisations des services de
I'audit interne en matiére de formation des équipes « cadres »
des magasins (directeurs de magasins, directeurs adjoints et
animateurs de département).

Le président du comité arendu compte des travaux de chacune
des réunions du comité d’audit au conseil d’administration.

Le comité des nominations et des rémunérations

Composition

Le comité des nominations et des rémunérations est composé de
trois memlbres, dont deux sont indépendants : Messieurs André
Crestey, président, Gérard Basini et Jean-Marc Mosconi, désignés
pour la durée de leur mandat d’administrateur.

Missions

Le comité des nominations et des rémunérations est notam-
ment chargé d’assister le conseil d’administration concernant
I'examen des candidatures aux fonctions de direction générale
etla sélection des administrateurs, la détermination et le contréle
de la politique de rémunération des dirigeants et I'attribution
d’options de souscription ou d'achat d’actions de la société.
Le comité des nominations et des remunérations a établi une
charte, adoptée en 2004, venue confirmer ses pouvoirs et attri-
butions, notamment au regard de I'examen du respect et de la
bonne application des principes de gouvernement d’entreprise
et des regles de déontologie, en particulier celles issues du
reglement intérieur du conseil.

Activité en 2010

Le comité des nominations et des rémunérations s'est réuni
cing fois en 2010. Le taux de participation a atteint 100 %.

Le comité a procédé a I'examen annuel de I'organisation et
du fonctionnement du conseil d’administration ainsi qu’d la
bonne application des principes de gouvernance d'entreprise
conformément au Code de gouvernement d'entfreprises de
I'Afep et du Medef et aux dispositions du reglement intérieur.

Il a examiné la composition du conseil d’administration et a
proposé le renouvellement du mandat de Monsieur Gérard
Basini,en qualité d’administrateur, la ratification de la cooptation
de Madame Frangoise Montenay et la nomination de la société
Alpétrol en qualité de nouvel administrateur.

Il a proposé la nomination de Madame Frangoise Montenay en
qualité de membre du comité d’'audit.

Le comité des nominations et des rémunérations a été saisi
de la proposition de renouvellement du directeur général.
A ce fitre, il a proposé de maintenir la limitation des pouvoirs
du directeur général.ll a également réexaminé, conformément
aux dispositions de I'article L. 225-42-1 du Code de commerce,
le versement & Monsieur Frangois Neukirch, directeur général,
en cas de révocation, sauf pour faute lourde ou grave, d'une
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indemnité de rupture correspondant & neuf mois de salaire
forfaitaire brut.

Le comité a également examiné les modalités de détermination
des rémunérations fixe et variable ainsi que les modalités et
conditions de I'octroi de primes exceptionnelles au directeur
général et au président du conseil d’administration et les
propositions d’aftribution d’options de souscription d’actions
aux salariés du groupe et des sociétés qui lui sont liées.

Le comité a par agilleurs été saisi des modalités de répartition
des jetons de présence & allouer aux memlbres du conseil
d’administration ainsi que de la rémunération des membres
des comités techniques.

Le président du comité a rendu compte des fravaux du comité
des nominations et des rémunérations au conseil d’adminis-
tration.

Modalités de détermination
des rémunérations et avantages accordés
aux mandataires sociaux

Le mode et le montant de la rémunération du président du
conseil d’administration et du directeur général sont fixés par le
conseil d’administration sur la base des recommandations du
comité des nominations et des rémunérations.
Cette rémunération comprend une partie fixe et une partie
variable dont les modalités de détermination sont arrétées
chague année par le conseil d’administration aprés avis du
comité des nominations et des rémunérations et, s'il y a lieu,
aprés études réalisées par des consultants extérieurs. La part
variable est fondée sur la réalisation d’objectifs quantitatifs
propres & la société et qualitatifs, qui s’articulent sur la base
de critéres cohérents avec ceux retenus pour I'ensemble des
membres du comité de direction.

Ainsi,concernant la rémunération variable pour 2010, le conseil

d’administration, lors de sa réunion du 30 avril 2010 en a fixé les

modalités de détermination comme suit :

+ le conseil d’administration a décidé que les criteres quantitatifs
de la rémunération variable 2010, seraient comme en 2009
soumis & une condition préalable : le respect de chacun des
deux covenants bancaires du Groupe, soit les ratios de DFN/
EBITDA et de DFN/fonds propres, appréciés au 31 décembre
2010. Le non-respect de I'un de ces covenants enfrainerait
ainsil'annulation totale mécanique de la part quantitative de
la rémunération variable ;

+ la rémunération variable du président du conseil d'adminis-
fration et du directeur général est déterminée en 2010 sur la
base de laréalisation d’objectifs quantitatifs Groupe GO Sport
& hauteur de 2/3 et d’objectifs qualitatifs & hauteur de 1/3.Les
objectifs quantitatifs sont fondés sur des critéres de chiffres
d’affaires et de résultat opérationnel courant. Les objectifs
qualitatifs s"arficulent autour de critéres prenant en compte
notamment la définition de la stratégie ainsi que les attitudes
et les comportements managériaux.

En outre, afin de créer un facteur important de motivation, il

a été décidé que le mécanisme de surperformance, qui ne

concernait en 2009 que le critere de ROC, soit appliqué aux

trois composantes de la partie variable de la rémunération

(criteres de CA, de ROC et partie qualitative du bonus). Ainsi,en

cas de surperformance de ces trois éléments, Messieurs Pierre

Letzelter et Frangois Neukirch pourraient au maximum doubler
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leur rémunération variable de base, correspondant dés lors

respectivement & 240% et & 120% de leur rémunération fixe

annuelle brute, soit 396000 € et 462000 €.

Le conseil d'administration, aprés avis du comité des nominations

et des rémunérations, fixe les régles de répartition des jetons de

présence A verser aux administrateurs ainsi que la rémunération
des membres des comités techniques.

Les regles de répartition des jetons de présence de I'exercice

2010 ont été modifiées par le conseil d’administration du

11 février 2010, suivant avis du comité des nominations et des

rémunérations :

+ un jeton de présence de base individuel comprenant une
partie forfaitaire (2000 €) et une partie variable fixée en fonc-
fion des présences aux réunions du conseil d’administration
(6000 €) pour les administrateurs indépendants;

+ un jefon de présence de base individuel comprenant une

partie forfaitaire (1000 €) et une partie variable fixée en fonc-

fion des présences aux réunions du conseil d’administration

(3000 €) pour les administrateurs collaborateurs de I'action-

naire majoritaire;

un jeton de présence complémentaire versé aux membres

des comités techniques d'un montant forfaitaire de 5000 €,

augmenté de 2500 € pour le président.

INFORMATION DES ADMINISTRATEURS

Conformément a I'article L. 225-35 du Code de commerce,
le président ou le directeur général de la société est tenu de
communiquer & chaque administrateur tous les documents et
informations nécessaires & I'accomplissement de sa mission.
A ce titre, les éléments indispensables & I'examen des points sur
lesquels est appelé a débattre le conseil d’administration sont
communiqués aux membres du conseil d’administration préa-
lablement & la réunion du conseil. Ainsi, il est adressé & chacun
des membres du conseil un dossier préparatoire comprenant
les informations et documents relatifs aux sujets inscrits & I'ordre
dujour.

La direction générale communique au conseil d’administration,
au moins une fois par trimestre, un état de I'activité de la société
et de ses principales filiales comprenant notamment les chiffres
d’affaires et I'évolution des résultats, le tableau d’endettement
et I'état des lignes de crédit dont disposent la société et ses
principales filiales ainsi que le tableau des effectifs de la société
et de ses principales filiales.

Le conseil d’administration examine également, une fois par
semestre, I'état des engagements hors bilan souscrits par le
groupe.

Evaluation des conditions de fonctionnement
du conseil d’administration

Conformément au Code de gouvernement d’entreprise, le
reglement intérieur prévoit un débat annuel et une évaluation
réguliere du fonctionnement du conseil d’administration, confiée
au comité des nominations et des rémunérations, chargé d’en
organiser la mise en ceuvre et assisté, s'il le souhaite, d'un
consultant extérieur.

Une nouvelle évaluation de I'organisation et du fonctionnement
du conseil a été mise en ceuvre au cours du premier trimestre

2011, par voie de réponse & un questionnaire adressé & chaque
administrateur.

lIressort des appréciations et observations faites par les membres
du conseil d’administration que I'organisation et le fonctionne-
ment du conseil d’administration sont tout & fait satisfaisants au
regard de la bonne gouvernance d’entreprise.

Les administrateurs ont formulé le souhait de la nomination d’ad-
ministrateurs supplémentaires, compétents dans les branches
d’activité de I'industrie ou de la communication, et d'avoir des
informations sur les stocks et le niveau de marge opérationnelle
ainsi qu’une information prévisionnelle plus compléte.

Il - MODALITES DE PARTICIPATION
AUX ASSEMBLEES GENERALES

Les différents éléments d'information concernant les modalités
de participation des actionnaires aux assemblées générales
sont précisés dans les arficles 25, 27 et 28 des statuts (cf. page
125). Ces éléments sont rappelés dans I'avis préalable de
réunion publié par la société avant toute assemblée.

IV — ELEMIENTS SUSCEPTIBLES
D'AVOIR UNE INCIDENCE
EN CAS D'OFFIRE PUBLIQUE

La structure du capital de la société et les participations directes
ou indirectes dans le capital de la société dont elle a connais-
sance en vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de
commerce sont indiquées aux pages 29 et suivantes.

Il n"existe pas de restrictions statutaires & I'exercice des droits de
vote et aux transferts d'actions, ni de conventions portées & la
connaissance de la société en application de I'article L. 233-11
du Code de commerce prévoyant des conditions préférentielles
de cession ou d’acquisition d’actions, nid’accords entre action-
naires dont la société a connaissance et qui peuvent entrainer
des restrictions au fransfert d’actions et & I'exercice des droits
de vofe.

Lasociété n’apas émis de titres comportant des droits de contrdle
spéciaux et il n'existe pas de mécanisme de contrdle prévu dans
un éventuel systéme d’actionnariat du personnel, quand les
droits de confréle ne sont pas exercés par ce dernier.

Les régles applicables & la nomination et au remplacement
des membres du conseil d’administration ainsi qu’d la modi-
fication des statuts de la société sont décrites aux pages 130
et suivantes.

Les pouvoirs du conseil d’administration sont décrits pages 48
et49.En matiere d'émission d’actions, les délégations conférées
au conseil d'administration sontindiquées page 31 eten ce qui
concerne le rachat d’actions, les pouvoirs du conseil d’adminis-
fration sont décrits page 30.

Les accords conclus par la société qui sont modifiés ou pren-
nent fin en cas de changement de contréle de la société sont
mentionnés aux pages 129 et suivantes.

Par ailleurs, il n"existe pas d’accords prévoyant des indemnités
pourles membres du conseil d’administration ou les salariés, s'ils



démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle et sérieuse ou
si leur emploi prend fin en raison d’une offre publique.

V - PROCEDURES
DE CONTROLE INTERNE

Le dispositif de contrble interne mis en ceuvre dans le Groupe

s'inspire essentiellement des avis et recommandations de

I’Autorité des marchés financiers (AMF). Le présent rapport a

été rédigé en s'appuyant sur le guide de mise en ceuvre du

cadre de référence sur les valeurs moyennes.

Le contrdle interne est un dispositif de la société, défini et mis en

ceuvre sous sa responsabilité, qui vise & assurer :

- |'efficacité et I'efficience de la conduite des opérations de
I'entreprise;

« la prévention et la détection des fraudes;

+ la conformité avec les lois et réglementations, les normes et
les regles internes;

- la fiabilité de I'information comptable et financiere ;

+ et la protection des actifs de I'organisation.

Limite du contréle interne

L'environnement de contrble de la société, rigoureusement
concu et appliqué, vise & maitriser I'ensemble des risques résul-
tant de I'activité de I'entreprise. Toutefois, le controle interne ne
peut fournir qu’une assurance raisonnable et non la garantie
absolue que les objectifs recherchés par la société sont atteints
ou les risques totalement éliminés.

L'ORGANISATION

La société fonctionne avec un comité de direction animé par
le directeur général dans lequel les principales fonctions de
I'entreprise sont représentées : directions des opérations des
enseignes Courir et GO Sport, direction des achats, direction de
la supply chain, direction des ressources humaines, direction
administrative et financiére, direction organisations et systemes
d’information, direction du marketing et direction de la commu-
nication.

Le comité de direction se réunit quatre fois par mois. Chaque
réunion fait I'objet d'un compte rendu formalisé. Les sujets
abordés sont étendus et concernent I'analyse et le suivi de
I'activité et des résultats financiers du Groupe dans le cadre
du plan financier prévisionnel et annuel présenté au conseil
d’administration, le pilotage stratégique des projets majeurs ainsi
que des réflexions sur les axes stratégiques.

Autour du comité de direction, il existe des comités spécialisés (le
comité de pilotage des projets, comité de développement,comité
ressources humaines, comité de gestion des stocks, comité carte
fidélité, efc.), regroupant fout ou partie des membres du comité
de direction et les principaux acteurs des sujets évoqués. Ces
comités ont pour vocation de centraliser les décisions ainsi que
d’assurer la fransversalité des sujets. Cette centralisation renforce
la séparation des fonctions et des té&ches dans les processus
majeurs de la société : achats, ventes, investissements.

Les conséquences opérationnelles, le cas échéant, sont suivies
et contrdlées périodiquement par le service du controle de

gestion lors des réunions post-arrétés comptables mensuelles,
réalisées avec chaque membre du comité de direction.
Chague membre de la société est responsable & son niveau
du systéme de controle inferne. A cet effet, des délégations de
pouvoir ont été mises en place dans le Groupe, permettant ainsi
aux intéressés d'exercer leur responsabilité tout en s'assurant
du respect des régles du Groupe, nofamment concernant
I'engagement vis-a-vis des tiers.

La politique de ressources humaines contribue & I'amélioration
de I'environnement du contrdle interne notamment par I'exis-
tence de descriptions de fonctions revues annuellement, d'un
processus de revue annuelle de I'organisation hiérarchique et
fonctionnelle, d'un systéeme d'évaluation annuelle de tous les
collaborateurs et des investissements en formation.

LA DIFFUSION DE LINFORMATION EN INTERNE

La société dispose de différents processus permettant d'assurer
la communication d’informations pertinentes, fiables et diffusées
en temps approprié aux différents collaborateurs concernés afin
de leur permettre d’exercer leurs responsabilités.

Ainsi, fous les comités font I'objet de comptes rendus formalisés
axés sur la prise de décisions et les actions & mener, et une liste
de destinataires concernés par les décisions prises en comités
est maintenue par chaque assistante de direction responsable
de la diffusion.

D’autre part,chaque chef de service est responsable d’organiser
et d’effectuer des réunions de service suite aux comités qui
concernent son domaine afin de s'assurer du partage de I'in-
formation pertinente avec tous les collaborateurs de la société.
De méme, des comptes rendus formalisés sont établis.
Concernant les collaborateurs en magasin, des notes d’infor-
mations leur sont adressées 2 fois/semaine via un mode de
communication dédié, centralisant les informations émanant
de tous les services centfraux.

Enfin, une réunion frimestrielle est organisée avec I'ensemble
des salariés du siege afin de présenter les résultats financiers &
date, les principales actions menées et les enjeux de la période
a venir.

LA GESTION DES RISQUES

Le processus d'identification, évaluation et maitrise des risques
s'est poursuivi au cours de I'exercice 2010 au sein des deux
enseignes du Groupe. Cette identification des risques s'inscrit
dans le cadre d'un processus continu et couvre des risques
qui peuvent avoir une incidence importante sur sa situation. La
cartographie des risques du Groupe a ainsi été mise & jour et
est nofamment utilisée pour déterminer les axes de priorité du
service audit interne.

Les principaux risques ainsi que la politique de gestion des
risques et d'assurances sont les suivants :
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Risques de I'émetteur

Risques liés d la dépendance de la société a I'égard

de certains fournisseurs

Les cing principaux fournisseurs du Groupe (Nike, Adidas, Puma,
Le Coqg Sportif et Planet Fun) représentent globalement 43 % des
achats réceptionnés en 2010, stables par rapport & 2009.

Le risque de dépendance de la société & I'égard de ses princi-
paux fournisseurs est cependant limité, la société fonctionnant
en partenariat étroit avec ses fournisseurs, qui s’appuient sur le
positionnement et le concept des réseaux GO Sport et Courir
pour promouvoir leurs marques.

Risques liés a la saisonnalité du chiffre d’affaires

et des résultats

Entant qu’acteur de la grande distribution, le Groupe est soumis
au risque de saisonnalité de son chiffre d’affaires et de ses
résultats.

Le pilotage quotidien des résultats par rapport aux budgets et
aux historiques permet de s'assurer que les rendez-vous tradi-
fionnels de consommation (soldes, rentrée des classes et Noél)
constituent une part significative du chiffre d’affaires annuel.
De plus, le pilotage hebdomadaire des résultats de chaque
enseigne et chaque filiale dont I'objectif est de mettre en place
les plans d’action de relance ou d’économie si nécessaire, a
été poursuivi en 2010 afin de garantir les objectifs de chiffres et
de marge du Groupe.

Risques liés a la gestion des stocks

Le risque lié & la gestion des stocks est limité gréce & :

une politique d’assainissement des stocks, des prix trés
attractifs durant les soldes et des opérations périodiques de
déstockage des anciennes collections sur décision de la
direction générale;

+ des procédures formalisées d'inventaires permanents et inven-
taires physiques annuels en magasin et en entrepdt, testés par
les commissaires aux comptes;

I'existence d'un comité de gestion des stocks dont le réle est
de piloter le niveau des stocks & la collection en fonction des
taux d'écoulement;

+ des regles internes sur le provisionnement comptable des
collections anciennes;

lamise en place début 2010d'un comité « Démarque inconnue »
dont I'objectif est d'apporter des solutions en tfermes d’outils,
moyens et méthodes pour limiter la démarque inconnue dans
le Groupe.

Risques liés au circuit d’approvisionnement

des marchandises

Lesrisquesliés & la chaine logistique sont limités gréce & la redé-
finition du schéma directeur logistique et la contractualisation
avec le prestataire des plateformes logistiques ainsi que les
prestataires de fransport nationaux en France et en Pologne.
L'approvisionnement lointain est quant & lui sécurisé grace aux
contrats de transports internationaux négociés par Casino, dont
Groupe GO Sport bénéficie.Enfin, une plateforme logistique a été
ouverte & Dubai en 2010 afin d'optimiser I'approvisionnement
des franchisés du Moyen-Orient.

Risques liés d la structure opérationnelle du Groupe
L'organisation du Groupe est basée sur la responsabilisation et
I’'autonomie des filiales opérationnelles. Néanmoins, certaines
cautions et garanties sont données par Groupe GO Sport & ses
filiales.

La société Groupe GO Sport SA assure le controle des filiales
opérationnelles par I'intermédiaire des directions financiére,
comptabilité, consolidation, contrdle de gestion, juridique et
trésorerie.

Ces contréles s’expriment & |'occasion de reportings mensuels
ou de missions ponctuelles et sont décrits dans le présent
document.

Risques liés au mode de commercialisation des produits

Le risque lié au mode de commercialisation des produits est
considéré comme trés limité car le Groupe commercialise ses
produits via un réseau de magasins qui lui est propre pour les
deux enseignes en France et en Pologne et dans le cadre de
contrats en franchise pour le reste du monde.

Risques de concurrence

Les risques liés & la concurrence obligent le Groupe & étre frés
attentif & I'évolution du marché et de ses acteurs.

Décathlon, Intersport, Sport 2000 et Foot Locker constituent les
principaux concurrents de Groupe GO Sport. Dans ce contfexte
concurrentiel, Groupe GO Sport veille & adapter les concepts
des magasins GO Sport et Courir et & différencier I offre proposée
en magasin.

Les résultats commerciaux 2010 ainsi que les indicateurs de
pilotage opérationnel des magasins ayant fait I'objet d'un
remodeling montrent une évolution supérieure & celle des autres
nmagasins, confirmant ainsil’attractivité du nouveau concept qui
permet de repositionner I'enseigne GO Sport par rapport aux
attentes du marché.

Enfin, le déploiement du nouveau concept Couriren 2010 dans
cing points de vente a permis d’accélérer le retour a la rentabilité
des magasins concernés, confortant la stratégie de différencia-
tion de I'offre et de dynamisation de I'enseigne initiée fin 2009.

Risques juridiques

Alaconnaissance de la société, il n’existe aucun fait exceptionnel
ni procédure gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage risquant
d’affecter ou ayant récemment affecté significativement et avec
une probabilité sérieuse les résultats, la situation financiere, le
patrimoine ou la rentabilité de la société et du Groupe.

Risques industriels et liés & I'environnement

Compte tenu de son activité, le Groupe n’est pas directement
concerné par les risques industriels et environnementaux autres
que ceux décrits dans le rapport de gestion.

Assurance - Couverture des risques éventuels généraux

et particuliers

Groupe GO Sport a souscrit & toutes les assurances obligatoires
et nécessaires a la couverture de I'ensemble des risques
encourus.

Groupe GO Sport bénéficie notamment des polices d'assu-
rances suivantes :

Polices « Multirisque industrielle » et « Dommages »
Lapolice multirisque industrielle (assurance dommages et pertes
d’exploitation) garantitI'ensemble des risques liés aux meubles



ou immeubles, aux aménagements immobiliers ou mobiliers,
aux mobiliers personnels, aux matériels et marchandises et & la
perte d'exploitation.

S'agissant des établissements & enseigne « GO Sport » et des
entrepdts assurés auprés de la compagnie d’assurance AFM,
les capitaux assurés (hors « perte d'exploitation ») atteignent
le montant fotal de 305 M€ et ceux de la « perfe d’exploitation »
s'établissent & 310 M€ pour le Groupe.

Le montant des franchises réglées en 2010 s'est Elevé & 10000 €
pour le Groupe.

La prime payée au titre de I'exercice 2010 s’est élevée a
314198 €TTC.

S’'agissant des établissements & enseigne « Courir » assurés
auprés de la compagnie d’assurance Generali, le montant des
franchises réglées s'est élevé & 15833 € et la prime payée au titre
de I'exercice 2010 s'est élevée & 143621 €TTC.

« Responsabilité civile »

Cette police garantitle Groupe de I'ensemble des conséquences
des dommages corporels et matériels causés aux tiers pendant
I'exploitation ou apres la livraison des produits et I'achévement
des prestations.

Le montant des franchises réglées en 2010 s'est élevé & 1687 €.
La prime payée au titre de I'exercice 2010 s'est élevée a
40004 €TTC.

Police «Tous Risques Informatiques »

Cette police garantit notre matériel informatique possédé en

propre ou loué.

Aucune franchise n'a été réglée au cours de I'exercice 2010.

Le montant global des primes versées en 2010 s’est élevé a

10570 €TTC, se décomposant comme suit :

+ prime relative & I'exercice 2010:9927 €T1C;

+ prime émise en 2010 pour régularisation de I'exercice 2009 :
643 €TTC.

Opération de titrisation et entités « ad hoc »
Le Groupe n'est pas engagé dans ce type d’opérations.

Risques pays

Les risques liés au caractére international des activités du
Groupe GO Sport sont considérés comme non significatifs dans
la mesure oul le Groupe est seulement présent en Pologne de
fagon opérationnelle directe.

L'implantation en Arabie saoudite, aux Emirats arabes unis, au
Koweit, au Qatar et en Belgique se fait via la franchise, le risque
spécifique pays n’est donc pas supporté par le Groupe.
D’autre part,le Groupe est exposé aux risques infernationaux par
le sourcing de ses produits marque propre en Asie (principale-
ment en Chine, Thailande, Indonésie, Bangladesh et Pakistan).
Dans chaque pays, des agents locaux ou un bureau dédié
avec des salariés du Groupe permettent de garantir I'aspect
éthique et social de nos fournisseurs et de sécuriser la qualité et
la livraison des produits.

Le risque géopolitique et climatique existe pour le Bangladesh
etle Pakistan, mais est maitrisé par un doublage du sourcing sur
des zones moins risquées.

Enfin, les équipes achats internationaux GO Sport travaillent
étroitement avec les équipes de Casino pour limiter le contexte
haussier des matiéres premiéres et travaillent ensemble sur
I'amélioration de la productivité des usines.

Autres risques particuliers

Le Groupe a procédé & une revue des risques gui pourraient
avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation
financiére ou ses résultats et considére qu’il N’y a pas d’autres
risques significatifs hormis ceux présentés ci-dessus.

LES ACTIVITES DE CONTROLE

Les activités de contrdle sont présentes partout dans la société,
& tout niveau et dans toutes les directions, qu’il s'agisse de
contréles orientés vers la prévention des risques ou la détection
des anomalies, de contrdles manuels ou informatisés, ou encore
de contréles hiérarchiques.

Les procédures les plus significatives quant & leur impact sur le

patrimoine ou les résultats de la société sont les suivantes :

délégations de pouvoirs et de signatures individuelles dans
lesquelles sont précisées la nature des délégations ainsi que
les limitations de pouvoirs;

+ procédures d'approbation d’engagement de frais, fant pour
les collaborateurs du siege que pour les magasins;

+ procédures de contrdle inferne d destination des magasins et
visant la justification compléte du chiffre d’affaires, la sécurité
des flux de marchandises et des stocks, la sécurité des biens
et des personnes et la sécurité des fonds;

+ mémento social visant au respect des lois et reglements en
matiere de I€gislation du travail.

La société en tant que société mere gére de fagon centralisée la

trésorerie et assure le suivi de I'endettement financier du Groupe

et le contrdle financier de ses filiales.

Les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de I'information comptable et financiére

Organisation de la fonction comptable et de gestion

La direction administrative et financiére du groupe est notam-
ment responsable de I'établissement des comptes de la société.
Elle s'appuie d'une part sur des responsables comptables par
type de flux (flux de marchandises, flux financiers et flux de
frais généraux) et d'autre part sur un service de comptabilité
générale et consolidation des comptes. L'organisation des
fravaux et des structures comptables s’appuie sur le principe
de séparation des fonctions et des téiches. Le directeur des
comptabilités et consolidation vérifie la cohérence, la fiabilité
et 'homogénéité des méthodes et le respect des plannings de
cléture des comptes en fonction des échéances fixées par le
conseil d’administration et de ses comités spécialisés.

Le service contrble de gestion du siege, composé de huit
personnes, est chargé d'effectuer le suivi des indicateurs clés
de I'activité du Groupe, la définition de plans d’actions en cas
d’alerte, le contréle budgétaire, la participation aux arrétés
comptables, ainsi que la licison avec les commissaires aux
comptes lors de leurs contrdles. Des reportings hebdomadaires
et mensuels sont réalisés & destination du comité de direction
et del'actionnaire.

L'élaboration des comptes sociaux et consolidés

La société applique les procédures des référentiels comptables
en vigueur et contrble notamment les procédures liées d son
activité et & son patrimoine qui sont relatives :

+ au suivi de la gestion des stocks et de la dépréciation;

+ ala gestion des encaissements et au suivi du cash;

+ au suivi et & I'évaluation des actifs incorporels et corporels;



+ au suivi et & I'évaluation des provisions pour risques et
charges;
* AU suivi des engagements hors bilan.
Les principales étapes de consolidation des comptes sont les
suivantes :
I'élaboration d'un planning de cléture et de remontée des
comptes et des informations par entité juridique jusqu’aux
comptes consolidés du Groupe ;
+ I'élaboration d'une note détaillant les fravaux et les documents
A réaliser.
L'élaboration des comptes se fait dans le respect des regles
comptables et fiscales; le cas échéant, les options comptables
et fiscales sont validées par la direction financiéere, la direction
générale et les commissaires aux comptes.
Les opérations de consolidation sont documentées afin de
permettre la tracabilité des retraitements, des éliminations
effectuées et des contréles réalisés (nofamment les comptes de
résultat, les bilans, les tableaux des flux de trésorerie, les tableaux
de variation des capitaux propres, les fableaux de « fax-proof » et
les fableaux de rapprochements divers).Les comptes consolidés
ainsi préparés sont revus successivement par le directeur des
comptabilités et consolidation et le directeur financier pour leurs
mises en forme finales.
Les comptes sociaux et consolidés sont réalisés & partir de
progiciels comptables externes.
Les engagements hors-bilan de la société concernent princi-
palement les engagements locatifs, les contrats commerciaux
d'échanges de marchandises contre des prestations de services
ou de fournitures et les cautions de la société au profit de ses
filiales, ces derniéres étant examinées et autorisées lors des
réunions du conseil d’administration. La société réalise un suivi
spécifique et individualisé de chaque engagement hors bilan
soumis aux commissaires aux comptes et présenté au comité
d'audit lors des réunions sur la cléture des comptes semestriels et
annuels.Les engagements hors-bilan sont annexés aux comptes
ou retraités en consolidation selon les normes applicables en
France.

La communication financiére

La préparation de la communication financiére est assurée par
la direction financiére, qui veille & s’appuyer sur les principes
généraux et les bonnes pratiques de communication financiére
telles gu’elles figurent dans le guide « Cadre et pratiques de
communication financiére » mis & jour en juin 2009 (rédigé par
I'Observatoire de la communication financiere sous I'égide de
I’AMF) et les recommandations annuelles de I'AMF édictées en
matiére de communication financiére.

En complément, les communiqués relatifs & I'annonce des
résultats semestriels et annuels sont présentés au comité d’'audit
et soumis au conseil d’administration.

Sur certains sujets ad hoc, le conseil d’administration peut étre
consulté pour avis avant diffusion de I'information.
Préalablement & sa communication, 'information financiére fait
I'objet d’une validation tant inferne qu’externe.

Les éléments de communication financiére sont préparés parla
direction financiére et diffusés conformément aux procédures
édictées par I'Autorité des marchés financiers (AMF).

Par ailleurs, la société publie systématiquement un document
de référence déposé auprés de I'’AMF selon la procédure de

contréle a posteriori applicable depuis 2002. L' élaboration de
ce document de référence suit une procédure de contrdle
intferne a différents stades du processus de confection jusqu’d sa
distribution physique et diffusion électronique sur le site Internet
de la société.

Des missions de contrdles externes infermédiaires (inventaires
de marchandises, audits de processus infernes, enfretiens avec
les intervenants du contrdle interne, informations financiéres
publiées) sont en outre réalisées par les commissaires aux
comptes fout au long de I'exercice.

La conformité aux lois et reglements

La direction juridique communique régulierement au comité de
direction et & la direction administrative et financiére I'état des
principaux litiges concernant la société et ses filiales ainsi que
les risques encourus.

LA SURVEILLANCE DU DISPOSITIF
DE CONTROLE INTERNE

L'audit interne

L'audit interne, placé sous I'autorité hiérarchique du secrétaire
général est composé de 4 personnes. En lien avec la mise &
jour de la cartfographie des risques et du plan de gestion des
risques, le comité de direction valide les missions confiées &
I'audit inferne.

Les missions d'audit s'étendent & I'ensemble des domaines
d’'activité de I'entreprise et de ses filiales.

Les principales activités de I'audit interne concernent :

le recensement et I'évaluation des risques de contrdle interne
conformément & la loi de sécurité financiere ;

I'Elaboration et la mise & jour permanente des manuels de
procédures magasin visant & garantir un niveau minimum et
suffisant de contrdle interne;

I'évaluation du contrdle inferne par des audits de magasin, de
département, de filiale et/ou de processus;

le suivi du contrdle interne, par des analyses helbbdomadaires
et bimensuelles des indicateurs clés de contrdle interne et
proposition de plan d’actions correctives;

la sensibilisation et la formation des collaborateurs opération-
nels aux problématiques liées & I'environnement de contrdle
inferne;

I'alerte aupres de différentes fonctions du siege sur I'exposition
a des risques de fraude de par la mise en place d'actions
femporaires manuelles, ou |'alerte sur des dysfonctionnements
dans les processus de gestion des stocks notamment.

Le service audit a un rdle actif dans le suivi des recommanda-
tions issues des rapports qu’il Etablit & destination du directeur
général et du comité de direction et peut étre sollicité également
par les commissaires aux comptes lors de leurs inferventions en
cours d'année.

Le comité d’'audit peut également saisir le service d'audit
inferne.

Tous les audits opérationnels donnent lieu & des plans d’actions
spécifiques au niveau des magasins, des directions régionales
et du Groupe.

Afin d’en assurer un suivi mensuel, I'audit inferne fransmet aux
directions régionales des indicateurs clés sur la gestion des



stocks et des caisses couvrant les principales zones sensibles
de son domaine d’activité. Ces analyses hebdomadaires et
mensuelles permettent d’alerter sur les zones de risques et de
mettre en place des plans d’actions correctifs.

Par ailleurs, chaque audit opérationnel magasin fait I'objet
d'une notation visant & évaluer le niveau de contrdle interne.
Ce systéeme de notation permet d'évaluer dans le temps, les
progrés des magasins.

Amélioration continue du dispositif de contrdle interne
Dans le cadre d'une démarche d’amélioration continue du
dispositif de contrdle inferne de la société, le service audit prévoit
entre autres, de poursuivre la démarche de renforcement de
I'environnement de contréle des activités polonaises, refondre
le programme d’audit des magasins GO Sport afin de couvrir
plus en profondeur les zones de risques spécifiques de chaque
magasin et de développer les indicateurs de contrdle interne
mis & disposition des différents acteurs de la société.
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RAPPORT Do CONMMISSAIRES

AUX COMPTES

ETABLI EN APPLICATION DE LARTICLE L 225-235 DU CODE DE COMMERCE, SUR LE RAPPORT
DU PRESIDENT DU CONSEIL DADMINISTRATION DE LA SOCIETE GROUPE GO SPORT

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société
Groupe GO Sport et en application des dispositions de I'arficle
L.225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre
rapport sur le rapport établi par le président de votre société
conformément aux dispositions de I'article L.225-37 du Code de
commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010.
Il appartient au président d'établir et de soumettre & I'appro-
bation du conseil d’administration un rapport rendant compte
des procédures de contrdle interne et de gestion des risques
mises en place au sein de la société et donnant les autres infor-
mations requises par I'article L. 225-37 du Code de commerce
relatives nofamment au dispositif en matiére de gouvernement
d’entreprise.

Il nous appartient :

+ de vous communiquer les observations qu’appellent de notre
part les informations contenues dans le rapport du président,
concernant les procédures de controle interne et de gestion
des risques relatives & I'élaboration et au traitement de I'infor-
mation comptable et financiere ; et,

- d'attester que ce rapport comporte les autres informations
requises par I'article L. 225-37 du Code de commerce, étant
précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de
ces autres informations.

Nous avons effectué nos fravaux conformément aux normes

d’exercice professionnel applicables en France.

INFORMATIONS CONCERNANT LES PROCEDURES
DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES
RISQUES RELATIVES A LELABORATION ET AU
TRAITEMENT DE LINFORMATION COMPTABLE

ET FINANCIERE

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre
de diligences destinées & apprécier la sincérité des informations
concernantles procédures de contrdle inferne et de gestion des

risques relatives a |'élaboration et au traitement de I'information
comptable etfinanciere confenues dans le rapport du président.
Ces diligences consistent notamment & :

prendre connaissance des procédures de controle interne et
de gestion desrisques relatives a I'€laboration et au fraitement
de lI'information comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du président ainsi
que de la documentation existante ;

+ prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer
ces informations et de la documentation existante ;
déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne
relatif & I'élaboration et au traitement de I'information comp-
table et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de
notre mission font |'objet d’une information appropriée dans
le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d’observation
& formuler sur les informations concernant les procédures de
contréle interne et de gestion des risques de la société relatives
d I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiére contenues dans le rapport du président du conseil
d’administration, établi en application des dispositions de
I"article L. 225-37 du Code de commerce.

AUTRES INFORMATIONS

Nous aftestons que le rapport du président du conseil d’admi-
nistration comporte les autres informations requises & I'article
L.225-37 du Code de commerce.

Meylan et Paris-la Défense, le 25 février 2011
Les commissaires aux comptes

KPMG Audit Ernst & Young Audit
Département de KPMG SA

Nicolas Sabran
Associé

Stéphane Devin
Associé
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FTAT DE LA SITUATION FINANCIERE
CONSOLDEE

AU 31 DECEMBRE 2010

(en milliers d'OUOS) e NOtES 3171222010 31-12-2009
ACTIF ‘ . '
Actifsnoncourants .. 109976 115571
Immobilisations mcorporelles ‘ 2 39993 40852
Immobilisations corporelles e D 00060 93765
Actifs ﬁnonmers non courcnfs o - - S B 6 - 10863
Autesacfismoncouwants 98 1799
Participations dons les ¢
Impots différés actifs e 7999 TR
Actiscouronts . 2355 203352
S’roc et en-cours 8 170017 153374

TOTALDES ACTIFS s SOOI s DN OB

(enmiliersd'eurosy i Notes ~ 31-122010 ~  31-12-2009
PASSIF ‘ . '

Capitaux propres part du grovype 12 77086 82358
Capital émis 1811015110
Pimesd'émission ... 55639 54895
Autres Réserves o d2de7 13767

Deffes financieres amoins d'unen 14 25888 62026
Fournisseurs ef aufres créditewrs 14 156380 118881
Provisions L SR 1 SN .14
Passif dimpotexigble 0 0
Autres passifs courants ‘ 14 53030 48372
TOTAL DES PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES e SAOBON 318923
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COMPTE DE RESULTAT
CONSOLIDE

AU 31 DECEMBRE 2010

(enmiliesd'eurosy ] Notes =~ 2000 2009
LB CA i B CA

Chifie daffaires 16 683078 1000 693805 1000

Autres produits de I'activité 822 1133

Produits des activités ordinaires 17 683900 694938

CoUt de revient des ventes 18 -400218 - -417859

Marge commercicle 283682 415 277079 399

Frais de personnel 9  -108232  -158 -99354 7—:14,73

Charges externes 20 -147863 -216  -145886  -210

Amortissements et provisions 5  -19349  -28  _18530  -27

Autres charges d'exploitation . -8661  -13  -12179 f1{8:

Résultat opérationnel courant . -423 -01 1130 02

Autres produits opérationnels 21 - 3643 05 2886 - 70,74:

Autres charges opérationnelles 217 -1982 -03  -1148  -02

Résultat opérationnel 1238 02 2868 - 70,74:

CoUt de I'endettement financier net 22 -3421 - -05 -1958 o -03

Autres produits financiers 23 927 - 01 1186 02

Autres charges financieres 23 —188 .60  -7603 70{2:

Résultat avant impot . -1444 02 463 01

Produit (charge) d'impét sur le résultat 24  -357%6  -05 444 01

Quote-part du résultat net des sociétés
mises en équivalence 29 66 00

Résultat net des acivités poursuivies .nAss4 =07 19 00

Dont part du Groupe ”—4:954 e 19

Résultat net des activités en cours de cession 11 —937 —01 — 1433 —02

Dont part du groupe =97 ”—77:4337

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE  -5891  _09  -1414  -02

Dont part du Groupe -s891 1414

debase oot o 0o

dilué B2 . 000

debase o702 -038

dilué 025 .70

debase 25 =187 . -038

dilué 25 DT 2038
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STAT CONSOLDE
DU RESULTAT GLOBAL

AU 31 DECEMBRE 2010

(en miliers dfeuros) oo Notes 2010 2009

Résultatnetdelapériode . -5891  -1414
Ecarts de change résulfant des activités a I'éfanger 167 128

Partie efficace de la variation de juste valeur des

instruments dérivés de couverture de change . TA84 204

Impot sur les éléments durésultatglobal 166 =70
Total des autres éléments du résultat global nets d'impét 26 -151 262

RESULTAT GLOBAL TOTAL | T s e

Dontintéréts minoritaires 0. 0o
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TABLEAU DE VARIATION DES
CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

AU 31 DECEMBRE 2010

(en milliers d’euros)

Capitaux propres
au 1¢ janvier 2009

directement
en capitaux propres

Résultat de I'exercic

Total des produits et
charges de |'exercic

Variation du capital
et des primes

Annulation des
moins-values sur
cessions d'actions
propres

Mouvements
sur stock-option

Résultat comptabilisé
directement
en capitaux propres

Résultat de I'exercic

Variation du capital
et des primes

Annulatfion des
moins-values sur
cessions d’'actions
propres

Mouvements
sur stock-option

CAPITAUX PROPRES
AU 31 DECEMBRE 2010

15110 55639

conversion propres

~-1814

638

-1176

)

=935

dérivés de
couverture

.38

134

134

72

- 318

-318

Réserves
et résultats
consolidés

Intéréts
" Total  minori-
taires
82436 .
202
ANA
ohs2
638
024
L1088
82356 .
-1 1
k- A
o604z
-
LTAT
TBA
77770752

Total

des
capitaux
propres

82438

262
-1414

- 1152

638

- 624
1058
82358
- 150
-5891

- 6041
241
- 247

/a4

77085
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
CONSOLDES

AU 31 DECEMBRE 2010

(en milliers d'euros) e 2000 2009
Résultat net de I'ensemble consolidé ) - 5891 ' -1414
Eimination des charges ef produits sans incidence sur la frésorerie
_Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence . S
Amortissements et provisions 20289 18200
.. Charges et produis liés pfi
..Charges et produits calcy
Plus-values de cessions neftes d'impot e 3043 65

quqcne o qufoﬁnqncemenf CAF) | aze T e

(Augmentation) diminution des stocks nefs .T16280 19796
(Augmentation) d'm'”UT'on des Cfeonces d eXp' e O OF R  ORTO L
Augmentation (diminution) des deftes d'exploitation 4283 -66317
(Paiement) remboursement d'impot sur le résultat e T OOAT 8027
Flux nets de trésorerie liés aux activités operahonnelles ) 34838 -11677

Décaissements provenant de I'acquisifion d'immobilisations o -24502 o -21991
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations ) 8757 Q462

Incidence des variations de périmetre e A
Flux nefs de trésorerie liés aux opérations d'invesfissement ~ -15752  -12528
Dividendies versés aux actionnaires e O O
Augmentation (diminufion) des capitauxpropres -6 14
Frais financiers -2 S =i S
Emissions d’ emprun’rs 30188 0

Varlomon de Ic ’rresorerle et de equwalents de »
Tiésorerie ef équivalents de frésorerie @ lowvertwe ——— -46286 19866
Tiésorerie ef équivalents de frésorerie alacloture ——— -6l6 -46256

La trésorerie au 31 décembre est constitude de :
Trésorerie active ) 23831 ' 15597
IS pONI S 20831 18597
Trésorerie posswe . -24448 - 61853
Concours bancaires courants T 24448 70618598
TRESORERIEDECLOTURE ~ -6l6  -46256
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ANNEXE AUXCOMPTES

CONSOLDES

AU 31 DECEMBRE 2010

PRESENTATION DE 'EMETTEUR

Groupe GO Sport (ci-aprés dénommée avec ses filiales « le
Groupe » ou « Groupe GO Sport ») est une société anonyme
spécialisée dans la distribution d’articles de sport et de loisirs
au capital de 15 110 092 € dont le siege social est & Sassenage
(38360), 17, avenue de la Falaise, France - immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de Grenoble sous le
numéro 958 808 776.

Groupe GO Sport est cotée surle marché Euronext Paris compar-
tfiment C.

En date du 10 février 2011, le conseil d’administration a arrété
et autorisé la publication des états financiers consolidés de
Groupe GO Sport pour I'exercice clos le 31 décembre 2010.
lls seront soumis & I'approbation de I'assemblée générale des
actionnaires qui sera réunie le 29 avril 2011.

Les états financiers consolidés comprennent la société Groupe
GO Sport et ses filiales, 'ensemble étant désigné comme
«le Groupe ».

PREMIERE PARTIE : REGLES
ET METHODES COMPTABLES

A. DECLARATION DE CONFORMITE

En application du reglement européen 1606/2002 du 19 juillet
2002 surles normes infernationales, les états financiers consolidés
de Groupe GO Sport au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2010 sont établis conformément aux normes et interprétations
publiées par I'International Accounting Standards Board (IASB)
et adoptées par I'Union européenne & la date d’'arrété de ces
comptes.

Ceréférentiel, disponible sur le site de la Commission européenne
(http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm),
intégre les normes comptables infernationales (IAS et IFRS), les
interprétations du comité permanent d'interprétation (Standing
Interpretations Committee - SIC) et du comité d'interprétation des
normes d'informations financieres internationales (Infernational
Financial Reporting Interpretations Committee - IFRIC).

B. BASES DE PREPARATION )
DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

lls sont préparés sur la base des colts historiques & I'exception
des instruments financiers dérivés.

lls sont présentés en euros et toutes les valeurs sont arrondies
au millier le plus proche, sauf indication contraire.

Les comptes sociaux de chacune des sociétés du Groupe sont
établis en accord avec les principes comptables et les régle-
mentations en vigueur dans leur pays respectif.lls font I'objet de
retraitements pour se conformer aux principes de consolidation
en vigueur dans le Groupe.

Ces principes, exposés ci-dessous, ont été appliqués d'une
facon permanente & I'ensemble des périodes présentées dans
les états financiers consolidés.

Nouvelles normes, révisions et interprétations
applicables en 2010

Les révisions de normes, nouvelles normes et interprétations

suivantes sont d’application obligatoire pour I'exercice 2010 :

+ IFRIC 12, Accords de concession de services;

+ IFRIC 15, Contrats pour la construction de biens immobiliers;

+ IFRIC 16, Couverture d’un investissement net dans une activité
al'étranger;

« IAS 27 révisée, Etats financiers consolidés et individuels ;

+ IFRS 3 révisée, Regroupements d’entreprises;

« IFRIC 18, Transfert d’actifs en provenance de clients;

+ IFRIC 17, Distribution en nature aux actionnaires ;

- amendement IAS 39, Eléments éligibles & une opération de
couverture;

+ amendement IFRS 2, Transactions intragroupe dont le
paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées en
trésorerie;

« amendements IFRIC 9 et IAS 39, Réévaluation des dérivés
incorporés et instruments financiers : comptabilisation et
évaluation;

+ amendement IFRS 5, Actifs non courants détenus en vue de la
vente et activités abandonnées - Informations & fournir;

+ amendement IFRS 1, Exemption limitée de I'obligation de
fournir des informations comparatives selon IFRS 7 pour les
premiers adoptants;

+ améliorations annuelles des normes IFRS.

Ces nouveaux textes n‘ont pas eu d’incidence significative sur

les comptes du Groupe. Les impacts potentiels d'IAS 27 révisée

et d’IFRS 3 révisée n'ont eu aucune incidence dans les comptes
consolidés a leur date d'application mais porteront effet sur les
acquisitions ultérieures du Groupe.

Nouvelles normes, amendements
et interprétations d’application ultérieure,
endossés par I'Union européenne

* 1AS 24 révisée, Information relative aux parties liées (applicable
aux exercices ouverts & compter du 1< janvier 2011);

- amendement IAS 32, Classement des émissions de
droits (applicable aux exercices ouverts & compter du
1erfévrier 2010) ;



« amendement IFRS 1, consécutif & I'interprétation IFRIC 19,
Extinction de passifs financiers avec des instruments de capi-
taux propres (applicable aux exercices ouverts & compter du
1erjuillet 2010);

« amendement IFRS 7, consécutif & I'amendement Exemption
limitée de I'obligation de fournir des informations comparatives
selon IFRS 7 pour les premiers adoptants (applicable aux
exercices ouverts & compter du 1° juillet 2010) ;

+ amendement IFRS 8, consécutif & la norme IAS 24 révisée
(applicable aux exercices ouverts & compter du 1¢" janvier
2011);

« IFRIC 14, Actifs de régimes & prestations définies et obligations
de financement minimum (applicable aux exercices ouverts
& compter du 1¢ janvier 2011);

« IFRIC 19, Extinction de passifs financiers avec des instruments
de capitaux propres (applicable aux exercices ouverts a
compter du 1¢ juillet 2010).

Le Groupe n'a pas appliqué par anticipation ces interprétations.

Aucune d’elles ne devrait avoir d’'incidence significative sur les

comptes du Groupe.

Nouvelles normes, amendements
et interprétations publiés par I'lASB mais non
encore endossés par I'Union européenne

Les normes,amendements et interprétations suivants, publiés par

I'lASB, n"ont pas encore été endossés par I'Union européenne :

« IFRS 9, Instruments financiers : classifications et évaluations
(applicable aux périodes annuelles ouvertes & compter du
1¢"janvier 2013);

+ améliorations annuelles des normes IFRS (6 mai 2010).

Le processus de détermination par Groupe GO Sport des

impacts potentiels de I'application de ces nouvelles normes,

amendements et interprétations sur les comptes consolidés du

Groupe est en cours.

Les options significatives de premiére application prises lors de

la transition aux IFRS en 2004 sont les suivantes :

regroupements d’entreprises (IFRS 3) : le Groupe a retenu
|"'option offerte par la norme IFRS 1 de ne pas retfraiter les
regroupements d'entreprises antérieurs au 1¢" janvier 2004 ;

« juste valeur ou réévaluation utilisée comme colt présumé
(IAS 16,17, 38, 40) : I'option laissée au Groupe d'évaluer les
immobilisations & leur juste valeur & la date de transition ou &
une date antérieure n'a pas été retenue comme colt présumé.
Les actifs immobiliers sont maintenus au codt amorti;

+ écarts actuariels liés aux engagements de retraite (IAS 19) :
le Groupe a retenu I'option de comptabiliser fous les écarts
actuariels sur engagements de retraite au 1¢" janvier 2004 ;

+ écart de conversion (IAS 21) : le Groupe a retenu I'option de
retraiter les écarts de conversion des filiales étfrangeres pour
une affectation en réserves au 1¢" janvier 2004 ;

+ application anticipée au 1¢ janvier 2004 des normes IAS 32
et 39 relatives aux instruments financiers.

Par ailleurs, en application de la norme IFRS 2 relative aux

paiements en actions, le Groupe a procédé & la valorisation

des options octroyées aprés le 7 novembre 2002 et dont la
date d'acquisition définitive des droits est postérieure au

e janvier 2004.
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Traitement comptable retenu par le groupe sur
le mode de comptabilisation de la contribution
économique territoriale

La Loi definances pour 2010, votée en 2009, a entériné la suppres-
sion de la taxe professionnelle (TP) et son remplacement par la
Contribution économique territoriale (CET) composée :

+ d'une Cotisation fonciére des entreprises (CFE) assise sur les
valeurs locatives fonciéres de I'actuelle taxe professionnelle;

+ d'une Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE),
assise sur la valeur ajoutée résultant des comptes sociaux.

Ala suite du changement fiscal mentionné ci-dessus, le Groupe

a réexaminé le traitement comptable de I'impdt en France au

regard des normes IFRS, en fenant compte des derniers éléments

d’analyse disponibles sur le traitement comptable des impdts et
taxes, et notamment ceux fournis par I'IFRIC et le CNC.

Le Groupe a considéré que le changement fiscal mentionné

précédemment conduisait en réalité & remplacer la taxe

professionnelle par deux nouvelles contributions de natures
différentes :

+ la CFE, dont le montant est fonction des valeurs locatives
fonciéres et qui peut, le cas échéant, faire I'objet d'un plafon-
nement & un pourcentage de la valeur ajoutée, présente des
similitudes importantes avec la taxe professionnelle et a donc
été comptabilisée au 31 décembre 2010 comme cette derniere
en charges opérationnelles au sein du résultat opérationnel
courant;

+ la CVAE, qui selon I'analyse du Groupe répond & la définition
d'unimpdt sur le résultat telle qu’énoncée par'lAS 12, dans la
mesure ol la valeur ajoutée constitue le niveau intermédiaire
de résultat qui sert systématiquement de base, selon les régles
fiscales frangaises, & la détermination du montant dd au titre
dela CVAE.

Conformément aux dispositions d’IAS 12, la qualification de la

CVAE en tant qu’impdt sur le résultat conduit & constater des

imp0ots différés relatifs aux différences temporelles relatives & cette

contribution. Cette charge d'imp&t différé a été constatée surla

ligne « Produit (charge) d'impot sur le résultat » sur I'année 2010,

eu égard a son impact non significatif. Les bases refenues pour

le calcul de ces impdts différés ont porté exclusivement sur les
immobilisations amortissables.

Les effets de ce traitement sont présentés en note 24 du présent

document.

Incidence de I'application de la norme IFRS 5
sur la présentation des comptes

Conformément & la norme IFRS 5, le Groupe a classé en « Actifs
détenus en vue de la vente » les actifs non courants correspon-
dants aux magasins détenus en Belgique et non cédés a la
cléture de I'exercice. Le Groupe a, par adilleurs, classé le résultat
de ces magasins en « Résultat net des activités en cours de
cession ».

Le reclassement des actifs a, conformément aux prescriptions
delanorme, entrainé I'évaluation de ces actifs au plus bas entre
la valeur nette comptable et la juste valeur diminuée des colts
de vente ainsi que I'arrét des amortissements.
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Le résultat de I'activité en cours de cession de la période compa-
rative a également fait I'objet d'un reclassement en « Résultat
net des activités en cours de cession ».

Les effets de ces retraitements sont présentés en note 11 du
présent document.

C. JUGEMENTS ET ESTIMATIONS

Pour établir ses comptes, le Groupe doit procéder & des juge-

ments et des estimations, et faire des hypothéses qui peuvent

affecter les états financiers. Les estimations comptables et
hypothéses concourant & la préparation des états financiers ont
été effectuées dans un contexte induisant une difficulté certaine

& appréhender les perspectives économiques. Ces hypothéses

ayant par nature un caractére incertain, les réalisations pourront

s'écarter de ces estimations.

Le Groupe revoit ses estimations et appréciations de maniere

réguliere pour prendre en compte I'expérience passée et

les autres facteurs jugés pertinents au regard des conditions
économiques.

Limpact relatif aux changements d’'estimation comptable est

enregistré sur la période au cours de laquelle I'évolution est

relevée et au cours des périodes ultérieures si celles-ci en sont
également affectées.

Les principales rubriques des états financiers qui peuvent faire

I'objet de jugements ou d'estimations sont les suivantes :

+ ladépréciation des écarts d'acquisition et desimmobilisations
incorporelles et corporelles : le Groupe apprécie d chaque
cléture s'il existe un quelconque indice selon lequel ses
actifs long tferme auraient subi une perte de valeur. L'écart
d’acquisition et les autres actifs incorporels & durée d'utilité
indéterminée font I'objet d’un test de perte de valeur,au moins
une fois par an et & toute autre occasion deés lors qu’existe
un indice de dépréciation. Les autres actifs long ferme font
I'objet d'un test de perte de valeur lorsque des indices mettent
en évidence la possibilité que la valeur comptable de I'actif
exceéde sa valeur recouvrable. La note (k) décrit les modalités
suivies parle Groupe pour réaliser les tests de dépréciation.Des
détails complémentaires, intégrant notamment une analyse
de sensibilité des hypothéses clés, sont communigqués en
note 4;

« les provisions : le Groupe apprécie & chague clbture si les
risques pesant sur le Groupe sont justiciables d'une provision
telle que définie & la note (q). Des détails complémentaires
sont disponibles en note 13;

+ les engagements sociaux et assimilés : le codt des régimes
a prestations définies et autres avantages postérieurs a

I'emploi est déterminé sur la base d’évaluations actuarielles.

Ces évaluations reposent sur des hypothéses en matiere de
tfaux d’actualisation, taux de rendement attendu des actifs du
régime, taux d’augmentation des salaires, taux de mortalité
et d’augmentation des pensions. En raison du caractere long

terme de ces plans, I'incertitude liée & ces estimations est
significative. De plus amples détails sont communiqués en
notes (r) et 13;

« la valorisation des options liées aux plans de souscription
d’actions accordés aux salariés et aux dirigeants salariés ou
non :le Groupe évalue le colt des transactions menées avec
des membres du personnel et réglées en instruments de capi-
taux propres, par référence a la juste valeur des instruments
de capitaux propres & la date & laquelle ils ont été attribués.
L'estimation de la juste valeur requiert de recourir au modele
d'évaluation le plus approprié aux termes et modalités d’'af-
tribution. Cet exercice requiert également de retenir, & fitre de
facteurs d’'évaluation du modeéle, les hypothéses d’évaluation
les plus appropriées en matiere de durée de vie de |'option,de
volatilité et de niveau de dividendes attendus. Les hypothéeses
et modéles retenus sont communiqués en notes (p) et 12;

+ les impots différés : tel que rappelé dans la note (z), des actifs
d'impot différé sont comptabilisés au titre des pertes fiscales
reportables, lorsqu’il est probable que le Groupe disposera de
bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales
non utilisées pourront étre imputées. La détermination du
montant des impbts différés actifs pouvant étre reconnus
nécessite que le management fasse des estimations & la fois
sur la période de consommation des reports déficitaires, et
sur le niveau des bénéfices imposables futurs, au regard des
stratégies en matiere de gestion fiscale. La valeur comptable
des pertes fiscales reconnues et le montant des pertes fiscales
non reconnues sont détaillés en note 7.

Les états financiers refletent les meilleures estimations, surla base

des informations disponibles & la date d'arrété des comptes.

Ces estimations ne présentent pas le risque d’entrainer des

ajustements significatifs au cours de la période suivante.

D. PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

Toutes les sociétés sont consolidées selon la méthode de I'inté-
gration globale sauf la société ISRD qui est consolidée selon la
méthode de la mise en équivalence. La mise en équivalence
s'applique & toutes les entreprises associées dans lesquelles le
Groupe exerce un contrdle conjoint.

Le contrdle existe lorsque la société a le pouvoir de diriger
directement ou indirectement les politiques financieres et
opérationnelles de I'entité afin d'obtenir des avantages de ses
activités.

Le controle est généralement présumé exister sile Groupe détient
plus de la moitié des droits de vote de I'entreprise controlée.
Les états financiers des filiales sontinclus dans les états financiers
consolidés & compter de la date du transfert du contrdle effectif
et jusqu’d la date ou le contrdle cesse d’exister.

Pour apprécier le contrdle, les droits de vote potentiels, qui
sont actuellement exercables ou convertibles, sont pris en
considération.



Entrées de périmétre
Groupe GO SporT SL.usse SARL
Infernational Sports Retail Development SARL®

Acho’rs e’r venfes de morchondlses
Negocwhon commerciale
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Pays . Méthode de consolidation
Suisse Intégration globale

Suisse Mise en équivalence

(1) Cette société est détenue directement par Groupe GO Sport Suisse & hauteur de 50 %.

La société International Sports Retail Development (ISRD) a été
créée fin 2009 dans le cadre d'un accord de partenariat entre
le Groupe et Sport 2000 France portant sur une coopération
commerciale & I'achat & I'échelle internationale. Cette société
est détenue d parts égales par les deux entités et son périmetre
d’activité concerne les fournisseurs de marques internationales
communs aux deux partenaires qui exercent un contrdle conjoint
de l'activité.

Sortie de périmétre

Dans le cadre de la réorganisation juridique du Groupe, il a été
procédé a la dissolution par fransfert universel de patrimoine :
de GO Sport International SAS & Groupe GO Sport SA, son
associé unique. Cette opération a été effective le 4 janvier
2010;

de Delort Sports Sarl & GO Sport France SAS, son associé unique.
Cette opération a été effective le 30 décembre 2010.

Identification des entreprises rentrant dans le périmétre de consolidation :

Sociétés Siegesocial NoSiren = %decontdle % dintérét
GVOUpe GO Spo” SA e ........38360 50336”099 958 808 D18 Mere L Mere
Club Sport Diffusion SA o 1050— Bruxelles 425520 100 ,00% _”100 00%
9‘?9?'(.5@‘.9? .SAS.. R, ...38360 30556”096 B 428 559 %7... B ..100 0% ......10000%
Delorf Sporfs SARL . 38360 - Sassenage 344720115 10000%  100,00%
38360 - Sassenage 431734193 100,00% 100,00%

GO SPOrtFIANCE SAS | e
GO Sport Les Holles SNC ‘

GO PO POISKA SP 200 e
Grand Lorge Sport SAS

Umpart Investments BY
GO Sporf Espagne SA o

Toutes les sociétés du périmetre cléturent leurs comptes au
31 décembre.

Les fransactions intfragroupe portent essentiellement :

surles achats de marchandises effectués par Groupe GO Sport
SA et Groupe GO Sport Suisse et sur les prestations logisti-
ques effectuées par Groupe GO Sport SA pour les sociétés
opérationnelles;

sur les refacturations de charges et les prestations de Groupe
GO Sport SA & ses filiales.

Elles sont éliminées lors de la préparation des états financiers
consolidés.

(38360 - Sassenage .
38360 - Sassenage

38360 - Sossenoge

» 28010» Modnd” o

428560031  ....10000% .10000%
. 329021463 99,99% 99,99%
02801 - VAISOVI® v RHBDA266 o )O000% .. 100.00%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 412271421 ....10000% .100.00%
38360 - 3aSSENAQL ..o DT I00397 )OO OO%Y o 0000%
851 560 100,00% ”10000%”
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E. CONVERSION DES ELEMENTS EN DEVISES

La monnaie de présentation du Groupe est I'euro.

Les états financiers des sociétés du Groupe dont la monnaie
fonctionnelle est différente de celle de la société meére sont
convertis selon la méthode du cours de cléture :

Comptabilisation des opérations en devises
dans les sociétés consolidées

Les charges et produits en devises sont convertis au cours de
change envigueur dladate de I'opération.Les dettes et créances
exprimées en devises sont converties au cours de change en
vigueur & la date de cléture. Les différences de change qui en
résultent sont enregistrées au compte de résultat.
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Conversion des états financiers des filiales
étrangéres

Les bilans des sociétés étrangeéres sont convertis en euros au
cours de change en vigueur & la date de cldture et leur compte
de résultat au cours de change moyen de I'exercice.

Les difféerences de conversion ainsi dégagées sont comptabi-
lisées dans les capitaux propres, sous la rubrique « Ecarts de
conversion ».

F. ECARTS D'’ACQUISITION

Lors de la prise de contréle d'une société, un écart d’acquisition
est calculé par différence entre le colt d’acquisition des titres
de la société concernée et la somme des actifs et des passifs
existants et éventuels de la société acquise évalués individuel-
lement & leur juste valeur.

Aprés la comptabilisation initiale, I'écart d acquisition est évalué
& son coGt diminué du cumul des pertes de valeur constatées.
Depuis le 1¢" janvier 2004, les écarts d’acquisition ne sont plus
amortis mais font I'objet de tests de dépréciation au moins une
fois par an et & chaque indice de perte de valeur.

Les modalités des tests de dépréciation sont décrites au para-
graphe « Dépréciation des actifs » ci-apres.

Les écarts d'acquisition négatifs sont comptabilisés directement
en résultat de I'exercice d’acquisition, apres vérification de la
correcte identification et évaluation des actifs, passifs et passifs
éventuels identifiables acquis.

Les écarts d'acquisition sont suivis dans la devise de lafiliale.

G. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles acquises séparément par le
Groupe sontcomptabilisées au colt de revient, et celles acquises
par voie de regroupement d'entreprise a leur juste valeur, dimi-
nuées du cumul des amortissements et des pertes de valeur

(voir « Dépréciation des actifs » ci-apres). Il n‘est tenu compte

d’aucune valeur résiduelle en fin de période d'utilisation.

Elles comprennent principalement :

« les logiciels liés au déploiement des systémes d'information :
ils sont amortis sur une période de trois & cing ans en mode
linéaire, selon la durée d'utilisation estimée ;

« les droits au bail :ils correspondent au prix versé lors de la prise
de nouveaux baux. lls sont ratfachés & des contrats dont la
durée minimale peut étre renouvelée par tacite reconduction
et n‘ont, de ce fait, pas une durée de vie définie. lls ne sont
donc pas amortis, mais font I'objet de tests de perte de valeur,
effectués au moins une fois par an, qui peuvent amener la
société & constater une dépréciation;

+ les marques acquises : elles ne sont pas amorties, en raison
de leur durée de vie indéfinie, mais peuvent également étre
dépréciées dans le cadre de tests annuels de perte de valeur.
Les marques, notices, listes de clients générées en interne et
autres éléments similaires en substance ne sont pas compta-
bilisés en tant qu’immobilisations incorporelles.

H. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont inscrites & leur colt
diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur
(voir « Dépréciation des actifs » ci-apres).

Lors de la premiére application des normes IFRS, aucune rééva-
luation n'a été effectuée.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire sur la
durée d'utilisation attendue pour chaque catégorie de biens.
La date de début d’amortissement est la date a laquelle le bien
est prét & étre mis en service.

IIn‘esttenu compte d’aucune valeur résiduelle en fin de période
d’utilisation.

Les principales durées d'utilisation sont les suivantes :

Terroins: o non amortissables
Constructons 20 ans
Matériel, outilage e 3a8ans
Mobilier, matériel de buregu 5a8ans
I\/Io’rérierlrde transport e 5ans
Agencements, aménagements 5a10ans

Des tests de dépréciation sont effectués si des indices de perte
de valeur apparaissent (voir note 4 ci-apres).

Les dotations aux amortissements des immobilisations incor-
porelles et corporelles sont comptabilisées dans le poste
« Amortissements et provisions » du compte de résultat.

I. CONTRATS DE LOCATION

Contrats de location simple

Ces contrats ne font pas I'objet de retraitement dans les comptes
consolidés.

Les paiements au titre de ces contrats sont comptabilisés en
charges sur la durée du contrat de location.

Contrats de location-financement

Le Groupe comptabilise a I'actif du bilan les biens acquis &

fravers des contrats de location-financement.

Ces contrats sont qualifiés de contrats de location-financement

lorsqu’ils transféerent au preneur la quasi-totalité des risques

inhérents & la propriété et, par conséquent, si au moins un des

indicateurs prévus par la norme IAS 17 est respecté et notam-

ment :

« transfert de la propriété au terme de la durée du bail;

« transfert de propriété hautement probable & la date de conclu-

sion du contrat, eu égard aux conditions de levées d'option

de rachat;

durée du bail couvrant I'essentiel de la durée de vie du bien

dans les conditions d'utilisation du preneur;

valeur actualisée des paiements minimaux proche de la juste

valeur du bien loué & la date de conclusion du bail;

- utilisation par le seul loueur en raison de la spécificité des
actifs.



Les montants financés & I'origine sont inscrits en compte
d'immobilisation en contrepartie d'un emprunt au passif.
Conformément d la norme IAS 17, c’est le montant le plus faible
entre la juste valeur du bien et la somme des paiements actuo-
lisés qui est montré & I'actif du bilan.

Les paiements minimaux au fitfre d'un contrat de location-
financement sont ventilés entfre charge financiere et amortisse-
ment de la dette.

La charge financiere est affectée & chaque période couverte
par le contrat de location de maniére & obtenir un taux d'intérét
périodique constant & appliquer au solde de la dette restant
due.

Les biens en contrat de location-financement sont amortis de
facon linéaire sur leur durée de vie utile estimée de maniére
similaire aux autres immobilisations de méme nature, sile Groupe
estime gu’il obtiendrala propriété de I'actif au terme du contrat.
Dans le cas contraire, ils sont dépréciés surla base de la durée la
plus courte entre leur durée d'utilisation et la durée du contrat.

J. PRIX DE REVIENT DES IMMOBILISATIONS

Les frais d’acquisition d'immobilisations sontincorporés au colt
d’acquisition de ces immobilisations pour leur montant brut
d'impdts. S'agissant d'immobilisations corporelles et incorpo-
relles, ces frais viennent augmenter la valeur des actifs et suivent
le méme fraitement.

Les colts d’emprunt qui sont directement attribuables & I'ac-
quisition, la constfruction ou la production d'un actif, dont la
préparation préalable & I'utilisation ou la vente prévue nécessite
un délai substantiel (généralement supérieur & six mois), sont
incorporés au colt de cet actif.Tous les autres colts d’emprunt
sont comptabilisés en charges de I'exercice au cours duquel
ils sont encourus. Les colts d’emprunt sont les intéréts et autres
co(ts supportés par une entreprise dans le cadre d’'un emprunt
de fonds.

K. DEPRECIATION DES ACTIFS

La norme IAS 36 définit la procédure qu’une entreprise doit
appliquer afin de s’assurer que la valeur comptable de ses actifs
n’excede pas leur valeur recouvrable, c’est-a-dire le montant
recouvré par leur utilisation ou leur vente.

Lorsqu’il n"est pas possible de déterminer individuellement la
valeur recouvrable des actifs, ceux-ci sont regroupés en Unités
génératrices de trésorerie (UGT) pour lesquelles cette valeur est
alors déterminée.

En dehors de I'écart d acquisition et des immobilisations incor-
porelles & durée de vie indéfinie qui font I'objet de tests annuels
systématiques de dépréciation, la valeur recouvrable d’un actif
est estimée chaque fois qu'il existe un indice montrant que cet
actif a pu perdre de sa valeur.

L'UGT retenue pour effectuer les fests de perte de valeur est le
magasin. La valeur comptable des actifs non courants d'un
magasin est constituée de I'écart d'acquisition, du droit au bail
et des immobilisations corporelles qui lui sont affectés. Pour les
besoins du test de dépréciation, une quote-part de besoin en
fonds de roulement lui est également affectée.
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La dépréciation éventuelle d'une UGT résulte de la comparaison
entre sa valeur comptable et sa valeur recouvrable. Cette
derniére se définit comme étant la plus élevée entre :

+ lajuste valeur et;

« la valeur d'utilité correspondant aux flux de trésorerie actua-
lisés, obtenus & partir de la méthode des Discounted Cash Flow
(DCF), et attendus sur les actifs concernés.

Pour déterminer la valeur d’utilité, le Groupe utilise son plan
& moyen terme (PMT) sur sept ans. Le repositionnement des
enseignes GO Sport et Couririmplique de mesurer les impacts
de ces nouveaux plans stratégiques sur une durée plus longue
que les cing ans recommandés par la norme.
La valeur terminale est estimée sur la base du dernier flux en
appliquant un taux de croissance long terme. Les flux de tréso-
rerie sont ensuite actualisés en utilisant un taux adapté aux actifs
festés (et déterminé selon la méthode du colt moyen pondéré
du capital).
La juste valeur est une estimation raisonnable du prix de vente
net des colts de cession.
Afin de suivre la valeur recouvrable des UGT et d'identifier les
changements défavorables significatifs, des indicateurs sont
suivis lors de chaque clbéture semestrielle ou annuelle.
Ces indicateurs, calculés pour chague magasin, sont la renta-
bilité de I'emplacement, I'évolution de son chiffre d’affaires
appréciée sur plusieurs exercices et le calcul du ratio de la valeur
nette comptable de ses immobilisations ramenée & son chiffre
d’affaires.
En complément de I'analyse systématique par UGT, une étude
complémentaire individualisée des magasins concernés par
une perte de valeur est effectuée et la dépréciation est, le cas
échéant, ajustée.
Les pertes de valeur sont comptabilisées en charges, dans le
poste « Amortissements et provisions » pour celles relevant de
I'activité normale ou en « Autres charges opérationnelles » pour
celles relevant d'événements non récurrents, en priorité sur
I'écart d'acquisition.
Une perte de valeur comptabilisée les années précédentes
ne peut étre reprise, en cas de changement d'estimation de
la valeur recouvrable, que si la valeur comptable de I'actif
augmentée de la reprise n‘excede pas la valeur comptable
qui aurait été déterminée dans le cas ou aucune perte de valeur
n’'aurait été constatée.

Une perte de valeur constatée sur un écart d’acquisition n'est

jamais reprise.

Sile Groupe cede une partie d'une UGT, la quote-part correspon-

dante de I'écart d’acquisition est également sortie de I'actif.

L. ACTIFS FINANCIERS

Les actifs financiers sont classés en quatre catégories selon leur
nature et I'infention de détention :

« les actifs détenus jusqu’d I'échéance;

« les actifs évalués en juste valeur par résultat;

« les préts et créances;

les actifs disponibles & la vente.
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A l'exception des actifs évalués & la juste valeur par résultat, fous
les actifs financiers sont initialement comptabilisés au colt qui
correspond & la juste valeur du prix payé augmenté des colts
d’acquisition.

Tous les achats et ventes normalisés d’actifs financiers sont
comptabilisés & la date de reglement.

Les actifs financiers non courants sont composés essentiellement
des dépdts de garantie versés aux bailleurs.

lls sont valorisés au codt historique.

Les actifs financiers courants sont essentiellement composés de
créances gqui sont comptabilisées initialement & leur juste valeur.
Comptetenudes échéances de paiement courtes, la juste valeur
correspond en général d la valeur nominale de la créance.Ces
créances sont ensuite évaluées au colt amorti, déduction faite
des pertes de valeur des montants non recouvrables.

Les créances dont les échéances sont supérieures aux délais
habituellement pratiqués par I'entreprise sont actualisées.
Ces créances sont classées au bilan en « Autres actifs non
courants ».

Le montant comptabilisé en produits (chiffre d'affaires ou équi-
valent) correspond & la valeur actualisée. La difféerence entre
cette valeur actualisée et le montant nominal de la contrepartie
constitue un produit financier qui est constaté jusqu’a extinction
dela créance.

Instruments dérivés

La politique du Groupe est de se couvrir contre le risque de
change par des contrats de change & ferme ainsi que des
options d'achat.

Comme requis par la norme IAS 39, ces instruments financiers
dérivés sont initialement reconnus dans le bilan en actifs et
passifs financiers courants & leur juste valeur.

Les variations ultérieures de juste valeur des instruments dérivés
sont enregistrées en résultat sauf pour ceux remplissant les
criteres d'éligibilité & la comptabilité de couverture de flux de
frésorerie.

La juste valeur de ces instruments est enregistrée en capitaux
propres pour la partie efficace de la couverture et sa recon-
naissance dans le compte de résultat est différée jusqu’a la
réalisation du sous-jacent.

Le cas échéant,la part inefficace est comptabilisée directement
en résultat.

Le Groupe fait appel & des organismes spécialisés pour la
détermination de la juste valeur de ces instruments dérivés.
L'évaluation de la juste valeur de cet instrument financier fait
appel & des techniques de valorisation qui s’appuient sur des
données de marché observables (niveau 2).

M. STOCKS

Les stocks sont évalués au plus faible de leur codt, estimé selon
la méthode du colt moyen pondéré, et de leur valeur nette de
réalisation.

Les prix d'achat sont majorés d'un coefficient de frais d'ap-
proche et minorés du faux de ristournes de I'exercice. Les frais
d’approche comprennent :

+ lesfrais de logistique incluant les colts de réception, de recon-

ditionnement et d’approvisionnement des magasins;

+ les frais de centrale d’achat intégrant les colts de fonction-
nement de la centrale d'achat facturés par Groupe GO Sport
SA aux sociétés qui exploitent les magasins sous enseigne
GO Sport, Courir et Moviesport.

La valeur de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours

normal de I'activité, diminué des colts estimés nécessaires pour

réaliser la vente.

Les profits internes inclus dans les stocks des sociétés du Groupe

sont éliminés et I'effet de I'impdt correspondant a été reconnu.

N. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les
fonds de caisse et les dépdts a vue.

Ces éléments ne font I'objet d’aucune restriction.

Les découverts bancaires remboursables & vue qui font partie
intégrante de la gestion de la trésorerie du Groupe constituent
une composante de la trésorerie et des équivalents de trésorerie
pour les besoins du tableau de flux de trésorerie.

La gestion de la trésorerie est assurée essentiellement par des
lignes de crédits confirmés utilisées en fonction des besoins du
Groupe.

O. ACTIFS ET PASSIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Le Groupe doit classer un actif non courant dans le cadre d'une
cession d’actifisolé (ou un groupe d’actifs et de passifs courants
et non courants dans le cadre de la cession d'une activité)
comme détenu en vue de la vente si sa valeur comptable est
recouvrée principalement par le biais d'une transaction de
vente plutdt que par I'utilisation confinue.

Lorsque des actifs sont destinés & étre cédés suivant les prin-
cipes définis par la norme IFRS 5, le Groupe évalue les actifs non
courants au montant le plus bas entre leur valeur comptable
et leur juste valeur diminuée des colts de la vente, et cesse de
pratiquer I'amortissement sur ces derniers.

Les actifs et les passifs ainsi déterminés sont constatés sur une
ligne spécifique du bilan.

Parallelement, le Groupe estime si la présentation d'un résultat
des activités abandonnées est nécessaire. Une activité aban-
donnée est une composante dont le Groupe s’est séparé ou
qui est classée comme « détenue en vue de la vente » et qui
représente une ligne d’activité ou une région géographique
principale et distincte. Le classement en « Actifs détenus en vue
de la vente » conditionne I'arrét des amortissements et, pour les
co-entreprises ou les entreprises associées, |'arrét de la prise en
compte du résultat.

P. CAPITAUX PROPRES

Frais de tfransactions sur capitaux propres

Les frais externes et infernes (lorsque éligibles) directement
attribuables aux opérations de capital ou sur instruments de
capitaux propres sont comptabilisés, nets d'impdt, en diminution
des capitaux propres. Les autres frais sont portés en charges de
|'exercice.



Actions propres

Les actions propres sont éliminées lors de la consolidation par
les capitaux propres. Lors de leur cession, la contrepartie est
comptabilisée directement en augmentation des capitaux
propres du Groupe. Aucun profit ou perte n'est comptabilisé
dans le résultat net de I'exercice.

Paiement en actions

Certains salariés et mandataires sociaux du Groupe bénéficient
de plans d’achat ou de souscription d’actions.

Ces plans sont comptabilisés comme des transactions réglées
en instruments de capitaux propres. En conséquence, la juste
valeur des options est évaluée & la date d’attribution et est
constatée en charges dans le compte de résultat par étalement
sur la période d’acquisition des droits par les bénéficiaires, en
contrepartie d'une augmentation de la situation nette dans un
compte spécifique.

Conformément & la norme IFRS 2, le Groupe a procédé a la
valorisation de I'ensemble des options attribuées apres le
7 novembre 2002 et non exercables au 1° janvier 2004.

Q. PROVISIONS

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obli-

gation actuelle (juridique ouimplicite) résultant d'un événement

passé, dont le montant peut étre estimé de maniéere fiable, et
dont I'extinction devrait se fraduire par une sortfie de ressources
représentatives d'avantages économiques pour le Groupe.

Une provision pour restructuration est reconnue lorsqu’une

obligation implicite de restructurer existe et répond aux condi-

fions suivantes :

« I'entreprise a un plan formalisé et détaillé de restructuration
précisant au moins :

- l'activité ou la partie d’'activité concernée,

- les principaux sites affectés,

- la localisation, la fonction et le nombre approximatif de
membres du personnel qui seront indemnisés au titre de la
fin de leur contrat de travail,

- les dépenses qui seront engagées,

- la date a laquelle le plan sera mis en ceuvre;

« I'entreprise a créé,chezles personnes concernées, une attente
fondée sur le fait qu’elle mettra en ceuvre la restructuration soit
en commencant & exécuter le plan soit en leur annongant ses
principales caractéristiques.

Les autres provisions correspondent & des risques et charges
identifiés de maniére spécifique.
Les passifs éventuels correspondent & des obligations poten-
tielles résultant d'événements passés dont I'existence ne sera
confirmée que parla survenance d’'événements futurs incertains
qui ne sont pas sous le contrdle de I'entité ou & des obligations
actuelles pour lesquelles une sortie de ressources n’est pas
probable. En dehors de ceux résultant d'un regroupement
d’entreprises, ils ne sont pas comptabilisés mais font I'objet d'une
information en annexe.

/1

R. ENGAGEMENTS SOCIAUX ET ASSIMILES

Il n"existe pas, pour le Groupe, de régime de retraite & prestations
définies autre que les indemnités de départ a la retraite I€gales
en France.Les régimes & prestations définies (régime dans lequel
le Groupe s’engage a garantir un montant ou un niveau de
prestation défini) sont comptabilisés au bilan sur la base d'une
évaluation actuarielle des engagements a la date de cléture.
Les cotisations versées au titre des régimes qui sont analysés
comme des régimes & cotisations définies (c’est-a-dire lorsque
le Groupe n'a pas d'autre obligation que le paiement de
coftisations) sont comptabilisées en charges de I'exercice.

La provision, figurant dans les comptes consolidés, est évaluée
selon la méthode des unités de crédit projetées et prend en
compte les charges sociales afférentes. Les taux de charges
utilisés varient selon les sociétés en fonction des catégories de
personnel.

Le montant des paiements futurs correspondant aux avantages
accordés aux salariés est évalué sur la base d'hypothéses de
taux de rotation du personnel, d’évolution des salaires, d'ége de
départ, de mortalité, puis ramené & leur valeur actuelle.

La variation des écarts actuariels sur les avantages postérieurs
a I'emploi est comptabilisée en résultat en application de la
méthode du corridor. Ainsi, la part des écarts qui excéde 10%
de la valeur la plus élevée entre le montant de I'engagement
et la valeur de marché des actifs de couverture est reconnue
dans le compte de résultat sur la durée de vie active moyenne
résiduelle attendue des membres du personnel bénéficiant de
ces régimes.

S. PASSIFS FINANCIERS

Les emprunts sont initialement enregistrés & la juste valeur,
diminuée des colts de fransaction directement imputables et
sont postérieurement comptabilisés selon la méthode du colt
amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

Les intéréts sur emprunts sont comptabilisés en charges de
I'exercice.

T. PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

Le chiffre d'affaires correspond aux ventes et prestations réalisées
dans les magasins, ainsi qu’aux ventes de marchandises et
redevances facturées & nos clients franchisés.

Les autres produits de I'activité concernent divers produits
réalisés de maniére accessoire.

U. MARGE COMMERCIALE

Le coGt derevient des ventesinfegre les achats nets desristournes
et des coopérations commerciales, les variations de stocks, les
codts logistiques et les frais de centrale d'achats.

Les colfts logistiques sont les colts de I'activité logistique gérée
parle Groupe (frais de stockage, de manutention et de fransport
engagés a la réception de la marchandise dans I'un des sites
du Groupe, magasin ou entrepot).
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Les variations de stocks s'enfendent des variations positives ou
négatives nettes des dépréciations.

V. AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Ce poste concerne les charges d'impdts et taxes de I'exercice.

W. AUTRES PRODUITS
ET CHARGES OPERATIONNELS

Cette rubrique enregistre les effets des événements majeurs
intfervenus pendant la période comptable qui sont de nature
& fausser la lecture de la performance de I'activité récurrente
de I'entreprise. Il s'agit de produits et charges en nombre limité,
inhabituels, anormaux ou peu fréquents et de montants signi-
ficatifs.

En pratique, il s'agit principalement des résultats provenant de
sorties d’actifs, cessions et mises au rebut, effectuées au cours de
|'exercice, aprées prise en compte des reprises de dépréciations
pour perte de valeur associées aux actifs cédés.

X. COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET

Ce poste est constitué de I'ensemble des résultats produit par
les éléments constitutifs de I'endettement financier net de la
période.

L'endettement financier net est composé des emprunts et
des dettes financiéres nets de la trésorerie et équivalents de
trésorerie.

Y. AUTRES CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS

Il s’agit des charges et produits de nature financiére ne faisant
pas partie du colt de I'endettement financier net. Sont notam-
ment compris dans cette rubrique les résultats de change et les
résultats d’actualisation.

Z. IMPOT SUR LES SOCIETES

Limpdt surles bénéfices correspond au cumul des impdts exigi-
bles des différentes sociétés du Groupe, corrigé de la fiscalité
différée.

L'impdt est comptabilisé en résultat sauf s'il se rattache & des
éléments quisont comptabilisés directement en capitaux propres.
Il est alors également comptabilisé en capitaux propres.

Impots exigibles

Depuis 2000, Groupe GO Sport SA a opté pour le régime fiscal

de groupe.

Les modallités de répartition de I'impdt sont les suivantes :

+ I'impd&t pris en charge par chaque filiale est le méme que
celui qu'elle aurait supporté si elle n’avait pas été intégrée
fiscalement;

+ Groupe GO Sport SA prend en compte I'’économie ou la
charge d'impdt résultant de la différence entre la somme des
impdts calculés individuellement et I'impdt di conformément
au résultat fiscal d’ensemble.

Impots différés

Les actifs et passifs d'impdt différé sont évalués au taux d'impdt

dont I'application est attendue sur I'exercice au cours duquel

I'actif sera réalisé ou le passif réglé, sur la base des réglementa-

tions fiscales adoptées ou quasi adoptées & la date de cléture.

Les impots différés sont constatés sur les différences temporelles

entre les valeurs comptables des actifs et passifs et leurs valeurs

fiscales, sur les reports fiscaux déficitaires jugés récupérables et
sur certains retraitements de consolidation.

Un actif d'impot différé est comptabilisé siles conditions suivantes

sont réunies :

« I'entité dispose de différences temporelles taxables suffisantes
auprés de laméme autorité fiscale etlaméme entité imposable,
qui engendreront des montants imposables sur lesquels les
pertes fiscales et crédits d'impdt non utilisés pourront s'imputer
avant qu'ils n’expirent;

- ilest probable que I'entité dégagera des bénéfices imposables

avant que les pertes fiscales ou les crédits d'impdt non utilisés

n’'expirent;

les pertes fiscales non utilisées résultent de causes identifiables

qui ne se reproduiront vraisemblablement pas;

+ les opportunités liées & la gestion fiscale de I'entité généreront
un bénéfice imposable pendant I'exercice au cours duquel
les pertes fiscales ou les crédits d'impdt non utilisés pourront
étre imputés.

Dans la mesure ou il n"est pas probable que I'entité disposera

d'unbénéfice imposable surlequel elle pourraimputer les pertes

fiscales ou les crédits d'impdt non utilisés, I'actif d'impdt différé
n'est pas comptabilisé.

Les impots différés sont comptabilisés selon I'approche bilan-

cielle de la méthode du report variable et, conformément d la

norme IAS 12, ils ne sont pas actualisés.

Lesimpdts differés résultant d’'un changement de taux sontinscrits

en compte de résultat sauf s’ils se rapportent & des éléments

précédemment comptabilisés dans les capitaux propres.

Les écarts d’acquisition sont, de fait, exclus de I'obligation de

comptabilisation d'impot différé.

AA. INFORMATION SECTORIELLE

En application de la norme IFRS 8, I'information sectorielle est
organisée par secteur opérationnel et adopte une approche
fondée surl'information dont dispose le directeur général (DG),
le principal décideur opérationnel du Groupe, pour identifier et
évaluer les résultats des secteurs opérationnels.

Un secteur opérationnel est une composante du Groupe qui
se livre & des activités dont elle est susceptible de retirer des
revenus ou supporter des charges,y compris des revenus et des
charges liés aux fransactions avec d'autres composantes du
Groupe. Le résultat opérationnel du secteur est régulierement
examiné par le DG afin de prendre des décisions quant aux
ressources A affecter au secteur et d’évaluer ses performances.
Des informations financiéres distinctes sont disponibles pour
cette composante.

Les résultats sectoriels soumis au DG comportent les éléments
directement attribuables au secteur ainsi que ceux qui peuvent
lui étre affectés sur une base raisonnable. Les éléments non
affectés comprennent principalement les actifs centraux
(principalement le siege social et la centrale d’achat), les
dépenses du siege et les actifs et passifs d'impot sur le résultat.



BB. RESULTATS PAR ACTION

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat
net de I'exercice aftribuable aux actionnaires ordinaires de
I'entité mére par le nombre moyen pondéré d’actions ordi-
naires, excluant les actions propres, en circulation au cours de
I'exercice.

Le résultat dilué par action est calculé selonlaméthode durachat
d’actions (Tresury stock method) qui, au dénominateur, rajoute
au nombre basique d’'actions le nombre d’actions potentielles
qui résulteront des instruments dilutifs (options de souscription
d’actions), déduction faite du nombre d’actions qui pourraient
étre rachetées au prix du marché avec les fonds recueillis de
I'exercice des instruments concernés. Le prix de marché retenu
correspond au cours moyen de |'action sur I'exercice.

NOTE 2 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

2.1.Ecarts d’acquisition

Mouvements de |'exercice 2009

(en milliers d’euros)

Ecarts d'acquisition

Transfert d'écart d’acquisition au poste
« Actifs détenus en vue de la vente »
Depréciation

o e oo au peste
«Actifs dBtenus envue de la vente » e 2

VALEUR NETTE

Mouvements de I'exercice 2010
(en milliers d'euros)
Ecarts d'acquisifion
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DEUXIEME PARTIE : COMMENTAIRES
SUR LE CONTENU DES COMPTES

NOTE 1 : FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

Au cours de I'exercice, dans le cadre de la poursuite de la
rationalisation de son parc de magasins, le Groupe a fermé
9 magasins a enseigne GO Sport (5 en France, 1 en Pologne et
3 en franchise), 23 magasins & enseigne Courir (14 en France et
9 en franchise) et le dernier magasin Moviesport.

Par ailleurs, 8 magasins GO Sport ont été ouverts (1 en France,
1 en Pologne et 6 en franchise).

Le Groupe a refinancé, fin juin 2010, le crédit syndiqué existant
en souscrivant auprées d’un syndicat de banques une ligne de
crédit d’'un montant maximum de 120 M€ pour une durée de
trois ans et demi.

L'enseigne GO Sporten France a également fransféré I'entrepdt
qui lui est dédié d’Amiens & Moreuil.

« Actifs détenus en vue de la vente » @

Dépréciation @

Transfert de dépréciation au poste

« Actifs détenus en vue de la vente » ©
VALEUR NETTE
(1) Des explications
(2) Des explications concernant cette rubrique sont données dans la nofe 4.

concernant cette rubrique sont données dans la note 11.

2008 _..Augmentations  Diminutions 2009
2400 2400
-298 -298
2%, 2%,
298 298
2102 O N 2102
2009 Augmentations Diminutions 2010
2400 2400,
2% =298
e -2%
298 298




/4

2.2, Autres immobilisations incorporelles

Mouvements de |'exercice 2009

(en milliers d’euros)

Transfert d’'immobilisations au poste
« Actifs détenus en vue de la vente »

Transfert d’amortissements au poste
« Actifs détenus en vue de la vente »

Mouvements de I'exercice 2010

(en milliers d’euros)

Transfert d'immobilisations au poste
« Actifs détenus en vue de la vente » @

Transfert d’amortissements au poste
« Actifs détenus en vue de la vente » @

2008 Augmentations
18926 2971
31192 133
2140 407
-25
52233 3511
7994 ~3457
. O ,,,,,,
25
679
T3120 . -.888
40465 - 834
2009 Augmentations
21892 - 2707
32 800
o P2
Lo
53681 3573
s
. O ,,,,,,
L
-183
Sas s
38750 - 840

(2) Des explications concernant cettfe rubrique sont données dans la note 11.

(3) Des explications concernant cette rubrique sont données dans la note 4.

Diminutions

2009
21892

BEH

702

183
-3324

38750

2010
24510

30304

229

..o
55018

-15274

O,

-183

1695

37891



NOTE 3 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Mouvements de I'exercice 2009

(en milliers d'euros) 2008 Augmentations Diminutions 2009
Terrc:ms ......................................................................................................................................... g T PR s
Temms en Ioccmo -ﬁﬁ&rﬁéékﬁeﬁw i
Constructions 520892 92 8216

Constructions en locationfinancement 5762 B . 5762

Agencements, matériels etmobiiers 14720 13371 6185 154476

Transfert d'immobilisations au poste
« Achfs deTenus en vue de Io venfe > -2129 -10 -2139

Voleur brute . 268y 18785 1345 226018

Amortissement des constructions
en location-financement - 3100 - 257 - 3357

Amortisssment des agencements ef mobiliers o 2XOMN8 DN 78942 110108

Transfert d’amortissements au poste

«Acfifs défenusenvue delavente» 1890 1390
Dépréciation des installations S 9
Dépréciation des ogencemen’rs ‘et mobiliers -10873 -1612 -3914 - 8571

Transfert de dépréciations au poste
« Actifs détenus en vue de la vente » 739 10 749

VALEUR NETTE e OST8Y TN D 11se 88765

Mouvements de I'exercice 2010
(en milliers d'euros)

Terroms

Torraing on oeation ﬁnoncemem BSOSO

Augmentations Diminutions 2010

Consfructions en locationfinancement 8762 1776 3986
Installations fechniques .. 62333 8082
154476 10712

Transfert d’ |mmob|I|sohons au poste

«Actifs détenusenvue delavente »® e 72180 ] L, z2152
Valeur brute et B 28ON8 s N BBOR 18544 226338
Amorhssemenf des consTruchons ) - 4082 ' -162 ‘ - 220 ' -4024

Amortissement des constructions

en location-financement ) -3357 ' - 250 ‘ - 1058 ' - 2549
Amortisssment des installations e PBZID BT 3920 750834
Amortissement des ogencemems et mobiliers ~1107103 - 11657 -7902 ~113858

Transfert d’amortissements au poste
« Actifs détenus en vue de la vente » ™ 1390 1390

Dépréciation des insfallations - .
L5289 26005

Deprecm:mon des a noemems eT moblllers <2> o L 8571

s deprec'lohéns o poste e
« Achfs deTenus en vue de la vente » 749 13 762
VALEUR NETTE .. 53765 =280 555 50560

(1) Des exp//caf/ons concernant cette rubr/que sont données dans la nofe 11.
(2) Des explications concernant cette rubrique sont données dans la note 4.
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NOTE 4 : DEPRECIATION
DES ACTIFS NON COURANTS

En application de sa régle comptable, Groupe GO Sport a
examiné les indicateurs de perte de valeur tels que définis  la
note (k) pourl’'ensemble de ses magasins.ll en a résulté la vérifi-
cation de la valeur recouvrable de certaines UGT magasins.

A cet effet, la valeur d’utilité des UGT a été évaluée en tenant

compte des paramétres suivants :

« les flux de trésorerie ont été projetés & I'infini au bout d’une
période de sept années sur la base des budgets approuvés
par la direction (le taux de croissance retenu est de 1,75%) ;

+ untfaux d’actualisation avant impdt de 9 % pour les magasins
GO Sport et Courir a été appliqué & ces projections;

+ les budgets approuvés par la direction traduisent une crois-
sance globale du chiffre d'affaires en moyenne de I'ordre de
4% entre 2010 et 2017 pour les magasins & enseigne GO Sport
et de 3,7 % pour les magasins & enseigne Courir.

La juste valeur, quant & elle, a été estimée sur la base d'une

évaluation des valeurs vénales des droits au bail (issue du

service développement interne du Groupe et corroborée par

les travaux d'un expert externe le cas échéant) auxquelles a

été ajouté la valeur de marché des immobilisations corporelles

estimée & 20% des valeurs nettes comptables pourles magasins
denseigne GO Sport et Courir pour les magasins ayant au moins
deux années d'activité et 0% pour les magasins & enseigne

Moviesport. Cette valeur est réévaluée a 80% pour les remode-

lings de I'année et les magasins étant dans leur premiere année

d’activité. Ces ratios ont été estimés sur la base des cessions
effectuées sur les précédents exercices.

La valeur des magasins n’a pas varié de maniere significative au

cours de I'exercice 2010 malgré le contexte de crise. Le Groupe

ne prévoit pas de baisse des valeurs de marché sur la base
d’évolutions raisonnablement prévisibles & ce jour.

Les droits au bail ont été valorisés par la méthode indirecte

dite de capitalisation de I'économie de loyer. Elle consiste &

NOTE 5 : AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

Les amortissements et provisions se décomposent comme suit :

(en milliers d’euros)

TOTAL
(1) Dotations aux amortissements et provisions opérationnels courants.

capitaliser la différence entre la valeur locative de marché et le
loyer. Le coefficient de capitalisation dépend de la qualité de
I'emplacement et varie de 0 & 10.

La valeur locative de marché, étant le loyer maximum hors
charges et hors taxes qui peut étre obtenu pour un local libre de
location. Cette valeur est pondérée selon les surfaces de vente
afin de tenir compte de la configuration des magasins.

Surces bases, pourchaque UGT (magasin),la valeur recouvrable
a été estimée comme la plus haute de ces deux valeurs. Les
valeurs recouvrables des magasins testés ont été déterminées
pour 82% sur la base des valeurs vénales et 18 % sur la base des
valeurs d'utilité.

llenarésulté une perte nette de valeur constatée au 31 décembre
2010 de - 7 597 k€, contre - 11 145 k€ au 31 décembre 2009.

La reprise nette de dépréciation de I'exercice a été principale-
ment comptabilisée en produit sur le poste « Amortissements
et provisions » pour 1 322 k€ et en charge sur le poste « Autres
produits et charges opérationnels » pour 2 226 k€ (voir note 21
ci-apres).

A la fin de I'exercice la perte de valeur s'impute pour 1 694 k€
sur les immobilisations incorporelles et pour 5 903 k€ sur les
immobilisations corporelles.

Elle s'impute pour 4 903 k€ sur les magasins GO Sport et pour
2 694 k€ sur les magasins Courir.

Cette perte de valeur concerne exclusivement des magasins
situés en France.

La variation des hypothéses sous-jacentes & la détermination
des valeurs recouvrables n’aurait pas d'effet significatif sur le
résultat des tests de dépréciation.

Ainsi, une analyse de sensibilité effectuée montre qu’une vario-
fion de 1 point du taux d’actualisation n’entfrainerait pas de
dépréciation complémentaire de I'écart d’acquisition et des
actifs incorporels.

Il faudrait faire varier le taux d'actualisation de 3 points pour
entrainer une dépréciation complémentaire de 0,8 M€ (soit 10%
de la perte de valeur constatée au 31 décembre 2010).

,,,,,,,,,,,, 2010 2009
,,,,,,,,,,,,, 22014 21804,
,,,,,,,,,,,, 1633 1378
,,,,,,,,,,,,, =299 - 3546
,,,,,,,,,,,, L L ALL
,,,,,,,,,,,,, O 102
,,,,,,,,,,,, - 187 - 152

19349 18530

Les dotations aux amortissements et provisions opérationnels courants liées aux immobilisations s’'élevent & 20 692 k€ pour

|'exercice 2010, contre 19 636 k€ pour 2009.



NOTE 6 : ACTIFS FINANCIERS

Exercice 2009
(en milliers d’euros) Valeur Juste Ventilation par catégories d’instruments

au bilan valeur Placements Préts et Actifs Autres

détenus créances financiers actifs
jusqu’a leur disponibles
échéance a la vente

DepéTs degoron’rledesIooouxcommer0|oux 110821 : 082 11082 e
Dépréciation e
Achfs ﬁnqn0|ers non courants 11414 11414 11082 136 196 0

Depremchons -181 -181 -181

e oo e e e e e
Autres créances My nsrr ' 1377 ‘
1

Autres actifs financiers cowrants % _ s0 0 0 0 50
Trésorerie N 597 18897

Exercice 2010
(en milliers d’euros) Valeur Juste Ven1i|q1ion par cctégqries d’instruments‘
au bilan valeur Placements Préts et Actifs Autres
détenus créances financiers actifs
jusqu’a leur disponibles
échéance ... GQlavente

Depremohon

Actis ﬁnanmers non courants i
Creonces cllem‘s ef compfes roﬁoches O st St R e
Depremohons T
Ciome ot combfes L
e o L g
Deprecmhons 1047 e R R
Autres crednces 13979 0 13979 0 0
Derlves e Juste L AT 927 I B

Valeurs mobires de placement® o 3777 3TTT i 3T
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 23831 23831 0 0 0 23831

( I) Ce posfe comprend des S/cav de fresorer/e apporfees en goranf/e d une Ilgne de credlf souscrlfe par GO Sporf Po/ska ainsi que d ouverfures
de crédits documentaires.

NOTE 7 : IMPOTS DIFFERES

7.1.Impots différés actifs

(en milliers d'euros) 2010 2009

Studfionendébut d'exercice T 14192
Prodlit (charge) de I'exercice © 736876380
Variations de change, de perlmefre eT reclossemenfs
SITUATION EN FI '

(1) Au cours de I'exercice 2009 le Groupe avait bénéficié d'un remboursement de 6 028 k€ suite au reporf en arriere d’une parhe de ses déficits.
Les impots différés actifs sur pertes reportables avaient été diminués pour un montant équivalent.
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Les impots différés actifs, dont I'origine est décrite ci-dessous, ont fait I'objet d'un examen en janvier 2011 sur la base du plan &
moyen terme du groupe d’intégration fiscale en France. Sur cette base, le Groupe a considéré que la recouvrabilité de la position
nette d’IDA de 7,6 M€ était assurée.

7.2.1lmpots différés passifs

(enmiliersdeuros) - 2010 . 3 3 720097 )
Situation en dé,b,l‘,”, Q'Qxercice 777777777777777777777777777777777 - - 369 o B B - 278 )
Produit (charge) de I'exercice - 244 o =91
Variations de change, de périmetre etreclassements - R B B B B
SITUATIONENFIND’EXERCICE -125 - 369

7.3.0rigine des impbts différés actifs et passifs

(en milliers d‘euros) Bilan Compte de résultat
I 2010 w09 2010
Actifs d'impdts différés e e ) )
Immobilisations @ 214 0] -214 0
Dépréciationdes acfifs ... L2616 ..3838 1222 725
Stocks o531 588 57 -322
Autres actifs 46 401 -35 -401
Emprunts sur location-financement e 0 o 59 ) 59 ) 116
Avantages au personnel 438 ) 399 ) -39 ) - 69
Provisions e 181 ) 344 ) 163 ) 218
Autres passifs e 2456 2161 -295 -17
Reports fiscaux déficitaires e 4136 ) - 3176 ) - 960 ) 6514
11008 10966

Pcssif§ :d:’impc“)t:s: d:ifférés o

Immobilisations en Iocoti;éh;ﬁnoncie:ﬁwent — 591 -304 - 60

Autres immobilisations® . -2972 - 2409 ) 563 ) -113

Amortissements dérogatoires - 368 -127 77

Aresposss o o SE
e ————————————— e DD 53594

Actifs (Passifs) d'impéts différésnets 7434 7372

Impéts diftérés actifs aubiton 7588 7741

Imp&ts différés passisaubiton -~~~ =126 - 369

Soldenet ... . LT32 .

CHARGE (PRODUIT) D'IMPOT DIFFERE - 62 6542

relatives & cette contribution. Cette charge nette d'impét différé s'éléve & 404 k€ au 31 décembre 2010.

Au 31 décembre, le Groupe dispose de reports fiscaux déficitaires, activés dans les comptes, dont I'échéance se répartit
comme suit :

(enmiliersdeuros)y 2010 o B B 2009
2000 0 o o
2010 o 133
20T T e 18 e 268,
Sanslimite 3997 2775
TOTAL 4136 3176

Les reports fiscaux déficitaires qui sont activés concernent les filiales francaises et polonaises pour lesquelles un retour proche & une
situation bénéficiaire est attendu. lls s'imputent pour 3 997 k€ sur les filiales frangaises et 139 k€ pour la filiale polonaise.
Les impots différés actifs non reconnus s'appliquent aux éléments suivants :

(en milliers d'euros) o ”querd’impéfrsrdrifférésm o Impéisdrirfféréannrrecqnnursr o

2010 2009 2010 2009
Repors fiscaux déficifaires 29067 28006 99878
TOTAL 29167 23016 9991 7878

(1) Ce montant comprend des impdts différés actifs non rébbnnus surla ﬁl/ale belge CIL/b Sport Diffuéion, éldsséé én activité en COl;lr’Sr de ééss/dh, pour
11 909 k€.
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Sur la base de son plan & moyen terme, le Groupe a estimé la part des déficits pouvant &tre utilisée dans un avenir proche. A I'issue
de cet examen, le Groupe a estimé qu'il était plus prudent de limiter la reconnaissance des impots différés actifs relatifs aux déficits
fiscaux aux prévisions & trois ans de ce plan.

NOTE 8 : STOCKS

Les stocks sont constitués essentiellement de marchandises.

(en milliers d"euros) 2010 2009
. Valeurs brutes  Dépréciations  Valeursnettes  Valeurs neftes
ARTICLES DE SPORT ot D DB e DOTZ - rernsssed BOOVT s} 30074
Les stocks ont &té dépréciés & hauteur de 5 342 k€ afin de tenir compte de leur valeur probable de réalisation, cette dépréciation

s'élevait & 5176 k€ au 31 décembre 2009.
Elle s'éleve respectivement & 4 573 k€ pour I'enseigne GO Sport et 769 k€ pour I'enseigne Courir.

NOTE 9 : CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

(O TS O U0 ) e PONO 2009
Créances clients ef comptes raftach®s e D BOB i 1260
Dépréciations des clients et compte rattachés

Créances nts nettes

Avances et acomptes versés
Créances sociales et fiscales

Dépreciafions des aufres créances o =880 813
Soustotal QUires QBDHEUNS s SE I 20732
Lt S L L

Les créances clients et comptes rattachés concernent principalement des facturations aux clients franchisés, clients magasins ainsi
que des participations publicitaires.

Les autres créances concernent essentiellement des prestataires de bons d’achats et des remises et ristournes & obtenir.

Les charges constatées d’avance sont, pour I'essentiel, constituées de loyers, de charges locatives comptabilisés lors de I'année
courante et relatives & des périodes postérieures a celle-ci.

NOTE 10 : DEPRECIATION DES CREANCES

10.1.Dépréciation des clients et comptes rattachés
(en milliers d"euros) 2010 2009

StuafionauT=janvier o SIE 168
Dofofions auxprovisions s o
Reprises de provisions ...

SITUATION AU 31 DECEMBRE =145 181

10.2.Dépréciation des autres créances

(en milliers d'euros) )
ootk eb B e+ S
DOIGHONS QUX DIOVISIONS | ettt st DBttt O
Reprises de provisions

SITUATION AU 31 DECEMBRE
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NOTE 11 : ACTIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE ET RESULTAT DES ACTIVITES EN COURS DE CESSION

Dans le cadre d'une réorganisation des activités du Groupe GO Sport en Belgique au cours de I'année 2008, la direction du Groupe
a cédé au Groupe C&A, cing magasins de sa filiale belge Club Sport Diffusion.

En application de la norme IFRS 5, les actifs non courants correspondant aux deux magasins belges encore en exploitation ont été
classés en « Actifs détenus en vue de la vente » comme au 31 décemlbre 2009.

Le Groupe confirme sa volonté de céder ses actifs au cours de I'année 2011.

Par ailleurs, les activités belges étant constitutives d’une zone géographique principale et distincte, leur contribution au compte de
résultat est présentée en «Activités en cours de cession » etles données des périodes closes au 31 décembre 2010 et au 31 décembre
2009 ont été ajustées en conséquence.

Les actifs détenus en vue de la vente se décomposent de la fagon suivante :

(enmiliersdeuros) - 2010 o B B 720097 )
Terrgins

Constructons e -
Autres immobilrisqﬂansr incorporefles 323 o B B ”323”
Agencements, matériels et mobiiers . - 212 2139
Valeurbrute 2475 o 2462
Amorﬂssemenf Vdersrqgfres immobilisotions ﬁngqrporelles 77777777777777777777777 - - 25 o B B - 25 )
Amortissement des constructions ... e o
Amortissement des agencements et mobiliers . ~-13% o -1390
Dépréciation drersrqrqfrres immobilisoﬂong ir);:grporelles 77777777777777777777777 - - 298 o B B - 298 )
Dépréciation des agencements et mobiiers - - 762 o =749
VALEURNETTE o o

Au 31 décembre 2010, les actifs détenus en vue de la vente correspondent aux actifs des deux magasins restants et du siege en
Belgique.

Le compte de résultat de I'activité belge, présenté sur la ligne « Résultat net des activités en cours de cession », se décompose
comme suit :

(enmiliersdeuros) - 200 2009
Chiffre d'aoffajes 2702 2210
Autres produits de I'activite. 52 10
Produits des activités ordindies - 2754 2220
Colf de revientdesventes o -1s882 ~ -1612
Marge commerciale 2 608
Frais de personnel - -7’85 -748
Charges externes =12 -1188
Amortissements et provisions

Autres charges d'explotation R R - A
Résultat opérationnel couront - -8o1  -1367
Autres charges et produits opérationnels - -3 -10
Résultat opératiornel - -%04  =1377
Codt de I'endettement financiernet - -8 =56

Résulfat avant impot R — 78T -1433
Produit (charge) d'imp0dt sur le résuITqT 77777777777777777777777777777777 R B B B B
RESULTAT NET DES ACTIVITES EN COURSDECESSON - -937 1 433

Dans la rubrique « Autres charges et produits opérationnels » est inscrite une dépréciation de 13 k€ estimée suite & I'examen de la
valeur des actifs classés comme détenus en vue de la vente.

Les flux de trésorerie des activités belges se présentent comme suit :

(enmiliersdeurosy - 200 2009
Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles -93 -4794

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'invesfissement B3 240
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement - L - 57
Variation de la frésorerie nette et des équivalents de trésorerie - -9  -4497
Trésorerie ef équivalents de frésorerie & I'ouverture - 82 4879

Trésorerie et équivalents de trésorerie & la cléture 286 S 382



NOTE 12 : CAPITAUX PROPRES
12.1.Gestion du capital

La politique du Groupe consiste & maintenir une base de capital
solide, afin de préserver la confiance des investisseurs, des
créanciers et du marché et de soutenir le développement futur
del'activité.Le Groupe préte attention au nomlbre et dla diversité
des actionnaires, au rendement des capitaux propres tfotaux et
au niveau des dividendes versés aux porteurs d’actions.
Groupe GO Sport a mis en ceuvre en mai 2006 un contrat de
liquidité conformément & la charte de déontologie élaborée par
I’Amafi afin d'assurer I'animation du marché.

12.2.Capital et dividendes

1

Dans le cadre d'un programme de rachat approuvé en assem-
blée générale, Groupe GO Sport est autorisée & procéder a
I'achat d’actions de la société en vue notamment de couvrir
les plans d’options d’achat et/ou de souscription d’actions, de
les attribuer gratuitement aux salariés et aux dirigeants, d’assurer
I'animation du marché des titres de la société, de les conserver
envue de leurremise ultérieure & titre de paiement ou d’échange
dans le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe et
de les annuler dans la limite d’'un nombre maximal ne pouvant
excéder 10% du capital social.

Le capital est constitué par 3 777 523 actions ordinaires entierement libérées d’'une valeur unitaire de 4 €.
Toutes les actions sont de méme catégorie. Il n"existe aucun droit, privilege ou restriction attribué & ces actions.

Au3ldécembre2008
Emission dans le cadre de plans d'opfions

Au 31 decembre 2009

Em|ss|on dgns |e cgdre de p|gn3d ophons OSSOSO

AU 31 DECEMBRE 2010

Nombre d’actions Capital
e (oD @UTOS)
3777828 ........18110092
3777523 ... 18110092

0 0
Cames T istiooss

La société possede 41 008 actions propres dont 26 025 ont été acquises et 22 494 cédées au cours de I'exercice.
Ces actions, représentant 933 k€, sont annulées dans les capitaux propres.
Au cours de I'année 2010, la société n'a pas distribué de dividendes.

12.3.Autres réserves

Les autres réserves enregistrent :
+ les bénéfices accumulés non distribués;

« les écarts de change provenant de la conversion des états financiers des filiales étrangeres;
« I'impact négatif sur les capitaux propres provenant de la détention d’'actions propres.

12.4.Paiement en actions

Au 31 décembre 2010, il existait 574 731 options de souscription non exercées et attribuées aux dirigeants ainsi qu’aux salariés

du Groupe.

Le détail des différents plons attribués depuis le 7 novembre 2002 et en cours de validité figure dans le tableau ci- opres

Dofe d'affribufion 24032006 22052007 |
Date o echeonce 24092011 2»1“11-2012“ 04 ‘06-2013“‘
Nombre de beneﬁcmlres
Arongine et BTGB
Nombre d ophons
acoordées a l'origine 109000 . ..78400 58833
Nombre d ophons ouquel
il a été renoncé e 20800 ...44000 ...3000 ...48
N?WPF?Q.?PTFF’D?. ?Xv.er.cv.e?s ................................ O 0 0.
Nombre d’options restant
enfinde perlode 28200
uros 6971
Volonsahon des ophons
Juste valeur & I'attribution
en euros o 16,75 o 21 76,. 1909“
Modele de volonscmon uhllse o Trlnomlolv_”_” Tnnomlol Tnnomlol_v__v
Dividende projeté ... B} 0%.....
5 ons et 5 ons eT
Durée de vie de I'option 6mois  6mois
Touointerst S LA

05-12-2007

A%

101072008 14052009 18052009 03122009 30042010
31-12-2013 13112014 17-11-2014 “02“0‘6 2015 ‘30 102015
I8 B2 B B2
.a4718s ..157868  ..119900 . ....380000 91950
48153 0 33100 . 0 2300
I O 0 0 O 0.
86800
987
e 328 185 188706 556,
Trip_c_?miol v__v__TrlnomloI ) Trlnomlol Trmomlol Trlnomlol
5 ons eT 5 cms eT 5 ans et 5 ans et 5 ans et
6mois  6mois  6mois 6 mois 6 mois
5% 277%  276% 280% 247%
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Ces options sont exercables au terme de la froisieme année suivant leur date d’attribution pour les plans antérieurs & 2007, au ferme de
trois ans et trois mois pour les plans attribués en 2008, et au terme de deux ans et six mois pour les plans attribués en 2009 et 2010.
La période d’exercice est fixée contractuellement.

La date d’aftribution correspond & la datfe du conseil ayant aftribué le plan.

Limpact en compte de résultat des paiements en actions accordés par la société s'éléve respectivement & 1 058 k€ et 744 k€
pour 2009 et 2010.

Le montant total de la juste valeur des paiements en actions des plans en cours de validité s'éléeve & 5 837 k€ au
31 décembre 2010.

L'évolution du nombre d'options et de leur prix moyen d'exercice est la suivante :

2010 e 2009 ,
Nombre Prix d’exercice Nombre Prix d'exercice
d’options moyen pondéré d’options moyen pondéré
(en euros) (en euros)
Opfions en sirouiafion en débutdepériodesssas se smas s
Options attribuées 91950 18,85 307768 11,10
Opfions auxquelles ila étérenoncé . 112788 4312 64700 4851
Options exercées 0 0 0 0
Opﬁo'hs'expir'é'e's b o 0 o 0 o 0 0
Opfions en cirouafion en fndeperods U murm s s pe
dont options exercables B 62600 ) - B ) 27700
NOTE 13 : PROVISIONS
Mouvements de |'exercice 2009
(enmiliersdeuros) ) B 2008 ) Augmentations mDim.inuﬁrorns B B o 2009
utilisées non utilisées
Utiges . 71661816 2008 2492 4461
Réorganisation ) - 480 - 240 o - 40 680
Indemnités de départ a la retraite
et droit individuel & la formation 957 176 1133
ot T 8603 2231 2028 2832 6274
Donfpass)‘fﬁéhcouranf """""" ' 02 o N o o T 3885
Donfpossffébﬁranf """""" . N N l?bl 72'4797
Impact sur e résulfat 2009, nefde charges o 2281 1903 328
Mouvements de I'exercice 2010
(enmiliersdeuros) ) B 2009 ) Augmentations mDim.inuﬁrorns B B o 2010
utilisées non utilisées
Liiges® 441 2048 1363 232 2824
Réorganisation @ . e 6B €O %27 . 8 5%
Indemnités de départ a la retraite
et droit individuel & la formation 1133 140 1273
TOTAL - e 6274 2348 1890 2410 4622
Dont passif non courant® 3855 1548
Dont passif courant 2419 o 3074
Impact sur le résultat 2010, net de charges 2348 1259 1089

au cours de I'exercice 2010 et permis la reprise de la provision initialement constatée & hauteur de 1,6 ME.
Les autres litiges sont liés & I'activité courante et concernent & la cléture de I'exercice 2010, des litiges salariaux pour 1,3 ME et relatifs & I'activité
pour 1,6 ME. lIs sont provisionnés en fonction de la nature des risques encourus et de I'expérience constatée par le passé. Les reprises non utilisées
correspondent essentiellement & des litiges pour lesquels le Groupe a connu une issue favorable.

(2) La provision est destinée & couvrir certains codfts liés & la réorganisation du parc magasins.

(3) Au 31 décembre 2010, aucune provision n‘est actualisée.



Indemnités de départ & la retraite

La provision pour indemnités de départ & la retraite s'éleve a

988 k€ au 31 décembre 2010.

Cette évaluation a été réalisée en tenant compte des hypothéeses

suivantes :

+ faux d’actualisation de 4,7 % (5% en 2009) ;

+ augmentation des salaires de 1% (hors inflation) (pourcentage
identique en 2009) ;

+ tables de mortalité (Insee 04-06) (table identique en 2009);

+ faux de turnover estimés en fonction de I'ége des salariés et
des catégories de personnel de 28 % (26,3 % en 2009) ;

Cette charge se répartit de la facon suivante :

(en milliers d'euros)

Co0f des services rendus

Colt de lactualisation e

+ faux de charges sociales déterminés en fonction de la
catégorie socioprofessionnelle des salariés;

modalité de départ retenue pour 100% & l'initiative des
salariés;

Aage de la retfraite calculé en fonction d'un dge moyen de
début de carriére, soit 63 ans pour les cadres et 62 pour les
employés et agents de maitrise.

Le taux d'actualisation a été déterminé en référence au faux de
rendement des Corporate bonds AA 10+.

La dotation de I'exercice a été comptabilisée en charges pour
140 k€ dans le poste « Frais de personnel ».

L2000 2009
89 45
B

La société ne couvre pas I'engagement de retraite par des versements & un fonds. Il n"y a donc pas de taux de rendement des actifs

correspondants.
Il n"existe pas de retraite complémentaire pour les dirigeants.

IIn"y a pas eu, sur la période, d'écarts actuariels amortis selon la méthode du corridor.

Les engagements actuariels et les ajustements réalisés sur la valorisation des engagements au cours des cing derniers exercices
se décomposent de la facon suivante :

(en milliers d'euros) 2010 2009 2008 2007 2006
(Gom) e ol combicibiise s o marade T g T B B T

Ecart sur changement d'hypotheéses A7 75 ..780 oMo 28

Droit individuel & la formation (DIF)

e _ Nombre d'heures
Volume d'heures de formatio .. 195592
Vo

n cumulé correspondant aux droffs acquisaufite duDF
& lieu & de d

Compte tenu des estimations d'utilisation de ces heures, une provision a été constatée au bilan & hauteur de 285 k€ au
31 décembre 2010.

NOTE 14 : PASSIFS FINANCIERS
14.1.Ventilation par catégories d'instruments

Exercice 2009

(en milliers d"euros) Valeur au bilan Juste valeur

. ... parrésultat
S e OB O e OB

62026 62026 62026
118881 BB ...118881
48372 48372
w2 om0

ciers non couran

Passifs financiers courants
Dettes fournisseurs et autres créditeurs
Autres dettes

TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS

229922
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Exercice 2010

(en milliers d’euros)

Valeur au bilan

Juste valeur Ventilation par

~catégories d'instruments

Juste valeur Dettes

777777777777777777777 B B B B par résultaf au coat amorti

Passifs inanciers non courants 29430 29430 29430
Passifs financiers couronts B 25858 B 25858 25858
Dettes fournisseurs et autres créditeurs 156381 156381 156381
Autres deftes ~ 53030 800 53030
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS 264699 264699 0 264699

Le passif financier enregistré dans les comptes correspond d la juste valeur de la dette dans la mesure ou les detftes financieres sont

rémunérées au taux variable.

14.2.Décomposition de I'endettement financier net

(en milliers d’euros)

En date du 30juin 2010, le Groupe a souscrit auprés d’un syndicat
de bangue une ligne de crédit d'un montant de 120 M€, pour
une durée de trois ans et six mois, & un taux basé sur I'Euribor
majoré d'une marge variable selon le niveau d’un ratio financier.
Ceratio estle rapport de l'endettement net consolidé sur I'EBITDA.
Les niveaux du ratio déterminant le taux de marge applicable
sont compris entre 2 et 3.

14.3.Détail des emprunts bancaires

(en milliers d"euros) Devise Taux Taux
d’intérét
nominal

Emprunts bancaires e .

Emprunts requifs a des contrats de Iocqtion-ﬁnonpement R

TAM +
EUR

TOTAL DES PASSIFS PORTANT INTERET

marge

,,,,,,,,,,,, 2010 2009
,,,,,,,,,,,, 28787
R 643 643
,,,,,,,,,,,,, 29430 643,
,,,,,,,,,,,, 1410 e
,,,,,,,,,,,,, 173
24448 61853
R 25858 62026
,,,,,,,,,,,, 55288 62669
,,,,,,,,,,,,, 23831 15597
31457 47072

Cette ligne de crédit remplace celle précédemment mise en
place au cours de I'exercice 2007.

Cette ligne de crédit est utilisée a la cléture de I'exercice &
hauteur de 30 ME£.

Les frais liés & la mise en place de ce nouveau financement sont
amortis en charge financiere sur la durée du financement.

Echéance 2010 2009 B
initiale Valeur Valeur Valeur Valeur

nomincler B compfabler B nominqler B cgmpiable B

2010 174 173

o o 174 173

Au cours de I'exercice, le Groupe a levé les options d'achats des deux contrats de crédit-bail venus & échéance.



14.4.Risque de taux

(en milliers d'euros)

avantgestion

Position nette aprés gestion
Position nette & renouveler & moins d'un an
Variation de 1%

Durée restant & courir d'ici la fin de I'exercice

Variation des frais financiers

Frais financiers nefs 2010 |

Impact de I'évolution des taux sur les frais financiers .

5

.....Dette financiére nette

Aucune opération de couverture de taux n’est en cours au 31 décemlbre 2010.

14.5.Fournisseurs et autres passifs courants

(en milliers d’euros)

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Avances et acomptes regus sur commandes
Dettes fiscales et sociales

Passsif d'impot exigible

Dettes surimmobilisations
Adtres deftes
Produits constatés d’avance

118881
750 909
39218

Les autres dettes incluent des instruments dérivés de couverture de change pour un montant de 1 260 k€, ce montant s'élevait &
346 k€ au 31 décembre 2009.

NOTE 15 : GESTION DES RISQUES

Toutes les activités du Groupe impliquent I'analyse, I'évaluation,
I'acceptation et la gestion d'un certain niveau de risque ou
d’une combinaison de différents types de risques.

Les principaux risques attachés aux instruments financiers du
Groupe sont les risques de crédit, de liquidité et les risques de
marché.Les risques de marché recouvrent les risques de change
et de taux d'intérét.

15.1.Risque de crédit

Le risque de crédit correspond au risque d'une perte finan-
ciére occasionnée par le manguement d'un client ou d'une
contrepartie & ses obligations en vertu d'un contrat. Ce risque
concerne principalement les activités de crédits clients.

Le risque de crédit se concentre autour de 3 types de clients

répondant & des caractéristiques particuliéres :

+ les contrats de franchises;

* les contrats envers les fournisseurs (participations publicitaires,
risfournes);

+ les clients magasins (clubs sportifs, associations...).

Ces clients font I'objet d’un suivi régulier par les services comp-

tables et opérationnels concernés.

Le Groupe détermine un niveau de dépréciation quireprésente

son estimation des pertes encourues relatives aux créances

clients et autres débiteurs.

Le détail de ces dépréciations se tfrouve en note 10 ci-dessus.
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L'antériorité des créances commerciales & la date de cléture s’analyse comme suit :

(en milliers d’euros)

Non échues

TOTAL

,,,,,,,,,,,, 2010 2009
,,,,,,,,,,,, 6345 o ....39%2
,,,,,,,,,,,, 1236 A8
,,,,,,,,,,,,, 084 o 333
,,,,,,,,,,,, 1139 2499

9404 7260

Sur la base de son expérience, le Groupe estime qu’aucune perte de valeur n‘est & comptabiliser au titre des créances non

échues.

Il est précisé qu'il n’existe aucun actif financier donné en garantie des passifs.

15.2.Risque de liquidité

La structure financiére de la société préserve le Groupe d'un
risque de liquidité, notfamment par le montant des crédits
confirmés accordés par les établissements bancaires.

Le Groupe détermine en fonction de son activité ses besoins en
frésorerie sur une période d’au moins un an glissant. Gréce a
ces prévisions, Groupe GO Sport s’assure que ses lignes de crédit
permettent de financer les dépenses opérationnelles.

Ainsi, le Groupe dispose d'une ligne de crédit confirmé prove-
nant de la signature d'un nouveau crédit syndiqué au cours de
I'exercice pour un montant de 120 M€, sur une durée de trois
ans et six mois.

Cette ligne de crédit contient des clauses de défaut (rembour-
sement anticipé€) en cas de non-respect de certains ratios
financiers.

Les ratios financiers & respecter aux dates d'arrétés dans le
cadre du crédit syndiqué sont le rapport de I'endettement net

consolidé sur les capitaux propres consolidés et le rapport de
I'endettement net consolidé sur I'EBITDA.

L'endettement net consolidé correspond aux dettes financieres
A plus d’'unanetdmoins d'un an ainsi que de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie (voir note 14 ci-dessus).

Au 31 décembre 2010, la dette financiére nette du Groupe
s'éleve a 31,5 ME.

L'EBITDA est égal au résultat opérationnel courant retraité des
dotations aux amortissements opérationnels courants (voir
note 5 ci-dessus). Il s'éléve & 20,3 M€ au 31 décemibre 2010.
Ala date de cldture, cette ligne de crédit confirmé est soumise &
I'engagement de respecter un ratio d’endettement net conso-
lidé/EBITDA consolidé inférieur & 3,5 et un ratio d’endettement
net consolidé sur les capitaux propres consolidés inférieur & 1.
Au 31 décembre 2010, les ratios financiers sont respectés.

Le Groupe n'envisage pas de difficultés quant au respect des
clauses de défaut dans les douze prochains mois.

Les échéances contractuelles résiduelles des passifs financiers s’analysent comme suit (y compris les paiements d’intéréts) :

Au 31 décembre 2009

(en milliers d"euros) Valeur

comptable

Emprunts relohfs & des contrats de location-financement 173
Autres dettes financiéres ] 643
61853

118881

Sortie de trésorerie 346

TOTAL 181896

Flux de A moins de 1 an De1a5ans Plus de 5 ans

trésorerie

,,,,,, -173 -173 o

,,,,,, - 043 S To43

,,,,,, - 01853 -061853

777777 - 118881 - 118881

o - 33434 38434

,,,,,, 33088 38088 B
- 18189 -181253 0 -643



Au 31 décembre 2010

(en milliers d"euros) Valeur
comptable

Passifs financiers non déives

Lignes de credifs confirmes 80197

Emprunts relafifs & des contrats de locationfinancement

Aufres deftes financieres 643

Concours bancaires et crédits confirmés '

Dettes fournisseurs et autres créditeurs ..1s6381 .

ConTroT de change & termeuhhses commecouverture e

Sortie AR HESOIErE

Entée defrésorerie

LS o S

15.3.Risque de marché

Risque de change

Le Groupe est exposé au risque de change sur les achats de
marchandises importées qui sont libellés essentiellement en
dollars américains (USD).

Groupe GO Sport se couvre & 100% en fonction des dates
prévisionnelles de paiement des achats importés. Pour mener
sa politique de couverture, Groupe GO Sport utilise des contrats
de change a terme ainsi que des options d'achat, donft les
échéances sont inférieures & un an & la date de clbture. Les
couvertures sont déclenchées en fonction des opportunités de
marché, I'objectif étant de protéger le cours de référence.
Toutes les opérations de couverture sont traitées parla trésorerie
du Groupe avec des contreparties bancaires de premiére
catégorie.

En conséquence le risque de contrepartie peut étre considéré
comme négligeable.

La comptabilité de couverture a conduit & constater une charge
de 73 k€ dans les comptes au 31 décembre 2010 (voir note 23
ci-aprées).

Les variations de valeur intrinseque de I'instrument dérivé sont
infégralement enregistrées en fonds propres, I'instrument étant
qualifié d'efficace & 100 %.

Les contrats de crédit contractés par Groupe GO Sport sont
libellés en euros et ne comportent donc aucun risque de
change.

Groupe GO Sport avait établi, pour safiliale GO Sport Polska, trois
contrats de préfslibellés en zlotys.Ces préts ont été intfégralement
remboursés sur |'exercice.

Analyse de la sensibilité de I'exposition

au risque de change

Les cours de change retenus pour le zloty polonais s'établissaient
au 31 décembre 20104 1 euro pour 3,98 zlotys et au 31 décembre
2009 & 1 euro pour 4,10 zlotys.

Une appréciation de 10% de I'euro au 31 décembre par rapport
& cette devise, aurait pour conséguence une baisse du résultat
& hauteur des montants indiqués ci-dessous. Pour les besoins de
cette analyse foutes les autres variables sont supposées rester
constantes.

120

22929
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Fluxde A moinsde 1an Dela5ans Plus de 5 ans
trésorerie
_contractuels
LTR0097 0 8T8
e .
-24448 -24448 ‘
B ...
7212929 .n1B3499 T BTBT

Une dépréciation de 10% de I'euro au 31 décembre par rapport
& cette devise, conduirait & des incidences de sens contraire.

(en miliers d'eurosy 200 ...2009
Zotys polonais . -108 =439
Total - olos -439

Risque de faux

Le Groupe a décidé de ne pas couvrir le risque de taux sur sa
dette & taux variable. Par conséquent, il n'y a aucun instrument
dérivé susceptible d'étre concerné par la comptabilité de
couverture telle que définie dans la norme IAS 39.

Le risque de taux est estimé & la note 14.4.

Autres risques de marché

Le Groupe n'a pas de risque de contrepartie sur ses actifs finan-
ciers et, comme indiqué a la note 6, les actifs estimés a la juste
valeur correspondent & des dérivés non significatifs.

NOTE 16 : SECTEURS OPERATIONNELS

Groupe GO Sport est organisé par entité juridique.

Chaque entité se caractérise par une activité et une fonction
stratégique définies dont les résultats sont analysés par des
reportings internes distincts.L'information donnée pour chaque
secteur opérationnel est identique & celle présentée aux diri-
geants.

Ainsi, conformément & la norme IFRS 8 et apres regroupement
de certains secteurs non significatifs, le Groupe dispose de frois
secteurs opérationnels :

+ enseigne GO Sport en France : magasins spécialisés dans
la vente d’articles de sport dit « multispécialiste » (pratique
sportive, chaussures et textile) ;

enseigne Couriren France :magasins spécialisés dans la vente
de chaussures, textiles et accessoires;

enseigne GO Sport en Pologne : magasins spécialisés dans
la vente d’articles de sport (pratique sportive, chaussures et
fextile).

La performance de chaque secteur est notamment évaluée
sur la base du résultat opérationnel courant dégagé par ces
derniers. Ce résultat sectoriel est établi selon les mémes regles
comptables que les états financiers consolidés et est retraité des
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fransactions intragroupe affectées aux secteurs au prorata de
leur chiffre d’affaires.

Le chiffre d’affaires sectoriel correspond aux ventes et prestations
réalisées dans les magasins exploités en France et en Pologne.
Compte tenu du mode de distribution, le Groupe ne dépend
d’aucun de ses clients.

En tant qu’acteur de la distribution spécialisée, le Groupe est
soumis au risque de saisonnalité de son chiffre d’affaires et de ses
résultats.Le suivi quotidien des résultats par rapport aux budgets
et aux historiques permet de s’assurer que les rendez-vous tradi-
fionnels de consommation (soldes, rentrées des classes et Noél)
constituent une part significative du chiffre d'affaires annuel.

Exercice 2009
(en milliers d’euros) GO Sport France Courir GO Sport Polska Total Dont France
Chifre 'afcres des lients extermes S e o ok amens eseoss
Chiffre d'affaires intersecteurs opérationnels 48 48 48
Chiffre d’affaires des secteurs opérationnels 489980 147013 149360 686353 636993
Résulfat d'exploitation des secteurs opérationnels 3313 -7966 2601 -2052 - 4653
Actifs secforiels 195482 66820 i 18455 280757 . 262302
Réconciliation avec les états financiers consolidés

31-12-2009
Chiffre d’affaires des secteurs & présenter 686353
Elimination infersecteurs :— 48
Autres revenus de clients externes 7500
Total chiffre d’affaires du Groupe 693 805::
Résultat d’exploitation des secteurs & présenter -2052
Résultat d'exploitation non affecté 3182
Résultat opérationnel courant 1 13d
Actifs sectoriels des secteurs a présenter 280757
Actifs sectoriels non affectés 38 1 66'
ACTIFS SECTORIELS 318923
Exercice 2010
(en milliers d"euros) GO Sport France Courir GO Sport Polska Total Dont France
Chiffie d'affaires des clients externes apesa 150115 53380 676179 622799
Chiffre d'affaires intersecteurs opérationnels 0
Chiffre d'affaires des secteurs opérationnels 472684 150115 53380 676179 622799
Résultat d'exploitation des secteurs opérationnels 6260 -1836 3840 8204 4424
Actifs sectoriels 211335 68019 22396 301750 279354
Réconciliation avec les états financiers consolidés

31-12-2010
Chiffre d’affaires des secteurs & présenter 676179
Elimination intersecteurs O
Autres revenus de clients externes 6899
Total chiffre d’affaires du Groupe 683 078
Résultat d’exploitation des secteurs a présenter 8264
Résultat d’exploitation non affecté 8688
Résultat opérationnel courant —424
Actifs sectoriels des secteurs & présenter 301750
Actifs sectoriels non affectés 44 7517 '
ACTIFS SECTORIELS 346501

faux probable de réalisation et pour le montant de I'avan-
tage accordé. Le chiffre d’affaires différé au titre de I'exercice
2010 s'éleve a 3 775 k€, contre 1 711 k€ au titre de I'exercice
précédent.

NOTE 17 : PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

Les droits acquis par les détenteurs de cartes de fidélité sont
comptabilisés en diminution du chiffre d’affaires suivant leur
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NOTE 18 : PRIX DE REVIENT DES VENTES

(N Ml S AU e ..........2000 2009
Achats 377595 355010

Variation des dBpraciations des SIOCKS ...
oS IO O OUES o eeeeees et BOT B0 SV TR
Frais de cenfrale d'achats

SITUATION EN FIN D'EXERCICE

Les données de la période close au 31 décembre 2010 ont été retraitées de I'activité belge présentée en « Résultat net des activités
en cours de cession » dont le détail est donné en note 11.

Les frais de centrale d’achats et les colts logistiques integrent des frais de personnel & hauteur de 6 825 k€ et des charges externes
pour 30 878 k€.

NOTE 19 : PERSONNEL

(O TS O U0 ) e 20N O
Salaires et traitements

OGS 80GOS e 2888
Participation des salariés -

Auteschargesdepersonnel B9 -78
SITUATION EN FIN D'EXERCICE 108232 99354

Les données de la période close au 31 décembre 2010 ont été retraitées de I'activité belge présentée en « Résultat net des activités
en cours de cession » dont le détail est donné en note 11.

Les effectifs de I'ensemble du Groupe présents au 31 décembre 2010 s'établissent & 5 057 personnes, contre 4 759 personnes sur
I'exercice précédent.

NOTE 20 : CHARGES EXTERNES

ST ATION BN FIN D X Rl e VAT 8O3 145886

Les données de la période close au 31 décembre 2010 ont été retraitées de I'activité belge présentée en « Résultat net des activités
en cours de cession » dont le détail est donné en note 11.
Les honoraires versés sur |'exercice aux commissaires aux comptes se décomposent comme suit :

(en milliers d'euros)

x comptes
Honoraires liés aux diligences directement liées & la mission de commissariat aux comptes
TOTAL



NOTE 21 : AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

(enmiliersdeuros) - 2010 o B - 720097 )
Résultat sur immobilisations cédées ou mises au reput®» o 3643 =066
Indemnitésregues e 2886
Dépréciation nette de reprises des actifs de certains magasins® . -1206 ~ -842
Frais de démolition nets de reprises - -77¢ =240
SITUATION EN FIN D’EXERCICE 1661 ] 1738

(2) Les dépréciations non récurrentes dans I'exploitation des magasins ont été classées en « Autres produits et charges opérationnels » pour un montant
de 1206 k€.

Les données de la période close au 31 décembre 2010 ont été retraitées de I'activité belge présentée en « Résultat net des activités
en cours de cession » dont le détail est donné en note 11.

NOTE 22 : COUT DE LENDETTEMENT NET

(enmiliersdeuros) - 2010 o B - 720097 )
Produits de trésorerie et équivalents de trésorere o 62 42
Charges d'intéréts sur opérations de financement =842 o -1993
Charges financiéres sur location-financement -7
SITUATION EN FIN D’EXERCICE o -3427  -10958

Les données de la période close au 31 décembre 2010 ont été retraitées de I'activité belge présentée en « Résultat net des activités
en cours de cession » dont le détail est donné en note 11.

NOTE 23 : AUTRES CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS

(en milliers d’euros) R 2010 o - 2009
Gainsde change 926 . 114s
Variation positive de juste valeur des dérivés S
Autres produits L L
Sous-total des autres produits financiers - 927 1156
Pertesdechange 102 m1422
Variation négative de juste valeur des dérives - -0
Autres charges -13 -171

Sousiofal des auies chorges fnanciéres o B ST
SITUATION EN FIN D'EXERCICE 739 T A4T

Les données de la période close au 31 décembre 2010 ont été retraitées de I'activité belge présentée en « Résultat net des activités
en cours de cession » dont le détail est donnéen note 11.

Les pertes et gains de change sont principalement liés aux écarts de conversion constatés sur des créances vis-a-vis de la filiale
GO Sport Polska.

NOTE 24 : CHARGE D'IMPOT

24.1.Décomposition de I'impot

(enmilliers d'eUros) 2010 . 2009
Impdts exigibles® 3457 ....06028
Impots différés @ 19 me472

-3576 -aaa

ci-dessus).
Au 31 décembre 2010, ce montant inclut la charge d’impdt résultant de la réforme fiscale relative & la faxe professionnelle et au traitement
comptable de la CVAE & hauteur de 3 023 k€.

(2) La charge d'impét différé de I'exercice 2009 s’explique principalement par la diminution des impdts différés actifs sur pertes reportables (voir note 7
ci-dessus).
Au 31 décembre 2010, ce montant inclut la charge nette d'impdts différés relatifs & la CVAE.
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24.2.Rapprochement entre la charge d’'imp6ot et le résultat avant impot
(en milliers d'euros) 2010 2009

Résultatavantimpot ... m2818 =970
Taux d' |mpof Theorlque [0} 34,43 % 34,43 %

Produits d'impot sur exercices onferleurs 360
Reports: deﬁcn‘olres des souefes frangaises non reconnus sur exercices antérieurs 160

( I) Le Taux d /mpof uf/l/se es)‘ ce/ut en vigueur en France pour chaque exercice concerné.
(2) Ce montant est constitué de la charge d'impdt, nette des impdts différés du traitement de la CVAE.

NOTE 25 : RESULTAT NET PAR ACTION

2010 2009
Resulfotnef por’rdugroupe (en /ll/erscleuros) R e
Nomlbre moyen pondéré d’actions sur la période 3741678 3738276
Equlvolemsochons provencmdes

547898

Nombre moyen ponderé dinstruments diluffs o 244668 167265
Nombre Theorlque d’actions roche’rees au prix du mcurcheU) - 159360 -108233

Nombre moyen pondéré d’actions apreés dilution ) 3826986 3797308
Résultat net par action (en euros) .=l -038
RESULTAT NET DILUE PAR ACTION (en euros) @ - 1 .57 - 0,38
(1) En appllccmon de /o mefhocle du rachat d’ achons /es fonds recuelllls a I exercice des opf/ons som‘ supposes efre offecfes en pnonfe au rachcrf

d’actions au prix du marché. Le nombre théorique d’actions qui seraient ainsi rachetées vient en diminution du nombre total des actions

qui résulteraient de I'exercice des droits. Le nombre théorique est plafonné au nombre d’actions qui résulteraient de I'exercice des droits.
(2) Dans le cas d’un résultat net par action négatif, le résultat dilué est identique & ce dernier. Les instruments en action ne peuvent pas avoir

un effet antidiilutif sur le résultat.

NOTE 26 : AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

Les autres éléments du résultat global recyclés en résultat se décomposent comme suit :
(en millers d'euros) L ... S .4 A0
Ecarts de chcmge résultant des ochvﬁesaletranger .0 0

Gains ou perte rédlisés durant ['exercice . .
AJUSTemede‘C“r‘c“C'OssememdesQJG'F‘SCO"STOTGSGHresu”QT e 290 28
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NOTE 27 : ENGAGEMENTS HORS BILAN

27.1.Engagements liés a I'activité courante

(en milliers d’euros)

27.2.Echéancier des obligations contractuelles

(en milliers d’euros)

Deﬁeisicf: Iongifieirme - - - -
Obligations en matiere de location-financement M
Oblig:c:ﬂ:ions ééhtractQé{les ﬁg:u:r:ont agibilcn o

Contrats de location simple

TOTAL

a Lo}érs resfd'n'f a pcryérrren mdﬁére de )ébaﬁon-ﬁhdncenﬁéhf

Contrats de location-financement

Les deux contrats concernés sont venus & échéance au
30 juin 2010. Les levées d'option d’achat ont été exercées sur
|'exercice.

Contrats de location simple

Ces contrats concernent la quasi-totalité des locations

immobilieres du Groupe.

Les dispositions générales de ces contrats sont les suivantes :

+ durée de location pour trois ans renouvelables;

+ loyer indexé annuellement sur I'indice Insee du colt de la
construction ou;

NOTE 28 : COURS DES DEVISES

,,,,,,,,,,,, 2010 2009
,,,,,,,,,,,, 90000 65000
,,,,,,,,,,,, 90000 65000
,,,,,,,,,,,, 2072 2011
2072 2011

o 39573 Sy
,,,,,,,,,,,,, 19505 14799,
,,,,,,,,,,,, 16035 10999
,,,,,,,,,,,,, 3470 3800

53078 48233

Pqiemenrts dus par périgde

Total A mroirié;de 1an ‘Delab5ans A pluéid:e 5ans
643 643
LA 8 a8 0.
”2567759 B 638@0 ”141 950 50949 )
”25745(7)2 B 638@0 7714257973 7”50949 )
0

+ pour les magasins situés en centres commerciaux, loyer
correspondant & un pourcentage du chiffre d'affaires.
Les locations immobilieres a loyer fixe représentent 41 % de notre
parc de magasins, contre 59 % pour celles dont le loyer dépend
du chiffre d"affaires.
Le Groupe dispose de 4 enfrepdts (2 en France, 1 en Pologne et
1 & Dubai) mais n'estlocataire que du seul entrepdt polonais.Les
engagements de loyers y afférant s'élevent & 495 k€ par an.
Les seules charges majeures significatives qui pésent sur ces
immobilisations (magasins et entrepdts) sont les loyers et
charges locatives facturés par nos bailleurs.

Les cours retenus pour I'exercice 2010 et exprimés en euros sont les suivants :

Devises

Zloty polonais
Franc suisse

Cours a la fin
~ de I'exercice
..0251572.
..0799744,

Cours au début
de I'exercice
~0,243635
0674036

Cours moyen
de I'exercice
~0,250315
.0.723458
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NOTE 29 : PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE

La société International Sports Retail Development SARL détenue & hauteur de 50% est consolidée selon la méthode de la mise en
équivalence, le Groupe y exercant un contréle conjoint.

Valeur mise en équivalence ) 73 -
O el L L.
Montant des capitaux propres

TOIOOIAN e O0L
Fraction du capital detenU S0 T

Les fransactions avec les entreprises associées sont présentées en note 30.2.

NOTE 30 : TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES 30.1.Transactions avec la société mére

Les comptes de la société sont intégrés dans les comptes
consolidés établis par la société Rallye, société mere de Groupe
GO Sport SA.

Siege social : 83, rue du Faubourg-Saint-Honoré, 75008 Paris.
Ne Siren : 054 500 574.

Date de cléture de I'exercice : 31 décembre 2010.

IIn'y a pas eu de transactions entre le Groupe et la société Rallye
au cours de I'exercice 2010.

Les parties liées sont :

les sociétés meres;

« les entités qui exercent un contrdle conjoint ou une influence
notable surl'entité;

« lesfiliales;

« les entreprises associées;

les co-entreprises;

les membres du conseil d’administration et membres du

comité de direction.

30.2.Transactions avec les entreprises associées

(en milliers d"euros) 2010 2009
Clients et comptes rattachés ' 121 -
s e
Produits d’exploitation 1445 -
Charges d'exploitation e T

30.3.Transactions avec d’autres parties liées
Le personnel dirigeant est constitué des membres du conseil d’administration et du comité de direction du Groupe.

Rémunérations du personnel dirigeant du Groupe :

(en milliers d’euros) 2010 2009 ™
Avonfogesocourﬂerme S
Avantages postérieurs & I'emploi
e e s
Paiements en actions 654 780

(1) Changement de périmétre du comité de direction en 2009.

Options d’actions accordées aux dirigeants au cours de I'exercice :

(en nombre d’options) 2010 2009
Omons chasha d oo S T
Options de souscription d'actions 48000 236368
TOTALDES crmone 48000236368
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RAPPORT Do CONMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR LES COMIPTES

CONSOUDES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assem-

blées générales, nous vous présentons notre rapport relatif &

|'exercice clos le 31 décembre 2010 sur :

+ le contréle des comptes consolidés de la société Groupe
GO Sport SA, tels qu’ils sont joints au présent rapport ;

« lajustification de nos appréciations ;

« la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’adminis-

fration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d exprimer

une opinion sur ces comptes.

1. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’'exercice
professionnel applicables en France ; ces normes requierent la
mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas
d’anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants efinformations figurant dans les
comptes consolidés. Il consiste également & apprécier les prin-
cipes comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d’ensemble des comptes.Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont,
au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union euro-
péenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans
la consolidation.

2. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de
commerce relatives d la justification de nos appréciations, nous
portons & votre connaissance les éléments suivants :

Lors de I'arrété des comptes, le Groupe est conduit & effectuer des
estimations et & formuler des hypothéses, telles que présentées
d la note « C. Jugements et estimations » de la premiere partie
de I'annexe « Régles et méthodes comptables » concernant
notamment la dépréciation des actifs non courants, I'activation
des impots différés liés aux déficits fiscaux ainsi que I'évaluation
des provisions. Le Groupe effectue également une évaluation
de la dépréciation des stocks (notfe « M. Stocks »).

Pour I'ensemble de ces estimations, nos travaux ont consisté &
apprécier les données et hypothéses sur lesquelles se fondent
ces estimations, & revoir, par sondages, les calculs effectués par
la société, & comparer les estimations comptables des périodes
précédentes avec les réalisations correspondantes, & examiner
les procédures d’approbation de ces estimations parla direction
et & vérifier que les notes aux états financiers donnent une infor-
mation appropriée sur les hypothéses retenues par la société.
Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de
notre démarche d’audit des comptes consolidés, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3. VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d’exercice professionnel applicables en France, a la vérification
spécifique prévue par la loi des informations relatives au Groupe
données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et
leur concordance avec les comptes consolidés.

Meylan et Paris-la Défense, le 25 février 2011
Les commissaires aux comptes

KPMG Audit Ernst & Young Audit
Département de KPMG SA

Nicolas Sabran
Associé

Stéphane Devin
Associé
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BILAN SOCIAL

AU 31 DECEMBRE 2010

(en milliers d'euros) Notes Valeur brute Amortissement Montant net Montant net
et provisions 31-12-2010 31-12-2009

'mm°b"'S°’”°“s '”°°'fI°°’e"es e
Concessions, licences, marques 23921 15057 8864 10257
'mm°b"'s°“°“s C°fp°fe"es e
Ins'rollo‘ﬂons ’rech es, mo‘renels

Autres créances e 388D 849 18086 2649
Valeurs mobilieres de plocemen’r ' ‘ 3777
Disponibilités 0893 .......5893 22
Actif circulant _ 5 86706 _ 871 ' 85835 11879
Charges constatées d'avance 6 2276 2206992
Compte de régularisation e O 821
TOTALDELACTF 393446 41374 352073 281231

Notes

Réserve légale e 1. B8D 1888
Resefves feg'eme”fees e
Repo”c' Y U e 140792.... S 120820.., .
Provisions réglementées 1813
Capitaux propres 72 ' ' 1212361 ) 207501
Provisions pour risques ef charges D e 1 162389
Emprunts aupres des efob"ssemems de Cred"f e 5827 B 80
Autres emprunfs ef deffes financieres 8 03312 67505
Deftes fournisseurs ef comptes rattachés 8~ 28570 3806
Deftes fiscales et sociales B e 29D 1089

8

8

Detfes sur Immobilisations ef comptes rattachés 8
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COMPTE DE RESULTAT SOCIAL

AU 31 DECEMBRE 2010

(en milliers d’euros)

Chiffre d'affaires net hors taxes

Reprises sur amortissements et provisions

Autres produits o )
Total des produits d’exploitation

Autres charges o )
Total d@; chorggs d’explqifra’rion )

Bénéfice atftribué

Résultat financier o
Résultat courant avant impot

13
16

14

31122010

66099

105

7544

73748

- 11865

711

o314

- 1544

-19626

..31-12:2009
..26728
089
...8520
..35987

-16017
. m497
L m2692
-3205
_-lon
-22512
13425
295
_-1210
12510
194
o5
7852
20231
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[ABLEAU D HLUX
DE TRESORERIE SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2010

(en milliers o euros) e 311222000 31-12-2009

Résultat net de '° pe”Ode e 99 20231., .

E"m'”OT'Oﬁ des Chgfges ef prOdU'TS SOnS 'nC'de”CG SU' '0' Tresore”e
Amortissements et provisions ) 3713 4210

. Plusvalues de cessions neffes d'impot A A08
(Boni) mali de fusion ) -94

Marge brute d’autofinancement e BT28 24844

(AU.Q.W?OTQT'QO) diminufi

(Augmentation) diminufi
Augmentation (d'm'ﬂuhon) des dettes d'exploitation s OB DONO

Emissi

Flux nets de trésorerie li€s aux opérations de financement

Variation de trésorerie ) -15131 ' - 84042

T Ore e A OUN I U

. Disponibilites e 2T 20484
. Concours bancaires cowents . -67585  -1449

 Disponibllites e P00V 2T
Concours bancaires courants -99140 - 67585

Variation de ’rresorene -15131 - 84042

La trésorerie au 31 decembre estconstituéede:

Tresorerle active

» CompTes couron’rs d osso ‘ »

Trésorerie passive B 799140 -67585

. Comptes courants d'associés passifs o 298812 -67505

TRESORERIE DE CLOTURE - 80139 - 65008

( 7) Les stocks, créances d’exploitation et dettes d’exploitation correspondant aux apports de GO Sport lnfemcn‘/ona/ SAS n /mpacfenf pos /cr varlcmon
du besoin en fond de roulement respectivement & hauteur de 2558 k€, 57 089 k€ et 88930 k€.
(2) Ce poste comprend la frésorerie nette apportée par GO Sport International SAS.



98

ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2010

La présente annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décemlore 2010 apporte les éléments d'informations complé-
mentaires au bilan dont le total s’établit & 352073037 € et au compte de résultat qui se solde par un bénéfice de 4991419 €.

Les éléments d'informations qui ne présentent pas un caractere obligatoire ne sont mentionnés que pour aufant qu’ils aient une
importance significative. Sauf mention particuliere, les données chiffrées sont indiquées en milliers d’euros (k€).

PREMIERE PARTIE : REGLES
ET METHODES COMPTABLES

NOTE 1 : REGLES ET PRINCIPES GENERAUX
APPLIQUES

Les comptes de I'exercice 2010 ont été élaborés et présentés

conformément aux principes et méthodes définis par le regle-

ment CRC n° 99-03 du 29 avril 1999 relatif & la réécriture du Plan

comptable général.

Les conventions suivantes ont notamment été appliquées :

* principe de prudence;

+ continuité de I'exploitation;

« permanence des méthodes comptables d’'un exercice a
I'autre.

NOTE2: COMPARABILITE DES COMPTES
ET CHANGEMENTS DE METHODE

2.1.Faits marquants de I'exercice

Dans le cadre de la réorganisation juridique du Groupe, il a
été procédé a la dissolution de GO Sport International SAS,
par fransmission universelle de son patrimoine (TUP) & Groupe
GO Sport SA, son associé unique. Cette opération a été effective
le 4 janvier 2010.

L'apport a été réalisé sur la base des valeurs nettes comptables.
Le boni de fusion de 94 k€ dégagé par cefte opération a été
affecté en produit financier.

L'activité de centrale d'achat et de prestataire vis-G-vis des filiales
du groupe assuré précédemment par GO Sport International
SAS fait désormais partie intégrante de I'activité de Groupe
GO Sport.

2.2.Changements de méthode comptable
Néant.

2.3.Comparabilité des comptes

La comparaison des exercices 2010 et 2009 est affectée par la
TUP de GO Sport International & Groupe GO Sport.Pour permettre
labonne compréhension des comptes, les fableaux de I'annexe
comportent sibesoin une colonne faisant ressortir la part relative
& cette opération.

2.4.Evénements postérieurs & la cléture
Néant.

NOTE 3 : METHODES D'EVALUATION

L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est pratiquée
par référence & la méthode des colts historiques.

3.1.Actif
3.1.1.Immobilisations incorporelles

Concessions, brevets et marques

Ce poste comprend les marques acquises et le colt des
développements informatiques ou des licences de logiciels, et
notamment ceux liés & la mise en place du progiciel SAP au
sein du Groupe.La valeur brute correspond au prix d’acquisition
majoré des frais accessoires.

3.1.2.Immobilisations corporelles

La valeur brute des immobilisations corporelles correspond
soit au prix d'acquisition, soit, pour les biens repris & la suite
de fusions par voie d'absorption, & leur valeur brute dans les
sociétés absorbées.

3.1.3. Amortissement et dépréciation des immobilisations
Les marques non utilisées, comprises dans les immobilisations
incorporelles, sont intégralement provisionnées.
L'amortissement linéaire est considéré comme I'amortissement
économique.

L'écartentre les amortissements linéaire et dégressif est considéré
comme dérogatoire et fait I'objet d'une provision réglementée.
Les principales durées d’amortissement retenues sont les
suivantes :

+ logiciels :un a sept ans;

+ constructions :vingt ans;

+ matériel-outillage : frois & huit ans;

+ mobilie-matériel de bureau : trois & dix ans;

+ agencements-aménagements : cing a dix ans.

3.1.4.Titres de participation et créances rattachées

Les fitres de participation comprennent les participations
acquises et recues par voie d’apport.

La quote-part de pertes des filiales est constatée par voie de
provisions constituées d'abord sur les titres détenus, puis sur les
avances en compte courant et les créances clients et, si besoin,
par dotation d'une provision pour risques ef charges.



Les dépréciations sont calculées en fenant compte de la quote-
part d’actif net réévalué détenue par Groupe GO Sport dans
ses filiales ainsi que des événements postérieurs & la cléture de
I'exercice (voir note 7.3. ci-apres).

3.1.5. Autres immobilisations financiéres

Ce poste comprend les dépdts de garantie des locaux du siege
social ainsi que les titres acquis dans le cadre d'un contrat de
liquidité.

Au 31 décembre, ces titres représentent la valeur d’achat de
41008 actions Groupe GO Sport et de 8 Sicav.

Pour les actions Groupe GO Sport acquises dans le cadre du
contrat de liquidité,la valeur probable de réalisation retenue est
le cours de Bourse moyen des 20 derniers jours de |'exercice.

3.1.6.Autres actifs circulants
Les autres actifs circulants sont inscrits pour leur valeur nominale
sous déduction, le cas échéant, de provisions destinées & les
ramener a leur valeur actuelle.

3.1.7.Stocks

lls correspondent aux marchandises, non encore expédiées,
destinées & nos clients franchisés et aux filiales du Groupe.

lls sont valorisés au prix d'achat moyen pondéré, majoré d’'un
coefficient incluant les frais accessoires d’achat, les frais de
douane et le colt de I'entreposage effectué chez les tiers, et
diminué du taux de ristournes de I'exercice.

Au 31 décembre 2010, le stock comprend ainsi 149 k€ de colts
logistiques et - 51 k€ de ristournes.

Lorsque le prix de vente probable est inférieur au prix de revient,
une provision pour dépréciation est constituée pour la différence.
Aucune provision n’a été comptabilisée sur I'exercice 2010.

3.1.8.Comptes de régularisation

Les frais d’émission des emprunts sont répartis sur la durée
de I'emprunt de maniére appropriée & leurs modalités de
remboursement.Les créances et les dettes libellées en monnaies
étrangeres sont converties au taux de cloture. Les différences
constatées entre les montants enregistrés a I'origine et les
montants convertis au taux de cléture sont portées en écart
de conversion actif ou passif. Les écarts de conversion actif font
I'objet d’une provision pour risque.

3.2.Passif

3.2.1.Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges incluent :

* les provisions pour litiges;

« les provisions pour indemnités de départ d la retraite ;

- les provisions pour risques fiscaux et sociaux.

Les risques fiscaux sont provisionnés deés leur notification s'ils ne
sont pas contestés.

La provision pour indemnité de départ & la retraite s’éleve &
406 k€ au 31 décembre 2010.La dette actuarielle a été évaluée
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selon la méthode des unités de crédit projetées. Cette évaluation

tient compte des impacts de la loi Fillon et a été réalisée en

tenant compte des hypothéses suivantes :

+ faux d’actualisation (4,7 %) ;

+ augmentation des salaires (1,00 % hors inflation) ;

« tables de mortalité (Insee 04-06) ;

+ faux de turnover : les taux de turnover ont été estimés en fonc-
fion de I'Gge des salariés et des catégories de personnel.

3.2.2.Dettes et créances en monnaies étrangéres

Les dettes et créances en monnaies éfrangeres sont valorisées
au cours de cléture del'exercice et les pertes de change latentes
sont provisionnées.

Aucune provision n'a été constatée au 31 décemlbre 2010.

3.3.Compte de résultat

3.3.1.Produits d'exploitation

Les produits d’exploitation sont principalement constitués des
facturations effectuées aux filiales dans le cadre des contrats
de prestations de services, d approvisionnement et de stockage
mis en place avec elles, ainsi que des redevances relatives a
I'activité de centrale d’achat suite a la reprise de I'activité de
GO Sport international.

Les droits d’entrée au titre des contrats de franchise sont enre-
gistrés en produits d'exploitation nets des colts & engager lors
de I'ouverture du premier magasin. Ces colts correspondent
a l'assistance en matiére commerciale, informatique et & la
formation, et sont enregistrés en produits constatés d'avance
jusqu’a I'ouverture du magasin.

3.3.2.Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel inclut les produits et les charges qui,
par leur nature, leur occurrence ou leur caractere significatif, ne
relévent pas des activités courantes.

3.3.3.Impdt sur les bénéfices

La société a opté depuis 2000 pour le régime fiscal de groupe.

Dans le cadre de ce régime, Groupe GO Sport SA infervient

comme un organisme collecteur de I'impdt sur les sociétés

aupres des filiales et devient seule redevable de cetimpot aupres
duTrésor public.

Les modalités de répartition de I'impdt sur les sociétés sont les

suivantes :

+ I'impd&t pris en charge par chaque filiale est le méme que
celui qu'elle aurait supporté si elle n’avait pas été intégrée
fiscalement;

+ Groupe GO Sport SA prend en compte I'économie ou la
charge d’'impdt résultant de la difference entre la somme des
impdts qui auraient da étre versés par chacune des sociétés
comme sielles avaient payé elles-mémes leurimpdt et I'impdt
dd & raison du résultat fiscal d’ensemble.
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DEUXIEME PARTIE - COMPLEMENTS D!

NFORMATIONS RELATIFS AU BILAN

NOTE 4 : ACTIF IMMOBILISE

4.1.Décomposition des immobilisations

(enmiliersdeurosy - 200 2009
Immobilisations incorporeffes e -
\Valeurbrute 23921 o B B 21740
Amortissements / provisions - 15057 -11483
Valeur nette . . .....B864 10257
Immobilisations corporelles e -
Valeurbrute 540 1463
Amortissements / provisions o -402%  -1455
Valeurnefte 14056 8
Immobilisations Vﬁrnqnc;iéres 777777777777777777777777777777 e -
\Valeurbrute 275114 278910
Amortissements / provisions -21421 - 21096
Valeurnefte o o e s
TOTAL IMMOBILISATIONS NETTES 263962 268079

4.2 Variation des immobilisations

(en milliers d’euros) Brut Amortissements Net
e o et provisions - 7
Au 31 Vdrércembre”270708 77777777 195875 ] -30044 - 165831
Augmenfoﬂonsm 77777777 107(;5{) ] - 5549 - 7777102107 )
Diminutons -1419 1560 14
Au 31 qércembrer 2009 302112 ] -34033 - 268079
Augmenfcﬂong(‘} e 28% ] - 4591 - 77”—1695 )
Incidence desrfrqsrions etapports 4090 ] 7”—71%6 - 2124 )
Diminutons® . -4633 87 ~ -4546
AU 31 VDEVCEMBREVZV(HO 77777777 304465 - 40503 263962

(1) Les augmenfaﬁons de I’ekéféice 2070 khéluenf pf/ﬁéipaleméhf des acquisitions liées adx développefnenfs dér brojefs /nférmoﬁquesg .
(2) Les diminutions de I'exercice 2010 incluent principalement le remboursement du prét consenti & GO Sport Polska pour 3,9 ME.

NOTE 5 : ACTIF CIRCULANT

5.1.Etat des échéances des créances

(en millers d'euros) S Montanttotal ~ Amoinsdelan  Aplusdelan
Créances de I'actif circulant

Clients ef comptes rattachés o o S 50859 59859

AtteS CI8ANCS 13086 18036
Charges constatées d’avance 2276 1042 1234
TOTAL e TSN TB93T 1234
5-2 Produits & recevoir rattachés aux créances
(enmiliersdeurosy - 2010 o B B 720097 )
Créances clients et comptes rattachés 4253 767
Autres créoncéé """""""""""""""""""" 2037 o - - ”203”
ToAL 6290 - - - ”970”

5.3.Evaluation des éléments fongibles de I'actif circulant

Il nexiste pas de différence d'estimation significative entre I'évaluation au bilan et la valeur du marché des éléments fongibles de
I'actif circulant.



NOTE 6 : COMPTES DE REGULARISATION

(O IMIETS 0 @UIOS) e 2OV 2009
Charges constatées d’avance
 Commissions sur emprunts®

Entrefien, locations ot divers

(1) Les commissions sur emprunts représentent les frais et commissions d’agent liés & la mise en place du crédit syndiqué en juin 2010.
Ces frais sont répartis sur la durée du financement, soit trois ans et six mois.

NOTE 7 : CAPITAUX PROPRES

7.1.Composition du capital social

Le capital est constitué par 3777 523 actions ordinaires d'une valeur nominale de 4 €.

Toutes les actions sont de méme catégorie.

lIn'y a pas eu de levées d’options de souscription d’actions au cours de I'année 2010.

Au 31 décembre 2010, il existait 574731 options de souscription non exercées, attribuées par le conseil d’administration dans le
cadre des autorisations données par les assemblées générales du 22 mai 2003, du 23 mai 2006, du 20 mai 2008, du 18 mai 2009 et
du 30 avril 2010.

Ces options pourront donner droit & la souscription de 574731 actions.

7.2.Variation des capitaux propres
(en milliers d"euros) 2010 2009

Levees GIODIIONS
Réduction de capital par annulation des actions propres détenues
Reconstitution des

ovisions réglemen

i e sthebveicutidlie ekttt 130 s
Résultatde lexercice A 2028
CAPITAUX PROPRES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 212361 207499

(1) Le montant correspond & la reconstitution des provisions réglementées de la société GO Sport lnferﬁafiona/ qui a été dissoute bar voie
de transmission universelle de son patrimoine & la société Groupe GO Sport par prélevement sur le résultat de I'exercice 2009.

L' offectation des résultats de I'exercice 2009 a été effectuée conformément au procés-verbal de I'assemblée générale ordinaire
du 30 avril 2010.

7.3.Provisions

Provisions pour dépréciation des actifs

(en milliers d’euros) Début Dotation Incidence des Reprise Fin
d’exercice de I'exercice fusions et apports de I'exercice d’exercice

Immobilisations incorporelles ' ' . - 496 ‘ 183

e s S R

Clienfs ef autres créances ......../% %% .70 5
2009

Imm
Titre
AuTres N i . o — . — — . T R - 446 .
CllemseTouTresoreonces<3> B 51 JE 795 42 e 871

(1) La dotation de la provision de I'exercice concerne principalement notre filiale CSD GO Sport Belgique, dont les titres ont été dépréciés pour 349 k€.
A la cléture, Groupe GO Sport a examiné la valeur d'inventaire de ses fitres de participation.
La valeur recouvrable a été déterminée pour les titres de Groupe GO Sport au 31 décembre 2010 via une approche multicritere reposant sur le plan
a trois ans du Groupe (2011-2013), approuvé par la direction, I'extrapolation des flux de trésorerie actualisés jusqu’en 2018 et sur I'estimation
de la situation nette réévaluée de la valeur vénale des droits au bail des magasins ainsi que sur la base de fransactions comparables.
A l'issue de cet examen, Groupe GO Sport a maintenu la provision pour dépréciation des titres Courir & hauteur de 9572 k€ au 31 décembre 2010.
Les filiales de Groupe GO Sport portant I'immobilier du siege ainsi que GO Sport France ne nécessitent la comptabilisation d’aucune dépréciation.
S‘agissant de GO Sport Polska, la valeur recouvrable a été estimée par un expert indépendant en 2008 et ressort & environ 12 M€. Compte tenu
de cette valorisation et des bons résultats de I'exercice en devise locale, aucune dépréciation n’a été constatée au 31 décembre 2010.

(2) La reprise de la provision concerne les actions propres détenues par la société.

(3) La dotation concerne principalement une provision sur compte courant de la filiale CSD GO Sport Belgique pour 784 k€.
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Provisions pour risques et charges

(en milliers d’euros) Début Augmentations Incidencedes ~ Diminutions Fin

d’exercice fusions et apports utilisées  non utilisées d’exercice
liiges gy
Indemnités de départ a la retraite 62 6 68
Aufres provisions pour risques 8 . —a7 321
2000 R 52 6 o0 -75 -74 389
Liigescs o s e e e
Indemnités de départ & la refraite ) 8 78 20 406
Autres provisions pour risques @ 321 - 321 0
2010 R 39 o953 2082 . -61  -1601 1762
Impact 2010, net de charges S S S
Surle résultaf d'exploifation 1
Sur le résultat financier 0 0
Surle résultat exceptionnel e TS e B8

pour 1074 k€. Les reprises non utilisées correspondent essentiellement & des litiges pour lesquels la société a connu une issue favorable.
(2) La diminution concerne une reprise de provision pour risque de change.

NOTE 8 : DETTES

8.1.Etat des échéances des dettes

(en milliers d'euros) Montant total A moinsdelan  Delda5ans A,,P,'F',s,,de 5 ans
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 5827 R ee27

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 28570 o 28570

Dettes fiscales et sociales - 7499 ) Ta99

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés o 37 373

Autres dettes 2362 2362

TOTAL 4461 44631 o 0

Les dettes financieres & moins d'un an incluent des découverts bancaires & hauteur de 5785 k€.

8.2.Détail des charges a payer

(en milliers d"euros) 2010 2009

Postes dubilan R R S
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 55 8
Detfes fournisseurs ef comptes aftachés o 5040 A 56
Deffes fiscales et sociales o 379%
Aufres deftes o 2289 7 osg

TOAL . R R e 17802228

NOTE 9 : ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

9.1.Engagements donnés et recus

(en milliers d’euros) 2010 2009
Letfres de crédit 035
Cautions bancaires R R e 02

Achats & terme de devises® %83
Cautions sur engagements locatifs des filiales 2072 2011
Cautions sur emprunts souscrits par les flicles 300000 ss000
TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES ©s2382s7011
Lignes de crédit confirmées non utilisées 90000 65000
TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUS o e a0 a0

9.2.Echéancier des obligations contractuelles

(enmiliersd'eurosy Montanttotal ~ Amoinsdelan Dela5ans  Aplusde5ans
Contrafs de location immobiliere L2799 1157 1642
TOTAL 2799 1157 ... 1642 0
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TROISIEME PARTIE ; COMPLEMENTS D'
AU COMPTE DE RESULTAT

NFORMATIONS RELATIFS

NOTE 10 : REMUNERATIONS ALLOUEES AUX MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Le montant des remunérations versées, au cours de |'exercice, aux membres des organes d’administration et de direction s'éleve
a2,9ME.
Le montant des engagements contractés pour pensions de retraite & leur profit s'éléve & 40 k€.

NOTE 11 : REPARTITION DE L'EFFECTIF SALARIE

Il s’agit de I'effectif employé par la société au 31 décembre 2010.
. Effectif salarié

L et
TOTAL ' 346

NOTE 12 : PRODUITS D’EXPLOITATION

12.1.Ventilation du chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires est constitué quasi exclusivement de prestations de services fournies aux filiales du Groupe.

Le chiffre d’affaires & I'exportation correspond principalement aux redevances et droits d’entrée liés aux contrats de franchise ainsi
gu’aux ventes de marchandises facturées & nos clients franchisés.

Activité i VenfesFrance  VentesExport ~  Total
Ventes d'arficles de sport ef réfrocessions de ristournes 12126
nsdeservice

12.2.Transferts de charges

Les transferts de charges s'élevent & 88 k€ et correspondent & des primes et indemnités recues des organismes sociaux ainsi qu’'a
des remboursements d’assurance.

NOTE 13 : CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS

(8N Milliers A" UI0S)
Produits financiers des parficipations

(Dotations) reprises sur provisions®

Aufres charges financiéres nettes .
RESULTAT FINANCIER )
(1) Les dotations et reprises sur provisions financiéres sont constituées des provisions détaillées dans la note 7-3.

NOTE 14 : IMPOT SUR LES SOCIETES

14.1.Intégration fiscale

Groupe GO Sport SA est a la téte d'un groupe d’intégration fiscale de sept sociétés :
Sociétés

Sieége social

Co 7,
Delort SPOrts SARLD e ] OVENUE D6 o Falaise - 38360 Sassenage 344720105
GO SPOMLCOM SAS ) /1 OVENUE D€ a Fala 360 SASSENAGE o 01 734198
GO Sport France SAS 17, avenue de la Falaise - 38360 Sassenage 428560031

. ] 7ovenuede |C]FC]|Q|Se 383éOSsteane 067 500397
(1) La société Delort Sports SARL a été dissoute par transfert universel de son patrimoine & GO Sport France SAS, son associé unique.
Cette opération a été effective le 30 décembre 2010.
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Groupe GO Sport a enregistré un produit d'impot sur les résultats de la téte de groupe pour 1171 k€, sur certaines filiales et sous-filiales
pour 1862 k€, soit un fotal de 3033 k€.

Le montant des déficits constatés pour I'exercice 2010 s’éléve & 18061 k€ donnant un impot restituable aux filiales de 6219 k€.

Le solde des déficits restituables aux filiales cumulés au 31 décembre 2010 s'éléve & 193860 k€ donnant un impdt restituable de
66752 k€.

14.2.Ventilation de I'impot

(en milliers d'euros) e Avantimpét Impét ~ Aprésimp6t
Résulqupquromrm 77777777777777777777777777 3239 —1216 B 2023
Résultat exceptionnel -110 37 -73
Porficipation des salariés B8,
Rappel d'impdt sur exercices antérieurs
Remboursement reu de carrybgck e
Gains nets sur résulfats des filiales intégrées o - 3033 3033
RESULTAT NET ) 3129 1862 ] 4991
NQTE 15: ACCRQISSEMENT ou ALLI’EGEME’NT DE LA CHARGE FISCALE FUTURE -
RESULTAT HORS EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES
15.1.Fiscalité différée
(en miliiers d'euros) o - o - - o VDébLVIt de I'exercice B ~ Findelexercice )
Source de fiscalité différée ~ Bose  Impgt  Base Impbt
Impdts différés & payer e ,
AmQrTissemg—:jnfs dérrrc?gotoirersr o B ”3 o B ”0 o B 1731 o 45 )
TOTAL IMPOTS DIFFERES A PAYER 3 0 131 45
IMPOtS PAYES OVANCE
Porr’rrigipoﬂandessqlqriés o B 725 o B ”9 o B ”O o 0 )
Provisions pour risques ef charges o 389 o 134 o 406 o 140
Autres charges & payer e 180 D209 72
TOTAIV.VIMPéTVSVPAYES DAVANCE o B 570 _ B 1797 _ B 615 ) 212 7

La fiscalité différée au 31 décembre 2010 tient compte de I'incidence de la contribution additionnelle d’IS de 3,3 %.

15.2.Fiscalité latente
Voir la note 14-1.

NOTE 16 : CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

(en milliers d’euros) o B o 720]0”
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Prix de vente des immobilisations cédées 22
Reprises de provisions pour risques et dépréciations o B - 717 5217 )
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 1543
Charges exceptionnelles e
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion - 593
Valeur nette des immobilisations cédées ou détruites 1B
Dotations aux provisions pour risques et dépréciations =924
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES o -1653

RESULTAT EXCEPTIONNEL =110
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QUATRIEME PARTIE : AUTRES INFORMATIONS

NOTE 17 : CONSOLIDATION

La société établit des comptes consolidés.

Les comptes de la société sont consolidés par la société Rallye, société mére de Groupe GO Sport SA.
Siége social : 83, rue du Faubourg-Saint-Honoré, 75008 Paris. Siren : 054 500574.

Date de cloture de I'exercice : 31 décembre 2010.

NOTE 18 : ENTREPRISES LIEES

Les opérations réalisées avec les entreprises liées sont les suivantes :

(en milliers d’euros) Entreprises liées

252(3] 0

Préts et autres immobilisations financiéres

. Cllents et comptes raffaches e 55701
B . L1 S
DO S
Fournisseurs et comptes rattachés 1826
feffes
LGN GOMAINS e 54160
~ Reprises sur provisions

Charges d'exploifation

et e morohondisesm 4561
AChats et Cnarges eXtemNeS 1952
Dotations aux provisions 784

Charges financiéres
Intéréts et charges assimilés

Produfsexcepfionnels
RIS eS Sl OV IS NS

Nombre d’heurvgg”

res de forma correspondant aix droits acquis
Volume d’heures de formation n’ayant pas donné lieu & demande de DIF




106

NOTE 20 : TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

(en milliers d"euros Capital
ou devises si précisé)

Sociétés

GO Sport les Halles SNC ) 750 i
Les Buissieres SAS o 150
Grand Large Sport SAS 14400
GO Sport France SAS ) 36000 i
Courir France SAS o 33570 .
CSD GO Sport Belgique 1986
Limpart Investments ] 1946 .
GO Sport.com SAS ] 1512 .
Groupe GO Sport Suisse 20 CHF®

Réserve et
report @
nouveau

avant

affectation

Quote-
part
du
capital
détenu

99 .
1000

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

1000

Valeur comptable
des titres détenus

' brdie '

14429
140267
91717

10245

_J0eos

454

B - PARTICIPATIONS (10% & 50% du capital détenu par la société)

GO Sport Polska SPZOO 47500 PLN®  -28026PLN 14,7 ] D
(1) CHF = Franc suisse (le cours de cléture retenu pour I'exercice 2010 et exprimé en euros est le suivant : 0,799744).

14,7

1931

762
3163

18

nette

114429

Préts et
avances
consentis
parla
société

762
3163
140267
82145

350

s08

0“

1031

ER

Cautions Chiffre Résultat
et avals d’affaires  du dernier
donnés hors taxes  exercice

parla de lI'exercice clos
société écoulé
2040 323
589 385
e d 00 3308
..30000 486288 ~  -8200
183231 76383
2702 -1134
B
1138580

(2) PLN = Zloty polonais (les cours refenus pour I'exercice 2010 et exprimés en euros sont les suivants : cours @ la fin de I'exercice : 0,251572;

cours moyen de l'exercice : 0,250315).

o2

9678 PN

Dividendes
encaissés
par la
société au
cours de

I'exercice

320
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RAPPORT Do COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR LES COMPTES

ANNUELS

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assem-

blées générales, nous vous présentons notre rapport relatif &

I'exercice clos le 31 décemlbre 2010, sur :

- le contréle des comptes annuels de la société Groupe
GO Sport SA, tels qu’ils sont joints au présent rapport ;

« lajustification de nos appréciations ;

« les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’adminis-

fration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer

une opinion sur ces comptes.

1. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’'exercice
professionnel applicables en France ; ces normes requiérent
la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assu-
rance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d’'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les
comptes annuels.ll consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des
regles et principes comptables frangais, réguliers et sincéeres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exer-
cice écoulé ainsique de la situation financiére et du patrimoine
de la société a la fin de cet exercice.

2. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'arficle L. 823-9 du Code de
commerce relatives d lajustification de nos appréciations, nous
portons & votre connaissance les éléments suivants :

Les provisions pour dépréciation des titres de participation
et créances rattachées sont déterminées selon les modalités
décrites dans les notes 3.1.4 et 7.3 de I'annexe.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées,
nos travaux ont consisté & apprécier les approches retenues et
les données et hypothéses sur lesquelles se fondent ces esti-
mations, & revoir les calculs effectués par la société et & vérifier
que les notes 3.1.4 et 7.3 de I'annexe donnent une information
appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de
notre démarche d’audit des comptes annuels, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué & laformation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d’'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d’observation & formuler sur la sincérité et
la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du conseil d’administration
eftdans les documents adressés aux actionnaires sur la situation
financiere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispo-
sitions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux
ainsi gue sur les engagements consentis en leur faveur, nous
avons Vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les
données ayant servi al'établissement de ces comptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres
des sociétés contrélant votre société ou contrélées par elle. Sur
labase de ces tfravaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité
de ces informations.

Meylan et Paris-la Défense, le 25 février 2011
Les commissaires aux comptes

KPMG Audit Ermnst & Young Audit
Département de KPMG SA

Nicolas Sabran
Associé

Stéphane Devin
Associé
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RAPPOIRT SPECIAL DES
CONMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS

ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société,
nous vous présentons notre rapport sur les conventions et engo-
gements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données, les caractéristiques et
les modalités essentielles des conventions et engagements
dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts
& I'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur
leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher I'existence d'autres
conventions et engagements. Il vous appartient, selon les
termes de I'article R.225-31 du Code de commerce, d’apprécier
I'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces conventions et
engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous commu-
niquer les informations prévues & I'article R. 225-31 du Code
de commerce relatives & I'exécution, au cours de I'exercice
écoulé, des conventions et engagements déjd approuvés par
I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons
estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle
de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative & cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la
concordance des informations qui nous ont &té données avec
les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS
A LAPPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de
I'exercice écoulé

En application de I'article L. 225-40 du Code de commerce,
nous avons été avisés des conventions et engagements suivants
qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre conseil
d’administration.

1.Avec Monsieur Francgois Neukirch, directeur général
de votre société

Nature et objet

Votre conseil d'administration, lors de sa séance du 30 avril
2010 renouvelant le mandat de Monsieur Francois Neukirch,
directeur général de votre société, a également renouvelé son
autorisation concernant le versement au profit de ce dernier,
en cas de révocation (sauf pour faute lourde ou grave), d'une
indemnité de rupture.

Modalités

L'indemnité de rupture autorisée correspond & neuf mois de
salaire forfaitaire brut, sous condition du respect des critéres de
performance cumulatifs basés sur deux indicateurs, le résultat
courant opérationnel et le ratio maximal de dette nette/EBITDA.
Cette convention n'a pas trouvé lieu & s'exécuter au cours de
|'exercice.

2.Avec Madame Francoise Montenay, administrateur
de votre société

Nature et objet

Votre conseil d’administration, lors de sa séance du 17 juin 2010,
a confié, pour une durée de une année, & Madame Francgoise
Montenay, administrateur, une mission particuliére d'étude
portant sur I'affractivité des magasins a I'enseigne GO Sport.Le
conseil d’administration a décidé de lui attribuer une rémuné-
ration exceptionnelle a ce titre.

Modalités

La rémunération exceptionnelle s'établit & un montant total de
50 000 € et lui sera versée pour moitié au début de sa mission et
pour I'autre moitié & la fin de sa mission. Au cours de |'exercice
2010,Madame Frangoise Montenay a percula somme de 25000 €
a ce fitre.

3.Avec la société GO Sport Polska, filiale de votre société

Nature et objet

En garantie d’une ligne de crédit d’'un montant de 16 MPLN (soit
environ 4 M€) consentie & votre filiale, la société GO Sport Polska,
votre société a conféré a la banque Crédit Agricole Corporate
& Investment Bank SA un nantissement d'un compte d'instru-
ments financiers pour le méme montant.



Modalités

Cette garantie est rémunérée au taux Euribor 12 mois + 1,50 %
I'an sur la base des montants utilisés. Votre société a facturé a
safiliale GO Sport Polska la somme globale de 43 492 € au cours
de I'exercice 2010 au fitre de cefte garantie.

4.Avec les sociétés GO Sport France et Courir France,
filiales de votre société

Nature et objet

Garantie autonome & premiére demande, & concurrence d'un
montant maximal de 66 M€, dans le cadre de la conclusion avec
un groupe d'établissements financiers frangais et/ou étrangers
d'un emprunt bancaire syndiqué d’'un montant de 120 M€.

Modalités

Cette garantie estrémunérée au tauxde 0,4 % paran surlabase
des montants ufilisés.

Votre société a facturé a ses filiales GO Sport France et Courir
France les sommes respectives de 89 956 € et de 44 978 € au
cours de I'exercice 2010 au fitre de cette garantie.
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5.Avec la société Groupe GO Sport Suisse, filiale
de votre société

a) Nature et objet

Caution personnelle, solidaire et indivisible de votre filiale, la
société Groupe GO Sport Suisse, au profit de Fortis Commercial
Finance autitre de ' utilisation d'une ligne de crédit d’un montant
de 10 M€.

Modalités

Votre société a facturé a sa filiale Groupe GO Sport Suisse la
somme de 20444 € au cours de I'exercice 2010 au fitre de cette
cautfion.

b) Nature et objet

Caution personnelle, solidaire et indivisible de voftre filiale, la
société Groupe GO Sport Suisse, au profit de Natixis Factor au titre
de I'utilisation d'une ligne de crédit d’'un montant de 20 ME£.

Modalités

Votre société a facturé a sa filiale Groupe GO Sport Suisse la
somme de 40 889 € au cours de I'exercice 2010 au fitre de cette
cautfion.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs

a) Dont I'exécution s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé
En application del'article R.225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que I'exécution des conventions et engagements
suivants, déjd approuvés par I'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de |'exercice écoulé.

1.Avec les sociétés GO Sport France, Courir France, Grand Large Sport, Club Sport Diffusion et GO Sport Polska

Nature et objet

Cautions et garanties antérieurement données pour le compte de vos filiales au profit de différents établissements bancaires :

Montants et nature Conseil
Bénéficiaires  Filidlesconcernées  desgaranties d'administration  Echéances
Immobanque ‘Grand Large Sport 1,9 M€ de cautionnement 1< septembre 1998 Mars 2010
Natixis, Calyon, BCME,
BECM, BNP Paribas, Banque
Populaire des Alpes, Bred, 120 M€ de garantie
Crédit Agricole Sud Rhéne- Courir France/ autonome & premiere
Alpes et HSBC (clubdeal) GO SportFrance ~ demande  30octobre2007 ~  ~  Juin2010
Banque del'économie GO SportFrance 1.5 MEde cautionnement  5décembre 2007 Renouvelable
Fortis GO Sport Polska 20 MPLN de cautionnement 5 décembre 2007 Renouvelable
Modalités Modalités

Ces cautions et garanties sont rémunérées au taux de 0,4 % par
an sur la base des montants utilisés.

Votre société a facturé la somme globale de 208 932 € au cours
de I'exercice 2010.

2. Avec les filiales détenues a plus de 90 %

Nature et objet

Votre conseil d’administration du 2 décembre 2010 a renou-
velé, en vertu des dispositions de I'article R. 225-28 du Code
de commerce, tout pouvoir au directeur général de donner la
garantie de votre société pour ses filiales au profit des établisse-
ments bancaires et de I'administration duTrésor,en supplément
des cautions particuliéres déja consenties.

Cette autorisation est donnée dans la limite de 6 M€ en une ou
plusieurs fois, est valable pendant une année et concerne toutes
les filiales du Groupe détenues a plus de 90 %.

Dans le cadre de I'autorisation générale conférée par votre
conseil d’administration lors de sa séance du 3 décembre 2009,
votre société s’est portée caution de la société GO Sport Polska,
pour une durée de un an & compter du 3 décembre 2009, au
profit de la société Calyon Bank Polska pour un montant de
4,2 M€ et au profit de la Banque de I'économie du Crédit mutuel
pour un montant de 1,5 M€,

Votre société a percu une somme de 16 950 € au cours de
I'exercice 2010 au titre de cetfte convention.
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b) Sans exécution au cours de I'exercice écoulé

Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite des conven-
fions et engagements suivants, déja approuvés par I'assemblée
générale au cours d'exercices antérieurs, qui n'ont pas donné
lieu & exécution au cours de I'exercice écoulé.

1. Avec Monsieur Francois Neukirch, directeur général
de votre société

Nature et objet

Votre conseil d’administration, lors de sa séance du 13 juillet
2007, a autorisé une obligation de non-concurrence et de
non-sollicitation qui s'appliquera, sauf renonciation de la part
de votre société, durant une période de deux ans suivant la
cessation de ses fonctions au sein du Groupe, et ce,dans tous les
pays ou sont implantées votre société et ses filiales. Lindemnité
autorisée de non-concurrence et de non-sollicitation corres-
pond & douze mois de salaire forfaitaire brut, soit actuellement
350 000 €. Cette convention a été renouvelée lors de la séance
du conseil d’administration du 30 avril 2010.

2.Avec la société GO Sport France

Nature et objet

Dans le cadre de la cession d’actifs immobiliers correspondant
aux murs de magasins, votre société ou ses filiales ont conclu,
avec les achetfeurs des murs, des baux commerciaux.

A cefitre, votre société s'est portée caution solidaire (sans béné-
fice de discussion et de division) de safiliale la société GO Sport
France, au profit des bailleurs, pour garantir le paiement de toutes
sommes dues (loyers, charges,indemnités, etc.) parles preneurs,
au titre des contrats de baux, pour foute la durée de ceux-ci (&
I'exclusion de tout renouvellement), pour un montant maximal
de 434 270 € au fitre de I'année 2007.

Meylan et Paris-la Défense, le 25 février 2011
Les commissaires aux comptes

KPMG Audit Ernst & Young Audit
Département de KPMG SA

Nicolas Sabran
Associé

Stéphane Devin
Associé
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RESULTAT DE LA SOCIETE

AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

(Articles 133, 135 et 148 du décret sur les sociétés commerciales)
(en euros) 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2008 31-12-2009 31-12-2010

T o
Capiia socml 15]69152 ]5110092 e e ieess T etiones
i 2

Nombre maximal d’actions futures & créer

par l'exercice d'options de souseription o ....2016005 281933 ...342406  ..595534 . ...57478
OPERATIONS ET RESULTAT DE L'EXERCICE ‘ ‘ ) ' '

Chiffre d'affaires NOrS IaXES e 20220800 208059464 27781369 26727861 66098901
Résultat avant impdt, participation des salariés

et dofations aux amortissements et provisions ..18652919 17188441 18160402

...... 16259055 7620414
99

hésul’rdf apres impdt, poﬁicipoﬁon dvé‘smsvdloriés
&t dofations aux amortissements &f PIOVISIONS ... 2SO0 0728095 ...10218002 20230573  ....A71419 .
Il
RESULTAT PAR ACTION
Résultat apres impdt, participation des salariés,

mais avant dotation aux amorfissements ef provisions 824 498 583 680 25
Résultat apres impdt, participation des salariés

et dofations aux amorfissements ef provisions B 4,62 4,45
Di
Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice . 23 16 16 18 331
Montant de la masse salariale de I'sxercice e 2829764 21180M 2437983 ..19935867 14067268

Montant des so.mmes versées au fitre des ovon‘roges
sociaux de I'exercice e 102809 ...200309 1086305 ..796%65  ...55%8765

(1) Sous réserve de I'approbation de I'assemblée générale.
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RAPPOIRT DU CONGEIL
DADMINISTRATON

A LASSENBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale extraordinaire
afin de soumettre principalement & votre approbation le renou-
vellement d'autorisations et délégations relatives & I'émission de
valeurs mobilieres, le renouvellement de I'autorisation au conseil
d’administration de procéder & I'attribution d’actions gratuites
aux salariés et mandataires sociaux de la société et des sociétés
qui lui sont liées, ainsi que les modifications statutaires relatives
d'une part dla durée du mandat des administrateurs et d’autre
part & la mise en harmonie avec la réglementation relative aux
droits des actionnaires.

| - DELEGATIONS DE COMPETENCE A CONFERER
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'EFFET
D'EMETTRE DES VALEURS MOBILIERES DONNANT
ACCES AU CAPITAL OU A L'ATTRIBUTION DE TITRES
DE CREANCES

Les autorisations conférées lors de I'assemblée générale
extraordinaire du 18 mai 2009 venant & échéance en 2011 et
afin de permettre & votre société de continuer & étre dotée des
instruments aptes a faciliter son acces au marché financier,
il vous est proposé de déléguer & votre conseil d’administration,
pour une durée de vingt-six mois, la compétence de décider :

1. Délégation de compétence & conférer au conseil
d’administration a I'effet d’émettre des actions ou
des valeurs mobilieéres donnant droit & I'attribution
d’actions nouvelles ou existantes de la société

ou a des titres de créance avec, en cas d’émission
d’actions nouvelles, maintien du droit préférentiel
de souscription

Le conseil d’administration aura la compétence pour décider,
en une ou plusieurs fois et sur ses seules décisions, I'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acceés par tous
moyens immédiatement ou d terme, par I'attribution, au choix
delasociété, soit d'actions nouvelles de la société avec maintien
du droit préférentiel de souscription, soit d'actions existantes,
soit une combinaison des deux ou donnant droit & I'attribution
de titres de créance. La souscription pourra étre opérée soit en
espéces, soit par compensation de créances.

Le montant nominal total des valeurs mobilieéres susceptibles
d’'étre émises en vertu de cette délégation ne pourra pas
dépasser 15 ME, s'il s'agit de titres représentant une quotité du
capital, et 300 M€ ou sa contre-valeur en devises ou en unités
monétaires composites, s'il s’agit de titres de créance.

Le montant nominal total des valeurs mobilieres donnant droit &
I'attribution de titres de créance ne pourra excéder 300 M€, ou
sa contre-valeur en devises ou en unités monétaires composites ;
ce montant sera majoré de toute prime éventuelle de rembour-
sement au-dessus du pair.

Le conseil d’administration aura la faculté, si les souscriptions &
titre irréductible et le cas échéant, & titre réductible, n’ont pas
absorbé latotalité d'une émission d’actions ou de valeurs mobi-
lieres, d’offrir au public fout ou partie des titres non souscrits.

2. Délégation de compétence a conférer au conseil
d’administration & I'effet d’émettre des actions ou
des valeurs mobiliéres donnant droit & I'attribution
d’actions nouvelles ou existantes de la société ou

A des titres de créance avec, en cas d’émission
d’actions nouvelles, suppression du droit préférentiel
de souscription, dans le cadre d’offres au public

Le conseil d’administration aura la compétence pour décider,
en une ou plusieurs fois ef sur ses seules décisions, I'émission, par
offre au public ou de valeurs mobilieres donnant acceés par tfous
moyens immédiatement ou & terme, au capital par I'attribution,
au choix de la société, soit d’actions nouvelles de la société,
soit d'actions existantes, soit une combinaison des deux ou
donnant droit & I'aftribution de titres de créance. La souscription
pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de
créances.

Le montant nominal fotal des valeurs mobilieres susceptibles
d’étre émises en vertu de cette délégation ne pourra pas
dépasser 15 M£, s'il s'agit de fitres représentant une quotité du
capital, et 300 M€ ou sa contre-valeur en devises ou en unités
monétaires composites, s'il s’agit de titres de créance.

Le montant nominal total des valeurs mobilieres donnant droit &
|'aftribution de titres de créances ne pourra excéder 300 M€, ou
sa contre-valeur en devises ou en unités monétaires composites,
ce montant sera majoré de toute prime éventuelle de rembour-
sement au-dessus du pair.

Le conseil d'administration aura la faculté d'apprécier s'il y a
lieu de prévoir un délai de priorité irréductible et/ou réductible
de souscription en faveur des actionnaires et d'en fixer la durée,
les modalités et les conditions d’exercice, conformément aux
dispositions |égales et réglementaires, étant précisé que les
titres non souscrits en vertu de ce droit pourront faire I'objet d'un
placement public en France, & I'étranger et/ou sur le marché
infernational.

Le conseil d’administration pourra également décider, lors de
toute offre publique d'échange décidée par la société sur ses
propres titres, de remettre en échange des valeurs mobilieres
visées a I'article L.228-91 du Code de commerce.



Le prix d’émission des actions sera au moins égal & la moyenne
pondérée des trois derniéres séances de Bourse précédant
sa fixation, éventuellement diminuée d'une décote maximale
de 5%.

3. Délégation de compétence conférée au conseil
d’administration & I'effet d’émettre des actions ou
des valeurs mobilieéres donnant droit & I'attribution
d’actions nouvelles ou existantes de la société ou
a des titres de créance, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, par offre s’adressant
aux personnes visées d I'article L.411-2-1l du Code
monétaire et financier

Il est proposé de déléguer au conseil d’administration la
compétence de décider I'émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, de valeurs mobi-
lieres donnant accés au capital ou & I'attribution de titres de
créance de la société, au profit des personnes visées au Il de
I'article L.411-2 du Code monétaire et financier,dans la limite de
10 % du capital social par an, le prix d'émission étant déterminé
sur la base de la moyenne pondérée des cours cotés des trois
derniers jours de Bourse précédant sa fixation, éventuellement
diminuée d’une décotfe maximale de 5 %.

Le montant des augmentations de capital réalisées en vertu
de cette délégation s'imputera sur le montant nominal global
des émissions de titres de créance ou des augmentations de
capital.

Les personnes visées aulldel article L.411-2 du Code monétaire et
financier seraient déterminées par le conseil d’administration.
Le conseil d’administration pourra convertir tout ou partie de
la décote en une attribution gratuite d'actions existantes ou &
émettre, et ce dans les limites légales ou réglementaires.

4. Autorisation & conférer au conseil d’administration
a I'effet de fixer le prix des émissions réalisées sans
droit préférentiel de souscription selon les modalités
déterminées par I'assemblée, en vertu de I'article
L.225-136 du Code de commerce

Le conseil d'administration sera autorisé, lors de tfoute émission
de valeurs mobilieres pouvant donner accés au capital de la
société, avec suppression du droit préférentiel de souscription,
et dans la limite de 10 % du capital social par an, & fixer le prix
d’émission selon les conditions suivantes :le prix d’émission sera
égal au prixmoyen pondéré de I'action au cours des 10 dernieres
séances de Bourse précédant sa fixation, éventuellement
diminué d’une décote maximale de 5 %.

5. Autorisation & conférer au conseil d’administration
a I'effet d’augmenter le montant de I'émission initiale
en cas de demandes de souscription excédentaires
dans le cadre d’augmentations de capital réalisées
avec ou sans droit préférentiel de souscription

Le conseil d’administration pourra, lors de toute émission de
valeurs mobiliéres donnant accées au capital, avec maintien
ou suppression du droit préférentiel de souscription, émettre un
nombre de valeurs mobilieres supérieur a celui initialement fixé,
en cas de demandes de souscription excédentaires et ce,dans
la limite de 15 % de I'émission initiale et aux mémes conditions
de prix que celui retenu pour I'émission initiale.
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6. Délégation de compétence conférée au conseil
d’administration a I'effet d’émettre des actions ou
des valeurs mobilieéres donnant accés au capital

en cas d’offre publique mise en ceuvre par Groupe
GO Sport sur les titres d’une autre société cotée avec
suppression du droit préférentiel de souscription

Le conseil d'administration pourra décider, sur ses seules déci-
sions, I'émission d’actions ou de valeurs mobilieéres donnant
acces par fous moyens, immédiatement ou & terme, au capital
de la société, en rémunération des actions ou des valeurs
mobilieres apportées & toute offre publique d’échange, mixte
ou alternative, initiée parla société sur des actions ou des valeurs
mobiliéres d'une autre société inscrite & I'un des marchés régle-
mentés visés par I'article L. 225-148 du Code de commerce.

Le montant nominal total des valeurs mobilieres susceptibles
d’'étre émises en vertu de cette délégation ne pourra pas
dépasser 15 M£, s'il s'agit de fitres représentant une quotité du
capital, et 300 M€ ou sa contre-valeur en devises ou en unités
monétaires composites, s'il s’agit de titres de créance.
L'assemblée générale autorise également le conseil d’admi-
nistration, pour permettre aux titulaires de valeurs mobiliéres
d’exercerleur droit d'attribution d’actions nouvelles de la société,
& augmenter le capital social d’'un montant nominal maximal
de 15 ME.

La présente délégation est consentie pour une période de
vingt-six mois & compter de la présente assemblée.

Vos commissaires aux comptes vous présenteront leur rapport
spécial relatif & cette autorisation.

7. Délégation de compétence a conférer au conseil
d’administration a I'effet de décider d’augmenter
le capital social par incorporation de réserves,
bénéfices, primes ou autres sommes dont la
capitalisation serait admise

Nous vous demandons de bien vouloir déléguer au conseil
d’administration la compétence pour décider d’augmenter
le capital social par incorporation de réserves, de bénéfices,
primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise,
par élévation de la valeur nominale des actions existantes ou
par la création et attribution gratuite d'actions, ou par I'emploi
simultané de ces divers procédés.

Le montant nominal de I'augmentation de capital susceptible
d’étre réalisée ne pourra excéder 15 ME.

Le conseil d’administration aura tout pouvoir, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, & I'effet de
mettre en ceuvre cette augmentation de capital.

8. Délégation de pouvoirs conférée au conseil
d’administration, dans la limite de 10 % du capital
de la société, a I'effet d’émettre des actions ou des
valeurs mobilieres donnant accés au capital, en
vue de rémunérer des apports en nature consentis
a la société et constitués de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital

Il est proposé de déléguer au conseil d’administration tous
pouvoirs a |'effet de décider I'émission, dans la limite de 10 % du
capitalde la société, d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital, en vue de rémunérer des apports en nature
consentis & la société et constitués de titres de capital ou de
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valeurs mobilieres donnant acces au capital, conformément &
I"article L. 225-147 du Code de commerce.
Vos commissaires aux comptes vous présenteront leur rapport
spécial relatif & ces délégations.
Dans le cadre de ces délégations, le montant nominal global
des augmentations de capital qui pourront étre réalisées, ne
pourra dépasser 15 M€, compte non tenu du montant nominal
des actions & émettre en supplément pour préserver les droits
des titulaires de valeurs mobiliéres, simples ou composées,
conformément & la loi.

Ce montant nominal global de 15 M€ n'inclut pas le montant

nominal des actions :

+ a émettre lors de |'exercice des options de souscription réser-
vées aux salariés et mandataires sociaux ;

+ Qaftribuer aux salariés et mandataires sociaux en cas de distri-
bution d'actions gratuites & émettre par voie d’augmentation
de capital ;

+ A aftribuer aux actionnaires en paiement du dividende en
actions ;

« d émettre, le cas échéant, au profit des salariés adhérents
d'un plan d'épargne entreprise de la société.

Il - AUTORISATION D’EMISSION PAR TOUTE SOCIETE
QUI DETIENT PLUS DE 50 % DU CAPITAL SOCIAL

DE LA SOCIETE GROUPE GO SPORT DES VALEURS
MOBILIERES DONNANT ACCES A DES ACTIONS
ORDINAIRES EXISTANTES DE LA SOCIETE GROUPE
GO SPORT

Nous vous demandons, en application de I'article L. 228-93 du
Code de commerce, d’autoriser I'émission par toute société
qui détient, directement ou indirectement plus de la moitié du
capital social, de valeurs mobiliéres donnant droit & I'attribution
par tous moyens, immédiatement et/ou & terme & des actions
existantes de la société Groupe GO Sport détenues par la société
émettrice.

Vos commissaires aux comptes vous présenteront leur rapport
spécial relatif & cette autorisation.

Il - AUTORISATION AU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DE PROCEDER A LATTRIBUTION
D’ACTIONS GRATUITES AUX SALARIES DE LA
SOCIETE ET DES SOCIETES QUI LUI SONT LIEES

Il vous est proposé de renouveler |'autorisation donnée par
I'assemblée générale extraordinaire du 20 mai 2008 au conseil
d’administration & I'effet d’attribuer gratuitement des actions
de la société.

Le conseil d’administration sera ainsi autorisé & procéder, en
une ou plusieurs fois, au profit des memibres du personnel salarié
de la société ou de certaines catégories d'entre eux, et/ou des
dirigeants visés & I'article L.225-197-1-ll du Code de commerce,
ainsi qu’aux membres du personnel salarié et aux dirigeants
des sociétés ou des groupements d'intéréts économiques liés
a la société dans les conditions prévues & I'article L. 225-197-2
du Code de commerce, a I'attribution d'actions gratuites de la
société, existantes ou & émettre, ou la combinaison des deux, et

ce, pour une durée de vingt-six mois & compter de la présente
assemblée.

Le nombre total des actions qui pourront étre attribuées ne
pourra excéder 2 % du capital.

La durée minimale de la période d’acquisition au terme de
laquelle ces droits seront définitivement acquis & leurs bénéfi-
ciaires devra étre de deux ans.

La durée minimale de conservation des actions, & compter de
leur aftribution définitive devra également étre de deux ans.

Le conseil d’administration aura tout pouvoir notamment pour
déterminer l'identité des bénéficiaires ou la ou les catégories de
bénéficiaires des attributions d’'actions.

Vos commissaires aux comptes vous présenteront leur rapport
spécial relatif & cette autorisation.

IV - AUTORISATION D’AUGMENTER LE CAPITAL
SOCIAL ET/OU DE CEDER DES ACTIONS
AUTODETENUES AU PROFIT DES SALARIES

Dans le cadre de I'arficle L. 225-129-6 du Code de commerce,
nous vous proposons d'autoriser le conseil d’administration,
pour une durée de vingt-six mois, & augmenter le capital social
par émission d’actions ordinaires de la société émises au profit
des salariés du Groupe dans les conditions prévues aux articles
L.3332-18 et suivants du Code du travail.

Le prix d’émission des actions d libérer contre numéraire ne
pourra étre supérieur a la moyenne des premiers cours cotés
aux 20 séances de Bourse précédant le jour de la décision du
conseil d’administration, ni étre inférieur de plus de 20% & cette
moyenne.

Dans le cadre de cette autorisation, il est prévu la faculté pour
le conseil d’administration de céder des actions de la société
acquises conformément aux dispositions de I'article L. 225-209
du Code de commerce.

Le nombre total d’actions pouvant étre émis en vertu de cette
autorisation ne pourrait pas étre supérieur & 4 % du nomlbre total
des actions de la société au moment de I'émission ou de la
cession.

llest demandé aux actionnaires de supprimer le droit préférentiel
des actionnaires en faveur des salariés du Groupe, directement
ou au fravers de fonds communs de placement d’entreprise.
Vos commissaires aux comptes vous présenteront leur rapport
spécial relatif & cette autorisation.

V - MODIFICATION DE L'ARTICLE 16
DES STATUTS RELATIF A LA DUREE DU MANDAT
DES ADMINISTRATEURS

llest proposé de modifier la durée du mandat des administrateurs
afin de privilégier la nomination et/ou le renouvellement des
mandats par voie de roulement afin de permetire aux action-
naires de se prononcer plus régulierement sur la composition
du conseil.

Dans ce cadre, il est proposé d’instaurer la nomination et/oule
renouvellement échelonnés des mandats d’administrateurs par
fractionnement aussi égal que possible.

Le conseil d’administration et I'assemblée générale pourront
étre amenés & nommer des administrateurs pour des durées
réduites (un an, deux ans ou trois ans).



VI-MISE EN HARMONIE DES STATUTS AVEC
LA REGLEMENTATION RELATIVE AUX DROITS
DES ACTIONNAIRES

En outre, il est proposé la modification de la rédaction des arti-
cles 25-2,25-4,27-1,28-3 et 28-4 des statuts, afin de I'harmoniser
avec les nouvelles dispositions relatives aux droits des action-
naires introduites par le décret du 23 juin 2010 et I'ordonnance
du 10 décembre 2010.En effet, le champ des personnes pouvant
représenter I'actionnaire aux assemblées générale a été étendu.
Laréglementation permet également,dansles conditions qu’elle
fixe, la révocation des mandats donnés par voie électronique et
porte, par ailleurs, le délai de convocation d'une assemblée, sur
seconde convocation, de six & dix jours.

VII - SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE
GROUPE GO SPORT

Nous vous précisons que la situation de la société durant
I'exercice clos le 31 décembre 2010 et la marche des affaires
sociales depuis le début de I'exercice en cours sont exposées
dans le rapport de gestion établi par le conseil d’administration
qui vous a été présenté lors de I'assemblée générale ordinaire
annuelle de ce jour.

Les résolutions que nous vous soumettons correspondent & nos
propositions et nous vous remercions de leur réserver un vote
favorable.

Le conseil d’administration

115



116

RESOLUTIONS DE LA
COMPETENCE DE LASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos
le 31 décembre 2010

L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport
de gestion du conseil d’administration et du rapport des
commissaires aux comptes sur I'exercice clos le 31 décembre
2010, approuve les comptes de cet exercice tels qu’ils sont
présentés et qui font ressortir un bénéfice net comptable de
4991418,86 €.

Elle approuve également les opérations traduites par ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION

Approbation des comptes consolidés de I'exercice
clos le 31 décembre 2010

L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport
du conseil d’administration sur I'activité du Groupe durant
I"'exercice 2010 et du rapport des commissaires aux comptes,
approuve les comptes consolidés tels qu’ils lui ont été présentés
et qui font ressortir une perte nette de I'ensemble consolidé de
5891 360 €.

TROISIEME RESOLUTION
Affectation du résultat de la société

L'assemblée générale, sur proposition du conseil d’administra-
tion, constatant que la réserve Iégale est déja dotée d hauteur de
10% du capital social, décide d'affecter le bénéfice de I'exercice,
soit 4 991 418,86 € au compte « Report & nouveau ».
L'assemblée générale prend acte qu’aucun dividende n'a été
distribué au titre des trois précédents exercices.

QUATRIEME RESOLUTION

Conventions de I'article L.225-38 du Code
de commerce

L'assemblée générale, apres avoirentendu la lecture du rapport
spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
visées a l'article L.225-38 du Code de commerce, approuve les
nouvelles conventions infervenues au cours de |'exercice 2010,
telles que mentionnées dans ledit rapport.

CINQUIEME RESOLUTION

Approbation de I'engagement pris au bénéfice du
directeur général dans le cadre de I'article L.225-42.1
du Code de commerce

L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport
du conseil d’administration et du rapport spécial des commis-
saires aux comptes approuve I'engagement pris au bénéfice
du directeur général portant sur la détermination des critéres
de performance conditionnant le versement de I'indemnité
susceptible d'étre due & raison de la révocation du directeur
général.

SIXIEME RESOLUTION
Nomination d’un administrateur

L'assemblée générale nomme en qualité d’administrateur
Madame Sophie Guieysse demeurant & Boulogne (92100), 22,
avenue des Mimosas. Ce mandat, sera d'une durée de quatre
années et expirera & I'issue de I'assemblée générale appelée &
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

SEPTIEME RESOLUTION

Autorisation d’achat par la société de ses propres
actions

L'assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport

du conseil d’administration et en application des dispositions

des arficles L.225-209 et suivants du Code de commerce, autorise
le conseil d’administration & procéder & I'achat d'actions de la
société en vue :

+ de couvrir les plans d’options d’achat et/ou de souscription
consentis aux salariés et mandataires sociaux en application
des articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce
ainsi que tout plan d'épargne entreprise ou tout plan
d'actionnariat ;

+ deles affribuer gratuitement aux salariés et dirigeants dans le
cadre des dispositions des arficles L. 225-197-1 et suivants du
Code de commerce ;

« d'assurer I'animation du marché dans le cadre d'un contrat
de liquidité conclu avec un prestataire de services d'investis-
sement, conformément & une charte de déonfologie élaborée
par I'’AMAFI et reconnue par I'AMF ;



+ delesremettre & l'occasion de I'exercice des droits attachés &
des valeurs mobilieres émises par la société donnant droit par
remboursement, conversion, échange, présentation d'un bon
ou de toute autre maniére a I'attribution d’actions existantes
de la société ;

+ delesconserver et de les remettre ultérieurement al'échange
ou en paiement dans le cadre d'opérations éventuelles de
croissance externe ;

» delesannulerdansla limite d’'un nomlbre maximum ne pouvant
excéder 10 % du capital social de la société par période de
vingf-quatre mois et dans le cadre d’une réduction du capital
social de la société.

Le prix unitaire maximal d’achat est fixé & 100 €.
Le conseil d’administration pourra toutefois ajuster le prixd’achat
susmentionné en cas de modification du nominal de I'action,
d'augmentation du capital par incorporation de réserves et
attribution d’actions gratuites, de division ou de regroupement
d’actions,d’amortissement ou réduction de capital, de distribu-
tion de réserves ou autres actifs et de toutes autres opérations
portant surles capitaux propres, pour tenircompte de l'incidence
de ces opérations sur la valeur de I'action.
L'utilisation de I'autorisation ne pourra avoir pour effet de porter
le nombre d'actions détenues par la société a plus de 10 % du
nombre d’actions composant le capital social soit actuellement
377 752 actions représentant un montant maximal de 37,8 M€,
étant précisé que lorsque les actions de la société sont achetées
dans le cadre d'un contrat de liquidité, le nomibre de ces actions
pris en compte pour le calcul du seuil de 10 % visé ci-dessus,
correspondra au nombre de ces actions achetées, déduction
faite du nombre d’actions revendues au fitre du contrat de
liquidité pendant la durée de I'autorisation.

L'acquisition, la cession, le transfert oul'’échange de ces actions

pourront étre effectués par tous moyens et & tout moment,

par intervention sur le marché ou hors marché, de gré a gré, y

compris par fransactions sur blocs de fitres ou par I'utilisation

d’instruments dérivés notamment parI'achat d’options d'achat.

La part maximale du capital pouvant étre tfransférée sous forme

de blocs de titres pourra atteindre la totalité du programme de

rachat.

Les actions pourront également faire I'objet de prét conformé-

ment aux dispositions des articles L. 211.22 et suivants du Code

monétaire et financier.

L'assemblée générale décide que la société pourra poursuivre

I'exécution de son programme de rachat méme en cas d’offres

publiques d'achat ou d'échange portant sur les actions, fitfres ou

valeurs mobilieres émis par la société ou initiées par la société.

Cette autorisation d'achat d’actions est donnée pour une durée

qui prendra fin lors de I'assemblée générale appelée a statuer

sur la gestion et les comptes de I'exercice 2011 et au plus tard

le 29 octobre 2012,
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Conformément aux dispositions de I'article 221-3 et des
articles 241-2 et suivants du reglement général de I'Autorité
des marchés financiers, la société diffusera le descriptif du
programme de rachat.

En vue d’assurer I'exécution de cette résolution, fous pouvoirs

sont conférés au conseil d’administration, avec faculté de

subdélégation, & I'effet :

+ de procéder dlaréalisation effective des opérations ;en arréter
les conditions et les modalités ;

- d'effectuer foutes déclarations et formalités auprés de I' Autorité
des marchés financiers ;

+ de passer fous ordres de Bourse, conclure tous accords en
vue, nofamment,de la tenue des registres des achats et ventes
d'actions ;

+ d'ajuster le prix d’achat des actions pour tenir compte de
I'incidence des opérations susvisées sur la valeur de I'action ;

+ deremplirfoutes autres formalités et,de maniére générale, faire
ce qui sera nécessaire.

Le conseil d'administration informera I'assemblée générale

ordinaire annuelle des opérations réalisées en application de

la présente autorisation.

HUITIEME RESOLUTION
Nomination d’'un commissaire aux comptes titulaire

L'assemblée générale décide de nommer le cabinet Ernst
& Young et Autres, dont le siege social est & Neuilly-sur-Seine
(92200), 41, rue Ybry, commissaire aux comptes fitulaire.

Le mandat du cabinet Ernst & Young et Autres aura une durée
de six exercices, soif jusqu'a I'assemblée générale appelée &
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

NEUVIEME RESOLUTION

Nomination d’'un commissaire aux comptes
suppléant

L'assemblée générale décide de nommer la société Auditex,
dont le siege social est & La Défense Cedex (92037), Tour Ernst
& Young - Faubourg de I'Arche, commissaire aux comptes
suppléant.

Le mandat de la société Auditex aura une durée de six exercices,
soit jusqu’d I'assemblée générale appelée & statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016.
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RESOLUTIONS DE LA
COMPETENCE DE LASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE

DIXIEME RESOLUTION

Délégation de compétence conférée au conseil
d’administration a I'effet d’émettre des actions ou
des valeurs mobilieéres donnant droit & I’attribution
d’actions nouvelles ou existantes de la société

ou a des titres de créance, avec maintien du droit
préférentiel de souscription

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du
rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et aprés avoir constaté la libération
intégrale du capital, dans le cadre des articles L. 225-127,
L.225-129,L.225-129-2,1.228-91,L.228-92,1.228-93 et suivants du
Code de commerce, délégue au conseil d’administration, avec
faculté de subdélégation au directeur général ou, en accord
avec ce dernier,& un ou plusieurs directeurs généraux délégués,
sa compétence a I'effet de décider, en une ou plusieurs fois et
sur ses seules décisions, dans les proportions et aux épogques
qu'il appréciera, tant en France qu’a I'étranger, I'émission avec
maintien du droit préférentiel de souscription d’actions ou de
toutes autres valeurs mobilieres donnant acceés, par tous moyens
immédiatement et/ou & terme, au capital de la société, par
|'aftribution, au choix de la société, soit d’actions nouvelles de
la société, soit d'actions existantes, soit une combinaison des
deux, ou donnant droit & I'aftribution de titres de créance dont
la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances.

Les valeurs mobilieres donnant acces au capital ou a I affribution
de titres de créance de la société ainsi émises pourront consister
en des titres de créance ou étre associées & I'émission de tels titres,
ou encore en permettre I'émission comme titres infermédiaires.
Elles pourront revétir nofamment la forme de titres subordonnés
ou non & durée déterminée ou non, et étre libellées en euros ou
sa contre-valeur en devises ou en unités monétaires composites.
Les émissions de bons de souscription & des actions de la société
pourront étre réalisées par offre de souscription, mais également
par aftribution gratuite aux propriétaires d'actions anciennes,
étant précisé que le conseil d’administration aura la faculté de
décider que les droits d'attribution formant rompus ne seront pas
négociables et que les titres correspondants seront vendus.

Le montant nominal total des valeurs mobiliéres susceptibles
d'étre émises en vertu de cette délégation ne pourra pas
dépasser 15 ME, s'il s'agit de titres représentant une quotité du
capital, et 300 M€ ou sa contre-valeur en devises ou en unités
monétaires composites, s'il s’agit de titres de créance.

L'assemblée générale autorise également le conseil d'admi-
nistration, pour permettre aux titulaires de valeurs mobilieres
d’exercer leur droit d’attribution d’actions nouvelles de la société,
A& augmenter le capital social d'un montant nominal maximal
de 15 M€ auquel s'ajoutera, éventuellement, le montant nominal
des actions & émettre en supplément pour protéger les droits
des fitulaires de valeurs mobilieres donnant droit & des actions
de la société, conformément a la loi.

Le montant nominal total des titres de créance pouvant étre
émis & terme ne pourra excéder 300 M€, ou sa contre-valeur en
devises ou en unités monétaires composites, ce montant sera
majoré de toute prime éventuelle de remboursement au-dessus
du pair.

Le conseil d'administration pourra,conformément & la loi, instituer,
en cas d’'émission ou d’aftribution d’actions nouvelles, s'il le juge
utile, un droit de souscription & titre réductible en vertu duquel
les actions qui n’auraient pas été souscrites & titre irréductible
seront attribuées aux actionnaires qui auront souscrit un nomibre
d’'actions supérieur & celui auquel ils pouvaient souscrire & titre
irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont
ils disposent, et en tout état de cause, dans la limite de leurs
demandes.

Si les souscriptions & titre irréductible et, le cas échéant, & titre
réductible, n"ont pas absorbé la totalité de I'émission, le conseil
pourra limiter I'émission au montant des souscriptions recues,
a condition que celui-ci atteigne les frois quarts au moins de
I'émission décidée.

En outre, I'assemblée générale autorise le conseil d’administra-
tion siles souscriptions d titre irréductible et, le cas échéant, d titre
réductible, n’ont pas absorbé la totalité de I'émission d’actions
ou de valeurs mobilieéres, & répartir liorement tout ou partie des
actions ou des valeurs mobilieres non souscrites et/ou offrir au
public tout ou partie les actions ou les valeurs mobilieres non
souscrites.

Cette délégation emporte de plein droit, en cas d’attribution
d’actions nouvelles, au profit des titulaires de valeurs mobilieres
Ad émettre, renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel
de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres
donneront droit.

Cette délégation, donnée pour une période de vingt-six mois
& compter de la présente assemblée, met fin & toutes les auto-
risations ayant le méme objet, données par les assemblées
générales précédentes.



Dans les limites fixées parl'assemblée générale et conformément
d la loi, le conseil d'administration dispose de fous les pouvoirs
pour décider de ou des émissions, pour en fixer les conditions,
la nature et caractéristiques, notamment le prix d’émission avec
ou sans prime des actions et des autres valeurs mobiliéres &
émettre et la date, méme rétroactive, & compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance, déterminer le mode de
libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant acces
au capital & émettre immédiatement ou & terme, pour constater
laréalisation des augmentations de capital qui en résulteraient,
pourimputer les frais d'émission sur la prime, pour procéder d la
modification des statuts et pour demander I'admission, le cas
échéant, surun marché réglementé des actions et autres valeurs
mobilieéres ainsi émises.

Le conseil d’administration pourra en particulier :

- fixer, en cas d'émission immédiate ou & terme de titres de
créance, le montant, la durée, la monnaie d'émission, le
caractére subordonné ou non, le taux d’intérét fixe, variable,
A coupon zéro, indexé ou autre et sa date de paiement, les
conditions de capitalisation de I'intérét, les modalités et le prix
de remboursement fixe ou variable, avec ou sans prime, les
modalités d’amortissement en fonction des conditions du
marché, du ou des emprunts, ainsi que les conditions dans
lesquelles ils donneront droit & des actions de la société et les
autfres modalités d’émission (y compris, le fait de leur conférer
des garanties ou des sdretés) ;

modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les
modalités des valeurs mobilieres émises ou & émettre dans le
respect des formalités applicables ;

prendre toutes mesures pour protéger les titulaires de droits
et valeurs mobilieres donnant accés & terme au capital de
la société ;

suspendre éventuellement |'exercice des droits attachés & ces
valeurs mobilieres pendant un délai fixé en conformité avec
les dispositions Iégales et réglementaires ;

arréter les caractéristiques des valeurs mobilieres donnant
droit & I'attribution des titres de créance ainsi que des titres
de créance auxquels les valeurs mobilieéres donneraient droit
& aftribution, notamment leur valeur nominale et leur date de
jouissance, leur prix d'émission, le cas échéant avec prime, leur
taux d'intérét, fixe et/ou variable, et sa date de paiement,ouen
cas de ftitres & taux variable, les modalités de détermination de
leur faux d'intérét, ou encore les conditions de capitalisation
delintérét;

conclure tous accords, notamment, avec fous établissements
de crédit, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités
envue d'assurer laréalisation etla bonne fin de toute émission
décidée en vertu de la présente assemblée.

ONZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence conférée au conseil
d’administration & I'effet d’émettre des actions ou
des valeurs mobilieres donnant droit & I'attribution
d’actions nouvelles ou existantes de la société ou
a des titres de créance avec suppression du droit
préférentiel de souscription, dans le cadre d’offres
au public

L'assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport
du conseil d’administration et du rapport spécial des commis-
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saires aux comptes et apres avoir constaté lalibération intégrale
du capital, dans le cadre des articles L. 225-127, L. 225-129,
L.225-129-2,1.225-135, L. 225-136, L. 228-91, L. 22892, L. 228-93 et
suivants du Code de commerce délégue au conseil d’admi-
nistration, avec faculté de subdélégation au directeur général
ou, en accord avec ce dernier, & un ou plusieurs directeurs
généraux délégués, sa compétence a I'effet de décider,en une
ou plusieurs fois et sur ses seules décisions, dans les proportions
et aux époques qu'il appréciera, tant en France qu’d I'étranger,
I'émission donnant acceés, par fous moyens,immédiatement ou
& terme au capital de la société, par I'attribution, au choix de
la société, soit d'actions nouvelles de la société, soit d’actions
existantes, soit une combinaison des deux, ou donnant droit &
I'attribution de titres de créance, dont la souscription pourra étre
opérée soit en espéeces, soit par compensation de créances.
Les valeurs mobilieres donnant accés au capital ou & I'attribu-
tion de titres de créance de la société ainsi émises pourront
consister en des titres de créance ou étre associées A I'émission
de tels fitres, ou encore en permettre I'émission comme fitres
infermédiaires.Elles pourront revétirnotamment la forme de titres
subordonnés ou non & durée déterminée ou non, et étre libellées
en euros ou sa contfre-valeur en devises ou en unités monétaires
composites.

Le montant nominal total des valeurs mobilieres susceptibles
d’'étre émises en vertu de cette délégation ne pourra pas
dépasser 7,5 ME, s'il s'agit de titres représentant une quotité du
capital, et 300 M€ ou sa contre-valeur en devises ou en unités
monétaires composites, s'il s’agit de titres de créance.
L'assemblée générale autorise également le conseil d’admi-
nistration, pour permettre aux titulaires de valeurs mobiliéres
d’exercerleur droit d'attribution d’actions nouvelles de la société,
& augmenter le capital social d’'un montant nominal maximal
de 7,5 ME.

Le montant nominal total des valeurs mobilieres donnant droit &
I'atftribution de titres de créance ne pourra excéder 300 M€, ou
sa contre-valeur en devises ou en unités monétaires composites,
ce montant sera majoré de toute prime éventuelle de rembour-
sement au-dessus du pair.

L'assemblée générale décide de supprimer le droit préféren-
tiel de souscription des actionnaires aux actions et valeurs
mobilieres donnant accés au capital & émettre, toutefois,
I'assemblée générale délegue au conseil d’administration,
le pouvoir d'instituer s’il le juge utile pour fout ou partie d'une
émission un délai de priorité de souscription irréductible et/ou
réductible en faveur des actionnaires et d’en fixer les modalités
et conditions d’exercice, conformément aux dispositions Iégales
et réglementaires applicables.

L'assemblée générale déleégue au conseil d’administration, lors
de foute offre publique d’'échange décidée par la société sur
ses propres titres, le pouvoir de remettre en échange des valeurs
mobilieres visées a I'article L. 228-91 du Code de commerce,
émises dans le cadre de la présente émission.

Cette délégation emporte de plein droit, en cas d’attribution
d’actions nouvelles, au profit des titulaires de valeurs mobiliéres
& émettre, renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel
de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres
donneront droit.

Le prix d'émission des actions qui sera fixé par le conseil d'admi-
nistration sera au moins égal & la moyenne pondérée des cours
surle marché réglementé d’'Euronext Paris des trois derniers jours
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de Bourse précédant safixation, éventuellement diminuée d'une
décote maximale de 5 %, et aprées correction, le cas échéant,de
cette moyenne en cas de différence de date de jouissance.

Le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au
capital etle nombre d’actions auxquelles ces valeurs mobiliéres
donneront droit, qui seront fixés par le conseil d’administration,
seront tels que la somme percue immédiatement par la société,
majorée le cas échéant de celle susceptible d'étre ultérieure-
ment percue par la société soit, pour chague action émise en
conséqguence de |I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins
égale au prix d’émission défini & I'alinéa précédent.

Cette délégation, donnée pour une période de vingt-six mois
& compter de la présente assemblée, met fin & toutes les auto-
risations ayant le méme objet, données par les assemblées
générales précédentes.

Dans les limites fixées par I'assemblée générale et conformément
a laloi, le conseil d’administration dispose de tous les pouvoirs
pour décider de ou des émissions, pour en fixer les conditions,
la nature et les caractéristiques, notamment le prix d’émission
avec ou sans prime des actions et des autres valeurs mobiliéres
& émettre etla date, méme rétroactive, & compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance, déterminer le mode de
libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant accées
au capital & émettre immédiatement ou & ferme, pour constater
laréalisation des augmentations de capital qui en résulteraient,
pourimputer les frais d’émission sur la prime, pour procéder d la
modification des statuts et pour demander I'admission, le cas
échéant,surun marché réglementé des actions et autres valeurs
mobilieres ainsi émises.

Le conseil d’administration pourra en particulier :

- fixer, en cas d'émission immédiate ou & terme de titres de
créance, le montant, la durée, la monnaie d'émission, le
caracteére subordonné ou non, le taux d'intérét fixe, variable,
& coupon zéro, indexé ou autre et sa date de paiement, les
conditions de capitalisation de I'intérét, les modalités et le prix
de remboursement fixe ou variable, avec ou sans prime, les
modalités d’amortissement en fonction des conditions du
marché, du ou des emprunts, ainsi que les conditions dans
lesquelles ils donneront droit & des actions de la société et les
autres modallités d'émission (y compris le fait de leur conférer
des garanties ou des sCretés) ;

modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les
modalités des valeurs mobilieres émises ou & émettre dans le
respect des formalités applicables ;

prendre toutes mesures pour protéger les titulaires de droits
et valeurs mobilieres donnant acceés & terme au capital de
la société ;

suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés ¢ ces
valeurs mobilieres pendant un délai fixé en conformité avec
les dispositions I|égales et réglementaires ;

arréter les caractéristiques des valeurs mobilieéres donnant
droit & I'attribution des titres de créance ainsi que des ftitres
de créance auxqguels les valeurs mobilieres donneraient droit
& attribution, notamment leur valeur nominale et leur date de
jouissance, leur prix d’émission, le cas échéant avec prime, leur
taux d'intérét, fixe et/ou variable, et sa date de paiement,ouen
cas de fitres & taux variable, les modalités de détermination de
leur taux d'intérét, ou encore les conditions de capitalisation
del'intérét ;

conclure tous accords, notamment, avec tous établissements
de crédit, prendre toutes mesures et effectuer foutes formalités
envue d'assurer laréalisation et la bonne fin de foute émission
décidée en vertu de la présente assemblée.

DOUZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence conférée au conseil
d’administration & I'effet d’émettre des actions ou
des valeurs mobilieres donnant droit & I'attribution
d’actions nouvelles ou existantes de la société ou
a des titres de créance, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, par offre s’adressant
aux personnes visées d I'article L.411-2-1l du Code
monétaire et financier

L'assemblée générale extraordinaire, connaissance prise des
rapports du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des
articles L. 225-129, L. 225-135 et L. 225-136 délegue au conseil
d’administration, avec faculté de subdélégation au directeur
général ou, en accord avec ce dernier, & un ou plusieurs direc-
feurs généraux délégués, sa compétence a I'effet de décider,
sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois et dans les
proportions et aux époques qu'il appréciera, tanten France qu’a
I'étranger, I'émission, sans droit préférentiel de souscription, par
une offre s’adressant aux personnes visées aullde I'article L.411-2
du Code monétaire et financier, soit en euros, soit en monnaie
étrangére, d’'actions ou de toutes autres valeurs mobilieres
donnant accés par tous moyens, immédiatement ou & terme
au capital de la société, par I'attribution au choix de la société,
soit d’actions nouvelles de la société ou d’actions existantes
de la société, soit une combinaison des deux. La souscription
pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de
créances.

Décide que :

+ les valeurs mobilieres donnant accés au capital ou a I attribu-
tion de titres de créance de la société ainsi émises pourront
consister en des titres de créance ou étre associés & I'émission
de tels titres, ou encore en permettre I'émission comme fitres
intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de
fitres subordonnés ou non & durée déterminée ou non, et étre
libellés en euros ou sa contre-valeur en devises ou en unités
monétaires composites ;

cefte délégation emporte la suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires aux actions ou toutes autres
valeurs mobilieéres donnant acceés, par tous moyens, immé-
diatement ou & terme au capital de la société, au profit des
personnes visées au Il de I'article L. 411-2 du Code monétaire
et financier ;

cefte délégation emporte de plein droit, en cas d'aftribution
d’actions nouvelles, au profit des fitulaires de valeurs mobiliéres
A émettre, renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel
de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres
donneront droit ;

le montant nominal maximal des augmentations de capital
susceptibles d'étre réalisées immédiatement ou & terme en
vertu de la présente délégation ne saurait excéder 10 % du
capital de la société par an, cette limite devant étre appréciée
au jour de I'émission sans tenir compte de I'augmentation du
montant nominal du capital social susceptible d’intervenir par



suite de I'exercice de fous droits, valeurs mobilieres ou bons
déja émis et dont I'exercice est différé ;
le prix d'émission des actions qui sera fixé par le conseil
d’administration sera au moins égal au minimum prévu par
la réglementation en vigueur au jour de I'émission, lequel
minimum est & ce jour égal & la moyenne pondérée des cours
sur le marché réglementé d’'Euronext Paris des trois derniéres
séances de Bourse précédent sa fixation, éventuellement
diminuée d'une décote maximale de 5% ;
le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés
au capital et le nombre d'actions auxquelles ces valeurs
mobiliéres donneront droit, qui seront fixés par le conseil d’ad-
ministration, seront tels que la somme pergue immédiatement
par la société, majorée le cas échéant de celle susceptible
d'étre ultérieurement pergue par la société soit, pour chaque
action émise en conséguence de |I'émission de ces valeurs
mobilieres, au moins égale au prix d'émission défini & I'alinéa
précédent ;

« cette délégation est donnée pour une période de vingt-six
mois & compter de la présente assemblée et met fin & toutes
les autorisations ayant le méme objet, données par les assem-
blées générales précédentes.

Donne tous pouvoirs, dans les limites fixées par I'assemblée

générale et conformément & la loi, au conseil d’administration,

avec faculté de subdélégation au directeur général, pour mettre
en ceuvre la présente délégation, et notamment :

décider de la ou des émissions ;

en fixer les conditions, la nature et les caractéristiques, notam-

ment le prix d’émission avec ou sans prime des actions et des

autres valeurs mobilieres & émettre et la date, méme rétroac-
tive, & compter de laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance ;

déterminer les personnes visées au Il de I'article L. 411-2 du

Code monétaire et financier au profit desquelles la ou les

émissions seraient effectuées ;

constater la réalisation des augmentations de capital qui

en résulteraient et procéder & la modification corrélative des

statuts ;

imputer les frais d’émission sur la prime ;

et, généralement, donne les mémes pouvoirs que ceux

mentionnés dans les deux derniers paragraphes de la onzieme

résolution.

TREIZIEME RESOLUTION

Autorisation conférée au conseil d’administration

a I'effet de fixer le prix des émissions réalisées sans
droit préférentiel de souscription selon les modalités
déterminées par I'assemblée générale, en vertu de
I"article L.225-136 du Code de commerce

L'assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport
du conseil d’administration et du rapport spécial des commis-
saires aux comptes, autorise le conseil d’administration, avec
faculté de subdélégation au directeur général ou, en accord
avec ce dernier,d un ou plusieurs directeurs généraux délégués,
dans le cadre de I'article L.225-136 du Code de commerce, lors
d'une émission réalisée en vertu de la onzieme et douziéeme
résolutions de la présente assembilée, & fixer, par exception aux
dispositions de I'article L. 225-136 1° du Code de commerce, le
prix d’émission selon les conditions suivantes :
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+ le prix d'émission sera égal au prix moyen pondéré de |'action
au cours des 10 derniéeres séances de Bourse précédant
sa fixation, éventuellement diminué d'une décote maximale
de5%;

le prix d'émission des valeurs mobilieres donnant accés au
capital, compte tenu du nombre d’actions auxquelles ces
valeurs mobilieres donnent droit, sera tel que la somme pergue
immédiatement par la société, majorée, le cas échéant, de
celle susceptible d'étre ultérieurement percue par la société
soit, pour chagque action émise en conséquence de I'émission
de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix d’émission
définie & I'alinéa précédent ;

le montant nominal maximal d’augmentation de capital
résultant de la mise en ceuvre de la présente résolution ne
pourra excéder 10 % du capital social par an, cette limite
étant appréciée au jour de I'émission, compte non tenu du
montant nominal du capital susceptible d'étre augmenté par
suite de |'exercice de fous droits et valeurs mobilieres déja émis
et dont I'exercice est différé par rapport & un capital ajusté
en fonction des opérations I'affectant postérieurement a la
présente assemblée générale.

Cette autorisation donnée pour une période de vingt-six
mois & compter de la présente assemblée met fin & toutes les
autorisations ayant le méme objet données par les assemblées
générales précédentes.

QUATORZIEME RESOLUTION

Autorisation conférée au conseil d’administration

a I'effet d’augmenter le nombre de titres & émettre
dans le cadre d'augmentations de capital réalisées
avec ou sans droit préférentiel de souscription

L'assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport
du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux
comptes, autorise le conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation au directeur général ou, en accord avec ce
dernier, & un ou plusieurs directeurs généraux délégués, confor-
mément aux dispositions de I'article L. 225-135-1 du Code de
commerce, lors de toute émission réalisée en vertu des dixiéme,
onziéme et douziéme résolutions de la présente assemblée et
sur ses seules décisions, & émettre un nomibre d'actions ou de
valeurs mobiliéres supérieur a celuiinitialement fixé au méme prix
que celui retenu pour I'émission initiale, dans les conditions de
I'article L.225-135-1 du Code de commerce et dans la limite du
plafond prévu par les dixieme, onzieme et douzieme résolutfions
et du plafond global prévu & la dix-huitieme résolution.

Cette autorisation donnée pour une période de vingt-six
mois & compter de la présente assemblée met fin & toutes les
autorisations ayant le méme objet données par les assemblées
générales précédentes.

QUINZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence conférée au conseil
d’administration & I'effet d’augmenter le capital
par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou
autres sommes dont la capitalisation serait admise

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des rapports
du conseil d’administration, statuant conformément aux articles
L.225-129 & L.225-130 du Code de commerce, délegue au conseil
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d'administration, avec faculté de subdélégation au directeur
généralou,en accord avec ce dernier,d un ou plusieurs directeurs
généraux délégués, sa compétence a I'effet de décider d'aug-
menter le capital social, en une ou plusieurs fois, aux époques
et selon les modalités qu'il déterminera, par incorporation au
capital de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la
capitalisation serait admise, par I'émission et I'affribution gratuite
d’actions ou par|'élévation du nominal des actions existantes, ou
de la combinaison de ces deux modalités.

Le montant d’augmentation de capital résultant des émissions
réalisées au titre de la présente résolution ne devra pas excéder
le montant nominal de 15 M€, compte non tenu du montant
nécessaire pour préserver, conformément & la loi, les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres donnant droit & des actions.
L'assemblée générale confere au conseil d’administration tous
pouvoirs & I'effet de mettre en ceuvre la présente résolution,
notamment & I'effet de :

arréter toutes les modalités et conditions des opérations auto-
risées et,nofamment, fixer le montant et la nature des réserves
et primes & incorporer au capital, fixer le nombre d'actions
nouvelles & émettre ou le montant dont la valeur nominale des
actions existantes composant le capital social sera augmenté,
arréter la date, méme rétroactive, & compter de laguelle les
actions nouvelles porteront jouissance ou celle & compter de
laquelle I'élévation de la valeur nominale prendra effet ;
prendre foutes les mesures destinées d protéger les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital au
jour de 'augmentation de capital ;

arréter les conditions d'utilisation des droits formant rompus eft,
notamment, décider que ces droits ne seront pas négociables
ni cessibles et que les actions correspondantes seront vendues,
les sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires
des droits, au plus tard tfrente jours apres la date d'inscription &
leur compte du nombre entier de titres de capital aftribués ;
constater I'augmentation de capital résultant de I'émission
des actions, modifier les statuts en conséquence, demander
I'admission des actions sur un marché réglementé et procéder
a toutes formalités de publicité requises ;

et,généralement, de prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités requises pour la bonne fin de chague augmentation
de capital.

Cette délégation, donnée pour une période de vingt-six mois
& compter de la présente assemblée, met fin & toutes les
autorisations ayant le méme objet données par les assemblées
générales précédentes.

SEIZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence conférée au conseil
d’administration a I'effet d’émettre des actions ou
des valeurs mobilieéres donnant accés au capital

en cas d’offre publique mise en ceuvre par Groupe
GO Sport sur les titres d’une autre société cotée avec
suppression du droit préférentiel de souscription

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des
rapports du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, délégue au conseil d’administration,
avec faculté de subdélégation au directeur général ou, en
accord avec ce dernier, & un ou plusieurs directeurs généraux
délégués,sa compétence al'effet de décider, sur ses seules déci-

sions,|’émission d’actions ou de toutes autres valeurs mobilieres
donnant acceés par tous moyens, immédiatement ou & terme,
au capital de la société en rémunération des actions ou valeurs
mobilieres apportées a toute offre publique d’échange, mixte ou
alternative, initiée par la société sur des actions ou valeurs mobi-
lieres d'une autre société inscrite & l'un des marchés réglementés
visés par |'article L. 225-148 du Code de commerce.
L'assemblée générale décide expressément de supprimer
en tant que de besoin le droit préférentiel de souscription des
actionnaires & ces actions ou valeurs mobilieres.

Le montant nominal fotal des valeurs mobilieres susceptibles
d’'étre émises en vertu de cette délégation ne pourra pas
dépasser 15 ME, s'il s'agit de titres représentant une quotité du
capital, et 300 M€ ou sa contre-valeur en devises ou en unités
monétaires composites, s'il s'’agit de titres de créance.
L'assemblée générale autorise également le conseil d'admi-
nistration, pour permettre aux titulaires de valeurs mobilieres
d’exercer leur droit d’attribution d’actions nouvelles de la société,
A& augmenter le capital social d'un montant nominal maximal
de 15 ME.

L'assemblée générale prend acte que I'émission de valeurs mobi-
lieres donnant accés au capital emporte renonciation par les
actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux titres de
capital auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner droit.
Le conseil d’administration aura tout pouvoir & I'effet de mettre
en ceuvre les offres publiques visées par la présente résolution,
notamment defixerla parité d’échange ainsi que, le cas échéant,
le montant de la soulte en espéces & verser, de constater le
nombre de fitres apportés & I'échéance, de fixer les conditions,
la nature et les caractéristiques des actions ou autres valeurs
mobilieres remises & I'échange, d'inscrire au passif du bilan la
prime d’apport sur laquelle il pourra étre imputé, s'il y a lieu,
I'ensemble des frais et droits occasionnés par I'opération et de
procéder & toutes formalités et déclarations et requérir foutes
autorisations qui s’avéreraient nécessaires d la réalisation et la
bonne fin des opérations autorisées par la présente délégation
et, généralement, faire le nécessaire.

La présente autorisation est consentie pour une période de
vingt-six mois & compter de la présente assemblée ; elle met fin
d toutes les autorisations ayant le méme objet données par les
assemblées générales précédentes.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

Délégation de pouvoirs conférée au conseil
d’administration, dans la limite de 10 % du capital
de la société, a I'effet d’émetire des actions ou des
valeurs mobilieres donnant accés au capital, en
vue de rémunérer des apports en nature consentis
d la société et constitués de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital

L'assemblée générale extraordinaire, apres avoir pris connais-
sance des rapports du conseil d’administration et des commis-
saires aux comptes et statuant conformément al'article L.225-147
du Code de commerce, délégue au conseil d’administratfion,
avec faculté de subdélégation au directeur général ou, en
accord avec ce dernier, & un ou plusieurs directeurs généraux
délégués, tous pouvoirs d I'effet de décider,dans lalimite de 10%
du capital de la société, sur le rapport du ou des commissaires
aux apports mentionnés aux 1= et 2¢ alinéas de I'article L.225-147



susvisé, I'émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant
acceés au capital de la société, en vue de rémunérer des apports
en nature consentis & la société et constitués de titres de capital
ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, lorsque les
dispositions deI'article L.225-148 du Code de commerce ne sont
pas applicables, et décide, en tant que de besoin, de supprimer,
au profit des porteurs de ces titres, objet des apports en nature,
le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ou valeurs mobilieres & émettre.

L'assemblée générale prend acte que la présente délégation
emporte de plein droit renonciation par les actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription auxtitres de capital de la société
auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fonde-
ment de la présente délégation pourront donner droit, au profit
des porteurs de valeurs mobilieéres donnant accés au capital de
la société émises en vertu de la présente délégation.

Le conseil d’administration disposera de fous pouvoirs pour
mettre en ceuvre la présente résolution, notamment pour statuer,
sur le rapport du ou des commissaires aux apports mentionnés
aux premier et deuxiéme alinéas de I'article L. 225-147 susvisé,
sur I'évaluation des apports et I'octroi d’avantages particuliers
et leurs valeurs (y compris, pour réduire, si les apporteurs y
consentent, I'évaluation des apports ou la rémunération des
avantages particuliers), pour fixer les conditions, la nature et
les caractéristiques des actions et autres valeurs mobilieres &
émettre, pour constater la réalisation définitive des augmenta-
fions de capital réalisées en vertu de la présente délégation,
procéder & la modification corrélative des statuts, procéder a
toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations
qui s'avéreraient nécessaires d la réalisation de ces apports e,
généralement, faire le nécessaire.

Cette délégation, donnée pour une période de vingt-six mois &
compter de la présente assemblée.

DIX-HUITIEME RESOLUTION

Limitation globale des autorisations financiéres
conférées au conseil d’administration

L'assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport
du conseil d’administration, et sous réserve de I'adoption des
dixieme & dix-septieéme résolutions qui précédent, décide que :
le montant nominal global des émissions de titres de créance
qui pourront étre réalisées, immédiatement et/ou & terme, sur
la base de ces résolutions ne pourra dépasser 300 M€ ou sa
contre-valeur en devises ou en unités monétaires composites ;
ce montant étant majoré, le cas échéant, de foute prime de
remboursement au-dessus du pair ;
le montant nominal global des augmentations de capital qui
pourront étre réalisées, immédiatement et/ou & terme, sur la
base de ces résolutions, ne pourra dépasser 15 M€, compte
non tenu du montant nominal des actions & émettre en
supplément pour préserver les droits des titulaires de valeurs
mobiliéres conformément & la loi.
L'assemblée générale prend acte que le montant nominal globall
de 15 M€ n’inclut pas le montant nominal des actions :
+ a émettre lors de I'exercice des options de souscription réser-
vées aux salariés et mandataires sociaux ;
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+ A attribuer aux salariés et mandataires sociaux en cas de distri-
bution d'actions gratuites & émettre par voie d’augmentation
de capital ;

+ démettre,le cas échéant, au profit des salariés adhérents d'un
plan d'épargne entreprise de la société, conformément & la
vingt-et-uniéme résolution ;

+ & aftribuer aux actionnaires en paiement du dividende en
actions.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

Autorisation d’émission par tfoute société qui détient
plus de 50 % du capital de la société Groupe

GO Sport de valeurs mobiliéres de la société
émettrice donnant droit a I'attribution d’actions
existantes de la société

L'assemblée générale extraordinaire, aprés avoir pris connais-
sance du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, en application des
articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, autorise la
société ou les sociétés qui détiennent, directement ou indirec-
tement, plus de la moitié du capital social de la société Groupe
GO Sport, & émettre des valeurs mobilieres donnant droit &
I'atftribution par tous moyens, immédiatement et/ou & terme, &
des actions existantes de la société Groupe GO Sport.

La présente autorisation, donnée pour une période de vingt-six
mois & compter de la présente assemblée, met fin & foutes les
autorisations ayant le méme objet données par les assemblées
générales précédentes.

VINGTIEME RESOLUTION

Autorisation conférée au conseil d’administration

a I'effet d’attribuer gratuitement des actions de la
société au bénéfice des membres du personnel de
la société ainsi que du personnel et des mandataires
sociaux des sociétés qui lui sont liées

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport
du conseil d’administration et du rapport spécial des commis-
saires aux comptes :
« autorise le conseil d’administration, conformément et dans les
conditions prévues par les dispositions des articles L. 225-197-1
a L. 225-197-5 du Code de commerce, d procéder, en une
ou plusieurs fois, au profit des memibres du personnel salarié
de la société ou de certaines catégories d’entre eux, et/ou
au profit des dirigeants visés & I'article L. 225-197-1-1 du Code
de commerce, ainsi qu’aux membres du personnel salarié
et aux dirigeants des sociétés ou des groupements d'intérét
économique liés & la société dans les conditions prévues a
I"article L. 225-197-2 du Code de commerce, a |'attribution
gratuite d’actions de la société, existantes ou & émettre ;
décide que le nombre total des actions qui pourront étre
aftribuées ne pourra excéder 2 % du capital.
L'assemblée générale autorise le conseil d’administration &
procéder, alternativement ou cumulativement, dans la limite
fixée al'alinéa précédent :
+ al'attribution d’actions provenant de rachats effectués parla
société dans les conditions prévues aux articles L. 225-208 et
L.225-209 du Code de commerce, et/ou;;
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+ & I'affribution d'actions & émettre par voie d’augmentation
de capital ; dans ce cas, I'assemblée générale autorise le
conseil d’administration & augmenter le capital social du
montant nominal maximal correspondant au nombre d'ac-
tions attribuées, prend acte et décide, en tant que de besoin,
que I'attribution des actions aux bénéficiaires désignés par
le conseil d’administration emporte, au profit desdits béné-
ficiaires, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription sur les actions & émettre.

L'assemblée générale :

- fixe & deux années, & compter de la date & laquelle les droits
d’attribution seront consentis par le conseil d’administration,
la durée minimale de la période d’acquisition au terme de
laguelle ces droits seront définitivement acquis & leurs bénéfi-
ciaires, étant rappelé que ces droits sont incessibles jusqu’au
terme de cette période, conformément aux dispositions de
I'article L. 225-197-3 du Code de commerce ; toutefois, en cas
de déceés du bénéficiaire, ses héritiers pourront demander
I'aftribution des actions dans un délai de six mois & compter
dudéces;

- fixe & deux années, & compter de leur aftribution définitive,
la durée minimale de conservation des actions par leurs
bénéficiaires.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au conseil d’admi-

nistration, dans les limites ci-dessus fixées, & I'effet :

+ de déterminerl’identité des bénéficiaires,ou la oules catégories
de bénéficiaires des aftributions d'actions, étant rappelé gu'il
ne peut étre attribué d’actions aux salariés et aux mandataires
sociaux détenant chacun plus de 10 % du capital social, et
que I'affribution d’actions gratuites ne peut avoir pour effet de
faire franchir & chacun de ces derniers le seuil de détention de
plus de 10 % du capital social ;

+ derépartirles droits d'aftribution d’actions en une ou plusieurs
fois et aux moments qu’il jugera opportuns ;

« de fixer les conditions et les critéres d'attribution des actions,
tels que, sans que I'énumération qui suit soit limitative, les
conditions d'ancienneté, les conditions relatives au maintien
du contrat de travail ou du mandat social pendant la durée
d’acquisition, et toute autre condition financiere ou de perfor-
mance individuelle ou collective ;

+ de déterminer les durées définitives de la période d'acquisition
et de durée de conservation des actions dans les limites fixées
ci-dessus par I'assemblée ;

+ d'inscrire les actions gratuites attribuées sur un compte nomi-
natif au nom de leur titulaire, mentionnant I'indisponibilité, et
la durée de celle-ci;

« de lever I'indisponibilité des actions durant la période de
conservation en cas de licenciement, de mise a la retraite,
d'invalidité correspondant au classement dans la deuxieme
ou troisieme des catégories prévues par les dispositions de
I'article L. 341-4 du Code de la Sécurité sociale, ou de déces ;

- de doter une réserve indisponible, affectée aux droits des
attributaires, d’'une somme égale au montant total de la
valeur nominale des actions susceptibles d'étre émises
par voie d’augmentation de capital, par prélévements des
sommes nécessaires sur foutes réserves dont la société a la
libre disposition ;

+ de procéder aux prélévements nécessaires sur cette réserve
indisponible afin de libérer la valeur nominale des actions &
émettre au profit de leurs bénéficiaires ;

+ en cas d'augmentation de capital, de modifier les statuts
en conséquence et de procéder & toutes formalités néces-
saires ;

« en cas de réalisation d'opérations financiéres visées par
les dispositions de I'article L. 228-99, 1¢" alinéa, du Code de
commerce, pendant la période d’acquisition, de mettre en
ceuvre toutes mesures propres & préserver et ajuster les droits
des aftfributaires d’actions, selon les modalités et conditions
prévues par le 3° dudit article.

Conformément aux dispositions des articles L. 225-197-4 et

L.225-197-5 du Code de commerce, un rapport spécialinformera

chaque année I'assemblée générale ordinaire des opérations

réalisées conformément & la présente autorisation.

L'assemblée générale fixe & vingt-six mois le délai pendant lequel

le conseil d’administration pourra faire usage de la présente

autorisation.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION

Autorisation conférée au conseil d’administration
a I'effet d’augmenter le capital ou de céder des
actions autodétenues au profit des salariés

L'assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport
du conseil d’administration et du rapport spécial des commis-
saires aux comptes, et statuant dans le cadre des dispositions
des articles L.3332-18 et suivants du Code du travail et de I'article

L.225-138-1 du Code de commerce, autorise le conseil d’admi-

nistration, dans les conditions prévues par la loi avec faculté

de subdélégation en application des articles L. 225-129-2 et

L. 225-129-6 du Code de commerce, & procéder, sur ses seules

décisions et s'il le juge utile, & I'augmentation du capital social,

en une ou plusieurs fois, par émission d’actions :

soit & I'occasion de la mise en ceuvre de toute émission en

numéraire de valeurs mobilieres donnant accés au capital ;

+ soit dans la mesure ou il apparait au vu du rapport du conseil
d’administration prévu a I'article L. 225-102 du Code de
commerce que les actions détenues collectivement par les
salariés de la société ou de sociétés qui lui sont liées au sens
de I'article L. 225-180 du Code de commerce représentent
moins de 3 % du capital social.

La souscription & cette augmentation de capital sera réservée
aux salariés adhérents d'un plan d’épargne entreprise de la
société Groupe GO Sport et des sociétés qui lui sont liées dans
les conditions visées & I'article L. 233-16 du Code de commerce
et dans les conditions fixées par I'article L. 3332-18 et suivants
du Code du travail.
L'assemblée générale décide expressément de supprimer, au
profit des bénéficiaires des augmentations de capital éventuel-
lement décidées en vertu de la présente autorisation, le droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux actions qui
seront émises.
Le nombre total d'actions pouvant étre émises en vertu de la
présente autorisation ne pourra étre supérieur & 4 % du nombre
total des actions de la société au moment de I'émission, étant
précisé que ce plafond est indépendant du plafond visé & la
onzieme résolution et du plafond global prévu & la dix-huitieme
résolution.

Le prix de souscription des actions sera fixé conformément aux

dispositions de I'article L. 3332-19 du Code du travail.



L'assemblée générale décide également que le conseil
d’administration pourra décider I'attribution gratuite d’actions
ou d’autres titres donnant accés au capital de la société, étant
enfendu que I'avantage total résultant de cette attribution ef,
le cas échéant, de I'abondement et de la décote sur le prix
de souscription ne pourra pas excéder les limites Iégales ou
réglementaires.

L'assemblée générale autorise le conseil d’administration
a céder les actions acquises par la société conformément
aux dispositions de I'article L. 225-206 et suivants du Code de
commerce, en une ou plusieurs fois et sur ses seules décisions,
dans la limite de 4 % des titres émis par la société aux salariés
adhérents d'un plan d’épargne entreprise de la société et des
sociétés qui lui sont liées dans les conditions visées & I'article
L.233-16 du Code de commerce et dans les conditions fixées par
les articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail.

Cette autorisation, donnée pour une période de vingt-six
mois & compter de la présente assemblée, met fin & toutes les
autorisations ayant le méme objet données par les assemblées
générales précédentes.

La ou les augmentations de capital ne seront réalisées qu’'a
concurrence du nombre d’actions souscrites par les salariés
individuellement ou par I'intermédiaire d'un fonds commun de
placement d’entreprise.

L'assemblée générale autorise le conseil d’administration,
conformément et dans les conditions de I'article L. 225-135-1
du Code de commerce, & émettre un nombre d’actions & celui
initialement fixé au méme prix que celui retenu pour I'émission
initiale dans la limite du plafond prévu ci-dessus.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au conseil d’admi-
nistration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente autorisation
et procéder a cette ou & ces émissions dans les limites ci-dessus
fixées, aux dates, dans les délais et suivant les modalités qu'il
fixera en conformité avec les prescriptions statutaires et I€égales
et plus particulierement :

- d'arréter les modalités de la ou des émissions réservées et,
notamment, de déterminer siles €missions pourraient avoir lieu
directement au profit des bénéficiaires ou par I'infermédiaire
d'organismes collectifs ;

defixer les montants des augmentations de capital, les dates et
la durée de la période de souscription, les modalités et délais
éventuels accordés aux souscripteurs pour libérer leurs titres, les
conditions d’ancienneté que devront rempilir les souscripteurs
d’actions nouvelles ;

sur ces seules décisions, aprés chaque augmentation de
capital, imputer les frais des augmentations de capital sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce
montantles sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale
au dixieme du nouveau capital ;

de constater le montant des augmentations de capital
correspondantes et de modifier les statuts en conséquence
des augmentations de capital directes ou différées ;

et, d'une maniére générale, de prendre toutes mesures et
d'effectuer toutes formalités utiles & I'émission, & la cotation et
au service des valeurs mobilieres dont I'émission est autorisée.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION

Modification de I'article 16 - Durée des fonctions -
Limite d'age - Remplacement

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du
rapport du conseil d’administration décide de modifier le para-
graphe 16.1 des statuts de la société comme suit :
«16.1-Saufl'effet des dispositions des paragraphes 16.2 et 16.3
(avant-dernier alinéa) du présent article, la durée des fonctions
des administrateurs est de quatre ans.

Les fonctions d’'un administrateur prennent fin a I'issue de la
réunion de I'assemblée générale ordinaire ayant statué sur les
comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours
de laquelle expire le mandat dudit administrateur.

Les administrateurs & terme de mandat sont rééligibles.

Les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs
fonctions par I'assemblée générale ordinaire des actionnaires.
Les administrateurs sont renouvelés par roulement de maniere &
ce qu'un renouvellement régulier des administrateurs s’effectue
par fractions aussi égales que possible. Pour permettre la mise
en ceuvre du roulement, I'assemblée générale ordinaire peut,
par exception, désigner un administrateur pour une durée de
un an, deux ans ou frois ans. »

« 16.3 - En cas de vacance par décés ou par démission d’un
ou plusieurs sieges d’administrateurs, le conseil d’administra-
tion peut, entre deux assemblées générales, procéder ¢ des
nominations & titre provisoire. Ces nominations sont soumises &
ratification de la plus proche assemblée générale.

Sila nomination d’'un administrateur faite par le conseil n‘est pas
ratifiée parl’assemblée, les actes accomplis par cet administra-
feur et les délibérations prises par le conseil pendant la gestion
provisoire, n‘en sont pas moins valables.

Si le nombre des administrateurs devient inférieur ¢ trois, les
membires restants (ou en cas de carence un mandataire désigné
a la requéte de tout intéressé par le président du tribunal de
commerce) doivent convoquerimmédiatement une assemblée
générale ordinaire des actionnaires en vue de nommer un ou
plusieurs nouveaux administrateurs afin de compléter le conseil
jusqu’au minimum légal.

L'administrateur nommé en remplacement d’un autre adminis-
trateur ne demeure en fonction que le temps restant & courir sur
le mandat de son prédécesseur.

La nomination d‘un nouveau membre du conseil s’ajoufant aux
membres en exercice ne peut étre décidée que parl’‘assemblée
générale qui fixe la durée du mandat. »

VINGT-TROISIEME RESOLUTION

Modification des articles 25.2,25.4,27.1,28.3
et 28.4 des statuts concernant la représentation
et la convocation aux assemblées générales

L'assemblée générale extraordinaire, aprés avoir pris connais-
sance du rapport du conseil d’administration, décide de modi-
fier,en conséquence, les articles 25.2,25.4,27.1,28.3 et 28.4 des
statuts dont la rédaction sera désormais la suivante :

«Article 25 - Composition de I'assemblée générale

[...]
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2. Tout actionnaire peut se faire représenter conformément a
la loi.

Les mineurs et incapables sont représentés par leurs tuteurs
et administrateurs, sans que ces derniers aient besoin d’'étfre
personnellement actionnaires. Une personne morale est vala-
blement représentée par fout représentant légal ayant qualité
ou par une personne spécialement habilitée a cet effet.

Le propriétaire d’actions n’ayant pas son domicile en France
peut se faire représenter parl'intermédiaire régulierement inscrit
comme détenteur de ces actions pour le compte de celui-ci.
[...]

4. Les actionnaires pourront, si le conseil le décide, participer
aux assemblées et voter & distance par visioconférence ou par
fout moyen de télécommunication et télétransmission, y compris
Internet, permettant leur identification dans les condiitions de la
réglementation en vigueur et celles qui seront décidées par le
conseil.

Sur décision du conseil d’administration, les actionnaires pour-
ront établir les formulaires de vote & distance ou par procuration
sur un support électronique, dans les conditions fixées par la
réglementation alors applicable. La saisie et la signature des
formulaires pourront étre directement effectuées sur le site
Internet mis en place par I'établissesment centralisateur en
charge de I'assemblée générale. La signature électronique du
formulaire pourra étre effectuée par tout procédé conforme
aux dispositions de la premiére phrase du second alinéa de
I'article 1316-4 du Code civil, ou & toute autre disposition légale
ultérieure qui s’y substituerait, tel que I'utilisation d’un code
identifiant et d’'un mot de passe.

Le vote exprimé parce moyen électronique, ainsique I'accusé de
réception quien est donné, sera considéré comme un écrit non
révocable et opposable a tous, sauf en cas de cession de titres
notifiée dans les conditions prévues au second alinéa de I'article
R.225-85-1V du Code de commerce ou par toute autre disposition
Iégale ou réglementaire ultérieure qui s’y substituerait.

La procuration exprimée par ce moyen électronique, ainsi que
I'accusé de réception qui en estdonné, sera considérée comme
un écrit révocable et opposable a tous dans les conditions
définies par la loi. »

«Article 27 - Convocation - Lieu de réunion - Ordre du jour

1. L'assemblée générale est convoquée par le conseil d’admi-
nistration, ou, en cas de carence, par les commissaires aux
comptes ou encore par un mandataire désigné parle président
du tribunal de commerce statuant en référé, a la demande
soit d’un ou plusieurs actionnaires réunissant le cinquiéme au
moins du capital social, soit d’'une association d’actionnaires
dans les conditions prévues par I'article L. 225-120 du Code de
commerce.

La convocation est faite quinze jours au moins & I'avance sur
premiére convocation et dix jours au moins & l’avance sur convo-
cations suivantes, au moyen d’un avis inséré dans un journal
habilité & recevoirles annonces légales dans le département du
siege social et au Bulletin des annonces légales obligatoires.

Les actionnaires titulaires d’actions nominatives depuis un mois
aumoins d la date de ces avis sont convoqués par lettre ordinaire
ou par tout moyen de télécommunication électronique.

La convocation est précédée par un avis contenant les mentions
prévues par la loi et inséré au Bulletin des annonces légales
obligaftoires trente-cing jours au moins avant I'assemblée. »

[..]

«Article 28 - Bureau - Feuille de présence - Voix - Vote par corres-
pondance - Proces-verbaux

[...]

3. Tout actionnaire a autant de voix qu'il posséde d’actions ou
en représente, sans aucune limitation, & la seule exception des
cas prévus parla loi ou les présents statuts.

Toutefois, un droit de vote double est attribué, dans les conditions
Iégales, a foutes les actions entierement libérées pour lesquelles
il est justifié d’une inscription nominative depuis deux ans au
moins, au nom d’un méme actionnaire, ainsi que, en cas d'aug-
mentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes d’émission, aux actions nominatives attribuées
gratuitement & un actionnaire & raison d’actions anciennes
pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

La liste des actions nominatives bénéficiant du droit de vote
double est arrétée par le conseil d’administration. [ ...]

4. Pour toute procuration d’un actionnaire sans indication de
mandataire, le président de I'assemblée générale émet un vote
favorable & I'adoption des projets de résolutions présentés ou
agréés par le conseil d’administration et un vote défavorable &
I'adoption de tous les autres projets de résolutions. Pour émettre
fout autre vote, I’actionnaire doit faire choix d’'un mandataire qui
accepte de voter dans le sens indiqué par le mandant.

Les votes sont exprimés par mains levées, par voie électronique
ou par fout moyen de télécommunication permettant I'identifi-
cation des actionnaires dans les conditions de la réglementation
en vigueur. L'assemblée générale peut aussi décider le vote a
bulletin secret sur proposition du bureau.

Les actionnaires peuvent également voter par correspondance,
dans les conditions légales.

Le vote ou le pouvoir émis par un intermédiaire qui, soit ne s’est
pas déclaré en tant qu’intermédiaire inscrit comme détenteur
de titres pour le compte de tiers non domiciliés en France, soit
n’a pas révélé I'identité des propriétaires des actions au titre
desquels il est inscrit, conformément & la réglementation en
vigueur, ne sera pas pris en compte. »

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION
Pouvoirs

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'un
original, d'un extrait ou d'une copie du présent procés-verbal
& I'effet d’accomplir toutes formalités de publicité, de dépdt et
autres qu'il appartiendra.
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RENSEGNEMENTS )
CONCERNANT LACTVITE
DE GROUPE GO SPORT

| — PRESENTATION DE GROUPE GO SPORT

Groupe GO Sport est né fin 2000 de la fusion des sociétés
Courir et GO Sport, toutes deux filiales du groupe Rallye. Les
deux enseignes, créées au début des années 1980, forment un
groupe cohérent de 362 magasins & fin décemlbre 2010.Groupe
GO Sport a généré en 2010 un chiffre d'affaires hors taxes de
683,1 ME.

HISTORIQUE DU GROUPE

GO Sport

1976 : Création par Genty-Cathiard de la Société Alpine de Sport
avec |'ouverture de magasins a I'enseigne Team 5.

1983 : Genty-Cathiard prend le contrdle de GO Sport (11 points
de vente) et de Segmas (6 magasins d I'enseigne
Team 5).

1984 : Fusion de GO Sport, Société Alpine de Sport et Segmas,
GO Sport devenant le nom de I'enseigne et de la société
commune.

1986 : Introduction en Bourse de GO Sport.

1987 : Absorption de Sport Sud, Sparty et Fnac Sport, portant le
nombre de magasins & 54.

1989 : GO Sport prend le contréle de SPAO, qui exploite des
magasins de sport en périphérie des grandes villes, puis
I'absorbe en 1994,

1999 : Ouverture des 3 premiers magasins & I'enseigne en
Pologne. A fin 1999, GO Sport compte 94 magasins en
France, 10 en Belgique et 3 en Pologne.

Courir

1980 : Ouverture du premier magasin Courir dans le centre
commercial Les Ulis 2.

1988 : Rachat par Genty-Cathiard et développement du premier
réseau francais de magasins spécialisés dans la distribu-
fion de chaussures de sport sous I'enseigne Courir.

1995 : Rachatdes 8 magasins & enseigne Run Up et accélération
du développement de la chaine.

1999 : Introduction en Bourse de Courir et lancement du
nouveau concept Moviesport. A fin 1999, la société
compte 133 magasins Courir et 3 Moviesport.

Groupe GO Sport

2000 : Absorption de la société GO Sport par la société Courir,
qui prend alors le nom de Groupe GO Sport et devient
ainsi le deuxieme groupe de distribution spécialisée sur
le marché du sport en France. L'année est également
marquée par la restructuration juridique du Groupe et
I'ouverture de 38 nouveaux points de vente (10 GO Sport,
25 Courir et 3 Moviesport).

2001 et 2002 : Evolution du positionnement commercial del'en-
seigne GO Sport et mise en ceuvre opérationnelle de la
fusion marquent les deux exercices.Dans le méme temps,
le Groupe ouvre 45 nouveaux magasins (15 GO Sport,
26 Courir et 4 Moviesport).

2003 : Accélération du développement a l'infernational avec
I"'ouverture de 12 magasins en Pologne, dont 11 repris
a l'italien Giacomelli, qui permet & Groupe GO Sport
de devenir leader de la distribution d’articles de sport
dans ce pays. Le Groupe signe également ses deux
premiers contrats de franchise au Moyen-Orient et dans
les départements d'outre-mer. Au 31 décembre 2003, le
Groupe compte 346 magasins (143 GO Sport, 193 Courir
et 10 Moviesport).

2004 : Poursuite du développement & I'infernational avec I'ouver-
fure de 2 nouveaux magasins en Pologne. Le Groupe a
également ouvert ses 4 premiers magasins franchisés
a enseigne Courir en Arabie saoudite. Au 31 décembre
2004, le Groupe compte 360 magasins (148 GO Sport,
201 Courir et 11 Moviesport).

2005 : Elaboration d'un nouveau concept GO Sport déployé
dans les 7 ouvertures et dans les 6 remodelings complets
de la région parisienne. Création d'un nouveau concept
Courir mis en place dans 11 magasins. Développement
des franchises avec 7 nouveaux magasins ouverts, dont
5 en Arabie saoudite, 1 & la Guadeloupe et 1 & Dubai.
Au 31 décembre 2005, le Groupe compte 368 magasins
(156 GO Sport, 203 Courir et 9 Moviesport).

2006 : Déploiement delanouvelle signalétique (le «kit GO ») dans
latotalité des magasins GO Sport en France.Remodeling
complet de 7 magasins & l'enseigne GO Sport,dont 1 en
Pologne, et de 22 magasins & I'enseigne Courir. Le déve-
loppement des franchises se poursuit avec I'ouverture de
10 nouveaux magasins,dont 8 en Arabie saoudite (Courir)
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et 2 aux Emirats arabes unis (GO Sport).Au 31 décembre
2006, le Groupe compte 374 magasins (160 GO Sport,
209 Courir et 5 Moviesport).

Poursuite de la modernisation et de la rationalisation du
parc de magasins : remodeling complet de 22 mago-
sins d I'enseigne Courir et de 4 magasins & I'enseigne
GO Sport, fermeture de 20 magasins & contribution
négative en France.Développement de la franchise avec
I'ouverture de 7 nouveaux magasins (2 Courir en Arabie
saoudite et 5 GO Sport au Koweit, & la Guadeloupe, d La
Réunion, et en Arabie saoudite).Au 31 décembre 2007, le
Groupe compte 368 magasins (168 GO Sport, 197 Courir
et 3 Moviesport).

Réorganisation des activités du Groupe en Belgique
avec la cession de 5 magasins GO Sport, la fermeture de
3 magasins GO Sport et de 1 Courir et la transformation
en magasins de déstockage des 2 GO Sport encore en
activité. Poursuite de la modernisation et de la rationali-
sation du parc de magasins en France : remodeling de
12 magasins & I'enseigne Courir et de 6 magasins al'en-
seigne GO Sport, fermeture de 14 magasins (6 GO Sport,
6 Courir et 2 Moviesport).Développement de la franchise
avec |'ouverture de 12 nouveaux magasins (6 Courir en
Arabie saoudite et au Qatar, 6 GO Sport en Arabie saou-
dite,au Qatar et a1'lle Maurice).Au 31 décembre 2008, le
Groupe compte 371 magasins (126 GO Sport, 181 Courir
et 1 Moviesport en France, 21 GO Sport en Pologne,
2 GO Sport en Belgique et 40 magasins franchisés).

Le Groupe poursuitI'exploitation de 2 magasins GO Sport
en Belgique et a procédé & I'ouverture de 3 magasins
GO Sport en Pologne. Le Groupe a ouvert 5 nouveaux
magasins GO Sport et a procédé a la fermeture de
4 magasins GO Sport. 4 nouveaux magasins Courir

2007 :

2008 :

2009 :

ont ouvert en France et 2 magasins Courir ont fermé.
Développement de la franchise avec |'ouverture de
8 nouveaux magasins GO Sport, de 6 magasins Courir
et la fermeture de 4 magasins Courir. Au 31 décembre
2009, le Groupe compte 387 magasins (127 GO Sport,
183 Courir et 1 Moviesport en France, 24 GO Sport
en Pologne, 2 GO Sport en Belgique et 50 magasins
franchisés). Les pays dans lesquels le Groupe a conclu
des contrats de franchise sont les suivants : Belgique,
Luxembourg, Gréce, Roumanie, Algérie, Maroc, Tunisie,
Egypte, Guadeloupe, Martinique, fle de La Réunion, fle
Maurice, Nouvelle-Calédonie, Arabie saoudite, Dubai,
Koweit, Qatar et Syrie.

Le Groupe poursuitI'exploitation de 2 magasins GO Sport
en Belgique et a procédé a I'ouverture de 1 magasin
GO Sport et & la fermeture de 1 GO Sport en Pologne.
En France, le Groupe a également ouvert T magasin
GO Sport et a procédé d la fermeture de 5 magasins
GO Sport; 14 magasins Courir et 1 Moviesport ont fermé.
2010 a également vu la mise en place de la plate-forme
logistique de Dubai permettant d’approvisionner les
franchisés directement depuis I'Asie. Le Groupe a par
ailleurs créé, en partenariat avec Sport 2000, la centrale
d’achat ISRD, via sa filiale suisse Groupe GO Sport Suisse.
Au 31 décembre 2010, le Groupe compte 362 magasins
(123 GO Sport et 169 Courir en France, 24 GO Sport en
Pologne, 2 GO Sport en Belgique et 44 magasins fran-
chisés).Enfin, la société Groupe GO Sport s’est substituée
totalement dans les droits et obligations de la société
GO Sport International SAS depuis le 1¢" janvier 2010, suite
a sa dissolution sans liquidation. Le Groupe a conclu en
2010 un contrat de franchise en Jordanie.

2010:

GROUPE RALLYE

GROUPE

73,79%

GO SPORT

100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100%

Groupe GO GO Sport ~ CSD GO Sport Limpart Courir GO Sport Les Grand Large
GO Sport Sport.com France SAS (GO Sport Investments  Frqnce SAS Les Halles Buissieres Sport SAS
Suisse SARL SAS Belgique) BV SNC SAS
50%
ISRD 100% 100%
GO Sport GO Sport
Polska Espagne SA
Sp.Zo.o

Groupe GO Sport : holding, propriétaire des actifs stratégiques :
marques et savoirfaire, notfamment en matieres de centrale
d'achat, d'informatique, de logistique, de développement, de
marketing et de formation au profit des unités commerciales.
Groupe GO Sport Suisse : société qui assure les achats aux
fournisseurs de marques internationales au profit des unités
commerciales.

GO Sport Les Halles : société propriétaire du fonds de commerce
Paris Les Halles donné enlocation-gérance a la société GO Sport
France SAS.
Les Buissiéres
Sassenage.
Grand Large Sport : société destinée & abriter des actifs immo-
biliers du Groupe.

. société propriétaire du siege social de



Limpart Investments : société destinée & détenirles participations
des filiales a I'étranger.

GO Sport France : société qui assure I'exploitation de 123 maga-
sins d I'enseigne GO Sport en France.

GO Sport Belgique : société qui assure I'exploitation de 2 maga-
sins a I'enseigne GO Sport en Belgique.

GO Sport Polska : société qui assure I'exploitation de 24 magasins
a I'enseigne GO Sport en Pologne.

GO Sport Espagne : société sans activité.

- POUTIQUE D
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Courir France : société qui assure I'exploitation de 169 magasins
a I'enseigne Courir.

GO Sport.com : société dont I'activité de vente en ligne a
cessé depuis décembre 2001 et détenue & 100 % par Groupe
GO Sport.

International Sports Retail Development (ISRD) : société détenue
d parts égales avec Sport 2000 France dont I'activité est la négo-
ciation avec des fournisseurs ainsi que la prestation de services
spécifiques.

Groupe GO Sport s'est engagé depuis plusieurs années dans un programme d’assainissement de son parc de magasin qui lI'a
conduit & se séparer de magasins ne répondant plus aux critéres de la société en termes de taille, de rentabilité ou de localisation

géographique.

Le parc de magasins du Groupe a évolué comme suit au cours des deux derniers exercices :

GO Sport
.. France

Ouwerturesen2009

GO Sport
_Pologne

Fermefuresen2009
Au 31 décembre 2009
Ouverturesen200 1 1.
Fermetures en 2010

GO Sport
Belgique

Courir Moviesport Franchises

La surface moyenne des magasins & enseigne GO Sport est de 1574 m2 en 2010.
La surface moyenne des magasins & enseigne Courir est de 121 m2en 2010.

Les investissements financés essentiellement par autofinancement ont évolué comme suit au cours des trois derniers exercices :

Investissements nets Groupe GO Sport consolidés

(en millions d’euros)

2010 2009 2008

Incorporels et corporels 063 185 77
oAt S 53
SITUATION EN FIN D'EXERCICE 15,8 12,5 23,0

II- CONTRAIS IMPORTANTS

Au cours des deux derniers exercices et & la date du présent document de référence, le Groupe n’a pas conclu de contrats importants,
hors cession d’actifs immobiliers décrite page 90 et souscription d’une nouvelle ligne de crédit décrite page 26, autres que ceux
conclus dans le cadre normal des affaires, conférant une obligation ou un engagement important pour I'ensemble du Groupe.
Les engagements hors bilan sont détaillés dans la note 27 de I'annexe aux comptes consolidés.

\V - EVOLUTION RECENTE

Néant.
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RENSEIGNENVENTS
DE CARACTERE GENERAL

CONCERNANT

CROUPE GO SPORT

DENOMINATION SOCIALE ET SIEGE SOCIAL

Dénomination sociale : Groupe GO Sport.
Siege social : 17, avenue de la Falaise - 38360 Sassenage.

FORME JURIDIQUE

Société anonyme & conseil d’administration, de droit francais,
régie par le livre Il du Code de commerce.

DATE DE LA CONSTITUTION ET DUREE
DE LA SOCIETE

Date de constitution : 18 décembre 1936.

Date d'expiration : 31 décembre 2056.

Durée : cinquante ans & compter du 23 mai 2006, date de sa
deuxieme prorogation.

OBJET SOCIAL - ARTICLE 3 DES STATUTS

La société a pour objet en tous pays, soit pour son compte, soit

pour le compte de tiers, ou en participation avec des tiers :

« 'achat etla vente d'articles de sport et de loisirs, de vétements
et de tous articles pour I'habillement de la personne, de fous
équipements, matériels et accessoires sportifs ou de loisirs de
foute nature ;

+ la prestation de tous services en relation directe ou indirecte

avec son activité ;

et, plus généralement, toutes opérations commerciales, indus-

trielles, immobilieres, mobiliéres et financiéres se rapportant

directement ou indirectement ou pouvant étre utiles & cet
objet ou susceptibles d’en faciliter la réalisation.

Elle peut, en France ou & I'étranger, créer, acquérir, exploiter ou

faire exploiter toutes marques de fabrique, de commerce et de

service, tous modeles et dessins, tous brevets et procédés de
fabrication se rapportant & I'objet ci-dessus.

Elle peut prendre toutes participations financiéres et fous intéréts

dans toutes sociétés et affaires frangaises ou étrangeres quel

qu’en soit I'objet.

Elle peut agir en tout pays directement ou indirectement pour

son compte ou celui de tiers, soit seule, soit en association, partici-

pation, groupement ou société, avec toutes autres personnes ou

sociétés, et réaliser sous quelque forme que ce soit les opérations
entrant dans son objet.

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Registre du commerce et des sociétés de Grenoble sous le
numéro 958 808 776.

CONSULTATION DES DOCUMENTS JURIDIQUES

Les statuts, procés-verbaux des assemblées générales et autres
documents sociaux peuvent étre consultés au siege de la
société.

Les conventions faisant I'objet de la procédure prévue al'article
L. 225-38 du Code de commerce sont décrites dans le rapport
spécial des commissaires aux comptes.

EXERCICE SOCIAL - ARTICLE 32 DES STATUTS

L'exercice social commence le 1° janvier et s’achéve le
31 décembre de chaque année.

STIPULATIONS STATUTAIRES RELATIVES AUX
ORGANES D'’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION
- REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Conseil d’administration

Composition du conseil d’administration (extrait de I'article 14
des statuts)

La société est administrée par un conseil composé de 3 memlbres
au moins et de 18 au plus.

Actions d’administrateur (extrait de I'article 15 des statuts)
Chaqgue administrateur doit étre propriétaire d’au moins une
action.

Durée des fonctions - Limite d’adge - Remplacement (extraits
de I'article 16 des statuts)

La modification des articles 16.1 et 16.3 des statuts est soumise &
I'approbation de I'assemblée générale extraordinaire du 29 awvril
2011.



16.1 - Sauf I'effet des dispositions des paragraphes 16.2 et 16.3
(avant-dernier alinéa) du présent article, la durée des fonctions
des administrateurs est de quatre ans. Les fonctions d’'un admi-
nistrateur prennent fin & I'issue de la réunion de I'assemblée
générale ordinaire ayant statué sur les comptes de I'exercice
écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le
mandat dudit administrateur.

Les administrateurs & terme de mandat sont rééligibles.

Les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs
fonctions par I'assemblée générale ordinaire des actionnaires.
Les administrateurs sont renouvelés par roulement de maniere &
ce qu’un renouvellement régulier des administrateurs s'effectue
par fractions aussi égales que possible. Pour permettre la mise
en ceuvre du roulement, I'assemblée générale ordinaire peut,
par exception, désigner un administrateur pour une durée de
un an, deux ans ou trois ans.

16.2 - Tout administrateur personne physique, ou tout repré-
senfant permanent d'un administrateur personne morale, est
réputé démissionnaire d’office & I'issue de I'assemblée générale
ordinaire statuant surles comptes de I'exercice au cours duquel
il atteint I'Gge de 75 ans.

16.3 - Les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs
fonctions par I'assemblée générale des actionnaires.

En cas de vacance pardécés ou par démission d’un ou plusieurs
sieges d’administrateurs, le conseil d’administration peut, entre
deux assemblées générales, procéder & des nominations a fitre
provisoire. Ces nominations sont soumises a ratification de la plus
prochaine assemblée générale.

Sila nomination d’un administrateur faife par le conseil n‘est pas
ratifiée parl’assemblée, les actes accomplis par cet administra-
feur et les délibérations prises par le conseil pendant la gestion
provisoire n‘en sont pas moins valables.

Si le nombre des administrateurs devient inférieur ¢ ftrois, les
membres restants (ou les commissaires aux comptes ou un
mandataire désigné, a la requéte de tout intéressé, par le
président du tribunal de commerce) doivent convoquer immé-
diatement une assemblée générale ordinaire des actionnaires
en vue de nommer un ou plusieurs nouveaux administrateurs
afin de compiléter le conseil jusqu’au minimum légal.
L'administrateur nommé en remplacement d’un autre adminis-
trateur ne demeure en fonction que le temps restant & courir du
mandat de son prédécesseur.

La nomination d’un nouveau membre du conseil en adjonc-
tion aux membres en exercice ne peut étre décidée que par
I'assemblée générale.

Organisation, réunions et délibérations du conseil
d’administration

Président - Bureau du conseil (extraits des articles 17 et
20 des statuts)

Le conseil d’administration nomme un président parmi ses
membres personnes physiques.

Le président du conseil d’administration organise et dirige
les travaux du conseil d’administration, dont il rend compte &
I'assemblée générale.

Il veille au bon fonctionnement des organes de la société et
s‘assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure
d’accomplir leur mission.
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Le président peut étre nommé pour toute la durée de son
mandat d’administrateur, sous réserve du droit du conseil
d’administration de lui retirer ses fonctions de président et de
son droit d'y renoncer avant la fin de son mandat. Le président
est rééligible.

Le président est réputé démissionnaire d’'office a l'issue de
I'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice au cours duquel il a atteint I'Gge de 75 ans.

En cas d’empéchement temporaire ou de décés du président, le
conseil d’administration peut déléguer un administrateur dans
les fonctions de président. En cas d’empéchement temporaire,
cette délégation est donnée pour une durée limitée ; elle est
renouvelable. En cas de déces, elle vaut jusqu’d I'élection du
nouveau président.

Censeurs (extrait de I'article 23 des statuts)

L'assemblée générale ordinaire peut nommer un ou plusieurs
censeurs, personnes physiques ou morales, choisis parmi les
actionnaires.

Le conseil d’administration peut procéder & la nomination d’un
censeur sous réserve de ratification par la prochaine assemblée
générale.

La durée de leur fonction est de trois ans. Les fonctions d'un
censeur prennent fin & l'issue de la réunion de I'assemblée
générale ordinaire des actionnaires ayant statué surles comptes
del'exercice écoulé ettenue dans|'année au cours de laquelle
expire son mandat.

Tout censeur est réputé démissionnaire d'office & l'issue de
I'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice au cours duquel il atteint I'adge de 80 ans.

Les censeurs sont indéfiniment rééligibles ; ils peuvent étre
révoqués a tout moment par décision de I'assemblée générale
ordinaire.

Les censeurs assistent aux réunions du conseil d’administration ;
dans ce cadre, ils font part de leurs observations et avis et pren-
nent part aux délibérations avec voix consultative.

lls peuvent recevoir une rémunération dont le montant et la
répartition sont fixés parle conseil d’administration dans le cadre
des jetons de présence alloués par I'assemblée générale.

Délibérations du conseil (extrait de I'article 18 des statuts)
18.1 - Le conseil se réunit aussi souvent que l'intérét de la société
I'exige et toutes les fois qu'il le juge convenable, au lieu indiqué
dansla convocation.Les convocations sont faites par le président
ou,en son nom, par toute personne qu’il désignera. Le directeur
général peut également demander au président de convoquer
le conseil d’administration sur un ordre du jour déterminé. Si le
conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers des
administrateurs en exercice peut demander au président de le
convoquer sur un ordre du jour déterminé.

Par ailleurs, et & tout moment, la moitié des administrateurs
en exercice peut valablement procéder, sur un ordre du jour
déterminé, a la convocation du conseil d'administration.

18.2 - Pour la validité des délibérations du conseil, la présence
effective de la moitié au moins des administrateurs en exercice
est nécessaire et suffisante. Il esttenu un registre de présence qui
est signé par les administrateurs participant & la séance.

Les décisions sont prises & la majorité des voix des memlbres
présents et représentés.
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Pouvoirs du conseil d’administration (extrait de I'article 19 des
statuts)

19.1 - Le conseil d’administration détermine les orientations
de I'activité de la société et veille & leur mise en ceuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressément attrioués aux assemblées
d’actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de
foute question intéressantlabonne marche de la société etregle
par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le conseil
d'administration procéde aux contrdles et vérifications qu’il juge
opportuns.

19.2 -Lors dela nomination ou du renouvellement du mandat du
président, le conseil d’administration doit fixer le mode d'exercice
de la direction générale de la société, qui est assurée soit par
le président, soit par une autre personne physique nommée a
cet effet.

Cependant, le conseil d’administration peut procéder, sur ses
seules décisions et & fout moment, au changement de mode
d’exercice de la direction générale ; cette décision n'entraine
pas une modification des statuts.

19.3 - Le conseil peut nommer des comités dont il fixe la composi-
tion et les affributions.Les membres de ces comités sont chargés
d'étudier les questions que le président ou le conseil soumettent
pour avis a leur examen.

19.4 - Le conseil autorise, dans les conditions Iégales, les conven-
tions autres que celles portant sur des opérations courantes et
conclues a des conditions normales, visées par I'article L.225-38
du Code de commerce, étant précisé qu'il est interdit & la société
de consentirdes préts, découverts, cautions ou avals au profit des
personnes visées & I'article L. 225-43 du Code de commerce ou
aux fins prévues a I'article L. 225-219 du Code de commerce.
19.5 - Sous réserve de toute inferdiction Iégale, des délégations
de pouvoirs, des mandats ou des fonctions limités & une ou
plusieurs opérations ou catégories d'opérations déterminées
peuvent étre conférés & toutes personnes, administrateurs ou
autres.

Par ailleurs, le conseil d’administration de la société a mis en
place,dans un reglement intérieur, un certain nomibre de méca-
nismes visant & encadrer les pouvoirs de la direction de la société
(voir partie « Gouvernement d’entreprise »).

Mode d’exercice de la direction générale

Dissociation des fonctions de président du conseil d’administra-
fion et de directeur général (extrait de I'article 21 des statuts)

21.1 - Directeur général

La direction générale de la société est assumée, sous sa respon-
sabilité, soit par le président du conseil d’administration, soit par
une autre personne physique, administrateur ou non, nommée
par le conseil d’administration et portant le titre de directeur
général.

Lorsque le président assume la direction générale de la société,
les dispositions du présent article lui sont applicables ; il porte
alors le titre de président-directeur général.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en foutes circonstances au nom de la société. Il exerce ces
pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux
que laloi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires
et au conseil d’administration.

Il représente la société dans ses rapports avec les tiers.

La durée des fonctions du directeur général est librement fixée
par le conseil d’administration et ne peut excéder la durée du
mandat d’administrateur telle que fixée a I'article 16 ci-dessus.
Le directeur général est réputé démissionnaire d’office & I'issue
de I'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice au cours duquel il a atteint I'Gge de 75 ans.

Le directeur général est révocable & tout moment par le conseil
d’administration. Si la révocation est décidée sans juste motif,
elle peut donner lieu & dommages-intéréts, sauf lorsque le
directeur général assume les fonctions de président du conseil
d'administration.

Directeurs généraux délégués

21.2 - Directeur général délégué

Sur proposition du directeur général, le conseil d’administration
peut nommer une ou plusieurs personnes physiques chargées
d’assister le directeur général, avec le titre de directeur général
délégué.

Le nombre maximal de directeurs généraux délégués est fixé
acing.

En accord avec le directeur général, le conseil d’administration
détermine I'étendue et la durée des pouvoirs conférés aux
directeurs généraux délégués.Ces derniers disposent, dl'égard
des tiers, des mémes pouvoirs que le directeur général.

Les directeurs généraux délégués sont révocables & tout moment
par le conseil d’administration, sur proposition du directeur
général.

Si la révocation est décidée sans juste maotif, elle peut donner
lieu & dommages-intéréts.

Le président s'il assume les fonctions de directeur général, le
directeur général ou chacun des directeurs généraux délégués
sont autorisés & consentir des subdélégations ou substitutions
de pouvoirs pour une ou plusieurs opérations ou catégories
d’'opérations déterminées.

Réglement intérieur du conseil d’administration

Le conseil d'administration de la société a adopté un reglement
intérieur destiné & préciser les modalités de son fonctionnement,
en complément des dispositions |égales, réglementaires et
statutaires de la société.

Ce réglement intérieur précise, d'une part, le mode d'organi-
sation et de fonctionnement, les pouvoirs et les attributions du
conseil d’administration et des comités qu'il a institués en son
sein,d’autre part, les modalités de contréle et d’évaluation de son
fonctionnement (voir partie « Gouvernement d’entreprise » pour
une description des différents comités institués et des limitations
apportées aux pouvoirs de la direction générale ainsi que du
confréle et de I'évaluation du conseil d’administration).

REPARTITION DES BENEFICES - ARTICLE 33 DES
STATUTS

33.1 - Le compte de résultat fait apparditre, par difference, aprés

déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou

la perte de I'exercice.

Sur ce bénéfice, diminué le cas échéant des pertes antérieures,

il est d'abord prélevé :

* cing pour cent (5 %) au moins pour constituer le fonds de
réserve légale, prélevement qui cessera d'étre obligatoire
lorsque ledit fonds aura atteint le dixieme du capital, mais



reprendra son Cours si, pour une cause quelconque, cette

quotité n'est pas atteinte ;
+ et foutes sommes & porter en réserve en application de la loi.
Le solde, augmenté du report bénéficiaire ou diminué du report
déficitaire, constitue le bénéfice distribuable qui est & la disposi-
fion de I'assemblée générale pour, sur la proposition du conseil
d’administration, étre en totalité ou en partie réparti entre les
actions & titre de dividende, affecté & tous comptes de réserves
ou d’amortissement du capital ou reporté & nouveau.
L'assemblée générale statuant surles comptes de I'exercice aura
la faculté d’accorder & chaque actionnaire, pour fout ou partie
du dividende mis en distribution, une option entre le paiement
du dividende en numéraire ou en actions.
33.2 - Les réserves dont I'assemblée générale a la disposition
peuvent étre employées sur sa décision pour payer un dividende
aux actions. En ce cas, la décision indique expressément les
postes sur lesquels les prélévements sont effectués.
33.3 - L'assemblée générale extraordinaire peut, dans les
conditions légales, décider I'amortissement intégral ou partiel
des actions qui perdront, & due concurrence, le droit au premier
dividende et au remboursement de leur valeur nominale.

ASSEMBLEES GENERALES

Les modifications des articles 25.2,25.4,27.1 et 28.3 des statuts sont
soumises a I'assemblée générale extraordinaire du 29 avril 2011.

Modes de convocation - Article 27 des statuts

27.1 - L'assemblée générale est convoquée parle conseil d’ad-
ministration, ou, en cas de carence, par les commissaires aux
comptes ou encore par un mandataire désigné parle président
du tribunal de commerce statuant en référé, & la demande
soit d’un ou plusieurs actionnaires réunissant le cinquieme au
moins du capital social, soit d'une association d’actionnaires
dans les condiitions prévues par I'article L. 225-120 du Code de
commerce.

La convocation est faite quinze jours au moins & I'avance sur
premiére convocation et dix jours au moins & l’avance sur convo-
cations suivantes, au moyen d’un avis inséré dans un journal
habilité & recevoir les annonces légales dans le département du
siege social et au Bulletin des annonces légales obligatoires.
Les actionnaires titulaires d’actions nominatives depuis un mois
aumoins a la date de ces avis sont convoqués par lettre ordinaire
ou par fout moyen de télécommunication électronique.

La convocation est précédée par un avis confenant les mentions
prévues par la loi et inséré au Bulletin des annonces légales
obligatoires trente-cing jours au moins avant I'assemblée.

Composition de I'assemblée générale - Article 25
des statuts

25.2 - Tout actionnaire peut se faire représenter conformément
alaloi.

Les mineurs et incapables sont représentés par leurs tuteurs
et administrateurs, sans que ces derniers aient besoin d’étre
personnellement actionnaires. Une personne morale est vala-
blement représentée par tout représentant légal ayant qualité
ou par une personne spécialement habilitée a cet effet.

Le propriétaire d’actions n‘ayant pas son domicile en France
peut se faire représenter par I'infermédiaire régulierement inscrit
comme détenteur de ces actions pour le compte de celui-ci.
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25.3 - Quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, tout
actionnaire a le droit, sur justification de son identité et de sa
qualité, de participer aux assemblées générales, sous la condi-
tion d'un enregistrement comptable des titres au troisieme jour
ouvré précédant I'assemblée générale, & zéro heure (heure de
Paris) :

+ pour les titulaires d'actions nominatives : au nom de I'action-
naire dans les comptes nominatifs tenus par la société ;

+ pour les titulaires d’actions au porteur : au nom de I'intermé-
diaire inscrit pour le compte de I'actionnaire dans les comptes
de titres au porteur tenus par I'infermédiaire habilité ;

et, le cas échéant, de fournir & la société, conformément aux

dispositions en vigueur, tous éléments de son identification.

L'inscription ou I'enregistrement comptable des titres dans les

comptes de titres aux porteurs tenus par I'infermédiaire habilité

est constaté par une attestation de participation délivrée par
ce dernier,conformément aux dispositions légales et r’églemen-
faires.

25.4 - Les actionnaires pourront, sile conseil le décide, participer

aux assemblées et voter & distance par visioconférence ou par

fout moyen de télécommunication et télétransmission, y compris

Internet, permettant leur identification dans les conditions de la

réglementation en vigueur et celles qui seront décidées par le

conseil.

Sur décision du conseil d’administration, les actionnaires pour-

ront établir les formulaires de vote & distance ou par procuration

sur un support électronique, dans les conditions fixées par la
réglementation alors applicable. La saisie et la signature des
formulaires pourront étre directement effectuées sur le site

Infernet mis en place par I'établissement centralisateur en

charge de I'assemblée générale. La signature électronique du

formulaire pourra étre effectuée par tout procédé conforme aux
dispositions de la premiere phrase du second alinéa de I'article

1316-4 du Code civil, ou a toute autre disposition Iégale ultérieure

qui s’y substituerait, fel que I'utilisation d’un code identifiant et

d’un mot de passe.

Le vote exprimé par ce moyen électronique, ainsique I'accusé de

réception qui en est donné, sera considéré comme un écrit non

révocable et opposable a tous, sauf en cas de cession de titres
notifiée dans les conditions prévues au second alinéa de I'article

R.225-851V du Code de commerce ou par foute autre disposition

légale ou réglementaire ultérieure qui s’y substituerait.

La procuration exprimée par ce moyen électronique, ainsi que

I'accusé de réception quien est donné, sera considérée comme

un écrit révocable et opposable a tous dans les conditions

définies par la loi.

Conditions d’exercice du droit de vote - Article 28
des statuts

28.3 -Tout actionnaire a autant de voix qu'il posséde d'actions
ou en représente, sans aucune limitation, & la seule exception
des cas prévus par la loi ou les présents statuts.

28.4 - Pour toute procuration d’un actionnaire sans indication de
mandataire, le président de I'assemblée générale émet un vote
favorable & I'adoption des projets de résolutions présentés ou
agréés par le conseil d’administration et un vote défavorable &
I"'adoption de fous les autres projets de résolutions. Pour émettre
fout autre vote, I'actionnaire doit faire choix d’un mandataire qui
accepte de voter dans le sens indiqué par le mandant.

Les votes sont exprimés par mains levées, par voie électronique
ou par tout moyen de télécommunication permettant
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I'identification des actionnaires dans les conditions de la
réglementation en vigueur. L'assemblée générale peut aussi
décider le vote & bulletin secret sur proposition du bureau.

Les actionnaires peuvent également voter par correspondance,
dans les conditions légales.

Le vote ou le pouvoir émis par un intermédiaire qui soit ne s’est
pas déclaré en tant qu’intermédiaire inscrit comme détenteur
de titres pour le compte de tiers non domiciliés en France, soit
n’‘a pas révélé I'identité des propriétaires des actions au titre
desquels il est inscrit, conformément & la réglementation en
vigueur, ne sera pas pris en compte. (...)

Droit de vote double - Article 28 des statuts (institué
par I'assemblée générale extraordinaire du 10 mars
1999)

28.3 - Toutefois, un droit de vote double est attribué, dans les
conditions légales, & toutes les actions entieérement libérées pour
lesquelles il est justifié d’une inscription nominative depuis deux
ans aumoins,au hom d’un méme actionnaire, ainsi que, en cas
d’augmentation de capital parincorporation de réserves, béné-
fices ou primes d’émission, aux actions nominatives attribuées
gratuitement & un actionnaire a raison d’actions anciennes pour
lesquelles il bénéficie de ce droit.

La liste des actions nominatives bénéficiant du droit de vote
double est arrétée par le conseil d’administration.

Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété
perd le droit de vote double attribué en application de I'article
L. 225-123 du Code de commerce. Néanmoins, le transfert par
suite de succession, de liquidation de communauté entre époux,
ou de donation entre époux, ou de donation entre vifs au profit
d'un conjoint ou d'un parent & degré successible, ne fait pas
perdre le droit acquis et n‘interrompt pas le délai mentionné au
premier alinéa de I'article L. 225-123 du Code de commerce. ||
en est de méme en cas de fransfert par suite de fusion ou d'une
scission d'une société actionnaire.

Franchissement de seuils - Arficle 10 des statuts

10.2 - Outre le respect de I'obligation Iégale d'informer la société
de la détention de certaines fractions du capital et des droits
de vote y attachés, toute personne physique ou morale qui,
directement ou indirectement, seule ou de concert, au sens
des articles L. 233-9 et L. 233-10 du Code de commerce, vient
& détenir ou cesse de détenir, de quelque maniére que ce soit,
une fraction égale ou supérieure & 1 % du capital ou des droits
de vote ou un multiple de cette fraction jusqu’a 50 %, doit, au
moyen d’une lettre recommandée avec demande d'avis de
réception adressée au siege social dans un délai de cing jours
& compter du franchissement de I'un de ces seuils, informer la
société du nombre total d'actions et de droits de vote qu’elle

détient. De la méme maniere, cette personne doit informer la
société du nombre de titres qu’elle détient et qui donnent accés
a terme au capital, ainsi que du nomibre de droits de vote quiy
sont atfachés.

Ces obligations d’information cessent de s’appliquer en cas de
détention, directement ou indirectement, seul ou de concert,de
plus de 50 % des droits de vote.

En cas de non-respect de ces obligations d'information et &
la demande, consignée dans le procés-verbal de I'assemblée,
d’un ou plusieurs actionnaires détenant 5 % au moins du capital,
les droits de vote excédant la fraction qui aurait dG étre déclarée
ne peuvent pas étre exercés a foute assemblée qui se réunirait
jusqu’a I'expiration d'un délai de deux ans suivant la date de
régularisation de la nofification.

En vertu des dispositions de I'article L. 233-7 du Code de
commerce, le défaut de déclaration par I'intermédiaire inscrit
comme détenteur de titres pourle compte de tiers, conformément
au troisieme alinéa de I'article L. 228-1 du Code de commerce,
est sanctionné parla privation des droits de vote et du paiement
du dividende attachés aux titres de la société pour lesquels |l
est inscrit en compte, dans les conditions prévues par I'article
L.228-3-3 du Code de commerce.

Titres au porteur identifiables - Article 10 des statuts

10.3 - En vue d’identifier les détenteurs de titres au porteur
et conformément & I'article L. 228-2 du Code de commerce,
la société est en droit de demander, & tout moment, contre
rémunération & sa charge, dl'organisme chargé de la compen-
sation des fitres, les noms ou, s'il s’agit d'une personne morale,
la dénomination, la nationalité et I'adresse des détenteurs de
titres conférantimmédiatement ou & terme le droit de vote, dans
ses propres assemblées d’actionnaires, ainsi que la quantité de
titres détenue parchacun d’eux et, le cas échéant, les restrictions
dont les titres peuvent étre frappés.

La société a également la faculté, dans les conditions fixées
par les articles L. 228-2-Il et L. 228-3 et suivants du Code de
commerce, de demander aux détenteurs de titres de la société
s'ils les détiennent pour leur propre compte ou pour le compte
deftiers et,dans ce dernier cas, de lui fournir les renseignements
permettant d’identifier ce ou ces fiers.

A défaut de révélation de I'identité des propriétaires des titres, le
vote ou le pouvoir émis par I'infermédiaire inscrit en compte ne
sera pas pris en considération.

En outre,en vertu de I'arficle L.228-3-1-l du Code de commerce,
tout actionnaire personne morale détenant plus de 2,5 % du
capital ou des droits de vote est tenu, sur simple demande de la
société, de Iui faire connaitre I'identité des personnes physiques
et/ou morales qui détiennent, directement ou indirectement,
plus d'un tiers de son capital ou de ses droits de vote.



135

RENSEIGNEMENTS DF
CARACTERE GENERAL

CONCERNANT
T LA SOCIETE

L= CARITAL

Conditions auxquelles les statuts soumettent les modifications du
capital et les droits respectifs des diverses catégories d'actions
danslamesure ot elles sont plus restrictives que les prescriptions
légales.

Il n"existe pas d'autres conditions que les prescriptions Iégales.

Montant du capital souscrit, nombre et catégorie de titres
qu'il représente, avec mention de leurs caractéristiques princi-
pales :

Montant du capital au 31 décembre 2010 15110092€
Montant du capifal au 28 fevner 2011 . 15110092¢
Nombre d ochons au 31 decembre 2010 S 3777 523‘ -

Toutes les actions sont libérées et de méme catégorie.

CAPITAL POTENTIEL AU 28 FEVRIER 2011

Le capital potentiel au 28 février 2011 se décompose de lafagon
suivante :

Nombre d'actions au 28 février 2011 3777523
Exermce d ¢ s de sousonphon d ochons N 574 731
Nombre o c:c’rlons poTenheI 4 352 254

L'effet dilutif en cas de levée de l'intégralité des options s'éleve
& 13,2 % pour I'actionnaire détenant 1 % du capital au 28 février
2011.
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TABLEAU D’EVOLUTION DU CAPITAL AU COURS DES DIX DERNIERES ANNEES

Date Origine de I'opération
1999 .Levée doptions

777777 Annuloﬁon dactons
31-12-1999 e
2000 Levée d'options

777777 Appon‘—fusion GOSport
31-12-2000
2001
31122001
2005

777777 Annuloﬂon dactons
31-12-2005 e
2006 .Levée d'options
31-12-2006 e
2007 Levée d'options

777777 Annuloﬂon dactons
31-12-2007
1122008 R
31-12.2009
31-12-2010
28-022011

Nombre
d’actions
créées ou
annulées

25248

(10 899)

66 944
2383320

3750
100

(124 769)
w0760

32900
(47 665)

Nominal
(en euros)

96 225,82

(41538,55)

© 255138,68
908369,79

1429210

72436483

400
(499 076)
319048

131600
(190 660)

Prime
(en euros)

073 743,25
(562 748,47)
876 554,41
59 664 065,63
312497,90
4127
(122.097.14)
3242 427,74

1242163
.(2170187.45)

Nouveau
capital
(en euros)

s
ras01207
15 348 780,00

14850 10400

15169 152,00

15110092,00
| 15110092,00

15110092,00

.15110092,00
1511009200

Nombre
cumulé
d’actions

s
e
“aearios
“a7izse
‘37920

3777523
3777523
3777523
3777523
377828

Répartition du capital et des droits de vote au 31 décembre 2010
Nombre total d'actions : 3 777 523.

Répartition du capital et des droits de vote au 28 février 2011
Nombre fotal d'actions : 3 777 523.

Nombre d'actionnaires
Plus de 600, sur la base des recherches de titres au porteur identifiables réalisées en février 2011.

Compte tenu des informations dont la société a connaissance, la répartition en capital et en droits de vote des actions se présente
comme suit au 28 février 2011 :

Actionnaires Actions % du capital Droits de vote % des droits

) de vote
Groupe Rallye ® 2752 486 72,86 5404 472 78,32
Autodétention @ 35 231 0,93 - -
Darty 458 860 12,15 917 720 13,30
Tocqueville Finance 220 006 ) 5,82 220 006 ) 3.19
Sous-total 3 466 583 ) 91,77 6542198 ) 94,80
Autres actionnaires ® 310940 8,23 358 519 5,20
- dont au nominatif 11781 0,31 22 060 0,32
« dont au portfeur 299 159 792 336459 4,88
TOTAL 3777 523 100,00 6900717 100,00

(2) Affectées au contrat de liquidité mis en ceuvre le 22 mai 2006.
()] A la connaissance de la société, aucun « autre actionnaire » ne détient directement, indirectement ou de concert plus de 5 % du capital social ou des
droits de vote.



Franchissements de seuil nofifiés entre le 1¢" janvier
2010 et le 28 février 2011

Entrele 1e janvier 2010 et le 28 février 2011, aucun franchissement
de seuil n'a été notifié.

Nantissement du capital
Néant.

Pacte d'actionnaires et actions de concert

Il n"existe pas, & la connaissance de la société, de pacte d'ac-
fionnaires ni de personnes ou groupe de personnes exercant ou
pouvant exercer un contréle sur la société.

Les mandataires sociaux, au méme titre que I'ensemble des
collaborateurs du Groupe, sont soumis & un code de bonne
conduite relatif aux opérations sur les titres de la société effec-
tuées atitre personnel.ll leur est notamment interdit d’acquérirou
de céder des titres pendant la période de frente jours précédant
la publication des résultats annuels et semestriels.

Opérations avec des apparentés

Ces opérations sont décrites dans le rapport spécial des
commissaires aux comptes figurant & la page 108 du document
de référence 2010.

DESCRIPTIF DU PROGRAMME DE RACHAT PAR
LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

L'autorisation donnée parl’'assemblée générale du 30 avril 2010
étantvalable jusqu’au 30 octobre 2011, I'assemblée générale en
date du 29 avril 2011 est appelée & reconduire ce programme
d'achat d’actions.

Part du capital détenue par la société et répartition
par objectifs des titres de capital détenus par la
société

Au 28 février 2011, la société détient 35 231 actions propres,

intfégralement au titre du contrat de liquidité AMAFI (Association
francaise des marchés financiers pour les professionnels de la
Bourse et de la finance), soit 0,93 % du capital.

Objectifs du programme de rachat

Les objectifs de ce programme d’'achat d’actions sont, par ordre
de priorité décroissant, les suivants :

137

+ couvrir les plans d’optfions d’achat et/ou de souscription
consentis aux salariés et mandataires sociaux en application
des articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce
ainsi que tout plan d'épargne entreprise ou tout plan
d’actionnariat;

« les aftribuer gratuitement aux salariés et dirigeants dans le

cadre des dispositions des arficles L. 225-197-1 et suivants du

Code de commerce ;

assurer I'animation du marché des fitres de la société dans le

cadre d’'un contrat de liquidité conclu avec un prestataire de

services d'investissement, conforme & une charte de déonto-
logie élaborée par I’ AMAFI et reconnue par I'AMF ;

« les remettre & I'occasion de I'exercice des droits attachés &
des valeurs mobilieres émises par la société donnant droit par
remboursement, conversion, échange, présentation d'un bon
ou de foute autre maniéere a I'aftribution d’'actions existantes
delasociété ;

+ les conserver et les remettre ultérieurement & I'échange ou
en paiement dans le cadre d'opérations éventuelles de
croissance externe, dans le respect des pratiques de marché
admises par I'AMF ;

+ les annuler dans la limite d’'un nombre maximal ne pouvant
excéder 10 % du capital social de la société par période de
vingt-quatre mois et dans le cadre d'une réduction du capital
social de la société.

Part maximale du capital, nombre maximal et
caractéristique des titres que la société se propose
d’acquérir et prix maximal d’achat

Groupe GO Sport aura la faculté d’acquérir 10 % de son capital,
soit & la date du 28 février 2011,377 752 actions de 4 € de valeur
nominale chacune. Compte tenu des 35 231 actions propres
déja détenues au 28 février 2011, le nombre maximal d’actions
susceptibles d'étre acquises dans le cadre de ce programme de
rachat est donc de 342 521, correspondant & un investissement
maximal théorique de 34 252 100 € sur la base du prix maximall
d’achat de 100 € prévu dans la septiéme résolution soumise au
vote de I'assemblée générale du 29 avril 2011.

Durée du programme de rachat

Le programme de rachat d'actions est reconduit pour une durée
qui prendra fin lors de I'assemblée générale appelée & statuer
sur la gestion et les comptes de I'exercice 2011, et au plus tard
le 29 octobre 2012,
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MODIFICATION DANS LA REPARTITION DU CAPITAL AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES

L'évolution du capital au cours des trois derniéres années a été la suivante :

. Situation au 31-12-2010
Nombre % du
d’actions capital

% des s
droits de
L7286 7839

Actionnariat

GroupeRalye 275248
Actions aufodefenues 41008 109 -
Dary ... 4880 1215 1331
Tocquevile Finance 220006 582 319
Aufres actionnaires 305163 808 511

TOTAL ... 3777523 10000

Organigramme simplifié au 28 février 2011

_ Situation au 31122009
Nombre
d’actions
2751986
37417
a58860
J2291005 .60
211800095 ..794 517
.J00.00 3777523

... Situdtionau3l-122008
% des Nombre % du % des
droits de  d’actions capital droits de
L7286 7834 2751980 728 7911
12,15 13,30 458 860 12,15 13,19
Ceseaieawioseos 3
.02 798 A4 .
3777523 10000 10000

% du
capital

10000 100,00

0,93 %

92,35%®@ 89,20%®

(1) La société Euris est contrélée par Monsieur Jean-Charles Naouri.
(2) 92,55 % des droits de vofe.
(3) 91,99 % des droits de vofte.
(4) 72,52 % des droits de vofe.
(5) 78,32 % des droits de vote.

MARCHE DES TITRES DE LA SOCIETE

56,91%® 72,86%®

Le titre Groupe GO Sport (code ISIN FRO0072456) est coté au marché Euronext Paris (compartiment C).
L'évolution des cours est présentée ci-dessous pour la période de janvier 2010 & février 2011 M,

Années/mois Cours le plus haut

2010
Janvier

Février
Mars 19,38

Mai 18,86
Juin 17,51

et S L

Aot o 14,49
Septembre o 13.01
Octobre

Novembre

Décembre
2011
Janvier

Février

(1) Source : Euronext.

POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES
DES CINQ DERNIERS EXERCICES -
DELAI DE PRESCRIPTION DES DIVIDENDES

Groupe GO Sport n’a distribué aucun dividende au cours des
cing derniers exercices.

Conformément & I'article 243 bis du Code général des impdts,
le dividende distribué aux personnes physiques fiscalement
domiciliées en France est intégralement éligible & I'abattement
de 50 % prévu a I'article 158-3 2° du Code général des impdts.

Cours le plus bas

Volume
(nombre d'actions échangées)

Capitaux échangés
(en miliiers d'euros)

17,52 17373
15,36

16,50

9213
11227
19730
18,50 2935
17,00 4973
14,31 15813
14,28 4570
13,00 2679
11,60 6598
10,75 11417
10,62 13 005
11,11 15 839

11,50
15,52

34 269
9 849

La politique de distribution des dividendes est fonction de la
sifuation financiere du Groupe et de ses besoins financiers
prévisionnels.

Aucune garantie ne peut étre fournie concernantle montant des
dividendes qui seront distribués au titre d'un exercice donné.
Les dividendes non réclamés dans un délai de cing ans &
compter de leur mise en paiement sont reversés, conformément
aux articles L.27 et R.46 du Code du domaine de I'Etat, auTrésor
public.
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CONTRAT D’'INTERESSEMENT ET DE PARTICIPATION

Ces informations sont fournies dans le rapport de gestion & la page 33 du présent document de référence.

Options de souscription et d’achat d’ actions de la société au 28 février 2011

Date de I'assemblée AGE du AGE du AGE du AGE du AGE du AGE du AGE du AGE du
... 22052003 23-05-2006 23-05-2006 20-05-2008 18-05-2009 18-05-2009 18-05-2009  30-04-2010
Dafe du conseil d’administration  24-03-2006  22-05-2007  05-12-2007  01-04-2008  14-05-2009 18052009  03-12-2009  30-04-2010

Nature duplan ~  ........Souscription Souscription Souscription Souscription Souscription Souscription Souscription Souscription
Nombre de bénéficiaires
QLOMGING et B2 BB 82 B 82
Nombre total d’options
initialement atfribuées o 109000 78400 58833 147133 157868 119900 30000 91950
» dont nombre total d’options

attribuées aux mandataires
SOCIAUX e 2290022000 548333 ..587780 157868 10500 500
« dont nombre total d’options

attribuées aux 10 premiers
SOUDES 0000024500 4800 .34500 23000 25000 46000
Point de départ du délai
d'exercicedes options  ...24032009 22082010 05032011 30092011 13112011 17-11-2011 03062012  31-10-2012
Date dexpiration des options  23:09-2011  21-11-2012 04062013 31-12:2013  13-11-2014  17-11-2014 03062015  30-10-2015
Prix d'exercice (eneuros) ......0%71 ...7089 ...%443 ...86% .99 .98 .22  ..188

Nombre d'options exercées

au 28 février 2011 ‘ - - - - - - - -

« dont depuis le 1¢" janvier 2011 )

Ophonscnnulees
au 28 tvrier 20110 . s 2000024000 3000 BYES D 3B1O0 D 2300

« dont depuis le 1¢" janvier 2011

Op’r o et
au 31 décembre 2010 28 200 34 400 55 833 98 980 157 868 86 800 30 000 82 650

Mo ol et S R R T R R SR R
pouvant étre acquises ou

souscrites au 31 décembre 2010 28200 34400 55833 98980 157868 86800 30000 82650

(1) A la suite de départs de bénéficiaires.

Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux salariés non mandataires et options levées par
ces derniers

Nombre d’options Prix Dates Plan
attribuées/d’actions (en euros) d’échéance
e SOUScCTites ou achetées
Options consenties durant I'exercice, par I'émetteur 56 450 18.85 30-10-2015 30-04-2010
et par toute société comprise dans le périmétre
d’attribution des options, aux 10 salariés de
I'émetteur et de toute société comprise dans ce
périmétre dont le nombre d’options ainsi consenties
est le plus élevé

Options détenues sur I'émetteur et les sociétés visées Néant

précédemment, levées, durant I'exercice, par les

10 salariés de I'émetteur et de ces sociétés dont

le nombre d’options ainsi achetées ou souscrites est

O S IOy e e
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RESPONSABLE DU DOCUMENT
DE REFERENCE ET RESPONSABLES
DU CONTROLE DES COMPTES

RESPONSABLE DU DOCUMENT
DE REFERENCE

Francois Neukirch
Directeur général

ATTESTATION DU RESPONSABLE
DU DOCUMENT DE REFERENCE

J'atteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable & cet effet,
que les informations contenues dans le présent document de
référence, sont & ma connaissance, conformes ¢ la réalité et ne
comportent pas d’omission de nature & en altérer la portée.
J'atteste, & ma connaissance, que les comptes sont établis
conformément aux normes comptables applicables et donnent
une image fidele du patrimoine, de la situation financiere et du
résultat de la société et de I'ensemble des entreprises comprises
dans la consolidation, et que le rapport de gestion figurant en
page 26 et suivantes présente un tableau fidéle de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation financiére de la société et
de l'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation
ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes
auxquels elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contrdleurs Iégaux des comptes une lettre de
fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procédé a la
vérification des informations portant sur la situation financiere
et les comptes données dans le présent document ainsi qu’d
la lecture d’ensemble du document.

Le rapport des commissaires aux comptes surles comptes conso-
lidés au 31 décembre 2009, inclus par référence fel qu’indiqué
page 140, contient une observation sur les nouvelles normes et
interprétations que le Groupe a appliquées.

Le directeur général

Monsieur Francois Neukirch

INFORMATIONS INCLUSES
PAR REFERENCE DANS LE DOCUMENT
DE REFERENCE

En application de I'article 28 du reglement CE n° 809/2004

du 29 avril 2004, les informations suivantes sont incluses par

référence dans le présent document de référence :

+ les comptes consolidés établis en application des normes IFRS
etles comptes sociaux de I'exercice clos au 31 décemlbre 2009,
les rapports des commissaires aux comptes y afférents et le

rapport de gestion du Groupe figurant respectivement aux
pages 58 & 92,93 & 105, 26 & 46 du document de référence
déposé auprés de I'AMF le 13 avril 2010 sous le numéro
D.10-0251. Les chapitres des documents de référence n°s
D.10-0251 et D.09-0306 non visés ci-dessus sont soif sans objet
pour l'investisseur, soit couverts & un autre endroit du présent
document de référence ;

les comptes consolidés établis en application des normes IFRS
etles comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décemiore 2008,
les rapports des commissaires aux comptes y afférents et le
rapport de gestion du Groupe figurant respectivement aux
pages 56 & 90,91 & 107 et 26 & 46 du document de référence
déposé auprés de I'AMF le 24 avril 2009 sous le numéro
D.09-0306.

RESPONSABLES DU CONTROLE
DES COMPTES

COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

KPMG Audit, département de KPMG SA - 1, cours Valmy

92923 Paris-la Défense.

Représenté par Monsieur Stéphane Devin.

Nommé par I'assemblée générale du 25 juin 1982 et renouvelé
par I'assemblée générale ordinaire du 20 mai 1994, puis par
I'assemblée générale ordinaire du 23 mai 2006, pour une durée
de sixexercices, soit jusqu’al'assemblée générale devant statuer
sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2011.

Cabinet Ernst & Young Audit - Tour Ernst & Young

92307 Paris-la Défense. Représenté par Monsieur Nicolas Sabran.
Nommé par I'assemblée générale ordinaire du 24 mai 2005 pour
une durée de sixexercices, soif jusqu’al'assemblée générale devant
statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2010.

COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS
Monsieur Patrick-Hubert Petit - 1, cours Valmy

92923 Paris-la Défense.

Nommé par I'assemblée générale ordinaire du 23 mai 2006 pour
une durée de sixexercices, soitjusqu’a l'assemblée générale devant
statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2011.

Monsieur Nicolas Job - Tour Crédit Lyonnais, 129, rue Servient
- 60326 Lyon.

Nommé par I'assemblée générale ordinaire du 24 mai 2005 pour
une durée de sixexercices, soitjusqu’a l'assemblée générale devant
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.



RESPONSABLE DE LINFORMATION FINANCIERE

Monsieur Dénes Almasy de Zsadany - Secrétaire général et
directeur financier Groupe GO Sport

17, avenue de la Falaise - 38360 Sassenage

Téléphone :33 (0)4 762820 16

Fax:33 (0)4 76 28 24 88

Site Infernet : www.groupegosport.com

DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC
- INFORMATION AUX ACTIONNAIRES

Les documents sociaux relatifs aux deux derniers exercices
(comptes annuels, procés-verbaux des assemblées générales,
feuilles de présence & ces assemblées générales, rapports des
commissaires aux comptes, statuts, efc.) et, le cas échéant, les
rapports, les courriers, les évaluations et déclarations établis par
un expert a la demande de la société, les informations finan-
ciéres historiques de la société pour les deux derniers exercices,
notamment les comptes consolidés établis selon les normes
frangaises, peuvent étre consultés au siege social de Groupe
GO Sport.

141

Deux fois par an, les analystes et journalistes sont conviés
aux présentations des résultats de la société, sous I'égide de
la Société francaise des analystes financiers - SFAF (résultats
annuels et semestriels). Les rapports annuels sont disponibles
sur simple demande ainsi que sur le site Internet de la société
(www.groupegosport.com), surlequel il est possible de consulter
les communiqués de presse et les éléments financiers du
Groupe. Le présent document de référence est également
consultable sur le site de I’Autorité des marchés financiers
(www.amf-france.org).

L'information réglementée est disponible sur le site de la société
sous une rubrique « Information réglementée » & I'adresse
http://www.groupegosport.com/pages/documentation.htm
etfait!’objet d'une diffusion par voie électronique via le diffuseur
professionnel Business Wire.
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TABLE DE CONCORDANCE

La table de concordance ci-dessous renvoie aux principales informations exigées par le Réglement européen n°809/2004 du 29 avril 2004
dans son annexe 1 pris en application de la directive « Prospectus » 2003/71/CE du Parlement européen et du Conseil du 4 novembre 2003
concernant le prospectus & publier en cas d'offre au public de valeurs mobilieres ou en vue de I'admission de valeurs mobiliéres & la négociation.

Les informations non applicables & Groupe GO Sport sont indiquées en «n/a ».

RUBRIQUES DE L' ANNEXE 1 DU REGLEMENT EUROPEEN N°809/2004 Pages
1. Personnes responsables 140
2. Contréleurs légaux des comptes 140
3. Informations financiéres sélectionnées 8a9
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5. Informations concernant I'émetteur
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10,26,127 & 128

5.2 Investissements 26,129
6.Apercu des activités

6.1 Principales activités 14423

6.2 Principaux marchés 1

6.3 Evénements exceptionnels N/A

6.4 Dépendances éventuelles 54

6.5 Position concurrentielle

1

7. Organigramme
7.1 Description du Groupe

11413,1276129

7.2 Liste des filiales 67,106,128
8. Propriétés immobiliéres, usines et équipements

8.1 Immobilisations corporelles importantes 73476

8.2 Aspects environnementaux liés & la détention des actifs immobiliers par la société. 34 435
9. Examen de la situation financiére et du résultat

9.1 Bilan 27 & 28

9.2 Compte de résultat 27 a 28

10.Trésorerie et capitaux
10.1 Informations sur les capitaux

9.29a31,62,70a 71

10.2 Flux de trésorerie 63
10.3 Conditions d’emprunt et structure financiére 83485
10.4 Restriction & I'utilisation des capitaux pouvant influer sur les opérations de I'émetteur N/A
10.5 Sources de financement attendues 129
11. Recherche et développement, brevets et licences N/A
12. Information sur les tendances 3a7
13. Prévisions ou estimations du bénéfice N/A
14. Organes d’administration et de direction 7,36 & 42

15. Rémunérations et avantages
15.1 Montants des rémunérations versées et avantages en nature

42 & 45,93,103

15.2 Sommes provisionnées aux fins de versements de pensions, refraite ou autres avantages 93,103
16. Fonctionnement des organes d’administration et de direction

16.1 Date d'expiration des mandats actuels 36042

16.2 Contrats de service liant les membres des organes d’administration N/A

16.3 Informations sur le comité d’audit et le comité des nominations et des rémunérations 50 a 51

16.4 Gouvernement d’entreprise en vigueur dans le pays d’'origine de I'émetteur 36
17. Salariés

17.1 Nombre de salariés 32,103,111

17.2 Participation et stock options 33

17.3 Participation des salariés dans le capital 139
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18. Principaux actionnaires

18.1 Actionnaires détenant plus de 5% du capital 29& 31,136 4138
18.2 Existence de droits de votes différents 1330134,136 ¢ 138
18.3 Détention ou contrdle de I'émetteur, directement ou indirectement 136 & 138
18.4 Accord connu de I'émetteur dont la mise en ceuvre pourrait entrainer un changement de contréle 137
19. Opérations avec des apparentés 93,137
20. Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats de I'émetteur
20.1 Informations financiéres historiques 111
20.2 Informations financiéres pro-forma N/A
20.3 Etats financiers 59 & 63,954 97
20.4 Vérification des informations annuelles 94,107 & 110,140 & 141
20.5 Date des dernieres informations financiéres 31-12-2010
20.6 Informations financiéres intermédiaires et autres N/A
20.7 Politique de distribution des dividendes 29,111,138
20.8 Procédures judiciaires et d’arbitrage 54
20.9 Changement significatif de la situation financiére ou commerciale N/A
21. Informations complémentaires
21.1 Capital social 29,101,116 G 117,135& 138
21.1.1 Capital souscrit et capital autorisé 31
21.1.2 Actions non représentatives du capital N/A
21.1.3 Actions détenues par I'émetteur ou par ses filiales 29 &30,81,136 G138
21.1.4 Valeurs mobilieres donnant accés & terme au capital social de I'émetteur 29,139
21.1.5 Conditions régissant tout droit d’acquisition et/ou foute obligation attachée au capital
souscrit mais non libéré, ou & toute augmentation de capital N/A
21.1.6 Capital de toute partie du Groupe faisant I'objet d'une option N/A
21.1.7 Historique du capital de I'émetteur au cours des trois derniers exercices 81¢82,1364138
21.2 Acte constitutif et statuts 130134
21.2.1 Objet social de I'émetteur 130
21.2.2 Dispositions statutaires et chartes concernant les membres des organes d’administration,
de direction et de surveillance 36 & 42
21.2.3 Droits, privileges et restrictions atfachés & chaque catégorie d’actions existantes 133¢ 134
21.2.4 Actions nécessaires pour modifier les droits des actionnaires 133a 134
21.2.5 Convocation des assemblées générales d’actionnaires et conditions d’admission 133
21.2.6 Dispositions statutaires, charte ou réglement de I'émetteur pouvant retarder, différer ou
empécher un changement de controle N/A
21.2.7 Déclaration de franchissements de seuil statutaires 29,137
21.2.8 Conditions plus strictes que la loi pour la modification du capital N/A
22. Contrats importants 129
23. Informations provenant de tiers, déclarations d'experts et déclarations d'intéréts N/A
24.Documents accessibles au public 141
25. Informations sur les participations 28,67,106,128

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

AIXIF

Le présent document de référence a été déposé auprés de I'Autorité des marchés financiers le 6 avril 2011, conformément a I'article 212-13 de
son reglement général. Il pourra étre utilisé & I'appui d'une opération financiéere s'il est complété par une note d’opération visée par I’ Autorité des
marchés financiers. Ce document a été établi par I'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires.
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