Société anonyme au capital de 12 862 750 euros
Siege social : Site du Sactar — 84500 — BOLLENE
338 070 352 RCS AVIGNON

DOCUMENT DE REFERENCE 2010

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

AIXIF

Le présent document de référence a été déposésadprlAutorité des Marchés Financiers le 21 &1,
conformément a l'article 212-13 de son Reglementé@éd. || ne pourra étre utilisé a I'appui d'unemapion
financiére que s'il est complété par une note dajwdh visée par I'Autorité des Marchés Financiets.
document a été établi par I'émetteur et engagedpansabilité de ses signataires.




TABLE DES MATIERES

1. Personnes reSPONSADIES........ oo e 6
1.1 Personne responsable des iNfOrMEatiONS. ... .ot a e e e e 6
1.2 Déclaration de la personne reSPONSADIE e .iiiiiiiiiieee e 6
2. Controleurs 16gauX dES COMPLES. ......uuiiiiiieieiiiiiiitieee e e e e e e e e e e e e s s rreeeea e e e s e s annnnnes 7
2.1 Commissaires auxX COMPLES HEUTAINES ... ccuummmr et eeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeas 7
2.2 Commissaires aux COMPLES SUPPIEANTS .....uceeeeeiieeiiiiiiiiiee e i iiiiiee e e s sttt e e e e sssre e e e e s s stbaeeeeessnaraeeeaeeans 7
2.3 Montant des honoraires versés aux CONtrOIEIBUIX ..............ccvvreeeeeiiiiiireeesiieeeemrereeeeesseraeeeaeeans 8
3. Informations financiéres SEIECHONNEES............uuuuiiiiiiiiiiiiiie e 9
3.1 Informations financiéres consolidées 2008, 28BDL0...........ccuveiiiiurieeeeniiiiieeecmmmereeeeeesasereeeeaeeeans 9
3.2 Informations financiéres (comptes annuels) 28089 €t 2010 ...........ceeririeeeiiiieeireeeeieee e 9
e o (T |30 L= 4 o [ 1 S 10
4.1 Risques de marchés (change, taux, aCtioN &I ......ccvvvieiieeeeiiiii e 10
I LYo [0 1= S0 L T 11 o [ (=SSR 10
4.1.2 RISQUES A8 CRANQE ... . eeeeeei it eeeeeee ettt e e e e e ettt et e e e e e e e aeeeeeeaeeeaaansbaeeeeaaaeeeaaansbsneeaaaaeaaanes 10
o G Yo 01T [ - T ) GO UPPRR 11
4.0.4 RISQUES ACHIONS ....eiiiiiiiiiitie e e e e s eeeeeee s ettt et e e e e e e st e et e eee e e e s s s taaaeaaeeesaassaebaeeeeaeeeesassstbaeseeaeeesannranees 11
4.2 RISQUES JUIHIGUES ...ttt eeaae ettt et ettt e e e e aaae e e e e e s e e s aaabes s ee e et eeeaaeaaaaaaaaeaesaaaaaaannnnenes 11
4.2.1 Propriété iNtIIECIUERIIE .........oei et ceee et e e e e e e e e s e et e e e e e e s e e anrreeeeaaas 11
4.2.2 Réglementations PartiCUIEIES ..........cuuiiiiiiiiiiiiiiit e e e e e e s r e e e e e e e e s nbbrareeaaeeaan 12

4.2.3 Assurances

4.3.1 RISQUES INAUSTIIEIS ..ottt ettt ettt e e e e ettt et e e e e e ettt e e e aeaeeaanntbeeeeeaaeaeaaannnsreeaaeens
4.3.2 Risques matieres premieres
4.3.3 Risques Metiers........ccocvvveeeeeeiieennnes
4.3.4 Risques environnementaux .............
4.4 Risques technologiques ..........ccccovveeeeeeee
4.4.1 Lancement de ProduitS de SUDSHITUTION e vvvereeeeeeiiiiiii e e es e e s e e e e e e e e s stban e e e eaeeeasnanees 14
4.4.2 BAISSE TES PIIX .vrvvrterieeiiiiuetsess s e e e e s sassstsassaaasaasasssstsssseeasaesaassssssesaesssssassssssseasesssssssssssssseaesnnnes 14
A5 AULIES FISOUES ...ttt ettt eaaaaaasteebee e e ettt et e e eeaaaeaaaaaeaaaaaanabeaaeeeeeaeeeaaaaaaaaeesesaaaaannnnnsanbnnnsanas 14
4.5.1 Arrivée de NOUVEAUX CONCUITENES. ... ..eeetererieririteitreestrieateeastreesireessbeesneesbeeesneeeseneesinesenbneeseneesanee e el 41
4.5.2 Risques liés a la volatilité des marchés "B ... 15
4.5.3 Risques politiques liés aux implantations GROIGIGUES ...........eeeeireerreriiieeeereeeeeeeeee e seeeeeesneeeeeenneeeas 15
4.5.4 Risques liés a la VOIaLilite 0ES COUIS.....uiiiiiiiiiiiiiiee st e e e e e e e e e e e e nneeeeeeennes 15
5. Informations concernant '€MettEUN............cccuviiiiiiiiiiiiiieeee e 16
5.1 Histoire et évolution de 18 SOCIELE ......coomeiviiiei et e e e e 16
5.1.1 RAISON SOCIAIE ...ttt ittt ettt st ebe e st e st et bt e s s be e e bt e sab e e st e e ebe e e seneennnee e 16
5.1.2 Lieu et numéro d'enregistrement de I'€MEtEUL.............oeiiiiiiiiiiiiei e 16
5.1.3 Date de CONSLtULION € QUIEE U8 VI .eeemeceeeeeiiiiee e et e eeee e sttt e e e et e e s sntee e e e antae e e s enneeeesanneeeenn 16
5.1.4 Siege social €t fOrme JUNAIQUE........eeoeeiieeeiiiee et eee e st e e e st e e e esneeeeessneeeeeanseeeeannns 16
5.1.5 Evénements importants dans le développenBsSra@liViteS ............ccuvrrerierresiieieccmeeee e e eeee e 16
5.2 INVESHISSEIMEINTS ....eiiiiiiiiiiiii et ceeem et e ettt e e s ettt e e e s ettt e e e e s ab b b e e e e e e annbbe e e e e e e annbbeeeeeeennnbes 17
5.2.1 Principaux inVeStISSEMENTS FEAlISES ...occeeeeiiiiiieiiiiie ettt e et e et e e e e e s sneee e e enneeeeeeennes 71
5.2.2 PrinCipauX iNVESHISSEMENTS EN COUIS ......uuueiiiiiiiieeeaee ittt ee e e e e e e e itteeeeaa e e s e snaeseeeeaaeeasaansensseeeaaaeeaaannees 17
5.2.3 PrinCipaux iNVEStISSEMENTS @ FEAIISEN w.uueeeiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e e st aaeaaee e 7.1
5.2.4 NantisSSEMENLS AES ACHTS ............iummm e eeeiree ettt e s eeneas 17
(O AN o= (oW o [T = Tox 1) =S 18
I I o T T F= LTSI T 11 TS
6.1.1 Les boitiers hermétiques de protection....
6.1.1.1 Les technologies de scellement.
6.1.1.2 Le traitement 0@ SUMACE .......ciii ittt e et e e e e e e s e eeeaaaeeeean
6.1.1.3 La céramique, de |a poudre au COMPOSANL........ccuuiiiiiieeeeiiiiiiiier e e e e e estre e e e e e e s seibrrreeeeaee s 19



6.1.1.4 LES PEIIES UB VEITE ....eeiiiteeeeee e ettt e e e ettt e e e e e e e e be et e e e e e e e e e nntbeeeeeaaeaeeaannntbeeeaaaaaaan 19

6.1.2 Le moulage par injection de MELAl (MIM) eecooiiiiiiiiiiee e e r e e e e e e st eaaeeeas 19
6.1.3 Répartition du chiffre d'affaires par aCtiSite...............eeviiiiiiiiiiiiiieie e ccrreer e 20
6.2 PriNCIPAUX MATCRES ......ciiiiiiiii et ittt e e e e ettt e e e e e ss et e e e e e aaaseeeeeesssbbaeeaeesantbaeeaeessnsssnaeaeesans 20
6.2.1 Les industries de défense et dU SPatial cccccc....vvviieiiieii i 02
6.2.2 LS tEIECOMMIUNMICATIONS ... eei ittt cmmeeec ettt ettt e ettt ettt e e e ettt e s e sttt e s e abe e e e s nbb e e e s anbbe e e e snnteeeesbbeeeas 21
6.2.3 LeS MArChéS INAUSTIIEIS ......coiiiii ettt ettt e e s e nanes 21
6.2.4 Répartition du chiffre d'affaires par MarChBs.........coocoivi it 22
(SR SR =TSR 1= o | €N 22
6.2.6 Répartition du chiffre d’affaires par ZoNEe@APNIGUES............ooiiiiiiiiiiii et 23
6.3 EVENEMENLS EXCEPLIONNEIS .......... ... oo oottt e et e e eeeaaeeeeeesasasneb et b aaeeeerereaeaaeaeaeessesannannns 23
6.4 POSItION CONCUITENEIEIIE .....eviiiii e ceeeee et e e et e e e e e e e e e e s s e s e s n e ennreeees 23
RO (o T=TaTo | = T a1 1 =SSP 25
7.1 OrganigrammE QU GIOUDE ... . .u e eeeeeeeaaaaaaaaaaaaaatuetbeeteeeeeeeeaeaaaaaaaaaasaaaaassessbesseeeeaaaaaaaaaaaaaasaesaaaannns 25
7.2 Liste des filiales et StrUCIUre AU grOUPE.ccacae i iiiieieee ettt et e e e e e e e e ee e 25
8. Propriétés immobilieres, usines et EqUIPEMENTS.........cccovviiviiiiiiiiiiiieee e eeeeeen 26
8.1 Immobilisations corporelles IMPOMANTES oo oo oo i e e e e e e aeeaaeeas 26
8.1.1 LeS SItES INAUSLIIEIS ... ..o e r e s e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaeeeeaeeaaeaeeetetereeeeeeseassssssssenennnnnnnes 26
8.1.2 Les €qUIPeMENES INAUSTIIEIS ......eiiieiieeeeiiee ettt et e e et e e s et e e et e e e esnteeeesnnneeeeanseeeeennns 26
8.2 Questions environnementales pouvant influet'stilisation des immobilisations............cccce......... 27
8.3 Impact environnemental de I'ACHIVITE .......eeriiiiiiie e 27
8.4 Informations relatives aux engagements sociéaufaveur du développement durable ...............29
9. Examen de la situation financiere et du résultat..............cccccceeeeeiiiieee e, 30
Lo TS 1 (U = o) B = U o =T S 30

9.1.1 Exercice 2008
9.1.2 Exercice 2009
9.1.3 Exercice 2010

(I LY -1 o = q o] (o] 1 v= Lo ] o PSR 23
9.2.1 Facteurs historiques ayant influé le chiffi@faires ..........ccccccoeiiiiiiiiii e 32
9.2.2 Eléments importants susceptibles d'influasgdement les revenus d’exploitation ........cccccecveeeiinneen. 32
10. TréSOrerie €t CAPITAUX ....ccciviiiieieeiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeattr s s s e e e e e e e e aaaaaaeaaeeaaaeeeeeeennnnes 33
IO - o = 11 SRR 33
02 10 Do 1= =T Y] 1= = P RPPREERR 33
10.3 Conditions d'emprunt et structure de fiNANGEME. .........covviiieeiee i 33
10.4 Restriction a l'utilisation deS CAPITAUX ....ccceeeiiii it e e e e e e es e e e e e e aaaaeaeeeas 33
10.5 Sources de financement attENAUES......ccceeeeeiiiiii e e e ee e e 34
10.6 ENgagements NOrs DIAN. ... .. ... e ettt a e 34
10.7 Engagements et autres obligations contragBiell...............coooiiiiiiiiiiiiiiie e 34
11. Recherche et développement, brevets et liCENCES...........coovvvevvviiiiiiiiiiieee e, 35
12. Information Sur 1eS tENUANCES .........ovvuiieeeie e e 36
12.1 PrinCIPalES tENUANCES .......eeeiiiiiii ettt ettt e e e e e e e e e e e ettt et et e e e aaaaaaaaaeeaesaaaaannnnnes 36
12.2 Evenements susceptibles d'influer Sur IeSai@TEE .................oeeeiiiiiiiiiee e 36
13. Prévisions ou estimations du BENEFICE .....eceeieiiiiiiiiiiiicci e, 37
14. Organes d'administration, de direction et diretion générale............ccccccvvvveeeeeennn.. 38
14.1 Conseil d'admMiniSTratiON .........cciiirieeeeei e e e e e et e e e e e ee it e e e e eaba e eeseataeeeseeraneeeeerens 38
14.2 CoNTlits A'INTEIELS ... .cooiiiiiiiet et e e e et e et e e e e e e e bbbt e et e e e eaaaaeeesesaaaaanatabbbsbaaseeeeeeeeaaaaaaaaaans 38
e B 1S3 (=T [T 0 = U g F= OSSP 93
14.4 Evolution du conseil d’adminiStratioN... e ...ccoeeiiie i e e e e e errereeees 41
15. REMUNEration €t @VANTAGES .......ccoeiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e rrreeee e e e e e e e e e e 42
15.1 Rémunérations des administrateurs et dEREIMG ............cvverireiiiiiiiiie e 42
15.2 MONTANES PrOVISIONNES ......vvvieiiee s emeeme s s stteeeeeeesssttaeeaeessasbteeeeeesabeaeeaesassbaaeaaessassaneeaeessnsbaneaeessnnes 45



16. Fonctionnement des organes d'administration @te direction...........ccccccoeeeeeviiiinnn. 46
16.1 Conseil d'admMiNISIIAtION ..........ueieet ettt e e e e e e e e e et e et e e e e e e aaaaaaeaaeeaaaaaaannnnanes
16.2 Informations sur les contrats de service
16.3 Informations sur le comité d'audit et des MENALIONS ............cevveeiiiiiiiee e meree e sreeee e e 46
16.4 Rapport du président sur le contrble intetria gestion des rSqUEeS..........ccvvvveeieeecceciiiieee e, 46

16.4.1 Conditions de préparation et d'organisatemtchvaux du conseil d'administration.......ccceeeeoeeeoiiinnns 46
16.4.1.1 Code de gouvernemMent d'€NIIEPIISE wmmmmun.uerrrrrrrreeeetiiiiiiieerereeesssaisraeeseeesessssrrrreereaeseaanns
16.4.1.2 Composition du conseil d'administration
16.4.1.3 Pouvoirs et fonctionnement du conseilrdiaitration (articles 16 et 17 des statuts)........... 46
16.4.1.4 Regles relatives a la rémunération degedinits mandataires SOCIauX ...........ceevevaceeeeerrnneen 47
16.4.1.5 Limitations apportées aux pouvoirs dudi@@r geNEral.............cocccereriuieeeercieeeiiee e siee e 47
16.4.1.6 Reégles de participation des actionnait@ssemblée générale............cccoveveiieeeiieiiieeennnen. 47

16.4.2 Procédures de gestion des risques et dékintterne mises en place par la société........................ 48
16.4.2.1 Principes généraux de gestion deS MSOUES w........uvriiiiieeeeeiiiiiirieeeeeeeesinrreeeeee e e s seiernneereeeens 48
16.4.2.2 Articulation entre la gestion des risqeiele controle interne..........cccceveee i ieveeeeeee e, 49
16.4.2.3 Principe généraux de CONtrOlE INTEIM .. iii i it e e e e e e 50
16.4.2.4 Périmétre de la gestion des risques ebutrdle interne
16.4.2.5 Acteurs de la gestion des risques et dtr@e interne.............cccocccvverrneen.
16.4.2.6 ROle des COMMISSAINES AQUX COMPLES ...iiiriiiiiiieeeiiiitieieea e e e e e e aeeteeeeeaaeaaanbbeeeeeaaeeeaaanneneeees
16.4.2.7 Limites de la gestion des risques et tilirGle INtErNe ..........cooovriieiei s emmmrme e

16.5 Rapport des commissaires aux comptes supporadu président ..........ccccveeeevveeeeeeeeeeesiccscninnns 53
SIS @fo] 101 (3o (=R =T ox 1T o PP PRP 55

L7, SAIAMES v ermmmr e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e —————
I I =T =T 11T o ST
17.2 Accord de participation, d'intéressement eiLméérations variables
17.3 Plans d’options de SOUSCHPLION d'ACHONS....c...iiiiiiiiieeae it
17.4 Impact social de I'activité d'EQIAE SA ... e e

18. PrinCIPaUX ACHIONNAIIES .......ccuuuiiiieeeimi et e e e e e eete e e e e e e et e e e e e eassaaeeaaaeseeessanaeaeaenns
18.1 Répartition du capital €t AroifS A€ VO . .eiiiurrriiieeiiiiiiiie e eeiieie e e see e e e e e snrree e e e e e nneeees 62
18.2 FranchiSSEMENt @ SBUIIS ... ... ettt e et e e e e e e e e e e e e eeeeeaeas 62
18.3 DroitS de VOB dIiffErENLS ... ..eiiii i ceeee et e e et e e e e e sttt e e e e e e astbaeeeeeennneees 62

19. Opérations aveC deS aPPArENIES...........ceummmrriireeeeeerrierireerrrirrr e araaaaaaaaaaaaeaees 63
19.1 CoNVENLIONS FEGIEMENTIEES. ... ..o cccmmcae ettt e e e e et e e e e e e e e e e s s s sae et staeareeereaaaaaaeeeaaessesaananns 63
19.2 Rapport des commissaires aux comptes suofe®ntions réglementées........cccccvvveeeiicccceeenn. 64

20. Informations financiéres concernant le patrimane, la situation financiere et les

FESUIALS 0@ I'EMEIIEUI ....ceee i e e e e e e e e e e e e e e enees 68
20.1 Informations financieres historiques (2008Q09)............c.covieeiiiiiiiiieeeeiiireeeemmmmee e e e e e 68
20.2 Informations fiNANCIEreS Pro fOrMA ......c..ueeiiiiiiiiiiie et e e e e e e bre e e e e e eneees
20.3 Etats fINANCIETS 2000 ......eeiiiiiiiii s ettt et e et e e e e e e e e e e e e e e et beee e e e et e e eaaaaaaaaaasaaaaaaannnnbnbbeebneeeeees

20.3.1 Etats financiers consolidés............ccee.....
20.3.1.1 Etat de situation financiére
20.3.1.2 Etat de résultat global............euueeereeeeeiiiiiiiei e e e e s e e e e e e e s a e e e e e e aanee
20.3.1.3 Tableau de variation des capitaux propoaSOlIAES..........c.cveiiiiiiiieiiee e 71

20.3.1.4 Tableau de financement consolidé
20.3.1.5 Méthodes comptables et notes explicatteecomptes consolidés.................c...ommmmmeeereee. 13
20.3.2 Etats fiINANCIEIS @NNUEIS. ........oii ettt e ettt e e e e e e et e e e e e e e e e e e neneeas
20.3.2. L BiAN....eeiitiieieee et
20.3.2.2 COMPLE AE FESUIAL .....cciiieeieieieee e e e e e e e e e e e e e e e e e e s sa b ra et e aeeeessnnsbnrneees
20.3.2.3 Tableau des flux de trésorerie
20.3.2.4 Méthodes comptables et notes explicatieescomptes annuels
20.4 Vérification des informations financiéres bigjues annuelles ...........cccccvvere...
20.4.1 Rapport des commissaires aux comptes saoteptes consolidés 2010
20.4.2 Rapport des commissaires aux comptes saotegtes annuels 2010...........coovcveeeiiimmereccesnneeeennnees
20.5 Autres éléments du rapport de gestion du GrOUP.......uueeeeeiirriieeeee i e s ses s cmmeemre e eereereeeeeeeeees
20.5.1 EXPOSE SUI ACTHIVITE ........eieeitecmm st e e et e e e sttt e e e sstte e e e sttt e e saneeeesnteeeeeansseeeesnneeeeeanneeeeeanneeeenannes
20.5.1.1 ACHIVItE A'EQIAE SA .....eeeeeeeieiieeeeee ettt et e et e e et e e e snee e e s e rae e e e e nneeeeeennneeaeenneeeeean
20.5.1.2 ACLIVItE A'EQIAE USA......oiiiiiiiieie ittt ettt ettt et e e nan e snbe e b s
20.5.1.3 ACHVItE A EQIMA ...eieiiiiiieeiiiiieeeee ettt e ettt e e e st e e s e e e e snaeeeeeanteeeesannaeeesanneeeeeanneeeesane




21.

22.
23.

24,

25.
26.

27.

20.5.1.4 ACHIVItE A'EQIAE UK ... ..ot ettt et e et e e e e e e st e e e e nneeeeeennneeaesnnneeeean
20.5.2 Exposé sur les résultats .............

20.5.2.1 Résultats consolidés

20.5.2.2 Résultats annuels

20.5.3 Information en matiére de délais de paieBOIde SA)........evieiiiiiiiiiee e 121
20.5.4 Tableau de résultat des 5 derniers exer(HiBEE SA)........cccooviiiiiiiiiiiiie e 122
20.5.4 Tableau de résultat des 5 derniers exer(HiBEE SA).........ccooviiiiiiiiiiiiie e 122
20.5.5 Inventaire des valeurs mobilieres (EQIdE.SA)......uui e eiiiee e eee e e e e eeeeas 122
20.6 Autres informations fINANCIEIES .........ueiiiiiiiiiiie e a e s snnaeeeee s 123
20.7 Politique de distribution deS AiVIAENUE S cvereiieeeeeeiie i 123
20.8 Procédures judiciaires €t d'arbitrAge . cummmmmeeereeeeeeeiieiieiiiiiiiiiiieeiereereeeaae e e e s s e s ssesnaenrrrerreereeeeeees 123
20.9 Changement significatif de la situation finéne ou commerciale................ccccvvvvvieeeeeeecccccnnnnnns 123
Informations COMPIEMENLAITES ..........ooi ittt e e e e e 124
P2 I R 0= o = LYo ol - | PP PPPURUTTT 124
21.1.1 Nombre d'actions et valeur NOMINAIE ... oo e e e e e e e neeeeeeas 124
21.1.2 Capital QULOTISE NON EIMIS ....c.iieii ittt e e e e et e e e e e s e e ereaaeeassstbareeeaaeessassnsbbeseeeeeeesasssres 124
b3 R O Vo1 1 o 1o 1 (=10 1= I PSPPSRI 125
21.1.4 EvOlUution du Capital SOCIAL........eiicecceiiiiiiiiee ettt e e e e e s e e e e e e e e s sanbraeeaeeeeeaesanees 125
21.1.5 Modifications intervenues au cours des HeIREres anNEES .........cc.eeeviuveeeiiiimmccsmeeeee e e e sireee e 126
21.2 ACte CONSHILULIT €1 STALULS ...ttt ceee e e e e s eeee s 126
DA R @ o 1= Ao Lo - | PR 126
21.2.2 Organes d'admiNiSTratiON......... ... et ea et e e e e ettt e e e e e s et e et e e e e e e s aannneeeeeaaaeeaaannees 126
21.2.3 Droits attachés aux actions de 1a SOCIELE ........cccoiuiiii e e eee e eeeee e e e nnaeeeeenes 127
21.2.4 Modification des droits attachés aux actib®$a SOCIELE ...........cccueeeeiiiiii e 128
21.2.5 ASSEMDIEES GENETAIES .......eeieeitieeeeeiee e tee e e ettt e e e e e st e e e st e e e eneeeeeeenteeeeaanteeeeeansaeeeeannees 128
21.2.6 Dispositions spéciales relatives au changed@controle ...............evvieeiiiiiiiiicmrcee e 129
21.2.7 FranchiSSEMENTS 08 SEUIIS .......eii ettt sttt s e e e s b eens 129
21.2.8 Dispositions spéciales relatives aux maahifdms du capital...........ccooovciviiiiiiiccmeeiiiee e 129
21.2.9 Rachat par la SOCiété de SES Propres aCtiQNS......cc.uvuriiiiiee it e e e st e e e e e e e re e e e e e s e e nneens 129
21.3 Marché des titres de la société.......

21.4 Projet de transfert sur Alternext

Contrats importants

Informations provenant de tiers et déclarationsl'intéréts...............ccoeeeecevvvrnnnnne. 132
Documents accessibles au PUBIC.........occcceciiiiii i 133
24.1 Liste des documents et méthode de CONSUIALIAN. ...........cooveiiririiiriee e 133
24.2 Document d'information @NNUEL ...........oocreiiiiie e s 133
24.2.1 COMMUNIQUES 08 PIrESSE.....uueeieeuutieaemeeseereesseeeeaaasteeeaaasseeeeasseeeaaseeesaaseeeesasseeeeansseeesansseeessnsseeen 33
24.2.2 DOCUMENTS A FEIEIENCE ... it eeeceeeee e ettt e ettt e et e e e ettt eeeeatee e s enae e e e e snteeeeeantaeeeeanneeaeeanneeeens 133
24.2.3 Informations PUBIEES @U BALO .........coieiieiiiiie et e ee e et e e e et e e e et e e e st e e e enaeeeesnneeeeanneeeeeanns 134
24.2.4 OPErationNs fINANCIEIES. ... ..uuuiiiitceeeeiiii et e e e ettt e e e e s e e et e e e s e st a e e et aeeessasatbreteeaeeessansnnsreeees 134
24.3 Calendrier prévisionnel de parution des El&STRMANCIENS ............vvvieeiiivrieeee s e ee e e 134
Informations sur les partiCiPatioNS..........cuuuureririiiiire e e e 135
Projets de résolutions proposées a l'assembbnérale mixte du 13 mai 2011....... 136

Table de concordance avec les éléments du rappae gestion.........ccccceeveeeeveeeeeeenn. 143



1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1 Personne responsable des informations

Monsieur Philippe Brégi, Président — Directeur géhé

1.2 Déclaration de la personne responsable

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raifdarzacet effet, que les informations contenues darprésent
document de référence sont, a ma connaissanc&rom¥ a la réalité et ne comportent pas d'omisigomature
a en altérer la portée.

J'atteste qu'a ma connaissance, les comptes sablisStonformément aux normes comptables applisabie
donnent une image fidéle du patrimoine, de la 8dndinanciére et du résultat de la société dtatessemble des
entreprises comprises dans la consolidation, etegumformations relevant du rapport de gestigertriées au
chapitre 27 présentent un tableau fidéle de I'&iamudes affaires, des résultats et de la situdti@nciére de la
société et de I'ensemble des entreprises compuiesas la consolidation ainsi qu’une description pl@scipaux
risques et incertitudes auxquelles elles sont cotdes.

J'ai obtenu des contréleurs Iégaux des comptedetine de fin de travaux, dans laquelle ils indiguavoir
procédé a la vérification des informations portntla situation financiere et les comptes donréss de présent
document de référence ainsi qu'a la lecture d'éoleedu document de référence.

Les états financiers consolidés et annuels derdoe clos le 31 décembre 2008 ont fait I'objetrdpports des

contréleurs légaux, figurant respectivement awageaaphes 20.4.1 et 20.4.2 du document de réféddmase
aupres de I'AMF le 7 juillet 2009 sous le numér@®0593, qui contiennent des observations.»

Fait a Trappes, le 21 avril 2011

Philippe Brégi
Président — Directeur général



2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 Commissaires aux comptes titulaires
SYC SAS

Monsieur Serge Yablonsky

39 avenue de Friedland - 75008 Paris

Membre de la Compagnie Régionale des Commissairesamptes de Versailles

Date de premiére nomination: assemblée généralddyuin 2009, en remplacement du cabinet JWA
démissionnaire

Renouvellement : assemblée générale mixte du 22014l
Date d'expiration du mandat : assemblée généramaire appelée a statuer sur les comptes de texeeclos

le 31 décembre 2015

PricewaterhouseCoopers Audit
Monsieur Jean-Francois Chatel
63 rue de Villiers - 92208 Neuilly sur Seine

Membre de la Compagnie Régionale des Commissairesanptes de Versailles

Date de premiere nomination : 29 juin 2001

Renouvellement : assemblée générale mixte du ARpO7

Date d’expiration du mandat : assemblée généralmaire appelée a statuer sur les comptes de tmeeclos
le 31 décembre 2012.

2.2 Commissaires aux comptes suppléants

SYC Audit
39 avenue de Friedland - 75008 Paris

Date de premiére nomination : assemblée générall9duin 2009, en remplacement de Monsieur JearcMar
Le Mer, démissionnaire

Renouvellement : assemblée générale mixte du 220d4i
Date d’expiration du mandat : assemblée généralmaire appelée a statuer sur les comptes de tmeeclos

le 31 décembre 2015

Monsieur Etienne Boris
63 rue de Villiers - 92208 Neuilly sur Seine

Date de premiére nomination : 20 juin 2007

Date d’expiration du mandat : assemblée généralmaire appelée a statuer sur les comptes de tmeeclos
le 31 décembre 2012



2.3 Montant des honoraires versés aux contréleurgdaux

En conformité avec l'article 221-1-2 du Réglemednéyal de I'Autorité des marchés financiers, lasohaires
hors taxes des commissaires aux comptes pris eégechar le groupe Egide au titre des exercices 2028910
sont présentés dans le tableau ci-dessous :

SYC S.A. PricewaterhouseCoopers Audit
Montants en euros % Montants en eurgs %
2010 2009 2010 2004 2010 2009 2000 20
Audit
- Commissariat aux
comptes, certification,
examen des comptes
individuels et consolidés 93 800 21840 100 100 84 812 104 316/ 100 90
- Autres missions
accessoires et missions
autres missions d'audit
Sous tota| 53 800 21 840, 100 100 84 812 104 316 100 90
Autres prestations
Juridique, fiscal, social * - - - - 11788 10
Sous tota 0 0 0 0 0 11788 O 10
TOTAL 53 800 21840 100 100 84 812 116105 100 100

* Les prestations ont été effectuées pour dedddiatrangeres

09

Le cabinet SYC S.A. a été nommé par I'assemblée&rgén du 19 juin 2009, en remplacement du cabinet
Jacques Wenig & Associés démissionnaire. Le mashel&YC S.A. a été renouvelé par 'assemblée général

28 mai 2010.
Jacques Wenig & Associés
Montants en euros %
2010 2009 2010 2009
Audit
- Commissariat aux
comptes, certification,
examen des comptes
individuels et consolidés 0 70 940/ 100 100
- Autres missions
accessoires et missions 0 0 0
autres missions d'audit
Sous tota 0 70940 100 100
Autres prestations
Juridique, fiscal, social * - - - -
Sous tota, 0 0 0 0
TOTAL 0 70 940 100 100

* Les prestations ont été effectuées pour dedddiatrangeres



3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

3.1 Informations financiéres consolidées 2008, 2092010

A titre indicatif, les informations suivantes réla@s aux comptes consolidés pour les exercices,200®0 et
2010 peuvent étre sélectionnées :

(en milliers d'euros) 2008 IFRS 2009 IFRS 2010 IFRS
Chiffre d'affaires 29 847 21 850 24 704
Résultat opérationnel (1 706) (2 728) 681
Résultat net (2 263) (2 999) 657
Actifs non courants 3 558 1538 1595
Trésorerie disponible 1196 483 1677
Dettes financiéres 4713 2540 2928
Dettes financiéres des passifs liés a|des Non

actifs destinés a étre cédés applicable 642 490
Capitaux propres 5 480 2 450 2901
Total du bilan 17 824 11 196 13 203

Conformément au réglement CE n° 1606/2002 du 1@{d002, le groupe Egide présente ses états dieen
consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2@ifocmément aux normes IFRS (International Findncia
Reporting Standards) telles qu'adoptées dans HJBiocopéenne. Ce référentiel comprend les IFR8stAS
(International Accounting Standards), ainsi quedenterprétations applicables au 31 décembre 2010.

Conformément a IFRS 5, Egide ayant engagé en 20803émarche de cession des parts sociales deasa fil
Egima, cette derniére continue a étre intégréeadgobent avec poursuite de la prise en compte diitaésle
son activité mais ses actifs et ses passifs sass€s sur une ligne spécifique du bilan consolid&¢tif et au
passif).

Cet ensemble de normes et leurs interprétations ammmunément appelées normes IFRS ou "IFRS" par
simplification. Les états financiers du groupe dud&cembre 2010 sont les sixiemes comptes puldiés e
référentiel IFRS.

3.2 Informations financiéres (comptes annuels) 2002009 et 2010

A titre indicatif, les informations suivantes rél@&s aux comptes annuels pour les exercices 2@ &t 2010
peuvent étre sélectionnées :

(en milliers d'euros) 2008 2009 2010
Chiffre d'affaires 18 478 13 282 16 089
Résultat exploitation (149) (2 184) (140)
Résultat net (1 606) (3502) 233
Actif immobilisé net 2 376 1435 1153
Trésorerie disponible 935 415 1592
Dettes financiéres 0 0 300
Capitaux propres 5583 2 086 2 318
Total du bilan 11 413 6 465 8 238




4. FACTEURS DE RISQUE

La société a procédé a une revue des risques sideoa qu’il n'y a pas d'autres risques signifitatiormis
ceux présentés ci-dessous.

4.1 Risques de marchés (change, taux, action, cridi
4.1.1 Risques de liquidité

Aucun élément ne remettant en cause les hypotlthspsan stratégique, Egide prévoit de ce fait dpaser
d’une trésorerie suffisante pour faire face a sbg@nces des 12 mois a venir.

Voir §20.3.1.5.4.11 — Etat des dettes
4.1.2 Risques de change

En 2010, Egide a réalisé 74 % de ses ventes aoltatpn, dont 36 % a destination de I'AmériqueNtird et

23 % a destination de pays non Européens ou laselelé facturation est le dollar américain. Au cales
I'exercice, Egide SA a ainsi facturé pour 6,7 roité de dollars (contre-valeur: 5,1 millions d'es)raet

Egide USA a facturé pour 9,3 millions de dollarer(ge-valeur : 7,0 millions d’euros). En 2010, kript du

dollar face a I'euro (1,3268 en moyenne sur I'aroaddre 1,39327 en 2009) a eu un effet favorahideschiffre

d'affaires du groupe. De méme, la Iégére remongéka divre anglaise au cours de I'exercice 201@npaicté
positivement le chiffre d'affaires du groupe d’enavi 0,06 million d’euros (a taux de change cons€ifitpar
rapport a 2009).

Les recettes en dollars regues directement pareEg#d sont utilisées principalement pour payer dsats de
composants effectués auprés de fournisseurs amméri¢d,5 millions de dollars en 2010). Au cours de
I'exercice, les encaissements en dollars ont é& dupérieurs aux décaissements car les clienteuropéens
dont la devise de facturation est le dollar américa sont pas financés par les sociétés d'affagturLe risque
se situe donc au niveau du cours de la deviseulede la vente de I'excédent de dollars américdestinée a
couvrir les dépenses a régler en euros. Aucuneecture spécifique n’a cependant été mise en placep(t
d’'une telle protection demeurant trop élevé papoapau risque.

En ce qui concerne la filiale américaine, I'ensamd#s achats et des ventes est effectué en délléascloture
de I'exercice, le risque de change sera donc lipaté le groupe au résultat de I'exercice d'Egi@Alainsi qu'a
sa trésorerie libellée en dollars.

La structure de financement mise en place dariidke fmarocaine est telle que I'impact d'une \@iade taux
de change euro contre dirham serait réduit. En,ééfe investissements réalisés en 2001 et 2008térfinancés
pour environ 50 % sur fonds propres et pour envii@®6 sur préts moyen/long terme en monnaie lo€alecas
de dévaluation du dirham, la perte comptable suralaur des actifs libellés en dirhams serait phetinent
compensée par une diminution de la valeur de lte digalement libellée en dirhams. De plus, cetigldi
nayant plus d’activité opérationnelle depuis f€ jliillet 2009, le risque de change est limité asutét de
I'exercice d’Egima.

Le chiffre d'affaires réalisé par la filiale anglai Egide UK est libellé en livres sterling et pafen dollars. I

représente cependant moins de 7 % du chiffre dreffalu groupe et le risque de change sera limitésultat
de I'exercice.
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Le tableau suivant détaille la position nette daugie dans les principales devises faisant |'olgatahsactions :

(en milliers au 31 décembre 2010) UsD GBP MAD YEN
Actifs en devises 4528 504| 4958 0
Passifs en devises 3 336 258| 4076/ 10983
Position nette avant gestion (+ vendeuse, - ackejeu 1192 246 882| - 10 983
Position hors bilan

Position nette aprés gestion 1192 246 882| - 10 983
Impact de la variation défavorable de 1 centimard'¢- perte, + gain) -1p -2 -9 110
Cours du 31 décembre 2010 (1 euro =) 1.3362.8608| 11.1735 108.65
Impact en milliers d'euros -9 -2 -1 1

Voir également le paragraphe 20.3.1.5.4.2 du ptémrument de référence (gestion des risques fieende
'annexe aux comptes consolidés).

4.1.3 Risques de taux

L'emprunt & long terme de 12,7 millions de dirhadébloqué partiellement a hauteur de 10,678 malien
2003 aupres d’'une banque marocaine et remboursablene durée de 12 ans (dont 1 an de franchisegtal)
supporte un taux d'intérét fixe de 8,75 %. Il av&t# souscrit d’'une part pour financer les investisents
réalisés au Maroc dans la filiale Egima et d’aytaet pour limiter les risques de change suite aéwentuelle
dévaluation du dirham. Il n'inclut pas de clauseataboursement anticipé du fait de I'applicatiorclheise de
"défaut".

Dans le cadre des contrats d’affacturage couvrast dréances domestiques et exports d'Egide SA, la
commission de financement mensuelle appliquéegsafactors aux montants financés est basée suibt3
mois a la cléture du mois précédent.

Chez Egide USA Inc, le contrat de financement signéc la société Keltic, basé sur la valeur desunsc
clients et des stocks, supporte un taux d'intééd¢mininé de la maniére suivante : taux de bas&06 %, (avec
un taux plancher de 7,50 %).

Le contrat d’affacturage mis en place chez Egideduldrés de la banque Lloyds supporte un taux déhtégal
au taux de base + 1,75 %. Le financement moyenetelenf 71 000 a été obtenu par Egide UK aupréea de |
Lloyds au taux de base + 3,75 %.

Compte tenu du faible impact potentiel des varretide taux sur le compte de résultat consolidé leé nature
des taux, le groupe n’a pas mis en place de mespéesfiques pour suivre et gérer les risques abe ta

4.1.4 Risques actions

La société ne détient directement aucune actiaro(ypris des actions propres) autres que cellegsidélmles
non cotées. Le portefeuille de Sicav détenu pasdeiété est détaillé au paragraphe 20.5.5; sagfiss
uniguement de Sicav monétaires avec garantie digakapn’y a pas de risque de perte de valeumsAila
SOCiété n'est pas exposée au risque actions.

4.2 Risques juridiques

Voir également §20.8 — Procédures judiciaires athifrage

4.2.1 Propriété intellectuelle

Les marques utilisées par Egide sont déposéesagied-et au niveau international. La société utiésebrevets

dont elle est propriétaire et en dépose quandestlaécessaire. Les licences utilisées par latéoctdnme par
ses filiales figurent & I'actif du bilan et ne fdlabjet d’aucune redevance.

11



4.2.2 Réglementations particulieres

L'activité d'Egide dépend d’autorisations |égalesgylementaires ou administratives, ainsi que deémtores
d’homologation. Toutes les dispositions sont pris@sr maintenir & jour les autorisations d'expt@tade tous

les sites de production, y compris ceux des fiiagém concertation avec les organismes concernés.

4.2.3 Assurances

Egide SA et ses filiales ont souscrit toutes lesigsces nécessaires pour couvrir les risques liésr activité
industrielle, conformément aux obligations respastide leur pays. Les risques couverts sont paleripent :

En millions Couverture maximum
Egide SA Egide USA Egide UK Egima

Risques industriels 17 M€ - 14,5 M$ 2 ME 20 M DHR

Franchise 0,01 M€
Responsabilité civile 10 M€ 10 M$ 5 ME 5 M DHR
Bris de machine 0,12 M€ - - 6,5 M DHR
Auto-mission 0,15 M€ - - -
Automobiles lllimitée - - -
Pertes d'exploitation Marge brute 2,4 M$ Marge brute —| 1,3 M DHR

annuelle — Franchis| Max 1,788 ME

3j

Responsabilité civile des 4,5 M€ 4,5 M€ 1 ME -
dirigeants
Arrét de travail et maladie - 0,5 M$ - -
Assistance juridique - - - -

4.2.4 Litiges sociaux

Un litige portant sur le taux de prime de précagpi§ée aux fins de contrats a durée déterminée 6 %eu de
10 %) s'est soldé par le paiement d’'une somme ien\25 k€ (charges comprises) a 17 salariés deeuasd
Un salarié a interjeté appel de la décision dwitrdd de Prud’hommes et 2 nouveaux litiges sont ryspa ce
jour.

4.2.5 Lien de dépendance avec d'autres sociétés

Egide n'a pas de lien de dépendance majeur avacolul’autre de ses clients ; en 2010, le premienta
représenté 9,8 % du chiffre d'affaires consolidétreo11,5 % en 2009. La société n'a par ailleucsialien de
dépendance avec I'un ou l'autre de ses fournissmérae si certains d’entre eux se révelent strgiégi pour la
société ou pour ses clients.

4.2.6 Risques politiques, économiques, juridiques iscaux liés aux ventes réalisées a I'exportation

Le chiffre d'affaires réalisé en Chine ou en Thall (environ 11 % des ventes en 2010) s'adresse
principalement soit a des filiales de clients eées ou américains, soit & des entreprises satentes de
renommée internationale implantées localement (cer@anmina-SCIl ou Fabrinet par exemple), ce qui met
I'entreprise a l'abri des risques inhérents aws mayncernés. Les relations avec la Corée du Suéseqtent
environ 3 % du chiffre d’affaires mais ne concetngn’un seul client, lui-méme sous traitant d'acteu
européens ; le risque est donc considéré commsigoificatif.

4.3 Risques industriels et environnementaux
4.3.1 Risques industriels
L’activité de la société n’entraine pas de risqeeseptionnels. En matiére d’accidents du travhila jamais

été constaté d’accident grave, aussi bien en Frgneaix Etats-Unis, en Angleterre ou au Maroc. &egls
incidents observés ont été des brilures localsspatrficielles.
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L'utilisation du nickel, métal largement utilisé rka I'entreprise, engendre parfois des réactiondledie
cutanée. Egide SA a di, une seule fois en 20 apnsgger a un licenciement pour maladie professitene
consécutive a une allergie au nickel.

4.3.2 Risques matieéres premieres

Les matiéeres utilisées par Egide sont principalérneei{ovar (alliage fer-nickel-cobalt), le molybd&r'acier, le
cuivre-tungstene et le verre pour ce qui concezrszéllement verre métal et I'alumine (& la placeverre), le
tungsténe et le paratungstate pour ce qui conderseellement céramique métal. En matiére de traite de
surface, la société utilise principalement du riekele I'aurocyanure.

L'évolution des prix des matiéres premiéres a Eeidemment un impact sur la valeur des stocks rhegste
limité dans la mesure ou la part matiére pure mme environ 10 % du colt d’'un boitier. En effetpart la
plus importante provient de la sous-traitance de rmétaux (usinage, emboutissage, moulage), parntegte
indépendante du niveau de prix de la matiére théeai

En ce qui concerne l'impact de I'évolution du pde l'or, il est soit répercuté au client par leidid'une
facturation additionnelle spécifique ou bien iltfdobjet d’'un réajustement lors de la prochaing¢aton du
produit. Cependant, compte tenu des faibles épatssiEposées sur nos produits (1,274 en moyering)att
reste mesuré.

Les composants achetés par Egide sont spécifiqaleacue client et & chaque produit. Leur achatié@senché
uniquement lorsque I'on regoit une commande. Comdnmué plus bas (paragraphe 4.3.3), notre métier ne
permet pas d'avoir des rendements de productidtD8e% ; il se peut donc que I'on reste avec desposants

en surplus en stock, d’ou notre politique de priovisement (expliquée au paragraphe 20.3.1.5.3.7).

Le traitement spécifique du Kovar est lié au faillcs’agit de matiére premiere brute, elle-mémiisdte par les
fournisseurs d’Egide (usineurs, emboutisseurs omeauis) pour fabriquer nos composants de base (fonds
cuvettes, cadres, broches, etc...). Cette matiénenealliage de fer, de nickel et de cobalt ; efestockée sous
forme de planches de 1828 x 382 mm de différentassgeurs (de 7 & 16 mm) et ne s'altére pas daemies.
Durant le boom du marché des télécoms des ann&882080, Egide utilisait jusqu’a 3 tonnes de Kopar
mois. Apres I'éclatement de la bulle internet, ésdin en structures usinées en Kovar a quasimspami et la
consommation est tombée a environ 1 tonne paraur. tenir compte de ce taux de rotation devenulénds la
société a décidé de provisionner ce stock au t@uX5 %, et de maintenir ce taux depuis plusieurges
indépendamment du niveau d’activité. En effet, vé&t a une valeur minimum de revente en tant quéena
premiéere de base et il est appliqué au stock le dmla juste valeur (valeur marché).

4.3.3 Risques métiers

Le métier d’Egide est de fabriquer des boitiersitdliconnexion hermétiques. Combinant plusieursuesq
technologiques et nécessitant une expertise denhaau, notre industrie ne permet pas d’assureendement
de 100 %. Par contre, il est parfois possible travailler des pieéces mauvaises pour les rendradson

Quand un produit se révéle non hermétique chelidptcc'est-a-dire refusé par son propre contdi@atrée, il
est trés rapidement retourné pour réparation oplerament. Cela donne lieu a I'émission d’'un awite
retour est accepté par Egide. Dans le cadre ddsredd semestrielles et annuelles, des provisioms so
enregistrées si des retours qualités sont intesvaptes la période considérée (par le biais d’aviiémettre).
Excepté ces avoirs a émettre, il n’est enregisicki@e provision relative a un retour potentiel dalient (les
retours étant trés peu nombreux chez Egide, cetiégon ne pourrait qu’étre statistique et la étEipréfere se
baser sur la réalité des retours qui intervieneentjénéral trés rapidement apres la livraison, egamt de les
prendre en compte en comptabilité).

Une fois les produits acceptés par les clientst-éelire validés par leur controle d’entrée, Egidest plus
responsable des problémes qui pourraient survédtdiriaurement (pas de garantie). Aussi, aucunerasse
spécifique n’est souscrite par la société.

Les rendements de production qui n'atteignent 9@s% sont inhérents au métier et concernent aiesittgide
gue ses concurrents. Cet état de fait est conest efailleurs intégré lors du calcul des cotatidasoitiers.
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4.3.4 Risques environnementaux

En dehors de la réglementation anti-pollution, Egidest soumise a aucune réglementation partieuliee
processus de fabrication de boitiers hermétiqueaier I'utilisation de produits dangereux tels tlagdrogene
ou l'aurocyanure (solution d’or et de cyanure). @esduits sont stockés et utilisés selon les noremegigueur
et font I'objet d’'une surveillance permanente ;d#ss sont ainsi régulierement inspectés.

Pour ses installations situées au Maroc, Egideiqumot les normes environnementales européennggaaur,
plus restrictives que les normes locales. Par uagdlepréalablement a l'acquisition d'Electronic kaging
Products (devenu Egide USA Inc.) en 2000 et a cteactifs d'Europlus (devenue Egide UK) en 2@@f]e a
fait procéder a chaque fois a un audit d'envirorer@mui n'a révélé aucun risque.

L'ensemble des équipements de production utiliaés t& groupe Egide répond donc aux normes deitgetir
environnementales en vigueur. Le groupe proceddieégment a toutes les vérifications réglemensapar des
organismes agréés (vérification des équipemenisnmeandie, des installations électriques, dessajeau, ...).

Egide est par ailleurs certifié ISO 14001:2004 depécembre 2007.
4.4 Risques technologiques
4.4.1 Lancement de produits de substitution

Egide fabrique des boitiers hermétiques ; danadeod le besoin d’herméticité ne serait plus exdgs, produits
en plastique pourraient étre utilisés a la placeadebottiers.

Cependant, les besoins d’herméticité et de diseipaihermique sont inhérents a I'existence mémsyd®&mes
électroniques intégrés ou de puces complexes eam&mt sensibles a l'environnement thermique et
atmosphérique. Les circuits dits hybrides des ititkssde défense et spatiales, ainsi que les ditzcbes ont
donc besoin d’herméticité pour fonctionner duratdahsans risque de panne. Il en va de méme poairdests
optoélectroniques immergés ou enfouis car le cbfitedvention, pour changer un composant défectuesk
sans commune mesure avec le prix des équipemegtte. @mande de qualité élevée s’applique égaleawent

produits demandés par les industries civiles coffeédeonautique, I'automobile ou la sécurité.

Dans certaines applications ou une herméticitéigartpourrait suffire, l'utilisation de boitiers ldgase de
polymére viendrait concurrencer les boitiers tatedet hermétiques. Les applications concernées né so
cependant pas celles ou Egide a choisi de se cwacehde se développer.

4.4.2 Baisse des prix

Les applications auxquelles les produits d'Egidedrgssent restent positionnées "haut de gamme"
(optoélectronique, industries spatiale et aérogaati défense et sécurité), ce qui permet d'attémwer
phénomene significatif de baisse des prix, sans gotant en écarter le risque notamment du farethur a de
forts volumes de production. Pour ce qui concer® fdroduits plus communs dont la technologie as$ pl
simple, les acteurs des pays asiatiques ont teadariicer les prix vers le bas, mais Egide a chiésne pas
chercher a les concurrencer pour ne pas affecteniseau de marge et sa rentabilité.

A chaque fois que cela est possible, une rechefelieurnisseurs a bas co(t et fiables est effeqioéecertains
composants utilisés dans la fabrication de nosdrsjtce qui permet de limiter les effets d’'unesbaides prix de
vente sur les marges.

4.5 Autres risques
4.5.1 Arrivée de nouveaux concurrents

Le savoir-faire nécessaire pour développer et predies boitiers hermétiques est trés difficilecqueerir. Il ne
suffit pas en effet d'étre capable de réaliser ques prototypes de laboratoire, mais il faut étrenesure de
produire de fagon réguliére dans des conditiongpétitivité et de qualité prouvées, pour pouvaire face non
seulement aux impératifs techniques, mais aussirapgratifs commerciaux et économiques. Ces congsi
sont autant de barriéres a I'entrée pour de nowveancurrents qui souhaiteraient s’'implanter ssrrf@rchés
d’Egide. Néanmoins, le phénoméne de baisse deséwaxjué plus haut rend plus facile la pénétratien d
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concurrents de second rang sur des produits a eofigmificatif et ou la technologie utilisée petreéualifiée
de plus « simple ».

4.5.2 Risques liés a la volatilité des marchés "Higech"

La société est positionnée sur des marchés de teafteologie dans tous les secteurs auxquels 'atieesse.
Aucun de ces marchés n'est a l'abri d'une hausskuna baisse brutale de cycle, comme cela s'egujiren
2001 dans les télécommunications, en 2009 dansotiaétique ou se produira en 2011 dans le sp&l.sa
politique de diversification active sur plusieuexteurs, et sur plusieurs clients au sein de chsgcteur, Egide
entend amortir au mieux les effets de cette vdkasiur le chiffre d'affaires et les résultats.

4.5.3 Risques politiques liés aux implantations ggoaphiques

Les unités opérationnelles du groupe implantégsugnpe (France, Grande Bretagne) ou aux Etats héngont
soumises a aucun risque particulier lié a leur anfgtion géographique. Le site de production mandg&sgima,
installé a Casablanca) n’étant plus opérationnguigele £’ juillet 2009, il n'affectera pas le groupe en cas
d'instabilité politique ou économique éventuellepdys dans lequel il est installé.

4.5.4 Risques liés a la volatilité des cours

Tout événement concernant la société, ses contsiylermarché en général et I'un ou I'ensemblesdeseurs
sur lequel elle intervient (télécommunications,ehSe et spatial, aéronautique civile ou automolgi@)rrait
avoir un effet positif ou négatif sur le cours detions de la société. De méme, le titre de laés@@résente un
risque de liquidité certain. En effet, sur I'anr#0, le volume quotidien moyen d’échanges esé riagble ; il
s'est élevé a 552 titres (soit 0,04 % du capitaitie 1 526 titres par jour en 2009.
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5.INFORMATIONS CONCERNANT L 'EMETTEUR

5.1 Histoire et évolution de la société

5.1.1 Raison sociale

EGIDE S.A.

5.1.2 Lieu et numéro d'enregistrement de I'émetteur

La société est enregistrée au registre du comnegrdes sociétés d’Avignon sous le numéro 338 020 Bie
était préalablement enregistrée sous ce méme nuawéregistre du commerce et des sociétés de Messall
avant le transfert du sieége social décidé le 282040

5.1.3 Date de constitution et durée de vie

La société a été constituée le 11 juillet 1986 pme durée initiale de 99 ans, soit jusqu'au 1@{L2085, sauf
en cas de dissolution anticipée ou de prorogatiéuye par la loi.

5.1.4 Siege social et forme juridique

Le siége social est situé Site du Sactar — 8450@mo (Tél : 04 90 30 97 11) depuis le 28 mai 201 était
situé auparavant au 2 rue Descartes, Parc d'Axtide Pissaloup - 78190 Trappes (Tél : 01 30 68031ou
sont restés les bureaux administratifs.

Egide est une société anonyme de droit francaismaeil d'administration régie par le code de coramer

5.1.5 Evénements importants dans le développemeraglactivités

1986 : création d’Egide pour répondre aux besoieslad Défense francaise en boitiers hermétiques pour
composants sensibles ; la société est spécial@tele scellement verre - métal.

1992 : Egide acquiert I'activité "encapsulation"ldesociété Xéram, alors filiale du groupe Péchirpy a mis
au point une filiere de scellement céramique - mE&igide devient le seul spécialiste européen eancigue co-
cuite a haute température (HTCC), qui permet deld@per des boitiers « intelligents ».

1994 : Egide entre sur le marché des télécomssftiaasions optiques), qui sera le moteur de sonresxpa avec
une acceélération en 1998.

1999 : Egide est cotée en Bourse.

2000 : Egide acquiert le fabricant américain deti&s Electronic Packaging Products (EPP), rebapigide
USA, lui assurant une présence industrielle autsEiais ; Egide crée une filiale au Maroc.

2001 : éclatement de la "bulle Internet", qui auraimpact direct sur le chiffre d'affaires de Ilfeprise (part
télécommunications qui représentait alors plus5ié6d.

2002 : acquisition des principaux actifs de la étcbritannique Europlus a travers la filiale Egidlé créée a
cet effet. Europlus apporte la technologie MIM (rlage par injection d'alliages spéciaux) nécessaila
compétitivité des composants, télécoms notamment.

2002 : ouverture de l'usine de la filiale EgimaMaroc, destinée a la production en grands volurhésoelts
réduits visant de nouveaux marchés civils.

2005 : poursuite de la diversification afin d'édurir le chiffre d'affaires sur les différents ntaés de la société.
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2009 : crise économique mondiale impactant tousrlaschés de la société et nécessitant une réoagianis
industrielle du groupe. La filiale marocaine Egiogsse son activité.

2010 : sortie de crise au second semestre de Eanioéte progression des marchés infrarouge etureto
significatif du marché des télécommunications phref optique. Transfert juridique du siége sociadir( §
5.1.4).

5.2 Investissements

5.2.1 Principaux investissements réalisés

Les investissements réalisés par le groupe depQR8 Zconcernent principalement le renouvellement
d'équipements industriels sur les sites de prooiucmeéricain et francais. La valeur unitaire de ces

investissements est trés souvent inférieure a 50ak& la plupart des cas. Les acquisitions d'imlisatibns
corporelles pour les années 2008 a 2010 sont iesnteas :

(en milliers d'euros) 2008 2009 2010
Terrains et constructions 11 15 45
Installations techniques et outillages 149 148 178
Autres immobilisations 17 2 18
Total 177 165 241

5.2.2 Principaux investissements en cours

Le budget des investissements pour I'exercice 2t Isensiblement supérieur a celui de I'exerciéeduent,
pour tenir compte notamment de la forte demandpreduits céramique ; ainsi, environ 80 % est prgour
Egide SA (nouveaux équipements, sécurité des lastals, amélioration des performances, entreties d
batiments), 10 % pour Egide USA (sécurité des llastans) et 10 % pour Egide UK (équipements). Ces
investissements seront financés sur fonds propuesventuellement en crédit-bail pour les équipemele
production.

5.2.3 Principaux investissements a réaliser

Chez Egide SA, I'évolution rapide du mix produitry¥edes composants céramique complexes rend certains
investissements nécessaires pour accroitre la itApicproduction et suivre la demande. Quelquegéments
spécifiqgues ayant des délais d’approvisionnemenpldsieurs mois (fours haute température) seramsi &
envisager a moyen terme. D’autres, comme les lelgiale simulation évolués, deviennent de plus es pl
indispensables pour répondre aux problématiquegldeds. La mise en conformité des batiments striteis
devra également nécessiter quelques investissememorizon 3/4 ans. Par contre, une soluticgriet a été
développée autour du logiciel de gestion existamtiiant inutile pour le moment I'investissemenOdz million
d’euros qui était prévu. Chez Egide USA, aucun stiggement significatif n’est a réaliser tant quitansfert de
technologie céramique n'est pas envisagé. ChezHdid la capacité de production est actuellemenitdéie par
les équipements existants. Cependant, I'activitiadidiale anglaise (voir § 6.1.2) n'étant pasaeur du métier
d’Egide (voir § 6.1.1), il n'est pas prévu de réatiles investissements nécessaires a son déveleppe

5.2.4 Nantissements des actifs

Des SICAV monétaires inscrites a l'actif du bilamsolidé d'Egide sont données en garantie au piefia
filiale Egima (caution au profit des douanes maires) (voir § 20.3.1.5.4.18).

Le tableau ci-dessous présente le détail des sanients sur immobilisations existant au 31 déce2bté :

Nantissement sur Date de départ| Date d'échéancgMontant d'actif | Total du poste | % (a) / (b)
immobilisations : nanti en € (a) | de bilan en € (b)
Incorporelles -
Corporelles NEANT -
Financieres -
Total -

Il est précisé que le capital ne fait I'objet d’'anmantissement.
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6. APERCU DES ACTIVITES

6.1 Principales activités
6.1.1 Les boitiers hermétiques de protection

Egide concoit, produit et vend des composants digsdation hermétique (boitiers) servant a la ptmte et a
I'interconnexion de plusieurs types de puces é@eadjues ou photoniques.

Ces boitiers ont pour mission d'assurer linvulbdigé de systémes électroniques intégrés ou despuc
complexes, donc fragiles, sensibles aux environnésrthermiques, atmosphériques ou magnétiquesibiffi

Ces composants sont le fruit d’'un savoir-faire clexp faisant appel a plusieurs disciplines : stmgctdes
matériaux et notamment des alliages spéciaux, ehémntraitement de surface, mécanique et thermanigue,

électronique, optoélectronique et modélisation hypgquence. Egide est I'un des rares acteurs arissit
'ensemble des technologies mises en ceuvre autmiddux familles de matériaux utilisés a ce joursde

monde pour ces baitiers : le verre - métal et laroéue. La société produit sa propre céramiqugaate a ses
filiales anglaise et américaine, réalise en intesae composants métalliques moulés ainsi que dss e

verre. Le transfert technologique de cette dernantvité vers le site de production francais, iénitlepuis
guelques mois, a par ailleurs bien avancé, les ipremqualifications étant attendues pour le déleutannée
2011.

6.1.1.1 Les technologies de scellement
Verre - métal

Cette technologie constitue depuis l'origine le calei métier de la société. Le corps des composamss que
les broches de connexion sont métalliques. Cesibsosont maintenues et isolées par des perlesdedavant
assurer une herméticité parfaite a I'endroit othblexhes traversent les parois métalliques.

Les métaux utilisés sont des alliages spéciaupiule courant étant le kovar qui est un alliageatede nickel et
de cobalt. Il est également fait appel a d’'autyges$ de métaux tels que le molybdéne, le cuiviaggténe,
I'aluminium - carbure de silicium ou le titane pales applications ou la dissipation thermique rgioirtante ou
le poids critique.

L'assemblage des éléments du boitier métalliqueéssisé par brasage (soudure) dans des fourss dndndte
température. Les brasures sont elles-mémes caregitd’alliages spéciaux, tels que l'or - étain,r {o
germanium ou l'argent - cuivre.

Céramique - métal

Dans cette technologie, plus rare et plus diffidleéaliser, les boitiers conservent une structoétallique
comparable a celle des boitiers verre - métalseatit les mémes alliages et les mémes brasures|esgberles
de verre sont remplacées par des inserts céramiduss parois des boitiers sont percées d'une fenétr
rectangulaire dans laquelle est brasé hermétiquenmerbloc de céramique pourvu de pistes report@es p
sérigraphie, remplacgant ainsi les perles de verre.

D’autres boitiers utilisent soit des composantsamégues assemblés avec des broches métalliques pour
répondre, notamment, aux applications de l'infrgemusoit des fonds céramique complexes sur lesgoeis
reportés des cadres métalliques pour les applicati&écoms.

Intégration d’éléments passifs

S’appuyant sur son expertise d’'assemblage complegiee a étendu son domaine d’activité en réalipant
certains de ses clients l'intégration de compospassifs (éléments dissipants, TEC, optiques, .ejte(offre
fait dorénavant partie de la proposition Egideertet au client de rester centré sur son métibade.
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6.1.1.2 Le traitement de surface

Le traitement de surface s’effectue par dépétstréigtiques ou chimiques (Or et Nickel), sur ungng de
traitement de surface semi automatisée ou marsele les sites de production et les applications.

Ces dépots, de I'ordre du micron, sont nécessaitéf§érents stades de la fabrication des boitiers

- nickelage des composants céramiques avant leunbksge
- pré traitement des composants métalliques
- dorure des boitiers verre — métal et céramiqueaaledinal de la fabrication

La tres grande expertise d’Egide dans le domaingaitement de surface et l'intégration de la ligaes le flux
de production sont des atouts majeurs pour assaeequalité optimale du bottier fini.

6.1.1.3 La céramique, de la poudre au composant

La céramique produite par Egide sur son site dé&Be] est dite HTCC (High Temperature Cofired Cecauou
"céramique cofrittée a haute température”. Soureemdniaturisation et de connectivité complexe, eett
technologie débouche sur de multiples applicatitelfes que la réalisation d’inserts, de substdatsnodules
multi - puces (Multi Chip Modules) ou de composaspgcifiques répondant aux besoins des marchés infr
rouge ou télécoms haut de gamme.

De la poudre au composant, Egide maitrise I'intitgrelu processus de fabrication :

La production de céramique (ou "green tape")

La céramique "crue" est obtenue a partir de pod@emine et de composants organiques qui sontngékaet
donnent une matiére a I'aspect pateux, la barbo@ette derniére est coulée sur des bandes dégpkaspuis
rendue souple par séchage et évaporation des tsalags bandes, de différentes épaisseurs, sonitens
découpées en feuilles avant d’étre utilisées.

Les encres

Produites également au sein du site de Bollénegreses sont obtenues a partir de poudre de turggstede
solvants. Elles servent a la sérigraphie des pistesluctrices sur les différentes feuilles de cégam ainsi
gu’'au remplissage des vias (trous minuscules sacwte des feuilles) afin établir la conduction &wouche a
l'autre.

Le procédé HTCC (céramique cofrittée a haute teatpés)

Egide maitrise toutes les opérations de transfoomate la céramique "crue" dans une salle blanehelasse

10 000 : poingconnage des vias et des fenétres lissage des vias, sérigraphie des pistes, prestaifroupe.

La maitrise conjointe de la production de céramiefuges encres constitue un avantage décisif paudces de
I'étape de co-frittage (alumine — tungsténe) ducpde HTCC. Lors de cette opération, les composamts
céramique trés résistante sont obtenus par supopode différentes feuilles, pressage et cuisdans des

fours spéciaux fonctionnant a trés haute tempérgtu600°).

6.1.1.4 Les perles de verre

Egide fabrique des perles de verre utilisées desdbitiers verre — métal. La matiere de baseagsvlidre de
verre, qui est agglomérée puis cuite a haute teatyrér (environ 600 °) dans un four dédié. Cettévia&t
compléte l'intégration de la production et son ipelédance d’approvisionnement sur un des postegelda
technologie verre - métal.

6.1.2 Le moulage par injection de métal (MIM)

La technologie du moulage développée dans ladikalglaise remplace l'usinage ou lI'emboutissagealiere

métallique. On utilise ainsi du métal en poudrgedté sous pression dans un moule, pour obtenir des
composants de forme complexe. Une fois amorti (& do moule, elle permet la production en grandegs a
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des prix bas de structures utilisées notamment [zofabrication des boitiers. Cette technologientulage
permet également de produire des pieces en pladtiijisées notamment dans les télécoms (guidsspgtorts

de fibres optiques) ainsi que des piéces en métallp secteur industriel, médical ou automobile.

6.1.3 Répartition du chiffre d'affaires par activités

La répartition du chiffre d'affaires consolidé pativité est détaillée dans le tableau ci-dessous :

2008 2009 2010
K€ % K€ % K€ %
Produits verre - métal 17 518 58,6 % 12 347 56,5 % 12 002 48,6 %
Produits céramique 9521 31,9% 6 665 30,5 % 10671 43,2 %
Autres (dont MIM et plastique) 2312 78% 1759 8,0 % 1738 7,0 %
Etudes 49¢ 1,7% 384 1,8 % 293 12%
Eléments non récurrents (or) 0 0,0% 695 3,2% 0 0,0%
Total 29 847| 100,0 % 21850, 100,0 % 24 704 100,0 %

6.2 Principaux marchés

Présente dés l'origine sur les marchés des indssie défense et du spatial, puis sur le marché des
télécommunications par fibre optique, Egide a nesiaht étendu ses activités aux marchés de l'aéliqgnau
civile, de I'automobile, du médical, de la sécuetéles applications industrielles de I'infrarouge.

6.2.1 Les industries de défense et du spatial

L'électronique utilisée dans tous les équipemernitiaines fait largement appel aux boitiers hermpé¢is pour
assurer sa protection. Egide est présent naturefierdepuis sa création sur les programmes frargais
européens, et grace a sa filiale Egide USA qui yitddcalement, la société satisfait égalemenblesoins des
marchés de défense américains.

Ainsi, on trouve des boitiers tels que ceux fal#gmpar Egide dans les différents avions de conthatype
Rafale (France), Eurofighter (Angleterre, Italidlefnagne et Espagne), Jas Grippen (Suéde) ou FE3%
(Etats-Unis) mais également dans les systemes d&associés. L'électronique de défense concerre kegs
installations au sol tels les radars, les détestefrarouges ou les missiles et les équipemeiitsést dans les
blindés, les hélicoptéres, les drones ou les @i@as. De méme, les projets liés aux équipemerggahtassins

du futur se sont accélérés : programme FELIN (Faimaa Equipements et Liaisons Intégrés) en Frauoce
programme FFW (Future Force Warrior) aux Etats Uniscessitant eux aussi des boitiers pour protéger
I'électronique associée.

Certaines applications demeurent en verre mététiébde puissance, systemes de contrble) etrdmutilisent
la céramique (vision infrarouge, calculateurs poisgsiles).

L’européanisation des composants a été expressémelmaitée par les principales forces arméeskRemeagone
reste intransigeant sur la provenance américairsesisystemes militaires sensibles.

En ce qui concerne les applications spatiales,s etleuvrent trois domaines :les télécommunications,
'observation et la navigation. Egide y est présgrice a ses boitiers verre-métal ou aluminium pesr
satellites et grace a son activité d'argentureaiiety métalliques en fournissant les équipementieréanceur
ARIANE. Ce marché reste soumis aux aléas des famapots des grands programmes européens ou
internationaux mais en dehors de son aspect cyglifjueste en parfaite adéquation avec les compéte
d’Egide qui répond la encore parfaitement a la defeal’européanisation des sources.
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6.2.2 Les télécommunications

Il existe trois maniéres de transmettre des inftiona : le traditionnel fil de cuivre (ADSL), legaisons
hertziennes (téléphone mobile cellulaire) et lardfilbptique. Cette derniére est de loin celle quimes
d’atteindre les plus hauts débits et elle constitmeénavant le coeur des réseaux de télécommumisatio

Les boitiers d'Egide se retrouvent directement gusieurs types de sous-ensembles optoélectranitpretous
font appel & des puces en matériaux sensibles repleres pour lesquels des boitiers hermétiques sont
indispensables :

- les émetteurs, qui transforment un signal éleotrigpu un signal optique transporté par la fibre,

- les récepteurs, qui font I'opération inverse,

- les modulateurs, qui servent a transformer un siggrinu en suite de 0 et de 1,

- les amplificateurs, qui servent a amplifier un sigoptique grace a des lasers de forte puissance,

- les multiplexeurs, qui groupent, dégroupent etrii@rt les communications,

- les compensateurs de dispersion qui corrigentiosrtgéfauts du signal,

- les commutateurs longueurs d’onde (WSS) qui peemgeta réutilisation d’'une méme longueur d’onde par
plusieurs utilisateurs.

Le marché des télécoms par fibre optique a conmrucuise exceptionnelle tant par son ampleur (ermivedht
suivi d'un arrét brutal en quelques mois) que padwrée (environ 10 ans). En légere reprise en,2@0Marché
a malheureusement été ralenti par les effets dada économique mondiale de 2009. Néanmoinsnidarece a
la hausse devrait s'intensifier sur les prochamesées, la surcapacité des réseaux a I'origine deide étant
maintenant comblée et le trafic, donc le besoirtransmission de données, n'ayant pas faibli surtepiis
I'utilisation trés répandue des Smartphones etauibjets communicants telles les tablettes tactile

Seules les liaisons par fibre optique permettenégendre aux besoins en débits élevés. La montpaissance
des services Internet, de la téléphonie fixe etilaat de la vidéo (les offres « quadruple plagn)Europe et
aux Etat-Unis nécessite le déploiement de I'optidaas les réseaux métropolitains. Le raccordemgtidue

des immeubles, maisons et autres réseaux locauxjmgplique de nombreuses connexions et donc des
composants d’encapsulation, est devenu une prigeitdfombreux gouvernements.

On assiste également au retour de grands projessrsarins, telle la modernisation de la liaison SBBE-WE 4

(South East Asia - Middle East - West Europe 4)rglie la France & Singapour a travers 20 000 krfibde

optique ou bien linstallation d’un réseau de 440 #e fibre (projet Silphium) reliant la Lybie a Grece. Ces
transmissions par fibre optique font appel a deseplen matériaux sensibles et complexes pour lkssdes
boitiers hermétiques restent indispensables.

6.2.3 Les marchés industriels

Les marchés industriels regroupent toutes les egins qui ne sont ni militaires, ni spatiales, ni
télécommunications. On y trouvera I'aéronautiquélei I'automobile, les équipements infrarouge ksivinais
également le médical ou l'instrumentation.

Egide fournit les sous-équipementiers d'Airbus bide, de Boeing et d’'Embraer, en proposant notamtmies
boitiers de protection pour les systemes de gestas moteurs (FADEC — Full Authority Digital Engine
Control) ou bien des embases pour relais. Dansteathe automobile, Egide vend des boitiers pourddars
anticollisions (régulateurs de vitesse dits « ligehts ») qui descendent de plus en plus en gatiisnétaient
autrefois réservés aux grosses berlines haut dengand chaque fois, les compétences techniquea dediété
permettent de proposer les composants nécessaiességuipements de sécurité, issus du domaingineili

Le désir de renforcer la sécurité a entrainé Vaeid’applications infrarouge civiles multiplesurgeillance des
frontiéres, des batiments industriels et des lipullics, aide au diagnostic médical, assistancpilatage sans
visibilité, détection des gaz, ... Dérivées la encdes applications militaires, elles connaissent forée

croissance, notamment grace a des produits utpiaéses pompiers (vision a travers la fumée), pawécurité
(surveillance de sites), pour la maintenance ptiggi¢diagnostic d’un court-circuit avant qu'il miave), par le
corps médical (détection de tumeurs) ou encordipdustrie automobile (vision nocturne).
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Enfin, grace a I'offre de produits métalliques né&sut’Egide UK, le groupe s’adresse au vaste manchéstriel
(instrumentation, équipements agricoles) et aesechédical (manches de bistouris), sensible anjonotures
de marchés mais néanmoins source de diversificagoassaire.

6.2.4 Répartition du chiffre d'affaires par marchés

La répartition du chiffre d'affaires consolidé paarchés est détaillée dans le tableau ci-dessous :

2008 2009 2010
K€ % K€ % KE %
Défense et spatial 12032 40,3 % 11 973 54,8 % 12 524 50,7 %
Télécommunications 7446 25,0% 3255 14,9 % 6 070 24,6 %
Autres (dont industriel) 1036p 34,7% 5927 27,1 % 6 110 24,7 %
Eléments non récurrents (or) 0 00% 695 3.2% 0 0,0 %
Total 29 847| 100,0% 21 850| 100,0 % 24 704| 100,0 %

6.2.5 Les clients

La société dispose de nombreuses références sse@@ents d'activité. Les principaux clients duugm Egide
sont les suivants :

Télécommunications Défense et spatial Industriel
3S Photonics (France) Astrium (France) Aeroflex (USA)
Agilent Technologies (USA) Crane (USA) Autocruise (France)
Alcatel Thales IlI/V Lab Delta Electronics (USA) Carlton Life Support (USA)
Alcoa (USA) International Rectifier (USA) C-Mac Microcircuit (GB)
Axsun (USA) MBDA (France, GB) Delavan (GB)
Coset (Corée) Mipot (Italie) Flir (USA)
CyOptics (USA) MS Kennedy (USA) Gripple (GB)
Discovery Semi (USA) Northrop Grumann (USA) Interplex (GB)
EM4 (USA) Q-Tech Corporation (USA) Q Imaging (Canada)
Fermionics (USA) Raytheon (USA) Petercem/ABB (France)
Fabrinet (Asie) SCD (Israél) Richco (GB)
JDSU (USA, Canada, Chine) |Selex (GB) Servomex (GB)
Perkin Elmer/Excelitas (Canada) Sofradir (France) STPI Groupe (France)
Sanmina (Chine) Solitron Devices (USA) Surgical Innovation (GB)
TeraXion (Canada) Teledyne Cougar (USA) Swan Morton (GB)
Uzt (Allemagne) Textron Systems (USA) Ulis (France)
Thales (France) Welwyn Components (GB)
Thales Alénia Space (France, ltalig ¥sis Electronics (USA)
Belgique)

Les 10 premiers clients du groupe Egide en 20165 segments d'activité confondus, ont représentasnute
60 % du chiffre d’affaires, aucun client ne reprdaat individuellement plus de 10 % du total. E®20es 10
premiers clients représentaient également moirdé du chiffre d’affaires.

Sur la base de ce portefeuille clients, Egide itestpas nécessaire de prendre une assurance auéditque

celle souscrite dans le cadre des contrats d'affage, sauf dans quelques cas bien particulieilssétion du
crédit documentaire si nécessaire). Ce sont lesi$ions qui déclenchent la facturation aux clients.
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6.2.6 Répartition du chiffre d’affaires par zones gographiques

La répartition du chiffre d’affaires consolidé pames géographiques est détaillée dans le tabiabassous :

2008 2009 2010
K€ % K€ % KE %
France 9003 30,2% 5601 25,6 % 6 414 25,9 %
Union Européenne (hors France) 4017 13,4 % 3278 15,0 % 3677 15,0 %
Amérique du Nord 12050 40,4 % 8 099 37,1 % 8 895 36,0 %
Reste du monde 4777 16,0% 4177 19,1 % 5718 23,1 %
Eléments non récurrents (or - Frange) 0 0,0 % 695 3,2% 0 0,0 %
Total 29847 100,0 % 21850, 100,0 % 24 705 100,0 %

6.3 Evénements exceptionnels

Le marché des télécommunications a connu une dhise exceptionnelle ampleur en 2001 et 2002, 'gst s
poursuivie jusqu’'a mi 2010 malgré un sursaut erB2@e avait conduit a la fermeture du site dedpiciion de
Trappes.

En 2009, c’est une crise économique mondiale douahé tous les secteurs de I'économie, ses coeségs

ayant été particulierement séveres pour toutesdei€tés du groupe Egide. Elle a d'ailleurs conldugociété a
mener une réorganisation industrielle, notammenmt ysarepositionnement de la filiale Egide USA ses s
marchés militaires domestiques (entrainant la talucle moitié de ses effectifs), un transfert @gioduction

de produits télécoms vers le site de productioncies et I'arrét de I'activité exercée sur le sitarocain a

compter du 1 juillet.

Des évenements tels que ceux indiqués ci-desstentgzar définition imprévisibles. Pour se prémuihés
conséquences qu'ils entrainent (sur le chiffre fdieds et sur les résultats), Egide s’'attache &rdifrer au
maximum ses secteurs d’activité et tend a se maimae niveau le plus élevé de I'état de I'art, pesduits de
trés haute technologie ayant tendance a résistrielex a la conjoncture économique.

6.4 Position concurrentielle

Les concurrents d’Egide restent peu nombreux aeanivmondial et sont soit des grands groupes irttenaax,
dont une branche fabrique des composants électresicsoit des sociétés filiales de grands grougmsdes
petites structures de type familial. Dans cet uisivEgide est le seul acteur indépendant dontdumiactivité
est la fabrication de boitiers hermétiques.

Généralement, on rencontrera les concurrents aamgsisur la technologie verre — métal alors qugapsnais
sont plut6t spécialisés en technologie céramiges. dutres concurrents asiatiques sont quant alesyagptifs
sur la technologie verre — métal pour des prodii#tedard (donc simples) a trés bas co(t.

Le tableau ci-aprés présente les principaux coantsrd'Egide :

Nom Pays Marchés Chiffre Cotation Capitalisation
d'affaires

Ametek Etats Unis | Aéromil € 0,86 milliard | New York | € 5,2 milliard$”

Kyocéra Japon Aéromil, télécoms| € 1,6 milli&fd | Tokyo € 15 milliards”

Electrovac Autriche Industriel Non disponiblel  Nastée | -

Schott Allemagne | Industriel, télécoms Non dispanibl Non cotée | -

Sinclair Etats Unis | Aéromil, industriel| Non dispbld | Non cotée | -

NTK Japon Aéromil, industriel | € 0,66 milliafd | Tokyo € 2,6 milliards?

Hirai Japon Industriel Non disponible| Non cotég -

Metallife Corée Industriel Non disponible]  Non cotég-

23



@ source : Communiqué de presse du 27 janvier 20hiffre d’affaires au 31 décembre 2010 pour I'aitdiv
"électromécanique” - $ 1,146 milliard contre $ Or8iliard en 2009

@ source : New York Stock Exchange. Cours au 1562011

®) source : Communiqué financier du 27 janvier 20Thiffre d’affaires au 31 décembre 2010 pour |'atdiv
"semi-conducteurs" (année civile) - ¥ 173,5 mitlscontre ¥ 121,3 milliards en 2009 (année civile)

“ source : Tokyo Stock Exchange. Cours au 21 fé20drl

®) source : Communiqué de presse du 31 janvier 20hiffre d'affaires au 31 décembre 2010 pour I'aibéiv
« composants céramique » (année civile) - ¥ 72l|fandis contre ¥ 70,9 milliards en 2009 (annéelejvi

Les concurrents principaux sont présents sur leschda des télécoms et de la défense, moins sur les
applications industrielles, au contraire des comis qu’'Egide rencontre moins souvent, qui S'aersplutot

au monde industriel et automobile. Grace a soreudSan Diego aux Etats-Unis, Kyocéra peut propase
produits céramiques aux clients américains defendé.

Au niveau mondial, Egide posséde une image det§uetlide haute technicité provenant de son expéridans

I'électronique de défense et des industries sgatiahdustries extrémement exigeantes (qualifinati@udits
réguliers,...), et occupe une position de tout premi@n aux cotés de Kyocéra.
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7.ORGANIGRAMME

7.1 Organigramme du groupe

EGIDE S.A.
France
- J/
|
| ] 1
) 4 )
EGIDE USALLC EGIDE UK Ltd Egima
Etats Unis Grande Bretagne Maroc
- J - J
e A
EGIDE USA Inc.
Etats Unis
- J

7.2 Liste des filiales et structure du groupe

Egide SA est la société mere. Elle détient direergnet & 100 % ses trois filiales (Egide USA LLG &iats-
Unis, Egide UK Ltd en Angleterre et Egima au Mardegide USA LLC détient quant a elle directemené et
100 % la filiale Egide USA Inc., basée aux EtatgsUn

Egide USA LLC est un holding détenu par la soci@gre dont la seule activité est de détenir la itétau
capital d'Egide USA Inc.

Egide SA, Egide USA Inc et Egide UK sont des s@si€fui ont leur activité économique propre. A tre tielles
détiennent chacune des actifs qui leur permettenprdduire et vendre indépendamment les unes dessau
Egima posseéde également ses actifs de productimmmaaendait qu'a Egide SA (mise en place d’'unmégde
travail a fagon). Depuis le*Tjuillet 2009, Egima a suspendu son activité efpuocessus de cession de cette
filiale est en cours.

Ces sociétés possedent leurs propres disponibditdsurs propres endettements car il n'y a pagedtion
centralisée de trésorerie au niveau du groupe.

Egide SA, Egide USA et Egide UK ont le méme présigeais possédent chacune leur propre directiovices
administratifs et comptables, services commerciduxeaux d'études, qualité et services de productie
président d’Egide SA est également gérant d’Egiiliale qui ne dispose plus de direction locale uiede £
novembre 2010. Seul un management de transitioprésént au Maroc par le biais du responsable er@nte
usine et de la responsable administrative.

Les différents échanges entre les sociétés du grdapnent lieu a facturations inter sociétés ebmdpnt aux
regles des conventions réglementées (voir § 1€ anrventions réglementées).

Les sociétés opérationnelles Egide SA et Egide USA exercent leur activité dans le domaine desidrsi

hermétiques d'interconnexion. La filiale Egide Ukl lvend des composants métalliques moulés (quomiepsas

des bottiers), principalement a destination deschiar télécoms et industriels. Elle permet égalendent
remplacer certains fournisseurs pour des prodtilisés comme composants par les autres sociétgsodipe.

Voir § 20.3.2.4.3.22 — Eléments concernant lesgnises liées et les participations
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8.PROPRIETES IMMOBILIERES , USINES ET EQUIPEMENTS
8.1 Immobilisations corporelles importantes
8.1.1 Les sites industriels
Le groupe Egide dispose d'importants moyens deymtizh articulés autour de trois sites : Bolleénea(i€e),
Cambridge (Maryland, USA) et Woodbridge (SuffolkK)J Le site marocain n’est plus un site de prodarcti

opérationnel.

Le site de Bolléne (Egide SA)

Centre d’excellence pour les deux technologiescddlesnent, il posséde de plus la maitrise de lami&ue
cocuite a haute température (HTCC). Dans un batimiemviron 5 700 m?, équipé d'une salle blanchasge
10 000) de 500 m?2 pour le traitement de la céraeicue, Bolléne assure de bout en bout la produdc®
composants céramiques. Le site assure égalemssgriblage, le traitement de surface et le cond€deboitiers
verre - métal et céramique — métal ainsi que laidabon des perles de verre. Il est doté d’un aurd’études
pour la céramique et pour le verre métal ainsi dgigessources R&D. Le batiment est loué a un irssesir
immobilier en vertu d’un bail commercial de 12 ayant démarré en 2010. Ce site était auparavaahaén
pleine propriété.

Le site de Cambridge, MD (filiale Egide USA)

Dans un batiment de 5 000 m?, le site assure paf@inent pour le marché américain, 'assemblageomérole
et le traitement de surface de boitiers verre -amdt produit également des perles de verre. thgorte un
bureau d'études verre - métal. Le batiment est boué investisseur immobilier en vertu d'un baifrcoercial
de 10 ans ayant démarré en 2008. Ce site étaitaugrda détenu en pleine propriété.

Le site de Woodbridge (filiale Egide UK)

Il détient la technologie de moulage de produitmpiexes par injection de métal (MIM — Metal Injecti
Molding). Dans un batiment d'environ 2 500 m? nislocation auprés d'un tiers extérieur au groupe pne
durée de 5 ans renouvelable, il assure la faboicaties moules ainsi que la production de composants
métalliques. Il dispose d'un bureau d’études maellag

Autres sites

Par ailleurs, les services administratifs, comnaerxi achats et usinage graphite d’'Egide SA songsien
région parisienne (a Trappes dans les Yvelines)s dam batiment d'environ 1 300 m? en location asipian
investisseur immobilier en vertu d’un bail de 9 agyant démarré en 2008.

Pour mémoire, le site de Casablanca comporte umdadtt de 3 000 m2 construit sur un terrain de 10 68
dans la zone de l'aéroport de Casablanca. Seutdsiae automatique de traitement de surface sthteoon de
traitement des effluents ont été laissées sur plamsemble du site est en cours de cession.

8.1.2 Les équipements industriels

Sur I'ensemble des trois sites de production, Egislepropriétaire de ses équipements industriels,sq
composent notamment :

- de deux salles de coulage pour la céramique aveg éguipements de contréle atmosphérique,

- dune salle blanche contenant des équipements pamsformer la céramique crue : machines de
poinconnage des vias et des fenétres, machineerdplissage des vias, machines de sérigraphie des
conducteurs et des open-vias, presses d’agglomératiachine de découpe crue,

- d'équipements de fabrication de composants moalémjection,

- d’équipements de fabrication de perles de verre,

- de fours de déliantage,

- de fours pour le frittage a haute température (°6@e la céramique et des composants moulés,

- de machines de découpe en cuit (scies diamantées),
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- de machines de sérigraphie des extrémités,

- de fours pour le brasage sous vide,

- de fours a passage pour le brasage sous atmosumérélée (moyenne et haute température),
- de fours a passage pour le scellement herméticredes perles de verre,

- d'installations de galvanoplastie contrblées pdirateur,

- de machines de contr6le d’herméticite,

- de plusieurs centres d'usinage graphite,

- de nombreux instruments de contréle visuel et dsimamel (dont une mesure 3D),

- d'un wire bonder (équipement de cablage),

- de machines de cyclage thermique.

Les équipements dédiés a la production de la c§rasur le site de Bollene ont été principalemequis au
cours de l'année 2000.

8.2 Questions environnementales pouvant influer sulutilisation des immobilisations
Voir § 4.3 — Risques industriels et environnemextau
8.3 Impact environnemental de l'activité

Les informations relatives aux conséquences emamentales de l'activité d'Egide SA données darepigort
du conseil d'administration pour I'exercice 2010tdes suivantes :

Consommations de ressources en eau, matiéres pesmieénergie

Dans le cadre de son activité, la société consoderieau pour le refroidissement de ses fourslénkntation
de sa chaine de galvanoplastie. Dans un soucirdiéde, Egide a mis en place un systéme de refsmdient
des fours en circuit fermé, avec installation dardode refroidissement. Dans le méme ordre d'idiges,
traitement de surface est passé du systéeme dgeinparant a un systéme dit "a bain mort", c'eitéque les
bains de ringage sont changés périodiquement ad'Bére en circuit ouvert continu.

En matiere d'énergie, la société utilise des fodes brasage et de frittage a haute température, fort
consommateurs d'électricité. Ces fours consommgalement des gaz (azote et hydrogene) approvissonné
régulierement aupres de fournisseurs spécialisés.

Enfin, dans le cadre de la réalisation des testeriéticité de ses produits, I'entreprise utiligel'tlélium,
également approvisionné en bouteilles auprés degifseurs spécialisés.

Les consommations d’Egide SA de produits citésesisds sont résumées dans le tableau suivant :

Ressource Unité Consommation 2010
Eau m’ 9293
Electricité kWh 3784273
Gaz de ville kwWh 1363 337
Hydrogéne m 22 562
Azote Kg 860 423

Certifiée ISO 14001, Egide veille a limiter la congmation de toutes ces ressources dans le cadserde
activité.

Pour sa production, Egide utilise principalementkduar (ou dilver P1), de I'alumine et du tungstéaenme
matiere premiere. Le kovar est un alliage de fernidkel et de cobalt et entre dans la composiies produits
métalliques achetés par la société auprés d'usireud'emboutisseurs. Le kovar est approvisionnéEgale
aupres de sociétés spécialisées francaises oucamés, ou directement par les fournisseurs. Passét stock

en grande quantité (environ 17 tonnes), Egide oleté directement que peu de kovar brut au cours de
I'exercice. L'alumine et le tungsténe sont utiliggsur la fabrication des composants céramique.oPvhets
d’alumine et 300 kilos de tungsténe ont été achamiéurs de I'exercice 2010.

Egide consomme également de I'aurocyanure pouactestés de traitement de surface. Au cours deeleice

2010, un total de 63 kg d’aurocyanure a été achmepFésentant I'équivalent de 43 kg d’or métal pleguel
aucune difficulté d’approvisionnement n’est rencéat
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Rejets dans l'air, I'eau et le sol affectant gresmginienvironnement

Egide possede des équipements de traitement dacsurprincipalement composés d'une chaine semi-
automatique de galvanoplastie et de bains chimidaatifférentes natures. Tous ces équipementsceostruits

sur des bacs de rétention, eux-mémes reliés audes ce stockage, pour prévenir tout risque deiphoii des
sols en cas de débordement accidentel.

Aprés traitement de surface, les boitiers fabriqpés Egide étaient séchés par immersion dans um bai
d'HydroChloroFluoroCarbure (HCFC). Ce produit entrdans le cadre du programme européen de réduction
des gaz ayant un impact sur la couche d'ozone,usitisation est devenue interdite. En 2010, la &tgcia
qualifié le produit qui a remplacé le HCFC.

Nuisances sonores et olfactives

L'activité traitement de surface peut étre la seudiodeurs liées a l'activité, odeurs qui sont cdast
neutralisées par les installations d'aspirationssalte de galvanoplastie. En cas d'arrét accidemgelces
extractions, une procédure permet l'arrét de ldnehat la mise en sécurité du personnel. L'airagxést filtré
par des équipements qui piegent toutes les émgpioliuantes avant rejet a I'extérieur.

Les compresseurs d'air (fourniture d’air comprieges tours aéro-réfrigérantes (refroidissemestfders) sont

les seules sources de nuisances sonores extemdwuit reste cependant dans les normes en vigetene
procure aucune géne compte tenu de l'environnemi@ns lequel se situe la société (champs agricdles e
batiments industriels).

Concernant les nuisances sonores internes, docepildes d'affecter les salariés, il n‘en existe @ I'exception
de celles liées au fonctionnement de l'atelierigage. Les machines-outils sont en effet bruyantesis
conformes aux normes en vigueur et controlées @@ RAMIF. Egide tient cependant a disposition de so
personnel des casques antibruit.

Mesures prises pour limiter les atteintes a I'emnement

Egide exerce son activité dans une zone indugtrielhtourée par une décheterie, des champs agriagie
contre canal paralléle au Rhone et la centraleéairel de Tricastin. Cet environnement limite del&sd atteintes
a I'équilibre biologique, aux milieux naturels, appeces animales ou végétales protégées. Conclamagjets
d’effluents, Egide a décidé de les stocker dansstat@n construite a cet effet puis de les faugcéer et traiter
régulierement par des sociétés spécialisées. Auehfais qu’elle le peut, la société privilégie égénération de
certains produits chimiques usagés. Par aillewass de cadre de la certification ISO 14001, unatenhombre
de mesures ont été identifiées et mises en placgdlage des papiers et cartons, suppression tilesdition des
flo-pak, ...).

Démarches de certification en matiére d'environmt¢me

L'activité d'Egide est soumise a autorisation dtqtion délivrée par la Préfecture de Vauclusa sbciété fait
donc I'objet de nombreux contrdles de la part doigmes tels que la DREAL, I'Agence de I'Eau, 1sAGRou
APAVE (analyse des rejets). Certifiée 1SO 900D20 I'entreprise a obtenu le renouvellement de sa
certification ISO 14001:2004 en octobre 2010.

Conformité de la société aux dispositions en matibenvironnement

Soumise a autorisation d'exploitation constatéeapé@té préfectoral, Egide applique les disposttiggislatives
et réglementaires en matiere d'environnement. Erd@&volution des normes en vigueur, la sociétégage, en
accord avec la DREAL notamment, a effectuer leemén conformité demandées.

Dépenses engagées pour prévenir les conséquenkastideé sur I'environnement

Le suivi des aspects environnementaux étant diresie pris en charge par la direction Qualité, Esrwilement
et Satisfaction client, aucune dépense spécifiGué&té engagée au cours de I'exercice 2010 aureejles du
service.
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Services internes a l'entreprise responsablesrdemes d'environnement

La direction générale, la direction de l'usine dsl@e et la direction Qualité, Environnement etistaction
client, en concertation avec le Comité d'Hygiéne, SEcurité et des Conditions de Travail (CHSCT) de
I'entreprise, sont directement en charge du sues donséquences de l'activité de l'entreprise ear s
environnement. L'entreprise s'appuie le cas échgamties organismes extérieurs compétents en |@&nmmat
comme la DREAL, I'APAVE ou des consultants spéséi

Provisions et garanties en matiére d'environnement

Il n'est provisionné aucun frais spécifiques a gggan matiere d’environnement.

Montant des indemnités versées en exécution d'écisidn judiciaire en matiére d'environnement

Aucune indemnité n'a été versée a ce titre au a@mulexercice 2010.

Objectifs assignés aux filiales de la société efiemad'environnement

Préalablement a l'acquisition des filiales étraeggEgide USA et Egide UK), la société avait faliser un

audit environnemental, qui avait confirmé qu'aucuies deux sociétés n'était en infraction vis-adesla

Iégislation en vigueur dans leur pays respectiplide Egide s'attache a faire respecter a sekefil@méricaines
et anglaises les normes en cours et les éventésitdstions associées.

Concernant Egima, qui est une création d'usinedeéEgippliquait au Maroc les normes environnementales
européennes, bien plus contraignantes que les sdotales. Une station de traitement des effluentsgrée a

la ligne de galvanoplastie, permettait a cettalélide ne rejeter aucun déchet nocif dans I'emv@oent. Depuis

le 1% juillet 2009, cette unité n'est plus opérationaat son impact sur I'environnement est nul.

D'une maniere générale, Egide fait appliquer &#erble de ses filiales les normes environnemenpatgses a
chaque pays.

8.4 Informations relatives aux engagements sociétaen faveur du développement durable

Certifiée ISO 9001, c'est en 2004 qu'Egide SA décilétendre son systeme de management Qualité a
'Environnement. Grace a un personnel motivé et @@ propositions, la société voit ses efforts necs en
2007 en obtenant la certification 1ISO 14001. Caeattetification n'est que I'étape d'un projet globdé
'engagement d’Egide vers le développement durable.

Le développement durable est une démarche quicslindans le long terme, et s’appuie sur des psojet
d’envergure dont les retours sur investissementsgreé étre longs. Dans I'environnement économique e
financier actuel, Egide s’attache a faire au midars la mesure de ses moyens qui restent limig&asnmoins,
avec plus de 50 salariés engagés durant ces demaas, un volume de production en augmentatioplage de

10 % et une réduction de son impact environnemelgal0 % en moyenne (consommation d’énergies et de
ressources naturelles, production de déchets)pd#te présente un bilan positif. Des actions ertiemea
d’engagements sociétaux sont également mises ea pla

- utilisation de procédés et de produits plus resgent de I'environnement,

- encouragement des salariés a faire du covoitunagee¢tant en place un parking dédié,

- formation au tri sélectif professionnel et privé,

- enseignement et accompagnement aux bonnes pragiquiesnnementales quotidiennes,

- intégration du personnel dans les réflexions deigioh des impacts environnementaux de 'activiéé d
I'entreprise,

- association des syndicats et du comité d’entrepusedécisions sociétales,

- mesures d’économies pour pérenniser I'entrepriseag@itenir 'emploi.

Egide affiche ainsi sa volonté de concilier lesstdomaines couverts par le développement durabsavoir
I'économie, I'environnement et les aspects sociaux.
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9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

9.1 Situation financiéere
9.1.1 Exercice 2008

L'année 2008 a été marquée par une croissance egggsvsignificative sur tous les sites (a taux lenge
constant), néanmoins pénalisée par une parité/eloitar et euro/ livre sterling toujours défaviola La
performance du groupe, avec un excédent brut déapibn équilibré atteint au premier semestre, n'a
malheureusement pas été reconduite au cours duadssemestre, a cause d’un niveau d'activité ersbassir
cette période. Les pertes de l'année ont cepenéintires fortement réduites par rapport aux exescic
précédents et le niveau de chiffre d’affaire anndel groupe est maintenant proche de celui nécessair
I'équilibre en terme de trésorerie et de résultexgloitation. Malgré cela, les capitaux propres3dudécembre
2008 sont devenus inférieurs a la moitié du cagidlentreprise.

Comme prévu, et afin de maintenir un niveau deote¥ge convenable sans appel public a I'épargnieleEg mis
en ceuvre au cours de I'exercice les solutions manfiement envisagées. Ainsi, les cessions locatiessites
de Trappes (France) et de Cambridge (Etats Unisgténréalisées respectivement en mars et octgérerant
un flux net de trésorerie d’environ 1,7 million dfes. Ces opérations ont notamment permis de siéshaprunt

de 1,4 million de dollars qui avait été souscril@d7 par Egide USA.

La croissance du chiffre d'affaires en 2008 a é&éld % a taux de change courant mais de 19 % admaux
change constant. La dégradation du dollar par ragpbeuro, passant en moyenne de 1,37 en 20047€en
2008, et celle de la livre sterling, passant d&8 360,80, ont ainsi pénalisé les ventes d’envirghriillion
d’euros. Egide SA a réalisé la plus forte croiseafmonforme aux attentes avec plus de 20 % a tawhdnge
constant) alors qu'Egide USA et Egide UK ont vuréeuentes progresser de 15 a 17 % (également ad&aux
change constant). La répartition par marchés dagesale I'exercice (Défense et spatial : 40 % ustdel :
35 % ; Téléecoms: 25 %) est restée stable par rappdannée 2007 mais I'on pouvait déja noter un
fléchissement de certaines activités industrigllesours du 2'° semestre.

9.1.2 Exercice 2009

Egide n'a malheureusement pas échappé a la criseodique mondiale dont les conséquences ont été
particulierement séveres durant les trois prentiénsestres de I'année pour toutes les sociétésrdupg : -

31 % de chiffre d’affaires pour Egide SA, - 26 %upd&gide USA et pour Egide UK. Cette crise a dails
conduit le groupe @ mener une réorganisation imgllst notamment par un repositionnement de lalélEgide
USA sur ses marchés militaires domestiques, ursfeende la production de produits télécoms versitke de
production frangais et I'arrét de I'activité exeecgur le site marocain a compter du ler juillet.

Bien que la diversification sur différents secteaitspermis d’étre mieux armé face a cette crisayvergure de
la récession a néanmoins impacté significativereeohiffre d’affaires de I'année. Ainsi, et compten tenu des
éléments non récurrents (vente d'or), Egide a @@ face a une baisse de plus de 29 % de ses \marteapport
a I'exercice 2008.

Les marchés industriels ol Egide est présent (muercivile, automobile et électronique) ont étéstfortement
touchés avec un recul des ventes de 43 %. L'aktidiembases relais pour I'aéronautique civile, eger
uniquement sur le site marocain d’Egima, est aiosibée a un niveau si bas que le maintien d’'un dgte
production dédié ne se justifiait plus. De mémesdeteur automobile, déja en baisse au second er2€98,

est resté trés faible ; il convient cependant derngu’a son plus haut, ce marché représentait sraénd % du
chiffre d’affaires du groupe.

Le secteur des télécoms est encore resté trestaimcear méme si la saturation des réseaux exsstasit
maintenant un fait, la réticence des opérateunsgstir a été forte, notamment a cause du conédromique.
Les ventes du secteur sont donc en recul de plus6d& par rapport a 2008 et ont atteint leur phias
historique depuis 2003.

Les autres secteurs (militaire, spatial, sécudtd)mieux résisté en restant stables, mais n'onppar autant été
protégés des conséquences de la crise mondialsi, Aim programme spatial européen a été mis eresssp
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durant plus de 4 mois et un client militaire frasca revu a la baisse ses besoins a court termeoRte, les
ventes militaires aux USA et au Moyen Orient s& sonéliorées.

La répartition par marché des ventes de I'exeregtda suivante : Défense et spatial : 57 % ; lnals 28 % ;
Télécoms : 15 %. Elle était respectivement de 48538 et 25 % en 2008

En réaction a la crise économique mondiale quuahé tous les secteurs en 2009, Egide a rapidemnisndes
mesures afin de limiter les impacts de cette @isesa situation financiére. La réduction des éffeaux Etats-

unis et en Grande Bretagne, la non reconductiorcdesats a durée déterminée en France ainsi qoésken
sommeil du site marocain ont permis une diminut@nune adaptation des co(ts de personnel au niveau
d’activité du groupe. La cession de quelques éaqugues inutilisés et d'un stock d'or récupéré sus de
composants rebutés a également permis, comptedteours élevé de ce métal précieux en 2009, dérggén
une entrée de trésorerie d’environ 0,8 million dé&suau cours de I'exercice. Enfin, la bonne madtiites
rendements de production a contribué a consengrtalex de consommations matiéres conformes aws,devi
n’engendrant de fait aucun surcodt en terme dedigment de stock.

Tous ces éléments, associés a un niveau de tnéssudfisant en début d’exercice et a I'utilisatioptimale de
l'affacturage par toutes les sociétés du groupepemmis & Egide de supporter les effets de l& &®nomique
sans avoir recours a I'emprunt. La dette financirgroupe au 31 décembre 2009 était de 0,72 midlieuros,
correspondant au solde de I'emprunt & long terméadéiale Egima et au découvert bancaire autookéz
Egide UK.

Néanmoins, le niveau d'activité du groupe est restérieur au point d’équilibre et la société a toné
d'utiliser sa trésorerie pour financer les pertpérationnelles. En conséquence, I'opération deiaresdocation
du batiment de Bolléne démarrée fin 2008 a été temaire, dans le but de renforcer cette trésoreriempapport
net d’environ 1,1 million d’euros. De méme, la ée@ssen cours du site marocain devrait permettrdagte
disparaitre la dette bancaire du bilan consolidéisme générerait aucune entrée de cash dans laemas le
prix de cession tient compte d’'une valeur de pasgifvalente a celle de I'actif.

9.1.3 Exercice 2010

L'année 2009 avait été marquée par la crise écanmmmondiale et avait conduit le groupe a mener une
réorganisation industrielle : le site marocain (&g) avait ainsi cessé toute activité opérationrezilguillet et la
filiale américaine (Egide USA) avait été recentm@ ses marchés domestiques. En ce qui concerne le
renforcement de la trésorerie, la cession / lonatio batiment de Bolléne avait été lancée et saidation,
intervenue en mars 2010, a impacté positivementélgsltats. Dans cet environnement, également régrqu

un taux de change euro/dollar plus favorable, @ém&cGo de reprise de la croissance par palier geaiile plus
probable et avait été escompté dés le quatriemedtie 2009. Ce scénario s'est réalisé comme pl&vguatre
trimestres de 2010 affichant respectivement detesete 5,3 millions, 6,3 millions, 6,2 millions&® millions
d’euros.

Avec un total de 24,7 millions d’euros de ventaspiogression du chiffre d’affaires de I'exerci@@ est donc
de 13 % par rapport a I'exercice précédent et A& % si I'on ne tient pas compte des éléments Boarrents
(pour mémoire, vente d’or récupéré sur des compesabutés pour 0,7 millions d’euros au premier essne
20009).

Les trois secteurs sur lesquels Egide intervidiittefnt une progression séquentielle, celle duesedélécoms
étant de loin la plus forte avec + 86 %. Le domanilktaire et spatial, solide mais mature, est mrissance de
5 %, alors que les marchés industriels (sécunit@najue civile, automobile et électronique) encbésitants
affichent une hausse de 3 %.

(millions d’euros) 2009* 2010 Variation
Militaire et spatial 12,0 12,5 +0,5
Industriel 59 6,1 +0,2
Télécoms 3,3 6,1 +2,8
Total 21,2 24,7 +3,5

* hors élément non récurrent
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La répartition par marché des ventes de I'exeregtda suivante : Défense et spatial : 51 % ; ltmals 25 % ;
Télécoms : 24 %. Elle était respectivement de 5286% et 15 % en 2009. Le secteur des télécomdosst
celui qui a tiré la croissance du chiffre d'affairde I'exercice 2010, principalement grace a laisepdes
investissements engagés par les équipementiezs epérateurs télécoms dans la fibre optique tlaagon des
réseaux de télécommunication étant maintenant avitgccélération des ventes et le niveau atteintaurs du
guatrieme trimestre confirme ainsi la sortie desepour Egide.

Les différentes mesures prises tres tot en 2009 Ipuiter les impacts de la crise économique susifaation
financiere du groupe ont porté leurs fruits. Aiflsindettement de la société ne s’était pas dégi@d million
d’euros au 1 janvier 2010) et le niveau de trésorerie a étéored (+ 1,1 million d’euros) grace a la finalisati

de l'opération de cession / location du batiment Bi#lene en mars 2010. L'amélioration continue des
performances industrielles et une certaine stabities devises ont également contribué a limiter la
consommation de cash durant I'exercice.

Le niveau d’activité du groupe sur I'exercice eéammoins resté inférieur au point d’équilibre etdmiété a
continué d'utiliser sa trésorerie pour financer pestes opérationnelles. Cependant, le niveaunatteis du
guatrieme trimestre a permis de dépasser |égérerreseuil de rentabilité et a ainsi contribué anfaeement
de la trésorerie sur le second semestre. Cetterémés a par ailleurs été augmentée en juillet déteha de 0,3
million d’euros par le biais d’'un Prét Régional Bhaintien de 'Emploi qui a été accordé a Egide Sk [a

région PACA et le département de Vaucluse. Cega@s intéréts, remboursable sur 7 ans dont 2 adsféle

de paiement, a été obtenu dans le cadre du s@utienombreuses embauches intervenues au couesxeecice
2010 sur le site de Bollene. La filiale Egide Ul§uant a elle obtenu un prét de £ 71 000 rembowesahl3 ans,
uniquement garanti par ses actifs, afin de finasoer besoin en fonds de roulement. Ce prét presdita de
celui qui avait été accordé a la société en 2008 Bd®B5 000 (garanti par Egide SA) et dont le sa@dété
remboursé par anticipation fin 2010.

Les perspectives d'activité pour 2011 devraientrggire au groupe de se maintenir & des niveauisanfs
pour ne plus générer de pertes opérationnellemsitréduire la consommation de trésorerie. Lalifsaéion de
la cession en cours du site marocain devrait égalepermettre de supprimer les colts fixes liée ddiale et
donc de diminuer son impact sur la trésorerie diEglLe recours a I'affacturage sera néanmoins e@insur
les trois sociétés du groupe afin de financer imeen fonds de roulement et les investissemersssaires au
développement de Il'activité qui redémarre. Au 3temébre 2010, la trésorerie disponible consolidéé de
1,68 million d’euros et I'endettement hors facter@77 million d’euros (y compris 'emprunt d’Eginda 0,49
million d’euros).

9.2 Résultat d'exploitation

Voir § 20.5.2 du présent document de référencéifralax termes du rapport de gestion.

9.2.1 Facteurs historiques ayant influé le chiffrel'affaires

La crise des télécommunications de 2001 a entraieéchute brutale du chiffre d'affaires du groupe crise
économique mondiale de 2009 a également forterres# pur le développement de la société. La steiciu
groupe a constamment été adaptée au nouveau rilaEdvité mais malgré cela, et compte tenu desscies
minimum liés au fonctionnement de tous les sitepmeluction, le niveau des ventes reste détermipant
assurer la rentabilité de la société.

9.2.2 Eléments importants susceptibles d’influer ssiblement les revenus d’exploitation

- Evolution du marché des télécoms (voir § 6.2.28) 6
- Evolution du marché militaire et spatial (voir 24.)

- Evolution du marché industriel (voir § 6.2.3)

- Risques de change (voir § 4.1.2)

- Baisse des prix (voir § 4.4.2)

- Evénements exceptionnels (voir § 6.3)

32



10. TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1 Capitaux

Voir § 20.3.1.3 — Tableau de variation des capifapres consolidés

10.2 Flux de trésorerie

Voir § 20.3.1.4 — Tableau de financement consolidé

10.3 Conditions d'emprunt et structure de financemet

Les dettes financiéres se décomposent comme suit :

Chez Egide SA
- un contrat d’affacturage France souscrit en 20 &ncé a taux variable (Euribor + 1,20 point)

- un contrat d’affacturage Export souscrit en 200fneincé a taux variable (Euribor + 1,20 point)

- un prét sur 7 ans (dont 2 ans de différé d’amatient) obtenu en 2010 (de la région PACA), a tagux 0
d’'un montant de 200 000 euros

- un prét sur 7 ans (dont 2 ans de différé d’amantignt) obtenu en 2010 (du département de Vauclase),
taux 0, d’'un montant de 100 000 euros

Chez Egide USA
- une ligne de crédit basée sur I'encours cliente®stocks souscrite en 2008, a taux variable PRiuie

+ 3,5 points (avec un taux plancher de 7,50 %) dwntant maximum de 1 750 000 $

Chez Egide UK
- un contrat d’affacturage souscrit en 2008 et figaqataux variable (Base Rate + 1,75 point)

- un découvert bancaire souscrit en 2009, a tauxdix0,56 %, d’'un montant maximum de 50 000 £
- un emprunt moyen terme sur 3 ans souscrit en 2018yx variable Base Rate + 3,75 points, d’un nminta
de 71 000 £

Chez Egima
- un emprunt long terme sur 11 ans souscrit en 2803ux fixe de 8,75 %, d’'un montant de 10 678 000

MAD
A la cléture de I'exercice 2010, le montant totadré Egima, entité destinée a étre cédée) desdettmcieres
s'élevait a 2,928 millions d'euros, dont 2,645imis & moins d'un an (0,062 million d’emprunt &83 millions
d’'affacturages et de passif financiers liés a demgements de crédit bail) et 0,283 million a s an. Le
montant des dettes financieres d’Egima est de Opiidn d’euros (emprunt bancaire), dont 0,391 limil a
plus d'un an et 0,098 million & moins d’un an.

Il n'existe pas d’autres lignes de crédit ouvegda société ou a ses filiales que celles mentiemédessus. Il
n'y a pas de clause de type « covenant bancaireluse dans les contrats d’emprunt ou de prét.

Voir § 20.3.1.5.4.11 — Etat des dettes

10.4 Restriction a l'utilisation des capitaux

Voir § 20.3.1.5.4.18 — Méthodes comptables et nexgticatives des comptes consolidés / Engagendemisés
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10.5 Sources de financement attendues

Il 'y a pas d'opération de recherche de financerearcours.

10.6 Engagements hors bilan

Voir § 20.3.2.4.3.32

10.7 Engagements et autres obligations contractued

Les informations au 31 décembre 2010 concernanblidigations et engagements de I'entreprise etete s
filiales a effectuer des paiements futurs du fas gbrincipaux contrats ou engagements conditionseig
regroupées dans le tableau ci-dessous :

Obligations contractuelles Total (k€) Paiements dupar période (k€)
<lan dela5ans >5 ans
Dettes financieres
- Egide SA (prét) 300 0 210 90
- Egide USA 0 0 0 0
- Egide UK (emprunt et découvert 112 64 48 0
- Egima (emprunt) 489 98 391 0
Contrats de location simple
- Egide SA (immobilier Trappesy 665 105 540 20
- Egide SA (immobilier Bolléneff’ 2 250 192 986 1072
- Egide USA (immobilier}? 1 465 170 927 368
- Egide UK (immobilier\® 232 93 139 0
- Egima (terrain{® 679 23 113 543
Total 6192 745 3354 2093
(1) Contrat de location sur 9 ans fermes ayant déni@arsémars 2008 — Loyer annuel indexé sur I'indice
INSEE du codit de la construction & compter duadril 2009
(2) Contrat de location sur 12 ans fermes ayant dénfai3émars 2010 — Loyer annuel indexé sur I'indice
INSEE du cot de la construction & compter Humhrs 2011
(3) Contrat de location sur 10 ans fermes ayant dénar2€ octobre 2008 — Loyer annuel augmenté de
3 % par an a compter 20 octobre 2010
(4) Contrat de location sur 5 ans fermes ayant dénteu28 juin 2008 — Loyer annuel augmenté de 2,74 %
a lissue de la premiere année puis de 6,67 ¥sauki de la2*°année (les loyers des années 4 et 5
restent inchangés)
(5) Contrat de location sur 40 ans ayant démarréliévrier 2001 — Loyer annuel fixe

Autres engagements donnés Total (k€) Paiements dpar période (k€)

<lan delab5ans >5 ans
Contrats d’affacturage
- Egide SA 1845 1845 0 0
- Egide USA 463 463 0 0
- Egide UK 275 275 0 0
- Egima 0 0 0 0
Total 2 583 2 583 0 0
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11.RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT , BREVETS ET LICENCES

Composée en 2010 de 11 ingénieurs et techniciedégjéla direction Recherche, Développement et
Industrialisation a pour mission de développer aevelles briques technologiques (matériaux, progéde, de

les mettre en production en assurant le suppdnhigae adéquat (aide a la mise en route de nouveaaits,
résolution de problémes en ligne, ...) et de meneiea les travaux requis par les contrats d'étudesjaels
participe Egide.

Les programmes engageés ou poursuivis au courgxkrtice ont notamment concerné :

- La caractérisation d’encres déposées par jet ssaramique

- Le développement et I'optimisation de nouvellesbbéines céramique

- L’amélioration des performances des encres deetids sérigraphie

- Llindustrialisation du procédé de dorure chimique

- La mise au point d'un nouveau procédé de séchage

- Le développement de briques technologiques utilidas matériaux a forte dissipation thermique
- Le développement de transitions électriques ahméte fréquence dans la céramique

- Le scellement hermétique d’éléments optiques.

Plusieurs de ces projets entrent dans le cadrp@es de compétitivité ou de clusters européensrgta ce titre
financés a hauteur de 25 % soit par le Ministéretmnomie, des Finances et de 'Emploi, soit p@aséo. Les
projets non financés sont pris en charges en tdtpdr Egide. La société n'immobilise pas ses fi@ifR&D a
I'actif de son bilan.

Les dépenses engagées chez Egide SA ainsi quiédetife dédiés sont présentés dans le tableaessals :

2008 2009 2010
Dépenses de R&D 1 020 k€ 1178 k€ 1118 k€
% du chiffre d'affaires consolidé 3,56 % 5,57 % 206
Effectifs (en équivalent personne) 10,0 11,3 11,1

Il nexiste aucun élément incorporel significatdrtr6lé par le groupe, méme non comptabilisé desscttifs.
La société n'immobilise pas ses frais de rechesthigveloppement car de telles dépenses ne conampiopas
a celles dont les régles comptables demandent bibilieation a I'actif du bilan.

Les marques utilisées par Egide ont été déposéésagmre et au niveau international. La sociétésatiles
brevets dont elle est propriétaire et en déposadjoala est nécessaire. Les licences éventuellantibeées par
la société comme par ses filiales figurent a Ifadti bilan et ne font I'objet d’aucune redevance.

Reconnue dans son secteur d’activité, Egide Saartifiée 1ISO 9001:2008 et ISO 14001:2004. Elledesplus

qualifiée par ASD-EASE (AeroSpace and Defence -ogean Aerospace Supplier Evaluation). Egide USA et
Egide UK sont également certifiées 1ISO 9001:2008.
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12.INFORMATION SUR LES TENDANCES

12.1 Principales tendances

La forte progression du chiffre d'affaires sur Peie 2010 et le niveau atteint lors du quatriemeestre
confirme que, pour Egide, le groupe est sorti derie. La saturation de plus en plus forte desauds optiques
existants et les décisions récentes relatives aloigénent de la fibre optique devraient entrainee dorte
progression des ventes du secteur télécoms, tandisles tendances des deux autres secteurs dévraien
s'équilibrer : un marché infra rouge toujours csaist, une stabilité des autres besoins militairedas de cycle

du marché spatial et un secteur industriel offpamtessence une plus faible visibilité.

Sur I'année 2011, une croissance de plus de 15t%ttesdue. Le point d’équilibre devrait étre atteiompte
tenu des actions déja réalisées et pour les nivéawkiffre d’affaires projetés.

Malgré les discussions engagées avec plusieurs pietentiellement intéressés par la reprise deARLS
marocaine Egima, cette derniére répondant par rsgtallations et ses capacités de production aujetpro
industriels qu'ils souhaitent développer, aucunérafion ne s'était encore concrétisée. Sans dauente sortie
de crise du secteur aéronautique y est-elle poelgge chose, les nombreux sous-traitants inviemstaller au
Maroc restant hésitants a le faire. C’est pourdmgbciété a décidé de confier a un cabinet d’aveeaocain la
mission de I'assister pour accélérer le processugstructuration de la filiale et en faciliter siita cession.

Le 7 avril 2011, le groupe Egide et le groupe Shamt annoncé avoir entamé des discussions avapoé@at
sur la cession du site de la société marocaine &gfest dans ce cadre qu’Egima a d'ores et dégses
locaux a disposition de Casablanca Aéronautiglialefimarocaine de Slicom, depuis le lundi 11 agfl1.
Casablanca Aéronautique, dont les installationsines sur la technopole ont été partiellement dégryar un
incendie il a y tout juste une semaine, développésormais sur ce site industriel son activitérditetment de
surface pour les besoins de la filiere aéronautmasocaine et ceux des clients de sa maison meGedmont-
Ferrand.

12.2 Evénements susceptibles d'influer sur les teadces

Voir § 4.5.2 sur les risques liés aux marchés "Higbh" et § 6.3 sur les événements exceptionnels.
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13.PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

La société ne présente pas de prévisions.
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14.ORGANES D'ADMINISTRATION , DE DIRECTION ET DIRECTION GENERALE

14.1 Conseil d'administration

Au cours de I'exercice 2010, le conseil d'admiaistm de la société Egide SA a été composé des nesmb
suivants :

Nom Fonction Jusqu'au
Monsieur Philippe BREGI Président du conseil 30/06/2011
34-36 rue de Clichy, 75009 Paris Depuis le 26/04/2005

21, Centrale Partners Administrateur 30/06/2012

représentée par Monsieur Henry Huyghues Despointes Depuis le 17/04/2000
9 avenue Hoche, 75008 Paris

Monsieur Albert ZYLBERSZTEJN Administrateur 30/06/2011
16 Parc de Diane, 78350 Jouy en Josas Depuis le 16/02/1999
Monsieur Antoine DREAN Administrateur 30/06/2014

46 Chemin Hauts de Grisy, 78860 St Nom la Bretéche | Depuis le 30/10/2008

Il n'y a pas d'administrateur élu par les salamiéte poste de censeur au sein du conseil.

En date du 8 décembre 2010, la société 21 Cerfafmers a décidé de nommer Monsieur Henry Huyghues
Despointes comme représentant permanent au cafearhinistration de la société Egide, en remplacdrde
Monsieur Régis Lamarche.

En conformité de la Recommandation R-8 du Codead&ynance d’entreprise établi par Middlenext efuzl

la société se réfere, Monsieur Zylbersztejn essick#né comme administrateur indépendant, car iitr@gent
aucune relation de quelque nature que ce soit #wesociété, son groupe ou sa direction, qui puisse
compromettre I'exercice de sa liberté de jugement.

Chaque administrateur a la qualité d'actionnaiédent au moins une action de la société, cordarent aux
statuts de I'entreprise. En date du 31 mars 201dnsMur Philippe Brégi détenait 12 actions de lei&té,
Monsieur Albert Zylbersztejn 1 action, Monsieur gime Dréan (conjointement avec la société Tant&P)S
142 673 actions et la société 21 Centrale Par®iErsl52 actions. Chaque administrateur est nomré yote
durée de 6 années et est rééligible (article 13sts).

Il est précisé que le président du conseil d'acstration exerce également les fonctions de Direadénéral de
la société.

Concernant le fonctionnement du conseil d'admaigtn, nous vous invitons a vous reporter au rapgar
président du conseil d'administration sur la coritmrs du conseil et de I'application du principe de
représentation équiliborée des femmes et des homemeson sein, sur les conditions de préparation et
d'organisation des travaux du conseil et sur lesdatures de contréle interne et de gestion desassmises en
place par la société présenté au paragraphe 16.4 .

14.2 Conflits d'intéréts
Il n'existe aucun contrat de prét et garantieseeBigide, les administrateurs et les membres du téodd
direction de la société. Aucun arrangement ou acotar été conclu avec les principaux actionnates,clients

ou des fournisseurs.

Il n'existe par ailleurs aucun engagement de la g membres du conseil d’administration et deidaction
générale concernant la cession dans un certaid&Emps de leur participation dans le capitdhdmciété.
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14.3 Liste des mandats

Les tableaux ci-aprés mentionnent les sociétés ldansielles les administrateurs de la société erému ont
exercé des fonctions de gestion, de directionnataidtration ou de surveillance au cours des 5ide¥a années.

Les abréviations et indications ont la significatsuivante :

- CA = conseil d'administration
- RP =représentant permanent

- Oui = le mandat est en cours au 31 décembre 2010

- Non = le mandat n’est plus exercé au 31 décemtié 20

- Monsieur Philippe BREGI

Société Adresse Poste 2010
Egide Bolléne (84) Président et directeur général ui O
Egide USA LLC Wilmington (Delaware) Président Oui
Egide USA Inc Cambridge (Maryland) Président Oui
Egide UK Woodbridge (Suffolk) Président Oui
Egima Casablanca - Maroc Gérant Oui
Teem Photonics Meylan (38) Membre du conseil deesllmnce Non
- Monsieur Antoine DREAN
Société Adresse Poste 2010
Arques Industries AG Munich (Allemagne) Membre duseil de surveillance Ouit
Egide Bolléne (84) Administrateur Ou
La Cie Financiére 1818 Paris (75) Censeur Non
Mantra Holdings SARL Paris (75) Associé gérant Oui
Tantale SEP Paris (75) Associé gérant Qui
Triago Invest SC Paris (75) Associé gérant Qui
Triago Manag. Dev. SARL Paris (75) Associé gérant ui @
Triago MEA Ltd. Dubai (EAU) Président et directgdméral Oui
Triago Europe SA Paris (75) Président et direcgguméral Oui
Triago Americas Inc. New York (USA) Membre du cahgéadministration Oui
Windigo SARL Paris (75) Associé gérant Oui
*fin du mandat en ao(t 2010
- Monsieur Régis LAMARCHE (RP de 21 Centrale Partpesgu’au 8 décembre 2010)
Société Adresse Poste 2010
Almaviva Santé SAS Marseille (13) RP de 21CP auitgode surveillance Oui
Averys SA Paris (75) Membre du Conseil de surveilia Non
Centre prothétique W.H. Marseille (13) RP de 2ht€de Partners au CA Nor
Clinigue Aquaviva SA Marseille (13) Vice Présidelnt Conseil de Surveillance Non
Egide SA Bolléne (84) RP de 21 Centrale PartneGAau Oui
Fin. Europe Assurance SAS Paris (75) Membre du @oda Surveillance Non
Financiere ltalyc SAS La Courneuve (93) Membre dmnEé de Surveillance Oui
Financiére Syreva SAS Paris (75) RP de 21 CenRattners au Comité de Non
Surveillance
Globalgas SA St Amand les Eaux (59) RP de 21 Clerfrartners au CA Non
Robine SA St Amand les Eaux (59) RP de 21 Cenfralgners au college deNon
censeurs
Syreva SA Paris (75) Membre du Conseil de Surveibta Non
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- Monsieur Albert ZYLBERSZTEJN

Société Adresse Poste 201p
Egide Bolléne (84) Administrateur Ou
- 21 CENTRALE PARTNERS

Société Adresse Poste 2010
Alltub SAS Paris (75) Membre du Comité de Surveita Non
Allvalv SAS Marseille (13) Membre du Comité de Sithance Oui
Almaviva Santé SAS Marseille (13) Membre du Cordi€Surveillance Oui
Alto Expansion Levallois Perret (92) Membre du C@nge Surveillance Non
Centre prothétique W.H. Marseille (13) Administrate Non
Club Med Gym Paris (75) Administrateur Oui
Coyote System SAS Suresnes (92) Membre du Cores@ldveillance Oui
Digital Virgo SAS (Ex JefLyon (69) Membre du Comité de Surveillance Oui
Multimedia Group)

Drive Planet SAS Abrest (03) Membre du Conseil de/Sillance Oui
Egide SA Bolléne (84) Administrateur Ou
Fin. Europe Assurance SAS Paris (75) Membre du €oda Surveillance Non
Fin. Syreva SAS Paris (75) Membre du Comité de Sliance Non
Financiere Aramis SAS Glos (14) Membre du Comité&deveillance Oui
Financiere CMG SAS Paris (75) Membre du Consebdeveillance Oui
Financiere ltalyc SAS La Courneuve (93) Membre dumnEé de Surveillance Oui
Financiere Louis SAS Paris (75) Membre du Comit&deveillance Oui
Financiére Storage SAS Paris (75) Membre du Codsefurveillance Oui
Financiére Verlys SAS Les Andelys (27) Membre dun@é de Surveillance Oui
Financiere Vivaldi SAS Nanterre (92) Membre du Cendie Surveillance Oui
Fountaine Pajot SA Aigrefeuille d'Aunis (17) Adnstrateur Oui
France Air Holding SA Miribel (01) Membre du Corisge Surveillance Non
Global Financial Services SA  Paris (75) Membre dageil de Surveillance Oui
Globalgas SA Saint Amand les Eaux (59) Administrate Non
Groupe Electropoli SA St James (50) Administrateur Non
Le Public Systéeme SA Levallois Perret (92) MemhueCdnseil de Surveillance Ou
Meccano SA Clichy (92) Administrateur Ou
Newgate SAS Paris (75) Membre du Comité de Suaveié Oui
Robine SA Saint Amand les Eaux (59) Membre du gellde censeurs Nor
SFTF Interflora SA Paris (75) Administrateur Oui
The Nomad Company SAS Clichy (92) Membre du Corgeiburveillance Non
Vulcanic Holding SAS Neuilly sur Marne (93) Memlte Conseil de Surveillance Ou
- Monsieur Henry Huyghues Despointes (RP de 21 Cerfartners depuis le 8 décembre 2010)

Société Adresse Poste 2010
21 Centrale Partners SA Paris (75) Membre du Dirext Oui
Almaviva Santé SAS Marseille (13) Président du @érde Surveillance Oui
Digital Virgo SAS Lyon (69) Membre du Comité dergeillance Oui
Egide Bollene (84) RP de 21CP au CA Oui
Financiere Aramis SAS Glos (14) Président du Congt&urveillance Oui
Financiére ltalyc SAS La Courneuve (93) Présiden€dmité de Surveillance Ou
Financiere Ravel SAS Nanterre (92) Membre du Codet&urveillance Oui
Financiere Vivaldi SAS Nanterre (92) Membre du Cendie Surveillance Oui
RSVP Srl Italie Administrateur Oui

Il est précisé qu'aucun administrateur n'a faifj¢od'une condamnation pour fraude au cours degdernieres
années, ni fait I'objet d'une interdiction de géilérest également précisé que par jugement en diaté3
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décembre 2005, le Tribunal de Grande Instance @étance commerciale de Guingamp a ouvert une puoeéd
de liquidation judiciaire a I'encontre de la SA Higave Optical Technologies, dont Philippe Brégitéteembre
du conseil de surveillance.

Par ailleurs, la société dans laquelle 21 CenfPalgners ou Monsieur Régis Lamarche détenait urdatast
mise en redressement judiciaire au cours des 5edesrannées est la suivante :

- Le Golt de la Vie dissolution anticipée et liquidation amiable F&GE du 25 juin 2004 ; cléture des
opérations de liquidation le 22 décembre 2005.

A la connaissance de la société, aucune incrinonat/ou sanction publique officielle n'a été prooée contre
un administrateur de la société. De méme, aucumré'@€ux n’'a été empéché par un tribunal d’agiqeaité de
membre d'un conseil d’administration, de directimn de surveillance d’'un émetteur ou d'interveninglda
gestion ou la conduite des affaires d’'un émettewaars des cing derniéres années au moins.

14.4 Evolution du conseil d’administration

Monsieur Albert Zylbersztejn, administrateur domtnhandat arrive a échéance a l'issue de l'assembiézale

qui statuera sur les comptes de I'exercice 20E0pa$ souhaité le renouveler. Sous réserve deréhppion de

la 8™ résolution proposée a 'assemblée générale mixte3dmai 2011, il sera remplacé par Madame Catherin
Gerst, née le 12 décembre 1957 a Toulon (83) demeidrrue Saint Lazare a Paris (75009). Catherirst@G
effectué toute sa carriére dans le monde de ladmaApres avoir accompagné le développement daslgr
contrats a I'exportation en tant que responsabtectdédits export de la Banque de I'Union EuropégiSg4-
1991) sur la zone Asie et les Pays de 'Est, eligj@int 'agence de notation Moody’s Investors\ier a Paris
(1991-2000), dont elle a été la Directrice Générafeés un passage en banque d'affaires (2000-30208me
conseil en notation de groupes industriels, eligi@int le monde de la communication financiere owrPartner
chez Brunswick, de 2003 a 2005, en charge de lantomcation financiere des opérations d’introductem
Bourse, de fusions et acquisitions et de situatisessibles (problemes d'image, class actions, iagty
actionnarial). Entrée chez DBRS, agence de notat@mmadienne, comme responsable de la notation des
financements structurés en 2006, elle a récemmgoint Citigate Dewe Rogerson a Paris, groupe de
communication financiére au service des institigifinanciéres et des entreprises, comme Operatingnd?.

Elle a une formation en mathématiques (Licence déhématiques de I'Université d’Aix Marseille Il) eh
langues (Institut des Langues Orientales, sectimsa). Elle est également analyste financier digtue la
SFAF, et Professeur Associé a lInstitut de Hauirakce, ainsi que Maitre de Conférences Associé a
I'Université d’Evry

Par ailleurs, afin de renforcer le conseil d’adstirtion, actuellement composé de 4 membres, &t IEserve
de l'approbation de 1a°8° résolution proposée a 'assemblée générale mixte3dmai 2011, Monsieur Vincent
Hollard, né le 8 septembre 1929 a Montrouge (9%2nelrant 47 boulevard Beauséjour a Paris (751 jdindea

le conseil d’Egide. Vincent Hollard est Docteur sesences juridiques et politiques, diplomé de fiins des
Hautes Etudes Internationales. Il est entré en ¥9&1 Banque de I'Union Européenne, dont il seractbur
général adjoint en 1971. |l est président de I'ummde I'Union Européenne de 1976 a 1979. En 19¢8e la
COFIP (Compagnie Financiere Privée) qui prend latréte de Didot-Bottin d'une part, de I'Office de
Vulgarisation Pharmaceutique (OVP Editions du VjidBhutre part. Il est président de nombreuse®tiidu
groupe COFIP et Didot-Bottin (COFIP, Didot-BottiQuinette et Gallay). Il a également présidé (@g&iau
conseil) de nombreuses sociétés qui ont appartiams le passé au groupe (Le Chasseur FrancaisP @tV.
Chemical Week Groupe de Divonne, TTHD Casino deobie, Compagnie de Fougerolles). Il siége, ou a
siégé, aux conseils de Kleinwort Benson Gimar & @usqu'en 1997), de la Société Générale de Transpo
d'Industrie, de Champagne de Venoge (jusqu'en 1@@6)a Radiotechnique, de Veuve Cliquot Ponsaukn,
Moét Hennessy, de Piper-Heidsieck, de La Madeléirexas) et de Guyenne et Gascogne dont il est vice-
président. De 1999 a 2003 il est administrateuVtendi Universal Publishing. Il siége au Conselltta
Banque et de SOPALIA. Membre Honoraire de la Chanaler Commerce et d'Industrie de Paris, il en agsés
la Commission Juridique (1989 - 1994). Il a étésmteént du Palais des Congrés de Paris (1989 - 16196)
administrateur de la Société du Parc des Expositdmla Porte de Versailles (1988 -1995). Il esssiglent
d'Honneur du Palais des Congrés de Paris. Il esingtrateur du Conseil Mondial de la CCI, trésorik
Comité National Francais et membre de son comitic@k. Vincent Hollard est également présidentlale
Société des Amis du Musée National de la Légioroditeur. Il est Commandeur de la Légion d'Honneur,
Commandeur de I'Ordre National du Mérite, CroixQieerre
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15.REMUNERATION ET AVANTAGES

15.1 Rémunérations des administrateurs et des dirgnts

La rémunération totale et les avantages de touteenaersés durant I'exercice 2010 a chaque marelatial
d'Egide SA sont indiqués dans les tableaux ci-des@montants avant impéts mais nets de chargesleski

Tableau n° 1 - Synthése des rémunérations et destigps et actions attribuées a chaque dirigeant
mandataire social
Exercice 2009 Exercice 2010

Philippe BREGI - Président et Directeur Général

Rémunérations dues au titre de I'exercice (cf tabl@) 127 461,12 € 127 703,45 €
Valorisation des options attribuées au cours defece (cf tableau 4 36 820,001€ Néant
Valorisation des actions de performance attribuées cours de Néant Néant
I'exercice (cf tableau 6)

TOTAL 164 281,12 € 127 703,45(€

Tableau n° 2 - Récapitulatif des rémunérations dehaque dirigeant mandataire social

Philippe BREGI Exercice 2009 Exercice 2010
(F;réériié(:;m et Directeur Montants dus Montants versés Montants dus MontaeTs®s
Rémunération fixe 123 065,48|€ 123 065,48 € 123404 123 441,45 €
Rémunération variable Néant Néant Néant Néant
Rémunération exception. Néant Néant Néant Néant
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Av. en nat. : Voiture - GSC 4 395,64 € 4 395,64 € 262,00 € 4 262,00 €
TOTAL 127 461,12 € 127 461,12 £ 127 703,45 € 123,46 €

Tableau n° 3 - Jetons de présence et les autres némérations pergues par les mandataires sociaux non

dirigeants
Montants versés au cours deMontants versés au cours de
I'exercice 2009 I'exercice 2010

Albert ZYLBERSZTEJN, administrateur
- Jetons de présence 6 000,00 € 6 000,00 £
- Autres rémunérations Néant Néant
21 CENTRALE PARTNERS, administrateur
- Jetons de présence 9 000,00 € 6 000,00 £
- Autres rémunérations Néant Néant
Antoine DREAN, administrateur
- Jetons de présence Néant 6 000,00 €
- Autres rémunérations Néant Néant
TOTAL 15 000,00 € 18 000,00 €
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Tableau n°® 4 — Options de souscription ou d’'achat’dctions attribuées durant I'exercice a chaque
dirigeant mandataire social par I'émetteur et par bute société du groupe

N° et date du| Nature des | Valorisation Nombre Prix Période
plan options des options d’options d’exercice d’exercice
attribuées
durant

I'exercice

Philippe Néant

BREGI

TOTAL - - -

A la connaissance de la société, aucun instrumentodiverture n'a été souscrit par le dirigeant ragaick

social.

Tableau n° 5 - Options de souscription ou d’achat’dctions levées durant I'exercice par chaque dirigent
mandataire social

N° et date du plan

Nombre d’options

levées durant
I'exercice

Prix d’exercice

Philippe BREGI

Néant

TOTAL

Tableau n° 6 - Actions de performance attribuées éhaque mandataire social

Actions N° et date dul Nombre Valorisation Date Date de Conditions
attribuées plan d’'actions des actions | d’acquisition | disponibilité de
durant attribuées performance
I'exercice a durant
I'exercice
Philippe Néant
BREGI
TOTAL - -

Tableau n°® 7 - Actions de
performance devenues
disponibles pour chaque
mandataire social

N° et date du plan

Nombre d’actions
devenues disponibles
durant I'exercice

Conditions d’acquisition

Philippe BREGI

Néant

TOTAL
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Tableau n° 8 - Historique des attributions d’optiors de souscription ou d’achat d’actions
Information sur les options de souscription ou d’ahat
Plan n° 4.1 4.4 5.1 5.2 6.1
Date d’assemblée 08/06/04 08/06/04 20/06/p7 20706/0 28/05/10
Date du conseil d’administration 26/04/0b 15/01/07 24/07/07 05/03/09 18/10/10
Nombre total d’actions pouvant étre 20 767 4900 5400 26 624 200
souscrites
Dont le nombre pouvant étre souscrites 20 767 0 0 20 000 0
parPhilippe BREGI
Point de départ d’exercice des options 26/04/07 01/88 24/07/09 05/03/11 18/10/12
Date d'expiration 25/04/12 14/01/14 23/07/14 041@3/| 17/10/17
Prix de souscription 29,74 € 31,15 € 27,83 € 5,79f€ 5,63 €
Modalités d’exercice et nombre d’actiops Levée maximum par quarts tous les 30 jours de kours
minimum a exercer a chaque levée 500 20 20 20 20
Nombre d’actions souscrites au 30 ayril O 0 0 0 0
2010
Nombre cumulé d'options annulées pu 0 600 1000 700 0
caduques
Options de souscription restantes en (fin20 767 4 300 4 400 25924 200
d’exercice
Tableau n° 9 - Options de souscription Nombre total d’options Prix moyen pondéré
consenties aux dix premiers salariés non attribuées / d'actions
mandataires sociaux attributaires et options souscrites
levées par ces derniers
Options consenties durant I'exercice 200 5,63 €
Options levées durant I'exercice Néant -
Tableau n® 10 - Contrat de Régime de Indemnités ou Indemnité
Dirigeants mandataires travall retraite avantages dus a| relative a une
sociaux supplémentaire raison de la clause de non
cessation ou du concurrence
changement de
fonction

Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non

Philippe BREGI XX XX XX XX

Aucune rémunération ou avantage de toute natung été recus par les mandataires sociaux d'EgidauSitre
des exercices 2009 et 2010 de la part des sociétddlées par celle-ci au sens de l'article L.2834u code de
commerce.
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La rémunération de Philippe Brégi, Président Deacgénéral, ne comprend que des éléments fixemriEgue
mandataire social, il bénéficie d'une assurancemelg@ (contrat Garantie Sociale des Chefs et dinigea
d'entreprises), dont la part patronale constitueavantage en nature. Il bénéficie également d’'witune de
fonction (Peugeot 207) ainsi que d'un intéressersantes résultats, au méme titre que I'ensembiesdtariés
de I'entreprise. Aucun intéressement n'a été vers009 ni en 2010. Il n'existe aucun avantageépestr a
I'emploi, aucune indemnité de fin de contrat ni @u@utre avantage a long terme au profit des dintge En
dehors de stocks options (voir ci-dessous), ilangucun paiement en actions.

Les administrateurs de la société n'ont pas regptidhs de souscription d'actions, a I'exceptiorpoésident -
directeur général qui, au 31 décembre 2010 edhittude 40 767 options de souscription d'actides.
conformité des dispositions de la loi n® 2006-1@d080 décembre 2006, il est précisé qu'un minimen2d %
des actions issues de I'exercice des options ctinsei compter de cette date devra étre conserv@minatif
et ce, jusqu’a la cessation des fonctions du peésiDirecteur général.

Par ailleurs, les administrateurs bénéficient dassurance "Responsabilité civile des dirigeantaatdataires
sociaux" souscrite auprés de la société Chartigjdrantie est de 4,5 millions d'euros maximumrdadhise aux
USA est de 25 000 $ et la prime annuelle de 11e886s hors taxes reste inchangée.

15.2 Montants provisionnés

Aucun régime complémentaire de retraite spécifigfacété mis en place en faveur des dirigeantsextisie de
la méme maniere aucune disposition relative a uveatéelle prime de départ ou indemnité quelconqudemyr
serait due au cas ou un terme serait mis a leardiéms ou en cas de non renouvellement.

Par contre, chez Egide SA, les indemnités de déparetraite non spécifiques, applicables a I'ebserdu

personnel salarié, font I'objet dans les comptasials et consolidés d’une provision calculée confonent a la
norme IAS 19, de méme que les primes versées darésaa I'occasion de I'obtention de la médaillardvail

et que l'allocation spéciale d'ancienneté. Ces gmygants résultent des conventions collectives cqipikes a
chaque établissement et sont calculés selon laoaétihe répartition des droits au prorata de I'am@ée (voir §
20.3.1.5.3.13).

Ces provisions ne concernent pas les filiales génas, ces sociétés n'ayant pas d'engagement de ghesy

primes complémentaires a I'expiration des conttatgavail des salariés, ni & aucune autre occasiarours de
leur présence au sein de la société.
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16.FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

16.1 Conseil d'administration
Voir § 14.1 pour la liste des membres du consadministration
16.2 Informations sur les contrats de service

Il n'existe aucun contrat de service liant les m@&stu conseil d'administration a la société owrgelde ses
filiales.

16.3 Informations sur le comité d'audit et des rémoérations

Il n'existe pas de comité d'audit ni de comité digaunérations chez Egide. Le conseil d’adminisirasie réunit
sous forme de comité d'audit pour ce qui concemeréparation des comptes semestriels et anniels ;
rémunération du dirigeant est également définidgaonseil.

16.4 Rapport du président sur le contréle internetda gestion des risques

Ce rapport a été approuvé par le conseil d’admatien du 29 mars 2011.

16.4.1 Conditions de préparation et d'organisatiomes travaux du conseil d'administration

16.4.1.1 Code de gouvernement d'entreprise

En application des dispositions de I'article L.2Zb-du code de Commerce, le conseil d'administragiai@cidé
de se référer au code Middlenext de gouvernemesmtr@prise pour les valeurs moyennes et petites de
décembre 2009, étant précisé que les administeateipris connaissance des points de vigilancé dade. Le

code Middlenext est disponible en téléchargement al'adresse suivante :
http://www.middlenext.com/spip.php?rubrique37

16.4.1.2 Composition du conseil d'administration
Voir § 14.1 pour la liste des membres du consedministration

En conformité des dispositions de la loi n° 2018-1@ 27 janvier 2011 relative a la représentatiguilibrée
des femmes et des hommes au sein des conseilsidiatiation et de surveillance et a I'égalité pesfiennelle,

et dans la mesure ou l'assemblée générale qui seiraéen 2011 devra statuer sur la nomination
d’administrateurs, un membre féminin, non repré&sante jour au sein du conseil, sera nommé.

16.4.1.3 Pouvoirs et fonctionnement du conseil d'atlnistration (articles 16 et 17 des statuts)

Le conseil d'administration détermine les orieptadi de |'activité de la société et veille & leusamén ceuvre.
Pour ce faire, il désigne le directeur général gbate gérer I'entreprise dans le cadre de cestatitams. Sous
réserve des pouvoirs expressément attribués par dax assemblées d'actionnaires et dans la lidetéobjet
social, il se saisit de toute question intérestmatitonne marche de la société et regle par selsédélions les
affaires la concernant. Le conseil d'administratieflle a la qualité de l'information fournie augtiannaires
ainsi qu'au marché, au travers des comptes, rapponpublications de la société.

Le réglement intérieur du conseil d’administratienla charte des administrateurs ont été rédigés [z
premiere fois début 2010, pour fixer les modaldésfonctionnement du conseil. Le conseil se réamiant de
fois qu'il le faut, sur convocation de son présidé€Phaque administrateur recoit les informationseséaires a
l'accomplissement de sa mission et peut obtenirésuge la direction générale tous les documentisegtime
utiles. Le conseil d'administration examine et dédes opérations d'importance et particuliererasefies d'un
enjeu stratégique. Compte tenu de la compositioncdaoseil d’administration (un seul administrateur
indépendant, deux administrateurs représentantaté®nnaires principaux et un administrateur asgura
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également la fonction de Directeur général), lasiais dévolue au comité d’audit est assurée paohsail lui-
méme conformément aux dispositions de I'article2B-20 al.4 du code de commerce.

Le conseil d'administration se réunit en générakdas locaux des avocats de la société. Les merdreomité
d'entreprise assistent régulierement aux consieids que les commissaires aux comptes quand lé&sepce est
requise par la loi. L'ordre du jour est établi fgaprésident ; les décisions sont généralemergpad'unanimité,
sauf dans les cas prévus par la loi ou le présideitts'abstenir. Un proceés verbal de réunion édigé et

communiqué aux administrateurs, aprés approbatos,du conseil suivant. Le registre de présennsi aue

l'ensemble des proces verbaux des réunions squrdides au siege de I'entreprise.

Au cours de I'exercice 2010, le conseil d'admiatgin s'est réuni 4 fois, comme en 2009.

En contrepartie de leur participation effectivecamseil d’administration, chaque administrateufggception
du président, recoit en rémunération des jetonmésence. Pour I'exercice 2010, il a été allowsolame totale
de 18 000 euros au titre des jetons de présemépadtir entre chaque administrateur bénéficiaire.

Aucun élément particulier ayant une incidence endiaffre publique autres que ceux énoncés dapsdsent
rapport ne sont a mentionner (dispositions dei¢lart..225-100-3 du code de commerce).

16.4.1.4 Regles relatives a la rémunération des @jeants mandataires sociaux

Le conseil d'administration arréte et éventuellememodifie la rémunération annuelle qui sera veraée
Directeur Général (mandataire social sans contatralvail), celle-ci étant uniquement fixe, aucuénéent
variable ne venant s'y ajouter.

En plus de cette rémunération, le Directeur Génééaléficie d'un véhicule de fonction et d’'une aasae
chémage, dont la partie correspondant a un usage (oiture) et la part patronale (assurance) sonsidérés
comme avantage en nature. Aucun régime complémertairetraite spécifique n'a été mis en placenédee
gu’aucune disposition relative a une éventuellmprde départ ou indemnité quelconque n’a été prise.

En matiére d’options de souscription d'actionsDieecteur général bénéficie du méme régime quealgses
salariés bénéficiaires. Pour mémoire, le nombreptdas attribuable ne peut dépasser 5 % des actions
composant le capital social de la société ; en dat@résent document, le Directeur général edatitide

40 767 options de souscription d’'actions, soit 3% 7du capital (20 767 attribuées en avril 2005 @DQ0
attribuées en mars 2009).

16.4.1.5 Limitations apportées aux pouvoirs du dirgteur général

Le 26 avril 2005, le conseil d'administration d@giSA s'est prononcé sur l'organisation de la timegénérale
et a décidé qu'elle serait exercée par le présilenbnseil d'administration.

Aucune limitation spécifique n'a été apportée awuvpirs du Directeur Général qui les exerce donc
conformément aux dispositions Iégales en vigueticl@ L225-56 du code de commerce) : le Direci8énéral
d'Egide est investi des pouvoirs les plus étendus pgir en toutes circonstances au nom de latsodiéexerce
ces pouvoirs dans la limite de I'objet social, @issréserve des pouvoirs expressément attribuéis pair aux
assemblées générales et au conseil d'administrdtiafest pas limité dans le montant des engagésmguiil
peut prendre dans le cadre de la gestion quotidider'entreprise. Par exception, le montant desares, avals

ou garanties qu'il peut donner sans autorisatiokalpble du conseil est de 200 000 euros, autarsati
renouvelée annuellement par le conseil d’admirtistia

16.4.1.6 Régles de participation des actionnaired’assemblée générale

Les modalités de participation aux assemblées gkasersont fixées par l'article 25 des statuts :outT
actionnaire a le droit d'assister aux assembléasrgées et de participer aux délibérations, pemsitenent ou
par mandataire, quel que soit le nombre d’actiaris gossede, sur simple justification de son idénet d’'une
inscription de sa qualité d’actionnaire sur le ség tenu par la société au troisieme jour ouvicduiant
'assemblée générale a zéro heure, heure de Paris.
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Tout actionnaire peut également voter par corredaoce, au moyen d'un formulaire établi par la $éoed
remis aux actionnaires qui en font la demande j peucalcul du quorum, il n'est tenu compte que des
formulaires qui ont été recus par la société fimiss au moins avant la date de réunion de 'as&emiy

16.4.2 Procédures de gestion des risques et de ¢l interne mises en place par la société

La rédaction du présent rapport a été établie appsiyant sur le guide de mise en ceuvre pour lesursl
moyennes et petites du cadre de référence du d®ntrirne publié par TAMF et qui a fait I'objet'uhe
recommandation de 'AMF le 22 juillet 2010. L'é@s procédures en place a été établi en se basat s
Manuel Qualité & Environnement de I'entreprise aipe sur les discussions avec le service financier

16.4.2.1 Principes généraux de gestion des risques

La gestion des risques vise a étre globale et aricdiensemble des activités, processus et adifda société.
C’est un dispositif dynamique, défini et mis en eceusous sa responsabilité. Elle comprend un ensedwl
moyens, de comportements, de procédures et d’actjonpermet aux dirigeants de maintenir les riscauen
niveau acceptable pour la société.

Le risque représente la possibilité qu'un événensentienne et dont les conséquences seraient dildesp
d’affecter les personnes, les actifs, I'environnetnies objectifs de la société ou sa réputati@s dbjectifs de
la gestion des risques sont les suivants :

- Créer et préserver la valeur, les actifs et latamn de la société

- Sécuriser la prise de décision et les processies steciété pour favoriser I'atteinte des objectifs
- Favoriser la cohérence des actions avec les vadeus société (crédibilité)

- Mobiliser les collaborateurs de la société autéune vision commune des principaux risques

Au sein d’Egide, le dispositif de gestion des risgjg’appuie sur :

- un cadre organisationnel : le comité de directiommposé du directeur général et des cinq directeurs
opérationnels (technique et commercial, industgahlité et environnement, R&D, financier), se iiéem
session ad hoc.

- un processus de gestion: une cartographie a tabowl été réalisée, dans laquelle chaque secteur a
identifié un ou plusieurs risques (avec ses cagisess conséquences). Chaque risque a ensuitea@ié én
fonction de son impact sur les objectifs et sudbkeur du groupe et en fonction de son niveau dirise
compte tenu des actions déja en place ; des asmsétibration ont par ailleurs été définis. Les uiss
majeurs ont enfin été regroupés sur un tableauodd, Iprécisant le responsable du secteur ainsileue
critere de mesure le plus pertinent qui a été chois

- un pilotage en continu: le comité de directionnétdirectement saisi de la gestion des risques, les
différentes réunions auquel il participe régulieeatsont autant d’'occasions pour évaluer, anticgéirer
les enseignements des effets éventuels des risguemnus. Une fois par an, le comité de directonésinit
spécialement dans le cadre de la revue du dispadstigestion des risques, afin de mettre a jour la
cartographie si cela est nécessaire.

Un point spécifique est fait en matiere de gestilms risques financiers. Les thémes abordés couvrent
principalement les systémes comptables et de gedtis services informatiques, I'aspect juridiquepkus
particulierement la communication comptable etriiare.

Les premiers éléments visent a s’assurer de |'dmdet des comptes, de l'absence de fraude ou de
détournements de fonds ainsi que de la correctluatian des colts de production afin d’'éviter lentes a
marge négative. L'ensemble étant géré par des msoydormatiques, une attention particuliére estgmmu
systeme de traitement et de sauvegarde des doeinées systemes. Sur le plan juridique, le suisié@®lutions
Iégislatives permet de s'assurer que toute nouvkdposition lIégale sera appliqguée, notamment parellle
juridique (réunions, publications, ) et le recours aux avocats de la société quamdestinécessaire.

En matiére de communication comptable et financié@re attention particuliere est portée a tout ékim
(financier ou non) qui est communiqué a I'extériddinformation comptable et financiére s'adress@emier

48



lieu a la direction générale et au conseil d'adstiiation ainsi qu'aux tiers (actionnaires, banaigwvestisseurs,
clients, ...). Pour chaque destinataire, la fréqueide niveau d'information du reporting est digfiét.

Le comité de direction (directeur général, directeommercial, directeur industriel, directeur gtéaliet
environnement, directeur R&D et directeur financiecoit toutes les semaines un suivi du chiffedfaires du
groupe. Une situation de trésorerie mensuellegaeient diffusée, mais uniquement au directeuéigdet au
directeur financier.

Tous les mois et a I'occasion de la réunion du egomié direction, ces mémes informations sont rewaies
comparées au budget établi pour I'année consid€ei®.permet de suivre l'activité de la sociétéiadue le
maintien de sa solidité financiere. Un tableau dedprésente les données trimestrielles du compteésultat,
par filiale et consolidé. Ces éléments sont égaltmmemparés au budget et mettent en évidencesléad#ant,
les dérives constatées par rapport aux prévisiemsas d'écart significatif, des contrbles complétaiees sont
effectués par la société mére ou ses filiales, ddiléceler soit une erreur matérielle (probléraerdygistrement
comptable ou oubli), soit un probléme lié a l'atéivde I'entreprise (par exemple, un mauvais remheren
production peut entrainer une consommation de meati@us importante que prévue).

Chaque mois, une revue des résultats de la fiialéricaine (Egide USA) est organisée sous la fatiuee
conférence téléphonique. Lors de cette conférdecdirecteur de la filiale présente au directeunégél et au
directeur financier un certain nombre d'indicategrs seront ensuite partiellement repris dansrésgntation
aux administrateurs. C'est également l'occasioriatle un point sur la marche des affaires et prerds
décisions du ressort de la direction générale. Wgpart utilisé est de type Powerpoint et le forraaété
harmonisé depuis Ie*janvier 2009. Pour les filiales marocaine (Egiraganglaise (Egide UK), leur situation
respective (plus d’activité opérationnelle depeid® juillet 2009 pour la premiére et importance refatfaible
pour la seconde) justifie qu’un suivi trimestriel au cas par cas soit dorénavant suffisant.

Les administrateurs recoivent régulierement uneqmation synthétique de résultats qui reprendhiéire
d'affaires réalisé, sa comparaison avec le budgtt eonsommation de trésorerie passée. Ces dorsoégs
présentées sous forme consolidée, avec le détailspeiété. Quand cela est nécessaire, des éléments
d'informations spécifiques complétent cette présent (points de situation de projets de financemen
événements particuliers concernant I'activité, [miéns de trésorerie court terme, ...). La diffusem fait le

plus souvent par voie électronique mais elle pgatedment faire I'objet d'une présentation lors d’sassion de
travail des administrateurs.

En matiére de communication, la direction finareiarla responsabilité de traiter les obligationsfdfmation
du public nécessitées par la cotation de la sosiétéun marché réglementé. Seuls le directeur géoérle
directeur financier ont autorité pour en assuredifusion. Ainsi, chaque trimestre, la société milte chiffre
d'affaires du groupe pour le trimestre écoulé. Rillblie également une situation intermédiaire chdée a mi
exercice (30 juin) ainsi que ses comptes annueiso et consolidés. Ces comptes sont établisgpaetvice
financier et la direction générale et arrétés paolnseil d'administration. lls font I'objet d'uraeen limité de la
part des commissaires aux comptes dans le casdgiid@ion au 30 juin, et d'un audit dans le cas aemptes
annuels. Ces controles sont réalisés sur les campt@aux de la maison mére et sur les compteohoés du
groupe ; ils font I'objet d'un rapport des commiresaaux comptes de la société. L'ensemble desmafions ci-
dessus est regroupé dans un document de référgatmmé&nt soumis aux commissaires aux comptes,i établ
chaque année et déposé aupres de I'Autorité deshBFinanciers.

En conformité avec la Directive européenne Trarasmpa, I'information réglementée est diffusée paievo
électronique, la société ayant recours a un diffugeofessionnel au sens de I'AMF. L'informationt es
également disponible sur le site internet de laéséet les documents papiers peuvent étre obtemusege
social de I'entreprise.

16.4.2.2 Articulation entre la gestion des risquest le contréle interne

Les dispositifs de gestion des risques et de cleninferne participent de maniére complémentaiie @aitrise
des activités de la société.

On I'a vu, le dispositif de gestion des risquese\asidentifier et analyser les principaux risquesgaels sont

exposées les activités de la société. Le pilotageadprocessus implique des contrbles a mettrdaee,pces
derniers relevant du dispositif de contrdle interne
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De son c6té, le dispositif de contrdle interne giap sur le dispositif de gestion des risques paentifier les
principaux risques a maitriser et en assurer faitetnent.

16.4.2.3 Principe généraux de contrble interne

Le contréle interne mis en ceuvre par la socié &iassurer :

- La conformité aux lois et reglements,

- L’application des instructions et des orientatiéirées par la direction générale,

- Le bon fonctionnement des processus internes sieciété, notamment ceux concourant a la sauvegasie
actifs,

- Lafiabilité des informations financiéres,

et, d’'une facon générale, contribue a la maitresssab activités, a I'efficacité de ses opératidres lautilisation
efficiente de ses ressources.

En contribuant a prévenir et maitriser les risgdese pas atteindre les objectifs que s’est figésokiété, le
dispositif de contrdle interne joue un rdle clé slda conduite et le pilotage de ses différentesvites.
Toutefois, le contrdle interne ne peut fournir gaeantie absolue que les objectifs de la sociéthtatteints.

En répondant aux exigences des normes 1ISO 9001:20080 14001:2004, Egide dispose d'un ensemble de
procédures destinées a s'assurer du bon fonctiamedn systéme qualité en place (regroupées awlseson
Manuel Qualité & Environnement). Ce systéme cou\aesemble des activités de production de l'ensepr
(services commercial, approvisionnement, productiexpédition). La direction s'engage, chaque anaée,
appliquer la politique qualité et environnementajei en découle. Des objectifs chiffrés sont fixés e
communiqués a l'ensemble du personnel ; ils faltjdt de plans d'actions suivis a l'aide d'indicesede
processus et de supports de gestion. Ces actiothiscgordonnées par la direction qualité et enviesnent,
analysées en comité de direction (voir 2.1 powuosaposition) ou lors des revues de direction.

Les principaux parameétres suivis sont les tawettaur clients, les taux de retard de livraisonréegslements, la
productivité, la consommation matiéres par rappor devis et le bon déroulement des relations égide, ses
fournisseurs et ses clients. A ces informationatant des indicateurs spécifiques a I'environneincemme le
taux des rejets banals et dangereux, le taux detipal sonore, le suivi des consommations d’énefgéi, gaz,
électricité), etc ....

L'ensemble des ressources mises a dispositiongitenir la qualité de la prestation est sous lparsabilité de
la direction générale.

Afin de s'assurer du respect des procédures eewigdes moyens de surveillance et d'analyse sisremplace
sur les procédés (indicateurs associés aux pragjestssur les produits (plans de contrdle et supple gestion).
Un systéme d'audit interne est défini et géré paesponsable qualité, en accord avec la direcliwtité et la
direction générale. Ces audits, réalisés par digepersonnes qualifiées de la société, permetenédfier la
pertinence et l'adéquation du systtme de managederf qualité avec les objectifs de la société. La
préparation, le déroulement de I'audit et le comgielu sont effectués par le responsable d'auditékification

du rapport d'audit et sa diffusion sont assuréeslg@aesponsable qualité qui planifie et suit ledai de
réalisation.

Une fois par an, la direction effectue une revuesgistéme de management de la qualité afin de sasgue
celui-ci demeure pertinent, adéquat et efficacerdvaie de direction est préparée par la directioalig et
environnement, qui est chargée d'établir un ordr¢odr et de convoquer toutes les directions ddréprise.
Cette revue est réalisée notamment a partir dassijualité internes, des résultats des notatilbasts; des
enquétes de satisfaction clients, des audits sliemtorganismes extérieurs et des actions desgehudirection
précédentes.

Cette revue permet de mesurer l'efficacité du systde management de la qualité, de redéfinir Igsctifs
qualités et, si nécessaire, de faire évoluer l@tigoé qualité et environnement. Chaque revuelfalijet d'un
compte rendu sous la responsabilité de la direatitadité. Les décisions prises a cette occasioh tsaduites
dans un plan d’actions (correctives ou préventie¢gpntribuent a I'amélioration continue de l'eptise.
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16.4.2.4 Périmétre de la gestion des risques et dontréle interne

Le service comptable et financier répond aux exigerdes lois et normes comptables en vigueur posksde
ses propres regles de fonctionnement et de conteblecontrairement aux autres services de la ®o(aehats,
ventes, production, ...), il n'est pas encore inté&taas les procédures mises en place dans le cadftS@
9001:2008 et décrites dans le Manuel Qualité etrBnmement.

Maison mére: chez Egide SA, la direction financiére est aésypar le directeur financier, qui supervise la
responsable comptable et ses deux collaboratearsommunication financiére et les systéemes d’inédrom
sont également sous la responsabilité de la diedinanciére. Il existe un manuel écrit des procéd
comptables précisant le traitement comptable désatipns les plus importantes. Il existe égaleneet veille
réglementaire (abonnements a des revues profesliesin permettant d’appréhender et d’anticiper les
évolutions de I'environnement de la société (évofutle la doctrine comptable et de la fiscalité&). dtructure
réduite du service demande un niveau importanttdéntrdle de la part des collaborateurs afin dditer le
contrOle par la responsable comptable. Cette dernéd charge de consolider les données au niveguodipe,
s'assure par ailleurs de leur cohérence et, |éa@sant, met en place les actions correctives s&ices.

Filiale Egide USA: la société possede sa propre structure compéalfileanciére. La direction en est assurée par
le directeur général, également directeur de laldil Au sein du service, un contrdleur financi¢rsea
collaboratrice sont en charge de la tenue jounmalife la comptabilité, de I'émission des étatsriaers, du
contréle de gestion et du reporting aupres de regtibn et de la société mere. La direction finareid’Egide
SA vient régulierement en support et se rend sagepline fois par trimestre. La direction générdigjide SA

se rend également sur place pour une revue conatestistratégique.

Filiale Egide UK: la société possede sa propre structure compédbfieanciére. La gestion quotidienne en est
assurée par la responsable comptable qui dépeectatinent du directeur de la filiale. Elle a en ghda tenue
journaliére de la comptabilité, 'émission des €tanciers, le contrdle de gestion et le repgranprés de sa
direction et de la société mere. La direction foiare d’'Egide SA vient également en support quaeld est
nécessaire et se rend sur place régulierementiréetidn générale d’Egide SA se rend égalemenpkae pour
une revue commerciale et stratégique.

Filiale Egima: la société utilise un cabinet d'expertise cotnletindépendant pour la tenue de sa comptabilité.
La supervision en est assurée directement parsfgonsable comptable d’Egide SA, qui en outre restde
décisionnaire avec le directeur général en matiégegestion de trésorerie (incluant donc I'émissias
paiements). Un collaborateur salarié de la filialgsure néanmoins sur place l'interface entre laneab
comptable et les services d’Egide SA.

D’une maniere générale, les filiales appliquentréages et normes comptables du groupe, définielEociété
mere. S'agissant des éléments d'information hebd@nes ou mensuels transmis a la société merdonlks
d’abord I'objet d'un autocontrdle par chaque fliat d'une révision, le cas échéant, par la regptesomptable
d'Egide.

Les principaux contrdles significatifs, non exh#aseffectués par les services financiers s'apypuietamment
sur les procédures périodiques suivantes :

- Des procédures de rapprochements entre le sysem@able et les systémes de gestion auxiliaire,

- Des procédures de suivi et de gestion des comgiestsc (revue d'antériorité, relances, suivi des
reglements),

- Des procédures d'approbation des opérations d&adtat'investissements significatifs, ainsi que des
reglements fournisseurs,

- Des procédures d'inventaire physique des stocks,

- Des procédures de suivi et de valorisation dekstoc

- Des procédures de suivi et de gestion de la trésade groupe (établissement de situations de reégo
rapprochements bancaires, délégations de signatyre,

- Des procédures d'acces, de sauvegarde et de aéoarides systemes d'informations.
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Les responsables des systémes d’informations s&sspar ailleurs que chaque société est en medeire
répondre aux obligations de conservation des irdtions, données et traitements informatiques caatbu
directement ou indirectement a la formation detsé@amptables et financiers.

16.4.2.5 Acteurs de la gestion des risques et duntdle interne

La gestion des risques et du contrble interne golcaussi bien les organes de gouvernance (dinegénérale,
conseil d’administration, comité d'audit) que I'ensble des collaborateurs de la société (gestiomrigs
risques, audit interne, personnel).

16.4.2.5.1 La direction générale

La direction générale s’assure que l'informatiomptable et financiére produite par la directiorafiniére est
fiable et qu’elle donne en temps utiles une imag@ld des résultats et de la situation financiérdadsociété. A
cette fin, la direction générale veille a ce qudispositif de contréle interne aborde les poinisants :

- l'organisation et le périmetre de responsabilité fd@ctions comptables et financieres

- la compatibilité des modes de rémunération au seim fonctions comptables et financiéres avec les
objectifs du contréle interne

- la formalisation et la diffusion des manuels ddege@t procédures comptables

- la conservation des informations, données et trestes informatiques utilisés pour la formation éésts
comptables et financiers

- I'examen régulier de I'adéquation entre les beseiries moyens mis a disposition des fonctions ¢abhie
et financiére (en personnel ou en outils informadi)

- l'existence d’'une veille réglementaire afin quedeiété tienne compte de I'évolution de son enviemnent

Dans le cadre de la préparation des comptes seéahestr annuels, la direction générale s’assuretouies les
opérations ont été enregistrées en conformité kegeo2gles comptables en vigueur. En vue de lgétérelle
précise et explique les principales options deuctbet les estimations impliquant un jugement deag elle
met éventuellement en évidence les changements roheipges comptables et en informe le consell
d’administration, elle établit avec la directiomdnciere les états financiers et définit la stiatéde
communication financiére associée (indicateursgm&s, termes des communiqués financiers).

16.4.2.5.2 Le conseil d’administration

Au titre de I'élaboration et du contrdle de I'infoation comptable et financiére et de sa commuwicatie
conseil est informé des aspects majeurs susceptigleemettre en cause la continuité d'exploitatibwérifie
aupres de la direction générale que les dispodiifpilotage et de contréle sont de nature a askufiabilité de
l'information financiére publiée par la société &tdonner une image fidéle des résultats et detlatigin
financiére de la société et du groupe.

Dans le cadre de ce contrble, le conseil est @&gutient informé des évenements significatifs ilens dans le
cadre de I'activité de la société et de la situatite trésorerie. Il prend également connaissansepdgets
majeurs d'investissement, de cession ou de finaanest en approuve la réalisation.

Le conseil d’administration arréte les comptes afat examine les comptes semestriels. A cet, dfigtient
toutes les informations qu'il juge utiles de latpde la direction générale (options de cléture ngements de
méthodes comptables, explication de la formatiorrétwiltat, ...) et recoit 'assurance des commissadiex
comptes qu’ils ont eu accés a I'ensemble des irdtions nécessaires a I'exercice de leur respoiitsasbat
gu'ils ont suffisamment avancé leurs travaux au moide l'arrété des comptes pour étre en mesure de
communiquer toutes remarques significatives.

16.4.2.5.3 Le comité d’audit

Compte tenu de la taille (quatre administrateutsjecla composition du conseil d’administration i&sident
qui est également directeur général, un seul agimateur indépendant et deux administrateurs reptést les
actionnaires de référence), il n'est pas paru dppode créer un comité d'audit indépendant du dbhge
méme ; c’est pourquoi ce dernier se substitue @bsse les responsabilités du comité d’audit condonant aux
dispositions de I'article L.823-20 du code de conuae
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16.4.2.5.4 Le gestionnaire des risques

Chez Egide, cette fonction est assumée par latitiregénérale qui est aidée dans sa mission peoreté de
direction (voir 16.4.2.1 pour sa composition).

16.4.2.5.5 L’audit interne

Chez Egide, cette fonction est assumée par latiinregénérale qui est aidée dans sa mission peorteté de
direction (voir 16.4.2.1 pour sa composition).

16.4.2.5.6 Le personnel de la société

La société s’appuie sur son organisation interoe,systéme de management et de suivi de la quéitéssaire
dans le cadre des certifications ISO 9001 et ISQ014et sur les procédures d'élaboration de linfation

comptable et financiére pour identifier au mieux peincipaux risques liés a 'activité de la soEidt’ensemble
de ces normes et procédures intégre la déclinalesnobjectifs auprés du personnel de la sociétéenger

disposant de fait de I'information nécessaire paablir et faire fonctionner le dispositif de cdilér interne.

16.4.2.6 Rble des commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes, dans le cadre denission légale, prennent connaissance et s'appsigres
travaux de l'audit interne pour en obtenir une haaile appréhension et se font en toute indépendanee
opinion sur leur pertinence.

En qualité de responsable de I'établissement depiEs et de la mise en ceuvre des systémes delednteiine
comptable et financier, la direction générale égkaavec les commissaires aux comptes, s'assurecegle
derniers ont eu accés a I'ensemble des informatimmeourant a la formation des états financiergprend
connaissance des conclusions de leurs travaurs@omptes. En ce qui concerne les deux princigaiégs du
groupe (Egide SA et Egide USA représentent a ellasx 93 % du chiffre d'affaires), le méme cabinet d
commissaire aux comptes a été choisi pour proc@deontrdle des comptes.

Les commissaires aux comptes présentent égalemanst dbservations sur le rapport du président, pelles
des procédures de contrdle interne qui sont relatévI'élaboration et au traitement de 'informatmomptable
et financiére, et attestent I'établissement deseauhformations requises par la loi.

16.4.2.7 Limites de la gestion des risques et duntdle interne

Les dispositifs de gestion des risques et de cleninferne aussi bien concgus et aussi bien apigoént-ils,
ne peuvent fournir une garantie absolue quant &ddisation des objectifs de la société. La prdiébi
d’atteindre ces objectifs ne reléve pas de la saltenté de la société car il existe en effet deitds inhérentes
a tout systeme et processus. Ces limites résudmombreux facteurs, notamment des incertitudesalide
extérieur, de I'exercice de la faculté de jugememtde dysfonctionnements pouvant survenir en ragd®mn
défaillances techniques ou humaines ou de simplears.

Le choix de traitement d’un risque s’effectue nateent en arbitrant entre les opportunités a saide eolt des
mesures de traitement du risque, prenant en coepte effets possibles sur I'occurrence et/ou teséquences
du risque, ceci afin de ne pas entreprendre demadhutilement colteuses.

16.5 Rapport des commissaires aux comptes sur leport du président

"Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes deda&té EGIDE S.A. et en application des dispasstide
l'article L 225-235 du Code de Commerce, nous vpissentons notre rapport sur le rapport établilpar
Président de votre société conformément aux disposide I'article L 225-37 du Code de Commercditae de

I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Il appartient au Président d’'établir et de souradittapprobation du conseil d’administration uppart rendant
compte des procédures de contrdle interne et dmgete risques mises en place au sein de la gogliéonnant
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les autres informations requises par les article@2b-37 du Code de commerce relatives notamment au
dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’appellentadre part les informations contenues dans learap
du Président, concernant les procédures de conmit@lee et de gestion des risques relatives al@ration
et au traitement de 'information comptable et ficiére, et

- dattester que le rapport comporte les autres nmtions requises par l'article L. 225-37 du Code de
commerce, étant précisé qu'il ne nous appartiendpavérifier la sincérité de ces autres infornmatio

Nous avons effectué nos travaux conformément atxe®d'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de contimdlerne relatives a ['élaboration et au traitememnt
l'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérentise en ceuvre de diligences destinées a apprécardérité
des informations concernant les procédures de @eninterne relatives a I'élaboration et au traiemnde
l'information comptable et financiere contenues glda rapport du Président. Ces diligences consisten
notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contréteentt de gestion des risques relatives a I'éioor et
au traitement de linformation comptable et fin@mei sous-tendant les informations présentées dans |
rapport du Président ainsi que de la documentatigstante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permiddtélaces informations et de la documentation amtst;

- déterminer si les déficiences majeures du conthdlerne relatif a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére que nous @nsirelevées dans le cadre de notre mission fajet’
d'une information appropriée dans le rapport dsiBedt.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas dialism a formuler sur les informations concernbag
procédures de contrfle interne et de gestion dgses de la société relatives a I'élaboration dtatement de
l'information comptable et financiére contenuesslnrapport du Président du conseil d’adminisirgtétabli
en application des dispositions de l'article L. Z225du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du ¢aha&dministration comporte les autres informatsorequises
a l'article L.225-37 du Code de commerce.

Neuilly sur Seine et Paris, le 21 avril 2011
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Moore StephengSYEC S.A.S)
Jean-Francois Chatel Serge Yablonsky"
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16.6 Comité de direction

Le comité de direction de la société est actuelldnnemposé de 6 membres chez Egide SA, et d'urctdine
par filiale (américaine et anglaise). Jusqu'a ssiom, la filiale marocaine Egima sera dirigéelpatirecteur de

production d’Egide SA.

Nom Fonction actuelle Entré dans la
société le

Monsieur Philippe BREGI Président — Directeur Généra| 09/11/2004

34-36 rue de Clichy, 75009 Paris

Monsieur Jim COLLINS Directeur d’Egide USA 29/12/2000

1553 Commanche Road, Arnold, MD 21012, USA

Monsieur Chris CONWAY Directeur d'Egide UK 01/07/2002

29 Lattice Avenue, Ipswich, Suffolk, IP4 5LJ, GB

Monsieur Frédéric DISPERATI Directeur qualité, 01/10/1990

3 Chemin des Passadoires, 84420 Piolenc il?(\e/;‘rtonnement et satisfaction

Monsieur Philippe LUSSIEZ Directeur financier 09/06/1992

2 rue des Champs, 78320 La Verriere

Monsieur Didier MARTIN Directeur commercial et 03/08/1992

33 avenue du Plan de I'Eglise, 78960 Voisins let@meux | SUPPOrt technique

Monsieur Michel MASSIOT Directeur R&D 05/01/2007

8 Résidence Le Tilleul, 26130 Saint Paul Trois €aéxk

Monsieur Wladimir MUFFATO Directeur industriel (production 19/12/1994

Quartier Genéve, 26130 Montségur sur Lauzon et achat)

En dehors de leurs fonctions de direction au seiladociété EGIDE, les personnes suivantes saftmgnt :

Nom Fonction Depuis le
Monsieur Philippe BREGI Gérant de la SARL Egima 28/04/2005
Président de Egide USA LLC 28/04/2005
Président de Egide USA Inc 28/04/2005
Président de Egide UK Ltd 27/04/2005
Monsieur Jim COLLINS Vice président de Egide USA In 29/12/2000
Vice président de Egide USA LLC 29/12/2000
Monsieur Christopher CONWAY Administrateur d'Egid& Ltd 01/07/2002
Monsieur Philippe LUSSIEZ Secrétaire de Egide USA | 28/04/2005
Secrétaire de Egide USA LLC 28/04/2005
Monsieur Didier MARTIN Administrateur d'Egide UK dt 01/07/2002

Les membres de la direction sont soit des ingésisait des universitaires confirmés, alliant corapée
technique et compétence de management :

* Monsieur Philippe BREGI est dipldomé de I'Ecole CGal# de Lyon et titulaire d'un MBA de I'AE de Lyon
Avant de rejoindre Egide, il a occupé le poste desident — directeur général d'Avanex France, suite
l'acquisition par Avanex d'Alcatel Optronics, ldiafie « composants optiques » du groupe Alcatelt don
était le directeur général. Avec plus de 30 angpd'Bence dans l'industrie des télécommunicatibrest
une personnalité reconnue internationalement dargoimaine des transmissions optiques. Depuis le 22
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janvier 2008, il est également président de I'Gpatley, association chargée de I'animation duaése
optique, électronique et logiciel en lle-de-France.

Monsieur Jim COLLINS est "Bachelor of Science degime Ceramic Engineering" de l'université de
Rutgers (USA). Aprés avoir exercé des fonctionsnd@agement au sein de la société Electronic Paukagi
Products, il prend la direction opérationnelle ddiliale américaine Egide USA Inc et en est nonvicé-
président.

Monsieur Christopher CONWAY est ingénieur en éleitér. Aprés 10 ans passés chez Hewlett Packard
dans la division fibre optique, il rejoint la so&éEuroplus en tant que Managing Director. Actueéat
Managing Director d'Egide UK, il en est un des austiateurs depuis I uillet 2002.

Monsieur Frédéric DISPERATI est ingénieur en saésnet génie des matériaux. Entré chez Egide en, 1990
il a été responsable du développement des prodlitsinium, puis chef de produits au bureau d'études
avant de passer une année et demi en tant querstggmique dans la filiale Egide USA. A son reten
mars 2003, il a été nommé directeur qualité d'EGide

Monsieur Philippe LUSSIEZ est titulaire d'un Diplémd'Etudes Comptables Supérieur. Il a rejoint teige
Egide en 1992 comme responsable de la comptab#it€établissement de Bolléne, puis a été nommé
contrOleur de gestion du groupe et responsableadsmimmunication financiére depuis l'introduction en
bourse de la société. Depuis f&jtillet 2006, il occupe les fonctions de directéinancier.

Monsieur Didier MARTIN est titulaire d’'un dipléomeidgénieur de I'Ecole Nationale de Physique et de
Chimie de Caen. Il dispose d'une expérience sicpiifre dans le domaine de la production de semi-
conducteurs. Son profil est celui d'un manager afi@nnel habitué aux impératifs de fabrication.

Monsieur Michel MASSIOT est ingénieur physicien INSAprés avoir occupé différentes positions de
direction dans des sociétés spécialisées en céaranmglustrielle, il a rejoint le groupe Egide erbaté
d’année 2007. Il est membre du comité directeufldAPS France et expert aupres de la Commission
européenne.

Monsieur Wladimir MUFFATO est titulaire d'un dipl@rd'ingénieur de I'Ecole Nationale Supérieure de
Céramique Industrielle de Limoges. Depuis 1994de&diénéficie de son expérience dans le domaine des
composants électroniques céramique. |l a prisriection des usines de Bolléne et de Casablancaneref
2003.
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17.SALARIES

17.1 Répartition

L'évolution et la répartition fonctionnelle des etfifs présents au 31 décembre du groupe Egideoseent
dans le tableau ci-dessous :

(présents au 31/12) 2008 2009 2010
Administration et commercial 29 29 28
Production, qualité et R&D 346 259 301
Total 375 288 329
La répartition des effectifs du groupe par sitedestnée dans le tableau ci-dessous :
(présents au 31/12) 2008 2009 2010
Egide Trappes et Bolléne 198 164 210
Egide USA 103 65 68
Egide UK 35 29 23
Egima 39 30 28
Total 375 288 329

La répartition des effectifs du groupe par typedetrats est donnée dans le tableau ci-dessous :

(présents au 31/12) 2008 2009 2010
Contrats a durée déterminée 49 13 60
Contrats a durée indéterminée 320 274 269
Apprentis 6 1 0
Total 375 288 329

17.2 Accord de participation, d'intéressement et naunérations variables

L’ensemble des collaborateurs salariés en Franoéfioé&e d’une rémunération fixe. En outre, une réarmation
variable est versée :

- aux commerciaux en fonction de leurs résultats,

- atous les collaborateurs, un intéressement ertifondes résultats de la société. Il découle deooml
d'intéressement des salariés aux résultats deepeise qui a été signé entre la société et leopas,
représenté par le secrétaire du comité d'entrepliseaccord a été conclu pour une période de 3dans
1% janvier 2010 au 31 décembre 2012. Cet intéressemstncalculé annuellement a partir du résultat
courant avant imp6t sur les sociétés. Il est répmiformément entre tous les salariés de l'enisepr
comptant au moins trois mois d’ancienneté, au paods nombre d'heures de présence au cours de
I'exercice concerné.

Par ailleurs, I'ensemble du personnel en Franceé&fide de la participation légale selon les calaldsbase
prévus par la loi. Aucune somme n'a été versédrauwde la participation et de l'intéressement aurs des cing
derniéres années.

A l'exception du personnel de production directelaldiliale américaine Egide USA, qui bénéficie déu
rémunération horaire fonction des heures de tragHiéctuées, l'ensemble des collaborateurs demlefili
étrangéres d'Egide SA bénéficie d'une rémunérdii@n En outre, une rémunération variable est veeé&
commerciaux en fonction de leurs résultats.
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17.3 Plans d’options de souscription d’actions

Depuis l'introduction en bourse de la société, ojgtsons de souscription d’actions ont été attrilsu@eertains
membres de I'encadrement. Au 31 mars 2011, le moglabal des options attribuées aux salariés diEGA
et non encore exercées est de 52 641 optionsles attribuées et non encore exercées par lesésatiEgide
USA est de 2 750 options (soit un total de 55 3%oas).

A l'exception du président, aucun membre de cortsadministration ne bénéficie de stocks options.sk
qualité de dirigeant de la société, ce dernietiegaire de 40 767 options qui lui ont été attées le 26 avril
2005 et le 5 mars 2009 (voir plans n° 4.1 et n°dads le tableau ci-apres). En conformité des diipas de la
loi n° 2006-1770 du 30 décembre 2006, il est pééqigun minimum de 20 % des actions issues de rioce
des options devra étre conservé au nominatif efusgu’a la cessation des fonctions du Présidenddiur
général.

Le tableau ci-dessous présente la situation desdplans en vigueur au 31 mars 2011 :

Numéro du plan Plan 4.1 Plann®4.4] Plann°®5.] Rten° 5.2 | Plann°®6.1 Total
Assemblée générale du 08/06/2004 08/06/2Q04 2Wos/4 20/06/2007 28/05/201¢

Conseil du 26/04/2005| 15/01/200f 24/07/2007 O5@32| 18/10/2010

Nombre d’actions initial 20 000 4900 5400 26 624 200 57 124
dont au mandataire social 20 000 0 0 20 00! 0 080 0
dont aux 10 premiers salarigs 0 4500 3800 4124 200 12 624
;ﬁggﬁemsdé?gm;s L 3PrEs 20 767 4900 5 400 26 624 200 57 891
Date de départ d’exercice 26/04/20Q7 15/01/2¢09 /0722009 05/03/2011 18/10/2012

Date de fin d’exercice 25/04/2012 14/01/2014 220714 04/03/2016 17/10/2017

Modalités d'exercice Levée maximum par % tous les 30 jours de bourse awenminimum de 20 actions (plahs

n°4.4,5.1,5.2et6.1) ou 500 actions (n° 4.1)

Salariés Egide SA (tous plans) et Egide USA (pldn 6
Cession : blocage 2 ans a compter de la date dieger
Salariés Egide USA (sauf plan 6.1)

Cession : blocage 1 an pour la totalité + 1 an feuoroitié a compter de la date d'exercig¢e

Mandataire social
Cession du plan n° 5.2 : maximum 80 % des optiewnsds pendant I'exercice du mandaf

Prix de souscription 29,74 € 31,15€ 27,83 § £79 5,63 €

Nombre d'options souscrites 0 0 0 0 0 0
Nombre d'options perdues 0 600 1000 900 0 2570
Nombre restant & lever 20 767 4300 4 400 25724 0 20 55 391

* Les ajustements éventuels interviennent aprésdiisation d’une opération sur le capital
Au cours de I'exercice 2010, aucune option de sqigEm n'a été exercée.

Il est rappelé que pour pouvoir exercer ses stogk®ons, le bénéficiaire doit étre soit dirigeanandataire
social, soit lié avec la société par un contratirdeail non dénoncé par l'une ou l'autre des partiepeut
également étre soumis a la réalisation d’'une osiglus conditions précisées lors de I'attributibe. méme, en
cas de dépassement de la date d’exercice, lesstptibns sont automatiquement perdues.

Ainsi, au cours de l'exercice 2010, un certain n@ni'options de souscription ont été perdues parsle
bénéficiaires :

- Plann® 3.2 : la date de fin d’exercice des 72oogtrestantes était fixée au 27 avril 2010

- Plann® 4.4 : deux salariés ont quitté la sociéta,titulaire de 100 options et I'autre de 200iops

- Plann°5.1: le salarié bénéficiaire du plan @°dui a quitté la société était titulaire de 30€iams

- Plan n° 5.2 : les salariés bénéficiaires du plad.A4°qui ont quitté la société était chacun tinglside 100
options
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Un total de 1 726 options de souscription a aitéspérdu par leurs bénéficiaires sur la périoder B60 d’entre
elles, leur caducité a été constatée par le cod'seiministration du 31 mai 2010 ; la caducité 8@ee restantes a
été constatée par le conseil d’administration dmags 2011.

Compte tenu de ces éléments, et le nombre maximyptiahs étant fixé a 5 % des actions composacapétal
(soit 64 313 options attribuables au 31 décembd®y0l reste donc un solde disponible de 8 922o0pt soit
0,69 % du capital. A cette méme date, les 55 3%ibrp non exercées représentent une dilution petentle
4,31 %.

L’évaluation de la juste valeur des stocks optidass les comptes consolidés est déterminée epautilie

modele de valorisation Black & Scholes (voir § 20.8.4.9.1). La durée de vie moyenne des optiohged
ans et demi avec un taux de volatilité de 30 %.

17.4 Impact social de l'activité d'Egide SA

Les informations sociales relatives a Egide SA desndans le rapport du conseil d'administrationr pou
I'exercice 2009 sont les suivantes (elles ont@ftéatées aupreés du responsable Ressource Humaines)

Effectif total

Au 31 décembre 2010, l'effectif total d'Egide SAigtle 210 personnes, dont 17 basées sur le sifeagpes et
193 sur le site de Bollene. L'effectif moyen dadieice a été de 193 personnes (18 a Trappes &t Bdfene).

Recrutements

Au cours de lI'année 2010, la société a procéadmidiuche de 50 personnes en CDD (principalemeniattss
d'opérateurs) et 14 en CDI (10 conversions de CBDCBI, 2 embauches de cadres et 2 embauches de
techniciens). Egide n'éprouve pas de difficultésigaiéres lors des recrutements.

Licenciements

Deux procédures de licenciement ont été engagéesuas de I'année 2010. Elles ont concerné umniéajai a
quitté I'entreprise pour inaptitude physique (dyame non professionnelle) et un salarié licenciérp@ute

(abandon de poste).

Heures supplémentaires

Sur l'exercice 2010, un total de 21 740 heuregessite de Bolléne et 2 229 heures sur le siterdpfges ont été
payées au titre des heures supplémentaires. Rupelraoute heure supplémentaire est celle quisiEpka durée
Iégale hebdomadaire de 35 heures.

Main d'ceuvre extérieure a la société

Egide ne fait pas appel a de la main d'ceuvre edggiautre que l'intérim (voir § ad hoc).

Organisation du temps de travail

L'horaire hebdomadaire de présence dans I'enteepstsde 38h30. Le personnel non-cadre en horaijgeudnée
travaille sur une base hebdomadaire de 35 heunggualles s'ajoutent 2 heures bonifiées (payéezbdd) et
1h30 de pause. Le personnel non-cadre en horéugeide travaille 35 heures par semaine, auxquebgsutent
3h30 de pause. Les horaires du personnel cadrasounalisés.

Egide emploie 4 salariés & mi-temps et 21 persoanesnps partiel (principalement en #f5soit 80 % du
temps de travail hebdomadaire).
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Absentéisme

En 2010, 29 194 heures d'absence ont été constptéespalement imputables a des congés maladigrig et
longue durée) ou des congés maternité.

Rémunérations et évolutions

La masse salariale brute versée en 2010 a étél@é 884 euros, dont 943 724 euros pour le siterdppes et
4 193 360 euros pour le site de Bollene. L'augntiemanoyenne des salaires a été de 1,7 % conformtéane
protocole d’accord sur la politique salariale 2@L0a été signé entre la société et ses délégnéiayx.

L'ensemble du personnel de la société est payéuriamment, sur une base de 12 ou de 13 mois. Asalamié
n'est payé au rendement.

Charges sociales

Le montant des charges sociales patronales eméegiahs les comptes de I'exercice 2010 est de B4D9
euros, soit 35,2 % de la masse salariale brutendmtant des charges sociales salariales assiséssssalaires
versés en 2010 est de 1 115 703 euros (soit 21,7 %)

Intéressement, participation et plan d'épargne

Un accord d'intéressement des salariés aux résdkslttentreprise a été signé le 4 juin 2010 datsaciété et le
personnel, représenté par le secrétaire du corgtéreprise, et en présence des délégués synditaanété
conclu pour une période de 3 ans, dljahvier 2010 au 31 décembre 2012, en remplacechemgrécédent
accord qui était arrivé a échéance. Cet intéressees calculé annuellement a partir du résultataat avant
impodts de la société. Il est réparti uniformémaentrestous les salariés de I'entreprise comptannains trois
mois d’ancienneté, au prorata du nombre d'heurged@ence au cours de I'exercice concerné. Comptedu
résultat courant déficitaire, il n'a pas été velséressement au titre de I'exercice 2010.

Par ailleurs, I'ensemble du personnel bénéficitadmarticipation légale selon les calculs de baseys par la
loi. Compte tenu des résultats réalisés, il n'agp@versé de participation légale au titre desfeice 2010.

Il n'existe pas au sein de I'entreprise de plamadifne en faveur des salariés.

Eqgalité professionnelle entre hommes et femmes

Bien que le personnel d'atelier soit majoritaireti@minin, il n'y a aucun poste au sein de l'enisepqui
pourrait engendrer une inégalité de traitemeniedes hommes et les femmes.

Relations professionnelles et accords collectifs

Les élections du comité d'entreprise ont été osges en 2010. Un seul comité d'entreprise regrolgsaeux
sites (Bollene et Trappes) a été élu pour une digékans.

En dehors des relations formelles avec le coméétprise et les organisations syndicales, Egderfse le
dialogue direct entre les responsables hiérarchigideur personnel. Ainsi, en fonction des besomsles
sujets d'actualité, des réunions sont organisées ut ou partie du personnel, sans qu'il existestducture
particuliere pour cela.

En 2009, le syndicat SPEA du Tricastin (CFDT) Bfnfon Locale CGT ont désigné chacun un déléguéisghd
au sein de I'établissement de Bolléne.

Conditions d'hygiéne et de sécurité

Le Comité d'Hygiene, de Sécurité et des ConditdmJ ravail s'est réuni 3 fois a Bolléne au cour$edercice
2010. La société a été amenée a déclarer 12 atzideriravail ayant touché des salariés dont 5 akéts de
travail sans incapacité et 7 sans arréts de travail
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Au cours de I'exercice, les taux et cotisationsaitkent du travail ont été les suivants :

Site de Trappes Taux : 1,05 % Cotisation : 9 991 £
Site de Bolléne Taux : 2,00 % Cotisation : 96 452|€

Formation

En 2010, Egide a engagé un total de 29 538 eurdirawde la formation. Le nombre d’heures de farora
utilisées au cours de I'exercice dans le cadrerdit ohdividuel a la formation (DIF) a été de 22,B6ures. Au
31 décembre 2010, le cumul des heures acquisdepanlariés d’Egide SA au titre du DIF est de 84,50
heures.

Emploi et insertion des travailleurs handicapés

Egide emploie 11 salariés reconnus handicapés (mateur) sur le site de Bolléne et aucun sur le dée
Trappes. Aucun handicap ne fait suite a un accisieévenu dans le cadre de l'activité de la société.

CEuvres sociales

En matiére d'ceuvres sociales, la société proposmeteinent a ses salariés une participation awettck
restaurant ainsi qu'une participation a une mutusdinté. En 2010, la société a ainsi engagé 14e&%3 au
titre des tickets restaurant et 35 351 euros poprike en charge partielle de la mutuelle.

Par ailleurs, Egide alloue un budget au comitétdpnise qui s'est élevé a 62 153 euros pour beei2010,
soit 1,21 % de la masse salariale. Ce budget dsttribué aux salariés sous forme de bons cadesuties,

repas, etc...

Recours a l'intérim

Au titre de l'exercice 2010, Egide SA a enregigimés ses charges 7 407 euros payés a une sotiédérd’ et
7 231 euros aux deux sociétés de services ayantdmipersonnel a disposition de I'entreprise (fidés
gardiennage des sites), ce qui représente I'égnivdé 0,28 % de la masse salariale annuelle.

Impact territorial des activités en matiére d'emptale développement général

Egide entre en contact avec les antennes localeBadt Emploi dés que des besoins en recrutement se
présentent.

Relations entretenues avec les partenaires sociaux

Egide entretient des contacts avec les associatiorsertion comme I'AGEFIPH (Association pour |&sHon
du Fonds d'Insertion Professionnel des Handicapéd)ien les Centres d'Activité par le Travail. Réleurs,
dans le cadre de la taxe d'apprentissage, la éo@éte une quote-part a des établissements djeasent.

Filiales étrangéres et impact sur le développeménbnal

Egide détient 3 filiales, I'une basées aux EtatisUl seconde en Angleterre et la troisieme auoklakes
salariés de ces filiales sont issus du bassin démmpre a chaque pays.

Respect des conventions fondamentales de I'Ordmmidaternationale du Travalil

Egide, société francaise, et ses filiales amérgsaiet anglaises respectent par principe les cowant
internationales en matiére de droit du travail. €@snant la filiale marocaine, le directeur de Ihgsile méme
gue celui du site de Bollene) applique, dans Ipaeisdes lois en vigueur au Maroc, les reégles eéaapes.

La grande majorité des fournisseurs travaillantdugide étant européens ou américains, la socsé griori a
l'abri du non respect par ces derniers des cororende I'OIT.
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18.PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1 Répartition du capital et droits de vote

Situation au 8 avril 2011 Nombre % du Nombre de % des droits
d’'actions capital VOIX de vote
Actionnaires dirigeants 2512 0,20 % 5024 0,399
Public (titres au porteur) 1272133 98,90 % 1283 98,00 %
Public (titres au nominatif) 11 630 0,90 % 20 854 ,611%
Public 1283 763 99,80 % 1292 987 99,61 %
TOTAL 1286 275 100,00 % 1298 011 100,00 %

Ce tableau a été établi sur les bases d'informrmtiommuniquées par la banque CM-CIC Securitiesgéleade
la gestion des titres "Egide" inscrits au nomingtif.

Aucune action n'est détenue collectivement pasaéariés au sens de l'article L.225-102 du codsodemerce.
18.2 Franchissement de seuils

L'identité des actionnaires possédant plus de 5385, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 33,33 %, 50 %, 68¢6680 %
et 95 % du capital social ou des droits de vot8 auril 2011 :

Plus de 5 % Plus de 10 % Plus de 15 % Plus de 25 %
Du Des Du Des Du Des Du Des
capital | droits de| capital | droits de| capital | droits de| capital | droits de
vote vote vote vote

FCPR 21, Développemeht X X

21 Esenga FCPR X X

21 Développement et 21

. X X

Esenga agissant de concert

Monsieur Antoine Dréah X X

Optigestior’ X X

Cie financiére Sopalia X

! Avis AMF du 20 avril 2011 (franchissement de seéuii baisse)

2 Avis AMF du 4 novembre 2008 (franchissement dél sela hausse)
3 Avis AMF du 11 décembre 2008 (franchissement dé ada hausse)
* Avis AMF du 5 décembre 2007 (franchissement dé &da hausse)

Aucun actionnaire ne détient plus de 20 %, ni pleiSO % du capital ou des droits de vote ; il nt penc étre
exercé un contrdle abusif sur la société. Panasglea la connaissance de la société, il n'existeiaaccord dont
la mise en ceuvre pourrait, a une date ultériemteai@er un changement de son contréle.

A la connaissance de la société, il n'existe patidhnaires du public détenant plus de 5 % dut@apitres que
ceux mentionnés dans le tableau ci-dessus.

18.3 Droits de vote différents
Un droit de vote double est conféré a toutes I@isra entierement libérées pour lesquelles il estifié d'une
inscription nominative depuis deux ans au moina@u du méme actionnaire (assemblée générale can2fey

1999). Ce droit est conféré a toute action grattitgbuée a un actionnaire a raison d’actionseammes.

Au 31 mars 2011, 184 933 actions étaient inscatesominatif. 182 655 actions bénéficiaient d'titdle vote
double, dont 170 919 détenues conjointement pdf@#R 21 Développement et 21 Esenga.

En date du 8 avril 2011, les 170 919 actions itssr@u nominatif détenues par les FCPR 21 Dévelnppeet

21 Esenga ont été converties au porteur ; ellesaimst perdu leur droit de vote double. A cetteeddid 142
actions sont inscrites au nominatif, dont 11 73@éfiéient d’'un droit de vote double.
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19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1 Conventions réglementées

Les conventions réglementées en vigueur au 31 diree?910 sont les suivantes :

Conventions conclues au cours de I'exercice 20p@éeiablement autorisées

Néant

Conventions conclues au cours d'exercices antéretudont I'exécution s'est poursuivie durant tfeige

- Convention de compte courant entre la société Efideet Egide SA (conseil d'administration du 14
octobre 2002 et du 31 octobre 2005)

- Convention de compte courant entre la société Eginiaide SA (conseil d'administration du 16 m&)812
et du 31 octobre 2005)

- Convention de compte courant entre la société EYifid et Egide SA (conseil d'administration du 31
octobre 2005)

- Convention de refacturation de frais de directiommerciale, direction financiére et direction géhér
entre Egide SA et ses filiales Egide USA, Egimigitle UK (conseils d'administration du 2 mai 2002w
14 octobre 2002)

- Convention de garantie a premiere demande en gamtie d'un crédit a long terme accordé a la séciét
Egima (conseil d'administration du 30 octobre 2001)

- Convention de gage d'un compte d'instruments fieasic'Egide SA en contrepartie d'une caution denné
au profit de la société Egima (conseil d'admintgiradu 27 octobre 2003)

- Convention d'engagement pris au bénéfice du prasidirecteur général par la société (conseil
d’administration du 9 novembre 2004)

- Convention de garantie d’'Egide SA en faveur d’Editi¢ dans le cadre de la mise en place d’'un contrat
d’'affacturage entre Egide UK et la banque Lloydméeil d’administration du 18 avril 2008)

- Convention de garantie d’'Egide SA en faveur d’EditleA dans le cadre d’'un contrat de bail signé par
Egide USA avec la société 4 Washington Street nvexst LLC (conseil d’administration du 16 octobre
2008)

- Convention de garantie d’'Egide SA en faveur d'EditlA dans le cadre de la mise en place d’'un contrat
d’affacturage entre Egide USA et la société Kdltnseil d’administration du 16 octobre 2008)

- Convention de garantie d’'Egide SA en faveur d’'Edidéa hauteur de £50 000 dans le cadre de la mise e
place d’'un découvert bancaire entre Egide UK dtdiaque Lloyds (conseil d’administration du 16 octob
2008 - Délégation générale)

Conventions conclues au cours d'exercices antéreutont I'exécution est terminée

- Convention de nantissement d'un compte d'instrisnémanciers d'Egide SA en contrepartie d'un crédit
moyen terme accordé a la société Egima (conselidrastration du 26 juin 2002)

- Convention de garantie d’'Egide SA en faveur d’Edili€ dans le cadre de la mise en place d’'un contrat
d’affacturage entre Egide UK et la banque Lloydslats le cadre d'un emprunt souscrit par Egide UK
aupres de la banque Lloyds (conseil d’administratio 18 avril 2008)

Voir également § 20.3.1.5.4.16 — Transactions tegparties liées
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19.2 Rapport des commissaires aux comptes sur lemgentions réglementées
"Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de \8mciété, nous vous présentons notre rapportesur
conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la bdes informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentiellesdegentions et engagements dont nous avons étsamisque
nous aurions découverts a l'occasion de notre amnssans avoir a nous prononcer sur leur utilitewt bien-
fondé ni a rechercher l'existence d’autres conwestiet engagements. Il vous appartient, seloneleses de
l'article R.225-31 du code de commerce, d'apprdiémérét qui s'attachait a la conclusion de casventions et
engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéamtyalis communiquer les informations prévues aidlarR.225-
31 du code de commerce relatives a I'exécutiorgaaus de I'exercice écoulé, des conventions etgemgants
déja approuvés par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaestimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cgrailes aux comptes relative a cette mission. {igerites

ont consisté a vérifier la concordance des infoionatqui nous ont été données avec les documeritasgedont
elles sont issues.

Conventions et engagements soumis a I'approbagdiassemblée générale

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné diascune convention ni d’aucun engagement autoasés
cours de I'exercice écoulé a soumettre a I'appiobate I'assemblée générale en application deosispns de
l'article L.225-38 du code de commerce.

Conventions et engagements approuvés au coursrdiese antérieurs

a) Dont I'exécution s’est poursuivie au cours dexércice écoulé

En application de l'article R.225-30 du Code de @Guwrce, nous avons été informés que I'exécution des
conventions et engagements suivants, déja apprqarésassemblée générale au cours d’exercicesiants,
s’est poursuivie au cours du dernier exercice.

Convention de compte courant entre la société EgidéK Ltd. et votre société

Nature et objet Avances en compte courant effectuées par Egidle & profit de sa filiale de droit anglais
Egide UK Ltd. Au 31 décembre 2010, le solde du denepurant s'éleve a 1 093 679 €.

Cette convention a fait I'objet d’'une autorisatioitiale du conseil d’administration du 14 octol2@02 dont le
taux de rémunération a été modifié par le conseR2Havril 2009.

Modalités: Ces avances sont rémunérées au taux de 3 %.Bamontant des intéréts comptabilisés en produits
au titre de I'exercice s'éleve a 28 431 €.

Convention de compte courant entre la société EginfBARL et votre société

Nature et objet Avances en compte courant effectuées par Egileds profit de sa filiale de droit marocain
Egima. Au 31 décembre 2010, le solde du comptearw'éléve a 10 776 894 €.

Cette convention a fait I'objet d’une autorisatimitiale du conseil d’administration du 16 mars 20font le

taux de rémunération a été modifié par le conseR2Havril 2009.

Modalités: Ces avances seraient rémunérées au taux de’@h%lé& montant des intéréts comptabilisés en
produits au titre de I'exercice s’éleve a 145 028 €
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Convention de compte courant entre la filiale EgidéJSA Inc. et votre société

Nature et objet Avances en compte courant effectuées par Egilledsi profit de sa filiale de droit américaine
Egide USA Inc. Au 31 décembre 2010, le solde dupternourant s’éléve a 1 424 988 €.

Cette convention a fait I'objet d’une autorisatiu conseil d’administration en date du 31 octolr@52dont le
taux de rémunération a été modifié par le conseR2Havril 2009.

Modalités: Ces avances seraient rémunérées au taux de’@h%lé& montant des intéréts comptabilisés en
produits au titre de I'exercice s'éléve a 51 532 €.

Convention de refacturation de frais de direction ommerciale, direction financiere et direction généale
entre Egide S.A. et ses filiales Egide USA Inc., iga SARL et Egide UK Ltd

Nature et objet Refacturation par Egide S.A. a sa filiale deitdamnéricain Egide USA Inc., a sa filiale de droit
marocain Egima SARL et a sa filiale de droit arglggide UK Ltd., d’'une quote-part de frais de dimt
commerciale, financiére et générale.

Cette convention a fait I'objet d’'une autorisatidn conseil d’administration en date du 2 mai 2008rpes
refacturations entre Egide S.A. et ses filialesniZyiISARL et Egide USA Inc. et d'une autorisationadunseil
d’administration en date du 14 octobre 2002 posirdéacturations entre Egide S.A. et Egide UK Ltd.

Modalités: Les montants facturés correspondent aux saleiresx charges sociales des salariés concernés sur
base d'une évaluation forfaitaire des temps coésapar chacun pour chaque société du groupe. rudé
I'exercice clos le 31 décembre 2010, le montaniufécpar Egide S.A. a Egide USA Inc. s’est éle@R&47 €.

Le montant facturé par Egide S.A. a Egide UK Ltdsisélevé a 15 703 €. Rien n’a été facturé a EghARL

au titre de 2010.

Convention de garantie a premiére demande en confpartie d'un crédit a long terme accordé a la sociét
Egima SARL

Nature et objet Egide S.A. s'est portée caution a premiére delmaau profit du Crédit du Maroc en
contrepartie d’un crédit a long terme accordé paealerniére & la filiale de droit marocain Egitoaprét, d’un
montant de 10 678 000 dirhams, a été accordé tea2d 2003 pour une durée initiale de 12 ans (éckda21
mars 2015), dont un an de franchise en capitalgdrantie donnée par Egide S.A. porte sur le capitdés
intéréts restant dus par la société Egima dansnidgel de 12 700 000 dirhams en principal. Le salidecet
emprunt restant a rembourser au 31 décembre 26E¥&’a la contrevaleur de 489 049 €.

Cette convention a fait I'objet d’une autorisatitunconseil d’administration en date du 30 octol@12

Modalités: Cette convention n'a engendré ni produit, nirghaau cours de I'exercice.

Convention de gage d'un compte d’instruments finaners en contrepartie d’une caution donnée au profit
de la société Egima SARL

Nature et objet Remise en gage d’'un portefeuille de Sicav pesumontant total de 57 447 euros au profit du
Crédit du Nord en contrepartie d’'une caution dorénése Société Générale Marocaine de Banque quirayéca

la demande de la filiale marocaine Egima une caytermanente au profit de I'administration des degaet
des imp6ts directs du Maroc. La valeur des Siceniges en garantie s’éléve a 64 408 € au 31 décexfti@

Cette convention a fait I'objet d’une autorisatiunconseil d’administration en date du 27 octol@32

Modalités: Cette convention n'a engendré ni produit, nirghaau cours de I'exercice.
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Convention d’engagement pris au bénéfice du présidéedirecteur général par la société

Nature et objet Engagement pris au bénéfice du président dinegiénéral, M. Philippe Brégi, par la société
Egide S.A., correspondant a la souscription d’'usmignce pour perte d’emploi « Chef d’entreprisé be, date
de sa nomination approuvée par le conseil d'adinatien du 9 novembre 2004.

Modalités: Les montants facturés s’élévent a 2 874 € suefcice 2010.

Convention de garantie dans le cadre de la mise giace d’'un contrat d’affacturage et d’'un emprunt
entre Egide UK et la banque Lloyds

Nature et objet Au terme d’un accord d’'affacturage, la banqueytks a accordé a Egide UK Ltd. une avance,
basée sur son encours client, d’'un montant maxihei 350 000. Dans ce cadre, la banque HSBC a dkndan
Egide S.A. de garantir sa filiale a hauteur deecattance.

Cette convention a fait I'objet d’une autorisataunconseil d’administration en date du 18 avril 200

Modalités: Cette convention n'a engendré ni produit, nirghaau cours de I'exercice.

Convention de garantie de votre société en faveurgide USA dans le cadre d'un contrat de bail signé
par Egide USA Inc. avec la société 4 Washington St Investments LLC

Nature et objet Dans le cadre de ce contrat de bail, la sodidéashington Street Investments LLC, en qualité
de bailleur, a demandé a votre société de se pgatante de sa filiale locataire, a concurrencesdesmes dues
par Egide USA Inc. au titre dudit contrat de bséns limitation de montant, représentant au maxinauntitre
des loyers, la somme de 1 956 985 USD.

Cette garantie intervient dans le cadre de I'ojp@made cession de I'ensemble immobilier américaéndu par

la société Egide USA Inc. a la société 4 Washin@treet Investments LLC pour un montant de 2 nniliale
dollars US.

Cette convention a fait I'objet d’une autorisatitunconseil d’administration en date du 16 octol)@32

Modalités: Cette convention n'a engendré ni produit, nirghaau cours de I'exercice.

Convention de garantie de votre société en faveurkhide USA dans le cadre de la mise en place d'un
contrat de financement entre Egide USA Inc. et lacxiété Keltic

Nature et objet Le contrat d’affacturage antérieurement mis kxecey en mars 2007, entre la société CIT et la
société Egide USA Inc., s’est terminé a la fin doaisrde novembre 2008, a la demande de la socidté ClI

Au mois de décembre 2008, un contrat de financeme#té signé entre Egide USA Inc. et la sociétéikel
(cession de créances a la société Keltic et fimapoé du stock).

Egide S.A. s’est portée caution en faveur de l#sddeltic dans le cadre de ce contrat de finamzgrpour sa
filiale Egide USA Inc. Le montant maximum cautiorsiéléve au 31 décembre 2010 a 1,75 millions diadgl
soit 1,31 millions d’euros.

Cette convention a fait I'objet d’une autorisattunconseil d’administration en date du 16 octol)@32

Modalités: Cette convention n'a engendré ni produit, nirgeaau cours de I'exercice.

Convention de garantie dans le cadre de la mise gace d’'un découvert bancaire entre Egide UK et la
banque Lloyds

Nature et objet Au terme de la mise en place d’un découvert daa@ntre Egide UK et la banque Lloyds, une
convention de garantie a été conclue a hauteursedO.

Cette convention entre dans I'objet d’une autoiasagénérale décidée lors du conseil d’adminisiragn date

du 16 octobre 2008.

Modalités: Cette convention n'a engendré ni produit, nirgeaau cours de I'exercice.
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b) Sans exécution au cours de I'exercice écoulé

Convention de nantissement d’un compte d’instrumertt financiers en contrepartie d'un crédit a moyen
terme accordé a la société Egima SARL

Nature et objet Nantissement d'un portefeuille de Sicav au prdfi Crédit Lyonnais, pour un montant a
l'origine de 1 420 040 €, en contrepartie de laagie donnée par le Crédit Lyonnais au Crédit duddda
échéance du 28/01/2010) suite a un prét de 14 ®0@ithams accordé par cette derniére a la filidedroit
marocain Egima. Le prét a été accordé le 28 jar2068 pour une durée initiale de 7 ans, dont urdean
franchise en capital.

Le montant de ce gage est réduit chaque trimestauteur du solde de I'emprunt restant a remboursette
opération permet de libérer une Sicav nantie quanmdduction du gage est au moins égale a la valeitaire
d’'une Sicav nantie.

Convention de garantie dans le cadre de la mise giace d’'un emprunt entre Egide UK et la banque
Lloyds

Nature et objet Dans le cadre d’un emprunt contracté par Egide_tdl. Auprés de la banque Lloyds, celle-ci a
demandé a Egide SA de garantir sa filiale a hawde 65 000.

Personne concernée

Monsieur Philippe Brégi, président directeur géhdeavotre société est également chairman de liétgoEgide
UK Ltd., gérant de la société Egima, chairman aefdBexecutive Officer de la société Egide USA Inc.

Neuilly sur Seine et Paris, le 21 avril 2010
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Moore StephengSY€ SAS)
Jean-Francois Chétel Serge Yablonsky"
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20.INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE , LA SITUATION FINANCIERE
ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR

20.1 Informations financiéres historiques (2008 €2009)

Les états financiers consolidés et annuels de<iersrclos le 31 décembre 2008 et le 31 décemti8 asi
que les rapports des commissaires aux compteséyeaff figurant dans les documents mentionnés bans
tableau suivant, sont incorporés par référenca@ept document de référence.

Version imprimée du-> Document de référence 2008| Document de référence 2009
n° D09-0593 du 29 juillet 2009| n° D10-0453 du 18 mai 2010
Comptes consolidés et annexes Pages 61 a 78 Pages 65 a 84
(8§ 20.3.1) (§ 20.3.1)
Rapport des commissaires aux Pages 98 et 99 Page 104
comptes sur les comptes consolidés (8§ 20.4.1) (8§ 20.4.1)
Comptes annuels et annexes Pages 79 a 98 Pages 85 a 103
(8 20.3.2) (§ 20.3.2)
Rapports des commissaires aux Pages 99 et 100 Pages 105 et 106
comptes sur les comptes annuels (8§ 20.4.2) (8 20.4.2)

20.2 Informations financiéres pro forma

Néant

20.3 Etats financiers 2010
20.3.1 Etats financiers consolidés

20.3.1.1 Etat de situation financiere

Notes | Valeurs nettes | Valeurs nettes
ACTIF (en k€, normes IFRS) 20.3.1.5) au 31/12/2010| au 31/12/2009
Immobilisations incorporelles 4.3 0 ]
Immobilisations corporelles 4.3 728 1250
Immobilisations financiéres 4.3 266 12p
Autres actifs non courants 4,1.2,4.4 601 161
Actifs non courants 1595 1538
Stocks 45 3896 3196
Clients et autres débiteurs 4.1.2,14.6 4344 4201
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4.y 1477 83 4
Autres actifs courants 4.8 259 27p
Actifs courants 10 177 8 159
Actifs non courants destinés a étre cégés 4112 0143 1499
TOTAL ACTIF | 13 203 11196
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Notes | Valeurs au | Valeurs au
PASSIF (en k&, normes IFRS) | 54 3 15| 31/12/2010| 31/12/2009
Capital apporté 4.9 12 863 12 8683
Primes liées au capital social 349 352
Réserve légale 407 40p
Réserves consolidées (9 28D) (6 311)
Résultat de I'exercice 657 (2 999)
Ecarts de conversion (2 090) (1 85))
Titres d’autocontrble 0 0
Capitaux propres 2901 2450
Provisions non courantes 4.10 218 281
Dettes financiéres a plus d'un an 4.11 283 8
Autres passifs non courants 4.11] 51 0
Passifs non courants 55p 239
Provisions courantes 4.10 D 0
Dettes financiéres a moins d'un an 41.2,4.11 2645 2532
Fournisseurs et autres créditeurs 4,11 6 286 51028
Autres passifs courants 411 20 0
Passifs courants 8 951 7 560
Passifs liés a des actifs non cousant 4.12
destinés a étre cédés 800 947
TOTAL PASSIF 13 203 11 194
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20.3.1.2 Etat de résultat global

ETAT DE RESULTAT GLOBAL Notes

(en k€, normes IFRS) 20.3.1.5] 31/12/2010)  31/12/200p
Chiffre d’affaires 24 704 21 85D
Achats consommés (10 25p) (9521)
Var. stocks de produits finis & en coyrs 279 (486)
Charges de personnel (10 825) (9 9B3)
Charges externes (3771) (3 398)
Imp6ts et taxes (472) 478)
Amort. & dépr. Des immobilisations 4.3 (32D) (592)
Dotations et reprises de dépr. & provis. 4.5, 4, 10 70 (249)
Autres produits opérationnels 43,13 2025 305
Autres charges opérationnelles 3 (757) (47e)
Résultat opérationnel 4.14 681 (2 728)
Produits de trésorerie et équiv. De tres. 4.15 1 6
Codt de I'endettement financier brut 4.15 (181) 1§21
Colt de I'endettement financier net 4.1p (1B0) {405
Autres produits financiers 4.15 819 662
Autres charges financiéres (661) (726)
Résultat avant impd6t 659 (2 99p)
Imp6t sur le résultat 4.13 @) €))
Résultat de I'exercice 65[7 (2 99D)

. part du Groupe 657 (2 999)

. intéréts minoritaires 0 0
Résultat par action (en €) 4.16 0,51 (2,33)
Résultat dilué par action (en €) 4.16 0,51 (2,33)
Autres éléments du résultat global 0 0
Résultat global 657 (2 999)

. part du Groupe 657 (2 999)

. intéréts minoritaires 0 0
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20.3.1.3 Tableau de variation des capitaux propresonsolidés

_ Nombre _ _ Réserves | Résultat AuFres Capitaux
(en k€, sauf pour les actions) dacti Capital Primes légale et de capitaux
actions A I . propres
consolidéeq I'exercice | propres
Situation au 31/12/08 1286 1p2 12861 349 (3608) (2263) (1 860) 5480
Ajustements et retraitements (48) (48)
Situation au 01/01/09 1286 1p2 12861 349 (3656)] (2263) (1 860) 5431
Variation du cap. de la sté. mere 153 2 3 5
Affectation du résultat de
I'exercice 2008 (2 263) 2263 0
Résultat de I'exercice (2 999) (2 999)
Ajustements et retraitemerits 1 1
Options de souscription d’actions 8 8
Variation de I'écart de conversipn 3 3
Situation au 31/12/09’ 1286274 12863 352 (5910)] (2999)] (1857) 2 450
Variation du cap. de la sté. mérne
Affectation du résultat de
I'exercice 2009 (3) (2°996) 2999 0
Résultat de I'exercice 657 657
Options de souscription d’actions 28 28
Variation de I'écart de conversipn (233) (233)
Situation au 31/12/10 128625 12 863 349 (8 878) 657 (2 090) 2 901

Il N’y a pas d'intéréts minoritaires dans le grolgggde.

@ voir paragraphe 20.3.1.5.4.1.2 — Ajustementsteditements

Les notes figurant au paragraphe 20.3.1.5 fontepategrante des états financiers consolidés.
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20.3.1.4 Tableau de financement consolidé

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (en k€, normes IFRS) 31/12/2010, 31/12/2009
Résultat net des sociétés intégrées 657 (2 999)
Elimination des charges et des produits sans inc&sur la trésorerie
ou non liés a I'activité
amortissements, dépréciations et pronisi 108 607
plus-values de cession d'immobilisatimeerporelles. & corporelles (1 055 41
autres 27 8
Variation du besoin en fonds de roulement li¢ ctivité @
(augmentation) / diminution des stocks 4006 2140
(augmentation) / diminution des créaraents (306) 2600
(augmentation) / diminution des autre&saaces (146) 438
augmentation / (diminution) des dettagisseurs 532 (2198
augmentation / (diminution) des dettesdles et sociales 218 202
augmentation / (diminution) des autrettede 55 (43)
Flux de trésorerie liés a l'activité (483) 715
Acquisitions d'immobilisations (243) (216)
Cessions d'immobilisations, nettes d'impot 1632 90
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investese 1389 (126)
Augmentations de capital en numéraire 0 2
Variation des autres fonds propres 0 3
Souscription d'emprunts aupres d'établissementsétét ou crédit bail 83 0
Remboursement d’emprunts aupres d’établissemertstdé ou crédit bail (209) (376
Souscription d’emprunts divers 235 0
Dettes financiéeres relatives a I'affacturage etmadit revolving 83 (1 196)
Variation de nantissement de sicav 73 263
Flux de trésorerie liés aux opérations de finanggme 264 (1 304)
[Variation de trésorerie | 1171 | (716) |
" hors dépréciations sur actif circulant ) en valeurs nettes
31/12/2010| 31/12/2009
Trésorerie de clbture * 1643 427
Actifs non courants destinés a étre cédés a larel6t 4 45
Trésorerie d'ouverture * 427 1190
Actifs non courants destinés a étre cédés a larel6t 45
Incidence des variations de cours des devises (4) 2
Variation de la trésorerie 1171 (716)

Les dettes fournisseurs présentant une échéarncaladcdembre 2010 et réglées au début du semesntee
sont élevées a 418 k€ et a 220 k€ au titre de deree®D09 réglées début 2010.

* Pour information, les montants de trésorerie shactifs non courants destinés a étre cédés, 42/2010 et
31/12/2009 se décomposent comme suit :

Solde au Solde au
31/12/2010 31/12/2009
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1678 483
Découverts bancaires et intéréts courus (35) (56)
Trésorerie dans le tableau de flux 1643 427
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20.3.1.5 Méthodes comptables et notes explicativaiss comptes consolidés
20.3.1.5.1 Généralités

Egide concoit, produit et distribue des composaetsnétiques d’encapsulation (boitiers électroniquessifs)
servant a la protection et a I'interconnexion desésmes électroniques.

La présente annexe fait partie intégrante des @snminsolidés établis au 31 décembre 2010, daotdede
I'état de situation financiére est de 13 203 k&;état de résultat global, présenté sous forméstie, dégage un
bénéfice de 657 k€ arrété par le conseil d’adnratisin du 29 mars 2011.

L'ensemble des informations données ci-aprés gwineé& en milliers d'euros (k€), sauf indication taire.
L'arrété annuel se fait au 31 décembre, I'exercmevrant la période duffjanvier 2010 au 31 décembre 2010.

20.3.1.5.2 Informations relatives au référentiel deonsolidation et au périmetre
20.3.1.5.2.1 Base de préparation de l'informatiorifanciére

Conformément au reglement CE n° 1606/2002 du 11242002, le groupe Egide présente ses états diaen
consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2@kGoomément aux normes IFRS (International Findncia
Reporting Standards) telles qu'adoptées dans HJBioopéenne et publiées par 'NASB au 31 décer2bi®.
Ce référentiel comprend les IFRS et les IAS (Iraéomal Accounting Standards), ainsi que leursrprégations
applicables au 31 décembre 2010. Cet ensemblerdeencet leurs interprétations sont communémentléppe
normes IFRS ou "IFRS" par simplification. Ce réféiel est disponible sur le site internet de la @Gossion
Européenne http://ec.europa.eu/internal_market/accountindfidek_fr.htm

Certaines normes, interprétations ou amendementsodaes existantes sont d’application obligatoiceirp
I'exercice ouvert a partir du®ljanvier 2010 dans le référentiel IFRS. L'ensentd#s normes, interprétations et
amendements suivants, en rapport avec l'activit@mupe, est applicable obligatoirement &ljanvier 2010
mais est considéré comme sans incidence sur lssfignciers consolidés du groupe :

- IFRS 3 révisée « Regroupements d’entreprises »

- 1AS 27 révisée « Etats financiers consolidés etiddels »

- IFRIC 16 « Couvertures d’un investissement net demesactivité a I'étranger »
- IFRIC 17 « Distribution en nature aux actionnaises

- IFRIC 18 « Transferts d’actifs de la part de cléent

- Amendements a IFRS 5 « Activités abandonnées s dssiaméliorations 2008
- Amendements a IFRS 2 « Transactions intra-grougléeé en trésorerie »

- Procédure annuelle d’amélioration des IFRS 2009

Les normes et interprétations d’application optillen au 31 décembre 2010, en rapport avec I'aétidit
groupe, mais considérées comme sans incidencessatdts financiers consolidés du groupe sontigarges :

- 1AS 24 révisée « Information relative aux partiégs »

- IFRIC 19 « Extinction de passifs financiers aves mstruments de capitaux propres »

- Amendement a IFRIC 14 « Remboursement anticipé&xigences de financement minimum »
Amélioration 2010 des IFRS.

Le groupe n'a appliqué par anticipation aucune mogu interprétation déja publiée non entrée enetgau
31 décembre 2010. La réflexion sur I'impact potndie ces normes ou interprétations est en coargirhupe
n'anticipe pas a ce stade de sa réflexion d'impaeriel.

Par ailleurs, la CVAE, qui a remplacé en 2010 laeTRrofessionnelle pour Egide SA, continue d’étésentée
en résultat opérationnel, sur la ligne « Impotages ».
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20.3.1.5.2.2 Périmétre et méthodes de consolidation

Les sociétés retenues dans le cadre des comptsslidés du groupe Egide au 31 décembre 2010 sent le
suivantes :

Sociétés Siége social Pourcentage Méthode de Date d'entrée dans
d'intérét consolidation le groupe
Egide SA Bolléne (Vaucluse) 100% Société Mere NA

Wilmington — Delaware

Egide USA LLC (USA) 100% Intégration globale 08/11/2000
Egide USA Inc. Camb“‘gg‘;;)'v'ary'a”d 100% Intégration globale 29/12/2000
Egima Casablanca (Maroc) 100% Intégration globale 1/112000

Egide UK Ltd Woodbridge — Suffolk 100% Intégration globale 01/06/2002

(Grande Bretagne)

Les filiales contrélées de maniére exclusive sotégrées globalement. Le contrdle résulte du pouyair le
groupe de diriger les politiques financieres etrap@énnelles de maniére a obtenir des avantageleuts
activités. Le contrdle est présumé exister lordgugroupe détient directement ou indirectement #gonité des
droits de vote dans la société.

Toutes les sociétés incluses dans le périmétremntgotidation cléturent leurs comptes annuels adé&kmbre.
20.3.1.5.2.3 Régles de consolidation

Les états financiers des différentes filiales égmas sont retraités en conformité avec le planptaioke du

groupe et les régles communes d'évaluation dedreiffs postes afin de garantir une homogénéitsfaatinte
des informations financieres.

20.3.1.5.3 Principes comptables et méthodes d'évation

20.3.1.5.3.1 Principes généraux

Les comptes consolidés sont élaborés dans le tedge@rincipes de prudence, d'indépendance desiee® et
de continuité de I'exploitation.

20.3.1.5.3.2 Méthode de reconnaissance du chiffraffaires

Les produits sont expédiés selon l'incoterm dépsirte. Le chiffre d'affaires est reconnu lors dansfert des
risques soit lors de I'expédition des produits; leos de la mise a disposition a l'usine.

20.3.1.5.3.3 Ecart d'acquisition

A la date d'acquisition, I'écart d'acquisition ésglué initialement par I'excédent du colt du regement
d'entreprises sur la part d'intérét de l'acquédauns la juste valeur nette des actifs, des pagBfgifies et
passifs éventuels acquis. Conformément a IAS 36¢darts d'acquisition font I'objet d’'un test deiEiation
au minimum annuellement ou en cas d'indice de pdgtesaleur. Le test de dépréciation est explicité a
paragraphe 20.3.1.5.3.6.

20.3.1.5.3.4 Immobilisations incorporelles

Les normes IAS 36 et IAS 38 sont applicables auxdiilisations incorporelles.

Les immobilisations incorporelles sont évaluéesui tolt d'acquisition a la date d'entrée dessaictimobilisés
dans le patrimoine, augmenté des frais accesseEssaires a la mise en état d'utilisation dbiess.

Compte tenu du caractére "sur mesure" des prodoitsmercialisés par Egide, les frais de recherche et
développement portent, pour l'essentiel, sur deg{srdéveloppés en partenariat avec ses clieatsc@lts sont
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ensuite incorporés dans les codts de prototypésréscaux clients. En conséquence, aucun fraisdeerche et
de développement n'est immobilisé a l'actif durbda groupe.

Les immobilisations qui ont une durée de vie figaat amorties de maniére linéaire sur la durédiduyirévue
au cours de laquelle elles généreront des avan&me®miques au Groupe. Les amortissements soigy#s
selon les durées suivants :

Linéaire
Droits représentatifs de savoir-faire acquis (lozs) 5a10ans
Logiciels 3ab5ans
Brevets 12 ans

Aucune valeur résiduelle a la fin de l'utilisatide ces actifs n’a été retenue et donc n’a été tkdaila base
d’amortissement. Le mode d'amortissement, les val€siduelles et les durées d'utilité sont rewumaimum
a chaque fin d'exercice et peuvent venir modifeenthniére prospective le plan d'amortissemenalniti

Un test de dépréciation est réalisé dés lors guidte un indice interne ou externe de perte dewalUne
dépréciation est alors comptabilisée si la valeaouvrable de I'immobilisation concernée est ipffneé a sa
valeur nette comptable. Cette dépréciation vierdiemnnution de la base comptable amortissablea&dutée de
vie restante. Le test de dépréciation est explait@aragraphe 20.3.1.5.3.6.

20.3.1.5.3.5 Immobilisations corporelles
Les normes IAS 16 et IAS 36 sont applicables auxdiilisations corporelles.

La valeur brute des éléments de l'actif immobitieérespond a leur colt d'acquisition a la datetdéendans le
patrimoine des actifs immobilisés, augmenté das fecessoires nécessaires a la mise en étaisdtinih de ces
biens. Une dépense est inscrite & l'actif s'ilpgsbable que les avantages économiques futursugugoht

associés iront au groupe et que son codt peuéealaé de fagon fiable. Les autres dépenses samitabilisées
en charges si elles ne correspondent pas a céidida.

Les immobilisations en-cours correspondent & desahilisations non encore mises en service a laiddde
I'exercice.

Quand des composants significatifs sont identifiégss une immobilisation corporelle avec des dudagilité
différentes, ces composants sont comptabiliségé&deat et amortis sur leur propre durée de vie.dégenses
relatives au remplacement et au renouvellement d@omposant d'une immobilisation corporelle sont
comptabilisées comme un actif distinct, et l'aaihplacé est sorti de I'actif.

Les immobilisations corporelles sont amorties denigr@ linéaire sur la durée d'utilité prévue aursode
laquelle elles génereront des avantages économauagoupe. Les amortissements sont pratiqués $eson
durées suivants :

Linéaire
Constructions 25 ans
Installations générales, agencements et aménagedEntonstructions 10 ans
Installations techniques, matériel et outillageuisttiel 3all0ans
Matériel et mobilier de bureau, autres agencenantsstallations 3al0ans

Aucune valeur résiduelle a la fin de l'utilisatida ces actifs n'a été retenue et donc n'a ététdédiila base
d'amortissement. Le mode d'amortissement, les matésiduelles et les durées d'utilité sont rewusnamimum
a chaque fin d'exercice et peuvent venir modifeenthniére prospective le plan d'amortissemenalniti

Un test de dépréciation est réalisé dés lors guidte un indice interne ou externe de perte dewalUne
dépréciation est alors comptabilisée si la valeaouvrable de lI'immobilisation concernée est ipffneé a sa
valeur nette comptable. Cette dépréciation vierdiemnnution de la base comptable amortissablea&dutée de
vie restante. Le test de dépréciation est explait@aragraphe 20.3.1.5.3.6.
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20.3.1.5.3.6 Test de dépréciation des actifs nondhnciers

Préalablement au test de dépréciation, une ideatifin des unités génératrices de trésorerie (U&EXé
effectuée. Une UGT est constituée par un ensentoigopéne d'actifs dont I'utilisation génére deséarstrde
trésorerie qui sont propres a cette UGT. Pourdege Egide, il est considéré que les UGT sontuasstes :

- la société Egide SA
- la société Egide USA Inc
- lasociété Egide UK Ltd

En effet, ces centres de profits refletent le mddegénération des cash flows le plus fin que pétinid le
groupe. Le groupe procede a I'évaluation des dasls ffuturs actualisés que va générer chaque U@Naleur
d'utilité correspondant au résultat de l'actuadbsatie ces cash flows est comparée a la valeuge getnptable
des actifs incorporels et corporels de 'UGT cgroeslante. Si cette valeur d'utilité est inférietula valeur nette
comptable, une dépréciation est enregistrée, saefies ou telle immobilisation ou ensemble d'imniligations
a une valeur de marché spécifique supérieure alsancomptable.

20.3.1.5.3.7 Stocks et encours

Les stocks de matiéres premiéres, consommableg etaichandises sont comptabilisés a leur codt atach
(majoré des frais d'acheminement) selon la métkdodendt moyen pondéré. Les encours, produits &nh&gemi-
finis sont valorisés a leur colt de production cmnpnt I'ensemble des charges directes et indiresde
fabrication afférentes aux références reconnuesdman fin de fabrication ; le colt des rebutsathei¢ation est
enregistré directement dans les charges de I'ertiorsque les prix de revient sont supérieurs @i de
vente, diminués des frais de commercialisationpdeduits, une dépréciation est constituée pouifiérdnce.

Les matiéres premiéres, les produits semi-finiingd donnent lieu a la constitution de dépréciagicalculées
en fonction de leur ancienneté et de leurs perssctd’utilisation ou de vente. Ces dépréciationsts
constituées dés la premiére année a hauteur detSp@tées a hauteur de 50 a 100 % la deuxiémeeaahén

la nature des stocks et & 100 % la troisieme sbase de I'historique de dépréciation constagstlprécisé que
le stock de matieres premiéres comprend des comizostde la matiére brute. Cette derniére, desparature,
se voit appliquer des régles de taux de dépréniatifférents, fonctions de I'écoulement possible pa
transformation en composants ou par revente sonarshé existant.

Les variations de stocks et en-cours et les doist&t reprises de dépréciations afférentes a oeksssont
présentées sur une méme ligne du compte de régdultabupe.

20.3.1.5.3.8 Conversion des états financiers lib&dl en devises étrangéres

Les états financiers sont présentés en euros, rioforectionnelle et monnaie de présentation desptesndu
groupe.

Les comptes d'Egide USA Inc et d'Egide UK Ltd &filis autonomes) sont convertis selon la méthod=drs
de clbture, le bilan étant ainsi converti en ewwsla base des cours de change en vigueur adaddatl6ture.
Le compte de résultat et le tableau des flux deote¥ie sont convertis au cours moyen de l'exerdies
différences de conversion qui en résultent somrites en capitaux propres dans le poste "écart®deersion"”.

Les comptes d'Egide USA LLC et d'Egima (filialesnreutonomes) sont convertis selon la méthode duscou
historique, le bilan étant ainsi converti au cauisgorique, sauf pour les éléments monétaires atievaa cours
de cléture. Le compte de résultat et le tableauldesie trésorerie sont convertis au cours moyeiekercice.
Les différences de conversion qui en résultent sostrites en capitaux propres dans le poste 'Badat
conversion".

20.3.1.5.3.9 Comptes et opérations réciproques

Tous les comptes et opérations réciproques ergreolgétés consolidées sont ajustés puis éliminés.
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20.3.1.5.3.10 Dettes et créances

Les dettes et créances sont enregistrées initialepoair leur juste valeur, celles ayant une écréanglus d’un
an étant le cas échéant actualisées. Leur évatualiérieure est effectuée au colt amorti selomédhode du
taux d'intérét effectif.

Les créances présentant, le cas échéant, dessidguen recouvrement, font I'objet de dépréciatiphauteur
de la valeur estimée du risque.

Les créances et dettes en monnaies étrangereg\anées a la cléture au taux de change en vigueette
date. Les écarts de conversion correspondants dofiea a l'enregistrement de pertes ou gains dngh
latents en résultat financier.

20.3.1.5.3.11 Disponibilités
Les liquidités disponibles en banque et en caigse&valuées au cours de clbture.

Les valeurs mobiliéres de placement sont compsaiei au colt d'achat. Elles sont, le cas échéastiees pour
tenir compte de leur valeur liquidative a la clétaie I'exercice. Les VMP sont ainsi évaluées ajleie valeur
par contrepartie du résultat.

Les plus ou moins-values réalisées au cours dertee sont déterminées par la méthode du "preemgge —
premier sorti" (F.I.F.O.).

20.3.1.5.3.12 Impbts différés

Certains retraitements apportés aux comptes andaslsociétés consolidées afin de les mettre endme
avec les principes comptables applicables poucdegptes consolidés, ainsi que certains décalaggsotaires
qui existent dans les comptes annuels, dégagerdifiéences temporaires entre la valeur fiscalta ataleur
comptable des actifs et passifs retraités.

Les différences temporaires donnent lieu a la edason d'impéts différés dans les comptes conésligklon la
méthode du report variable.

Les actifs d'imp6ts différés ne sont pris en compoe si leur récupération est probable dans unimaven
prévisible.

20.3.1.5.3.13 Provisions pour pensions et avantagesilaires

Chez Egide SA, les indemnités de départ en retfaite'objet d’'une provision calculée conformémenta
norme IAS 19, de méme que les primes versées darésaa I'occasion de l'obtention de la médaillgrdvail
et que l'allocation spéciale d'ancienneté. Cesgamants résultent des conventions collectives eggis a
chaque établissement et sont calculés selon laodéttle répartition des droits au prorata de I'amsée. Les
principales hypothéses retenues sont les suivantes

- age de départ a la retraite : 65 & 67 ans en fonde I'année de naissance

- age de début de carriére : 18 ans

- taux d’augmentation annuel moyen des salaires ; 2 %

- Il'espérance de vie résulte de la table de mortdétéinsee 2009

- la probabilité de présence est évaluée en fondiostatistiques internes propres a chaque étatlésge

- le taux d’actualisation financiére a long termet@ rétenu pour 4,68 % (taux Markit Iboxx Eur cogies
AA 10+))

- les provisions sont calculées hors charges pa&srzdr, généralement, de telles obligations ne pasit
assujetties a charges sociales

Ces provisions ne concernent pas les filiales génas, ces sociétés n'ayant pas d'engagement de ghesy

primes complémentaires a I'expiration des conttatgavail des salariés, ni & aucune autre occasiarours de
leur présence au sein de la société.
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L'effet de l'actualisation récurrente et des vatat normales des variables du calcul de la prowiéncienneté,
mouvement de personnel, taux d’actualisation, ef@st constaté intégralement en compte de résultat.

20.3.1.5.3.14 Provisions

La comptabilisation de provisions intervient daslqu'a la cloture de I'exercice, il existe undgatlon a I'égard
de tiers et qu'il est probable, a la date d'ard&® comptes, qu'elle provoquera une sortie de usE® au
bénéfice de ces tiers sans contrepartie au moirisadgnte attendue de ceux-ci aprés la date dareldt

20.3.1.5.3.15 Options de souscription d'action

La société applique la norme IFRS 2 « Paiementctinrs et assimilés » aux instruments de capitaopres
octroyés apreés le 7 novembre 2002 et dont lessdneitsont pas encore acquis au 31 décembre 2010.

Les options d’achat d’actions accordées aux salaoé@t évaluées a leur juste valeur a la daterithation. La
juste valeur des options est déterminée en uttlifmmmodéle de valorisation Black & Scholes, subbse
d’hypothéses déterminées par la Direction (duréeieale I'option de 4,5 ans et volatilité de 30 %)le est
constatée dans I'état de résultat global sur lsgérd’acquisition des droits d’exercice par lesisés avec pour
contrepartie une augmentation équivalente des awapipropres. Les charges constatées au titre diopti
devenues caduques avant de pouvoir étre exercéesemsises dans I'état de résultat global de lgopgé au
cours de laquelle la caducité est constatée dutadépart des salariés avant la fin de la péridequisition
des droits.

20.3.1.5.3.16 Affacturage

Les sociétés du Groupe ont recours a l'affacturafgide SA depuis le®1semestre 2006, Egide USA Inc et
Egide UK Ltd depuis le ®Ltrimestre 2007. Il n’y a pas d’impact sur la priéation des comptes clients de la
société mais une dette financiére diverse a ceumd apparait au passif de I'état de situationnfirae. Elle
représente les avances financées par le factor dédisction des reglements clients recus par leoifaeh
remboursement de la créance qui a été subrogée.

Les sociétés supportent les retards de réglemetgude clients car le financement regu correspondanne
facture ayant dépassé son échéance de 60 a 120gswrepris par le factor aprés cette date. Toistesdi la
nature du défaut de paiement reléve des garartiegres par I'assurance crédit, les sociétés peugeouvrer
partiellement leur créance en cas de défaillanogptiEte du client, notamment suite a une liquidagimticiaire.
Le groupe affacture actuellement environ 85 % dechiffre d'affaires.

L'organisme d’affacturage d’Egide SA traitant lagances export prévoit de limiter les en-cours riaée par
client financé a 250 k€. Cette limite n’était pgpliquée au 31 décembre 2010 car, pour les clismtsernés,
I'assurance crédit couvre un encours plus impartant

20.3.1.5.3.17 Information sectorielle

Conformément aux méthodes de reporting interne rdupg, un secteur opérationnel est défini comme une
composante de I'entité qui se livre a des activiigdinaires, dont elle peut tirer des produits mjager des
charges, et pour laquelle une information finarcieést disponible. Ainsi, trois secteurs, dont lésultats
opérationnels sont régulierement examinés par Iacipal décideur opérationnel de l'entité, sontsain
déterminés : Egide SA, Egide USA et Egide UK.

Les principes comptables appliqués a l'informatimmnée sur ces secteurs sont les mémes que ceartsee
base aux comptes consolidés. La présentation mferfnation sectorielle selon IFRS 8 ne differe dascelle
qui a été précédemment formalisée selon IAS 14.

20.3.1.5.3.18 Actifs non courants destinés a étrédgs

Conformément aux dispositions d'IFRS 5, lorsquegteupe décide de vendre des actifs non courants, et
lorsqu'il est hautement probable que cette vertienitendra dans les douze mois, ces actifs nonactsir(ou
groupe d’actifs incluant les actifs courants qusont liés) sont présentés séparément au bilan ldargostes

« Actifs non courants destinés a étre cédés ». gassifs qui y sont éventuellement liés sont présent
séparément dans le poste « Passifs liés aux actifcourants destinés a étre cédés ». Ce classanitjue
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gue les actifs (ou le groupe d’actifs) destinésra éédés soient disponibles en vue de leur vemteédiate, en
leur état actuel.

Le caractére hautement probable de la vente esé@ppen fonction des critéres suivants : la dioact’est

engagée dans un plan de cession d’actifs (ou grdigmifs) et un programme pour trouver un acheteur
finaliser le plan a été lancé. De plus, les actdevent étre activement commercialisés en vue detde a un
prix raisonnable par rapport a leur juste valeur.

Des lors qu'ils sont classés dans cette catéglmseactifs non courants et groupes d'actifs et assifs sont
évalués au plus bas de leur valeur comptable kfuguste valeur minorée des codts de vente.

Les actifs non courants concernés cessent d’'étoetisra compter de leur date de classificationaifisadétenus
en vue de la vente. En cas de perte de valeuratéassur un actif ou un groupe d’actifs et de f®sane
dépréciation est constatée en résultat dans le gdR&sultat des activités destinées a étre cédées pertes de
valeurs comptabilisées a ce titre sont réversibles.

20.3.1.5.4 Informations complémentaires sur les égde situation financiére et de résultat global
20.3.1.5.4.1.1 Estimations et jugements comptabldéterminants

Le groupe procéde a des estimations et retienthgpsthéses concernant I'activité future. Les ediiona
comptables qui en découlent sont, par définitimrement équivalentes aux résultats effectifs sélaav
ultérieurement.

Les hypothéses et estimations risquant de facowritiapie d’entrainer un ajustement significatif devaleur
comptable des actifs et des passifs au cours deélande suivante concernent premiérement le test de
dépréciation portant sur les immobilisations incoglles et corporelles que le groupe peut étre éraendaliser.

En effet, conformément a la méthode comptable @¢fn paragraphe 20.3.1.5.3.6, les montants reableg
des unités génératrices de trésorerie sont détésmén partir des calculs de valeur d'utilité. Cekuda
nécessitent de recourir a des estimations.

Par ailleurs, IFRS 5 trouve son application depiS0 juin 2009 et concerne la filiale Egima, attament

détenue a 100 %, pour laquelle Egide SA a activéraercé la recherche d'un acquéreur pour la tétalgs
parts sociales. Les prises de contact avec destiela en 2009 pour la reprise d’Egima ont déteérla

Direction a considérer I'opération comme hautenpeabable a cette date, et pouvant se réaliserutadglai de
douze mois. Toutefais, la crise économique mondid&venue en 2009 n’a pas permis a cette ces&doutir

dans ce délai car les industriels du secteur adétiope intéressés par la reprise d’Egima ont étéhés de plein
fouet. Cependant, les prises de contact avec desteags potentiels ayant repris en fin d’année 2040
Direction ne remet pas en cause I'application d$FRau 31 décembre 2010.

La nature de I'opération conduit & présenter sépané dans I'état de situation financiére les actda courants
d’Egima en « Actifs non courants destinés a étoes&. Les dettes appartenant a la filiale sotéésocomme
« Passifs liés a des actifs non courants destit@veénte ». Le résultat d’Egima reste inclus detmesque poste
correspondant de I'état de résultat global.

20.3.1.5.4.1.2 Ajustements et retraitements 2009

En octobre 2008, le batiment de Cambridge (Egidé)UBété cédé pour la somme de 2 000 k$, dont k600
ont été payés immédiatement et le solde (soit &)Gkus la forme de 4 billets a ordre de 100 k&ghaa
échéances 2010, 2012, 2014 et 2016. Au 31 déce20b& cette créance de 400 k$ avait été comptébiks
« Débiteurs divers » (actifs courants) ; elle audai étre actualisée en fonction de I'échéanciepalement et
inscrite en actifs non courants.

Conformément a la norme IAS 8, le groupe a corcigédraitement comptable de fagon rétrospectivampéct

au F'janvier 2009 est de - 48 k€ et au 31 décembre 2803 1 k€ (voir tableau de variation des capitaux
propres). La créance a été reclassée en actifs coonants pour un montant actualisé de 161 k€ au
31 décembre 2009 et de 187 k€ au 31 décembre 2010.
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Nous avons été conduits a retraiter les compte® Z@fur corriger une sous-évaluation, que nous avons
constatée, du retraitement en IFRS des opératiaffacturage de 2009. Celle-ci s'était traduite fmar
minoration de 863 k€ des postes « Créances chelfs I'actif) et « Emprunts et dettes financiedbdgers
courantes » (au passif). Elle était sans effetessasompte de résultat.

20.3.1.5.4.2 Gestion du risque financier
20.3.1.5.4.2.1 Risque de change

En 2010, Egide a réalisé 74 % de ses ventes aoftatpn, dont 36 % a destination de I'AmériqueNtrd et
23 % a destination de pays non Européens ou laselelé facturation est le dollar américain. Au cales
I'exercice, Egide SA a ainsi facturé pour 6,7 roitls de dollars (contre-valeur : 5,1 millions d'es)ret Egide
USA a facturé pour 9,3 millions de dollars (contedeur : 7,0 millions d’euros). En 2010, la parité dollar
face a l'euro (1,3268 en moyenne sur I'année cahB6327 en 2009) a eu un effet favorable sur [&reh
d'affaires du groupe. De méme, la Iégére remongéka divre anglaise au cours de I'exercice 201@npaicté
positivement le chiffre d’affaires du groupe d’enawvi 0,06 million d’euros (a taux de change cons€dfitpar
rapport a 2009).

Les recettes en dollars regues directement pareEg#d sont utilisées principalement pour payer dsats de
composants effectués auprés de fournisseurs amméri¢d,5 millions de dollars en 2010). Au cours de
I'exercice, les encaissements en dollars ont é& dupérieurs aux décaissements car les clienteuropéens
dont la devise de facturation est le dollar américg sont pas financés par les sociétés d’affagaurle risque
se situe donc au niveau du cours de la deviseulede la vente de I'excédent de dollars américdestinée a
couvrir les dépenses a régler en euros. Aucuneecture spécifique n’a cependant été mise en placep(t
d’'une telle protection demeurant trop élevé.

En ce qui concerne la filiale américaine, I'ensentd#s achats et des ventes est effectué en d@éléascloture
de I'exercice, le risque de change sera donc lipaté le groupe au résultat de I'exercice d'Egi@&AlAinsi qu'a
sa trésorerie libellée en dollars.

La structure de financement mise en place dariidke fmarocaine est telle que I'impact d'une \t@iade taux
de change euro contre dirham serait réduit. En,ééfe investissements réalisés en 2001 et 2008térfinancés
pour environ 50 % sur fonds propres et pour envli@®6 sur préts moyen/long terme en monnaie lo€alecas
de dévaluation du dirham, la perte comptable suralaur des actifs libellés en dirhams serait phetinent
compensée par une diminution de la valeur de lte digalement libellée en dirhams. De plus, cetigldi
nayant plus d’activité opérationnelle depuis f€ jliillet 2009, le risque de change est limité asutét de
I'exercice d’Egima.

Le chiffre d'affaires réalisé par la filiale angai Egide UK est libellé en livres sterling et parfen dollars. I
représente cependant moins de 7 % du chiffre dfaffalu groupe et le risque de change sera limité@sultat
de I'exercice.

20.3.1.5.4.2.2 Risque de taux

L'emprunt a long terme de 12,7 millions de dirhadébloqué partiellement a hauteur de 10,678 malien
L'emprunt a long terme d’Egima est de 12,7 milliashs dirhams, débloqué partiellement a hauteur de
10,678 millions en 2003 auprés d’'une banque mamecei remboursable sur une durée de 12 ans (damtde
franchise en capital). Il supporte un taux d'intéige de 8,75 % et avait été souscrit pour finankss
investissements réalisés au Maroc d’'une part, et fimiter les risques de change suite a une éedlatu
dévaluation du dirham d’autre part. Cet empruntchtit pas de clause de remboursement anticipé itlulda

I'application de clause de « défaut ».

En 2006, Egide SA a contracté deux contrats d’affage couvrant les créances domestiques et exparts
commission de financement mensuelle appliquéegsafactors aux montants financés est basée surlti3
mois a la cléture du mois précédent. En décembd8,2Bgide USA Inc a signé un contrat de financeragnt
la société Keltic, basé sur la valeur des encoligats et du stock, et dont le taux d'intérét estedminé de la
maniéere suivante : taux de base + 3,50 % (ave@ux plancher de 7,50 %). Le contrat d’affacturage em
place chez Egide UK auprés de la Lloyds foncticewex un taux de base + 1,75 %.
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Un financement moyen terme de 71 000 GBP a étéolea octobre 2010 par Egide UK aupres de la Lloyds
au taux de base + 3,75 %.

En outre, un prét régional de maintien de I'empld@ité recu en juillet 2010 par Egide SA de la garla région
Provence Alpes Céte d’Azur pour 200 KE et de |l& dardépartement de Vaucluse pour 100 KE. Ces antgpru
ne présentent aucun risque de taux puisqu'’il s@ipréts a taux zéro remboursables en 7 ans avifféré de

2 ans.

Compte tenu du faible impact potentiel des vanatide taux sur I'état de résultat global consdiilé la nature
des taux, le groupe n’a pas mis en place de mespéesfiques pour suivre et gérer les risques abe ta

Les placements financiers sont réalisés par leshild@ SICAV monétaires garanties en capital, dont la
rémunération fluctue avec 'EONIA, et de dépbtranie a capital et taux garantis jusqu’a échéaneeidque de
taux est donc trés faible au regard des montanésiis et de leur taux de rémunération sur I'exer2i010.
20.3.1.5.4.2.3 Risque de liquidité

Néant

81



20.3.1.5.4.3 Immobilisations

Les immobilisations incorporelles apparaissant actif du bilan du groupe au 31 décembre 2010 oét ét
acquises. Il s’agit de brevets, licences et loggcie

_— Cessions,
Valeur au  Acquisitions, mises hors
Rubriques Valeur au Variation 31/12/2009 créations, service Valeur au
(montants en k€) 31/12/2009 de change aucoursdu virements, viremenfs 31/12/2010%
31/12/2010 dotations .
reprises
Autres immobilisations incorporelles
Valeur brute 351 351 351
- amortissements (350) (350) Q) (351)
- dépréciations
Valeur nette 1 1 (1) 0
Totaj immobilisations 1 1 (1) 0
incorporelles
Terrains & agencements
Valeur brute 161 161 (161) 0
- amortissements (29) (29) 3) 32 0
- dépréciations 0 0 0
Valeur nette 131 131 3) (129) 0
Constructions
Valeur brute 695 695 45 (723) 17
- amortissements (324) (324) (12) 327 (9)
- dépréciations (104) (104) 104 0
Valeur nette 267 267 33 (292) 8
Install. techniques & outillage industriel
Valeur brute 14 540 285 14 825 178 (1 234) 13 769
- amortissements (12 024) (273) (12 297) (491) 1098 (11 690)
- dépréciations (1 860) (1 860) 387 (1473)
Valeur nette 656 12 669 (313) 251 606
Autres immobilisations corporelles
Valeur brute 2 107 38 2 145 18 (40) 2123
- amortissements (1912) (36) (1 948) (137) 20 (1 995)
- dépréciations (14) (14) (15) (29)
Valeur nette 182 2 183 (134) 50 99
Immob. corporelles encours, avces & acomptes
Immob. corp. encours 18 18 14 (18) 14
Avances et acomptes 0 0 0
18 18 14 (18) 14
Total immobilisations 1254 14 1268 (403) (138) 728
corporelles

*cf§20.3.1.5.4.12

Les dotations et reprises d'amortissements et digtigns apparaissent sur la ligne « Amortissemets
dépréciations des immobilisations » du résultarafmnnel pour un montant de 320 k€ représentaiguement
des dotations.

Le 3 mars 2010, Egide SA a cédé I'ensemble immmbifie son établissement de Bollene pour un prix de

1 629 k€. Le résultat de cession inclus sur leseig« Autres produits opérationnels » et « Autfesrges
opérationnelles » de I'état de résultat globabes®29 ke€.
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L'application de la norme IAS 36 avait conduit aegistrer une dépréciation de 3 272 k€ au 31 déme 2105,
dont 1 202 k€ affectés a Egima, compte tenu duanivde sous activité des usines du groupe et desthages
d'activité future retenues. Les cessions d’actifiparels, notamment immobiliers, ont conduit a eprendre
680 k€, ramenant le montant de la dépréciation582k€, soit 1 502 k€ hors dépréciation affectée actifs
d’Egima.

La valeur actuelle des actifs inscrits dans I'éat situation financiére au 31 décembre 2010 peamietie
couvrir leur valeur comptable nette, aucune déptiri complémentaire n'a été enregistrée.

. Cessions,
Valeur au Acquisitions, .
mises hors

Rubriques Valeur au Variation 31/12/2009 créations, Valeur au

(montants en KE)  31/12/2009 de change au cours du virements, visrzmc(a:r?t’s 31/12/2010*
31/12/2010 dotations .
reprises
Immobilisations financieres
Préts et autres 122 7 129 146 9 266

immob. financiéres

* hors actifs non courants destinés a étre céd&20.3.1.5.4.12)

La signature du bail commercial de location durbétit de I'usine de Bolléne pour Egide SA, suita adssion
de celui-ci, a nécessité un dépbt de garantie aupréailleur de 148 k€.

20.3.1.5.4.4 Autres actifs non courants

Les postes inclus dans la rubrique « Autres astifscourants » sont les suivants :

Rubriques Solde au Solde au

(montant en k€) 31/12/2010* 31/12/2009*
Créance cession batiment Egide USA Inc. 187 161
Créance cession batiment Egide SA 208 0
Crédit d’Imp6t Recherche 2010 206 0
Total 601 161

* hors actifs non courants destinés a étre céd&20.3.1.5.4.12)

La créance liée a la cession du batiment d’Egidé& W&., pour les échéances dues en 2012, 2014 1§, 20
représente 300 k$ soit, en valeur actualisée, £83UK31 décembre 2010.

En mars 2010, suite a la cession du batiment d@mmlune créance est née chez Egide SA, correspobad
paiement différé d’'une partie du prix de vente.t€etéance, dont I'exigibilité est liée a la naiatiCofacerating
d’Egide SA, a été inscrite en actifs non courahtctualisée, représentant un montant de 208 k€.

Le Crédit Imp6t Recherche 2010 ne bénéficie plisrdesures de remboursement immédiat mises en @tace
2009 et 2010 ; il sera donc récupérable en 2014'glipas pu étre imputé sur I'lmp6t Sociétés dieite date.
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20.3.1.5.4.5 Stocks et encours

Valeur au

Rubriques Valeur au Variation 31/12/2009  Augment., Diminut., g/la;f;/rzglio
(montants en k€) 31/12/2009 de change au cours du dotations reprises .
31/12/2010
Ma. premiéres & approvisionnements
Valeur brute 6212 87 6 299 113 6412
- dépréciations (4 258) (58) (4 316) (40) (302) (4 054)
Valeur nette 1954 29 1983 73 (302) 2 358
Encours
Valeur brute 965 26 991 303 1294
- dépréciations (6) (6) (4) (2)
Valeur nette 959 26 985 303 4) 1292
Produits finis
Valeur brute 1187 9 1196 18 1178
- dépréciations (908) (5) (913) (47) (26) (935)
Valeur nette 279 4 283 47 (8) 243
Marchandises
Valeur brute 63 63 11 52
- dépréciations (59) (59) (1) (48)
Valeur nette 5 4 0 4
Total 3196 59 3 255 329 (314) 3 896

* hors actifs non courants destinés a étre céd&20.3.1.5.4.12)

Il a été appliqué au stock de kovar, matiere preanigii présente une possibilité d'écoulement pagnte ou

20.3.1.5.4.6 Créances clients et autres débiteurs

Les postes inclus dans la rubrique « Clients etautébiteurs » sont les suivants :

Rubriques Solde au Solde au

(montant en k€) 31/12/2010* 31/12/2009*
Avances et acomptes sur commandes 6 33
Créances clients et comptes rattachés 4 095 3726
Personnel et comptes rattachés 2 1
Impot sur les bénéfices 227
Taxe sur la valeur ajoutée 222 120
Débiteurs diver§’ 19 95
Total 4344 4201

* hors actifs non courants destinés a étre cédés26.3.1.5.4.12)

@ voir paragraphe 20.3.1.5.4.1.2 — Ajustementstegitements 2009

Les créances clients se décomposent par devisel aécgémbre 2010 en 2 569 k€, 1 617 k€ et 272 kE. Le
montant des effets et virements a recevoir incarsdes créances clients est nul au 31 décembfeet@tait de

6 k€ au 31 décembre 2009.

L'état des créances clients échues s’établit cogunteen fonction de la date d’échéance des fasture

Rubrigues (montant en ke) Valeur au De0a30 De31a60 De6l1a90 Aplusde
q 31/12/2010 jours jours jours 90 jours
Créances clients 4095 3979 73 10 33
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Le poste « Dépréciation des créances clients »ié gamme suit :

Valeur au
Rubriques Valeur au Variation 31/12/2009 Dotations Reprises Valeur au
(montants en k€) 31/12/2009 de change au cours du 31/12/2010*
31/12/2010
Dépréciation 278 278 83 195

* hors actifs non courants destinés a étre cédés26.3.1.5.4.12)

La reprise de 83 k€ fait suite a un réglement gn client de 40 k€ et a I'établissement d’'un aymartiel sur
une facture de 43 k€

20.3.1.5.4.7 Trésorerie et équivalents de trésoreri

La valeur de la trésorerie s'analyse comme suit :

(en k€) 31/12/2010*  31/12/2009*
OPCVM 668 243
Dépbt a terme 300

Trésorerie 709 240
Total 1677 483

* hors actifs non courants destinés a étre cédés26.3.1.5.4.12)
Les OPCVM ont une valeur nette comptable de 968 &.OPCVM sont réalisés au fur et a mesure desires
de I'exploitation. En conformité avec la définitidréquivalents de trésorerie précisée par IAS 3, @PCVM
sont considérés comme des placements a court tarséenent convertibles en un montant connu dediis et
non soumis a des risques significatifs de variatiewvaleur. Le dépét a terme répond a la mémeitiéfin

Au 31 décembre 2010, la trésorerie en devises alupgrest de 434 k$ chez Egide SA, 100 k$ chez Hgiie
Inc., et 14 k$ chez Egide USA LLC. Les disponiBgiten euros sont de 299 k€ chez Egide SA.

20.3.1.5.4.8 Autres actifs courants

Cette catégorie concerne les charges constatéend@ qui se décomposent comme sulit :

31/12/2010* 31/12/2009*
Loyers 111 48
Assurances 30 39
Maintenance 24 0
Taxes 18 18
Divers 13 36
Total 195 141

* hors actifs non courants destinés a étre céaés20.3.1.5.4.12)

Les sicav données par Egide SA en garantie derdiodtune caution au profit des Douanes Marocaipesr
Egima pour 64 k€ seraient libérées dés la réadisate la cession (cf § 20.3.1.5.4.12).

20.3.1.5.4.9 Informations sur le capital apporté

Le capital social s'éleve au 31 décembre 2010 8622750 euros, soit 1 286 275 actions de 10 ewostbur
nominale.

20.3.1.5.4.9.1 Plans d’options de souscription ttats

L’assemblée générale du 28 mai 2010 d'Egide SAt@riaé le conseil d’administration & consentir @ndfice
de ses dirigeants et de certains membres du peissalarié de la société ou de ses filiales désdirectement
ou indirectement, pendant un délai qui expirer@7guillet 2013, des options donnant droit a lassoiption
d'actions a émettre a titre d'augmentation de spitat. Le nhombre total des options consentiesoaetencore
levées ne pourra donner droit a souscrire a plus %edes actions composant le capital social. [pti®ias ainsi
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attribuées ne peuvent étre levées avant un déldede ans a compter de la date a laquelle ellesdsv@nues
exercables, ni cédées avant un délai de deux gmestia de cette date. Concernant les attributiomsstthcks
options au personnel de la filiale américaine E¢i®A Inc, le délai d'indisponibilité, pour 50 % ikee elles,
est ramené a un an a compter de la date a ladelbptions peuvent étre exercées.

Au cours de I'exercice 2010, le conseil d'admiat&in a utilisé cette autorisation pour créer 2ptioms.

Aucune option n'a été levée en 2010. Un certain brend'options de souscription ont été perdues gas|
bénéficiaires :

- Plan n°3.2 : la date de fin d’exercice des 726astirestantes était fixée au 27 avril 2010

- Plan n°4.4 : deux salariés ont quitté la sociéié, titulaire de 100 options et I'autre de 200 ops

- Plann°5.1: le salarié bénéficiaire du plan @°dui a quitté la société était titulaire de 30€iams

- Plan n°5.2 : les salariés bénéficiaires du plad.A°qui ont quitté la société était chacun titiaide 100
options et un salarié bénéficiaire de 200 optiogsitié la société

Un total de 1 726 options de souscription a aitéspérdu par leurs bénéficiaires sur la périoder B60 d’entre
elles, leur caducité a été constatée par le codselministration du 31 mai 2010 ; la caducité 868 restantes
sera constatée par le conseil d’administration@mars 2011.

La situation des divers plans a la cléture de Fexe est la suivante :

Plan Plan Plan Plan Plan Total
4.1 4.4 5.1 5.2 6.1

Options attribuées non exercées 20767 4300 4406724 200 55 391
Prix de souscription 29,741€31,15€| 27,83 €| 5,79€| 5,63€

Numeéro du plan

Pour information, le cours moyen de I'action Edideau cours de I'exercice 2010 a été de 6,99 eetdss,cours
de cléture au 31 décembre 2010 est de 5,64 euros.

L'assemblée générale ayant fixé le nombre totabgéens consenties et non encore levées a 5 Yamiaxides
actions composant le capital social, il reste Udesattribuable de 8 922 options au 31 décembr®.201

L'évaluation de la juste valeur des options de sdpon a conduit & enregistrer une charge redadivexercice
2010 de 27 k€.

20.3.1.5.4.9.2 Autorisations d’augmentation de @pi

L'assemblée générale mixte du 19 juin 2009 a asd#ole conseil d’administration a procéder, en uoe o
plusieurs fois, dans la proportion et aux époques gppréciera, tant en France qu'a I'étranger’éaission
d’actions, de bons de souscription et plus génémaht de toutes valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement et/ou a terme, & des actions ded&téop pour un montant nominal maximum de 10 0Q0 k€
Cette émission est autorisée avec maintien ou eapjon du droit préférentiel de souscription, paue durée
de 26 mois a compter de la date de l'assembléeaifeurs, 'assemblée générale mixte du 28 maD281
autorisé le conseil d’administration a émettre, pae offre visée a l'article L.411-2 du code moirétat
financier, des actions ou des valeurs mobilieremént accés au capital de la société, avec suppmets droit
préférentiel, pour un montant qui ne pourra excé&fefb du capital de la société par an. Cette éamssst
autorisée pour une durée de 26 mois a compter dietéade I'assemblée. Ces autorisations n'onttpastiisées

au cours de l'exercice.
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20.3.1.5.4.10 Provisions

Au Repr Entrée de
. 31/12/09 Repr. ' P
Rubriques Au Var. de auU Cours Dotat. (prov. (prov. périmetre Au
(en k€) 31/12/09 change du utilisée) non et autres 31/12/10
31/12/10 utilisée) mouvts
Provisions non courantes
Provisions pour avantages 231 231 20 33 218
au personnel
Divers
Total 231 231 218
Dot. / rep. d’exploitation 20 33

Dot. / rep. financieres

La distinction entre provisions courantes ou nomurapntes est déterminée par I'échéance prévisible de
l'obligation du groupe a I'égard du tiers concetug,se situe dans les douze mois qui suiventnladil'exercice
pour la partie courante.

20.3.1.5.4.11 Etat des dettes
20.3.1.5.1.11.1 Dettes échues a plus d’'un an

Les dettes échues a plus d’'un an sont les suivantes

Dont a plus Dont &
Rubriques Soldeau Dontalan d'lanet lus de 5
(en k€) 31/12/2010* auplus*  moinsde5  PUS 9

ans* ans

Emprunts et dettes financiéres
Emprunts et dettes aupres des établiss. de crédit 48 48 a
Emprunts et dettes divers 235 150 85 b
Autres passifs non courants
Autres passifs 51 46 5 b
Total 334 244 90

* hors passifs liés a des actifs non courants mésth étre cédés (cf § 20.3.1.5.4.12)

(a) emprunt de 42 k£ (48 k€) d’'une durée de 36 moitaux de base + 3,75 %

(b) emprunts d’'une durée de 7 ans, avec un difféeréemboursement de 2 ans, a taux zéro, ce qui@uitp
selon IAS 39 et IAS 20, a constater une décotegéstrée en « Autres passifs »

20.3.1.5.1.11.2 Dettes échues a moins d’un an

Les dettes échues a moins d’'un an sont les suwante
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Rubriques Solde au Solde au

(en k€) 31/12/2010* 31/12/2009*
Emprunts et dettes financiéres

Emprunts et dettes auprés des établiss. de crédit 2 6 80 a
Emprunts et dettes divef's 2582 2452 b
Fournisseurs et autres créditeurs

Avances et acomptes recus sur commandes 578 380
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3704 3068
Personnel et comptes rattachés 1510 1188
Taxe sur la valeur ajoutée 2 29
Autres imp0ts et taxes 200 288
Clients, avoirs a établir 53 2
Créditeurs divers 108 61
Dettes sur immobilisations 131 12

Autres passifs courants
Autres passifs 20

Total 8 951 7 560
* hors passifs liés a des actifs non courants wést étre cédés (cf § 20.3.1.5.4.12)

(a) emprunt de 24 k£ (27 k€) d’'une durée de 36 raoitaux de base + 3,75 % et découvert bancaiB® de&
(35 k€) a un taux fixe de 10,56 %

(b) dont 1 845 k€ a un taux variable basé sur Burdomois (contrats d’affacturage Egide SA), 6184$3 k€)
a un taux variable basé sur le taux de base améfrjcantrat d’affacturage Egide USA Inc.) et 320 kE
(275 k€) a un taux variable basé sur le taux de haglais (contrat d’affacturage Egide UK Ltd)

@ voir paragraphe 20.3.1.5.4.1.2 — Ajustementstegitements 2009
Au 31 décembre 2010, le montant des factures novepaes inclus dans le poste « Dettes fournisseurs

comptes rattachés » est de 662 k€ et le montanttdeges a payer inclus dans le poste « Persehgemptes
rattachés » est de 961 k€ et de 200 k€ dans le po&titres impots et taxes ».

20.3.1.5.4.12 Actifs non courants destinés a étrédés

Egide SA a engagé une démarche de cession desspaitdes de sa filiale Egima depuis le début &if 2
semestre 2009. Ainsi, conformément a IFRS 5, Egiamdinue a étre intégrée globalement avec pourdeitia
prise en compte du résultat de son activité, etastifs et ses passifs sont classés sur une ligéefgue du
bilan consolidé, a I'actif et au passif.

Le détail de ces lignes figure dans le tablealpoes:

88



Rubriques Solde au  Solde au

(montants en K€) 31/12/2010 31/12/2009
Immobilisations corporelles 1295 1277
Valeur brute 3910 3910
Amortissements (1 525) (1 432)
Dépréciations (1 090) (1 202)
Autres actifs financiers 16 15
Préts et autres immobilisations financieres 16 15
Autres actifs courants 119 206
Stocks et en-cours 3 3
Créances clients et comptes rattachés 1 1
Personnel et comptes rattachés 1 3
Impbts sur les bénéfices 1 0
Taxe sur la valeur ajoutée 108 151
Autres imp0ts et taxes 0 1
Trésorerie 5 47
Total des actifs non courants destinés a étre cédés 1430 1499

Une dépréciation de 165 k€ a été enregistrée ef, 2@0nplétée de 34 k€ en 2009 et de 24 k€ en 340, le
poste « Taxe sur la Valeur Ajoutée » afin de cdestde risque de rejet des dossiers de demande de
remboursement des crédits de TVA présentés am@socain par Egima.

Rubriques Soldeau  Solde au

(montants en K€) 31/12/2010 31/12/2009
Emprunts et dettes financiéres non courants 391 483
Emprunts et dettes auprées des établissementsdie cré 391 483
Emprunts et dettes financieres courants 99 159
Emprunts et dettes auprés des établissementsdie cré 99 159
Autres passifs 309 305
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 26 37
Personnel et comptes rattachés 17 15
Taxe sur la valeur ajoutée 0 1
Imp6t sur les sociétés 217 217
Autres imp0ts et taxes 49 32
Créditeurs divers 0 3
Total des passifs liés a des actifs non courantssti@és a étre cédés 800 947

Les dettes financiéres a plus d’'un an représedt&8@0 KMAD (394 k€) a 8,75 % taux fixe sur 11 des,dettes
financiéres a moins d’'un an représentent 1 110 kIM@®DKE) a 8,75 % taux fixe sur 11 ans.

La situation des déficits fiscaux reportables oxisterait chez Egima lors de la cession se décoenpossi :
2 680 k€ reportables indéfiniment, 2 697 k€ refues pour 962 k€ jusqu'au 31/12/2011, 610 k€ juagu’
31/12/2012, 667 k€ jusqu’au 31/12/2013 et 458 Isgjitau 31/12/2014. Il n'a pas été enregistré dfatiimpot
différé chez Egima relatif a cette situation figc#tente en raison de la difficulté d’anticiperpassibilité
d'utiliser ces déficits par le futur acquéreur gasts sociales d’Egima (absence de contrdle figzaint validant
ces déficits et résultats fiscaux aprés cessiorestimables).
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La valeur comptable de I'actif net destiné a éttdécs’éléve a 630 k€. Cependant des passifs suppléires
naitraient lors de la réalisation de la cessionpdets sociales d’Egima puisqu’il conviendrait,jaur de cette
cession, que la situation nette d’Egima soit agsgiar le biais d’'une opération d’augmentation dpital par
conversion de créances (compte courant d’Egimarsrisgide) puis réduction de capital pour absorbeeport

a nouveau déficitaire. Cette opération généreestafoits d’enregistrement dus sur la valeur deghaentation

de capital, qui sont estimés a 110 k€. Elle camstitit également le fait générateur du paiememntétalités et
intéréts de retard liés a I'exigibilité de la TVA etenue a la source sur les factures d’Egideafidiobjet
d’augmentation de capital, estimé a 185 k€ au &emére 2010. Enfin, des sommes non déterminables au
31 décembre 2010 pourraient étre dues au titrecdndiement de personnel qui ne serait pas repas &tre de
'apurement des dossiers de douanes qui est es.cour

Ainsi la valeur comptable de I'actif net destiné@tée cédé serait proche de la juste valeur netiecdéts de
cession qui est envisagée par la Direction du Grolim’y a donc pas lieu de déprécier les actda nourants
destinés a étre cédés au 31 décembre 2010.

20.3.1.5.4.13 Impbt et crédit d'impdt

Rapprochement entre I'imp6t théorique et I'impahptabilisé :

(en k€) 31/12/2010Q
Résultat avant impdts de I'exercice des entrepiigégrées 657
Charge d'imp6t théorique au taux en vigueur au&dedhbre 2010 219
Incidence des pertes reportables (219)
Imp6t minimum da par Egima 2
Produit d'imp6t comptabilisé 2

La situation fiscale latente au 31 décembre 201@a@mposée des pertes reportables indéfiniment aiontant
de 45 105 k€ pour Egide SA et de 4 923 k€ pour €bi8A Inc.

Par mesure de prudence, I'impét différé correspondex déficits reportables n'a pas été portécéfleu égard
aux regles comptables applicables.
20.3.1.5.4.14 Information sectorielle

Les secteurs opérationnels identifiés représetdenaleurs suivantes

(en ke) Au 31/12/2010 Au 31/12/2009
Egide . . Egide . .
Egide Egide Egide Egide
SAel | ysatne| uk | ol | SAet | giine| ok | Tow
Egima Egima
Chiffre d'affaires 16 050 6956| 1698 24704 13212 6953 1685 21850
Résultat opérationnel 712 69 (101) 681 (2316) (219) (193)| (2728)
Actifs immobilisés nets 772 133 01 995| 1078 * 183 117| 1377
Dépenses diinvestiss. | 5474 @) 8 243|  195* 5 12 212
de I'exercice
Dépréciation d’actifs . .
e IAG 36 | 1276 211 15| 1502 1669 294 15| 1978
Emp“!(‘ts et dettes 235 * 0 48 283 0* 0 8 8
Inancieres non courants
Emp“?’\“s et dettes 1845 463 337| 2645 1624+ 644 264| 2532
Inancieres courants

* hors actifs non courants destinés a étre cédgassifs liés (cf § 20.3.1.5.4.12).

Le résultat opérationnel d’Egima seul s'établit 432 k€ au titre de I'exercice 2010 et a — 828 kfitre de
I'exercice 2009.
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20.3.1.5.4.15 Résultat financier

Les produits de trésorerie et équivalents de tefEoicomprennent essentiellement le résultat sssiaes de
VMP réalisées par Egide SA. Le colt de I'endettanfieancier brut représente les charges d’intéséisles
emprunts apparaissant au bilan et la commissidimdecement liée a I'affacturage.

Le détail des « Autres produits et charges finascieest le suivant :

(en k€) 31/12/2010 31/12/2009
Résultat de change 219 (65)
Produits 806 660
Charges (587) (725)
Produits et charges divers (61) 1
Produits 13 2
Charges (73) (1)
Total 158 (64)

20.3.1.5.4.16 Résultat par action

Le résultat par action, dilué ou non, prend en deng « Résultat net - part du groupe » tel qelbkort I'état de
résultat global.

Le résultat de base par action est obtenu en divisaésultat précité par le nombre moyen pondé&etions en

circulation au cours de l'exercice. La date deepes compte des émissions d'actions consécutiveéssa
augmentations de capital en numéraire est la datigponibilité des fonds. Il n'existe qu'une sexd&égorie

d'actions.

Le résultat dilué par action est obtenu en ajuseanbmbre moyen pondéré d'actions de l'impact malxde la
conversion des instruments dilutifs en actionsrailes, en utilisant la méthode dite du rachattidas. Les

options de souscription d'actions sont prises amsidération dans le calcul du nombre d'actions rihges

supplémentaires uniquement lorsque leur prix daserest inférieur au cours de l'action sur le méra la date
du calcul.

Le tableau suivant présente le nombre d'actiossgoricompte :

Au 31/12/2010 Au 31/12/2009

Date de prise Nombre Prorata Nombre

en compte d'actions ;l):)r:éc;r:rtl?:e glgr:rc]igrreé présence | pondéré
31/12/1999 643 598 1 643 599 1 643 598
03/04/2000 40( 1 400 1 400
05/07/2000 91 999 1 91 999 1 91 999
22/12/2000 245 33p 1 245 332 1 245 332
31/12/2001 3458 1 3458 1 3458
31/12/2003 1428 1 1428 1 1428
31/12/2004 7 099 1 7 099 1 7 099
31/12/2005 4942 1 4942 1 4942
21/08/2006 285 738 1 285 739 1 285 738§
31/12/2006 1837 1 1837 1 1837
31/12/2007 28 1 288 1 288
31/12/2008 i 1 3 1 3

31/12/2009 15 1 153

Actions ordinaires 1286 275 1286 122
Nombre d'actions théoriques supplémentaires 0 9129
Impact des instruments dilutifs 1286 275 1 295 251
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20.3.1.5.4.17 Transactions avec les parties liées

Les dirigeants d’Egide SA sont au nombre de quatrdPrésident Directeur général et 3 administrateLia
rémunération brute versée au Président du Congelhinistration s'est élevée a 154 k€ au titre 'deelrcice
2010 (150 k€ de salaire et 4 k€ d’avantages enra@jatille ne comprend que des éléments fixes.dkiste
aucun avantage postérieur a I'emploi, aucune indénde fin de contrat ni aucun autre avantage g terme au
profit des dirigeants. En dehors de stocks opt{wos ci-dessous), il n’y a aucun paiement en aticEn tant
gue mandataire social, il bénéficie d'une assurahéenage (contrat Garantie Sociale des Chefs igfedints
d'entreprises), dont la part patronale constitueawvantage en nature. Il bénéficie également d'witure de
fonction ainsi que d'un intéressement sur les témjlau méme titre que I'ensemble des salarid¢sleeprise.
Aucun intéressement n'a été versé au cours dertmeee2010.

Il n'a pas été versé de rémunération au titre destibns de dirigeant d'Egide USA LLC, Egide USA.let
Egima.

Les administrateurs d’Egide SA n'ont pas recu @doptde souscription d'actions, a I'exception déskEent
Directeur général qui, au 31 décembre 2010, eslaitie de 40 767 options de souscription d'actidas.
conformité des dispositions de la loi n°2006-17d0360 décembre 2006, il est précisé qu'un minimun2@é&s
des actions issues de I'exercice des options ctinsel compter de cette date devra étre conserm@minatif
et ce, jusqu’a la cessation des fonctions du Peasidirecteur général.

Il a été versé au cours de l'exercice 2010 18 k€jadens de présence aux autres membres du conseil
d'administration (montant brut) au titre de I'exez2009.

Par ailleurs, les administrateurs bénéficient dassurance "Responsabilité civile des dirigeantaatdataires
sociaux" souscrite auprés de la société AlG. Larga est de 4 500 k€ maximum, la franchise aux @StAde
25 k$ et la prime annuelle de 13 k€ hors taxes.

20.3.1.5.4.18 Engagements hors bilan

20.3.1.5.4.18.1 Engagements liés au financemelat sleciété

Engagements donnés

Les engagements hors bilan peuvent étre résumédaltableau suivant :

(en k€) 31/12/2010* 31/12/20097
Cautions données 3240 3279
Total 3 240 3279

* hors passifs liés a des actifs non courantsmiest étre cédés (cf § 20.3.1.5.4.12)

- Egide SA s’est portée caution en faveur de la baridoyds dans le cadre de la mise en place d'utrab
d’'affacturage pour sa filiale Egide UK en avril 3)Qoour un montant de 350 k£ représentant 407 k€ au
31 décembre 2010. Elle s'est également portée aragn faveur de cette banque dans le cadre d'un
découvert bancaire obtenu en mars 2009 d'un mod&Bb0 kE représentant 58 k€ au 31 décembre 2010.

- Egide SA s’est portée caution en faveur de la $&diéVashington Street Investment LLC dans le cédine
contrat de bail signé par Egide USA Inc en oct@®@8 a hauteur des sommes dues par Egide USA Inc au
titre de ce contrat, sans limitation de montantdier annuel étant de 219 k$, réindexé de 3 % lesians a
partir de la 3™ année, et la durée du contrat de bail est de 4)) esprésentant au maximum au titre des
loyers la somme de 1 957 k$ soit 1 465 k€ au 3eméce 2010.

- Egide SA s’est portée caution en faveur de la s&¢{éltic dans le cadre de la mise en place d’'unrabde

financement (basé sur les créances clients ettdeks3 pour sa filiale Egide USA Inc en décembré&0
pour un montant maximum de 1 750 k$ représentasurtame de 1 310 k€ au 31 décembre 2010
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Engagements recus

Aucune garantie bancaire n'a été émise au prdigide.

Engagements réciproques

Dans le cadre de la mise en place de l'affactusgavril 2006, Egide SA a souscrit une police diassce
crédit dans laquelle elle a désigné les factorsngerbénéficiaires des indemnisations a percevoicaande
défaillance des clients de la société. Les obbgetid'indemnisation de la compagnie d’assurance Isoitées
vis-a-vis de la société a un décaissement maxingaha&l 500 kE.

Engagements relatifs aux actifs non courants destinétre cédés

- Egide SA a remis en gage des SICAV au Crédit dudNpour un montant a I'origine de 57 k€, afin de
garantir la caution bancaire accordée a la fillmkrocaine Egima, dans le cadre des cessions d’sidmss
temporaires. La garantie est valable jusqu’a maeédede cette caution. La valeur actualisée des BICA
nanties au 31 décembre 2010 est de 64 k€.

Ces équivalents de trésorerie nantis ont été aemt poste "Autres actifs courants".

- Egide SA s'est portée caution & premiére demandavenr du Crédit du Maroc afin de garantir I'enra
long terme accordé par cette banque a Egima, pusqamboursement complet de ce prét le 21 mars, 2015
pour un montant de 489 k€.

20.3.1.5.4.18.2 Engagements liés aux activitésaijpémelles de la société

Engagements donnés

Les engagements sont les suivants :

Rubriques (en K€) Valeur au Didamoins Didela5 Daaplusds
31/12/2010 * dlan* ans * 5ans*
Location immobiliére Trappes — Egide $A 665 105 540 20
Location immobiliére Bolléne — Egide SA 2 250 192 986 1072
Location immobiliére — Egide USA In€) 1465 170 927 368
Location immobiliére — Egide UK Lt 232 93 139 0
Total 4612 560 2 592 1460

* hors passifs liés a des actifs non couranssinkes a étre cédés (cf § 20.3.1.5.4.12)

@ Contrat de location sur 9 ans fermes ayant dénmlar5 mars 2008 — Loyer annuel indexé sur I'indice
INSEE du codit de la construction & compter duadril 2009

@ Contrat de location sur 12 ans fermes ayant démar3 mars 2010 — Loyer annuel indexé sur l'iadic
INSEE du codit de la construction & compter durtars 2011

@ Contrat de location sur 10 ans fermes ayant dénar20 octobre 2008 — Loyer annuel augmenté @e 3
par an a compter 20 octobre 2010

@ Contrat de location sur 5 ans fermes ayant démarg5 juin 2008 — Loyer annuel augmenté de 2,78 %
lissue de la premiére année puis de 6,67 % aukiste la 2" année (les loyers des années 4 et 5 restent
inchangés)
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Engagements relatifs aux actifs non courants destinétre cédés

Rubriques (en K€) Valeur au Didamoins Didela5 Diaplusde
31/12/2010 * dlan* ans * 5ans*
Location immobiliere — Egima 679 23 113 543

Il s'agit d’'un contrat de location sur 40 ans ayaémarré le % février 2001, dont le loyer annuel est fixe.

20.3.1.5.4.18 Ventilation de I'effectif moyen

31/12/2010 31/12/2009
Cadres et assimilés 55 55
Agents de maitrise et techniciens 35 40
Ouvriers et employés 223 201
Total 313 296

20.3.1.5.5 Evénements postérieurs a la cléture

Néant
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20.3.2 Etats financiers annuels

20.3.2.1 Bilan
Valeurs Amortiss. et Valeurs Valeurs
ACTIF en euros brutes au dépréciati.ons nettes au nettes au
31/12/2010 31/12/2010| 31/12/2009

Immobilisations incorporelles 498 426 498 42¢ 0 1142
Frais d'établissement

Frais de recherche et développement

Concessions, brevets, licences 345|977 345 977 0 1142
Fonds commercial 152 449 152 444 0 0
Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 11452 875 10817 618 635 257 1223682
Terrains 128 658
Constructions 366 435
Install. techniques mat. & out. industri¢gls 9567 388 9053 776 513 612 567 773
Autres immobilisations corporelles 1589 B36 1482 041 107 295 142 67(
Immobilisations corporelles en cours 296151 281 801 14 35( 18 146
Avances & acomptes

Immobilisations financiéres 88578 040 88 060 532 517 507 210 39¢
Participations 75 103 856 75 103 836 0 0
Créances rattachées a des participations 13 205 562 956 676 338 884 177 37(
Autres immobilisations financieres 178 623 178 623 33 029
ACTIF IMMOBILISE 100 529 340 99376576 1152764 1435223
Stocks et encours 7244 386 4149 893 3094 493 2 354 206
Mat. premiéres & approvisionnements 5203|003 3 246 311 1956 692 1529910
En cours de production de biens 937 366 1781 935 584 592 53(
En cours de production de services 15|546 15 546

Produits intermédiaires & finis 1036385 853 484 182 896 227 243
Marchandises 42 086 48 3172 3774 4 523
Créances 1 038 256 218 57( 819 68¢ 889 513
Av. & acomptes versés sur commandes g 372 6 372 33 311
Clients et comptes rattachés 1031|885 218 57( 813 311 856 201
Capital souscrit - appelé non versé
Autres créances 1302 506 217 341 1085 16% 679 688
Disponibilités 1649 400 1649 400 545 394
Valeurs mobiliéres de placement 1025517 1025517 373 611
Disponibilités 623 883 623 883 171 778
Charges constatées d'avance 126 664 126 664 88 08§
ACTIF CIRCULANT 11 361 217 4585804 67754183 4556 889
Charges a répartir sur plusieurs exerc|ces

Ecart de conversion actif 309 7141 309 741 472 918
TOTAL GENERAL 112200298 103 96238p 8237918 6465030
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Valeurs au | Valeurs au

PASSIF en euros 31/12/2010 | 31/12/2009
Capital 12862 750 12862 750
Primes d'émission, de fusion 3 06(0
Ecart de réévaluation

Réserve légale 402 348 402 344
Rés. statuaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau (11 179 181)(7 680 596
Résultat de I'exercice 232 510(3 501 645
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 2318 427 2 085917
Avances conditionnées 38 340 44 730
AUTRES FONDS PROPRES 38 340 44 73(
Provisions pour risques 309 741 472 9148
Provisions pour charges 217 665 230 964
PROVISIONS 527 40¢ 703 887
Dettes financiéeres 300 040

Emprunts & dettes auprés des éts de crégdit

Emprunts et dettes financiéres divers 300|000

Av. & acpts recus s/commandes en cours| 561 881 379 637
Dettes diverses 4489116 3250859
Dettes fournisseurs & comptes rattachés 2 776 6551 882 26%
Dettes fiscales et sociales 1420259 1293 799
Dettes fournisseurs d'immobilisations 131288 11 94d
Autres dettes 160 914 62 854
Produits constatés d'avance 0 0
DETTES 5350998 3630496
Ecarts de conversion passif 2748

TOTAL GENERAL 8 237 918 6 465 030
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20.3.2.2 Compte de résultat

Rubriques (en euros) France Export 31/12/2010 31/p009
Ventes de marchandises 179 030 144 P13 323|243 56 32
Production vendue (biens) 5798 3p2 9327971 2B3R3 11 518 108
Production vendue (services) 143 580 495 495 G39(0 1507 646
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 6 120 962 9967 679 16 088 641 13282 (
Production stockée 332 863 (410 218
Subventions 1 000 4830
Reprises de dépr. & prov. - Transf. de chg. 457 597 466 191
Autres produits 98 329 6 970
Produits d’exploitation 16 978 430 13 349 83p
Achats de marchandises 28 321 29716
Variations de stocks de marchandises 11 215 5404
Achats matiéres premiéres et approvis. 6 194 785 3187 976
Variations de stocks (mat. prem. et autres) (156 986) 1599 434
Autres achats et charges externes 2893 195 2683214
Imp6ts et taxes 373 407 390 025
Salaires et traitements 5278 210 4 675 161
Charges sociales 2 102 063 1938718
Dotations aux amortis. & dépr. sur immobilis. 233 647 388 061
Dotations aux dépréciations sur actif circulant 120 654 585 162
Dotations aux provisions 19 616 27 950
Autres charges d'exploitation 19 984 22 657
Charges d’exploitation 17 118 110 15533 48P
RESULTAT D'EXPLOITATION (139 680) (2 183 646
Intéréts et produits assimilés 76 014 350 389
Reprises de dépr. & prov. - Transferts de chg. 72 918 439 377
Différences positives de change 105 B72 51277
Produits nets s/ cessions de VMP 1p32 58772
Produits financiers 655 336 899 816
Dotations aux amortiss., dépr. & provisions 0180 2 394 071
Intéréts et charges assimilés 51 P67 61628
Différences négatives de change 140309 43 807
Charges nettes s/ cessions de VMP 0 0
Charges financiéres 1351706 2499 406
RESULTAT FINANCIER (696 370)| (1599 590
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (836 050) (3 783 236
Produits except. sur opérations de gestion 0 3185
Produits except. sur opérations en capital 1631 885 56 400
Autres opérations en capital 0 0
Reprises de dépr. & prov. - Transferts de chg. 14 998 127 317
Produits exceptionnels 1 646 884 186 902
Charges except. sur opérations de gestion 26 319 876
Charges except. sur opérations en capital 742 467 3659
Dotations aux amortiss., dépr. & provisions 14 998 127 317
Charges exceptionnelles 783 784 131 852
RESULTAT EXCEPTIONNEL 863 099 55 050
Impot sur les bénéfices (205 461 (226 541
TOTAL DES PRODUITS 19280 649 14 436 554
TOTAL DES CHARGES 19048 139 17 938 19¢
BENEFICE OU PERTE 232510 (3501 645
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20.3.2.3 Tableau des flux de trésorerie

Rubriques (montants en euros) 31/12/2010 | 31/12/2009
Résultat net 232510 (3501 645
Elimination des charges et produits sans incidesucela trésorerie ou non liég a
l'activité
- amortissements, dépréciations et provisions (Hépséc. sur actifs circulants) 907 643 2 358 779
- plus ou moins values de cessions d'immobilisation (1 054 768 (52 741)
- charges a répartir
Variation du besoin en fonds de roulement lié étikété (en valeurs nettes)
- stocks et travaux en cours (740 287) 1693 931
- créances clients 209 742 462 658
- autres créances et charges constatées d’avance 53 94P) 1119 332
- dettes fournisseurs 894 390 (1452878
- autres dettes et produits constatés d’avance 409 511 4181
FLUX DE TRESORERIE LIES A L’'ACTIVITE 604 801 631 617
Acquisition d’éléments d’actifs immobilisés
- immobilisations corporelles et incorporelles (84 854) (187 163)
- immobilisations financiéres (1 341 436) (1230070
Cessions d'éléments d’actifs immobilisés
- immobilisations corporelles et incorporelles 1 &B5 56 400
- immobilisations financieres
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D’INVESTISSE MENT (1 360 833
Augmentation de capital en numéraire 1530
Augmentation des autres fonds propres 3060
Réduction des autres fonds propres (6 390) (6 390)
Distribution de dividendes
Augmentation des dettes financiéeres 300 000
Remboursement des dettes financiéres
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEME NT 293 610 (1 800)
Variation des disponibilités 1 104 006 (731 016)
Variation des concours bancaires
VARIATION DE LA TRESORERIE 1104 00§ (731 016)
Trésorerie d'ouverture 545 394 1276 41(Q
dont VMP nanties 130 741 341 455
dont VMP disponibles 242 875 415 324
dont disponibilités 171778 519 631
Trésorerie de cloture 1649 400 545 394
dont VMP nanties 57 447 130 741
dont VMP disponibles 968 070 242 875
dont disponibilités 623 883 171778
VARIATION DE LA TRESORERIE 1104 00§ (731 016)
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20.3.2.4 Méthodes comptables et notes explicativaiess comptes annuels
20.3.2.4.1 Généralités

La présente annexe fait partie intégrante des aesrguinuels établis au 31 décembre 2010, dontdedotbilan

est de 8 237 918 euros et le compte de résultatehnprésenté sous forme de liste, dégage un lbéndé
232 510 euros. Ces comptes font également I'objahed consolidation, Egide SA étant la société mere
consolidante.

L’exercice a une durée de 12 mois, couvrant lagpiéridu £ janvier 2010 au 31 décembre 2010.
L'ensemble des informations présentées ci-aprémestiros ou milliers d'euros (k€), sauf indicatontraire.
20.3.2.4.2 Régles et méthodes comptables

20.3.2.4.2.1 Régles de base

Les comptes annuels de I'exercice arrétés au 3dmi¥e 2010 sont élaborés et présentés conforméament
regles comptables dans le respect des principepruttence, d'image fidéle, de régularité et sinéérite
comparabilité et de permanence des méthodes coleptdiin exercice a I'autre, d'indépendance descees
et de continuité de I'exploitation.

L'évaluation des éléments inscrits en comptab#is¢ pratiquée par référence a la méthode dite déts c
historiques qui se caractérise par I'emploi de £oi@minaux exprimés en monnaie nationale courante.

Les régles générales d'établissement et de prégentdes comptes annuels résultent des dispositi@ss
articles L 123-12 a L 123-28 du Code du Commercedécret du 29 novembre 1983 et du Plan Comptable
Général 2005 (CRC n°99-03 du 29 avril 1999 modifié)

20.3.2.4.2.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluéesua todt d'acquisition a la date d'entrée dessaictinobilisés
dans le patrimoine, augmenté des frais accesso@esssaires a la mise en état d'utilisation debeas. Les
droits de mutation, commissions et honoraires ppadant a I'acquisition des immobilisations incorglles
sont enregistrés en charges de I'exercice, suoptise conformément au réglement CRC 2004-06.

Compte tenu du caractére « sur mesure » des psodaihmercialisés par Egide, les frais de rechesthe
développement portent, pour I'essentiel, sur dege développés en partenariat avec ses clieatsc@lts sont

ensuite incorporés dans les codts de prototypésréscaux clients. En conséquence, aucun fraisdeerche et

développement n’est immobilisé a I'actif du bilan.

Les immobilisations qui ont une durée de vie fisoat amorties de maniére linéaire sur la durédlituprévue
au cours de laquelle elles généreront des avané&ge®miques a la société. Les amortissementscatmilés
selon les taux suivants :

Linéaire
Droits représentatifs de savoir-faire acquis (lazs) 10220 %
Logiciels 20a33,33%
Brevets 8,33 %

La base d’amortissement ne tient pas compte dengtésiduelles a la fin de I'utilisation de cesriobilisations
car aucune valeur résiduelle significative n'aiéentifiée pour les immobilisations incorporelles ld société.
Le mode d’amortissement, les valeurs résiduelledgsturées d’utilité sont revus au minimum a cleafin

d’exercice et peuvent venir modifier de maniérespegtive le plan d’amortissement initial.

Un test de dépréciation est réalisé dés lors @xiste un indice interne ou externe de perte dewalUne
dépréciation est alors comptabilisée si la valeaouvrable de I'immobilisation concernée est igére a sa
valeur nette comptable. Cette dépréciation vierdiemnnution de la base comptable amortissablea&dutée de
vie restante. Le test de dépréciation est explait@aragraphe 20.3.2.4.2.4.
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20.3.2.4.2.3 Immobilisations corporelles

La valeur brute des éléments de Il'actif immobitisérespond a leur colt d'acquisition a la date tdéendes
actifs immobilisés dans le patrimoine, augmentéfdgs accessoires nécessaires a la mise en étiisdtion de
ces biens. Les droits de mutation, commissionsoablaires se rapportant a I'acquisition des imnisdtilons
corporelles sont enregistrés en charges de I'exe&rsur option prise conformément au réglement C&1-06.

Une dépense est inscrite a I'actif s'il est probablie les avantages économiques futurs qui lui assaciés
iront & la société et que son colt peut étre évaduéacon fiable. Les autres dépenses sont conlipéds en
charges si elles ne correspondent pas a cettatibéfin

Les immobilisations en cours correspondent a desolbilisations non encore mises en service a laicode
I'exercice.

Quand des composants significatifs sont identifigss une immobilisation corporelle avec des dudagité
différentes, ces composants sont comptabiliségé&deat et amortis sur leur propre durée de vie.dégenses
relatives au remplacement et au renouvellement diomposant d’'une immobilisation corporelle sont
comptabilisées comme un actif distinct, et I'acgimplacé est sorti de l'actif. Les actifs signifieament
décomposables sont les fours céramique dont lelaeepent de la thermique (environ 20 % de la vaietaie

du four) a lieu tous les 4 ans alors que la duhéité de ces fours est de 10 ans.

Les immobilisations amortissables sont amortiesnd@iére linéaire sur la durée d'utilité prévue aurs de
laquelle elles généreront des avantages économigiaesociété. Les amortissements sont calculés s&s taux
suivants :

Linéaire
Constructions 4%
Installations générales, agencements et aménage@ntonstructions 10 %
Fours (structure, hors composants identifiés) 10 %
Thermique des fours céramique (composants idesitifié 25 %
Equipements de production de céramique (sérigraptaidilling ...) 12,50 %
Installations de production de céramique (salledhe, banc de coulage ...) 10 %
Equipements d’usinage du graphite (centres d’usikagommande numérique) 10 %
Autres installations techniques, matériel et cagd industriel 12,50 a 33,33 %0
Matériel et mobilier de bureau, autres agencengritsstallations 10 a 33,33 %

La base d'amortissement ne tient pas compte deungal@siduelles a la fin de Il'utilisation de cedifaccar
aucune valeur résiduelle significative n'a été td&e pour les immobilisations corporelles de &xigté. Le
mode d’amortissement, les valeurs résiduelles ®tdierées d'utilité sont revus au minimum a chagoe f
d’exercice et peuvent venir modifier de maniérespegtive le plan d’amortissement initial.

Un test de dépréciation est réalisé dés lors @xXiste un indice interne ou externe de perte dewalUne
dépréciation est alors comptabilisée si la valeaouvrable de I'immobilisation concernée est iére a sa
valeur nette comptable. Cette dépréciation vierdiemnnution de la base comptable amortissablea&dutée de
vie restante. Le test de dépréciation est explait@aragraphe 20.3.2.4.2.4.

20.3.2.4.2.4 Test de dépréciation des actifs nondnciers

Préalablement au test de dépréciation, une ideatifin des unités génératrices de trésorerie (U&EXé
effectuée. Une UGT est constituée par un ensentrtembene d’actifs dont I'utilisation génére des éesrde
trésorerie qui sont propres a cette UGT. Egide gdeca I'évaluation des cash flows futurs actualipés va
générer chaque UGT.

La valeur d'utilité correspondant au résultat detualisation de ces cash flows est comparée aléauwvnette
comptable des actifs incorporels et corporels d&T correspondante. Si cette valeur d’utilité eéiieure a la
valeur nette comptable, une dépréciation est estrégi

Les dotations et reprises relatives aux déprédiatides éléments de I'actif immobilisé apparaissizmts le
résultat d’exploitation du compte de résultat dedeiété.
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En application de I'avis CNC 06-12 du 24 octobr@@our permettre la déductibilité fiscale de épméciation
consécutive a un test de dépréciation, celle-ctrasisférée en compte d'amortissement a hauteanahtant
d'amortissement définitivement acquis a chaquai@dt_e montant du transfert est égal a la difféeeentre le
montant des dotations aux amortissements calcul&aswuvelle base amortissable (dépréciation déplet le
montant des dotations aux amortissements qui aé@itomptabilisé en I'absence de dépréciatiorie Ceprise
est étalée sur la durée d'utilisation restant aicdu bien.

20.3.2.4.2.5 Outillages

Les participations aux frais d'outillages facturpes les fournisseurs, mais dont Egide n'a pa®igrdle, sont
enregistrées en charges de I'exercice.

Les outillages dont Egide a le contrdle sont emstegs en « Installations techniques » et sont asnsur une
durée d'utilité prévue de 3 ans au cours de laquisligénéreront des avantages économiques futarsaiété.

20.3.2.4.2.6 Immobilisations financiéres

La valeur brute des titres de participation coroespa leur colt d'acquisition a la date d'entrémsdée
patrimoine de la société. lls sont, le cas échédépréciés pour tenir compte de leur valeur diétitiour la
société. Cette valeur est appréciée a la clotughdgque exercice et la dépréciation qui peut eultetsest revue
a cette occasion.

Les droits de mutation, commissions et honoraieegpportant a I'acquisition des immobilisationsaficieres
sont enregistrés en charges de I'exercice, suomptiise conformément au réglement CRC 2004-06.

20.3.2.4.2.7 Stocks et encours

Les stocks de matiéres premiéres, consommables etadchandises sont comptabilisés a leur codt atach
(majoré des frais d'acheminement) selon la métdodendt moyen pondéré. Les encours, produits énhgemi-
finis sont valorisés a leur colt de production cmenpnt I'ensemble des charges directes et indiredde
fabrication afférentes aux références reconnuesdman fin de fabrication ; le colt des rebutsathei¢ation est
enregistré directement dans les charges de I'eeertiorsque les prix de revient sont supérieurs @ux de
vente, diminués des frais de commercialisationpdeduits, une dépréciation est constituée pouifiérdnce.

Les matiéres premiéres, les produits semi-finiingd donnent lieu a la constitution de dépréciagicalculées
en fonction de leur ancienneté et de leurs persgsctd’utilisation ou de vente. Ces dépréciationsts
constituées des la premiére année a hauteur detpirtées de 50 a 100 % la deuxieme année et &1a0
troisieme, sur la base de I'historique de déprimiatonstaté. Il est précisé que le stock de negtipremiéres
comprend des composants et de la matiére brutee @eiéere, de part sa nature, se voit appligasrégles de
taux de dépréciation différents, fonction de I'dement possible par transformation en composantparu
revente sur un marché existant.

20.3.2.4.2.8 Opérations et comptes en devises égares

Les achats et les ventes en devises sont enregiins le compte de résultat au taux de la datepiastions.
En fin de période, les dettes et créances en degizet valorisées au cours de clbture par le mgcendes
comptes d'écarts de conversion. Les pertes neti&stés par devises en résultant (position de ehaégative)
donnent lieu a constitution d'une provision. Lemgdatents ne sont pas enregistrés au comptesdiat

Les comptes bancaires et de caisse en devisegégaleiment ajustés au cours de cléture, mais I'éleachange
en résultant est enregistré directement dans kgeb ou produits financiers sous la rubrique fédifices de
change ».

20.3.2.4.2.9 Dettes et créances

Les dettes et créances sont enregistrées pouvadéeur nominale, a I'exception des provisions godemnités
de départ a la retraite et avantages similairesguespondent a la valeur actuelle de la dettedut
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Les créances présentant, le cas échéant, dessidgqu®n recouvrement, font I'objet de dépréciatihauteur
de la valeur estimée du risque.

20.3.2.4.2.10 Affacturage

Le compte Clients est soldé lors du transfert derdance au factor matérialisé par la quittanceogtive. La
créance qui nait ainsi vis-a-vis du factor s’étén$ du financement de la quittance, sous déductla retenue
de garantie et des frais et commissions dus.

L'organisme d'affacturage traitant les créancesoetgplimite contractuellement les en-cours autarisér client
financé a 250 k€.

20.3.2.4.2.11 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont compsafigis au colt d'achat. Une dépréciation est, |éaa&sant,
constatée si leur valeur liquidative est inférieaileur valeur comptable a la cl6ture de I'exercice

Les plus ou moins-values réalisées au cours dertee sont déterminées par la méthode du "preemgge —
premier sorti" (F.I.F.O.).

20.3.2.4.2.12 Subventions d’investissement

Les subventions d'investissement recues sont veéegisultat exceptionnel l'année de leur obtentsams
échelonnement.

20.3.2.4.2.13 Avances remboursables

Les avances regues de I'état et remboursables emowrplusieurs fois selon des conditions définias p
convention sont enregistrées en autres fonds popre

20.3.2.4.2.14 Provisions pour indemnités de dépatla retraite et avantages similaires

Les indemnités de départ en retraite, les allopatiancienneté et les médailles du travail foobjét d’'une
provision calculée conformément a la recommandat2003-R.01 du Conseil National de la Comptahilit
Les engagements d’'indemnités de départ en retedites allocations d'ancienneté résultent des cuiores
collectives et accords d'entreprise applicableshagqee établissement et sont calculés selon la aétde
répartition des droits au prorata de I'anciennkés engagements relatifs aux médailles du travat salculés
conformément aux dispositions légales en la matiges principales hypothéses qui ont été retenaet les
suivantes :

- age de départ a la retraite : 65 & 67 ans en fonde 'année de naissance

- taux d’augmentation annuel moyen des salaires ; 2 %

- l'espérance de vie résulte de la table de mortdétéinsee 2009,

- la probabilité de présence est évaluée en fondiostatistiques internes propres a chaque étatlésge

- le taux d’actualisation financiére a long termeté& re&tenu pour 4,68 % (taux Markit Iboxx Eur comger
AA 10+),

- la provision est calculée hors charges patronates @énéralement, de telles obligations ne sont pas
assujetties a charges sociales.

L'effet de l'actualisation récurrente et des vaiet normales des variables du calcul de la prowigancienneté,
mouvement de personnel, taux d'actualisation,.efcest constaté intégralement en compte de résultat
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20.3.2.4.2.15 Provisions

La comptabilisation des provisions pour risquedest provisions pour charges intervient dés lora lgutldture

de l'exercice, il existe une obligation a I'égass diers et qu'il est probable ou certain, a la dbarrété des
comptes, qu'elle provoquera une sortie de resseuace bénéfice de ce tiers sans contrepartie ausmoin
équivalente attendue de celui-ci apres la datdadere.

20.3.2.4.2.16 Méthode de reconnaissance du chifftaffaires

Les produits sont expédiés selon l'incoterm « démne ». Le chiffre d'affaires est reconnu langmhnsfert des
risques soit lors de I'expédition des produits; lens de la mise a disposition a l'usine.

20.3.2.4.3 Informations complémentaires sur le bilaet le compte de résultat
20.3.2.4.3.1 Estimations et jugements comptablestédéminants

La société procede a des estimations et retienthgpethéses concernant I'activité future. Les estioms
comptables qui en découlent sont, par définitimrement équivalentes aux résultats effectifs sélaav
ultérieurement.

Les hypothéses et estimations risquant de fagomrapte d’entrainer un ajustement significatif devaleur
comptable des actifs et des passifs au cours deélade suivante concernent premiérement le test de
dépréciation portant sur les immobilisations incogiles et corporelles que la société peut étrenémex
réaliser. En effet, conformément a la méthode cabiptdéfinie au paragraphe 20.3.2.4.2.4., les mtsita
recouvrables sont déterminés a partir des calailsateur d'utilité. Ces calculs nécessitent de weca des
estimations.

20.3.2.4.3.2 Capital social

Le capital social s’éleve au 31 décembre 2010 8622750 euros, soit 1 286 275 actions de 10 ewrogatbur
nominale.

20.3.2.4.3.3 Prime d’émission

La prime d'émission résulte des augmentations gieataéalisées par la société en 1999, 2000, 200006,
d'une incorporation partielle de la prime au cagtial a hauteur de 837 131 euros opérée préahenit a la
conversion du capital en euros en 2001 et desdeWéptions de souscription d'actions intervenwescars des
exercices 2001, 2003 a 2009. Le report a nouveaBldiécembre 2009 a été partiellement imputé sitie ce
prime, ce qui a conduit a ramener son solde a zéro.

20.3.2.4.3.4 Plans d'options de souscription d’'actis

L'assemblée générale du 28 mai 2010 d'Egide SAt@riaé le conseil d’administration a consentir gndfice

de ses dirigeants et de certains membres du peissalarié de la société ou de ses filiales désdirectement
ou indirectement, pendant un délai qui expirer@8quillet 2013, des options donnant droit a lassoiption

d'actions a émettre a titre d'augmentation de spitat. Le nombre total des options consentiesoaetencore
levées ne pourra donner droit a souscrire a plus %edes actions composant le capital social. [pti®ias ainsi
attribuées ne peuvent étre levées avant un déldede ans a compter de la date a laquelle ellesdevenues
exercables, ni cédées avant un délai de deux gmastia de cette date. Concernant les attributiomsstbcks
options au personnel de la filiale américaine Egi®A Inc, le délai d'indisponibilité, pour 50 % ke elles,
est ramené a un an a compter de la date a lade®lgptions peuvent étre exercées.

Au cours de I'exercice 2010, le conseil d'admiat&in a utilisé cette autorisation pour créer 2ptioms.
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Aucune option n'a été levée en 2010. Un certain bvend'options de souscription ont été perdues gars|
bénéficiaires :

- Plan n°3.2 : la date de fin d’exercice des 726amstirestantes était fixée au 27 avril 2010

- Plan n°4.4 : deux salariés ont quitté la sociétd, titulaire de 100 options et I'autre de 200 ops

- Plann®5.1: le salarié bénéficiaire du plan d°dui a quitté la société était titulaire de 306iars

- Plan n°5.2: les salariés bénéficiaires du plad.A°qui ont quitté la société était chacun tit@aide 100
options et un salarié bénéficiaire de 200 optiogsitié la société

Un total de 1 726 options de souscription a aitéspérdu par leurs bénéficiaires sur la périoder B60 d’entre
elles, leur caducité a été constatée par le codsglministration du 31 mai 2010 ; la caducité 866 restantes
sera constatée par le conseil d’administrationGri2

La situation des divers plans a la cléture de feixe est la suivante :

Plan Plan Plan Plan Plan Total
4.1 4.4 5.1 5.2 6.1

Options attribuées non exercées 20767 4300 44Q@6724 200 55 391
Prix de souscription 29,741€31,15€| 27,83 €| 5,79€ | 5,63 €

Numéro du plan

Pour information, le cours moyen de l'action Edideau cours de I'exercice 2010 a été de 6,99 eetrds,cours
de cléture au 31 décembre 2010 est de 5,64 euros.

L'assemblée générale ayant fixé le nombre totabgéens consenties et non encore levées a 5 Yamiaxides
actions composant le capital social, il reste Udesattribuable de 8 922 options au 31 décembr€.201

20.3.2.4.3.5 Autorisation d’augmentation de capital

L'assemblée générale mixte du 19 juin 2009 a asdofe conseil d’administration & procéder, en une o
plusieurs fois, dans la proportion et aux époque€s gppréciera, tant en France qu'a I'étrangetéaission
d’'actions, de bons de souscription et plus génémahe de toutes valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement et/ou a terme, a des actions dedi@tép pour un montant nominal maximum de 10 000 k€
Cette émission est autorisée avec maintien ou eapjon du droit préférentiel de souscription, paue durée
de 26 mois a compter de la date de I'assembléeaiffaurs, I'assemblée générale mixte du 28 maD281
autorisé le conseil d’administration & émettre, pae offre visée a l'article L.411-2 du code moirétaet
financier, des actions ou des valeurs mobiliéremédot accés au capital de la société, avec sujpneds droit
préférentiel, pour un montant qui ne pourra excé&fefo du capital de la société par an. Cette éarissst
autorisée pour une durée de 26 mois a compter dizéade 'assemblée. Ces autorisations n'onttpastiisées

au cours de l'exercice.
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20.3.2.4.3.6 Tableau de variation des capitaux progs

Euros 31/12/2010| 31/12/2009
Résultat net comptable 232510 (3501 645
Soit par action 0,18 (2,72)
Variation des capitaux propres (hors résultat sisds) 0 4 590
Soit par action 0,00 0,00
Dividende proposé - -

Soit par action - -
Capitaux propres a la cléture de I'exercice préceéaeant affectation 5587563 7189084
Impact sur le report a nouveau d'un changementédbade comptable - -
Affectation du résultat de I'exercice précédentlpasO (3501 645) (1606112
Capitaux propres a l'ouverture de I'exercice 2085917 5582972
Variations du capital social :

- 31/12/2009 : émission de 153 actions de 10 euromdénal 1530
Variations de la prime d'émission :

- 31/12/2009 : émission de 153 actions de 20 eur@side 3060
Capitaux propres au bilan de cléture de I'exerai@nt AGO et hors résultat 20859175587 562
Variation totale des capitaux propres au coursedeicice 232 51p (3497 055

20.3.2.4.3.7 Avances remboursables

Dans le cadre de la mise en conformité du siterddyztion de Bolléne, la société a recu au couréedercice
2004 une avance de 63 900 euros attribuée parridigde I'eau. Cette avance est remboursable enriliés

de 6 390 euros chacune, a compter du 16 septer@bre 2
20.3.2.4.3.8 Provisions

La variation des comptes de provisions s'analys@m® suit :

Rubriques (euros) 31/12/2009 | Dotations Reprises 31/12/2010
Provisions pour perte de change 472 P18 309 741 472 918 309 741
Provisions pour indemnités de départien .55 959 19416 329200 217 665
retraite et obligations similaires

Autres provisions

Total 703 887 329 357 505 838 527 406
Dotations et reprises d’exploitation 19 616 32920

Dotations et reprises financieres 309 741 472 918

Dotations et reprises exceptionnelles

La reprise de provision pour indemnités de dépantetraite a été utilisée totalement suite au dégaretraite

de quatre employés au cours de I'exercice 2010.

20.3.2.4.3.9 Emprunts et dettes financieres divers

Dans le cadre d’'un plan régional de maintien defil®i, la société a regu en juillet 2010 un pré20e 000 €

de la région PACA et un prét de 100 000 € du dépznht de Vaucluse. Ces préts a taux zéro sont

remboursables en 7 ans, avec un différé de rembmerst total de 2 ans.
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20.3.2.4.3.10 Tableau des dépréciations

Rubriques (euros) 31/12/2009 | Dotations Reprises 31/12/2010
Immobilisations incorporelles 152 449 152 449
Immobilisations corporelles 1711589 315822 1395 797
Immobilisations financieres 87 026 2D5 1 034 327 88 060 537
Stocks et encours 4411546 79500 341 153 4149 893
Créances 662 219 41 154 267 462 435911
Total 93 964 008 1 154 981 924 437 94 194 557

20.3.2.4.3.11 Concessions, brevets, licences

La variation des autres immobilisations incorp@k'analyse comme suit :

Valeur | Acquisitions, (_Iessmns, Valeur
L virements,
Euros brute au créations, mises hors brute au
31/12/2009 virements . 31/12/2010
service
Concessions, brevets, licences 345977 345 977
La variation des amortissements s'analyse commhe sui
Amortiss. ACTr?]rSIZSS'
Euros cumulés au | Dotations | Reprises au
31/12/2009 31/12/2010
Concessions, brevets, licences 344835 1142 345 977

Les concessions, brevets et licences ne sont paédiés. La dotation aux amortissements est ertrégign
résultat d'exploitation.

20.3.2.4.3.12 Fonds commercial

Euros 31/12/2009| 31/12/2010
Fonds de commerce de Bollene 152 449 152 449
Dépréciation (152 449) (152 449)
Valeur nette comptable 0 0

Ce fonds commercial résulte de l'acquisition en2188 I'établissement de Bolléne, et notamment alivité
« boitiers céramique » qui y était développée. @anément a la Iégislation francaise conférant woéeption
juridique assurant sa pérennité, cet actif nd'tdbfet d'aucun amortissement.

Ce fonds de commerce a été totalement dépréci€0en, 2es produits concernés par l'acquisition dtece
technologie n'étant plus commercialisés.
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20.3.2.4.3.13 Immobilisations corporelles

La variation des immobilisations corporelles s'gsalcomme suit :

Acquisitions, Cessions,

Rubrigues (euros) Valeur brute au créations virements, mises Valeur brute

31/12/2009 . ' ' au 31/12/2010

virements hors service

Terrains 160 680 160 680 0
Constructions 723 310 723 310 0
Install. techniques et outillage industriel 10 612 13§ 189 821 1234571 9 567 384
Autres immobilisations corporelles 1598 507 18 177 27 348 1 589 336
Immobilisations corporelles en cours 299 947 13914 17 710 296 151
Avances et acomptes
Total 13 394 582 221 912 2 163 619 11 452 874

La cession du batiment de I'usine de Bolléne ersr2801.0 a conduit a sortir de I'actif toutes les inbilisations

qui ont fit 'objet de cette vente.

La variation des amortissements des immobilisattamporelles s'analyse comme suit :

Amortiss. Virement de . Amortiss.
. . . X Reprises et <

Rubriques (euros) cumulés au Dotations compte a sorties cumulés au

31/12/2009 compte 31/12/2010
Terrains 32022 414 32435 0
Constructions 356 875 9 062 365 937 0
Install. techniques et outillage industrigl 9 320p 181 294 232 849 1158 798 8 579 585
Autres immobilisations corporelles 746 173 41 735 62 129 7771 842 265
Total 10 459 311 232 505 294 978 1 564 942 9421 851

Les dotations aux amortissements des immobilisatimnporelles sont calculées en mode linéaireregesirées
en résultat d’exploitation pour 233 k€.

La variation des dépréciations des immobilisaticorporelles s'analyse comme suit :

Dépréc. Virement de Dépréc.
Rubriques (euros) cumulées au| Dotations compte a Reprises | cumulées au
31/12/2009 compte 31/12/2010
Install. techniques et outillage industrigl 720 125 242 083 3850 474 191
Autres immobilisations corporelles 709 g64 69 889 639 775
Immobilisations corporelles encours 281 801 281 801
Total 1711 589 0 311972 3 850 1 395 767

Le transfert de dépréciation en amortissement @licagion de I'avis CNC 06-12 du 24 octobre 2006 ds
15 k€ en 2010. Cette opération est enregistréésiitat exceptionnel.

L'arrét de l'exploitation de l'usine de Trappesitadanné lieu a I'enregistrement de dépréciation2@01 a
hauteur 472 k€ pour le matériel industriel et a K&Qour les agencements. De méme, les immobdissiti
corporelles en cours sont dépréciées a hauteuB &

Le test de dépréciation réalisé au 31 décembre 2086 conduit la société a apprécier la valeutild&i des
immobilisations sur la base de plans de développemaborés par la direction en fin d'année 2008est
hypothéses d'activité et de trésorerie qui en ¥&sul Sur ces bases, une dépréciation de 1 048&€ été
estimée nécessaire. La valeur actuelle des actitsits au bilan au 31 décembre 2010 permettaooderir leur
valeur comptable nette, aucune dépréciation comgiéaire n'a été enregistrée.
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20.3.2.4.3.14 Immobilisations financiéres

Valeur Valeur Dépréc. au Dépréc. au

Rubriques (euros) brute au | Variation brute au 31/12/2'009 Variation 31/12/2'010
31/12/2009 31/12/2010

Actions Egima 1444 198 1444198 1444198 1444 198

Participation Egide USA LLC 72 688 338 72 688 338 72 688 334 72 688 338

Actions Egide UK Ltd 971 321 971321 971 321 971 321

Créances ratt. aux particip. Egima 9943380 833514 10776894 9943 380 833514 10 776 894

Créances ratt. aux particip. Egide UK Ltd 969 405 124 274 1093679 969 405 124 274 1093 679

Créances ratt. aux particip. Egide USA Inc 1186|193 238054 1424988 1009 564 76 539] 1086 103
Dépobt de garantie 33029 145594 178 623

Total 87236604 1341436 88578040 87026 205 1034 327 88 060 532

L'analyse de la valeur d'utilité des titres de ipgmation a la cléture de l'exercice repose sur approche
multicriteres pouvant prendre en considération dola des critéres subjectifs et objectifs, et nuteent la
situation nette, les performances récentes, lesppetives financieres, le poids relatif dans laitafipation
boursiére d'Egide sur la base du chiffre d'affaites prépondérance de ces critéres peut différlemses
exercices afin de mieux prendre en considératioiioes spécificités ou éléments de contexte.

A la cléture de l'exercice clos le 31 décembre 2@Ehs le contexte des marchés du groupe et deltatés
récents des différentes filiales, les dépréciatimses titres ont été déterminées sur la base gleote-part des
capitaux propres détenus au 31 décembre 2010.

De méme, les créances rattachées aux participation®té dépréciées de telle sorte que les dépicdsa
constituées couvrent les situations nettes négatieeces sociétés. Par ailleurs, pour Egima eteBdii Ltd, la

valeur nette des créances est désormais nulleeraliec la faible probabilité de recouvrement diesei par
Egide SA.

20.3.2.4.3.15 Stocks et encours

La variation des stocks et encours s'analyse cosuihe

Valeur Valeur Dépréc. au Dépréc. au

Rubriques (euros) brute au brute au 31/12/2'009 Dotations | Reprises 31/12/2'010
31/12/2009| 31/12/2010

Mat. prem. & approv] 504601y 5203003 3516 107 32105 301901 3246311
Encours 595 561 952 912 3031 1781 3031 1781
Produits finis 1060873 1036 385 833 630 45 385 25 525 853 489
Marchandises 63 301 52 086 58 778 230 10 696 48 312
Total 6765752 7244384 4411546 795000 341153 4 149 893

Il a été appliqué au stock de kovar (matiere presmigdute a partir de laquelle sont usinés certaimsposants
utilisés par Egide) un taux de dépréciation de 7% e&lle que soit 'année d'origine de ce stocktaDe a été
estimé en tenant compte du taux d'écoulement jpoévisl de cette matiére et de la valeur de revdetee

stock.

20.3.2.4.3.16 Créances clients

La variation du poste clients s'analyse comme: suit

Valeur Valeur Dépréc. au Dépréc. au

Euros brute au brute au 31 /qz /2'009 Dotations | Reprises 31 /Fiz /2'010
31/12/2009| 31/12/2010

Créances clients 1 301 080 1 031 885 444 878 41 154 267 462 218 570
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Le recours a l'affacturage est effectif depuisla2@06. Il concerne les créances domestiques &trgxphauteur
environ de 74 % du chiffre d’affaires réalisé. logéances clients cédées aux factors mais non enéglées

s'élevent a 2245 k€ au 31 décembre 2010, ce quenadit la valeur des créances clients en I'absence

d’'affacturage a 3 277 k€ au 31 décembre 2010, e@ 232 k€ au 31 décembre 2009.

Les créances relatives a la filiale Egide UK Ltd ét& entierement dépréciées pour un total de 2@nk&pport
avec leur faible probabilité de recouvrement.

20.3.2.4.3.17 Etat des créances et des dettes

Etat des créancegeuros) Montant brut | A 1 an au plus A pI.us d'l an et
moins de 5 ans

Créances rattachées a des participatipns 13 295 561 10 776 894 2518 667

Autres immobilisations financiéres 178 623 178 623

Avances et acomptes versés 6 372 6 372

Clients douteux ou litigieux 218 570 218 570

Autres créances clients 813 315 813 315

Personnel et comptes rattachés 1486 1486

Etat : impét sur les bénéfices 205 461 205 461

Etat : taxe sur la valeur ajoutée 216 184 216 184

Etat : créances diverses 217 341 217 341

Factors 399 991 399 991

Débiteurs divers 259 859 17 859 242 000

Charges constatées d’avance 126|668 126 668

Total 15939 43 12576 11 3 363 321

La créance représentée par un avoir fiscal de £lgravenant de la retenue a la source due au Marae
totalement dépréciée au regard de la faible préiabie son imputation future sur le paiement dipot sur

les sociétés.

Le Crédit Imp6t Recherche 2010 de 205 k€ sera rensi@oen 2014 s'il n'a pas été imputé d'ici 1a simpot
sur les sociétés. La créance relative aux facegeesente le fonds de garantie non financé airslegpisommes
définancées suite a un retard de réglement dutclien

Lors de la cession du batiment de 'usine de Belléme partie du prix de vente (soit 242 k€) aréténue par
l'acquéreur dans l'attente de I'amélioration deddiation de la société aupres de Cofacerating.

Aplusd 1an
Etat des detteqeuros) Montant brut | Alanauplus | etmoinsde5 | Aplusdeb5 ans
ans
Emprunts et dettes financieres divers 300 000 0 210 000 90 000
Clients, acomptes recus 561 881 561 881
Fournisseurs et comptes rattachés 2776655 2776655
Personnel et comptes rattachés 589|489 589 489
Sécurité sociale, autres org. Soc. 629 (154 629 154
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 1729 1729
Etat : autres imp0ts et taxes 199 887 199 887
Dettes sur immobilisations 131 288 131 288
Autres dettes 160 914 160 914
Total 5350 99 5050 99 210 00 90 000
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20.3.2.4.3.18 Valeurs mobiliéres de placement

Elles sont constituées par des OPCVM dont la vatmmptable est de 724 834 euros. Les OPCVM sont
réalisées au fur et a mesure des besoins de litagpdm. La valeur actuelle au 31 décembre 2010SUEAV,
soit 731 862 euros, fait apparaitre une plus-vitente de 7 028 euros.

Un compte a terme de 300 000 euros a été souscsietembre 2010 pour six mois. Les intéréts coam31
décembre 2010 s'élévent a 683 euros.

20.3.2.4.3.19 Charges constatées d'avance

Rubriques (euros) 31/12/2010| 31/12/2009
Achats de matiéres et consommables diyers 0 178

Loyers 88 899 31 861
Assurances 6 594 29 036
Divers (Maintenance, ...) 31175 27 013
Total 126 66 88 088

20.3.2.4.3.20 Charges a payer

Rubriques (euros) 31/12/2010| 31/12/2009
Fournisseurs — factures non parvenues 601 280 644 746
Persqnn\el — dettes provisionnées pour 656 269 611 893
congés a payer et charges afférentes

Pe_rsonr]el — dettes provisionnées pour 116 644 31 928
primes a payer et charges afférentes

Personnel — indemnités de sécurité socigle 1346 949

Personnel — indemnités de prévoyance 0 97

Etat — Autres charges a payer 199 887 287573
TVA sur avoirs a recevoir 1729 1584
Clients — avoirs a établir 52 891 1 600
Notes de frais a payer 1947 2011

Commissions a payer 26 0b2 14 701
Jetons de présence a payer 18/000 18 000
Autres charges a payer 34 326 0

Total 1710371 1 615 086

Dans un souci de gestion prudente de la trésoeemians I'attente de la réalisation de I'opératiencession /
location de I'établissement de Bollene, nous avimitenu de la Trésorerie de Bollene de pouvoieéth début
2010 le paiement de la Taxe Professionnelle 200@&sentant un montant de 167 595 euros

20.3.2.4.3.21 Produits a recevoir

Rubriques (euros) 31/12/2010| 31/12/2009
Clients — Factures & établir 0 0
Fournisseurs - avoirs a recevoir 13291 19317
Autres produits a recevoir 242 0p0 0
Crédit de TVA 122 410 17 940
TVA sur factures non parvenues 88 287 96 752
Total 465 98 134 009
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20.3.2.4.3.22 Eléments concernant les entrepris@ls et les participations

Tableau des filiales et participations

EGIMA EGIDE USA, LLC EGIDE UK Ltd
Casablanca - Maroc | Wilmington DW - USA Woodbridge - GB

Capital 14 800 000 MAD 66 878 828 USI 657 064 GBH
Capitaux propres autres que ;55 447 237 MAD (364 854 USD (1521 611 GBP
capital (hors résultat de I'ex.)
Quote-part du capital détenu 100 % 100 % 100 %
Valeur comptable des titres
détenus :

- Brute 1444198 ¢ 72 688 338 & 971 321 €

- Nette 0€ 0€ 0€
Préts et avances consentis et hon L .
encore remboursés 10776 894 € Néant 1093679 €
Montant des cautions et avals .
donnés par la société 553 457 € Néant 464 684 €
Chiffre d’affaires HT du dernigr . S
exercice écoulé 33551 MAD Néant 1 535 444 GBF
Résultat (bénéfice ou perte) du
dernier exercice clos (6 424 035 MAD) (345 USD) (55296 GBP
Dividendes encaissés par |la Néant Néant Néant

société au cours de I'exercice

Autres informations

Filiale constituée
01/11/2000. Déby
d’exploitation en 2002.

t Société constituée pour

leCréation le 08/11/2000.

la détentior
d’EGIDE USA Inc

Filiale constituée lg¢
01/06/2002

Créances et dettes avec les entreprises liées

Rubriques (euros) 31/12/2010 | 31/12/2009
Créances rattachées a des participatipns 13 295 56112 099 719
Créances clients & comptes rattachés 83|927 28538
Fournisseurs & comptes rattachés 28632 15695
20.3.2.4.3.23 Créances et dettes représentées pas éffets de commerce
Rubriques (euros) 31/12/2009 | 31/12/2009
Clients — effets a recevoir D 6 043
Fournisseurs — effets a payer 0 0
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20.3.2.4.3.24 Ecarts de conversion

. . Ecart actif | Ecart passif

Poste concerné Devise
(euros) (euros)

Fournisseurs YEN 5174
Divers MAD 110 762
Fournisseurs GBP (16)
Divers GBP 193 822
Fournisseurs UsD (8 557)
Clients USD 6 280
Divers UsD 5025
Total 309 741 2748

Une provision pour perte de change a été commabilpour 309 741 euros.

20.3.2.4.3.24 Impot sociétés et déficits fiscaux
Le montant des déficits fiscaux reportables adtuce de I'exercice 2010 s'éléve a 45 041 389 euros

Les moins-values nettes a long terme reportabletslas suivantes :

Année d'origine | Date limite | Montant
de la moins-value| de report (euros)

2001 31/12/2011 33 000 00d

2002 31/12/2012 32 497 46(

2003 31/12/20183 3257 55(Q

2004 31/12/2014 2414113

2005 31/12/2015 1 007 821

2006 31/12/2016 825971

2007 31/12/201Y 1772 264

2008 31/12/2018 328 676

Total 75 103 854

Un crédit d'impdt recherche a été comptabilisé itne e l'exercice 2010 pour 205 461 euros. Il sera
remboursable a compter dfl fanvier 2014 s'il n’est pas imputé d’ici la suinipot sur les sociétés.

20.3.2.4.3.26 Accroissements et allegements de édtel future d’imp6t au taux normal d’'imposition

Accroissementqeuros) 2010 2009

Provision pour perte latente de change de I'exergic 309 741 472 918
Indemnité de départ a la retraite 5293 24 224
Total 315 034 497 142
Taux d’'imposition 33,33% 33,33%
Soit un accroissement de la dette future d’impdt %011 165 714
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Allégements(euros) 2010 2009

Perte de change latente 309 741 472918
Organic 25752 21251
Profit latent sur OPCVM 7028 6 818
Indemnités de départ a la retraite 2613
Déficits reportables 45 041 38945 105 421
Total 45 383 91Q 45 609 021
Taux d'imposition 33,33% 33,33%
Soit un allegement de la dette future d'impot 15 12970 | 15 203 007

20.3.2.4.3.27 Ventilation du chiffre d'affaires parsecteurs d’activité

Le chiffre d'affaires 2010 correspond principaleméandes livraisons de produits finis expédiés pahda
période. En 2009, le chiffre d’affaires comprenaite vente d’or récupéré sur des composants relpotds
695 056 euros.

Secteurs d'activité(euros) 31/12/2010| 31/12/2009
Verre métal 5045120 5390 777
Céramique 10671205 6664 791
Etudes 292 711 384 123
Activités annexes 41 225 763 158
Groupe 38 380 79 216
Total 16 088 641 13 282 064
20.3.2.4.3.28 Ventilation du chiffre d'affaires parsecteurs géographiques
Secteurs géographiquegeuros) | 31/12/2010| 31/12/2009
France 6413673 6296 172
CEE hors France 2214 67Y9 1889 167
USA et Canada 1912740 1382 780
Autres pays 5509169 3634729
Groupe 38 380 79 216
Total 16 088 64 13 282 064
Les activités annexes sont incluses dans le se¢terance ».
20.3.2.4.3.29 Résultat financier
Rubriques (euros) 31/12/2010( 31/12/2009
Produits nets sur cessions de V.M.P. 1032 58772
Résultat net des opérations en devises 128 241 (26 071)
Intéréts et autres produits financiers 71891 349 455
Dépréciation des titres de partic. & créances ratt. (850 389) (1921152
Commission spéciale de financement - affacturage 7 145) (60 593)
Total (696 370) (1 599 590

Les comptes courants entre la société Egide Sa<filkales Egide USA Inc et Egide UK Ltd donneieul a
rémunération au taux de 3% l'an. A la clbture, slaciété Egide SA a enregistré un produit financier
correspondant aux intéréts sur comptes couranis ¢€.
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20.3.2.4.3.30 Résultat exceptionnel

Rubriques (euros) 31/12/2010 | 31/12/2009
Pénalités et amendes fiscales (26 319) 2 309
Résultat sur cessions d'éléments d'actifs 889418 52741
Total 863 099 55 050

Le batiment de l'usine de Bolléne a été vendu 804 Etche Bollene en mars 2010 pour un prix deevelat
1 629 k€.

20.3.2.4.3.31 Rémunération des dirigeants

La rémunération brute versée au Président du dadiseiministration s'est élevée a 154 k€ en 20%£8. jetons
de présence versés en 2010 aux membres du cotasbiidistration représentent 18 k€ au titre dedreice
2009.

20.3.2.4.3.32 Autres engagements

Engagements donnés

Les engagements hors bilan peuvent étre résumédaltableau suivant :

Rubriques (euros) 31/12/2010 | 31/12/2009
Nantissements 64 408 137 551
Cautions données 3728 008 3 851 060
Total 3792416 3988611

En faveur des sociétés liées :

- La société a remis en gage des SICAV au Crédit @il Noour un montant a l'origine de 57 447 eurds af
de garantir la caution bancaire accordée a lddilimarocaine Egima, dans le cadre des cessionsidsidns
temporaires. La garantie est valable jusqu'a madelede cette caution. La valeur actualisée des 8ICA
nanties au 31 décembre 2010 est de 64 408 euros.

Le montant du poste Valeurs Mobilieres de Placerfasant ainsi I'objet de nantissements représgrite
de ce poste au 31 décembre 2010.

- La société s'est portée caution a premiere demamdaveur du Crédit du Maroc afin de garantir |'enmp &
long terme accordé par cette banque a Egima, pusgamboursement complet de ce prét le 21 mars, 2015
pour un montant de 489 049 euros.

- La société s'est portée caution en faveur de lgbamhloyds pour sa filiale Egide UK :
o dans le cadre de la mise en place d'un contrafatafrage en avril 2008, pour un montant de
350 000 GBP représentant 406 599 euros au 31 déexh0
0 dans le cadre de la mise en place d'un découveddi@ autorisé en mars 2009, pour un montant de
50 000 GBP représentant 58 086 euros au 31 déce@hte

- La société s’est portée caution en faveur de lééd Washington Street Investment LLC dans leecad
d’un contrat de bail signé par Egide USA Inc erobot 2008 a hauteur des sommes dues par Egide iSA |
au titre de ce contrat, sans limitation de mongenioyer annuel étant de 218 555 USD, réindex8 #ietous
les ans a partir de 185 année, et la durée du contrat de bail est de 4)) @présentant au maximum au titre
des loyers la somme de 1 956 985 USD soit 1 464eb®os au 31 décembre 2010.

- La société s’est portée caution en faveur de l@&sbKeltic dans le cadre de la mise en place dantrat de
financement (basé sur les créances clients ettdeks3 pour sa filiale Egide USA Inc en décembre&0
pour un montant maximum de 1750000 USD représenta somme de 1309 684 euros au
31 décembre 2010.
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Engagements recus

- Aucune garantie bancaire n'a été émise au prddide.

Engagements réciproques

- Dans le cadre de la mise en place de I'affactuesmgavril 2006, la société a souscrit une policessliaance
crédit dans laquelle elle a désigné les factorsneerhénéficiaires des indemnisations a percevogasnde
défaillance des clients de la société. Les oblgetid’indemnisation de la compagnie d'assurance son
limitées vis-a-vis de la société a un décaissemmaximal égal a 1 500 k€.

20.3.2.4.3.33 Ventilation de I'effectif moyen

2010 2009
Cadres et assimilés 32 33
Agents de maitrise et techniciens 24 25
Employés 4 4
Ouvriers 133 106
Effectif moyen 193 168

20.3.2.4.4 Evénements postérieurs a la cléture

Néant.

20.4 Vérification des informations financiéres histriques annuelles
20.4.1 Rapport des commissaires aux comptes sur Esmptes consolidés 2010

"En exécution de la mission qui nous a été conbigevotre assemblée générale, nous vous présembores
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembré@Gsur :

- le contrble des comptes consolidés de la sociGteERA, tels qu'ils sont joints au présent rapport
- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votreedad’administration. |l nous appartient, subkse de notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normegedtice professionnel applicables en France noeses
requiérent la mise en ceuvre de diligences perniettanbtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies signifesit Un audit consiste a vérifier, par sondageawmoyen
d’'autres méthodes de sélection, les élémentsiarttiles montants et informations figurant dansclEsptes
consolidés. Il consiste également a apprécier taxipes comptables suivis, les estimations sigatives
retenues et la présentation d’ensemble des comgtes estimons que les éléments que nous avorectsl
sont suffisants et appropriés pour fonder notraiopi

Nous certifions que les comptes consolidés de i@ee sont, au regard du référentiel IFRS tel qofaéd dans

I'Union européenne, réguliers et sincéres et dohnea image fidéle du patrimoine, de la situatimariciere,
ainsi que du résultat de I'ensemble constituégsapérsonnes et entités comprises dans la consmlida

115



Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.&3u Code de commerce relatives a la justificaties
appréciations, nous portons a votre connaissasa@ddenents suivants :

Comme exposé dans les notes 20.3.1.5.3.5, 2084 63.20.3.1.5.4.3 de I'annexe relatives aux imitisatiions
corporelles, un test de dépréciation est réalisdaté qu'il existe un indice interne ou externepeete de valeur.
Une dépréciation est alors comptabilisée si lauralecouvrable de I'immobilisation concernée eétrieure a

sa valeur nette comptable. En l'absence de nouveadices de pertes de valeur, aucune dépréciation
complémentaire n'a été comptabilisée au titre eeelcice clos au 31 décembre 2010.

Nous avons vérifié le caractére approprié des niéhocomptables précisées ci-dessus et leur correcte
application, et nous avons examiné I'approche raiseeuvre, reposant sur des hypothéses que laiafirelt
groupe a jugées raisonnables, ainsi que les dstimaui en résultent.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dersabtire de notre démarche d’audit des comptes loésopris
dans leur ensemble, et ont donc contribué a ladtiom de notre opinion exprimée dans la premieréepde ce
rapport.

Il - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesodexercice professionnel applicables en Franda,
vérification spécifique prévue par la loi des imf@tions données dans le rapport sur la gestionmalipg.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdmeérité et leur concordance avec les comptestidas.
Neuilly sur Seine et Paris, le 21 avril 2011
Les commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit Moore Stephens&YE (S.A.S)
Jean-Francois Chatel Serge Yablonsky"
20.4.2 Rapport des commissaires aux comptes sur Esmptes annuels 2010
"Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été conferevptre assemblée générale, nous vous présentdres n
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembré@Gsur :

- le contrdle des comptes annuels de la société BRdeels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques préspar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre ita'aséministration. Il nous appartient, sur la bade notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normegedcice professionnel applicables en France noeses
requiérent la mise en ceuvre de diligences permiattahtenir I'assurance raisonnable que les comatesiels
ne comportent pas d’anomalies significatives. Uditaconsiste a vérifier, par sondages ou au moyautres
méthodes de sélection, les éléments justifianta@stants et informations figurant dans les comptesuels. I
consiste également a apprécier les principes cdmastasuivis, les estimations significatives retene¢ la
présentation d’ensemble des comptes. Nous estiontes éléments que nous avons collectés somantf et
appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables franggggiliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultatogérations de I'exercice écoulé ainsi que deatlmtn
financiére et du patrimoine de la société a lalércet exercice.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 838u Code de Commerce relatives a la justificatiennos
appréciations, nous portons a votre connaissasa@ddenents suivants :

Comme exposé dans les notes 20.3.2.4.2.6 et 2081 de I'annexe relatives aux immobilisatiomaficieres,
votre société constitue des dépréciations de §es file participation ainsi que des créances et aux
participations lorsque la valeur d'utilité est inére au co(t historique d’'acquisition. Dans leteate des
marchés du groupe et des résultats récents dalgdililes dépréciations de ces titres et des aéamattachées
ont été déterminées sur la base de la quote-padagetaux propres détenus au 31 décembre 2010.

Comme exposé dans les notes 20.3.2.4.2.3, 20842.&t 20.3.2.4.3.13 de l'annexe relatives aux
immobilisations corporelles, un test de dépréciatist réalisé dés lors qu’il existe un indice inéeou externe
de perte de valeur. Une dépréciation est alors tahiijsée si la valeur recouvrable de I'immobilisat
concernée est inférieure a sa valeur nette congptélsl 'absence de nouveaux indices de pertes Eairya
aucune dépréciation complémentaire n'a été conlgabiau titre de I'exercice clos au 31 décembiE)20

Nous avons vérifié le caractere approprié des niethaomptables précisées ci-dessus et de leurctmrre
application. Nous nous sommes également assuréardatére approprié de I'approche mise en ceuvresaat
sur des hypothéses d’exploitation et de financemaatla direction a jugé raisonnables, et des atitms qui
en résultent.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent densaldre de notre démarche d’audit des comptes Bnmuies
dans leur ensemble, et ont donc contribué a ladtiom de notre opinion exprimée dans la premieréepde ce
rapport.

Il - Vérifications et informations spécifigues

Nous avons également procédé, conformément auxesodaxercice professionnel applicables en Frazoe,
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d'observation a formuler sur reé&iité et la concordance avec les comptes anmigsls
informations données dans le rapport de gestiooodseil d’administration et dans les documentsssd® aux
actionnaires sur la situation financiere et les g@® annuels.

Concernant les informations fournies en applicatitas dispositions de l'article L.225-102-1 du Cadie
commerce sur les rémunérations et avantages vatségandataires sociaux ainsi que sur les engagemen
consentis en leur faveur, nous avons vérifié lemcordance avec les comptes ou avec les donnéessaysi a
I'établissement de ces comptes et, le cas échémat les éléments recueillis par votre société emuples
sociétés contrlant votre société ou contrdléesfhar Sur la base de ces travaux, nous attestxectitude et

la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assyuésles diverses informations relatives a l'idénties
détenteurs du capital ou des droits de vote vougtércommuniquées dans le rapport de gestion.

Neuilly sur Seine et Paris, le 21 avril 2011
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Moore Stephens Y€ KA.S)
Jean-Francois Chétel Serge Yablonsky"
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20.5 Autres éléments du rapport de gestion du groap
20.5.1 Exposé sur 'activité
20.5.1.1 Activité d'Egide SA

Le chiffre d'affaires total s'est élevé a 16,09limils d'euros en 2010 contre 13,28 millions d'e@@2009, soit

une hausse de 21,1 %. En 2009, le chiffre d’affagemprenait une vente d'or récupéré sur des comp®s
rebutés pour 0,7 million d’euros ; pour rendre caraples les chiffres entre les deux exercicesgléatent non

récurrent sera isolé des calculs.

Le secteur d'activité de défense et du spatiahawane progression de 5,4 %, avec un chiffrealteff de 7,36
millions d'euros en 2010 contre 6,98 millions e®20traduisant la solidité d’'un marché militairetore mais
également un cycle baissier du spatial.

Le chiffre d'affaires réalisé dans le domaine éécommunications s’est fortement développé, paskag,33
millions d'euros en 2009 a 5,37 millions d'euro6m0, soit une progression de plus de 130 % liéeréprise
des besoins en solutions optiques haut débit inke&gela saturation avérée des réseaux existants.

Les marchés industriels ont généré un chiffre aief§ de 3,33 millions d'euros en 2010 contre 3p#Rons
d’euros en 2009. Cette légére croissance de 3,8¥plisue par la progression réguliere des vedgeproduits
infrarouge, les marchés de la sécurité restanepra; contrebalancée par I'absence de chiffre alteff réalisé
par la filiale Egima en 2010 (contre 0,7 millioredios au premier semestre 2009) et par une sertieisk lente
pour le secteur de I'aéronautique civile.

Les facturations intra groupe ont encore été réduwdfun exercice a l'autre, passant de 0,08 millieairos en
2009 a 0,04 million en 2010, du fait notamment’deét de 'activité d’Egima (cette filiale non autome était
gérée par les services d’Egide SA).

La technologie verre-métal, avec 5,05 millions éates, représente 31 % du chiffre d'affaires er0 Zfhtre
43 % en 2009. La céramique, avec un chiffre deffade 10,67 millions d'euros en 2010 contre 6,8bns en
2009, est restée la principale technologie poud&&A, représentant plus des deux tiers du chifeiffaires en
2010.

La société a facturé 0,29 million d’euros au tdk&tudes au cours de I'exercice 2010. Ce montamégsrement
inférieur a celui de 'année 2009, mais il ne gagie d’une variation d’échéance de facturatios,dfforts de
Recherche et Développement ayant été maintenusedentice a I'autre.

Egide SA reste toujours une entreprise fortemepb#atrice avec 60 % de son chiffre d'affaires 2Qdrs
groupe) réalisé hors de France (contre 55 % en)2Q@urope hors France représente 14 % et I'Araéridu
nord 12 % du chiffre d'affaires de I'exercice. latpréalisée en dehors de ces régions atteint 3h %2010,
contre 29 % en 2009, due principalement aux vemikfaires en Israél (ou se trouve le troisiememdid’Egide
en 2010) et aux ventes télécoms en Chine et erlafidei (ou se trouvent les sous-traitants de fatiwitalu
premier client d’Egide en 2010).

20.5.1.2 Activité d'Egide USA

Egide USA a réalisé un chiffre d'affaires de 7,0Blions d'euros en 2010 (dont 0,04 million d'eurds
facturation au groupe) contre 7,00 millions d'elen2009. Cette stabilité en euros masque ené&éalit baisse
en dollars (9,32 contre 9,75 millions), uniquembéé a la décision stratégique prise au cours cumar
trimestre de I'exercice 2009 de transférer desyitsdlu secteur télécom a Egide SA.

L'activité défense et spatial a représenté 74 %cliffre d'affaires 2010, contre 71 % en 2009, avec
respectivement 5,14 et 4,91 millions d'euros. Letese industriel est resté stable a 17 % du chiffedfaires
(1,21 million d'euros en 2010 contre 1,22 millidawtos sur I'exercice précédent). Du fait de laiggaation de
I'activité énoncée ci-avant, le secteur télécommativons a mécaniquement baissé, avec 0,63 millewras de
chiffre d'affaires en 2010 contre 0,83 million €02 (soit 24 % de baisse).

Les produits vendus font appel uniquement a lanelclyie verre métal. Le marché nord américain regnte le
principal débouché de la filiale américaine, 9@l&cson chiffre d'affaires 2010 y étant réalisé. 4% restants
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proviennent principalement de quelques reliquatsca@mandes télécoms et de commandes industrielles a
destination de I'Europe (2 %) et de I'Asie (2 %).

20.5.1.3 Activité d'Egima

Il est rappelé qu'Egima avait pour seul client Eg&A, qui lui confiait en sous-traitance la prodéuctd'une
partie de ses commandes. Depuis Tejdillet 2009, cette unité de production a été mésesommeil et un
processus de cession de la filiale a été entaméuram besoin du groupe ne correspond aux spé&sfide ce
site. Il n’y a donc eu aucun chiffre d'affaires gémau cours de I'exercice 2010 par Egima.

20.5.1.4 Activité d'Egide UK

Cette filiale a pour activité la fabrication etyante de composants moulés en métal et en plastignen de
boitiers hermétiques comme les autres sociétésalypg. L'exercice 2010 a généré un chiffre d'affadte 1,79
million d'euros, dont 0,09 million d'euros réalisd&c le groupe. Cette stabilité du chiffre d’afaipar rapport

a l'exercice 2009 (1,70 million d'euros hors grquest principalement due a la trés forte progressiwn
produit destiné au marché automobile (+ 124 %) aywompensé la baisse des autres secteurs (notamment
médical).

Le secteur industriel a représenté 93 % de I'aétivies télécommunications 4 % et la défense 3 &o. L
technologie plastique a représenté 19 % du chifxéfaires, les 81 % restants concernant le moulegmeétal.
80 % du chiffre d'affaires est réalisé en Europe¥ilen Amérique du Nord et 3 % dans le reste dudeon

20.5.2 Exposé sur les résultats

20.5.2.1 Résultats consolidés

Au 31 décembre 2010, le périmétre de consolidatiogroupe Egide comprend les sociétés suivantes :

- Egide USA LLC, détenue directement a 100 %,

- Egide USA Inc, détenue indirectement a 100 % vial&ySA LLC,
Egima, détenue directement a 100 %,

- Egide UK Ltd, détenue directement & 100 %.

Le chiffre d'affaires consolidé s'établit a 24,7@lians d'euros et dégage un bénéfice opérationieeD,68
million d'euros (contre une perte de 2,73 milliafsuros en 2009), dont 0,93 million d’euros de pibliE a la
cession du batiment de Bolléne.

Les amortissements, dépréciations et provisionséghtenregistrés pour un montant total net de hlon
d'euros, contre 0,84 million d'euros en 2009. tilpeécisé qu'aucune dépréciation complémentaireadéfs n'a
été enregistrée en 2010.

Le résultat financier est proche de 0 (contre uertepde 0,27 million d’euros en 2009), les intéddtsharges
assimilées liées a I'utilisation de I'affacturage $es entités francaise, américaine et anglaisgrdupe étant
compensées par les gains de change.

Le bénéfice net s'éleve a 0,66 million d'euros ff@oune perte de 3,00 millions d'euros en 2009)

Depuis la cléture de I'exercice 2003, il n'exisigspl'écart d'acquisition non amorti dans le bdansolidé de la
société.

La trésorerie courante s'éléve a 1,68 million disucontre 0,48 million a fin 2009. L'endettemenhd terme
(0,28 million d’euros) est constitué du Prét Régioau Maintien de 'Emploi obtenu par Egide SA €1@,
remboursable en 7 ans dont 2 ans de différé dengaie et de 'emprunt obtenu par Egide UK, rembaliis en

3 ans. L'endettement a moins d'un an représentindmcement des créances clients par les organismes
d’'affacturage (2,58 millions d’euros) ainsi quedécouvert bancaire et la part & moins d’'un an emprunt
d’Egide UK (0,06 million d'euros). Il est précis&r'ggide n'utilise aucun instrument financier deurata
générer un risque particulier.
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Le besoin en fonds de roulement représente 32 pruchiffre d’affaires, en réduction par rappofteiercice
précédent notamment grace a la maitrise du nivesustbcks, a 'augmentation des dettes fournissaurfin
d’année et a I'encaissement d’avances clients.

Conformément aux IFRS, les actifs et passifs d’'Egifiliale destinée a la vente, sont isolés sur lignae

séparée du bilan consolidé. Les actifs comprenmémtipalement le batiment, la chaine de traitendensurface
et l'installation de traitement des effluents aigsiun crédit de TVA. Les passifs comprennent upemt long
terme (0,49 millions d’euros) et des dettes fiscale

20.5.2.2 Résultats annuels

Les comptes annuels de I'exercice arrétés au 3nmb¥e 2010 sont élaborés et présentés conformésment
regles comptables dans le respect des principegruttence, d'image fidéle, de régularité et sinéérde
comparabilité et de permanence des méthodes coleptdlon exercice a I'autre, d'indépendance descoes
et de continuité de I'exploitation.

Le chiffre d'affaires s'est élevé a 16,09 milliadiseuros contre 13,28 millions d'euros au titre 'égekcice
précédent, soit une croissance de 21 %. Le totapdeduits d'exploitation est de 16,98 millionsudis contre
13,35 millions d'euros au titre de I'exercice pdarg.

Les charges d'exploitation de I'exercice se soewédls a 17,12 millions d'euros, en hausse de 19 3tar
rapport a I'exercice 2009. Le maintien des renddsnda production a un niveau élevé a permis delisebes
consommations de matiéres aux niveaux attendusfrassde personnel ont augmenté, atteignant wal tht
7,38 millions d’euros en 2010 contre 6,61 milli@s2009. Cette hausse de 11,6 % reste néanmoéneiure a
celle constatée sur le chiffre d’affaires, tradaotsan cela les améliorations constatées en term@sadiuctivité.
L'effectif salarié moyen (CDI + CDD) est passé @8 B 193 personnes. Le niveau des autres chartgaex
est en légere augmentation a 2,9 millions d’ewrosire 2,7 millions d’euros en 2009. Les principaostes qui
ont évolué concernent les colts de location du aéteBolléne (+ 0,2 million d’euros en 2010) issws d
'opération de cession / location du batiment wéeue en mars 2010, les commissions commercialsges
aux agents commerciaux (+ 0,13 million d’eurosgdié 'augmentation des ventes et les colts detsaitance
d’Egima (- 0,2 million d’euros) qui ont disparu t&ua la mise en sommeil du site marocain.

Un test de dépréciation avait été réalisé au 3®rdboe 2005 et consistait & apprécier la valeuilitButes
immobilisations sur la base de plans de développemeus en fin d'année 2005 et des hypothésetvitaet

de trésorerie qui en résultaient. Ce test avaraamé I'enregistrement d'une dépréciation de 1j0Bmd'euros
dans les comptes de I'exercice 2005. Aucune détiéni complémentaire n'avait été enregistrée defitiis
résultante du test de dépréciation au 31 décenidr@ 2 aucune dépréciation complémentaire des
immobilisations n'a été enregistrée en 2010 etileau de dépréciation a été maintenu. Le montast de
amortissements sur immobilisations est donc de ;#®n d’euros en 2010, contre 0,39 million d’'esren
20009.

Le bon niveau d’activité réalisé en 2010 et la nsdtdes codts d’exploitation a permis d’'atteinguasiment le
niveau d'équilibre sur I'exercice, la perte d'exybon étant de 0,14 million d'euros contre uneteale
2,18 million d'euros au titre de I'exercice préctde

Le montant des dépenses de Recherche et Développ&mgagées au cours de l'exercice est resté stable
compris entre 1,1 et 1,2 million d'euros. Ces freasont pas immobilisés.

Une dépréciation complémentaire des créances héttacaux filiales a été enregistrée pour 0,83anildl'euros
concernant Egima, pour 0,12 million d’euros conaetrEgide USA Inc. et pour 0,08 million d'euros cemant
Egide UK, et ce afin de couvrir les pertes en ehgitibies et les situations nettes négatives déliedss.

Le résultat financier dégage une perte de 0,70amild'euros contre une perte de 1,60 million d'swao titre de
I'exercice précédent, principalement due a la aégtién des créances des filiales.

Le résultat courant avant imp6ts de I'exercice &uparaitre une perte de 0,84 million d'euros eofti78
millions d'euros pour I'exercice précédent, en miette amélioration.
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Un profit exceptionnel de 0,86 million d’euros a énregistré ; il est constitué par la plus valeecdssion
constatée suite a la vente du batiment de Bolléaksée en mars 2010.

Le crédit d'impét recherche de I'exercice a étéegistré dans les comptes pour 0,21 million d'eummytant
sensiblement identique a celui de I'exercice prénéd

Compte tenu de ces éléments, le résultat de l'erese solde par un bénéfice de 0,23 million d'®emntre une
perte de 3,50 millions d'euros au titre de I'exar@récédent.

Au 31 décembre 2010, le total du bilan de la sécsétlevait a 8,24 millions d'euros contre 6,48iomé d'euros
pour I'exercice précédent. La trésorerie est db fnilion d'euros & la fin de I'exercice, contr&®million au
1% janvier 2010. La dette financiére est composéa gt de 0,3 million d’euros qui a été accord§ugliet
2010 par la Région Provence-Alpes-Cote d'Azur etdpartement de Vaucluse dans le cadre d'un PRM& (P
Régional au Maintien de 'Emploi). Ce prét sangiiéts est remboursable sur 7 ans avec un diffépaigenent
de 2 ans.

20.5.3 Information en matiére de délais de paiemerEgide SA)

En application de l'article L.441-6-1 du code dentoerce, nous vous communiquons la décompositicsotile
par date d’échéance des dettes d’Egide SA au 3nd#re 2009 et 2010 a I'égard des fournisseurs :

Euros 2009 % 2010 %
Non échu (factures non parvenues 644 747 34,25 601 280 21,65
Echu 289 985" 15,41 463 950° | 16,71
A 30 jours 564 997 30,02 1 067 849 38,46
A 60 jours 333731 17,73 570513 20,55
A plus de 60 jours 48 805 2,59 73 063 2,63
Total 1237518 2175375

! dont 211 965 € payés début 2010 (soit 73 % diepésiu)
2 dont 418 146 € payés début 2011 (soit 90 % diepéiu)

Les dettes échues a la cl6ture correspondent Réide de fin décembre qui a été payée au déhubdude
janvier de I'année suivante. Egide appliquant dgaisl de paiement contractuels de 60 jours dafeatere, cela
explique qu'il existe des dettes a plus de 30 j¢dé&dai Iégal de paiement). Les dettes a plus dp&® au 31
décembre 2009 correspondent principalement a wraréaen litige (prestation de service non-confQretea
des fournisseurs pour lesquels les commandes stérieures au ®ljanvier 2009 (date d’application de la loi
LME). Les dettes a plus de 60 jours au 31 décer@bi® correspondent principalement a une facture kdon
prestation n’est pas terminée a la cl6ture et attares en litiges (avoirs a recevoir).
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20.5.4 Tableau de résultat des 5 derniers exercicgsgide SA)

Date d'arrété 31/12/10 31/12/09 31/12/08 31/12/07 31/12/06
Durée de l'exercice 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social (€) 12 862 750 12862 750 12861220 12861190 12 858 31(
Nombre d'actions

- ordinaires 1 286 275 1 286 275 1286 122 1286 119 1285 831
- adividende prioritaire - - - - -
Nombre d'actions max. a créer

- par conversion d'obligations - - - - -
- par droit de souscription 64 313 64 313 64 306 64 305 64 291
OPERATIONS ET RESULTATS (£)

Chiffre d'affaires HT 16 088 641 13282064 18477859 15395609 14 610 603
Résultat avant impot,

participation, dépréciations et 630 581 (1238511 856 987 (1833453) (2738482
provisions

Impbts sur les bénéfices (205 461) (226 541) (223 476) (159 264) (60 372)
Dépréciations et provisions 603 532 2 489 675 2 686 575 4 259 580 2238118
Résultat net 232510 (3501645) (1606112) (5933769) (4916228
RESULTAT PAR ACTION (£€)

Résultat aprés imp6t, participation

et avant dépréciations et prov. 065 0.79) 084 (1,30) (2,08)
Résultat apres imp6t,

participation, dépréciations et 0,18 (2,72) (1,25) (4,61) (3,82)
provisions

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 193 168 183 200 190
Masse salariale (€) 5278210 4675161 5113233 5293518 4942017
SOMMEs Versees en avantages| 105 g 1938714 2031254| 1984436| 1728 995
sociaux (€)

20.5.5 Inventaire des valeurs mobilieres (Egide SA)

Les valeurs mobiliéres inscrites a I'actif du bidiEgide SA au 31 décembre 2010 sont détaillées idatableau

ci-dessous :

Montants en euros Quantité Valeur nette
Titres immobilisés

Actions Egide USA LLC - 0
Actions Egima 14 800 0
Actions Egide UK Ltd 657 064 0
Sous total titres immobilisés 0
Valeurs mobiliéres de placement

SICAL Etoile Jour Sécu 15 57 447
SICAV Etoile Euro Trésorerie 3 621 806
SICAV Etoile CT Institution 5 45 581
Dépbt a terme 300 683
Sous total VMP 1025517
Total valeur nette comptable 1025517
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20.6 Autres informations financiéres

En termes d'activité, Egide a réalisé sur le premnimestre 2011 un chiffre d’affaires consolidénreudité de
7,0 millions d’euros, en légere augmentation pppoat trimestre précédent et en croissance ded@&0 % par
rapport au premier trimestre de I'exercice 2010rdartition par marchés est la suivante : 50 %vaeses du
trimestre en militaire & spatial, 27 % des ventesipdes applications industrielles et 23 % du chit’affaires
dans le secteur des télécoms.

20.7 Politique de distribution des dividendes

Il n'y a pas eu de dividende versé au cours deerBiats exercices. La société a l'intention de inaet a

affecter tous les fonds disponibles au financendenses activités et de sa croissance et n'a egquogisce pas
l'intention de distribuer de dividendes en 2011.

20.8 Procédures judiciaires et d'arbitrage

Il n'existe pas de procédure gouvernementale, jaidecou d’arbitrage, y compris toute procéduretdarsociété

a connaissance, qui est en suspens ou dont elleeFgicée, susceptible d’avoir ou ayant eu au cbessl?2

derniers mois des effets significatifs sur la gitrafinanciére ou la rentabilité de la société.

20.9 Changement significatif de la situation finaniére ou commerciale

A la date du présent document de référence, augtta ahangement significatif de la situation finéne ou
commerciale du groupe n’est survenu depuis le 8&mbre 2010.
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21.1 Capital social

21.1.1 Nombre d'actions et valeur nominale

21.INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Au 31 décembre 2010, le capital social est de 2278® euros, divisé en 1 286 275 actions de 10sede
nominal. Il n'y a qu'une seule catégorie d'actidies le cas particulier des actions a droit dee wauble
mentionnées au paragraphe 18.3. Le capital sostainggralement libéré. Il n'existe aucune sQretécun
privilege ou nantissement sur le capital de laétéci

21.1.2 Capital autorisé non émis

Le tableau récapitulatif des délégations de conmpéteaccordées par l'assemblée générale au consell

d'administration dans le domaine des augmentatiertapital au 31 mars 2011 est le suivant :

Date de |Date Montant Utilisation Utilisation Montant
I'AG d'expiratio | autorisé des des résiduel au
nde la délégations | délégations |jour de
délégation les années | au cours de |I'établissemen
précédentes |l'exercice t du présent
tableau
Autorisation 19/06/09 18/08/11 | _Actions Non Non Actions
d'augmenter le 10 000 000 € 10 000 000 €
capital avec Titres créance Titres créance
maintien du DPS 100 000 000 € 100 000 000 €
Autorisation 19/06/09 18/08/11 | _Actions Non Non Actions
d’augmenter le 10 000 000 € 10 000 000 €
capital avec Titres créance Titres créance
suppression du DPS 100 000 000 € 100 000 000 €
Autorisation 19/06/09 18/08/11 Non Non -
d’augmenter le 15 % du
nombre de titres & montant initial
émettre en cas de l'augmen-
d’augmentation de tation
capital avec et sang
DPS
Autorisation 28/05/10 27/07/12 | Maximum du Non Non -
d’augmenter le montant fixé
capital dans le cadte dans la
d’'une offre visée a résolution
l'article L.411-2 11 avec suppr. d
du code monétaire DPS et 20 %
et financier du capital
social par an
Autorisation 28/05/10 27/07/13 | 5% du capital  Oui Oui 0,69 % du
d’émettre des capital
options de
souscription
d’actions

Il est précisé que la résolution déléguant au abd&eministration la compétence d'augmenter lgitabpar
émission d'actions réservées aux salariés adhé&emtsplan d'épargne d’entreprise institué a iitiite de la
société a été rejetée, a la demande du consethufisstiration, par I'assemblée générale du 19 jGid92et par
celle du 28 mai 2010.
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21.1.3 Capital potentiel

Autorisation d'émission d’options de souscriptioactions

L'assemblée générale du 28 mai 2010 a donné awitaredministration l'autorisation d'émettre déscks

options dans la limite de 5 % du capital social pki& de souscription doit étre au moins égal enéeyenne des
cours cotés aux vingt séances de bourse précédaniion du conseil d’administration, diminuéesdi. Cette
autorisation est valable pour une durée de 38 mois.

La situation des plans en vigueur au 31 mars 268id@née au § 17.3.

21.1.4 Evolution du capital social

Le tableau suivant détaille I'évolution du capiebuis la création de la société :

Date Nature de Augmen- | Réduction Prime Nombre | Nominal | Montant
I'opération tation de | de capital | d’émission total des du capital
capital (€) (€) (€) d’actions actions (€)

14/10/86 | Constitution 457 347 30000 15.24€ 457 347
15/12/87 | Augmentatioft 320 143 510000 15.24€ 777 490
30/09/88 | Augmentatioff 654 311 93920 15.24€ 1431801
03/11/88| Augmentatiof? 419 235 76 301 121 4200 15.24€ 1851034
09/11/90 | Augmentatioff 449 725 1509200 15.24 € 2 300 760
27/04/92 | Réductiorf” 920 304 150 920) 9.15€| 1 380454
18/05/92 | Augmentatioft 1 829 388 350 920 9.15€ 3209844
03/06/94 | Augmentatiof? 927 262 452294  9.15€ 4137107
11/06/99 | Augmentatiof? 1 749 846 1 751 013 643 598 9.15€| 5886 953
03/04/00 | Augmentatiof? 3659 3297 643 998 9.15€ 58906132
05/07/00 | Augmentatioff’ 841 509 11 670 3545 735 997, 9.15€ 6732121
22/12/00 | Augmentatiof? 2 244 037 93435443 981 329 9.15€ 8976 159
29/06/01 | Augmentatiof? 837 131 (837 131 981 329 10 €] 9813 290
31/12/01 | Augmentatioff” 34 580 17 152| 984 787 10 €] 9847 870
31/12/03 | Augmentatiofi” 14 280 7083 986 215 10€| 9862 150
31/12/04| Augmentatiofi” 70 990 35211 993 314 10€| 9933140
31/12/05| Augmentatiofi” 49 420 24 512 998 256 10€| 9982 560
28/02/06 | Augmentatiofi” 18 280 9067| 1000 084 10 €| 10 000 84(
17/08/06 | Augmentatiof® 2 857 380 2143034 1 285822 10 €| 12858 22(
31/12/06 | Augmentatiofi® 90 180| 1 285 831 10 €| 12 858 31(
31/12/07 | Augmentatiofi” 2 880 5760 1286119 10 €| 12 861 19(
31/12/08 | Augmentatiofi® 30 60| 1286122 10 €| 12 861 22(
31/12/09 | Augmentatiofi” 1530 3060[ 1286275 10 €| 12 862 75(

1
2
3
4
5
6
-
8
9

Apports en numéraire
Dont apport en nature : 158 851,88 € (1 042 000 F)
Dont compensation avec des créances : 137 2049@0€000 F)
Réduction du nominal de 15,24 € (100 F) a 9,1606R)
Introduction au Nouveau Marché de la Bourse desRa¥isa COB n° 99-775 du 7 juin 1999
Levée de stock options suite au décés d'un béamiédic
Augmentation de capital en numéraire — Visa COB®884 du 26 mai 2000

Augmentation de capital en numéraire — Visa COB®1844 du 14 novembre 2000
Incorporation de réserves pour conversion du abeit euros portant le nominal de I'action de €160 F) a

10 € (65,5957 F)

(10
@
@
@
(
(
(

W N P

1
15
16

D

) Levée de stock options au cours de l'exercice 2001
) Levée de stock options au cours de I'exercice 2003
) Levée de stock options au cours de I'exercice 2004
) Levée de stock options au cours de I'exercice 2005
) Levée de stock options au 28 février 2006

) Augmentation de capital en numéraire — Visa AMP6271 du 21 juillet 2006
) Exercice de 36 BSA au cours de I'exercice 2006émant la création de 9 actions nouvelles
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) Exercice de 1 152 BSA au cours de I'exercice 28@7ainant la création de 288 actions nouvelles
) Exercice de 12 BSA au cours de I'exercice 2008émant la création de 3 actions nouvelles
) Exercice de 612 BSA au cours de I'exercice 20aeaémant la création de 153 actions nouvelles

La société ne détient directement aucune de sqwgwa@ctions. Il en est de méme pour les filialesng
détiennent aucune action de la maison mere.
21.1.5 Modifications intervenues au cours des troderniéres années

Le tableau suivant présente les évolutions du @amh pourcentage et en droits de vote, sur tes dernieres
années :

Situation au 31/12/10 Situation au 31/12/09 Situatn au 31/12/08

Nbre % du | % droits| Nbre % du | % droits| Nbre % du | % droits
d'actions| capital vote d'actions| capital vote d'actions| capital vote

Dirigeants 2512 0,20 0,34 2512 0,20 0,34 2512 0,20 0,34
FCPR 21 et 4 p

21 Esenga 217 1520 16,88 26,42 2171521 16,88 26,42 217152 16,88 26,39
Public 1066 611 82,92 73,24 1066 611 82,92 73,24 1066 45§ 82,92 73,21
Total 1286 27% 100,00 100,00 1 286 275 100,00 100,00 1 286 122 100,00 100,00

21.2 Acte constitutif et statuts
21.2.1 Objet social
La société a pour objet (article 2 des statuts) :

- la conception, la fabrication, I'importation, I'e@gation, la commercialisation sous toutes ses éarie
boitiers électroniques de type standard ou spéeifiq

- dans les domaines ci-dessus, la prise et la gedlimiéréts et la participation directe ou indieegtar tous
moyens dans toute société ou entreprise créée anded, notamment par voie de création de société,
d’apport, de souscription ou d'acquisition d’acspde droits sociaux ou d’autres titres, fusiormié&e en
participation et par tout moyen et sous toute aoimme utilisée en France et a I'étranger,

- et généralement, toute opération de quelque nafuiele soit, mobiliere ou immobiliere, pouvant se
rattacher directement ou indirectement a son afjesusceptible d’en faciliter le développement au |
réalisation.

21.2.2 Organes d'administration
Article 13 des statuts« La société est administrée par un conseilndfaidtration de trois membres au moins et

de dix huit membres au plus, sous réserve des doog légales prévues en cas de fusion. La dwdewt
fonction est de six années. Tout administrateurégsigible. »

Article 14 des statut&sous réserve de I'approbation de I&™2ésolution proposée a I'assemblée générale du 13
mai 2011) : « Les administrateurs doivent étre pétaire d’une action au moins. Les administratexgmmeés

en cours de société pourront ne pas étre acti@mair moment de leur nomination mais doivent lededans

le délai de six mois, a défaut de quoi ils seréputés démissionnaires d'office. »

Article 15 des statuts « Le conseil d’administration nomme, parmi sesnmfres, personnes physiques, un
président dont il fixe la durée des fonctions sguiglle puisse excéder la durée de son mandat drastmateur.

Nul ne peut étre nommé président du conseil d'adtrétion s'il est agé de plus de 65 ans. Si lesigaent vient

a dépasser cet age, il est réputé démissionnaofficd’ a l'issue de la plus proche réunion du cdnse
d’administration. Le conseil peut nommer égalemantsecrétaire, méme en dehors de ses membres.sEn ca
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d’absence ou d’'empéchement du président, le cotésifjne a chaque séance celui de ses membrestprése
doit présider la séance. Le président et le semdtauvent toujours étre réélus. »

Article 16 des statuts« Le conseil d’administration se réunira aussivent que nécessaire et au moins une fois
par an. Les administrateurs sont convoqués auxceséatu conseil d’administration par tous moyensmnené
verbalement. Il est tenu un registre de présencegiusigné par les administrateurs participara adance du
conseil d’administration. Les délibérations sorisgs aux conditions de quorum et de majorité preyns la
loi. En cas de partage des voix, celle du présidenta séance est prépondérante. Les proces-vesuauix
dressés et les copies ou extraits des délibéradimmisdélivrés conformément a la loi. Sauf lorskgueonseil est
réuni pour procéder aux opérations visées auxlestic.232-1 et L.233-16, le réglement intérieur tpgévoir
que sont réputés présents, pour le calcul du quatude la majorité, les administrateurs qui pgréot a la
réunion par des moyens de visioconférence ou d&cddimunication permettant leur identification et
garantissant leur participation effective, donh#dure et les conditions d'application sont déteées par décret
en Conseil d'Etat. »

Article 17 des statuts« Le conseil d'administration détermine lesmtaéions de I'activité de la société et veille
a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoiressgment attribués par la loi aux assembléesatiaeaires
et dans la limite de l'objet social, il se saigttdute question intéressant la bonne marche deciété et régle
par ses délibérations les affaires la concernantdnseil d'administration procéde a tout momertcauntrbles
et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque adstinteur doit recevoir les informations nécessaiee
'accomplissement de sa mission et peut obteniresuge la direction générale tous les documenisegtime
utiles. »

21.2.3 Droits attachés aux actions de la société

Article 9 des statuts (forme des actiong)A compter de leur libération intégrale, lesi@ts sont nominatives
ou au porteur, au choix du titulaire sous les nesefixées par la réglementation en vigueur. »

Article 10 des statuts (cession et transmissionad#isns - Inscription en compte des actions - Maomade la
propriété des titres)« Les actions, quelque soit leur forme, sontritss en comptes tenus dans les conditions et
selon les modalités réglementaires en vigueur tities inscrits sont librement cessibles et sestattent par
virement de compte & compte au moyen d'un ordraalezement de titres. La société est en droit deadeler,

a tout moment, conformément aux dispositions désles L.228-2 et L.228-3 du code de commerce, reont
rémunération a sa charge, a l'organisme charge clmipensation des titres, le nom ou, s'il s'dgitedpersonne
morale, la dénomination, la nationalité, I'annéendéssance, ou s'il s'agit d'une personne moralende de
constitution et l'adresse des détenteurs de titnegrant immédiatement ou a terme le droit de dates ses
propres assemblées d'actionnaires, ainsi que latiude titres détenue par chacun d'eux et, leéchéant, les
restrictions dont les titres peuvent étre frappés.

Article 11 des statutéextrait) : « Toute action, en I'absence de catégtistinctes d'actions, ou toute action de
méme catégorie dans le cas contraire, donne droiedart nette proportionnelle a la quantité getahqu'elle
représente, dans les bénéfices et réserves oul'datif social, lors de toute distribution, amosgsnent ou
répartition, et ceci selon les conditions et mddalpar ailleurs éventuellement stipulées dangriesents statuts.
En outre, elle donne droit au vote et a la rept@sem dans les assemblées générales dans ledionadégales
et statutaires. Les actionnaires ne sont respasajle jusqu’a concurrence du montant nominal désna
gu’ils possédent ; au-dela, tout appel de fondsnéstdit. Les droits et obligations attachés &tlan suivent le
titre dans quelque main qu'il passe. La propriétéel action comporte de plein droit adhésion aatuss de la
société et aux décisions de I'assemblée générake hEritiers, créanciers, ayants droit ou autrpesentants
d’'un actionnaire ne peuvent requérir I'appositi@s dcellés sur les biens et valeurs de la sociétd, demander
le partage ou la licitation, ni s'immiscer dans &s$es de son administration ; ils doivent pouxdteice de leurs
droits s’en rapporter aux inventaires sociaux et décisions de l'assemblée générale. Chaque fdik sgua
nécessaire de posséder plusieurs actions poureexararoit quelconque, en cas d’échange, de rpgroant ou
d’attribution de titres, ou en conséquence d’augatem ou de réduction de capital, de fusion oueaapération
sociale, les propriétaires des titres isolés, om@mbre inférieur & celui requis, ne peuvent execes droits
gu’'a condition de faire leur affaire personnellerdgroupement, et éventuellement de I'achat owadeshte de
titres nécessaires. A moins d'une prohibition Iégal sera fait masse entre toutes les actionsodéed
exonérations ou imputations fiscales, comme deetothxations susceptibles d’étre prises en chaagdap
société, avant de procéder a toute répartition towremboursement, au cours de I'existence ded&té ou de
sa liquidation, de telle sorte que, compte tenledevaleur nominale et de leur jouissance respestitoutes les
actions de méme catégorie recoivent la méme sorette »
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21.2.4 Modification des droits attachés aux actionde la société

Article 29 des statuts « L’assemblée générale extraordinaire peut nerdies statuts dans toutes leurs
dispositions et décider notamment la transformatienla société en société d'une autre forme civile
commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter leggagements des actionnaires, sous réserve dediopgra
résultant d’'un regroupement d'actions régulieremeffectué. Elle ne délibére valablement que si les
actionnaires présents ou représentés possédenbias, eur premiére convocation, le quart et, swxigene
convocation, le cinquiéme des actions ayant let di@ivote. A défaut, la deuxiéeme assemblée peaitpdtrogée

a une date postérieure de deux mois au plus a&ddlquelle elle avait été convoquée. Elle statleemajorité
des deux tiers des voix dont disposent les actiosmarésents ou représentés. Par dérogation légade
dispositions qui précédent, 'assemblée généraleépide une augmentation de capital par voie diiporation
de réserves, bénéfices ou primes d’émission, petities aux conditions de quorum et de majorité €’un
assemblée générale ordinaire. En outre, dansdesnidées générales extraordinaires a forme caingtittiest a
dire celles appelées a délibérer sur I'approbatiom apport en nature ou l'octroi d’un avantagetipalier,
I'apporteur ou le bénéficiaire n'a voix délibératj\ni pour lui-méme, ni comme mandataire. »

21.2.5 Assemblées générales

Article 22 des statuts « Les décisions des actionnaires sont priseassemblée générale. Les assemblées
générales ordinaires sont celles qui sont appeélgesendre toutes décisions qui ne modifient pastksits. Les
assemblées générales extraordinaires sont celfedéms a décider ou autoriser des modificationsctiis ou
indirectes des statuts. Les assemblées généraeiales réunissent les titulaires d’actions d'ueles catégorie
déterminée pour statuer sur une modification des#tsddes actions de cette catégorie. Les délilmratdes
assemblées générales obligent tous les actionnaifases absents, dissidents ou incapables. »

Article 23 des statutésous réserve de 'approbation de I&"2ésolution proposée a I'assemblée générale du 13
mai 2011) : « Les assemblées générales sont coéeedoit par le conseil d’administration ou, a défpar le

ou les commissaires aux comptes, soit par un maindadésigné par le président du tribunal de coroener
statuant en la forme des référés dans les condifig@es a I'article L. 225-103 du code de commeRmndant

la période de liquidation, les assemblées sont aquiées par le ou les liquidateurs. Les assembliéesrages
sont réunies au siege social ou en tout autreilidigué dans l'avis de convocation. Les actionmsaisent
convoqués dans les conditions prévues par la régi&tion en vigueur. La société est tenue, treimg-35)
jours au moins avant la réunion de I'assembléeadésnnaires deublier au Bulletin des Annonces Légales

Obligatoires, un avis contenant les indications tin@nées a l'article R.225-73 du code de commesce.

Article 24 des statutésous réserve de 'approbation de I&"2ésolution proposée a I'assemblée générale du 13
mai 2011): «L'ordre du jour de l'assemblée esttw@rrpar l'auteur de la convocation. Un ou plusieurs
actionnaires, représentant au moins la quotitéaghital social et agissant dans les conditions ktisiéxés par

la loi, ont la faculté de requérir, par lettre nernandée avec demande d’avis de réception, l'inenia I'ordre

du jour de l'assemblée de points da projets de résolutions autres que ceux concefagorésentation de
candidats au conseil d'administration. L’assembiiéepeut délibérer sur une question qui n'est pasrite a
l'ordre du jour. Elle peut toutefois, en toutescomstances, révoquer un ou plusieurs administatuprocéder

a leur remplacement. »

Article 25 des statuts « Tout actionnaire a le droit d’assister aux agsées générales et de participer aux
délibérations, personnellement ou par mandatairel| que soit le nombre d’actions qu’il posséde, Smple
justification de son identité et d’'une inscriptida sa qualité d’actionnaire sur le registre tenul@aociété au
troisieme jour ouvré précédant I'assemblée génédaleéro heure, heure de Paris. Tout actionnaird peu
également voter par correspondance, au moyen afonufaire établi par la société et remis aux act@des qui

en font la demande ; pour le calcul du quorum,esntenu compte que des formulaires qui ont éésrear la
SOcCiété trois jours au moins avant la date de ofude I'assemblée. »

Article 27 des statuts « Dans les assemblées générales ordinairedrabekinaires, le quorum est calculé sur
'ensemble des actions composant le capital setjaans les assemblées générales spécialessserible des
actions de la catégorie intéressée, le tout démludiite des actions privées du droit de vote emnuvees
dispositions de la loi. Le droit de vote attaché& aations de capital ou de jouissance est propuréba la
quotité du capital qu'elles représentent et chagtien donne droit & une voix. Toutefois un dratwbte double
de celui conféré aux autres actions, eu égardcauddité de capital social qu'elles représentertatgbué a
toutes les actions entierement libérées pour Idleguit sera justifié d'une inscription nominatidepuis deux
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ans au moins au nom du méme actionnaire qui aitra fdemande d’inscription au nominatif de cesaas. En
outre, en cas d'augmentation de capital par incatipm de réserves, bénéfices ou primes d'émiskiaroit de
vote double est conféré, dés leur émission, aurrschominatives attribuées gratuitement & un actoe a
raison d'actions anciennes pour lesquelles il iéieéde ce droit. De méme, en cas de modificatietadvaleur
nominale des actions existantes, le droit de vatgblk est maintenu pour les actions a la nouvedleur
nominale remplacant les actions anciennes. Powulplus, le droit de vote double s'acquiert, caasese
transfert dans les cas et conditions fixés pawild_b société ne peut valablement voter avec deésres achetées
par elle. »

Article 28 des statuts« L’assemblée générale ordinaire est réunie @nsrune fois I'an, dans les six mois de la
cléture de I'exercice social pour statuer sur lptes de cet exercice, sous réserve de prolongaddice délai
par décision de justice. Elle ne délibere valablamsur premiére convocation, que si les actiomsaprésents
ou représentés posseédent au moins le cinquiemaatiess ayant le droit de vote. Sur deuxiéme coation,
aucun quorum n’est requis. Elle statue a la majodiés voix dont disposent les actionnaires présemts
représentés. »

Article 30 des statuts « S'il existe plusieurs catégories d'actions¢cume modification ne peut-étre faite aux
droits des actions d’une de ces catégories, sarsconforme d’'une assemblée générale extraordinairerte a
tous les actionnaires et, en outre, sans vote ragaleconforme d’'une assemblée spéciale ouvertesaubs
propriétaires des actions de la catégorie intéeedss assemblées spéciales ne délibérent valatieme si les
actionnaires présents ou représentés possedenbias, rsur premiére convocation, le tiers et, surxdame
convocation, le cinquiéme des actions ayant letdfeivote et dont il est envisagé de modifier lestsl A
défaut, la deuxieme assemblée peut étre prorogée @ate postérieure de deux mois au plus a cddigueelle
elle avait été convoquée. »

Article 31 des statuts« Tout actionnaire a le droit d’obtenir commuation des documents nécessaires pour lui
permettre de se prononcer en connaissance de eadsgorter un jugement informé sur la gestide ebntrdle

de la société. La nature de ces documents et heditoms de leur envoi ou mise a disposition sateminées
par la loi. »

21.2.6 Dispositions spéciales relatives au changammee contrble
Néant.
21.2.7 Franchissements de seuils

Article 11 des statut§extrait, sous réserve de I'approbation de 1§™2ésolution proposée a I'assemblée
générale du 13 mai 2011) : « Conformément aux diipas de l'article L.233-7 du code de commeroatet
personne physique ou morale agissant seule ourd®itajui vient a posséder un nombre d'actiongsegmtant
plus du vingtiéme, du dixieme, des trois vingtiens cinquieme, du quart, des trois dixiemes, distide la
moitié, des deux tiers, des dix-huit vingtiéemesdms dix-neuf vingtiemes du capital ou des droitsvde
informe la société dans un délai fixé par décretCenseil d'Etat, a compter du franchissement dul seu
participation, du nombre total d'actions ou detdrde vote qu'elle posséde. L'information est égafg donnée
dans les mémes délais lorsque la participatiorapital ou en droits de vote devient inférieure aeuils visés.
En cas de non respect de cette obligation, leoslispns prévues par l'article L.233-14 du codecdmmerce
s'appliqueront. »

21.2.8 Dispositions spéciales relatives aux modéitons du capital

Néant.

21.2.9 Rachat par la société de ses propres actions

Article 37 des statuts « Dans les cas prévus par les textes légaux efiglementaires, 'assemblée générale
ordinaire peut autoriser la société, pour une diimiéée n'excédant pas dix-huit mois, a acheter m®pres

actions. Cette assemblée doit fixer les modaligggapération, notamment le prix maximum d'actendmbre
maximum d'actions a acqueérir et le délai dans leltaeguisition doit étre faite. »
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L'assemblée générale du 28 mai 2010 n'ayant paséstsur une résolution visant a mettre en ceuvre un
programme de rachat d’actions et le niveau deswésdibres n'étant pas suffisant, aucun contraliqigdité

n'a pu étre mis en place par la société.

21.3 Marché des titres de la société

Les actions de la société ont été introduites sudduveau Marché de la Bourse de Paris le 11 jg8Dlle
cours d'introduction a été fixé a 18,30 euros pépa. Auparavant, elles ne faisaient I'objet d'ane cotation

sur une place financiére francaise ou étrangétes Bbnt actuellement cotées sur le compartimed [Eurolist

de NYSE Euronext Paris, sous le code ISIN FRO008032

Compte tenu d'un nombre d'actions composant letatagi 31 décembre 2010 de 1 286 275 et d'un aburs
cléture en date du 31 décembre 2010 de 5,64 @pidatisation boursiére était de 7,25 millions disu

En date du 31 mars 2011, la capitalisation bowrsitr la société était de 20,13 millions d'euro28@ 275
actions au cours de 15,65 €).

Le tableau ci-dessous retrace les évolutions des e le volume des transactions de l'actionesudb derniers

mois :

Cours de l'action en euros

Volume moyen de
transactions

14

Plus bas Plus haut Cours moyen En nombre de
de cléture titres

Janvier 2010 8,73 9,79 9,29 296
Février 2010 7,90 9,38 8,53 317
Mars 2010 8,11 8,93 8,49 489
Avril 2010 8,22 9,50 8,52 598
Mai 2010 6,32 9,50 7,72 532
Juin 2010 6,18 7,78 6,63 421
Juillet 2010 5,58 7,03 6,14 936
Aolt 2010 5,31 6,20 5,76 471
Septembre 2010 5,20 6,90 5,82 992
Octobre 2010 5,63 6,56 5,89 407
Novembre 2010 5,70 6,38 6,04 330
Décembre 2010 5,28 5,90 5,61 821
Janvier 2011 5,38 7,20 6,79 1569
Février 2011 6,96 7,92 7,52 1297
Mars 2011 8,16 19,40 13,24 11 396

Le mode de négociation du titre Egide sur Eurorieatis était jusqu’au 31 mars 2011 une cotation en
« continu ». La décision du mode de négociationtities sur le marché Euronext par I'opérateur decmé est
fonction du nombre de transactions réalisées par @ choix du mode de négociation « continu »ceone les
titres qui bénéficient de plus de 2 500 transastipar an. Les titres moins négociés sont éligialesnode

« fixing », a savoir une ou deux cotations par jale maniére a concentrer la liquidité a un montenia

journée et permettre une rencontre optimale erffre et demande. En effet, en dessous de ce noddre
transactions, le mode de cotation en continu estsrefficace. Au 31 décembre 2010, le nombre desaetions
sur le titre Egide était de 1 121 transactionsc&mséquence, le mode de cotation du titre Egidé enédifié en
fonction de ce critere, avec effet au 4 avril 2011.

21.4 Projet de transfert sur Alternext

L'assemblée générale du 28 mai 2010 avait autalés®s sa seizieme résolution le transfert vers lecinga

multilatéral de négociations Alternext — NYSE Ewrnet donné tous pouvoirs au conseil d’administrapour

mettre en ceuvre ce transfert. Les conditions declméarau cours de I'exercice 2010 n'ayant pas pedmis
déposer un dossier de transfert, le conseil d’agtnaion n'a pas encore utilisé la délégation lyiia été

donnée.
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22.CONTRATS IMPORTANTS

Dans le cadre normal des affaires, Egide UK a s@nénai 2010 un contrat long terme de 5 ans aveacteur

majeur du secteur médical au Royaume Uni. Au teader ce contrat d’'une valeur de 1,2 million deesvr
sterling, la filiale anglaise du groupe va fourtés composants complexes utilisant la techniquaaluage par
injection de métal (MIM). Ce contrat marque la necaissance du savoir faire et de I'expertise d'Edid.

Au cours des exercices précédents, les contratarggiont été signés :

- Egide USA : contrat commercial de 5 ans signé é¥62¥ec Textron Systems (valeur : 1 million deall
- Egide SA : contrat de location du batiment de Teapfvoir § 8.1.1)

- Egide USA : contrat de location du batiment de Caalgfe (voir § 8.1.1)

- Egide USA : ligne de crédit basée sur I'encoumntlet le stock (voir § 10.3)

- Egide SA : contrat de location du batiment de Bwlévoir § 8.1.1)

En dehors du contrat ci-dessus, il n'existe auareacontrat long terme signé au cours des deuniéles
années engageant la société ou le groupe.
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23.INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS ET DECLARATIONS D 'INTERETS

Néant.
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24 .DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

24.1 Liste des documents et méthode de consultation

Pendant la durée de validité du document de réérdes documents suivants (ou leurs copies) peldten

consultés au sieége social ou sur le site admitifstra

- statuts

- tous rapports, courriers et autres documents,imdtions financiéres historiques, évaluations etadétons
établis par un expert a la demande de I'émetteamt dne partie est incluse ou visée dans le présent

document de référence

- les informations financiéres historiques du groppaer chacun des deux exercices précédents la ptiblic

de ce document de référence

24.2 Document d'information annuel

Il est précisé que depuis I'application de la Diner Transparence le 20 janvier 2007, la sociéiseitles
services d’'un diffuseur réglementé au sens de I'AMEr assurer la diffusion de toutes ses informatio

24.2.1 Communiqués de presse

Les communiqués de presse sont disponibles erh&glgement, en francais et/ou en anglais, surédelisiernet

de la sociétéwww.egide.fr):

18/01/2010
08/03/2010
12/04/2010
12/04/2010
21/04/2010
27/04/2010
27/04/2010
21/05/2010
31/05/2010
09/07/2010
19/07/2010
19/10/2010
21/10/2010
15/11/2010
17/01/2011
08/03/2011
05/04/2011
05/04/2011
07/04/2011

Chiffre d’affaires de I'exercice 2009

Finalisation de I'opération de cessadtion du site de Bollene
Résultats annuels 2009

Chiffre d’affaires dftrimestre 2010

Projet de transfert d’Euronext vers vt

Mise a disposition du rapport finan@eo9

Mise a disposition du rapport 2009 swrdntréle interne

Mise a disposition du document de référe009

Compte rendu de I'assemblée géenéral8danai 2010

Chiffre d’affaires df2trimestre 2010

Un contrat long terme pour Egide UK ‘

Résultats semestriels 2010 — Chiffréfaltas du 3™ trimestre 2010

Mise a disposition du rapport finansemestriel 2010

Projet Rohylab

Chiffre d’affaires de I'exercice 2010

Egide présente a OFC son nouveau bd&lécoms haut débit 100 Gbit/s
Résultats annuels 2010

Chiffre d’affaires df"ttrimestre 2011

Discussions avancées avec le groupenSlielatives a la cession d’Egima

24.2.2 Documents de référence

Les documents de référence sont disponibles echggigement, sur le site Internet de la sociétev.egide.fr):

28/09/2001
30/07/2002
05/06/2003
08/07/2004
14/06/2005
23/06/2006
06/06/2007
07/07/2008
29/07/2009
18/05/2010
21/04/2011

Document de référence — Exercice 2000
Document de référence — Exercice 2001
Document de référence — Exercice 2002
Document de référence — Exercice 2003
Document de référence — Exercice 2004
Document de référence — Exercice 2005
Document de référence — Exercice 2006
Document de référence — Exercice 2007
Document de référence — Exercice 2008
Document de référence — Exercice 2009
Document de référence — Exercice 2010

133



24.2.3 Informations publiées au BALO

Les informations suivantes ont été publiées audiinlldes Annonces Légales Obligatoires, et sonodible
sur le site Internet du BALOwww.journal-officiel.gouv.f), étant précisé que depuis I& deptembre 2008
(décret n°2008-258 du 13 mars 2008 - JO du 15 8@08), certaines publications financieres au BAL® &té
supprimées :

21/04/2010 Avis de réunion d’'une assemblée génénadie
12/05/2010 Avis de convocation d’une assemblée rgéménixte
07/06/2010 Affectation du résultat de I'exercic®20
08/04/2011 Avis préalable a 'assemblée générale
27/04/2011 Avis de convocation d’'une assembléergéménixte

24.2.4 Opérations financiéres

Néant

24.3 Calendrier prévisionnel de parution des élémes financiers

Date Informations Communication

5 avril 2011 Présentation des comptes de I'exe@idd Réunion SFAF

5 avril 2011 Chiffre d’affaires du®itrimestre 2011 Communiqué de presse
21 avril 2011 Document de référence exercice 2010 epaDAMF

13 mai 2011 Assemblée générale

12 juillet 2011 Chiffre d'affaires df? trimestre 2011 Communiqué de presse
Non défini Résultats semestriels 2011 Réunion SFAF

11 octobre 2011 | Chiffre d'affaires dtl"3trimestre 2011 Communiqué de presse
10 janvier 2012 | Chiffre d’affaires dd"¥trimestre 2011 Communiqué de presse
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25.INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Voir 8§ 7.2 — Liste des filiales

Voir § 20.3.2.4.3.22 - Eléments concernant lesegmises liées et les participations
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26.PROJETS DE RESOLUTIONS PROPOSEES
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 13MAI 2011

ORDRE DU JOUR ORDINAIRE

- lecture du rapport de gestion sur les opérationedercice, sur les comptes sociaux et sur lesptesn
consolidés clos le 31 décembre 2010,

- lecture du rapport du président sur les conditideaspréparation et d'organisation des travaux disaibn
d'administration et sur les procédures de contiriiferne et de gestion des risques mises en plac&pa
société,

- lecture des rapports des commissaires aux comptel®egécution de leur mission, sur les procédudes
contréle interne et de gestion des risques, efesuconventions visées a l'article L.225-38 du code
commerce,

- lecture du rapport spécial du conseil d’adminigtrasur les options de souscription d’actions,

- approbation des comptes sociaux,

- approbation des conventions de l'article L.225-8&dde de commerce,

- affectation du résultat,

- approbation des comptes consolidés,

- approbation du rapport du président sur les cantide préparation et d'organisation des travaux du
conseil d'administration et sur les procéduresaieréle interne et de gestion des risques misqsa@e par
la société et du rapport des commissaires aux @argabli conformément aux dispositions de I'agticl
L.225-235 du code de commerce,

- approbation du rapport spécial du conseil d'aditnation sur les options de souscription d'actions,

- renouvellement d’'un mandat d’administrateur,

- nomination de nouveaux administrateurs,

- attribution de jetons de présence,

- pouvoirs pour formalités.

ORDRE DU JOUR EXTRAORDINAIRE

- lecture du rapport du conseil d’administration,

- lecture des rapports spéciaux du commissaire anmpies,

- mise en conformité des statuts avec les dispositi&gales en vigueur,

- délégation de compétence pour augmenter le caiéal maintien du droit préférentiel de souscription

- délégation de compétence pour augmenter le caital suppression du droit préférentiel de sousonpt

- délégation de compétence a donner au conseil drastnaition a I'effet d’'augmenter le nombre de st
émettre en cas d’augmentation de capital avec maid@it préférentiel de souscription,

- délégation de compétence pour augmenter le capitptofit des salariés,

- pouvoirs pour formalités.

TEXTE DES RESOLUTIONS ORDINAIRES

PREMIERE RESOLUTION - Approbation des comptes sociax

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la keates rapports du conseil et des commissaires @uptes
sur I'exercice clos le 31 décembre 2010, approtels, qu’ils ont été présentés, les comptes socsunuels
arrétés a cette date, se soldant par un bénéfigd21610,14 euros.

Elle approuve également les opérations traduites das comptes ou résumées dans ces rapports.
L’assemblée générale donne, en conséquence, aurisiateurs, quitus de I'exécution de leurs masigetur

I'exercice écoulé. Elle donne également quitus emmmissaires aux comptes de I'accomplissement ule le
mission.
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DEUXIEME RESOLUTION - Conventions de I'article L.225-38 du code de commerce

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la Ecturrapport spécial des commissaires aux compteles
conventions entrant dans le champ d'application disgositions de l'article L.225-38 du code de carua,
approuve chacune de ces conventions, les personnesrnées n‘ayant pas pris part au vote.

TROISIEME RESOLUTION - Affectation du résultat

L’assemblée générale, sur proposition du conseliministration, décide d'affecter le bénéfice dexdrcice
d'un montant de 232 510,14 euros de la maniérastav

- imputation sur le poste “ Report a nouveau " pauotalité

En application des dispositions de l'article 243 kiu Code Général des Impbdts, il est rappelé qutauc
dividende n’a été versé au titre des trois exesgrécédents.

L'assemblée générale prend acte que les capitayorgs demeurent inférieurs au capital social.

QUATRIEME RESOLUTION — Approbation des comptes conslidés

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la leces rapports du conseil et des commissaires @uptes
sur I'exercice clos le 31 décembre 2010, approtels,qu’ils ont été présentés, les comptes corslahnuels
arrétés a cette date, se soldant par un bénéfi6e&l678,60 euros.

CINQUIEME RESOLUTION — Approbation du rapport du pr ésident sur les conditions de préparation et
d'organisation des travaux du conseil d'administraion et sur les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques mises en place par la sociétéde rapport des commissaires aux comptes établi
conformément aux dispositions de I'article L. 225-25 du code de commerce

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la éedwrapport du président du conseil d'adminismasiur les
conditions de préparation et d'organisation degatra du conseil d'administration et sur les procésiude
contrble interne et de gestion des risques miseplare par la société, conformément aux dispostide
l'article L.225-37 alinéa 6 du code de commercemts avoir entendu lecture du rapport des comamessaux
comptes sur ledit rapport, approuve lesdits rajgport

SIXIEME RESOLUTION — Approbation du rapport spécial du conseil d'administration sur les options
de souscription d'actions

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la éedturapport spécial du conseil d'administratianesioptions
de souscription d'actions, approuve ledit rapport.

SEPTIEME RESOLUTION — Renouvellement d’'un mandat d'administrateur

L'assemblée générale, constatant que le mandaniiedrateur de Monsieur Philippe Brégi vient a ieafion
ce jour, décide, sur proposition du conseil d'adstiation, de renouveler le mandat de celui-ci pane durée
de six ans, soit jusqu'a lissue de l'assembléérgknordinaire appelée a statuer en 2017 surdeptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2016.

HUITIEME RESOLUTION — Nomination d’'un nouvel admini strateur

L'assemblée générale, constatant que le mandaimitéstrateur de Monsieur Albert Zylbersztejn viedt
expiration ce jour et que ce dernier ne souhaiterpaouveler son mandat, décide, sur propositionahseil
d’administration, de nommer en qualité de nouvehiadstrateur pour une durée de six années qui paefimd a
l'issue de la réunion de I'assemblée générale andirtenue dans I'année 2017 pour statuer surdepies de
I'exercice clos le 31 décembre 2016 :

Madame Catherine Gerst

Née le 12 décembre 1957 a Toulon (83)
Demeurant 7 rue Saint Lazare a Paris (75009)
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NEUVIEME RESOLUTION — Nomination d'un nouvel admini strateur

L'assemblée générale, sur proposition du conseitiministration, décide de nommer en qualité de abuv
administrateur pour une durée de six années quidpaefin a l'issue de la réunion de I'assembléeégiie
ordinaire tenue dans I'année 2017 pour statuelesuwwromptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016
Monsieur Vincent Hollard

Né le 8 septembre 1929 a Montrouge (92)
Demeurant 47 boulevard Beauséjour a Paris (75116)

DIXIEME RESOLUTION — Attribution de jetons de prése nce

L'assemblée générale décide de fixer le montamagldes jetons de présence a répartir entre legadiateurs
pour l'exercice en cours a 24 000 euros.

ONZIEME RESOLUTION - Pouvaoirs pour les formalités

L'assemblée générale confére tous pouvoirs auyrattene copie ou d'un extrait du proces-verbalptésentes
délibérations a I'effet d'accomplir toutes fornéditégales de publicité.

TEXTE DES RESOLUTIONS EXTRAORDINAIRES

DOUZIEME RESOLUTION - Mise en conformité des status avec les dispositions l|égales et
réglementaires en vigueur et modification corrélatie des statuts

L'assemblée générale, aprés avoir prix connaissaimeapport du conseil d'administration, déciderdslifier
les articles 11, 14, 20, 23 et 24 des statuts @difles mettre en conformité avec les dispositigéggles et
réglementaires en vigueur :

Article 11 — Droits et obligations attachés auxians

Le seuil des trois dixiémes est inséré dansTé@ragraphe relatif aux franchissements de seuils.

Article 14 — Actions d’administrateurs

Dans le 2™ paragraphe, le délai de 3 mois qui est donné administrateur non encore actionnaire pour le
devenir est porté a 6 mois.

Article 20 — Conventions entre la société et uniatstrateur ou un directeur général

Dans le 2™ paragraphe, le seuil de 5 % mentionné est polté %. Le dernier paragraphe est intégralement
remplacé par le texte suivant :

« Cependant, ces conventions doivent étre commaéegjupar l'intéressé au Président du Conseil
d'administration, sauf lorsqu’en raison de leurebbpu de leurs implications financiéres, elles ats
significatives pour aucune des parties. La listbobfet desdites conventions sont communiquésdepBrésident

du conseil d'administration aux membres du comBadiministration et aux commissaires aux comptes. »

Article 23 — Convocation aux assemblées

Le 1* paragraphe est intégralement remplacé par le sextant :

« Les assemblées générales sont convoquées sdi¢ ganseil d’administration ou, a défaut, par le les
commissaires aux comptes, soit par un mandatasigri par le président du tribunal de commerceiataten

la forme des référés dans les conditions fixéémrticle L. 225-103 du code de commerce. »

Le dernier paragraphe est intégralement remplacke ggaxte suivant :
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« La société est tenue, trente-cing (35) jours ainsnavant la réunion de 'assemblée des actioeaae publier
au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires, via eontenant les indications mentionnées a I'ertiR.225-
73 du code de commerce. »

Article 24 — Ordre du jour
Le 2™ paragraphe est intégralement remplacé par le sexvant :

« Un ou plusieurs actionnaires, représentant amsrlai quotité du capital social et agissant dassdaditions
et délais fixés par la loi, ont la faculté de raguéar lettre recommandée avec demande d’avigdeption,
l'inscription a I'ordre du jour de I'assemblée deimts oude projets de résolutions autres que ceux concelaan
présentation de candidats au conseil d’administnath

TREIZIEME RESOLUTION — Délégation de compétence pou augmenter le capital avec maintien du
droit préférentiel de souscription

L'assemblée générale, connaissance prise du rapjpodonseil d’administration et du rapport spédabk
commissaires aux comptes et conformément aux digpusdes articles L.225-129, L.225-129-2, L.2ZB k¥t
L.228-92 du code de commerce :

¢ délegue au conseil d’administration les compétenéegssaires a I'effet d'augmenter le capital, nau
plusieurs fois, dans la proportion et aux époque&d gppréciera, tant en France qu'a I'étrangerr pa
I'émission d’actions ordinaires ou de valeurs miéb#ls donnant accés, immédiatement ou a terme, au
capital et/ou par incorporation de réserves, béagfou primes,

¢ décide que le montant nominal de 'augmentatiocajstal susceptible d’'étre réalisée immédiatemtatie
a terme en vertu de la présente délégation, negencéder dix millions (10 000 000) d’euros ocdatre-
valeur de ce montant en cas d’émission en autremai®s, montant auquel s'ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions a émettre en supplépeumt préserver les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnant droit a des actions de la sbciébnformément a la loi ainsi qu'aux stipulations
contractuelles applicables le cas échéant. Suratgant autorisé s’'imputera le montant nominal de®as

émises ou devant &tre émises en vertu de’®¥ désolution de la présente assemblée,

¢ décide en outre que le montant nominal des titeesrdances donnant accés a des actions et suseeptib
d’étre émis en vertu de la présente délégationonerg excéder cent millions (100 000 000) d’eurodeao
contre-valeur de ce montant en cas d’émission éesamonnaies. Sur ce montant s'imputera le montant
nominal des titres de créances qui seront émigen de la 14™ résolution de la présente assemblée,

¢ décide que le montant total des augmentations pigataésultant de 'incorporation des réservegnps et
bénéfices ou autres, visé ci-dessus, augmenté dtantanécessaire pour préserver, conformémenta, la
les droits des porteurs de valeurs mobilieres deindeoit & des actions et indépendamment des plafon
globaux d'augmentations de capital fixés dans k&s@nte résolution et dans la®14résolution de la
présente assemblée, ne pourra dépasser le molthal des sommes pouvant étre incorporées,

¢ décide que les actionnaires pourront exercer, d@nsonditions prévues par la loi, leur droit préfédiel de
souscription a titre irréductible. En outre, le seih d’administration aura la faculté de conféreix a
actionnaires le droit de souscrire a titre réddetim nombre de valeurs mobiliéres supérieur ai cgilils
pourraient souscrire a titre irréductible, propmmtiellement aux droits de souscription dont ilpdsent et,
en tout état de cause, dans la limite de leur ddman

¢ décide que si les souscriptions a titre irréduetiit, le cas échéant, a titre réductible, n'ontglzorbé la
totalité d’'une émission de valeurs mobilieres, daseil d’administration pourra utiliser, dans I'edqu'’il
déterminera, I'une et/ou I'autre des facultés gieap

- limiter 'émission au montant des souscriptionssstaucondition que celui-ci atteigne les trois-gsiar
au moins de I'émission décidée

- répartir librement tout ou partie des titres nonssnits

- offrir au public tout ou partie des titres non swits

139



¢ décide que toute émission de bons de souscriptamtiahs de la société susceptible d’étre réalipéesra
avoir lieu, soit par offre de souscription dans desditions prévues ci-dessus, soit par attribugjcatuite
aux propriétaires des actions anciennes,

¢ constate et décide, en tant que de besoin, que déftgation emporte de plein droit au profit dedqurs
de valeurs mobilieres donnant acces a terme a dasns de la société, susceptibles d'étre émises,
renonciation des actionnaires a leur droit préfégknle souscription aux actions auxquelles ceswal
mobilieres donnent droit,

¢ décide que le conseil d'administration aura tousvpas avec faculté de subdélégation au directénéml,
dans les conditions fixées par la loi, pour meétneceuvre la présente délégation, a I'effet notarhrden
déterminer les dates et modalités des émissiors gire la forme et les caractéristiques des valeurs
mobiliéres a créer, arréter les prix et conditidas émissions, fixer les montants a émettre, fixelate de
jouissance méme rétroactive des titres a émettte eds échéant, les conditions de leur rachapendre le
cas échéant I'exercice des droits d'attributionctims de la société attachés aux valeurs motsliére
émettre pendant un délai qui ne pourra excédes trais, fixer les modalités suivant lesquelles sero
assurées le cas échéant la préservation des degititulaires des valeurs mobilieres donnant mdeacces
a des actions de la société et ce en conformité lagedispositions légales et réglementaires, plercie cas
échéant a toutes imputations sur la ou les prinfsigdsions et notamment celle des frais entraiédg
réalisation des émissions, prendre généralemetestdes dispositions utiles et conclure tous accoalr
parvenir & la bonne fin des émissions envisagéesrstater la ou les augmentations de capital tefgutie
toute émission réalisée par I'usage de la présiEiégation et modifier corrélativement les statuts.

En cas d’émission de titres de créances, le codsalministration aura tous pouvoirs, notammentrpmécider

de leur caractére subordonné ou non, fixer leux tintérét, leur durée, le prix de remboursemeéxre fou
variable avec ou sans prime, les modalités d'assmethent en fonction des conditions du marché et les
conditions dans lesquelles ces titres donnerorit @mes actions de la société.

La délégation ainsi conférée au conseil d'admiai&in est valable pour une durée de vingt six ract®mpter
de la présente assemblée et se substitue a ladpréeélélégation octroyée par 'assemblée géndmate du 19
juin 2009.

QUATORZIEME RESOLUTION - Délégation de compétence pur augmenter le capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription

L'assemblée générale, connaissance prise du rapjpodonseil d’administration et du rapport spédeb
commissaires aux comptes et conformément aux digpwsdes articles L.225-129 L. 225-129-2, L.2Z5 kt
L.228-92 du code de commerce :

¢ délegue au conseil d'administration les compéteméeessaires a l'effet d'augmenter le capital mée v
d’offre au public en une ou plusieurs fois, danpraportion et aux époques qu'il appréciera, tanFmnce
gu’'a I'étranger, par I'émission d’actions ordinai@u de valeurs mobilieres donnant accés immédéatem
ou a terme au capital,

¢ décide que le montant nominal de 'augmentatiocajstal susceptible d’'étre réalisée immédiatemtatie
a terme en vertu de la présente délégation ne gevaéder dix millions (10 000 000) d’euros oudatee-
valeur de ce montant en cas d’émission en autremaimgs, montant auquel s'ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions a émettre en supplépaunt préserver les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres donnant droit a des actions de la séciébnformément a la loi ainsi qu'aux stipulations
contractuelles applicables le cas échéant, étaéoigér que ce montant s'imputera sur le montantafomd
global prévu a la 3°résolution de la présente assemblée,

¢ décide que cette augmentation de capital pourrdteésie I'exercice d’'un droit d'attribution, papie de
conversion, échange, remboursement, présentationtiin, ou de toute autres maniére, résultant dego
valeurs mobilieres émises par toute société dosoteété détient, directement ou indirectements ple la
moitié du capital, et avec I'accord de cette demie

¢ décide en outre que le montant nominal des titeesréances donnant acces au capital et susceptibtes
émis en vertu de la présente délégation, ne pexaéder cent millions (100 000 000) d’euros oudatie-
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valeur de ce montant en cas d’émission en autresames, étant précisé que ce montant s'imputerdéesur
montant du plafond global prévu a la13ésolution de la présente assemblée,

¢ décide de supprimer le droit préférentiel de sopson des actionnaires aux valeurs mobilieres atém
étant entendu qu’en contrepartie, les actionndigggficieront d’'une priorité pour souscrire toutartie
des titres émis pendant un délai et selon les tondiqui seront arrétées par le conseil d’adnriziisin
conformément a la réglementation en vigueur au nmbrde sa décision. Cette priorité de souscriptien n
donnera pas lieu a la création de droits négo@able

¢ décide que si les souscriptions des actionnairés giublic n'ont pas absorbé la totalité d’une &inis de
valeurs mobilieres, le conseil d'administration pauutiliser, dans I'ordre qu'il déterminera, I'uret/ou
l'autre des facultés ci-apres :

- limiter '’émission au montant des souscriptionssstaucondition que celui-ci atteigne les trois-gsiau
moins de I'émission décidée
- répartir librement tout ou partie des titres nonsswits

¢ constate et décide, en tant que de besoin, que d&ltgation emporte de plein droit au profit desqurs
de valeurs mobilieres donnant accés a terme a disn® de la société, susceptibles d'étre émises,
renonciation des actionnaires a leur droit préfégknle souscription aux actions auxquelles ceswal
mobilieres donnent droit,

¢ décide que, en cas d’émission immédiate ou a tefawions de numéraire, la somme revenant ou devant
revenir a la société pour chacune des actions érdmes le cadre de la présente délégation, apisis T
compte en cas d'émission de bons de souscriptiatiatis du prix de souscription desdits bons, égede
(a) a la moyenne pondérée des cours des troisedesnséances de bourse précédant la fixation du pri
d'émission, éventuellement diminué d'une décotemel® de 5 % ou (b) a la valeur minimale fixée lgsr
dispositions |égales et réglementaires applicadlesoment ou il sera fait usage de la présentgalidié,
si elle est différente,

¢ décide que le conseil d'administration aura tousvpas avec faculté de subdélégation au directénéml,
dans les conditions fixées par la loi, pour meétneceuvre la présente délégation, a I'effet notarhrden
déterminer les dates et modalités des émissiors gire la forme et les caractéristiques des valeurs
mobilieres a créer, arréter les prix et conditides émissions, fixer les montants a émettre, fixelate de
jouissance méme rétroactive des titres a émetleeaats échéant les conditions de leur rachatesulsp le
cas échéant I'exercice des droits d'attributionctims de la société attachés aux valeurs molsliére
émettre pendant un délai qui ne pourra excédes trais, fixer les modalités suivant lesquelles sero
assurées le cas échéant la préservation des degititulaires des valeurs mobilieres donnantadeacces
a des actions de la société et ce en conformite lagedispositions légales et réglementaires, plercie cas
échéant a toutes imputations sur la ou les pringmidsion et notamment celle des frais entrainédega
réalisation des émissions, prendre généralemetestdes dispositions utiles et conclure tous accoalr
parvenir & la bonne fin des émissions envisagéesrstater la ou les augmentations de capital tefgutie
toute émission réalisée par I'usage de la présiEiégation et modifier corrélativement les statuts.

En cas d’émission de titres de créances, le codsglministration aura tous pouvoirs, notammentrgi®cider

de leur caractére subordonné ou non, fixer leux tintérét, leur durée, le prix de remboursemeéxre fou
variable avec ou sans prime, les modalités d'assmthent en fonction des conditions du marché et les
conditions dans lesquelles ces titres donnerorit @mbes actions de la société.

La délégation ainsi conférée au conseil d’admiaii&in est valable pour une durée de vingt six raci®mpter

de la présente assemblée et se substitue a ladpréeélélégation octroyée par 'assemblée génanate du 19
juin 2009.
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QUINZIEME RESOLUTION - Délégation de compétence a dnner au conseil d’administration a I'effet
d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas dlugmentation de capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription

L'assemblée générale, connaissance prise du rapjpodonseil d’administration et du rapport spédeb
commissaires aux comptes, et conformément aux sitsas de I'article L. 225-135-1 du Code de comeeer

1. délégue au conseil d’administration sa compéteacec faculté de subdélégation dans les condifiages

par la loi, pour décider d’augmenter le nombreittes & émettre en cas d’augmentation du capitahkde la
Société avec ou sans droit préférentiel de sousmmipau méme prix que celui retenu pour I'émissiatiale,
dans les délais et limites prévus par la réglentientapplicable au jour de I'émission (a ce jouans les trente
jours de la cléture de la souscription et dansitfdté de 15 % de I'émission initiale), notamment \are
d’'octroyer une option de sur-allocation conformémanx pratiques de marché ; le recours a la clause
d'extension a l'occasion d'une augmentation ddaatapiec maintien de DPS ne bénéficiera qu'auxiactires
et/ou cessionnaires de DPS qui auront formulé eneatide de souscription a titre réductible ;

2. décide que le montant nominal des augmentatiensapital décidées dans le cadre de la présesukutién
s'imputera sur le montant du plafond applicablééanission initiale et sur le plafond global prévuaal3™
résolution de la présente assemblée.

La délégation ainsi conférée au conseil d'admiai&in est valable pour une durée de vingt six ract®mpter
de la présente assemblée et se substitue a ladpréeélélégation octroyée par 'assemblée géndmate du 19
juin 2009.

SEIZIEME RESOLUTION — Délégation de compétence pouaugmenter le capital au profit des salariés

L'assemblée générale, en conséquence des propssiiodélégation de compétence visées atff 8 14™
résolution ci-avant, aprés avoir pris connaissahceapport du conseil d'administration et du rapppécial des
commissaires aux comptes, dans le cadre des dispssie I'article L.3332-18 a 24 du Code du trhetide
l'article L.225-138-1 du Code de commerce et camf@ment aux dispositions des articles L.225-12942225-
129-6 du Code de commerce, autorise le conseihtfastration & augmenter le capital social, en one
plusieurs fois, et sur ses seules décisions, pasémn d'actions ordinaires, dont la souscriptieraséservée aux
salariés adhérents a un plan d'épargne d'entrepsis®ié a l'initiative de la société.

Elle fixe le plafond maximum de l'augmentation dmital pouvant intervenir a 1 % du capital actuella
société, étant précisé que ce montant s'imputarkesalafond maximal d’augmentation de capital \asé 13™
résolution ci-avant.

Le prix de souscription sera fixé par le conseitidhinistration, sans pouvoir excéder la moyennecdess cotés
aux vingt séances de bourse précédant le jour dédiaion du conseil ni étre inférieur de plus 62 a cette
moyenne.

L'assemblée décide de supprimer le droit préféaede souscription des actionnaires aux actionvelas a
émettre au bénéfice des salariés adhérents ad'glaargne entreprise de la société.
Cette autorisation est valable vingt six mois a pmnde la présente assemblée.

L'assemblée donne tous pouvoirs au conseil d'adtratibn, avec faculté de subdélégation au diregénéral
dans les conditions fixées par la loi, a 'effetrdter I'ensemble des modalités de mise en ceavpeskente
délégation, et notamment déterminer le prix d'éimisges actions nouvelles, fixer les dates d’ouweret de
cléture des souscriptions, les dates de jouissdaseactions nouvelles, les modalités de libératdies actions
nouvelles ; constater la réalisation de la ou depreentations de capital, modifier les statuts eméquence et,
généralement, faire le nécessaire pour la miseusmecele la présente délégation.

DIX SEPTIEME RESOLUTION — Pouvoirs pour les formalités

L'assemblée générale confére tous pouvoirs auyrattene copie ou d'un extrait du proces-verbalptésentes
délibérations a I'effet d'accomplir toutes fornéditégales de publicité.
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27.T ABLE DE CONCORDANCE AVEC LES ELEMENTS DU RAPPORT DE GESTION

Elément du rapport de gestion

§ du présent

document
Faits marquants de I'exercice 2010 9.1.3
Exposé sur I'activité de la société et de seddtia 20.5.1
Exposé sur les résultats annuels de I'exercice 2010 20.5.2.2
Exposé sur les résultats consolidés de I'exerdid® 2 20.5.2.1
Exposé sur la situation financiére du groupe 9.1.3
Evénements postérieurs a la cléture 2010 121
Perspectives d'avenir 12.1
Informations sur les risques 4
Activité en matiere de Recherche & Développement 11
Informations en matiére de délais de paiement Eg§#) 20.5.3
Informations sur les mandataires sociaux 14131451
Informations sur la détention du capital 18.1
Informations relatives aux options de souscriptiGctions 17.3
Impact social de I'activité de la société (Egide) SA 17.4
Impact environnemental de I'activité de la soci@&@gide SA) 8.3
Engagements sociétaux en matiére de développemsatild (Egide SA) 8.4
Informations sur les filiales et participations 25
Informations boursiére 21.3
Rapport du président sur le contrdle interne 16.4
Rapport des commissaires aux comptes 16.5-19.2-20.4
Informations sur I'ordre du jour de la prochaineerablée générale 26
Tableau des résultats de 5 derniers exercices €y 20.5.4
Tableau récapitulatif des délégations de compéteaceordées au CA 21.1.2
Inventaire des valeurs mobilieres 2055
Etats des slretés, cautionnements et garantiegslan la société 20.3.2.4.3.32
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