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Incorporation par référence

En application de 1'article 28 du réglement CE n®809/2004 de la Commission du 29 Avril 2004,
les informations suivantes sont incluses par référence dans le présent document de référence :

Les comptes consolidés de 1'exercice clos le 31/12/2009, le rapport des CAC y afférent et le rapport de gestion
du groupe figurant respectivement aux pages 39 &4 76, & la page 75 et aux pages 5 4 37 du document de référence
déposé auprés de I'AMF le 29 avril 2010 sous le numéro D.10-0372. Les comptes sociaux de l'exercice clos
le 31/12/2009 et les rapports CAC y afférent figurent aux pages 77 492 et 91 4 92,

Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31/12/2008, le rapport des CAC y afférent et le rapport de gestion
du groupe figurant respectivement aux pages 39 & 68, a la page 66 et aux pages 5 a 37 du document de référence
déposé auprés de I'AMF le 29 avril 2009 sous le numéro D09-0359. Les comptes sociaux de l'exercice clos
le 31/12/2008 et les rapports CAC y afférent figurent aux pages 69 a 80 et 81 a4 82,
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HF Company est coté sur I'Eurolist (compartiment C), et est labellisé entreprise innovante par O’QO/ anvar
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CHAPITRE 1

RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE,
DU CONTROLE DES COMPTES ET DES ATTESTATIONS

RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

Monsieur Yves BOUGET
Président du Conseil d’Administration, Directeum@&él de HF COMPANY

ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raiddaracet effet, que les informations contenues deuprésent document
de référence sont a ma connaissance, conformeséall® et ne comportent pas d’omission de natuen altérer la
portée.

J'atteste, a ma connaissance, que les compte®tiiis conformément aux normes comptables appdisadt donnent
une image fidéle du patrimoine, de la situatioraficiere et du résultat de la société et de I'enkemibs entreprises
comprises dans la consolidation, et le rapportefign (figurant page 5 a 37) présente un tabliel@lefde I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation finaecig@e la société et de I'ensemble des entreprieegprises dans la
consolidation ainsi qu’'une description des pringpasques et incertitudes auxquels elles sontrootées.

J'ai obtenu des contr6leurs Iégaux des comptedatime de fin de travaux, dans laquelle ils indigjuavoir procédé a la
vérification des informations portant sur la sitoatfinanciére et les comptes donnés dans le pré&sscument de
référence, ainsi qu’'a la lecture d’ensemble du dwmt de référence.

Les informations financiéres historiques présentdass le document de référence ont fait I'objetrdpports des
contrdleurs légaux figurant en pages 71, 85 etu#fit dlocument.

Les rapports des CAC afférent aux comptes consotiéd'exercice clos au 31 décembre 2009 figuraegep 75 et 91 a 92
du document de référence 2009 déposé le 29 aviiD Zbus le numéro D.10-372. Ces rapports contignnea
observation.

Les rapports des CAC afférent aux comptes consotiéd'exercice clos au 31 décembre 2008 figuragep 66 et 81 a 82
du document de référence 2008 déposé le 29 a@¥ 26us le numéro D.09-359.

Le Président du Conseil d’Administration, Direct&#&néral de HF COMPANY
Monsieur Yves BOUGET
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RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

AC AUDIT CONSEIL - 48 rue du Sergent Bobillot — 37@0 TOURS - représenté par M. Alain COULON

Date du mandat en cours : 06/06/2008

Date du premier mandat : 14/05/2007

Fin de mandat : mandat expirant a 'assemblée gémérdinaire appelée a statuer sur les comptd'exkrcice clos le
31/12/2013.

DELOITTE ET ASSOCIES - 19 rue Edouard Vaillant - 37012 TOURS CEDEX 1 représenté par M. Olivier
ROZES

Date du mandat en cours : 29/05/2009

Date du premier mandat : 24/07/2001

Fin de mandat : mandat expirant a 'assemblée gémérdinaire appelée a statuer sur les comptdexkrcice clos le
31/12/2014.

COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

BIDARD Francois

48 rue du Sergent Bobillot - 37000 TOURS

Date du mandat en cours : 06/06/2008

Date du premier mandat : 14/05/2007

Fin de mandat : mandat expirant a 'assemblée gémérdinaire appelée a statuer sur les comptdexkrcice clos le
31/12/2013.

Société BEAS

7-9 Villa Houssay — 92524 NEUILLY SUR SEINE CEDEX

Date du mandat en cours : 29/05/2009

Date du premier mandat : 29/05/2009

Fin de mandat : mandat expirant a 'assemblée gémérdinaire appelée a statuer sur les comptdexkrcice clos le
31/12/2014.

RESPONSABLE DE L'INFORMATION

Monsieur Eric TABONE

Directeur Général Délégué de HF COMPANY
Node Park Touraine — 37310 TAUXIGNY

Tél 02 47 34 38 38 - Fax 02 47 34 38 30
e-mail : comfi@hfcompany.com
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CHAPITRE 2

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE DU
10 JUIN 2011 INCLUANT LE RAPPORT DE GESTION DU GROUPE

Nous vous avons réuni en Assemblée Générale, anéfoent a la loi et aux dispositions de nos stajbsir vous
soumettre notamment I'approbation des comptes tie société au 31 décembre 2010 et commentervigictie notre
Groupe et ses perspectives.

Les convocations a la présente Assemblée ont gtdigéement effectuées et les documents prévuapaglementation
en vigueur ont été tenus a votre disposition dasslélais impartis.

Au 31 décembre 2010 les comptes consolidés du gréip COMPANY sont réalisés conformément aux priesigt

méthodes définis par le référentiel internatiod@R$ : International Financial Reporting Standaels gu'adoptés par
I'Union Européenne (reglement 16/06/2002 du CoriSeibpéen du 19 juillet 2002).

Les documents financiers sont établis comparatineme 31 décembre 2010 et 31 décembre 2009 (égati@meformes

aux normes IFRS).

| - LACTIVITE

A) L'ACTIVITE DE L’ENSEMBLE DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE

Les faits marquants de I’exercice 2010 :

Dans un marché de I'Electronique Grand Public stagrie Groupe HF COMPANY a enregistré un Chifftafthires de
146,2 M€ en progression de 5,5% par rapport auxées 2009 publiées. La croissance de l'activitétsiecélérée au
second semestre avec un CA en hausse de 10%18%dsur le 2" trimestre 2010.

Le résultat opérationnel consolidé ressort a 9,8 dfi€hausse de 37,1%, représentant une margeiopésdle de 6,7% en
amélioration de 1,5 points. En dépit de la hausseptix des composants et des colts de main d’odeviabrication, HF
COMPANY est parvenu a combiner une dynamique dssaoce avec une progression marquée de sa régtgbiice a
I'efficacité de sa supply chain et une gestion rnigié de ses charges opérationnelles.

La performance du Groupe confirme sa capacité giatian a un environnement perturbé et la robustdesson modéle
économique, fondé sur une internationalisationssante et un positionnement sur des marchés tedigoés porteurs.

La rigueur de sa gestion financiere a permis aw@al’atteindre un niveau record de Résultat rieB8aV€ soit +50 %
de hausse comparativement a 2009. Le Groupe argéngee structure financiere saine, en divisant3plar colt de son
endettement financier tout en réalisant les ingssthents nécessaires a l'accompagnement indudi&®lsucces
commerciaux rencontrés par le CPL.

0 Meétier Réception TV / Multimédia : HF COMPANY conserve sa place de leader en TNT {igittn Numérique
Terrestre), le lancement du switch-over en Frarsmugure du signal hertzien analogique) compensant u
tassement des volumes a l'international, notamragritalie et en Espagne lié a la fin de périodewliéch-over.

En France, le Groupe a augmenté ses volumes desyenalgré un marché de 'EGP (Electronique Grartdi®
en décroissance sensible et une accentuation neadjuéegment premier prix. Le Groupe bénéficie emde
d’'une progression soutenue des ventes d’accessBERiés, ce qui contribue a une meilleure pétiéqude
marge.

Concernant les équipements multimédia, les solstioformatiques, son et téléphonie mobile préséntee
hausse des volumes vendus sur I'année 2010.

0 Meétier Confortique : L'activité confortique, a périméetre comparatdeprogressé de 1% sur I'exercice 2010. La
France a retrouvé un dynamisme en affichant unsedeade 4,5% a I'année, dont +20% sur le secondsteme
avec une bonne pénétration du marché de l'offreurtéc le succés des nouveaux produits Portails et
Vidéosurveillance, ainsi qu’un fort développemeunt l& segment de marché clients internet. L'inteamal a été

LIE 5
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impacté par la conjoncture dégradée dans les paysape du Sud, avec une situation économiquecdéfisur le
marché espagnol. Enfin les décisions prises swirdge de I'Est permettent au Groupe de générerivean
d’activité similaire a celui du second semestreQ@ec une structure de colts beaucoup plus IggEmeettant
un retour a la rentabilité.

0 Meétier Réseaux Haut Débit : En 2010, l'activité s’est nettement développéerpattieindre une croissance
annuelle de CA de 30,6%, dont une accélération1®6+5ur le second semestre. Le marché Amérique dd No
s'inscrit en moteur de cette croissance, portdepaiveau d'équipement soutenu en réseau VDSLtisalghoisie
par les opérateurs tels AT&T et Telus qui ont conédi la reprise de leurs investissements haut tébit

0 Meétier Courant Porteur en Ligne (CPL) : Ce métier a progressé de 21,6% sur I'exercice ptigindre un CA
supérieur a 12 M€, avec une forte progressiondttdmestre de +50%. La technologie CPL s'impos@lis en
plus comme la solution de référence pour véhicldesignal DSL domestique. Elle constitue le motdes
concepts linéaires Haut Débit en Grande Distriltugbconfirme sa croissance soutenue dans 'unBedcsB des
grands comptes opérateurs télécom francais etnatienaux. La fin d’'année a vu le démarrage de ratst
importants avec de grands opérateurs européessatuientrevoir un potentiel d'internationalisatmsrtain de
cette technologie. Enfin, cette technologie podrsai dissémination dans les produits du Groupepréqut
justement une réponse aux contraintes de trandpsrsignaux.

Sur le circuit Web, I'année 2010 a enregistré uregmession des ventes de 6,5%, avec un CA de 6,6LE€ircuit
Internet a représenté 4,5% du total des ventesrdup® en 2010, avec une progression tant dans leé@8loppé avec les
sites marchands que dans le développement dewwutie vente sur internet dédiées aux métiers dup@ér Sur ce
segment, HF COMPANY renforce le positionnementate affre répondant parfaitement aux besoins desa@omateurs
tout en s’appuyant sur ses lignes de force tratittlies que sont le marketing, la logistique etinf@matique de gestion
performante.

Tableau de synthése du CA net par métier, sectauane géographique :

CA net par me(gf]ri/lg‘))rs Intragroupe RATIOS 2009 | RATIOS | Evolution
CONFORTIQUE 32, 22,5% 34,3 24,7% -4,1%
RECEPTION TV MULTIMEDIA 62,0 42,4% 64,3 46,4% -3,6%
RESEAUX HAUT DEBIT 39,0 26,7% 29,9 21,6% 30,6%
CPL 12,3 8,4% 10,1 7,3% 21,6%
TOTAL 146,2 100,0% 138,6 100,0% 5,5%

Evolution

CA net par secteur zone géographiqud

Activités B to C Filiales France 63 43,6% 55,9 40,3% 14,1%
Activités B to B Filiales France 43 29,7% 32,6 23,5% 33,1%
Total Activités Filiales Francaises 107,2 73,3% 88,5 63,9% 21,1%
Activités B to C Internationales 31 21,3% 44,0 31,7% -29,1%
Activités B to B Internationales 7 5,3% 6,1 4,4% 27,9%
Total Activités Filiales Internationales 39 26,7% 50,1 36,1% -22,2%

138,6|

100,0%]|

TOTAL NET CA (M€)

Note : Les chiffres d'affaires indiqués sont des @# metraités des ventes groupe.
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Pour chaque filiale, les faits caractéristiqueg &msuivants :

l) L’activité B to B (Business to Business)

Compte de résultat sectoriel

| Variation
Chiffre d'affaires 51,2 38,7 32,2%
Résultat Opérationnel 41 2,6 58,3%
Marge Opérationnelle 8,0% 6,6% + 1,4 pts
Résultat Financier 0,2 0,2

Source format reportiriggroupe hors écritures IFRS et hors éléments Cotgara

* LE GROUPE LEA :

L’activité LEA contient historiguement le métier $&aux Haut-Débit du Groupe avec I'équipement DSk cintraux
téléphoniques (splitters), secteur dans lequel LEd#intient sa place de leader mondial : Etats-Usigope et Chine.
Cette activité est complétée par la fournituredoor ADSL » (filtres domestiques). Le Groupe LEAtpcaussi le métier
du CPL, principalement dans la fourniture de sohgi CPL aux opérateurs téléphoniques, tout en étasdi le premier
fournisseur de l'offre Groupe en kit CPL pour lescigétés B to C qui commercialisent cette solution Grande
Distribution.

En 2010, le sous-groupe LEA est composé des £sijtitidiques suivantes :

- LEA Networks (US), basée a Chicago, aux Etats|spécialisée dans les modules de protectionigless| électriques a
réalisé un CA de 1,2 M€ et doit s’ouvrir en 2011ngarché DSL local.

- LEA ASIA basée a Hong Kong, société commercialefgcture des clients essentiellement dans le dwmrdes filtres
XDSL, a réalisé un CA de 3,8 M€,

- LEA Chine basée a Shenzhen couvre le marché ishéh@ssure pour le Groupe LEA des missions digogesgistique,
suivi production, achat/sourcing, suivi qualitéRéD. Cette structure a réalisé un CA de 2,8 ME€.

- Enfin LEA SAS basée a Courbevoie (La Défenséatisé un CA en trés forte progression a 39,1 M€.

Le Groupe LEA réalise ainsi un CA 2010 cumulé deME a comparer a 35 M€ en 2009, progression duenattiers
Haut-Débit et CPL.

La trés forte activité de ventes de produits VD8k BIS porte la croissance dans ce secteur dedtieispDSL » a plus de
40% par rapport a 2009.

La forte progression du CPL, plus de 39% compagaiant a 2009, amene déja cette activité a repers2hto du CA
global LEA.

Enfin, I'année 2010 affiche une bonne performareesde secteur des filtres domestiques (+29%) gréc@éploiement
de nos produits en Europe et Amérique du Sud. 'Sanée 2010, le résultat opératiorindl sous-groupe LEA ressort a
4,1 M€ contre 2,7 M€ en 2009, progression sigriifieaen lien avec les niveaux soutenus d’'activééses deux métiers.

e LE LABORATOIRE DES APPLICATIONS NUMERIQUES (LAN) :

Le Laboratoire des Applications Numériques, initlabnt dédié aux tests d’interopérabilité de lartetdygie d’acceés haut-
débit DSL, confirme sa dimension de plateforme éérence pour la validation de la convergence ds tes signaux
numeériques de la « Maison Numérique » et leur ¢at@nexion avec les réseaux de communication extérie

En complément des tests d’'interopérabilité DSLessels évolutions, le Laboratoire occupe une dirmearté premier plan
pour les tests de l'alliance HOMEPLUG (technolo@®L haut-débit) et a acquis un véritable statutrgidaisme
certificateur indépendant.

Le LAN réalise en 2010 un CA de 0,8 M€, en recuB@es lié principalement au tassement des volumdesie DSL, de
son activité et dégage un résultat opérationned@eME.

Au-dela du cadre de ces activités, le Laboratairdione étre un outil marketing de premier planpleuGroupe en terme
de vitrine technologique, notamment vers ses didetla branche B to C.

! Format reporting aprés retraitement de l'intragqme mais avant prise en compte des impacts de édasoh IFRS
2 Corporate = données comptables de la holding HAVEQNY
3Les résultats opérationnels indiqués pour leslékasont systématiquement en format reporting Group
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e LE GROUPE FOCH :

L’activité hors groupe augmente significativemert4b,9% par rapport a 2009 avec un CA de 3,5 M€ &veeprise
affrmée des commandes d’un important client indeisau second semestre 2010. Le résultat opéraigmrogresse a
+419 K€ contre 36 K€ en 2009.

2) L’activité B to C (Business to Consumer)

Compte de résultat sectoriel

| Vvariation
Chiffre d'affaires 95,0 99,9 -4,9%
Résultat Opérationnel 6|6 6,7 -1,5%
Marge Opérationnelle 6,9% 6,7% +0,2 pts
Résultat Financier -0 -0,3

Source format reportirfiggroupe hors écritures IFRS et hors éléments Cotgdra

Les filiales francaises :

Compte de résultat simplifié : Filiales francaid®so C

Chiffre d'affaires 63,8 55,9 14,1%
Résultat Opérationnel 5|4 4.6 17,4%
Marge opérationnelle 8,5% 8,3% -2 pts

Source format reportirfggroupe hors écritures IFRS et hors éléments Cotgbra

* METRONIC :

METRONIC conserve en 2010 sa place de leader davenite d’adaptateurs numériques terrestres. Léeeest marqué
par le démarrage du switch-over sur le marché &iangermettant 'augmentation de son CA de l'ordee33% en
passant de 23,2 M€ en 2009 a 30,9 M€ en 2010. Audke I'effet volume sur les solutions TNT hertzies, cette
performance est aussi liée a la demande croissmtdécodeurs satellite (TNT SAT et FRANSAT) maissala

I'ensemble des accessoires liés au monde de lptréceet de la convergence numeérique. Le bon mosigment de la
société en terme de Distribution Numérique surtsoritoire permet a la partie accessoires d’accameal’équipement
TNT, et de ce fait contribue & I'amélioration derdmtabilité globale. Le résultat opérationnel ait & 3,2 M€ contre 2
M€ en 2009, en hausse de 58%.

* KAORKA :

Le CA passe de 1,4 M€ en 2009 a 1,3 M€ soit unssbaile 10,5%. Le résultat opérationnel ressorbd KE contre
-127 K€ en 2009. Cette régression est liée au réeuinarché du meuble TV en 2010 dans le contexteride de la
consommation, malgré la sortie de plusieurs dizaite nouvelles références sur la gamme « Meubles €Vpar la
création d’'une nouvelle gamme « Meubles informasu. A noter la fusion-absorption par transmissiniverselle du
patrimoine (TUP) de la société par Metronic SASlate du I janvier 2011, Kaorka venant compléter I'offre Metic en
devenant une division commerciale.

* AVIDSEN :
Le CA augmente légérement, en passant de 7,4 NO@® a 7,5 M€ en 2010. Le résultat opérationneir#ttl27 K€ en
2010 contre 171 K€ en 2009.

En 2010, Avidsen a initié un développement techaigutour d’'une offre domotique/sécurité communieaainsi que sur
I'interopérabilité de son offre globale. Cette déche technique a permis d’enregistrer des référaanés significatifs
concrétisés début 2011.

e CFl - EXTEL:

Le CA passe de 12,3 M€ en 2009 a 13,1 M€ en 20di0,+6,6%. On note une forte croissance de l'aivavec
I'enseigne CASTORAMA ainsi que le démarrage marded’activité sur les pays de I'Est avec un disttédur local. Le

4 Format reporting aprés retraitement de l'intragimel mais avant prise en compte des impacts de ¢datoh IFRS
® Corporate = données comptables de la holding HAMEQNY

® Format reporting apres retraitement de l'intragqma mais avant prise en compte des impacts de ¢dasoh IFRS
” Corporate = données comptables de la holding HAMEANY :
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résultat opérationnel diminue de 1,6 M€ en 200BaME pour I'exercice, lié principalement a des megtations des prix
de revient (matiéres premiéres et colts de mainnd'@ et des frais de transport sur achats.

e OMENEX :

Le chiffre d'affaires de la société est passé @eME en 2009 a 7,1 M€ en 2010 soit une progresseplus de 6%. Le
résultat opérationnel épouse la dynamique en psegre de 0,5 M€ a 0,7 M€ en 2010.

L'univers Haut Débit et en particulier le CPL a fi® du dynamisme du marché informatique et dertassance des
abonnements ADSL, affichant une progression de EAWso. L'univers “son” est dynamisé par la croissadu marché
des casques et double son CA par rapport a 200&I&rhonie mobile, I'intégration de produits stioences a permis de
dynamiser I'offre et de répondre a la croissancendriché du smartphone, cet élargissement de I'effrprotection GSM

permettant également de doubler le CA sur ce segrhes produits d’équipement pour MP3 et GPS caysaait un

fléchissement principalement en raison de la pssjoa du smartphone, réunissant plusieurs fonci@gs.

* ACBS:

ACBS assure la distribution internet de solutioashhologiques pour le compte de FAI et I'hébergdantmn sites

marchands doublé de prestations administrativésgettiques pour le compte de clients souhaitaterealiser leur site
marchand. Son CA ressort a 2,9 M€ en 2010 contrdvi®, en 2009, en recul de 16%. Ce repli est esdftient du a

I'arrét au cours du second semestre du contrat kevpancipal client FAI de la société. Une poliiijde réduction des
codts de structure permet de maintenir le résafiatationnel a 0,2 M€ contre 0,3 M€ en 2009.

Note : Certaines filiales en création ou dont l\étdi n’est pas jugée encore significative au nivdauGroupe ne font pas I'objet d’'un
commentaire détaillé.
La liste des filiales est présentée dans I'annexecamptes consolidés.

Les filiales internationales :

Compte de résultat simplifié : Filiales internataas B to C

Variation
Chiffre d'affaires 31,2 43,4 -28,1%
Résultat Opérationnel 1]2 2,1 -41,9%
Marge opérationnelle 3,8% 4,7% - 1,1 pts

Source format reportiriggroupe hors écritures IFRS et hors éléments Cotgdra
¢ METRONIC Iberica :

Le CA passe de 11,3 M€ en 2009 a 7,6 M€ en 201Cusei baisse de 32,7%. Cette diminution s’explipaela fin du
passage au tout numérique en 2010 suf'lsemestre contre une année pleine en 2009. Laatepkrationnel s’est par
conséquent dégradé a 0,1 M€ contre 0,5 M€ en 2009.

L’activité sur 'ensemble de I'année a souffertm’'contexte économique général trés dégradé en Bsmragu Portugal.
Le début d’'année a été porté par la fin du switelr @n Espagne, puis dans un deuxiéme temps I'apridsh-off et la
crise de consommation généralisé ont pesé suvéamid’activité.

* AVIDSEN ELECTRONICA :

Le CA passe de 3,7 M€ en 2009 & 3,2 M€ ce qui septé une diminution de 13%. Ce recul est concentrde 2°
semestre au cours duquel le contexte économiqagesps’est durement fait ressentir au niveau dgdade distribution.
Le résultat opérationnel subit une dégradation pt@indre -0,3 M€ contre 0,06 M€ en 2009. En iéack ce contexte
dégradé, AVIDSEN ELECTRONICA a révisé son organisapour abaisser le niveau de ses frais de steicle plus,
des décisions de synergies renforcées avec Mettbéitca ont été actées pour générer des éconalriesdructure en
2011, notamment le fait de sous traiter sa pasgestique a Metronic Iberica au sein d'une struefogistique unique.

8 Format reporting aprés retraitement de I'intragioel mais avant prise en compte des impacts de ¢dasoh IFRS
9 Corporate = données comptables de la holding HAMBEBNY y 3
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* METRONIC ltalie :

Le chiffre d'affaires passe de 14,2 M€ en 20094aM)€ en 2010 soit une contraction de 33,6%. Cetdtesle d’activité est
liée au ralentissement du switch-over sur 20133 ahe situation générale de sur-stock suite aid&grde nombreux
acteurs sur le marché italien, doublée du succeboffee téléviseurs. Le résultat opérationnel mitel,6 M€ contre
2,3 M€ en 2009 soit un recul de 30%. Dans un coatexcertain di a I'étalement et aux reports syatées des dates de
switch-off, a I'arrivée massive d’acteurs éphéménasle marché des adaptateurs, la société a suemter sa part de
marché sur les accessoires pour améliorer ses @gigentabilité et amortir les effets de la bamsgeanique du chiffre
d’'affaires.

* AVIDSEN ltalie :

Le CA progresse de 4,9 M€ en 2009 a 5,1 M€ en 20itQine hausse de prés de 5%. Le résultat opénalig’est établi &
0,5 M€ contre 0,7 M€ en 2009. Sur I& $emestre, Avidsen lItalie a du faire face au chiixla grande distribution
italienne de réduire ses stocks en restreignatgrfant le nombre de ses catalogues et opérati@msotipnnelles. Au
cours du ¥ semestre, I'offre Avidsen a rencontré un certaincés et a pleinement pu profiter de la repriseete
opérations, aussi bien sur I'activité que sur tgabilité dégagée.

e Les filiales internationales de CFI - EXTEL :

La société EXTEL ITALIA connait une croissance da €A de 11,5%, passant de 1,3 M€ a 1,5 M€. Leattamené par
la nouvelle équipe commerciale mise en place co@@d9 a porté ses fruits sur 2010. Le développésient poursuivi
sur I'enseigne GSS référencée courant 2009. En, 2ot0résultat opérationnel est stable a 0,01 ME£.

La crise économique installée en Espagne a contaygeser sur la société espagnole EXTEL IBERICHnpact améne
une dégradation de 27,6% de son activité commerpil rapport a 2009, affichant un CA de 1,6 M€.

Malgré les économies significatives réalisées sur flais de structure, la société subit une pepragionnelle de
-0,1 M€ contre -0,04 M€ en 2009.

* BENELOM :

Le chiffre d'affaires de la société BENELOM esthftaa 2 M€. Son résultat opérationnel reste po&it04 M€ contre
0,06 M€ en 2009. L'activité mixte de la société éspilibrée entre les deux métiers du Groupe (UBiVEV /

Confortique). Cependant le potentiel de développemeste limité par la taille du marché domestigeége. L'objectif
principal reste de transformer en flux d'activités |relations entretenues avec les enseignes paateas réelles
opportunités de développement sur les marchégdipties (Pays Bas/Allemagne).

* METRONIC LTD :

La filiale anglaise, basée a Londres, a généréniffree d'affaires de 0,8 M€ en 2010 pour 2,5 M€2809, soit une forte
contraction de 73%. Son résultat opérationnel geadi® a -0,6 M€ en 2010 contre -0,2 M€ en 2009gréales décisions
prises sur la structure dés début 2009. La soeié@®@nquis une exposition et des parts de marchg soaides produits
volumiques a faible marge, ayant requis des déwsite déstockage pénalisantes en terme de marge. tgmlogie
d’activité la rend sensible a de fortes variatidessolume générées sur un nombre limité de prqdiétsjui ne lui permet
pas a ce stade d’absorber le niveau pourtantdristrde ses codts de structure.

Note : Certaines filiales en création ou dont l\étdi n’est pas jugée encore significative au nivdauGroupe ne font pas I'objet d’'un
commentaire détaillé.
La liste des filiales est présentée dans I'annexecamptes consolidés.

Les activités Corporate :

La Holding : HF COMPANY, assure le pilotage straggg du Groupe dans le respect des modéles deogyedé
COMPANY.

L'organisation Holding confie aux sociétés méeremfraises, sur leur métier, la responsabilité @blevoir d’animer les
marques du Groupe notamment a l'international. @aage par les filiales est assuré par les Dingsté€&sénéraux, dont
les profils sont issus de grands groupes internatin, ainsi que par la mise en place dans ceststescde fonction
d’animation de ces marques.

Parallelement, la Holding est renforcée dans sdm ddmpulser la stratégie et le développement doupe, tout en
assurant un contréle interne efficient afin d’asswmn niveau de rentabilité satisfaisant.

L’organisation mise en place sous la Présidenda Btrection Générale Opérationnelle comprend umébtk Direction :
une Direction Financiére et une Direction des Aéai Leur role doit permettre de controler efficaeat les filiales en 'y
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intervenant activement pour détecter et corrigeréleentuelles dérives sur les plans financierstractuels et juridiques,
ainsi que d’assurer au sein des filiales la coerapplication du business model préné par le Groupe

HF COMPANY assure aussi la coordination des fomsticommunication, développement et la gestion amende son
outil informatique. L'effectif de la Holding est &8 personnes.

Commentaires sur les comptes consolidés :

| Vvariation
Chiffre d'affaires 146,2 138,6 5,5%
Valeur ajoutée 31,4 30,0 4,8%
Résultat Opérationnel 98 7,2 37,1%
Marge Opérationnelle 6,7% 5,2% + 1,5 pts
Codt de I'endettement financier net -pD,2 -0,6 -69,0%
Résultat avant IS 9,6 6,6 45 5%
Résultat net consolidé 6,3 4,2 49,2%
Résultat net part du groupe 6,3 4,2 49,3%

Principaux postes du compte de résultat (publiéSFR

Le CA augmente de 5,5% en passant de 138,6 ME@n2046,2 M€ en 2010.

Le résultat opérationnel ressort a 9,8 M€ en hades¥7,1% par rapport a 2009 avec un ratio sur €8,d@% contre 5,2%
en 2009. Le Groupe bénéficie de la maitrise ddraesde structure grace a une anticipation etpoigique rigoureuse.

Ce résultat est le fruit de décisions de gestigliggpées dés 2009 donnant leur pleine mesure exericice 2010.

Le co(t de I'endettement financier net du Groupsoet a -0,2 M€ contre -0,6 M€ en 2009. Le Grougesdiicie de son
cycle de désendettement.

Apreés intéréts minoritaires, le résultat net coigobart du Groupe s'éléve a 6,3 M€ contre 4,2 M€609 soit une
hausse de 49,3%. Le taux de rentabilité ressov acghtre 3% en 2009.

Le BNPA atteint 1,67 € par action contre 1,11 €gztion en 2009. Le BNPA dilué ressort a 1,67 €.

Principaux postes du Bilan :

| 2010 publié IFRS | 2009 publié IFRS

Capitaux Propres 72,8 69,3
Immobilisations incorporelles 399 39,7
BFR' 39,5 35,4
Dettes financiéres nettés 3,7 2,8
Gearing'? 5,0% 4,1%

Le Groupe présente a la date de fin d’exercicepnogression de son BFR de 4,1 M€, naturellemeetdideux effets :

* une hausse mécanique du poste clients en phasdaprogression du CA de 15% sur {€%4rimestre,

* une hausse des stocks liée a la progressionaddivité, notamment aux exigences d’industrialmatdes
contrats CPL avec les opérateurs télécom.

L'évolution du BFR liée a I'activité réduit la gémadion du flux net de trésorerie lié a l'activité+®,5 M€ contre
+10,3 M€ en 2009, ce malgré la progression de f@€ité d’Autofinancement de + 1,3 M€, s’établissaBt6 M€.

Le flux d'investissement est de 3,5 M€ essentiefletilié aux acquisitions d'immobilisations corpdes| incorporelles et
rachat d’actions, contre 2,2 M€ en 2009.

Le Groupe consacre 2 M€ au service de sa dettedidi@ (1,8 M€ de remboursement et 0,2 M€ de clsdiganciéres) et
2 M€ aux dividendes.

La levée de 'OBSAAR pour 20 M€ est neutre sur dlettement financier du Groupe. Le produit net déecémission a
été placé en attendant d’étre affecté a des opaésatie croissance externe.

1 Besoin en Fonds de Roulement
| es dettes financiéres nettes correspondent atesdanciéres diminuées de la trésorerie
2 Rapport entre les dettes financiéres nettes eglgisaux propres
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Aprés quatorze années de résultats positifs et augamentation de capital significative en 2005, loupe HF
COMPANY dispose de 72,8 M€ de capitaux propres.

Nous vous demandons d’approuver ces comptes cdasoli

Principaux investissements 2010 :

Les investissements s'élévent & 2,9 M€ au couredercice, I'activation des frais de R&D représei2 M€ dont 78%
d’investissements réalisés par LEA. Les investissgmcorporels représentent 0,8 M€ en 2010 (dénME chez LEA
principalement pour des installations technique®,M€ en installations techniques et 0,2 M€ enesutmmobilisations
corporelles dans diverses autres sociétés cones)idé

Engagements Hors Bilan :

Les engagements hors bilan sont détaillés danstéal® de I'annexe des comptes consolidés aux feges65.

Activité en matiére de recherche et de développement :

L'importante activité du Groupe HF COMPANY en matiégle Recherche et Développement se traduit d@p0B par la
qualification OSEO « d’entreprise innovante » ddascadre des FCPI. Cette qualification a fait l&tbjd'un
renouvellement en 2009 sous le numéro A0912002F.

Le budget de la R&D 2010 ressort (en ne prenantcenpte que les colts directs de R&D (ingénieursstataires et
amortissement des matériels) et sans tenir congrecharges indirectes de gestion et des coltsedbsitiens SAV
participant aux processus d’élaboration) en prajpesa 2,85 M€ soit quasiment 2% du CA, contre\2§8en 2009 (2%
du CA).

Les normes IFRS ont considérablement changé la priscompte des colts de R&D avec la possibilis&tiVer les

dépenses en fonction de certaines caractéristiques

- L’entreprise doit pouvoir démontrer la faisaldilitechnique de I'achévement de I'actif incorporth ale le
commercialiser ou I'utiliser ainsi que sa volontaathever I'actif.

- L’entreprise doit disposer immédiatement ou denfutur des capacités techniques et financieremeeer le
projet a son terme ainsi que d'utiliser ou ventetif créé.

- Un outil fiable de mesure des codts liés a ldigggon de I'actif doit avoir été mis en place.

- L'entreprise doit expliquer comment 'actif géaea des avantages économiques futurs probablgmreaulier
par I'existence d’'un marché ou d’une utilisationiterne.

Le suivi de I'activation des frais de R&D en anmégine :

En K€ | 2010 | 2009
LEA 1576 1233
HF COMPANY hors LEA 424 360
Total 2 005 1593

Les frais de R&D activés sont amortis en moyenne Swans ce qui représente au titre de 2010 uneticlotae
1 423 K€.

Cet effort de R&D est réparti de la fagon suivante
- Equipes LEA + LAN : 85%
- Equipes des filiales Bto C : 15%

Le Groupe emploie au 31 décembre 2010, 29 ingéni€@atte ressource est affectée fin 2010 de lanfagivante :
- B to B: 22 ingénieurs.
-Bto C: 7 ingénieurs.

La mise en place du LAN axé autour du concept devemence dans la « Maison Numérique » a accéendide en
commun des ressources. Le Groupe bénéficie pleimediane intégration technologique basée sur urmgarasation
souple et opérationnelle : le LAN devenant le mfdevalidation de tests de toute la convergence rigoe&Haut Débit /
CPL.

12
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Evénements importants depuis la cléture de I’exercice :

Il n'existe pas d’'autre changement significatifldesituation financiere ou commerciale du Grouperesou depuis la fin
de I'exercice.

Evolution prévisible (L233-26) :

Le niveau de facturation sur I€" trimestre 2011 ainsi que I'évolution du carnet eemmandes du Groupe sont
satisfaisants, en phase avec les attentes.

Aucune information connue a ce jour ne permet dsager une modification significative de la struetd’endettement
du Groupe.

Perspectives 2011 :

Les perspectives commerciales :

Dans un environnement perturbé, HF COMPANY présdrteolides fondamentaux ainsi qu’une offre cohérenr des
marchés dynamiques et complémentaires a forte waémhnologique. La poursuite des vagues de swvait@n- sur
l'univers TV en Europe ainsi que le développemapide du CPL constituent deux relais de croissamgeurs pour le
Groupe.

Réception TV / Multimédia :

HF COMPANY, leader du marché TNT, va poursuivre20id1 son développement sur un marché européen dsdaar
le passage au numérique, notamment sur le teerifi@ncais.

En France, 35% des foyers ne sont toujours papésjdie la TNT (source CSA) alors cette que dereistréele trés loin le
principal moteur de la numérisation de la récepti@nphase d’équipement va durer encore un an,d#al fin du switch-
over. L'année 2011 doit confirmer en France unéssemce des volumes de vente sur la TNT amorc@@Eh ainsi que
des lignes d’accessoires audio-vidéo associées.

Le Groupe met en place des relais de croissanagesuarché :
- Poursuite du développement international.
- Accompagnement de la TNT par satellite pour leones d’ombre » (évaluées entre 20 et 30% de la
population francaise).
- Elargissement des domaines d’action avec la coafiom notamment des gammes audio.

Le marché Multimédia doit pour sa part profiter tesdances suivantes :
- La mise en place d’'une gamme d’accessoires pouresiai croissance des tablettes multimédia.
- Lélargissement de la gamme haut débit vers dagisnos en adéquation avec les prochaines exigahces
marché.
- Un enrichissement de I'offre pour accompagner Eagde part de marché des smartphone.

Confortique (confort et sécurité domestique) :

Le Groupe est confiant dans les perspectives delagvement de ce métier qui devrait rester duradtemorteur. La
capacité d’innovation du Groupe sur cette offra germettre de répondre aux attentes des consommaede proposer
des solutions simples d'utilisation et novatriaestamment en terme de sécurité et sur le créneadabmomies d’énergie
et énergies renouvelables.

Le succés des concepts Avidsen et Extel se vérdiela poursuite de référencements majeurs au wigaeopéen. Le
développement d’'une gamme domotique communicantaii@ermettre un développement de référenceneél et

capitaliser sur le savoir faire différenciateur didsen. Concernant la marque Extel, la sociétégiréme progression de
son activité sur 2011 grace a des gains de pamatehé chez ses clients principaux et le référeaoéme la nouvelle
gamme énergie solaire.
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Réseaux Haut Débit :

LEA continue a bénéficier de son leadership monslialles « splitters » xDSL avec environ 50% de garmarch®& en
nombre de lignes installées et de nouveaux réfémants chez 3M India, US, Ericsson, Corning, etc.

Le segment reste porteur a long terme, le numérgpigositionnant au coeur des enjeux de croissaesepdys
développés. Le marché mondial est stimulé par pdotEment de I'lPTV et plus particulierement du VID8n Amérique
du Nord, en Inde et en Europe de I'Est.

L’année 2011 devrait se situer dans la continugt€ahnée 2010, avec également dans le domainfltes domestiques
de belles perspectives de ventes.

Le Laboratoire des Applications Numériques tableume croissance de son chiffre d’affaires en 2@eitte croissance
sera favorisée par le retour de gros clients corAtoatel et SagemCom a des niveaux de consommatiserices plus
élevés, I'adoption de nouvelles offres de servieas, tests de consommation énergétiques, Zigbget.une tarification
plus adaptée a I'effort technique et commerciallsu €PL. D’autre part, le LAN se positionne d’oetsdéja pour étre un
acteur majeur sur la technologie GPON (fibre).

CPL:

Ce segment constitue le principal moteur de croissalu groupe et devrait connaitre une croissagoéisative de son
niveau d'activité, notamment via LEA pour les smos proposées aux opérateurs télécom. LEA antioipe forte
progression de sa part de CA réalisée en CPL sit,2@bmpte-tenu du niveau de son carnet de comraagiddes
déploiements en volume de plusieurs produits & fealeur ajoutée auprés d’opérateurs télécom eenspée premier
rang (SFR, DTAG, Vodafone, Fastweb).

Dynamique internationale :

En ltalie, le switch-off produira ses derniers &ffsur I'année a venir. Le lancement affirmé dgdanme audio-radio
permet & la société de progresser en visibilitéeefavoriser sa pénétration du marché stratégiguéadsSS. Sur la
Confortique, la stratégie est de, tout en maintef@nparts de marché GSA et GSB, fournir un efftirivestissement
commercial sur les circuits a forte croissance S@S8traditionnel. Le lancement de nouveaux preduitour de « I'home
automation » doit permettre de conforter I'objedgfcroissance.

En Espagne, Metronic Iberica, fort de sa gestionsditch-off, devient un acteur reconnu au sein dmiters
TV/Multimédia. Sur la TNT, le switch-over au Por&ligorévu début 2012 ainsi que I'offre TNT payarttéeedéploiement
HD doivent contribuer au niveau d’équipement enpsateurs TNT. Par ailleurs, I'européanisation destrales d’achat
doit permettre a Metronic de renforcer son positement et consolider ses référencements sur lagdaiibérique. Le
pays s’ouvre aussi au concept de la maison “coéai&cte qui doit favoriser les gammes de produifermatiques
innovants répondant aux aspirations des consomnsatea Confortique doit consolider son activité exploitant les
nouveaux référencements a implanter sur le preseigrestre 2011. Le redressement de sa rentabilédasmrisée par la
pertinence de l'offre produit de sa maison mérerepoursuivant la rationalisation de ses strucfureamment par la
mise en commun de moyens avec Metronic Iberica.

L’Angleterre : la dégradation des résultats sunié& 2010 devrait amener le Groupe a réviser ledalités de sa
présence commerciale sur cette zone, en adoptanonganisation plus légére permettant de consdéevbénéfice des
parts de marché acquises.

Pays de I'Est: le nouveau mode de commercialisatiis en place devrait permettre de retrouver weani d’activité
significatif sur cette zone, sécurisé financiérehgmentable.

L’activité Réseaux Haut Débit doit maintenir sorvedu d’activité au niveau mondial, avec la dynamiqies
investissements en télécommunication enclenché&®ig-Unis et en Chine, moteurs du marché.

Sur les métiers B to C de la Réception TV et d€dafortique, le Groupe a pour ambition de dépa&seadre européen
sur lequel il évolue historiquement en profitant s implantations en Asie. Ses savoir-faire emdetde passage au
numérique et d’'innovation produit confortique daivepermettre de développer un courant d'affaires lea zones
géographiques non couvertes a ce jour.

13 Le calcul de la part de marché est fondé surdeses appliquées awxdonnées d’évaluation du méwoid par I'organisme normatif DSL Forum.
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Capitaliser sur le modéle internet :

A l'intérieur de ce circuit, la plateforme ACBS pase un positionnement pertinent : ACBS externdéissommerce en
ligne et les services associés pour le compteidatsltiers et propose les produits indispensadulesclients finaux des
FAIl (CPL, Multimédia). Le CA 2010 est de 2,9 M€ ave,95 millions de visiteurs, 2,5 millions de pagages et
71 000 commandes. L'effort de prospection entregeigrait générer de nouveaux contrats d'exterrtisale sites en
ligne.

Au-dela de la structure ACBS, l'activité du Grougrenforce sur ce circuit avec I'activation desinarchands dédiés
aux produits du Groupe.

Ce canal de distribution constitue un circuit seppdntaire capitalisant sur les lignes de force cudale HF

COMPANY : capacité a identifier la demande aveamarketing pertinent, service logistique performantin outil web
interfacé sur une informatique de gestion confirmée

Les changements structurels sur 2011 :

Il n’existe pas de changement structurel signifi@at niveau du Groupe survenu depuis la fin dedfeice.

Prises de participation et de contréle :

Aucune prise de participation ou de contréle n'di@wau cours de I'exercice 2010.

Informations diverses concernant I’activité de groupe :

Les facteurs de risque, notamment en cas de \@ridiés taux d'intéréts, du cours de bourse, duscdarchange sont
présentés dans (&hapitre 5 — Les Risques du Marchédu Document de Référence 2010 aux points :

- a) Le Risque de taux, de la page 132 a 134 ;

- b) Le Risque de Change, aux pages 134 et 135

- ¢) Le Risque sur Actions et Autres instrumentstfoiars a la page 136.

Les conséquences sociales de I’activité :
L’effectif total du groupe :

L’effectif total du groupe HF COMPANY est en légetieninution au 31 décembre 2010 avec 395 persoommese 423
personnes au 31 décembre 2009. Cet effectif senfmse en 120 cadres et assimilés, 271 employéscentdats de
qualification ou assimilé.

Le personnel féminin représente 33,7% de nos é@Heet 18,3% de I'encadrement (contre 20,6% en 2008 Groupe
veille a la stricte application des dispositionstiges a I'égalité professionnelle entre les feraraeles hommes.

L’effectif du groupe ne connait pas de variatioais@nniéres. La politique de recrutement du grqupélégie les CDI. Il
existe 31 contrats de type a durée déterminéeldajisupe au 31 décembre 2010 pour 28 au 31 déec20on.

Le temps de travail au sein du groupe varie entfomcles filiales et des législations applicables.

Le Groupe n'utilise pratiguement pas l'intérim si@est comme un outil de recrutement en vue del&uche ultérieure
sous forme de CDI.

Le recours a la sous-traitance internationalei@st la recherche de compétitivité et de compéteteehniques.
L’effectif des filiales francaises :

Les effectifs des filiales francaises sont passé369 au 31 décembre 2009 a 264 salariés au 3inbdée010. Au cours
de l'exercice les sociétés installées en Franceeaonité 69 nouveaux collaborateurs dont 15 en @DD mutation inter-
sociétés. Il y a eu appel a l'intérim pour envifloh60 heures ce qui correspond a 46 personnesiaidget approximatif
de 85,5 K€. Les entreprises ont accueilli 34 steggade tous niveaux scolaires (BEP a Master).

-
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Il'y a eu 77 départs dans les sociétés baséesamed-dont 23 démissions, 16 fins de CDD, 14 lieanents, 6 fins de
période d'essai et 17 ruptures conventionnelles.
Les filiales ont fait bénéficier a leurs collab@ats du droit individuel a la formation a hauteai8d6 heures auprés &1
salariés et des plans pour I'emploi des seniorgt@nétablis et déposés a la DDTE en fin d'ann@@ 20 sur le début de

'année 2010.

En France, les effectifs par tranche d’age sonsu@sants :

Tranche d'age

-25 ans 8%
25a35ans 42%
36 a 45 ans 28%
46 a 55 ans 18%
+ 55 ans 4%
100%

L’effectif des filiales étrangéres :

Les filiales implantées hors du territoire frangaiprésentent 33% de I'effectif total contre 36%3awlécembre 2009. Les
salariés de ces filiales ont des contrats de trdeadroit local.

Les conséquences environnementales de I’activité :

L’activité du Groupe n'a pas de conséquences sggitifes en matiére d’environnement.

B) L'ACTIVITE PROPRE DE LA SOCIETE HF COMPANY
La société HF COMPANY a réalisé un chiffre d'afésrde 5,3 M€ pour 5 M€ en 2009.

Les produits de la SA HF COMPANY sont constituéam®,3 M€ de prestations de services aupres dekefildu Groupe
et pour 2,8 M€ de dividendes contre 3,7 M€ en 2009.

La SA HF COMPANY dégage un résultat net de 4,2 M2@10 contre 1,8 M€ en 2009.

Nous vous demanderons d’approuver ces comptesusocia

Commentaires sur I’activité de la société HF COMPANY au cours de I’exercice écoulé :

L’activité d'HF COMPANY en tant que Holding, téte @Groupe, se confond avec I'activité du Groupe.dgmmentaires
liés aux faits marquants, aux événements importamtrvenus depuis la cléture, a I'évolution prédis et aux
perspectives d’avenir ne sont pas distincts desroamtaires sur les comptes consolidés.

Informations sur les délais de paiement :

L’échéancier des dettes fournisseurs présentélddableau ci-aprés est construit & partir de nowté interne de gestion
tiers. Ceci exclut de fait les comptes complémeasapouvant rentrer dans la composition comptableeb postes au
bilan.

Au 31 décembre 2010, les dettes fournisseurs dEBIMPANY SA se portent a 91 K€. Leur répartition pahéance est
la suivante :

Echéanciers des dettes fournisseurs

Non échues au 31/12/2010

Echues au

A moins de de 30 a 60 jours A pI_us de 31/12/2010
30 jours 60 jours

Dettes fournisseurs 31 3 0 57
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Au 31 décembre 2009, les dettes fournisseurs dAEBIMPANY SA se portaient a 126 K€. Leur répartitjpar échéance
était la suivante :

Echéanciers des dettes fournisseurs

(En K€) Non échues au 31/12/2009

Echues au

A moins de A plus de 31/12/2009

30 jours de 30 a 60 jours 60 jours
Dettes fournisseurs 19 2 49 56

Les délais supérieurs a 60 jours pour les dett@sifgseurs proviennent essentiellement des fownissnon soumis aux
regles francaises relatives aux délais de paiement.

Il - LES RESULTATS

L' AFFECTATION DU RESULTAT :

Le Conseil d’Administration propose a I'Assembléetn@rale d'affecter le bénéfice de I'exercice, valg a
4 157 647,97 €, de la maniére suivante :

- aux actionnaires a titre de dividendes : 3 004 &B!E,

- le solde, soit 1 153 602,37 € en totalité au cordptesport a nouveau.

Origine

- Bénéfice de l'exercice 4157 647,97 €
- Report a nouveau 9409 994,37 €
Affectation

- Dividendes 3004 045,60 €
- Report a nouveau 10 563 596,74 €

Le dividende global revenant a chaque action est d 0,80 €, 'intégralité du montant ainsi digtébest éligible a la
réfaction de 40 % mentionnée a l'article 158-3-2°CGI.

Le paiement des dividendes sera effectué le 18§@011 et le détachement du coupon interviereld?ljuillet 2011.
Il est précisé qu’en cas de variation du nombretaas ouvrant droit a dividende par rapport au¥53 057 actions
composant le capital social au 11 mars 2011, letambiglobal des dividendes serait ajusté en comstguet le montant

affecté au compte de report & nouveau serait détérsar la base des dividendes effectivement misagement

Conformément aux dispositions de l'article 243 @is Code Général des Imp6ts, il est rappelé gqu'auscdes trois
derniers exercices les distributions de divideratesté les suivantes :

Au titre de a) Revenus éligibles a la réfaction b) Revenus non éligibles
I'Exercice Dividendes Autres revenus distribués a la réfaction

2007 2481962 € - -

2008 2 478 300 € - -

2009 1952 600 € - -

LES CHARGES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT (CGI 39-4) :

Nous vous demanderons d'approuver le montant gldbal dépenses et charges visées par les articlésd@9Code
Général des Impéts, soit la somme de 44 410 éhapdt correspondant.
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Il — LE CAPITAL DE LA SOCIETE

L’ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE (L 233-13) :

Nous vous signalons l'identité des personnes datatieectement ou indirectement au 31 décembre 2018 de 5%, de
10%, de 15%, de 20%, de 25%, de 33,33%, de 50%6 &6%, de 90% et de 95% du capital social ou datsdle vote

aux Assemblées Générales :

Actionnaires détenant
Plus de 5%

| Capital

Eric TABONE

Eric BERTHAUD (+ High Invest)
TOCQUEVILLE FINANCE

Yves BOUGET

| Droits de vote

Laurent BURDIN (+ LBCO)

Eric TABONE

Eric BERTHAUD (+ High Invest)
Yves BOUGET
TOCQUEVILLE FINANCE

Plus de 10%

Yves BOUGET

Yves BOUGET
Eric TABONE
TOCQUEVILLE FINANCE

Plus de 15%

Yves BOUGET

Plus de 20%

Yves BOUGET

Plus de 25%

Plus de 33,33%

Plus de 50%

Plus de 66,66%

Plus de 90%

Plus de 95%

Au cours de 'exercice 2010, les déclarations dadhissements de seuils suivantes ont été faites :

Seuils légaux :
* Tocqueville

Seuils statutaires :
* Amundi
* OTC AM
* Financiere Tiepolo
* Alto Invest
* Amundi

10% du capital a la baisse

1% du capital a la hausse et 2% des

droits de vote
1% du capital a la hausse
1% du capital a la hausse

3% des droits de vote a la baisse

Le 25 @10

le 22 janvier 2010

Le 3 février 2010
B éérier 2010
Le 23 mars 2010
Le 13 avril 2010

2% du capital a la baisse
1% du capital a la hauss
1% du capital a la baisse
1% des droits de vote a la baisse
1% du capital a la baisse

* Natixis Asset Management
* Natixis Asset Management
* Amundi Asset Management
* Amundi Asset Management

Le 23 juillet 2010

Le 24 sept.2010

Le 14 octobre 2010
Le 12 novembre 2010

Répartition du capital le 11 mars 2011 (date du Geii arrétant les comptes 2010) :

Drots de vote

ombre % ombre %
Yves BOUGET * 538 344 14,34% 1076 68§ 23,01%)
Eric TABONE * 239 142 6,37% 478 284 10,22%
Annie LUDENA * 65 348| 1,74% 130 696} 2,79%
Dominique GARREAU * 21212 0,56% 21 212 0,45%
Nicolas RAZAFINJATO * 10 0,00% 10 0,00%
Olivier SCHUMACHER * 35 814 0,95% 35 815 0,77%
Joél SAVEUSE * 64 0,00% 66 0,00%
Titres autodétenus teneur de marché 41116  0,11% 0 0,00%
Titres autodétenus CIC 0 0,00% 0 0,00%
Titres autodétenus nominatif 88 589 2,36% 0 0,00%
Public au nominatif vote double 173 4p9 4,62% 346 858 7,41%
Public au nominatif vote simple 130 0,00% 130 0,00%
Public 2 588 854 68,94%) 2 588 854 55,33%)
Total actions 3 755 057 100,00% 4 678 615 100,00%

92 705

P 4771 32(Q

§ '["' - 18

Titres auto détenus
Droits de vote théoriques incluant 'autodétention

T
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* Membres du Conseil d’Administration. Il n’exigias d’action de concert entre ces membres

Répartition du capital le 17 mars 2010 (date du Geii arrétant les comptes 2009) :

Actions Droits de vote

En %

Nombre

En %

| O

Droits de vote théoriques incluant 'autodétention

Yves BOUGET * 538 344 14,34% 1 076 688 22,80%)
Eric TABONE * 239 142 6,37% 478 284 10,13%
Annie LUDENA * 65 348 1,74% 130 696 2,77%
Dominique GARREAU * 21212 0,56% 21 212 0,45%
Titres autodétenus teneur de marché 2699 0,07% 0 0,00%
Titres autodétenus CIC 0 0,00% 0 0,00%
Titres autodétenus nominatif 48 2 1,28% 0 0,00%
Public au nominatif vote double 177 1 4,72% 354 308 7,50%
Public au nominatif vote simple q 0,00% 60 0,00%
Public 2 662 815 70,91% 2 662 815 56,38%)
Total actions 3 755 000 100% 4724 063 100%
Titres auto détenus 50 925

4774 988

* Membres du Conseil d’Administration. Il n’exigias d’action de concert entre ces membres

Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cd®ffre publique :

En application de l'article L. 225-100-3, nous vqugcisons les points suivants susceptibles d’awoé@ incidence en
matiére d’'offre publique :

La structure du capital ainsi que les participaiatirectes ou indirectes connues de la sociétéuted
informations en la matiére sont décrites ci-dessus.

En cas de non respect de I'obligation statutairdéfgaration du franchissement du seuil de 1% pitatau

en droits de vote, les actions excédant la fraction déclarée sont privées du droit de vote pouteto
Assemblée qui se tiendrait pendant un délai de dmumant la date de régularisation, a la demande,
consignée dans le proces-verbal de I'’Assemblée r@énéd’'un ou plusieurs actionnaires détenant 2% au
moins des droits de vote. En dehors de cette dispasil n'existe aucune restriction statutairdexercice

des droits de vote.

A la connaissance de la société, il n'existe pagattes et autres engagements signés entre adtemna

Il n'existe pas de titres comportant des droitscdetréle spéciaux. . Il est toutefois précisé qudunait de
vote double est attribué aux actions pour lesgsieéllest justifié d’une inscription nominative dépuleux
ans au moins au nom du méme actionnaire de naté®fraincaise ou ressortissant de I'Union Européenn

Il nexiste pas de mécanismes de contrble prévas da éventuel systéeme d’actionnariat du persoewest
des droits de contr6le qui ne sont pas exercésepdernier,

Les regles de nomination et de révocation des mesntw conseil d’administration sont les reglesl&gat
statutaires (voir sur ce point le chapitre 11l cacdment de référence).

En matiere de pouvoirs du conseil d’administraties, délégations en cours sont décrites dans kepré
rapport au paragraphe ci-aprés (programme de raglaations) et dans le tableau des délégations
d’augmentation du capital en annexe 2. A cet éghedt rappelé que I'’Assemblée Générale du 4 20h0
aux termes de sa neuviéme résolution & caractédraoedinaire, a autorisé le Conseil a utiliser les
autorisations et délégations financieres qui luiéié consenties en période d'offre publique.

La modification des statuts de notre société secéaiformément aux dispositions Iégales et régleaies.

Il nexiste pas a notre connaissance d'accordsiffigtifs conclus par la société qui sont modifiés
prennent fin en cas de changement de contrdle steciaté.

Il n'existe pas d'accords particuliers prévoyans delemnités en cas de cessation des fonctionsedemes

du conseil d’'administration.

Pacte d’actionnaire :

Néant

Les actions d’autocontrole (L 233-13) :

Néant

Avis de détention et aliénation de participation coisée :

Néant
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Les actions auto-détenues dans le cadre d’un prograne de rachat d’actions :
La société a successivement utilisé deux prograndmeachat d’actions au cours de I'exercice 2010 :

Le programme autorisé par I'assemblée général@duna 2009 et mis en ceuvre par le conseil d’adtnatisn du 29 mai
2009.

Le programme autorisé par I'assemblée généralejdin4£2010 et mis en ceuvre par le conseil d’adrai®n du 4 juin
2010.

Les caractéristiques essentielles du dernier pnogi@sont :

- Part maximal dont le rachat est autorisé : 10%aghital soit 375 500 actions.
- Prix maximum d’achat : 60 euros par action
- Montant maximal du programme : 22 530 000 €

Objectifs :
4 Assurer l'animation du marché secondaire ou laiidig¢ de I'action HF COMPANY par
l'intermédiaire d'un prestataire de service d'invesement au travers d’'un contrat de liquidité oomie
a la charte de déontologie de 'AMAFI admise paMF,

4 Conserver les actions achetées et les remetéeeuitement a I'échange ou en paiement dans le cadr
d’'opérations éventuelles de croissance externet @@cisé que les actions acquises a cet effet ne
peuvent excéder 5% du capital de la société,

4 Assurer la couverture de plans d’options d’actedtibns et autres formes d'allocation d’actiordes
salariés et/ou des mandataires sociaux du Groupe lda conditions et selon les modalités prévues pa
la loi, notamment au titre de la participation aésultats de I'entreprise, au titre d’'un plan digpe
d’entreprise ou par attribution gratuite d’actions,

4 Assurer la couverture de valeurs mobiliéres dondeoit & I'attribution d’actions de la société ddn
cadre de la réglementation en vigueur,

4 Procéder a l'annulation éventuelle des actionaiigeg, conformément a la sixieme résolution a

caractere extraordinaire de I'assemblée génératterdi 4 juin 2010.

Dans le cadre de ces programmes, la société ad@anére le T janvier 2010 et le 31 décembre 2010, aux opération
suivantes :

En € Stock initial | Achat | Ventes | Stock final
Actionnariat salarié 18 092 18 092
Animation du titre 2223 94 408 92 750 3881
Opérations de croissance externe 10{000 36 924 46 924
Annulation (Réduction de capital) 20 134 20 134
Total 50 449 131 332 92 750 89 031

Les achats et ventes liés a I'animation du titreédé effectués dans le cadre d’'un contrat dediguconforme a la charte
de déontologie de TAMAFI.

Les actions acquises I'ont été au cours moyen @22 ¥5pour un montant total de 1 998 499 € hoiis fta négociation.
Les actions cédées l'ont été au cours moyen dé Elgbur un montant total de 1 390 190 € hors ftaiségociation.
Le montant global des frais de négociation relati€®es opérations s’est élevé a 1 194 €.
Il est précisé que les actions détenues sont afectomme suit au 31décembre 2010 :

- 18 092 actions pour I'actionnariat salarié, §08% du capital.

- 3 881 actions pour I'animation du titre via lent@t de liquidité AMAFI, soit 0,10% du capital.

- 46 924 actions affectées a d’éventuelles opérsitile croissance externe, soit 1,25% du capital.
- 20 134 actions affectées a I'objectif d’annulatisoit 0,54% du capital.
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A la cléture de I'exercice, le nombre d’actionsdntes au nom de la société est de 89 031 actions pne valeur
comptable de 976 444 € évaluée au cours d’achateevaleur nominale de 44 515 €. Le nombre d’astauto-détenues
représente 2,37% du capital.

Il 'y a eu aucune réallocation d’actions a un @uatpjectif au cours de I'exercice.
Autorisation de mettre en place un programme de rdeat d’actions :

Nous vous proposons de conférer au Conseil d’Adstition, pour une période de dix huit mois, lesymirs nécessaires
pour procéder a I'achat, en une ou plusieursdais époques qu'il déterminera, d’actions de laé&técidlans la limite de
10% du nombre d’actions composant le capital spigalas échéant ajusté afin de tenir compte destéelles opérations
d’augmentation ou de réduction de capital pouvatetrvenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation mettrait fin & I'autorisation donnée au Conseil d’Administration par I’Assemblée Géérale du 4
juin 2010.

Les acquisitions pourraient étre effectuées endeue

- Assurer I'animation du marché secondaire ou laidigg de I'action HF COMPANY par lintermédiaire wh
prestataire de service d'investissement au tragens contrat de liquidité conforme a la charte dmmtologie de
I'’AMAFI admise par I'AMF,

- Conserver les actions achetées et les remettnéeultément & I'échange ou en paiement dans le alidpgrations
éventuelles de croissance externe, étant précisdéeguactions acquises a cet effet ne peuvent ex&d du capital
de la société,

- Assurer la couverture de plans d'options d’achattibns et autres formes d’allocation d’actionsea dalariés et/ou
des mandataires sociaux du Groupe dans les camslgtoselon les modalités prévues par la loi, notant au titre de
la participation aux résultats de I'entreprise, tate d’'un plan d'épargne entreprise ou par attidou gratuite
d’actions,

- Assurer la couverture de valeurs mobilieres dondaoit & I'attribution d’actions de la société ddascadre de la
réglementation en vigueur,

- Procéder a I'annulation éventuelle des actions igegusous réserve de conférer au conseil I'aatiis nécessaire,
conformément & l'autorisation conférée par I'AsskErabGénérale Mixte des actionnaires du 4 juin 2040s sa
sixieme résolution a caractere extraordinaire.

Ces opérations pourraient notamment étre effectepgeriode d'offre publique dans le respect deé¢dementation en
vigueur.

La société se réserverait le droit d'utiliser deécanismes optionnels ou instruments dérivés dansadize de la
réglementation applicable.

Nous vous proposons de fixer le prix maximum d’aéh&0 euros par action et en conséquence le ntom@ximal de
I'opération a 22 530 300 euros.

Le conseil d’administration disposerait donc desvoirs nécessaires pour faire le nécessaire eillpamatiere.

Délégations financiéres soumises a la prochaine Assblée

1 .Délégation de compétence en vue d’'augmenter lapital social par incorporation de réserves, bénées et/ou
primes

La délégation de compétence en vue d’augmentespgéat social par incorporation de réserves, béméfiet/ou primes
expire le 28 juillet 2011.

En conséquence, nous vous demandons de bien vizuteinouveler et donc de conférer au Conseil diadstnation pour

une nouvelle période de 26 mois la compétence imgxdfaugmenter le capital par incorporation auitehple réserves,
bénéfices, primes ou autres sommes dont la caait@lin serait admise, par 'émission et I'attribatgratuite d’actions ou
par I'élévation du nominal des actions ordinaingistantes, ou de la combinaison de ces deux médalit

Le montant d’augmentation de capital résultantéassions réalisées au titre de cette délégatiqgpoogait pas excéder
le montant nominal de 20 000 000 euros. Ce momiamtlurait pas la valeur nominale globale des @i ordinaires
supplémentaires a émettre éventuellement pour @efseconformément a la loi, les droits des podede valeurs
mobilieres donnant droit a des actions. Ce plafeadhit indépendant de I'ensemble des plafonds préan les autres
délégations de I'’Assemblée.
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2.Délégations de compétence en vue d'émettre desiaas ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donmd acceés au
capital et/ou donnant droit a I'attribution de titr es de créance

Les délégations de compétence en vue d’augmentapital social par apport de numéraire avec mairgi suppression
du droit préférentiel de souscription prennentldir28 juillet 2011. En conséquence, il vous esppsg de les renouveler
dans les conditions détaillées ci-aprés

Ces délégations ont pour objet de conférer au dodiselministration toute latitude pour procédexapoques de son
choix a I'’émission d'actions ordinaires et/ou datéovaleur mobiliere donnant accés, immédiatemard terme, a des
actions ordinaires et/ou de toute valeur mobil@wanant droit a I'attribution de titres de créapemdant une période de
26 mois.

Conformément a la loi, les valeurs mobiliéres atémeourraient donner acces a des actions ordmaie toute société
qui possede directement ou indirectement plus deoiéié du capital social de notre société ou deet@ociété dont notre
société possede directement ou indirectement glua thoitié du capital social.

2.1 Délégation de compétence en vue d’émettre degians ordinaires et/ou des valeurs mobilieres doramt accés au
capital et/ou donnant droit a I'attribution de titr es de créance avec maintien du droit préférentieledsouscription

Nous vous proposons de fixer le montant nominabaglanaximum des actions susceptibles d'étre émisesrtu de la
présente délégation a 1 500 000 euros.

Il est précisé que ce montant ne serait pas conamaa celui des délégations avec suppression du ghéfierentiel de
souscription et n'inclurait pas la valeur nominglebale des actions ordinaires supplémentaireseitééventuellement
pour préserver, conformément a la loi, les dro@s titulaires des valeurs mobilieres donnant agoésapital.

Le montant nominal des titres de créance sur lg&tbsusceptibles d'étre émis en vertu de la pre@sidiégation ne
pourrait étre supérieur a 50 000 000 euros.

Au titre de cette délégation, les émissions d'agtiordinaires et/ou de toute valeur mobiliere dohreceés au capital
seraient réalisées avec maintien du droit préfimieshe souscription des actionnaires.

Si ces souscriptions n'ont pas absorbé la totdid’émission, le conseil d’administration pourrattliser les facultés
suivantes :

- limiter I'émission au montant des souscription®adition gu'il atteigne les ¥ de I'émission décidée
- répartir librement tout ou partie des titres nonssuits,
- offrir au public tout ou partie des titres non swmits.

2.2 Délégations avec suppression du droit préférant de souscription

2.2.1. Délégation de compétence en vue d’émettresdactions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres
donnant acces au capital et/ou donnant droit a I'atibution de titres de créance avec suppression du
droit préférentiel de souscription par offre au pulbic

Au titre de cette délégation, les émissions setaéalisées par une offre au public.

Le droit préférentiel de souscription des actiormaux actions ordinaires et/ou aux valeurs n&e#i donnant accés au
capital serait supprimé avec la faculté pour lesednd’administration de conférer aux actionnail@spossibilité de
souscrire en priorité.

Le montant nominal global des actions susceptithi&tse émises, ne pourrait étre supérieur a 1 ®00eiros. Ce montant
s'imputerait sur le plafond du montant nominal desions susceptibles d'étre émises sur la basead#elégation
d’augmentation de capital avec suppression du dréférentiel de souscription par placement privé.

Le montant nominal des titres de créances surd&t@osusceptibles d’étre émis ne pourrait étréésepr & 50 000 000
euros.

Ce montant s’imputerait sur le plafond du montahimal des titres de créances susceptibles d’étig gur la base de la
délégation d’augmentation de capital avec suppyesti droit préférentiel de souscription par plagehprivé.

La somme revenant ou devant revenir a la sociaié gftacune des actions ordinaires émises, api®s @nicompte en cas
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d’émission de bons de souscription d’actions du ge souscription desdits bons, serait détermiédocmément aux
dispositions légales et réglementaires et serait d@ moins égale au minimum requis par les diipaside l'article R.
225-119 du Code de commerce au moment ou le catiadininistration mettra en ceuvre la délégation.

En cas d’émission de titres appelés a rémunéretittes apportés dans le cadre d’'une offre publdiéehange, le conseil
d’administration disposerait, dans les limites égéci-dessus, des pouvoirs nécessaires pour alaéteste des titres
apportés a I'échange, fixer les conditions d'émissla parité d’échange ainsi que, le cas éché&antpntant de la soulte
en especes a verser, et déterminer les modaligsssion.

Si les souscriptions n'ont pas absorbé la totditd’émission d’actions ordinaires ou de valeurditigres donnant acces
au capital, le Conseil d’Administration pourraitliser les facultés suivantes :
- limiter le montant de I'’émission au montant desissriptions a condition qu’il atteigne les % de
I'émission décidée,
- répartir librement tout ou partie des titres sonscrits.

2.2.2 Deélégation de compétence en vue d’émettre des act$oordinaires et/ou des valeurs
mobilieres donnant accés au capital et/ou donnantrdit & I'attribution de titres de créance avec
suppression du droit préférentiel de souscription pr placement privé

Au titre de cette délégation, les émissions setaiéalisées par une offre visée au Il de l'articld11-2 du Code
monétaire et financier.

Le droit préférentiel de souscription des actiorrmaux actions ordinaires et/ou aux valeurs nie#i donnant accés au
capital serait supprimé.

Le montant nominal global des actions susceptithiése émises, ne pourrait étre supérieur a 814eddOs, étant précisé
gu’il serait en outre limité a 20% du capital par @e montant s’imputerait sur le plafond du montazminal des actions
susceptibles d'étre émises sur la base de la di#lagiaugmentation de capital avec suppressiodrdit préférentiel de

souscription par offre au public.

Le montant nominal des titres de créances surdeétgosusceptibles d’'étre émis ne pourrait étrégepr a 50 000 000
euros.

Ce montant s'imputerait sur le plafond du montahimal des titres de créances susceptibles d’étises sur la base de
la délégation d’augmentation de capital avec suggiwa du droit préférentiel de souscription pareo#u public.

La somme revenant ou devant revenir a la sociéié gimcune des actions ordinaires émises, apIess gmicompte en cas
d’émission de bons de souscription d'actions du ge souscription desdits bons, serait détermimégocmément aux
dispositions légales et réglementaires et serait @ moins égale au minimum requis par les difpaside l'article R.
225-119 du Code de commerce au moment ou le catiadihinistration mettra en ceuvre la délégation.

2.2.3 Détermination des modalités de fixation du prix desouscription en cas de suppression du
droit préférentiel de souscription dans la limite anuelle de 10 % du capital

Nous vous proposons, conformément aux dispositasl’article L. 225-136-1°, alinéa 2, du Code demawerce
d'autoriser le Conseil d’Administration, qui décidee émission d'actions ordinaires ou de valeur$ilgoes donnant
acces au capital avec suppression du droit préférete souscription par offre au public et/ou pécement privé a
déroger, dans la limite de 10 % du capital soc#al gn, aux conditions de fixation du prix prévues les modalités
précitées et a fixer le prix d’émission des titlescapital assimilables a émettre selon les médaliivantes :

Le prix d’émission des titres de capital assiméath émettre de maniére immédiate ou différée negbétre inférieur,
au choix du Conseil d’administration :

- soit au cours moyen pondéré de l'action de la $&dee jour précédant la fixation du prix de I'émiss
éventuellement diminué d’'une décote maximale d&?20

- soit a la moyenne de 5 cours consécutifs cotéadioin choisis parmi les trente derniéres séadedsourse
précédant la fixation du prix d’émission éventuakt diminué d’'une décote maximale de 20%.

Cette regle dérogatoire de prix pourrait de justifiu regard d’éléments a préciser.
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2.3 Autorisation d’augmenter le montant des émissits en cas de demandes excédentaires

Nous vous proposons, dans le cadre des délégati@ts maintien et suppression du droit préféremtgelsouscription
précitées, de conférer au conseil d’administratorfiaculté d’augmenter, dans les conditions ettémifixées par les
dispositions légales et réglementaires, le nombritiees prévu dans I'émission initiale.

3. Délégation de compétence a I'effet d’'augmenter leapital social en vue de rémunérer des apports en
nature de titres et de valeurs mobiliéres

Pour faciliter les opérations de croissance extemzus vous demandons de bien vouloir conférer amseil
d’administration une délégation pour augmenterlgtal social par émission d’actions ordinaireslewaleurs mobiliéres
donnant accés au capital en vue de rémunérer éasu@ls apports en nature consentis a la socié@nstitués de titres
de capital ou de valeurs mobilieres donnant ace&spital.

Cette délégation serait consentie pour une dur@s aeois.

Le montant nominal global des actions ordinairesceptibles d’étre émises en vertu de cette déld#yate pourrait étre
supérieur a 10 % du capital soci@le plafond serait indépendant de celui de I'ensendiels plafonds prévus pour les
autres délégations en matiére d’augmentation diéatap

4. Délégation de compétence a l'effet d'augmenter &pital au profit aux adhérents d’'un PEE

Nous soumettons a votre vote la présente réso|ufond’étre en conformité avec les dispositiopd’drticle L. 225-129-
6 du Code de commerce, aux termes duquel 'AssentBénérale Extraordinaire doit également statuenise résolution
tendant a la réalisation d’'une augmentation detalagi@ns les conditions prévues par les article33B2-18 et suivants du
Code du travail, lorsqu’elle délégue sa compétgoee réaliser une augmentation de capital en nureéra

Dans le cadre de cette délégation, nous vous poopod’autoriser le conseil d'administration, a féefd’augmenter le
capital au profit des adhérents d'un plan d’épamjeetreprise dans les conditions des articles332318 et suivants du
Code du travail par I'émission d’actions ordinaids numéraire et, le cas échéant, par I'attribugeatuite d’actions
ordinaires ou d’'autres titres donnant acces aualapi

Conformément a la loi, 'Assemblée Générale supgrait le droit préférentiel de souscription desaattaires.

Le montant nominal maximum des augmentations déataqui pourraient étre réalisées par utilisatdmla délégation
serait de 150 OO@uros.

Cette délégation aurait une durée de 26 mois.

Il est précisé que, conformément aux dispositian$aiticle L. 3332-19 du Code du travail, le pdgs actions a émettre
ne pourrait étre ni inférieur de plus de 20 % (ewB6 % lorsque la durée d'indisponibilité prévuelpalan en application
des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code dudit est supérieure ou égale a dix ans) a la nr@yeles premiers
cours cotés de l'action lors des 20 séances desboprécédant la décision du conseil d’administnatielative a
'augmentation de capital et a 'émission d’acti@asrespondante, ni supérieur a cette moyenne.

Le conseil d’administration disposerait, dans lestés fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessagtsmment pour fixer

les conditions de la ou des émissions, constatafdlisation des augmentations de capital qui sultent, procéder a la
modification corrélative des statuts, imputer, &sale initiative, les frais des augmentations ajgtal sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur cetarmines sommes nécessaires pour porter la rékggake au dixieme du
nouveau capital aprés chaque augmentation, egphusralement faire le nécessaire en pareille neatier

5. Autorisations en matiére d’'actionnariat salarié ndividuel
Pour permettre de poursuivre une politique d’actaiat salarié incitative et de nature a confoiedéveloppement de

I'entreprise, nous vous proposons d’autoriser lesed a procéder a I'attribution de stock optiohgl'actions gratuites
comme suit :
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5.1 Autorisation d’attribuer des options de souscption et/ou d’achat d’actions

Nous vous proposons d’autoriser le conseil d’adstiation, pour une durée de 38 mois, a consensragdions de
souscription et/ou d’achat d’actions au profit dakariés, de certains d’entre eux, ou de certaiaggyories du personnel,
et/ ou des mandataires sociaux définis par ladoit de la société que des sociétés ou grouperd@mtsrét économique
qui lui sont liés dans les conditions de I'article225-180 du Code de Commerce ;

Le nombre total des options pouvant étre octroy@ede conseil d’administration au titre de la prée autorisation ne
pourrait donner droit a souscrire ou a acheterambre d’actions supérieur au 1/3 du capital sa@tant au jour de la
premiéere attribution dans le respect des limitéspes par la loi.

Le prix de souscription et/ou d’achat des acticasles bénéficiaires serait fixé le jour ou lesam seront consenties par
le conseil d’administration et ne pourrait étreéiigur au prix minimum édicté par les disposititégales applicables.

La durée des options fixée par le conseil ne pdweraéder une période de 8 ans, a compter dedbgterd’attribution.

Ainsi, le conseil disposerait, dans les limitesééz ci-dessus, de tous pouvoirs pour fixer leseautonditions et
modalités de l'attribution des options et de leewéle et notamment pour fixer les conditions dasguelles seront
consenties les options et arréter la liste ou d#égories de bénéficiaires tels que prévus ci-desser la ou les périodes
d’exercice des options ainsi consenties, accoroplifaire accomplir tous actes et formalités a €etfe rendre définitive
la ou les augmentations de capital qui pourrontcdse échéant, étre réalisées, modifier les statutsonséquence et
généralement faire tout ce qui sera nécessaire.

5.2 Autorisation d'attribuer gratuitement des acions aux membres du personnel salarié (et / ou
certains mandataires sociauk

Nous vous proposons d'autoriser le conseil d'adstiiation, pour une durée de 38 mois a procéders tamcadre de
l'article L 225-197-1 du Code de commerce, a liatttion gratuite d’actions nouvelles résultant ddusugmentation de
capital par incorporation de réserves, primes aéfiées, ou d’actions existantes.

Les bénéficiaires de ces attributions pourraien &t

- les membres du personnel salarié de la sociétfesisociétés qui lui sont liées directement oiréotement au sens
de l'article L. 225-197-2 du Code de commerce,

- les mandataires sociaux qui répondent aux dondide I'article L. 225-197-1 du Code de commerce.

Le nombre d’actions pouvant étre attribuées gratugnt par le conseil d’administration au titre @@iésente autorisation
ne pourrait dépasser 5 % du capital social existafgbur de I'attribution

L’attribution des actions aux bénéficiaires sedfinitive au terme d’'une période d’acquisition démdurée sera fixée
par le Conseil d’Administration, celle-ci ne pouvadtre inférieure a deux ans. Les bénéficiairesralemt ensuite
conserver ces actions pendant une durée fixéeepaomseil d’Administration, étant précisé que l&aidde conservation
ne pourrait étre inférieur a deux ans a comptdiatteibution définitive desdites actions.

Toutefois, le Conseil d’Administration serait ausé; dans la mesure ou la période d’acquisitiorr pmut ou partie d’'une
ou plusieurs attributions serait au minimum de guans, a n'imposer aucun délai de conservatiom [@suactions en
cause.

Par exception, I'attribution définitive intervieradr avant le terme de la période d'acquisition @s d'invalidité du
bénéficiaire correspondant au classement dansugiédae et la troisieme des catégories prévuesréclal. 341-4 du
Code de la sécurité sociale.

La présente autorisation emporterait de plein dmitonciation a votre droit préférentiel de soys@mn aux actions
nouvelles émises par incorporation de réservesgaret bénéfices.

Ainsi, le conseil disposerait, dans les limite®éz ci-dessus, de tous pouvoirs pour fixer leslitions et, le cas échéant,
les critéres d’attribution des actions, détermifidentité des bénéficiaires des attributions gitatiparmi les personnes
remplissant les conditions fixées ci-dessus ain@ ¢ nombre d’actions revenant a chacun d’euxerdener les
incidences sur les droits des bénéficiaires, désabipns modifiant le capital ou susceptibles diief sur la valeur des
actions a attribuer et réalisées pendant les pEsidtacquisition et de conservation, le cas échéamtater I'existence de
réserves suffisantes et procéder lors de chaquleusittn au virement a un compte de réserves indigpes des sommes
requises pour la libération des actions nouvelladgrduer, décider la ou les augmentations déalgpar incorporation de
réserves, primes ou bénéfices, corrélative(s) miggion des actions nouvelles attribuées gratuien@océder aux
acquisitions des actions nécessaires dans le dadpeogramme de rachat d’actions et les affectglan d’attribution et
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généralement faire dans le cadre de la réglementati vigueur, tout ce que la mise en ceuvre desksepte autorisation
rendra nécessaire.

6. Délégation en vue d’émettre des bons de souscmm d’actions nouvelles (BSA), des bons de sousgtion
et/ou d’'acquisition d’actions nouvelles et/ou exiantes (BSAANE) et/ou des bons de souscription et/ou
d’acquisition d’actions remboursables (BSAAR)

Nous avons décidé de vous soumettre un projet slutéon portant sur une délégation a donner awsabmren vue
d’émettre au profit d'une catégorie de personnes :

- des bons de souscription d’actions nouvelles (BSA),

- des bons de souscription et/ou d’acquisition déatinouvelles et/ou existantes (BSAANE),

- des bons de souscription et/ou d’acquisition déagiremboursables (BSAAR).

Cette délégation serait consentie pour une durééixdbuit mois, a compter du jour de I'assemblégisenterait les
caractéristiques précisées ci-apres.

Si cette délégation est utilisée par le conseifjamier établira conformément a I'article L.2258181 Code de commerce,
un rapport complémentaire, certifié par les comaiiss aux comptes, décrivant les conditions défestde I'opération.

- Motifs de la délégation d’émission de BSA, BSAANEBSAAR, de la suppression du droit préférentiel de
souscription et caractéristiques de la catégorie dgersonnes

Il vous est proposé une délégation permettant 86imh de BSA, BSAANE et/ou BSAARour les motifs suivants :
donner la possibilité au conseil de disposer d'util supplémentaire en matiére d'actionnariat galar

Dans cette optique, nous vous proposons de déeideippression de votre droit préférentiel de saopison au profit de
la catégorie de personnes présentant les cardiciéeis suivantes dans les conditions de I'articl25-138 du Code de
commerce : les dirigeants mandataires ou non etesadhlariés de la société ou des sociétés gaohtiliées au sens de
l'article L 233-16 du code de commerce.

Il appartiendrait au conseil d’administration mattan ceuvre la délégation de fixer la liste deshéiaires au sein de la
catégorie de personnes définie ci-dessus et le rod@bbons a attribuer a chacun d’eux.

- Caractéristiques des BSA, BSAANE et BSAAR suscdptes d'étre émis

Les BSA, BSAANE et/ou BSAARourraient étre émis en une ou plusieurs fois, desigroportions et aux époques
déterminées par le conseil et donnerait droit desaire et/ou d’acheter a des actions HF Compamy prix fixé par le
conseil lors de la décision d’émission selon leglalités de fixation du prix définies ci-aprés.

La délégation emporterait ainsi renonciation deaoaires a leur droit préférentiel de souscriptaux actions de la
société susceptibles d’étre émises sur exercicbatesau profit des titulaires de BSA, BSAANE etRBAAR.

Les caractéristiques des BSA, BSAANE et/ou BSAgdRIvant étre émis en vertu de la délégation seréiigres par le
conseil lors de leur décision d’émission.

Ce dernier aurait tous les pouvoirs nécessaires lda conditions fixées par la loi et prévuesessilis, pour procéder aux
émissions de BSA, BSAANE et/ou BSAAR notamment fixer la liste précise des bénéfiegau sein de la catégorie de
personnes définie ci-dessus, le nombre de borsiBuat a chacun d’eux, le nombre d’actions auxgselonnerait droit
chaque bon, le prix d’émission des bons et desmtuxquelles donneraient droit les bons dansdeditions prévues
ci-dessus, les conditions et délais de souscripgond’exercice des bons, leurs modalités d’ajusteémet plus
généralement I'ensemble des conditions et modalgd®mission ;

- Prix de souscription et/ou d’acquisition des a@ns sur exercice des BSA, BSAANE et/ou BSAAR

Le prix de souscription et/ou d’acquisition desi@tt auxquelles donneraient droit les bons seraitmains égal a la
moyenne des cours de cléture de I'action HF Compauny 20 séances de bourse précédant le jour dédaiah
d’émission des bons.

Ce prix serait constaté par le conseil d’adminigtredécidant I'émission des bons.
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- Montant maximal de I'augmentation de capital powant découler de I'exercice des BSA, BSAANE et/ou
BSAAR qui pourraient étre attribués en vertu de ladélégation

Le montant nominal global des actions susceptithi&se émises par exercice des BSA, BSAANE et/oAAS en vertu
de la présente délégation ne pourrait étre supéi@uB877 500 euros.

A cet égard, le conseil aurait tous pouvoirs panmstater la réalisation de 'augmentation de chpitavant découler de
I'exercice des BSA, BSAANE et/ou BSAABt procéder a la modification corrélative des $satlh pourrait a sa seule
initiative, imputer les frais des augmentationscdpital sur le montant des primes qui y sont affiéa® et prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter lavedlggrale au dixieme du nouveau capital aprés éaggmentation.

7. Mesures de défenses en période d’offre publique

7.1 Délégation aux fins d’émettre des bons de sougtion d’actions a attribuer gratuitement
aux actionnaires en cas d'offre publique

La délégation conférée au conseil par 'assembé&&@mle du 4 juin 2010 en vue d’émettre des bonsodscription
d’actions aattribuer gratuitement aux actionnaires en cad@gublique vient & échéance le 3 décembre 2011.

En conséquence, nous vous demandons de bien vdalognouveler afin de permettre au conseil d'adstriation

d’émettre de bons permettant de souscrire a deditmors préférentielles des actions HF Companyeat httribution

gratuite a tous les actionnaires de la sociététaygtte qualité avant I'expiration de la périodeffte, dans la limite des
plafonds suivants :

- le montant nominal global des actions susceptillése émises par exercice des bons ne pourraitsépérieur a
1 877 500 euros, étant précisé que ce plafondtsad#ipendant. Le plafond ainsi arrété n'inclunadts la valeur
nominale globale des actions supplémentaires atém@&ientuellement pour préserver, conformémert ki) les
droits des titulaires des valeurs mobilieres dohaanes au capital.

- le nombre maximum de bons de souscription d'acponwant étre émis serait égal au nombre d’actiongposant le
capital social lors de I'émission des bons.

Les bons de souscription d’actions deviendraiedtica de plein droit des que l'offre et toute offomcurrente éventuelle
échoueraient, deviendraient caduques ou seraiinée®

Cette délégation ne serait utilisable exclusivenegnpériode d'offre publique conformément a ladégion applicable et
serait consentie pour une durée expirant a laditadpoériode d'offre de toute offre publique visenSociété et déposée
dans les 18 mois de la présente assemblée générale.

7.2 Autorisation d'utiliser ces délégations et autgsations en période d'offre publique

Il vous est demandé de bien vouloir autoriser lesed d’administration pour une durée de 18 moitesititres de la
Société venaient a étre visés par une offre publiqumettre en ceuvre les délégations et/ou auforisagu’il vous est
demandé par ailleurs de lui consentir ainsi quies@ue vous lui avez consentis lors de I'assemipbéérale Mixte du 4
juin 2010 aux termes de la sixieme résolution efodé d’offre publique. Cette autorisation ne seutlisable que dans le
cadre de I'exception de réciprocité conformémeatlagislation applicable.
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IV — LES MANDATAIRES

Mode d’exercice de la direction générale

Nous vous précisons qu'au cours de sa séance uire2002, le Conseil a décidé de confier la dimtigénérale au
président du Conseil d’Administration.

Rémunération des mandataires sociaux

Tableau 1 : Tableau de synthése des rémunérations et des optogt actions attribuées a chaque dirigeant mandata social

Tableau de synthése des rémunérations et des opticetsactions attribuées a chaque dirigeant mandataér social

Yves BOUGET
Président Directeur Général

Exercice 2010

Exercice 2009

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détailbdetableau 2) 261 333 268 418
Valorisation des options attribuées au cours desfgce Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribaéesours de I'exercice Néant Néant
TOTAL 261 333 268 418

Tableau de synthése des rémunérations et des opticetsactions attribuées a chague dirigeant mandataér social

. Eric TAB,ONE g Exercice 2010 Exercice 2009
Directeur Général Délégué
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détailetableau 2) 196 525 203 369
Valorisation des options attribuées au cours desf@ce Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribaéesours de I'exercice Néant Néant
TOTAL 196 525 203 369
Tableau 2 : Tableau récapitulatif des rémunérations de chaqueidgeant mandataire social
Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dgeant mandataire social
Yves BOUGET Exercice 2010 Exercice 2009
Président Directeur Général Montants dus | Montants versgs Montants dus | Montants versés

- rémunération fixe 220 196 220 196 217 599 219 59

- rémunération variable 56 436 37 669 37 669 47 35

- rémunération exceptionnelle 0 0 0 0

- jetons de présence 0 0 0 0

- avantages en natuf®) 3 468 3 468 3 468 3 468

TOTAL 280 100 261 333 258 736 268 418

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dgeant mandataire social
Eric TABONE Exercice 2010 Exercice 2009
Directeur Général Délégué Montants dus | Montants versgs Montants dus | Montants versés

- rémunération fixe 155 676 155 676 152 838 152 83

- rémunération variable 56 436 37 669 37 669 47 35

- rémunération exceptionnelle 0 0 0 0

- jetons de présence 0 0 0 0

- avantages en natuf®) 3180 3180 3180 3180

TOTAL 215 292 196 525 193 687 203 369

(1) Il s’agit pour les exercices 2009 et 2010 exclusigst de véhicules de fonction.
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Tableau 3 : Tableau sur les jetons de présence et les autresménérations percues par les mandataires sociaux nairigeants

Tableau sur les jetons de présence et les autres rénérations percues par les mandataires sociaux natirigeants

Mandataires sociaux non dirigeants Montants versés courant | Montants versés courant

2010 2009

Annie LUDENA

Jetons de présence 0 0

Autres rémunérationd) 53 736 54 861

Dominique GARREAU

Jetons de présence 0 0

Autres rémunération®) 171 903 176 083

Nicolas RAZAFINJATO

Jetons de présence 0 0

Autres rémunération@) 143 292 144 645

Olivier SCHUMACHER

Jetons de présence 3000 2 250

Autres rémunérations 0 0

Joél SAVEUSE

Jetons de présence 750 750

Autres rémunérations 0 0

TOTAL 372 681 378 589

(1) Autres rémunérations dans le cadre d’'une atetigsalariée sans partie variable.

(2) Contrat de consultant pour le Laboratoire dggphcations Numériques et LEA.

(3) Autres rémunérations dans le cadre d’'une agtisalariée, avec une partie variable assise ssratgectifs pallier d’'EBE a atteindre. Les montants
inclus s’élévent a 15 000 € pour 2010 (au titre2089) et 17 000 € pour 2009 (au titre de 2008).

Tableau 4 :Contrats de travail, régimes supplémentaires, indenités et avantages divers dont bénéficient les Diggants
Mandataires sociaux

Indemnités ou avantages dus Indemnités

Régime de ) A N . N
9 ou susceptibles d'étre dus a| relatives a une

Contrat de .
retraite

Dirigeants Mandataires Sociaux HEVEL raison de la cessation ou du|  clause de non

supplémentaire )
pp changement de fonctions concurrence

(@]1]] Non (@]1]] Non

Yves BOUGET
Président Directeur Général

Date de début de mandat : 09/05/1996 X X X X
Date de fin de mandat : AGO 2011 (mandat en courg)

Eric TABONE

Directeur Général Délégué X X X X

Date de début de mandat : 08/12/1998
Date de fin de mandat : néant (mandat en cours)

Rémunérations au titre de I'exercice clos le 31emélore 2010 :

Da a oclele Da e oclele O olee
anaatailre (gueilie gue O a 7 7 g
Rémunérations
JUree il mardat Pende Autres LIl Avantages
exercice Au titre du . P avantages el Rémunérationg Honoraires (2)
Aes e rémunérations . en nature
Ble mandat 1) nature
Yves BOUGET 261 33B 3 468
Eric TABONE 196 524 3180
Annie LUDENA 53 736
Dominique GARREAU 17 404 154 499
Nicolas RAZAFINJATO 140 000 3292

* Véhicules de fonction
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Rémunérations au titre de I'exercice clos le 31emélore 2009 :

QO

L’'information relative a la rémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice clos le 31 démbre 2009 est
la suivante :

. Dans la société
Mandataires

Dans les sociétés controlées

) . Rémunérations

(quelle que soit la durée du Autres el Avantages| Honoraires

mandat pendant I'exercice) IAVRii{(=Xe[V] rémunérations avantages efl Rémunérations| en nature @)
Données en € mandat ) nature

Yves BOUGET 268 418 3468

Eric TABONE 203 364 3180
Annie LUDENA 54 861

Dominique GARREAU 176 083
Nicolas RAZAFINJATO 144 645

La rémunération de Monsieur BOUGET, PDG et de MaunsEric TABONE, Directeur Général Délégué inclaepart
variable. Cette partie variable autorisée et figde le Conseil d’Administration et assise sur urcémstant appliqué au

résultat net consolidé avant amortissement dessums et

avant part des minoritaires.

Pour information, au titre de I'exercice 2010, krte variable calculée ressort a 56 436 € poucuia des personnes

concernées et sera versée en 2011.

Il n’existe aucun régime de retraite spécifiquedia qualité de mandataire. En 2010, Messieurs BEUet TABONE,
Président Directeur Général et Directeur Générdédué et Madame LUDENA, Chargée de mission bémdficdu
régime de retraite par capitalisation en viguewrpes cadres de la Holding HF COMPANY.

Il n'a pas été attribué par la société HF COMPANYs&s mandataires aucune action gratuite, ni stptkss

(L 225-102-1).

Il n'existe pas de systeme de primes de départartivde pour les mandataires sociaux.

Liste des mandats et fonctions des mandatairesugoci

Président Directeur Général d’'HF COMPANY

PrésidanCdnseil d’Administration de LOMIT

Administrateur de LOM

Président de CFI

Président de LEA

Gérant de la SARL AVIVOX

Administrateur et Directeur Général Délégué de HRMPANY

Administrateur délégué de LOMIT

Directeur Général de la SAS AVIDSEN

Gérant de lai&é Privée a Responsabilité Limitée BENELO

Directeur Général de la SAS C.F.I

Gérant d’EXTEliétat de Compagnie Franco Iberica

Représentant permanent de la SA HF COMPANY, Présdimt
la SAS ACBS

Augustin

Gérant des SCI Saint-Eloi, BBT IMMO, SCI TOX, SCI St

Directeur de Linia POLSKA

Co-gérant du LAN

Annie LUDENA :

Administrateur d’'HF COMPANY

Chargée de mission auptésa Présidence HF COMPANY

Administrateur d’'HF COMPANY

Administrateur de la SEEERAM

Gérant de la SARL LAN

Gérant de I'EURL Dominique Garreau Conseil

Administrateur d’'HF COMPANY

Président de la SAS Biftije

Directeur Général Mont-Blanc Alpen Stock

Directedmn@ral Grandes Jorasses Holding

Gérant de Chaptal & Co

Gérant de SCI des Crocodiles

Gérant de SCI des Coccinelles

Gérant de SARL La Congpdgn’an 1

Administrateur d’'HF COMPANY

Directeur Général de REAL

Gérant SARL Le Clos Fleuri

Membre du Directoire dw@pe METRO GMBH
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Nicolas RAZAFINJATO :
Administrateur d’'HF COMPANY Président de la SAS METRIC

Président de la SAS OMENEX

Le mandat de membre du Conseil d’AdministratiofMdlame Annie Ludena ainsi que de Messieurs Yveg&oUtEric
Tabone, Jean Razafinjato, Olivier Schumacher, Dmyuén Garreau expire a l'issue de la présente adéemious vous
suggérons de procéder a leur renouvellement poemonvelle période de six années, venant a exgiratil'issue de
I’Assemblée tenue dans I'année 2017 appelée &stsitm les comptes de I'exercice écoulé.

Jetons de présence :

L’Assemblée Générale du 14 mai 2007 a fixé a 30€©08 montant global annuel des jetons de présalioeés au
Conseil d’Administration pour I'exercice en couteur les exercices a venir, et ce jusqu’a décisantraire.

Conformément a l'autorisation donnée par I'AssembBenérale du 14 mai 2007 et au reglement intédau€onseil
d’Administration, il a été versé suite au ConseéAdministration du 11 mars 2011, au titre de I'eciee 2010, aux
administrateurs indépendants 750 € par présence@useils d’administration et par administratewit su global la
somme de 3 750 €.

V — LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Renouvellement des commissaires aux comptesri@asuppléant :

Lors de I'Assemblée Générale du 6 juin 2008, ilté grocédé au renouvellement aux fonctions de Caesaine aux
comptes titulaire le cabinet AC Audit Conseil poune durée de 6 exercices soit jusqu’a l'issue Asskmblée Générale
Ordinaire annuelle a tenir dans I'année 2014 etkfigpa statuer sur les comptes de I'exercice el@4 Idécembre 2013.

Il a été procédé également au renouvellement anetitms de commissaire aux comptes suppléant, Monsgirangois
BIDARD pour une durée de 6 exercices soit jusqisaue de I'assemblée générale ordinaire annuelaia dans I'année
2014 et appelée a statuer sur les comptes dediererlos le 31 décembre 2013.

Lors de I'Assemblée Générale du 29 mai 2009, itéaptocédé au renouvellement aux fonctions de Cesaite aux
comptes titulaire le cabinet DELOITTE & Associésup une durée de 6 exercices soit jusqu'a l'isseid’ Assemblée
Générale Ordinaire annuelle a tenir dans I'annéE52€t appelée a statuer sur les comptes de I'eeedds le 31
décembre 2014.

Lors de I'Assemblée Générale du 29 mai 2009, itéapkocédé a la nomination de la Société BEAS,&mprtée par
Monsieur Alain PONS, sise 7-9 Villa Houssay a 92B&uiilly sur Seine Cedex, en remplacement de Monsi#ivier
ROZES dont le mandat arrivait a échéance a l'isheiecette assemblée, aux fonctions de commissakecamptes
suppléant pour une durée de 6 exercices soit jaskjasue de I'Assemblée Générale Ordinaire aneualitenir dans
'année 2015 et appelée a statuer sur les comptBexércice clos le 31 décembre 2014.

VI- LES SALARIES

La quotité de capital détenu a la cléture de I'eier (225-102) : a la cl6ture de I'exercice la jggpation des salariés telle
que définie a l'article L225-102 du Code de commaesprésentait 0% du capital social de la société.

VII- LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous vous demandons d'approuver les conventionsesis I'article L225-38 du Code de commerce régrient
autorisées par le Conseil d’Administration.

Nos commissaires aux comptes les présentent etedbmnleur sujet toutes les informations requissassdeur rapport
spécial.
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VIII - MODIFICATIONS STATUTAIRES :

Il vous est proposé de mettre en harmonie cedalispositions statutaires compte tenu de réceéfesmes Iégislatives
et réglementaires :

= Concernant les actions d’administrateur :

Il est rappelé que la loi du 4 aolt 2008 a suppfiotdigation Iégale pour les administrateurs deétictionnaire, étant
précisé que les statuts peuvent imposer que chadyénistrateur soit propriétaire d'un nombre daagide la société,
qu'ils déterminent conformément aux dispositiongsatticle L. 225-25 du Code de commerce.

En conséquence, il vous est proposé, conforménmendiapositions susmentionnées de supprimer auigoe alinéa de
I'article 18 des statuts la référence a I'obligatiégale désormais abrogée.

=  Concernant les Assemblée Générales :

Le décret du 23 juin 2010 a modifié les modalitéxdnvocation des Assemblées Générales et a notarpoé de 6 a
10 jours le délai de seconde convocation menti@nfeticle R. 225-69 du Code de commerce.

Par ailleurs, 'ordonnance du 9 décembre 2010radnit a l'article L. 225-105 du Code de commeteeaculté pour les
actionnaires de requérir I'inscription de point§aidre du jour de I'’Assemblée dans des conditi@entiques a celles
requises pour l'inscription de projets de résolsio

Cette ordonnance a également modifié les dispasitite I'article L.225-106 de Code de commerce endel permettre
aux actionnaires de se faire représenter en Asgenplalr toute personne physique ou morale de laix.ch

Enfin, concernant les modalités de réponse auxtignsscrites, I'ordonnance du 9 décembre 2016itge®a modifié
l'article L. 225-108 du Code de commerce en vu@rdeiser que la réponse a une question écritépstée avoir été
donnée deés lors qu'elle figure sur le site intedeelia société dans une rubrique consacrée auli@QuEseponses.

En conséquence, il vous est proposé de modifipemtiwement les articles 33, 34, 35 et 45 deststafin de tenir compte
de ces évolutions réglementaires
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IX - LACTION HF COMPANY EN BOURSE

Cours le plus Cours le plus Nombre moyen de Prix moyen
Mois haut (en €) bas (en €) titres échangés pondéré/volume
janv-07 26.25 22.80 13746 23.40
févr-07 25.80 21.11 8 941 22.10
mars-07 23.71 20.82 3469 21.20
avr-07 23.78 21.20 7 989 22.10
mai-07 22.80 21.40 7 327 21.60
juin-07 22.18 21.00 12 849 21.70
juil-07 22.59 18.20 12133 18.40
ao(t-07 19.13 15.92 11 058 17.90
sept-07 20.00 17.60 11 459 19.50
oct-07 21.50 18.50 7 392 21.00
nov-07 21.38 17.55 3008 18.70
déc-07 20.51 18.25 5377 19.50
janv-08 19.93 12.11 8 845 13.20
févr-08 15.50 12.20 7 145 15.20
mars-08 15.40 13.91 5619 15.30
avr-08 15.25 13.66 6 048 13.80
mai-08 16.10 13.64 5919 16.10
juin-08 16.10 13.97 2781 14.10
juil-08 14.12 11.70 1686 11.80
aout-08 12.09 9.50 1916 10.00
sept-08 11.50 9.54 1453 9.80
oct-08 11.14 8.00 5174 8.00
nov-08 8.20 6.11 1720 6.70
déc-08 6.79 5.70 3535 6.00
janv-09 6.62 5.34 1600 5.60
févr-09 6.00 4.31 1502 4.30
mars-09 6.30 4.01 4 363 6.00
avr-09 7.47 6.00 4 447 7.20
mai-09 8.36 6.72 4 456 7.20
juin-09 8.88 7.23 5087 8.30
juil-09 9.30 7.35 3345 9.10
ao(t-09 11.21 9.15 3968 11.10
sept-09 12.49 10.30 3638 11.30
oct-09 17.95 11.96 11741 16.70
nov-09 16.70 14.45 2135 14.90
déc-09 16.36 13.51 3407 14.80
janv-10 16.05 14.94 2908 15.80
févr-10 17.69 14.36 7 081 15.00
mars-10 16.1 14.81 3940 155
avr-10 17.04 15.35 7079 16
mai-10 16 12.05 4539 12.95
juin-10 14.35 12.51 3164 14.24
juil-10 15.29 13.2 3253 14
aolt-10 13.83 13.01 1796 13.23
sept-10 15.49 12.8 4 895 15.28
oct-10 16.44 14.92 7 583 15.98
nov-10 16.27 15.09 3198 15.09
dec 10 16.2 15 2125 1515
janv-11 18.25 15.45 5733 17.3
fév-11 18.35 17.11 7 641 17.65
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Nombre moyen de titres échangés

..... @- - - - - Prix moyen pondéré/volume

Cours le plus haut

e Cours le plus bas

24 12000

22 E,, 4 11 000

20 4_ -‘1 10 000
18 |- { 9000
16 |- | 8000
14 |- | 7000
12 !/ | 6000
10 - 1 5000
8 L 4000
6" j 3000
1[—- | 2000
2 L ] 1000

0 !‘.A_J_ I B O S O O B Oy I, O e I N L, O, B, O, R, U: 0

janv-09 Hv-09 mars-09 avr-09 mal-09 juin09 jUil-09 0ol109 16p-09 oct-09 nov-09 déc09 jonv-10 Hw-10 mars-10 avr-10 mak10 juin-10 fui-10 oo0r-10 sep-10 oet-10 nav-10 déc-10 janv-11

Conclusion :

Nous vous demandons de donner quitus entier atitifefi votre Conseil d’Administration de sa gestipour I'exercice
clos le 31 décembre 2010, ainsi qu’aux CommissaitesComptes pour I'accomplissement de leur misgigils vous
relatent dans leur Rapport sur les comptes annuels.

Votre Conseil d’Administration vous invite a appveu par votre vote le texte des résolutions qils propose.

Le Conseil d’Administration.
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ANNEXE | : TABLEAU DE RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES 5 DERNIERS EXERCICE:

HF COMPANY 2010 2009 2008 2007 2006

Résultats de la société N N-1 N-2 N-3 N-4

au cours des 5 derniers exercices (en €) (en €) (en €) (en €) (en €)

1) Capital en fin d'exercice

Capital social 1877 512 1877 500 1877 500 2 068 302 2 068 302

Nombre d'actions ordinaires (division par 4

du nominal le 28/01/2005) 3755024 3755000 3755000 4136 604 4136 604

Nombre d'actions a dividendes prioritaires 0 0 0 0 0

Nombre maximal d'actions futures a créer 449 412 449 436 449 436 449 436 0

- Par conversion d'obligations 0 0 0 0 0

- Par exercice de droit souscription 449 412 449 436 449 436 449 436 0

1) Opérations et résultats de I'exercice

Chiffres d'affaires hors taxes 5339080 4999 032 5 043 899 4 561519 4 250977

Résultat avant impots, participations et

dotations 5673 825 5838 448 4 471078 8 082 122 3092132

Impét sur les bénéfices 751769 559 699 378 414 663 238 77 108

Participation des salariés 0 0 0 0 0

Résultat aprés impdts, participations et

dotations 4157 648 1831172 3974 886 7 010 605 2975072

Résultat distribué 3 004 046 1952 600 2 478 300 2 481962 1861472

111) Résultat par action

Résultat aprés impdts et participation mais

avant dotations 1,31 1,41 1,09 1,79 0,73

Résultat aprés impdts, participation et

dotations 1,1 0,49 1,06 1,69 0,72

Dividende distribué par actions 0,80 0,52 0,66 0,60 0,45

IV) Personnel

Effectif moyen des salariés employés sur

I'exercice (nombre de personnes) 20 21 17 16 15

Montant de la masse salariale de I'exercice 1271735 1199 822 1357 703 1035 921 924108

Montant des sommes versées au titre des

avantages sociaux 512 625 476 071 546 608 442 624 384 417
R 35
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ANNEXE Il : TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN MATIERE D’AUGMENTATION DU CAPITAL
EN COURS DE VALIDITE

Nature de la délégation
et/ou de l'autorisation

Délégation en vue
d’émettre des BSA ou
BSAANE réservés a une
catégorie de personne

Date

I'AG

04/06/2010

Date
d'expiration

03/12/2011

Montant
autorisé

1877500 €

Utilisation(s) | Utilisation(s) | \»oniant

au cours au cours
des exercices| de I'exercice
précédents 2010

résiduel au jour
de I'établissement du
présent tableau

1877500 €

Délégation pour augmentsg
le capital avec suppressio
du DPS en faveur des
adhérents d'un PEE

=

'04/06/2014

03/08/2012

150 000 €

150 000 €

Autorisation d'émettre des|
bons de souscription
d'actions a attribuer
gratuitement en période
d'oP

04/06/2010

03/12/2011

1877500 €

1877500 €

Délégation pour augmentsd
le capital par incorporatior
de réserves, bénéfices,
primes

r
29/05/2009

28/07/2011

20 000 000 €

20 000 000 €

Délégation pour augmentsg
le capital avec maintien du
DPS

r
29/05/2009

28/07/2011

1500 000 €*

1500 000 €*

Délégation pour augmentsg
le capital avec suppressio
du DPS par offre au publi
et par placement privé

T o=

29/05/2009

28/07/2011

1 500 000 €
(et limité & 20% du|

par an en matiére
de placement privé

capital

1500 000 €

(et limité a 20% du capital
par an en matiére
de placement privé)

Délégation pour augmentsg
le capital en vue de
rémunérer des apports en
nature

=

29/05/2009

28/07/2011

10% du capital

10% du capital

Autorisation d'émettre des|
options de souscription
d'actions

06/06/2008

05/08/2011

1/3 du capital

1/3 du capital

Autorisation d'attribuer de
actions gratuites a émettre

06/06/2008

05/08/2011

5% du capital

5% du capital

* Le plafond de ces deux délégations est commun
Plafond des valeurs mobilieres représentativestdestde créance : 50.000.000 € (Plafond commun)
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ANNEXE Ill : TABLEAU DE SYNTHESE DES OPERATIONS SUR TITRES DES MANDATAIRES

SOCIAUX, DES HAUTS RESPONSABLES ET DE LEURS PROCHES REALISEES AU COURS DE
L’EXERCICE

Nom et Prénom

SCHUMACHER Olivier

Qualité Administrateur

Identité et Qualité de la personne ) ) ) ) ) )

liée a la personne ci-dessus

I_Descn_ptlon de linstrument Actions Actions Actions Actions Actions Actions

financier

Date de I'opération 07/05/2010 14/05/2010 17/05/2010 18/05/201j0 19@BJ2| 21/05/2010

e 6786 55 4945 500 166 500

financiers acquis

Prix moyen pondéré 13,47 € 14,01 € 14,01 € 13,85 € 13,55 § 12,26 €

Montant total des acquisitions 91376,80€| 770,45€ | 69279,45€| 6925,00€ 224930 €| 6130,00€

Nom et Prénom SCHUMACHER Olivier RAZAFlNJATO
Nicolas

Qualité Administrateur Administrateur

Identité et Qualité de la personne ) ) ) ) 2 _

liée a la personne ci-dessus

I_Descn_ptlon Sz M brE, Actions Actions Actions Actions Actions Actions

financier

Date de I'opération 25/05/2010 26/05/2010 27/05/2010  28/05/201L0 220102 12/01/2011

ietens 1ol Eingliue 0 1416 1000 500 1000 5385 10

financiers acquis

Prix moyen pondéré 12,50 € 12,70 € 12,89 € 13,29 € 16,14 § 17,29 €

Montant total des acquisitions 17 706,80 €| 12 700,00 €| 6 445,00 € | 13 290,00 €| 86 913,90 € 172,90 €

|i i _55 37
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Comptes consolidés

| — BILAN

Comptes IFRS Comptes IFRS
ACTIF en Ke | au 31/12/2010 | au 31/12/2009
ACTIF Notes| Brut | Amortissements .. Net
et provisions

Immobilisations incorporelles 1 53731 13811 39920 39 694
Immobilisations corporelled) 2 14 590 9725 4 865 5101
Autres actifs financiers 3 1145 444 701 567
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 69 466 23 980 45 486 45 362
Stocks 4 29 140 1946 27 194 22708
Clients et comptes rattachés 5 43 500 1287 42 213 36 945
Autres créances et comptes de régularisatjon 6 7% 41 429 4988 4 607
Trésorerie et équivalents de trésorerie i 32(640 70 32570 33558
Instruments financiers 13 0 0 0 0
TOTAL ACTIFS COURANTS 110 697 3732 106 964

TOTAL GENERAL ACTIF 180 162| 27712 152450
(1) crédit bail et construction immobilieres

‘ Comptes IFRS |ComptesIFRS

PASSIF en K€ au 31/12/2010 | au 31/12/2009
Capitaux propres Notes 72 804 69 329
Capitaux propres - part du groupe 72 075 68 553
. Capital émis 8 1878 1878
. Prime d'émission 39 372 39371
. Réserves 25854 24123

. Résultat 6271 4176

. Impacts retraitements IFRS sur capitaux @®gen solde) -1299 -995
Intéréts minoritaires 729 776
. Résultat -3 10

. Réserves 732 766
Passif non courant 24 165 25 866
. Emprunts portant intér&tk) 9 20 060 21 668
. Emprunts obligataires 19 532 19 322
. Emprunts auprés des établissementsaaiét 171 1831

. Autres dettes financiéres 0 0

. Dettes financieres crédit bail 245 400

. Total ICNE 112 114
. Impots différés 10 3168 2 682
. Provisions 11 494 1 053

. Provisions sur IFC 176 163

. Provisions sur risques et charges 318 889

. Subvention a réintégre) 12 444 463
Passif courant 55481 47 986
. Emprunts court tern(8) et (4) 7&9 16 164 14 708

. Provisions sur garanties clients 11 B64 325
. Fournisseurs et comptes rattachés 12 23248 19 369
. Autres dettes d'exploitation 12 14 403 12574
. Instruments Financiers 13 1 302 1010
(1) dont emprunt crédit bail 245 400
(2) dont subventions crédit bail immobilier 440 457
(3) dont concours bancaires courants 15 769 14 164
(4) dont effets escomptés non échus 395 544
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Comptes IFRS au| Comptes IFRS au

Q10

Il — ETAT DU RESULTAT GLOBAL

Chiffre d'affaires 146 170 138 564
Achats -99 344 -88 716
Variation de stocks 4 486 -357
Charges externes -19 872 -19 472
Charges de personnel -17 762 -18 029
Impots et taxes -1236 -1218
Dotations nettes aux amortissements d'exploitation -2 529 -2 754
Dotations nettes aux provisions d'exploitation on7 -342
Autres produits et charges courants -86 146
Résultat opérationnel courant 14 9 997 7 822
Dotations nettes non courantes 15 465 88
Autres produits et charges non courants 15 649 -754
Résultat opérationnel 15 9813 7 156
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 912 746
Co(t de I'endettement financier brut -1 098 -1 302
Colt de I'endettement financier net 16 -186 -556
Autres produits et charges financieres 16 17 17
Charge d'impot 17 -3 376 -2432
Quote-part du résultat net des sociétés mises@nadence 0
Résultat net avant imp6t des activités abandonnées 0
Résultat net d'imp6t des activités abandonnées 0
| Résultat netde lapériode | | 6268 4185
Dont part du groupe 6271 4175
Dont Intéréts minoritaires -3 10
Nombre d'actiong§) 3755 024 3 755 000
Résultat par action (en €) :
* Résultat de base par action 1,67 1,11
* Résultat dilué par action 1,67 1,11
Résultat par action des activités poursuivies (en)€
* Résultat par action 1,67 1,11
* Résultat par action dilué 1,67 1,11

ETAT DU RESULTAT GLOBAL

En KE Comptes IFRS au| Comptes IFRS au
31/12/2010 31/12/2009

Résultat net de la période

Ecarts de conversion des filiales étrangéres

Réévaluation des immobilisations

Réévaluation des instruments dérivés de couverture

Ecarts actuariels sur les régimes a prestationsiegf

Réévaluation d'actifs financiers disponibles a latee

Quote-part des gains et pertes comptabilisés dimeatt en capitaux
propres des entreprises mises en équivalence

Autres éléments comptabilisés en capitaux propres

Imp6t sur les autres éléments du résultat global

Total des autres éléments du résultat global netsidip6t
Résultat global total

Dont part du Groupe

6 268
24

-297

26
82
-165

6 103

6 106

4185
-83

350

-116
-50
101

4 286

4276

Dont intéréts minoritaires

-3

10
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Il —- TABLEAU DE TRESORERIE CONSOLIDE

mentT D €

En K€

Résultat net consolidé
Variations nettes aux provisions et amortissements
Neutralisation des effets de la garantie de passif
Effet IFRS sans conséquence de cash (stock optigmste valeur)
Quote-part subventions investissement & produitstaiés d’avance
Cession produits
Cession charges
Capacité d'autofinancement apres codt de I'endetteent financier net et impot
Codt de I'endettement financier net
Charge d'imp6t
Capacité d'autofinancement avant colt de I'endettesnt financier et impot
Stocks
Clients
Fournisseurs
Autres
Variation BFR lié a l'activité
Imp6t versé
FLUX NET DE TRESORERIE LIE PAR L'ACTIVITE
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisaticorporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions d'immobilisatiorfsocelles et incorporelles
Décaissements liés aux acquisitions financieres
Décaissements liés aux rachats d'actions
Encaissements liés aux cessions financiéres
Incidence variation de périmétre
Dividendes recus
Subventions d'investissement regcues
Autres flux liés aux opérations d'investissement
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Dividendes versés :
- aux actionnaires d’'HF
- aux minoritaires des sociétés intégrées
Remboursement d'emprunt
Nouveaux emprunts
Augmentation de capital part des minoritaires
Autres flux liés aux opérations de financementgimesdes BSAAR)
Co(t de I'endettement financier net
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Variation BFR hors exploitation
Incidences des variations des cours des devises
VARIATION DE LA TRESORERIE
Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cloture
VARIATION DE LA TRESORERIE

Comptes Comptes
IFRS IFRS
31/12/10 31/12/09
6 268 4185
2116 2854
0 0
208 109
-17 -17
-43 -6
366 273
8 897 7 398
186 557
3 376 2432
12 459 10 387
-4794 508
-3715 -253
3765 -680
626 2411
-4 118 1986
-2 886 -2 112
5454 10 261
-2 854 -2 140
43 6
-118 -8
-575 -15
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-3 504 -2 157
-1 926 -2 444
-25 -15
-1819 -2 883
0 0
1 0
0 0
-186 -557
-3 955 -5 899
-476 149
23 -82
-2 458 2272
18 935 16 663
16 477 18 935
-2 458 2272
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Tableau de variation des capitaux propres 2010 :

d . & a .- .. l‘ .. o '-
5 q : : S
Q
0

Capitaux propres cléture 31-12-2008 1878| 39578 -375| 26725 -1233] 66573 930 67503
Changement de méthodes comptables 0 0
Capitaux propres cloture 31-12-2008 corrigée | 1878| 39578 -375| 26725 -1233] 66573 930| 67503
Opérations sur le capital 0 0
Paiements fondés sur des actions 10 10 10
Opérations sur titres auto-détenus -15 -15 -15
Dividendes -2 478 -2 478 -15| -2493
Autres 19 19 -1 18
Variation de périmetre 118 118| -147 -29
Résultat net de I'exercice 4176 4176 10 4185

Instruments financiers : variation de juste|

valeur et transferts en résultat 350 = S0

Ecart de conversion des filiales étrangeres -83 -83 -83

Autres -114 -116 -116
Résultats enregistrés directement en capitaux 0 150 150 0 150
propres
Résultat net global de I'exercice 4176 150 4 326 10 4 336
Capitaux propres cldture 31-12-2009 39 578| -390

Changement de méthodes comptables
Capitaux propres cldture 31-12-2009 corrigée | 1878/ 39578 -390
Opérations sur le capital

28570 -1083] 68553 776|

Paiements fondés sur des actions 3 3 3
Opérations sur titres auto-détenus -p08 -608 -608
Dividendes -1 953 -1953| -25| -1978
Autres 52 52 52
Variation de périmetre 3 3| -18 -15
Résultat net de I'exercice 6371 6 271 -3 6 268
Instruments financiers : variation de juste|
valeur et transferts en résultat =0 = Al
Ecart de conversion des filiales étrangeres 24 24 -1 23
Autres 24 26 26
Résultats enregistrés directement en capitaux
propres 0 -247 -247 -1 -248
Résultat net global de I'exercice 6 271 -247 6 023 -4 6 020
apitaux propres cloture 010 878 9578 -998 946 0 074 9 3
Changement de méthodes comptables 0 0
apita propre 0 e 010 corrigee 878 O 38 008 946 0 074 9 80
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V — ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

5.1 - Présentation générale des comptes annuels

5.1.1 Identification du groupe

La Société HF COMPANY est une Société Anonyme axt drancais dont le siege social est situé darmote du Node
Park Touraine & TAUXIGNY (37310). Avec ses filiglé®nt la liste est jointe au paragraphe suivari.f, elles forment
le Groupe HF Company.

La Société HF COMPANY a été créée le 15 mai 1996r pme durée de 100 ans; est immatriculée au Redisl
Commerce et des Sociétés sous le numéro RCS 40512500030 et son code NAF est le 6420Z. Son dautaal est de
3 755 024 actions de valeur nominale 0,5 € sottapital émis et libéré de 1 877 512 €

La société a pour objet :

« la création ou la prise de participation majorégaiu non dans toute entreprises industrielles, centiales ou
civiles, quel gu’en soit I'objet ou la forme,

« l'animation de la politique du Groupe et le corgrdes entreprises placées sous sa dépendance,

» la fourniture de tous services et de toutes piesgta ces entreprises dans les domaines techrfigaacier,
administratifs, juridique, immobilier, comptablédce.

» lachat, la vente, la transformation, la fabricatit la location de tous matériels,

e toutes opérations industrielles, commerciales, nfiferes, mobilieres ou immobiliéres pouvant seachitr
directement ou indirectement a I'objet social &tés objets similaires ou connexes.

HF Company est un Groupe positionné comme un aat@jeur sur le marché de I'Univers TV (notammenfTyNle la
technologie CPL et de la Confortique. A traverariétier du Haut Débit, le Groupe est également leaumndial des
Splitters. HF COMPANY est labellisé entreprise inante par OSEO ANVAR (N°A0912002F).

Les comptes consolidés du Groupe pour I'exercices de 31 décembre 2010 ont été arrétés par le Conse
d’Administration du 11 mars 2011.

5.1.2 Présentation des documents financiers

Au 31 décembre 2010 les comptes consolidés du @rblip COMPANY sont réalisés conformément aux priesipt
méthodes définis par le référentiel internatiod@R$ : International Financial Reporting Standaelds gu'adoptés par
I'Union européenne (reglement 1606 / 2002 du Cdeseopéen du 19 juillet 2002).

Les documents financiers sont établis comparatinéiae 31 décembre 2010 et 31 décembre 2009.

La monnaie de présentation est I'euro. Les monsois arrondis au millier d’euro dans les étatarfiiers présentés.

5.2 - Evénements marquants de I'exercice 2010

5.2.1 Evénements marquants
Suivi de la garantie de passif évoquée en événementarquants de I'exercice 2006 :

Suite a I'assignation en date de février 2007 pades garants, HF COMPANY a été condamné en prgagement le 24
avril 2009 avec exécution provisoire a restituesdanme globale de 486 468 € avec intéréts aux légat depuis juin
2006. HF COMPANY a fait appel et l'affaire a étaigée le 16 septembre 2010. La décision rendud lecobre 2010
par arrét de la cour d’appel d'Orléans a débout§alant de toutes ses demandes. La partie adverges initié un
pourvoi devant la cour de cassation a I'encontriadeet de la cour d’appel, en conséquence, iigeliest clos.
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5.2.2 Evolution du périmeétre
Au cours de I'exercice 2010, les variations derpétie suivantes sont a noter :

- La fusion-absorption par transmission universellepatrimoine (TUP) de la société IMA SAS par laiéte
OMENEX SAS en date du ler juin 2010.
- La mise en liquidation de la société THESYS SARL3aAwseptembre 2010.

Informations sur la variation de périmétre :

Entreprises |  Méthode exercice |
Entreprises entrant dans le périmétre
Aucune

Entreprises sortant du périmétre

IMA SAS IG

THESYS SARL IG

Fusion-absorption au 01/06/2010
Mise en liquidation au 30/09/2010

Entreprise changeant de méthode de consolidation
Aucune

IG : intégration globale NC : non consolidée

Périmétre de consolidation au 31 décembre 2010 :

Société mére

| Formesociale| N° SIREN |

Adresse du siege social | Capital social

HF COMPANY SA 405 250 119 Node Park Touraine - 3@ Bauxigny 1877512 €
Sociétés en intégration globale
s Forme o . . Capital % de
Sociétés sociale N° SIREN Adresse du siege social social controle
METRONIC SAS 382295780 Node Park Touraine BP1 -BY BAUXIGNY 162 500 4 100%
KAORKA SAS | 773 500 369 La Caillaudiére - 37 320 ESVRES 14550009 100%
AVIDSEN SAS 420 462 53BNode Park Touraine - 37 310 TAUXIGNY 88000 € 95%
Node Park Touraine
0,
THESYS SARL | 439508078 37 310 TAUXIGNY 8000€ 100%
32 Rue Augustin Fresnel
OMENEX SAS 312612733 9 144000 100%
37 170 CHAMBRAY LES TOURS
32 Rue Augustin Fresnel
IMA SAs | 412161523| 2 "1 AUGUSH 3680004 100%
37 170 CHAMBRAY LES TOURS
i 4 2 Place des Vosges Immeuble Lafayette
Laboratoire Européen SAS | 428781462 9 u Y 8072894  100%
ADSL 92 051 PARIS LA DEFENSE CEDEX
FOCH (Sous Groupe) SC 4 allée André Citroén - 37 320 ESVRES 1524€¢ 100%
Z.l de Fétan- BP321
g 0,
CFlI SAS 384024899 01603 TREVOUX CEDEX 10000004 100%
ZA La Bastide Blanche — Bat E3
ACBS SAS 443095310 : 38 250 § 95%
13 127 VITROLLES
Poligono Industrial La Borda
LINEAS OMENEX b L %
METRONIC (LOM) SL B 61357372 C/ Mas d’en Pujades, nave 3 E 150 250 § 85,40%
08140 CALDES DE MONTBUI - ESPAGNE
Pologono Industrial La Borda
AVIDSEN Electronica SAU Calle Joseph Bonastre S/N 60 120§ 85,40%
08140 CALDES DE MONTBUI - ESPAGNE
Via dei campazzi 31
EXTEL ITALIA SRL | 2774790121 10 000 € 100%
21 040 GERENZANI ITALIE
Via Francesco Petrarca, 4
. ] 5
METRONIC ltalia SRL 20123 MILAN — [TALIE 75 000 € 93%
, Via Vincenzo Gioberti, 8
AVIDSEN ltalia SRL 100 000 § 90%
20123 MILAN — ITALIE

- —
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Sociétés en intégration globale

s Forme ° " . Capital % de
Sociétés soelielle N° SIREN Adresse du siege social social —
du Tige 13 bte 23
BENELOM SPRL | RC 72,087 ¢ C! 119€ 55 D16 1100004  100%

B-4040 HERSTAL- BELGIQUE

Ul.Zernicka 296

LINIA POLSKA SPZ0OO 2 407 500 PLN 98%

54-510 WROCLAW - POLOGNE °

1822 Room, building A
Shenzhen International Chamber of Commefc

LEA Technology Ltd z nonat - 4987 393CNY  100%
Fuhua 1 road, Futian District

SHENZHEN, PRC 518048 - CHINA

Unit 01, 21/F - Tower One

LEA ASIA Ltd . 117 000 HKY 100%

Lippo centre - 89 Quennsway - Hong Kong

Park House, 15-23 Greenhill Crescent

METRONIC Ltd UK 5996729 . 40000 GBH 100%
WATFORD, Hertfordshire, WD18 8PH, UK
COMPAGNIE FRANCO POLIGONO INDUSTRIAL LA PEDROSA o
IBERICA SRL NAVE N° 12 - 08783 MASQUEFA 200004 100%
LAN SARL | 492 796 364 Node Park Touraine - 37310 TAUXIGNY 894 360 € 100%
61, rue de Strassen 8094 BERTRANGE
N , 0
BENELOM Sarl sarl B 131844 LUXEMBOURG 650 000 4§ 100%
bES? NMETHHOIRIC @RS | ) 1712 S.Wolf Road Wheeling, ILLINOIS 6009 o$| 100%
AVIVOX SARL |508 029 428 Node Park Touraine - 37 310 TAUXIGNY 107 00D € 25%

Quand la forme juridique d'une société filiale déte & 100% nécessite la détention par un mandataivemoins une
action, les actions détenues par ce mandataireceamttées avec celles du groupe pour la déterromats pourcentages
de détention.

Les sociétés non consolidées en 2010 sont lesrdai/a

Société Numéro Capital % controle Raisons d'exclusion

Z| Conneuil - Rue G.Monges en liquidation judiciaire
37270 Montlouis sur Loire e b amiable
P.A OUKACHA . A
Casablanca - MAROC 100 000 DH 92% en dissolution
Room 1213, 12/F Citic tower

M2G 418 215 703

Medilom 102 047

HF Company Asia Ltd BR- 30660761 - ; 100 HKD 100% en dissolution
1 tim mei av, Hong-Kong
. 1IFN°7 5 . .
LOAM Company Taiwar} BR- 7087 8799 lane 26 Chien Kong Street 1 000 000 NTD 90% en dissolution
Via Gemelou ed Efessou; 63 o Nouvellement créee
rI2HEe 18450 NIKAIA (ATENE) - GRECIA LEOLYE Hua Sans activité

5.3 - Principes comptables et méthodes d’évaluatieren norme IFRS

5.3.1. Principes généraux

Conformément aux régles applicables en la matiedaes le respect du principe de prudence, lesestdions suivantes
ont été respectées :

- continuité de I'exploitation,

- indépendance des exercices,

- permanence des méthodes.
Ces conventions s'inscrivent dans le contexte diepjion du référentiel IFRS décrit par ailleursed._charges et les
produits du compte de résultat au 31 décembre B@i€gistrent le résultat de I'activité des 12 ndssl’'exercice pour
I'ensemble des sociétés faisant partie du périmggreonsolidation. Toutes les sociétés incluses dmpérimetre de
consolidation cléturent leurs exercices comptahle81 décembre.

Toutes les transactions entre les sociétés coésalidu groupe et les profits en résultant ontléténés.

Les comptes consolidés ont été établis selon lasipes de consolidation du groupe HF COMPANY quitsdétaillés au
fur et @ mesure des postes.
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Conformité aux normes IFRS

En application du réglement n°1606/2002 du Cormgibpéen adopté le 19 juillet 2002 par le parleneemopéen et le
conseil européen, les états financiers consolidégroupe HF COMPANY sont préparés en conformitécdeaéférentiel
IFRS publié par I'lASB au 31 décembre 2008 et dentéglement d’adoption est paru au journal Officie I'Union
européenne a la date d'arrété des comptes.

Le Groupe n'a appliqué aucune norme ni interpr@tapiar anticipation.
Base de préparation des états financiers :

Pour préparer les états financiers conformémentiBRS, des estimations et des hypothéses ont s faelles ont pu
affecter les montants présentés au titre des éksnakactif et de passif, les passifs éventuelsdata d'établissement des
états financiers, et les montants présentés auliits produits et charges de I'exercice.

Ces estimations et appréciations sont évaluéeagbs fcontinue sur la base d'une expérience pasws@ajae de divers
autres facteurs jugés raisonnables qui constitleefdndement des appréciations de la valeur corngptdes éléments
d'actifs et de passifs. Les résultats réels pamtalifférer sensiblement de ces estimations ectifam d'hypothéses ou de
conditions différentes.

Le Groupe HF COMPANY estime que I'adoption de ceswes et interprétations au cours des périodeseitie devrait
pas avoir d'impact financier significatif sur lesrnaptes consolidés.

Contribution Economique Territoriale

La Loi de finances pour 2010, votée le 30 décer@bf®, a supprimé I'assujettissement des entitéalés francaises a la
Taxe Professionnelle a compter de 2010 et I'a raof@d par la Contribution Economique TerritorialeET.) qui
comprend des nouvelles contributions :
- La Caotisation Fonciére des Entreprises (C.F.E.}Jsassur les valeurs locatives foncieres de l'atgu@laxe
Professionnelles ;
- La Caotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepria¥/.A.E.), assise sur la valeur ajoutée résultkast comptes

sociaux.

Le groupe comptabilise la taxe professionnelle barges opérationnelles. Le groupe a conclu a cde stpe le
changement fiscal mentionné ci-dessus consistséngigllement en une modification des modalitésaleul de I'imp6t
local francais, sans en changer globalement lar@atie groupe considere donc qu'il n'y a pas lieapgdliquer a la
C.V.A.E. comme a la C.F.E. un traitement comptabfrent de celui de la taxe professionnelle. @eax nouvelles
contributions sont classées en charges opératiesnetans changement par rapport a celui retenu [@gouaxe
professionnelle.

5.3.2. Principes de consolidation du groupe

Les sociétés dans lesquelles le groupe HF COMPAN&fce directement ou indirectement un controle wesitlet
présentant une importance significative sont iréégrglobalement. Il n'existe pas au 31 décembre) 2 société
consolidée selon une autre méthode.

Il N’y a pas de restrictions connues sur les temsfde dividendes entre les sociétés du GroupEBIAPANY.

5.3.3. Regroupement d’entreprises

IFRS 3 Révisée « Regroupements d’entreprises »a etefsion amendée de IAS 27 « Etats financiers olioiés et
individuels » : cette norme révisée et cet amend¢he norme, d'application prospective, concermesntregroupements
d’entreprises et les variations de pourcentageéténs réalisés a partir dé janvier 2010. Un regroupement d’entreprise
est le fait de regrouper des entités distinctedemuactivités au sein d’'une seule entité présed&métats financiers.

L’acquéreur doit, a la date d’acquisition, alloleeco(t d’acquisition en comptabilisant, a leurtgugaleur a cette date, les
actifs, passifs et passifs éventuels identifiallles!’entité acquise (a I'exception des actifs naurants destinés a la
vente). Les écarts constatés entre le colt d'aitignisdes titres des sociétés consolidées et laegpart d'intérét du
groupe dans la juste valeur des actifs et desfpadentifiables a la date d’acquisition constitubécart d’acquisition. A
cette date, cet écart est inscrit a I'actif dedaéreur s'il est positif, et est comptabilisé immaéeiment en résultat s'il est
négatif.
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Les écarts d’'acquisition ne sont plus amortis, sonément a IFRS 3 Révisée. lIs font I'objet destat perte de valeur
au minimum une fois par an ou plus fréquemment dwas événements ou des changements de circorsiadpient

une dépréciation éventuelle. Pour ce test, les®dacquisition sont ventilés par Unités Génécaside Trésorerie, qui
correspondent a des ensembles homogénes généngoihtmament des flux de trésorerie identifiablesuPles modalités
de calcul, voir « Note 3 paragraphe 5 Evaluatiomatgifs incorporels (IAS 36) — écarts d’acquisitia

Les actifs incorporels sont comptabilisés séparémargoodwill s’ils sont identifiables, c’est a elig’ils résultent d’'un
droit légal ou contractuel, ou s'ils sont séparaldes activités de I'entité acquise et qu'ils spoiteurs d’avantages
économiques futurs.

Le délai d'ajustement des actifs et passifs conilgéb de maniére provisoire est de 12 mois a cemge la date
d’acquisition.

5.3.4. Conversion des comptabilités en monnaiearggeres
Les états financiers des filiales étrangéres somiertis selon la méthode du cours de cléture.

Les postes du bilan sont convertis en euros shasa des cours officiels de change de fin d’exerdcl’exception des
capitaux propres pour lesquels les cours histosicgant utilisés. Les postes du compte de résuitat convertis en
utilisant le cours moyen de I'exercice. L'écart g@nest enregistré en réserve de conversion.

5.3.5. Evaluation des actifs incorporels (IAS 36¢earts d’acquisition

Suite au passage aux normes IFRS, I'évaluatiorackifs incorporels est la suivante :
- les écarts d’acquisitions ne sont plus amortis,
- les écarts d’acquisitions sont retenus dans leptasalu groupe pour leur valeur nette Hyahvier 2004,
- réalisation de test semestriel de dépréciationgimpent test) mis en place depuis I'exercice 2003.

Unités Génératrices de Trésorerie

La ventilation définitive des écarts d'acquisitide chaque société en fonction de I'activité (Iéécei de ventilation initial
retenu est le CA 2003 pour les écarts d’acquisitéd® qu'ils existaient au®ljanvier 2004, puis la composition du CA a
I'entrée pour les nouveaux écarts d’acquisitiogiaeonduit a définir les UGT suivantes:

- Réception TV

- Périphériques Multimédia

- Confortique

- Réseaux haut débit

L'UGT « téléphonie mobile » étant dépréciée a 10686, n'était plus significative au regard du GreupF COMPANY
et avait été intégrée a I'UGT « Périphériques Niudtilia », en conformité avec le plan marketingadiipar la Direction
Générale d’HF COMPANY dans ses analyses stratégique

L'UGT « divers industrie » non significative et éait support a l'activité « Réception TV », a étéégrée a 'UGT
« Réception TV » pour rester en cohérence ave@tgss de suivi de 'activité du groupe par la Biren Générale de HF
COMPANY.

L’intégration de LEA avait engendré I'ajout de I'OUG Réseaux haut débit » aux UGT déja existantes.

Depuis le deuxiéme semestre 2009, devant la mamntgmiissance de I'activité CPL, le Groupe a dédiléefondre son
approche métiers afin de faire du CPL un métienm entiere. La segmentation métiers se décompésermhais de la
maniéere suivante :

- Confortique : inchangée ;

- Univers TV : regroupement des deux métiers Récepiid et Multimédia qui évoluent dans le méme ursyex
I'exclusion de la part CPL héritée de I'activité ABpour sa commercialisation dans les enseignes rdede
Distribution ;

- Réseaux Haut Débit ;: inchangé sur la partie « RBsEaut Débit » mais a I'exclusion de I'activité CRéalisée
en BtoB, essentiellement par LEA ;

- CPL: regroupement de I'activité CPL auparavaniuse en Haut Débit et Multimédia.

Devant I'impossibilité d’évaluer la part initialeed’écart d’acquisition LEA correspondant a la teclogie CPL alors a
I'état de R&D, les UGT retenues sont désormaisambre de 3 :
- UGT Univers TV : Regroupement des précédentes U€3eption TV et Périphériques Multimédia ;
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- UGT Confortique : inchangé ;
- UGT Haut débit / CPL : Regroupement des métiere&éshaut débit et CPL.

Indices de perte de valeur

Les indices de pertes de valeur sont identiqueslfnsemble des métiers :
+ Baisse de 20 % du Chiffre d’Affaires a périmétrastant
» Baisse de 30 % de I'Excédent Brut d’'ExploitatioB a périmétre constant

Dés I'apparition d’'un de ces 2 indices, et au mimma fréquence semestrielle, I'impairment test@sten place.
L'impairment test consiste a comparer la valeutenedbmptable de 'UGT avec sa valeur recouvrable.
Méthodes de détermination de la valeur recouvrable

La valeur recouvrable d’'une UGT est la valeur lasptlevée entre sa juste valeur diminuée des dglita vente et sa
valeur d'utilité.

La valeur recouvrable des UGT est approchée en geops :
* Approche de la juste valeur par un multiple de EEB
» Sinécessaire approche de la valeur d'utilité paiflux futurs de trésorerie actualisés (DCF)

1) Valeur fondée sur un multiple de 'EBE

Ce principe de calcul apparait comme la meilleué¢hade d’évaluation de la juste valeur et permappfocher au mieux
la valeur de réalisation en cas de mise en vent&faut d'une proposition financiére formaliséerdehat de I'actif
concerné.

A ce titre c’est aussi la premiére méthode utilipée le Groupe dans le cadre d’évaluation de sExikers de I'étude
d’'opérations de croissance externe.

Les criteres de mesure utilisés pour détermingrsi@ valeur sont les suivants :
- Le goodwill net d’'une UGT doit étre inférieur adis I'EBE de I'UGT pour I'exercice réalisé
- Le goodwill net d'une UGT doit étre inférieur adid I'EBE prévisionnel de 'UGT pour I'exercice N+1

La mesure de cinq fois 'EBE correspond a la justieur en ligne avec les criteres d’évaluation tteprise utilisés par le
Groupe. Dans le cas de 'UGT « réseaux haut déBRL » liée directement a I'acquisition de LEA etpte tenu d'une
évaluation de cette société sur la base d’'un nieltp 'EBE compris entre 5 et 7 (cf document E22), le critére de
juste valeur se fera sur I'EBE multiplié par 6. BE retenu est I'EBE retraité des dépenses de Relobeet

Développement activées pour rester en phase aaddation initiale de la valeur de LEA.

Pour I'évaluation semestrielle, I'extrapolation désultat du second semestre est fondée sur ungsanabjective du
potentiel d’activité connu au moment de I'arrété.
» Siles deux critéres convergent positivement, amsitiere le résultat du test comme satisfaisant amecvaleur
recouvrable supérieure a la valeur nette comptable.
e Siles deux critéres ne convergent pas lors d'vét@(semestriel ou annuel), a I'arrété suivanhemetient plus
que le critere de 'EBE réalisé pour effectuerest t
e Siles deux critéres convergent négativement (gdbdet supérieur au multiple d’EBE réalisé et psfonnel),
on procéde immédiatement a la mise en place dedalies cash flows actualisés (DCF).

2) Valeur fondée sur la méthode DCF

La mise en place d'un calcul de la valeur d'utiliiésé sur I'actualisation des cash flows de I'UGiUrpait s’avérer
nécessaire en cas d’'indice d'une dépréciation fiigtive de I'écart d’acquisition d’'une UGT fondéar la juste valeur
afin d’affiner la provision.

Au cas ou cette mise en place s’avérerait nécessaitableau des cash flows actualisés doit &pmodible dés I'arrété ou
a été constaté un risque de perte de valeur etidardu test fondé sur la juste valeur.

Ce tableau de cash flow prévisionnel sur 5 ans &o@& monté sur des éléments objectifs et apprpavda Direction
Générale du Groupe.

A partir du moment ou ce calcul est mis en pldoesti suivi annuellement en remplacant au furreeaure les hypothéses
du business plan initial par le réalisé de I'aneéle budget de I'année suivante.
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5.3.6. IAS 38 : Immobilisations incorporelles — fisade développement

a. Les frais de développement

Dans les comptes sociaux, les frais de développesoah enregistrés en charge au cours de I'exeotidks sont engagés.
En consolidation, une partie de ces frais sont ibilisgs selon les regles de I'lAS 38.

L'IAS 38 rend obligatoire I'immobilisation des fsaide développement dés lors que certaines conslifont remplies
simultanément :
- L'entreprise doit pouvoir démontrer la faisabilit&chnique de I'achévement de l'actif incorporelnadie le
commercialiser ou I'utiliser ainsi que sa volonigatiever I'actif.
- L’entreprise doit disposer immédiatement ou danfuter des capacités techniques et financiéres eleemle
projet a son terme ainsi que d’utiliser ou vendxetif créé.
- Un outil fiable de mesure des codts liés a la satibn de I'actif doit avoir été mis en place.
- L'entreprise doit expliquer comment I'actif généxates avantages économiques futurs probables,récuper
par I'existence d’'un marché ou d’une utilisationiterne ;

Le montant des frais de développement immobiligensles normes IFRS ne prennent en compte quedéts
directement attribuables a la production de I'actés frais administratifs et les colts indirestmt comptabilisés en
charges.

L’amortissement des frais de développement estilgatte maniére linéaire au taux de 20% a partladiate de premiére
commercialisation de I'actif créé (ou de sa premidilisation a des fins commerciales ou de pradogsauf information
indiquant une durée de vie sensiblement différente.

b. Autres immobilisations incorporelles
Les frais d’établissement sont intégralement mistearge pendant I'exercice au cours duquel il$ sngagés.
Les fonds de commerce des filiales sont en pringlipeinés en consolidation comme non valeur.
Les concessions, brevets et licences correspopdent’essentiel a des logiciels informatiques.

Les durées et le mode d’amortissement des immabdiss incorporelles sont les suivants :

Logiciels lanag3ans

5.3.7. Immobilisations corporelles : méthode d’antissements, durées, taux, base d’évaluation

Les immobilisations corporelles sont évaluées & @milt d’acquisition. Les amortissements écononsgsemnt calculés
suivant le mode linéaire ou dégressif en fonctienlal durée de vie des éléments qui composent Siisgement. Les
durées et le mode d’amortissement sont les suisante

Installations Générales, agencements 5a10ans
Matériels et outillages 5a10ans
Matériels de bureaux et informatiques 3abans
Mobiliers 10 ans

Pour déterminer les immobilisations ou actifs seels, la ventilation des immobilisations corpoesllet incorporelles est
réalisée société par société en fonction du CAilégpar métier dans chaque société.

5.3.8. IAS 39 - Instruments financiers

En conformité avec les régles de I'lAS 39, la caabjisation des opérations relatives aux instrusdimianciers se fait
selon 3 possibilités :

- Couverture affectée a une opération au bilan oraptabilisation de l'instrument dérivé de couvestae fait a la
juste valeur. La variation de la juste valeur detruments dérivés de couverture est enregistrémminepartie
du compte de résultat.

- Couverture affectée a un flux futur de trésoreries'agit du cas ou la relation de couverture @sfrement
définie et documentée et ou son efficacité est aiérde a I'origine et & posteriori. La variation ldquste valeur
des instruments dérivés de couverture est enrégistr contrepartie des capitaux propres.

- Partie non efficace ou non qualifiée des couvestuda variation de la juste valeur des instrumelésvés de
couverture est enregistrée en contrepartie dutaeésul

- —
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Documentation mise en place une documentation spécifique est mise en placegmgue opération de couverture.

L’'analyse mise en place nous a conduit a la qualiftn ou non des couvertures. En pratique, toete®pérations de
change et de taux sont qualifiées sauf les stegdiisées a 100 % sur des options.

La juste valeur des instruments financiers de cduke est déterminée sur la valorisation au prixntarché (mark to
market) fourni par les salles de marché a la afdtur

5.3.9. IFRS 2 — Paiement en actions

Le Groupe a mis en place un systéeme de détermmdéd’avantage accordé par le biais des stockerapau moment de
leur attribution. Ce systéme est fondé sur des feed#anticipation des cours basés sur I'actuadinaties cash flows
établie par les analystes financiers. Le calculad@ntage est fait en fonction des modéles d’as®financiére de I'action
en vigueur au moment de l'octroi de I'avantagewetime hypothése d’exercice dés I'échéance a 1Q0antage est
comptabilisé sur la durée de conservation de koptn charge de personnel avec comme contrepagiedpitaux
propres.

La société retraite ses plans de stock option&BS Idepuis le i janvier 2004.

5.3.10. IAS 39 — instruments financiers - les efatscomptés non échus

En application de I'IAS 39, les effets escomptést séintégrés au bilan dans le poste client aif&ttdans les concours
bancaires courants au passif, ce qui a pour coraéguin impact de présentation négatif sur lareéso

5.3.11. Méthode de comptabilisation des locations

Selon la norme IAS 17, un contrat de location estccord par lequel le bailleur transfére au prepeur une période
déterminée le droit d'utilisation d'un actif en @clge d'un paiement ou d’'une série de paiements.
La norme IAS 17 distingue deux catégories de cobdgdocation :

- Un contrat de location - financement est un comteatocation ayant pour effet de transférer au guefa quasi-
totalité des risques et avantages inhérents dfaigté d'un actif. Le transfert de propriété ptgrvenir ou non,
in fine ;

- Un contrat de location simple désigne tout corttealocation autre qu’un contrat de location - ficement.

Le Groupe HF COMPANY n’a identifié qu’un contragsificatif correspondant a la définition du contds location
financement. Celui-ci est retraité depuis I'origiries’agit du crédit bail de la société METRONIC.

Les autres contrats rentrant dans le champ dermattee sont sans incidence significative sur lesptes du Groupe.

5.3.12. Méthode d’évaluation des stocks et provisisur stocks

Selon la norme IAS 2, les stocks sont des actifsnilés pour étre vendus dans le cours normal devitg des actifs en
cours de production pour une telle vente ou desémest premiéres ou fournitures devant étre cons@angé@ns le
processus de production ou de prestations de ssrvic

Les stocks sont valorisés au PMP (prix moyen pd)dém incluant les frais accessoires sur achats.ddpréciation doit
étre comptabilisée si la valeur nette de réalisdiwix de vente net des co(ts de sortie) estigfée au colt comptabilisé.

5.3.13. Provisions pour risques et charges, prauis sur créances

Des provisions sont comptabilisées pour des risgtieharges nettement précisés quant a leur abgktné I'échéance ou
le montant ne peuvent étre fixés de facon prétissqu’il existe une obligation vis-a-vis de ti@squ'il est certain ou
probable que cette obligation provoquera une sdeisessources sans contrepartie au moins équigalen

Des provisions pour dépréciation des créancestsl@omt constatées lorsque leur recouvrement gétijuprobable. Les
modalités de détermination des provisions, baséesree analyse historique, n'ont pas été modif@esours des trois
derniers exercices.

50



DoOoOCuUmMmenNnrtT D € REFERENCE 2010

5.3.14. Impots et impots différés

La charge d'imp6t sur le bénéfice exigible est dairée sur la base des régles et taux en viguens dhaque pays
d’'implantation des sociétés du groupe sur la périthquelle se rapportent les résultats.

L'impdt sur le bénéfice exigible aussi bien quenfiot sur les résultats futurs sont compensés qilaricbuvent leur
origine au sein d'un méme groupe fiscal, releventadméme autorité fiscale, et lorsque le droialéde compensation
existe.

Des imp6ts différés sont comptabilisés lorsqu'erstdes différences temporaires entre les valeamrptables des actifs
et passifs du bilan et leurs valeurs fiscales, mmllies donnant lieu a des résultats imposablesoars des périodes
futures.

Un actif d'imp6t différé est constaté en cas deagsefiscales reportables dans I'hypothése probabléentité concernée
disposera de bénéfices imposables futurs sur lesges pertes fiscales pourront étre imputées.

Les imp6ts différés actifs et passifs sont évasedsn la méthode du report variable au taux d'inguiit I'application est
présumée sur la période au cours de laquelle fi'aetia réalisé ou le passif réglé, sur la basetaas d'impot et
réglementations fiscales qui ont été adoptés serent avant la date de cléture.

L’évaluation des actifs et des passifs d'impotsédés doit refléter les conséquences fiscaleségiilteraient de la fagon
dont I'entreprise s’attend, a la cl6ture de I'exegc a recouvrer ou a régler la valeur comptablesate actifs et de ses
passifs.

Les impbts exigibles et différés sont comptabiliséexme un produit ou une charge d'impét dans lepterde résultat,
excepté pour les imp6ts différés comptabilisés oldés lors de l'acquisition ou la cession d'unéald ou d’'une
participation, les gains et pertes latents sur detfs disponibles a la vente. Dans ces cas, |gsdtendifférés
correspondants sont imputés sur les capitaux psopre

5.3.15. Composition du Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est enregistré au moment dunsfert de propriété des produits. Le chiffre @més est constaté net
des remises et ristournes accordées aux clients.

5.3.16. Définition de la trésorerie

Les disponibilités consistent en des placementvamuétre rendus immédiatement disponibles et #iéohéance, a
I'origine, est égale ou inférieure a trois moiss@acements sont évalués a leur prix de revientest généralement trés
proche de leur valeur de marché.

5.3.17. Capitaux propres

Le critére permettant de distinguer dettes et aapifpropres est I'existence ou non d’une obligationr I'émetteur de
verser un paiement en espéces a sa contrepartfaitldBavoir ou non l'initiative du décaissemerst ¢e critére essentiel
de distinction entre dettes et capitaux propres.

5.3.18. Avantages au personnel

La norme IAS 19 fixe les modalités de comptabilmaties avantages consentis au personnel. Ellplgjap a I'ensemble
des rémunérations payées en contrepartie des egmandus, a I'exception des rémunérations enrectjai font I'objet
de la norme IFRS 2.

Ainsi, tous les avantages au personnel, monétaires nature, & court terme ou a long terme do&eatpris en compte,
en particulier :

- les avantages a court terme,

- les indemnités dues a I'’échéance du contrat daitrav

Dans le cas des avantages a court terme, I'eraeepdmptabilise une charge lorsqu’elle a utilisedervices rendus par
les membres du personnel en contrepartie des aemntpui leurs ont été consentis.

Les indemnités dues a I'échéance du contrat daitnasultent de I'avantage accordé aux membrgsedsonnel lors de la
résiliation par le groupe du contrat de travailraviage. légal du départ en retraite ou de la décisle membres du
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personnel de partir volontairement en échange dindemnité. Les indemnités de fin de contrat deatiteexigibles plus

de douze mois aprés la date de cl6ture font I'adbjate actualisation.

La norme prévoit aussi la notion d'avantages p@siés a I'emploi et d’avantages a long terme quitnogivent pas a
s’appliquer chez HF COMPANY.

5.3.19. Principaux reclassements et retraitementscompte de résultat

Les éléments constituant le résultat opérationoetant présenté dans notre compte de résultat lxdéissont conformes
a la recommandation du CNC 2009-R.03.

Le résultat opérationnel non courant est constté€ments inhabituels, anormaux et peu fréquéintst positionné entre
le « résultat opérationnel courant » et le « résupérationnel ». Les éléments du résultat oménadl non courant sont
définis de maniere tres limitative. lls correspamda des « éléments peu nombreux, bien identifiés, récurrents et

significatifs ».

On retrouvera entre autres :

- les plus ou moins value de cessions ou déprécgatiportantes et inhabituelles d’actifs,

- les charges de restructuration importantes et inrelles,
- les autres éléments tels que les charges liéelitiges et aux transactions.

5.4 - Regroupement d’entreprises

Néant.

5.5 - Détail des autres postes des comptes consedid

Note 1 - Immobilisations incorporelles

B Décomposition des immobilisations incorporelles :

En K€ | 31/12/2010 | 31/12/2009

Valeurs brutes des écarts d'acquisition 39257 39 257
Amortissements et dépréciations des écarts d'atiqois -3 619 -3 619

Valeurs nettes des écarts d'acquisition 35637 35637

Valeurs brutes des frais de développement 113996 11 242
Amortissements des frais de développement -71779 -7 276

Valeurs nettes des frais de développement 4217 3 966

Valeurs brutes des autres immobilisations incolpese 2478 2 453
Amortissements des autres immobilisations incotfese -2 413 -2 362

Valeurs nettes des autres immobilisations incorpotkes 65 91

Total des immobilisations incorporelles brutes 53 78 52 952

Total des amortissements et dépréciations -13 811 -13 257

Valeurs nettes des immobilisations incorporelles 39 920, 39 694

B Variations des immobilisations incorporelles :
En Ke ‘ Brut | Amortissements Net
et provisions

Au 31 décembre 2009 52 952 -13 257 39 694
Augmentations : 2033 -1478 556
Dont Ecart d'acquisition 0 0 0
Dont frais de développement 2 005 -1 423 582
Dont autres immobilisations incorporelles 29 -55 -26
Diminutions : 1251 -921 330
Dont Ecart d'acquisition 0 0 0
Dont frais de développement 1250 -920 330
Dont autres immobilisations incorporelles 1 -1 0
Variation de périmetre -3 3 0
Au 31 décembre 2010 53 731 -13 811 39 920
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Les investissements de I'exercice s’élevent a 2ddistitués essentiellement de I'activation dessfol R&D. Sur ces
investissements LEA en a réalisé 78%.

B Détail des frais de développement :

Les frais de développement immobilisés par so@étd1 décembre 2010 sont les suivants :

En K€ | cr | AviDSEN | VECTOR | METRONIC | LAN | LEA | TOTAL
Valeur brute 31/12/2009 434 392 140 384 245 9 647 11 242
activation 2010 103 94 4 95 133 1576 2005
sorties 2010 -84 -127 0 0 0 -1 03P -1 250
Valeur brute 31/12/2010 453 358 144 479 377 10 185 11 996
Amortissements 31/12/2009 -212 -147 -94 -186 -60 -6 577 | -7 276
dotation exercice 2010 -74 -64 -14 -71 -69 -11B1-1 423
sorties 2010 54 105 0 0 0 761 920
Amortissements 31/12/2010 -232 -106 -109 -256 -129 -6946 | -7779
Valeur nette 31/12/2009 222 244 46 198 185 3071 968
Valeur nette 31/12/2010 221 252 35 222 249 3238 4217

B Détail des écarts d’acquisition :

Les écarts d’acquisition nets par société au 3&mbee 2010 sont les suivants :

Sociétés ‘ Valeur nette Variation Garantie Valeur nette

31/12/2009 du périmetre de passif 31/12/2010
METRONIC 673 673
KAORKA 175 175
FOCH 582 582
CFlI 3246 3246
EXTEL ITALIE 52 52
OMENEX 196 196
ACBS 511 511
LEA 27 780 27 780
LAN (scission) 2 30d 2 300
LEA SURGE TEK 124 124
Total 35 637 0 0 35 637

Depuis le deuxieme semestre 2009, devant la mamntdriissance de I'activité CPL, le Groupe a dédieléefondre son
approche métiers afin de faire du CPL un métienm entiere. La segmentation métiers se décompésermhais de la
maniére suivante :

- Confortique : inchangée ;

- Univers TV : regroupement des deux métiers Réception TV etiMéttia qui évoluent dans le méme univers, a
I'exclusion de la part CPL héritée de l'activité ABpour sa commercialisation dans les enseignes rdade
Distribution ;

- Réseaux Haut Débit :inchangé sur la partie « Réseaux Haut Débit » eniexclusion de I'activité CPL réalisée
en BtoB, essentiellement par LEA ;

- CPL : regroupement de I'activité CPL auparavant incleisédaut Débit et Multimédia.

Devant I'impossibilité d'évaluer la part initialeed'écart d'acquisition LEA correspondant a la teslogie CPL alors a
I'état de R&D, les UGT retenues sont désormaisaubre de 3 :

- UGT Univers TV : Regroupement des précédentes UGT Réception Tergthériques Multimédia ;

- UGT Confortique : inchangée ;
- UGT Haut débit / CPL : Regroupement des métiers Réseaux haut débit et CPL
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UNIVERS TV CONFORTIQUE | HAUT DEBIT / CPL
. Réception | Périphériques . Réseaux

Metiers T\? muﬁ)timégia Confortique haut débit
Goodwill net 2008 1148 676 3098 30715 35 637
Variations 0
Reclassement Divers Industrig 0
Goodwill net 2009 1148 676 3098 30715 35 637
Variations
Reclassement 0
Goodwill net 2010 par métiers| 1 148 676 3098 30715 35 637
Goodwill net par UGT 1824 3098 30715 35 637

Les tests d'impairment réalisés au 31 décembre 26Ith la méthode décrite dans les principes cdtgsdNote 3, § 5)
ne révelent pas de problématique de valorisatisrédarts d’acquisition a fin 2010.

Sur le goodwill de I'UGT « Haut débit / CPL » pripalement issu de Il'activité de la société LEA, gientenu du
montant concerné :

L’approche de la juste valeur fondée sur le mwdtidlEBE ne révéle pas de problématique de valaoisates écarts
d’acquisition a fin 2010.

Le calcul de la valeur d'utilité a partir de la imétle des Cash Flows prévisionnels (DCF), en cadidé d’'une
dépréciation significative de I'écart d’acquisitide 'UGT fondée sur la juste valeur, permettrédtither la provision. A
partir du moment ou ce calcul a été mis en pld@stisuivi annuellement en remplacant au fur eeaure les hypotheses
du business plan initial par le réalisé de I'anet& budget de I'année suivante. Le résultat deateul confirme au 31
décembre 2010 I'absence de problématique de vatumis

Il a été procédé a I'établissement, par le managede LEA lors de I'élaboration des budgets 201dn girévisionnel de
résultat sur 5 ans qui a permis en concertatioe &/®irection Financiére du Groupe, le montagendableau de cash
flow sur les 5 ans suivant le budget. Ce documediieaprésenté au Conseil d’Administration de HF GMY le 11
mars 2011 par le Directeur Général de LEA.

Les calculs d’actualisation de ce tableau ont dashypothéses suivantes :

- taux d’actualisation de 10,14% : ce taux relexdntalcul du CMPC (Co0t Moyen Pondéré du Capitar lequel
ses composantes sont issues des sources suivantes :

* Taux sans risque équivalent au taux des OAaD(site Agence France Trésor)
* Prime de risque de marché (site Journal desrées données Natixis Securities)
* Beta (calculé sur site Damodaran)

- taux de croissance a l'infini de 2% : cette hjygse est en phase avec le taux retenu par lestesfinanciers dans

I’évaluation du titre HF COMPANY selon la méthod€B, et cohérente avec I'estimation usuelle de sapise du
PIB mondial.

B Détail des sorties d'immobilisations incorporellepar segments (IFRS 8) :

En K€ | B2 | B2c | Corporate | Total

Valeurs brutes 1039 212 0 1251
Amortissements et provisions -761 -160 0 -921
Valeurs comptables nettes des sorties d'immobilisains incorporelles 278 52 0 330
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Note 2 - Immobilisations corporelles

B Décomposition des immobilisations corporelles :

En K€ 31/12/2010 31/12/2009

Valeurs brutes des terrains et constructions 861 4 858
Amortissements -1 966 -1776
Valeurs nettes des terrains et constructions 2 894 3082
Valeurs brutes des installations techniques 6{037 5683
Amortissements -5 020 -4 731
Valeurs nettes des installations techniques 1017 952
Valeurs brutes des autres immobilisations corpesell 3 693 3426
Amortissements -2 738 -2 359
Valeurs nettes des autres immobilisations corporeds 954 1067
Total des immobilisations corporelles brutes 14 590 13 967
Total des amortissements -9 725 -8 866
Valeurs nettes des immobilisations corporelles 4 865 5101

B Variations des immobilisations corporelles :

En Ke | Brut Amortiss_ements Net
et provisions
Au 31 décembre 2009 13 967 -8 866 5101
Augmentations : 838 -1 062 -224
Dont terrains et constructions 3 -190 -188
Dont installations techniques 578 -515 63
Dont autres immobilisations corporelles 257 -356 -99,141
Diminutions : 208 -197 11
Dont terrains et constructions 0
Dont installations techniques 18 -12 6
Dont autres immobilisations corporelles 190 -185 5
Variation de périmetre -7 6 0
Au 31 décembre 2010 14 590 -9 725 4 865

Les investissements corporels représentent 838nk&&0 dont 364 K€ chez LEA principalement pour istallations
techniques, les autres investissements se répauttisancipalement, entre les autres sociétés ¢idess du groupe, pour
238 K€ d'installations techniques et 230 K€ d’'asitiramobilisations corporelles.

B Détail des sorties d'immobilisations corporelles pasegments (IFRS 8) :

En K€ | B2B | B2C | Corporate | Total

Valeurs brutes 63 41 105 208
Amortissements et provisions -61 -33 -104 -198
Valeurs comptables nettes des sorties d'immobilisiains corporelles 2 7 1 10

Note 3 - Immobilisations financiéres et autres dstfinanciers

Les participations et les autres titres immobilisést présentés pour leur colt d’achat. Lorsqueleur d’'inventaire est
inférieure a la valeur brute, une provision poyprééiation est constituée pour la différence.

B Décomposition des actifs financiers :

En K€ | 31/12/2010 | 31/12/2009

Titres de participation 509 523
Provisions pour dépréciation -388 -440
Valeurs nettes des titres de participation 121 83
Autres immobilisations financieres 636 540
Provisions pour dépréciation -57 -56
Valeurs nettes des autres immobilisations financiés 579 484
Total des immobilisations financiéeres brutes 114p 1063
Total des provisions pour dépréciation -444 -496
Valeurs nettes des actifs financiers 701 567
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B Variations des actifs financiers :

Provisions pour

dépréciation

Au 31 décembre 2009 1063 -496 567
Augmentations : 120 0 120
Dont Titres de participation 0 0 0
Dont Autres immobilisations financier€k) 120 0 120
Diminutions : 38 -52 -14
Dont Titres de participatio() 14 -52 -38
Dont Autres immobilisations financier€k) 24 0 24
Variation de périmeétre 0 0 0
Au 31 décembre 2010 1145 -444 701

(1) L'augmentation et la diminution des autres immahilions financiéres correspondent en totalité augyraentations et
diminutions des dép6éts et cautionnements des és@énsolidées.
(2) Les titres Tonna ont fait I'objet d’une reprise pi®vision en 2010.

Les autres immobilisations financiéres correspohdssentiellement a des cautions versées.

Les participations non consolidées correspondent a

- une participation dans une société en courséhtion pour 18 K€ ;

- des participations dans des sociétés en liqodgtF Asia, MEDILOM, M2G) pour 28 K€ dépréciee$@G0% ;

- une participation minoritaire de 432 K€ (8,04%)nd la société TONNA (France). Une perte de vateeté
provisionnée a hauteur de 382 K€ ;

- une participation dans IAM Brésil pour un monteat29 K€, dépréciée a 100% ;

- des parts sociales de banques sur opérationpdietil6 KE.

Titres Tonna | Nombre | Prix Unitaire |  Valeur Brute
31/12/2009 36 175 11,93 431 674
31/12/2010 36 175 11,93 431 674

Le cours au 31 décembre 2010 de I'action TONNAdes2,80 €. Le 20 décembre 2006, la société TONNL&E placée en
redressement judiciaire. La provision pour déptémades titres TONNA dotée dans les comptes paunantant de 330
K€ correspond a la différence entre le cours maj/aohat et le cours de cléture de I'action. En 2008plan de reprise a
été mis en place avec une augmentation de cagitarvée, et parallelement une émission de BSA uwéseaux
actionnaires minoritaires, qui devaient étre mipkce lors de 'Assemblée Générale du 27 mars.280¢ours de cette
Assemblée, les projets de résolution n'ont pasadtiptés, faute de majorité. La Société TONNA réiedésormais a
proposer une augmentation de capital ouverte admble des actionnaires. Dans I'attente, la stegHF COMPANY
reste inchangée : maintenir sa participation agwede 5% pour rester un acteur incontournablengetdans I’évolution
stratégique de TONNA.

Note 4 - Stocks

En KE | 31/12/2010 | 31/12/2009

Stocks 29 139 24 285
Provisions pour dépréciation -1 946 -1 576
Valeurs nettes des stocks 27 194 22 709

B Variations des stocks :

Provisions pour
dépréciation

| Brut ‘

Au 31 décembre 2009 24 285 -1 576 22 709
Augmentations 7 86§ -909 6 955
Diminutions -3 009 539 -2 470
Variation de périmétre

Au 31 décembre 2010 29 140 -1 946 27194
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B Provisions pour dépréciation des stocks par segmen(IFRS 8) :

En K€ | B2B | B2C | Corporate | Total
Provisions pour dépréciation des stocks au 31/12/29 556 1020 0 1576
Dotations 223 679 0 902
Reprises -329 -208 0 -537
Variation de périmétre et écarts de conversion 2 3 0 5
Provisions pour dépréciation des stocks au 31/12/P0 452 1 494 0 1946
Note 5 — Créances clients
Il n'existe pas de créances dont I'échéance ektsade 1 an.

En K€ | 31122000 |  31/12/2009

Clients et comptes rattachés 43 500 38491

Provisions pour dépréciation -1 287 -1 545

Valeurs nettes des créances clients 42 213 36 945

Conformément aux régles groupe, les échantilloriessetréances contentieuses sont provisionnés #.108s créances
litigieuses sont provisionnées a 50% lorsque lardegst supérieur a 4 mois et a 100% lorsque &deton expliqué

excede 6 mois. La provision sur les créances slientomptes rattachés est de 1 287 K€ au 31 déee@hO0.

Note 6 — Autres créances et comptes de régularosati

Il n'existe pas de créances dont I'échéance ekisade 1 an en dehors des comptes courants pronésomentionnés ci-

dessous :

31122010 |

31/12/2009

Valeurs nettes (K€)

Avances et acomptes versés 683 568
Créances sociales et sur le personnel 79 96
Créances sur I'Etat 2817 2 666
Autres Créancedl) 927 1009
Impéts différés Actif 364 368
Compte de régularisation 547 246
Provisions pour dépréciation des créances 429 -347
Total 4 988 4 607

(1) Les autres créances sont composées des débiteers et des comptes courants dont certains fohjdtad’une provision pour dépréciation

en totalité : M2G (8 K€), MEDILOM (32 K€), HF AS(A13 K€) et LOAM (275 K€) soit une provision totptair 429 K€.

Note 7 - Trésorerie et autres éléments financieosi@ants

En K€ | 31/12/2010 | 31/12/2009

Valeurs mobilieres de placement (VMP) 22 1 19 675
Provisions pour dépréciation des VMP -86
Disponibilités 10 491 13 969
Concours bancaires courants -16 -14 708
Total net 16 407 18 850

Les VMP sont constituées de :

- 20211 K€ de contrats de dépdts négociables apisssgn compte des intéréts courus,

- SICAV Monétaires pour 663 K€ (dont la valorisaten 31 décembre 2010 est identique a la valeur i)t

- 174 K€ confiés en mandat de gestion & ODDO Assetaddament. Les sommes confiées a ODDO ont été
investies a leur initiative sur des fonds de ODD@liiés de « monétaires dynamiques » de ODDO Asset
Management. La crise des subprimes a conduitigualation de ces fonds constitués en réalité d&adasqués.
Une partie des sommes a pu étre débloquée, le stdahé évalué chaque semaine par ODDO en fonction d
marché. Au 31 décembre 2010, compte tenu de laivhtpiidative, la valeur résiduelle a été rameaé3 K€
entrainant une provision de 70 K€.

- 1102 K€ de VMP (EMTN).

Les actions Big Ben, dont le prix unitaire était4J89€, ont été vendues en avril 2010 au cours2E8g'action.
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Note 8 - Capital social

Le capital social de HF COMPANY est divisé en 3 128 actions de 0,5 € chacune soit 1 877 512 €2@10, ily a eu
24 actions HF nouvellement créées a 0,5 € I'actigte a I'exercice de 24 BSAAR.

Les instruments dilutifs sont les suivants :

Libellé ité Période | Dilution aprés exercice
BSAAR 449 412 1 pour 1 action 08/2010 a 08/2014 %0,7

Les stock options accordés aux salariés du Gromptedes options d’achat d’actions et n’ont doncgmsaractére dilutif.
L'avantage comptabilisé au résultat au titre deSERessort a 3 K€.

Note 9 — Dettes Financieres

Dettes financiéres

Entre 1 an et

31/12/2010 5 ans 31/12/2009
OBSAAR 19532 5000 14 532 19 322
Emprunts aupres des établissements de crédjt 171 171 1831
Autres dettes financiéres 0 0
Dettes financiéres Crédit Bail 245 74 171 400
ICNE 112 112 114
Dettes financiéres non courantes 20 060 5 357 14 703 0 21 667
Concours bancaires courants 15 769 15 769 14 164
Effets escomptés non échus 395 395 544
Dettes financieres courantes 16 164 16 164 0 0 14 708
Endettement du groupe 36 224 21 521 14 703 0 36 375

Les avances remboursables (Coface, Anvar) qui septént pour la cléture 2010 une somme de 97 K& son
comptabilisées en dettes diverses.

Les emprunts aupres des établissements de créditisiguement constitués du solde de I'emprunt €Fiprunt nominal
de 4,8 M€ sur 7 ans a amortissement constant avatiable (basé sur I'Euribor 3 mois) couplé a uécemisme de

couverture de taux pour partie. Les clauses depfant sont classiques. Le capital restant di adéEmbre 2010 est de
171 KE.

Ce contrat d’'emprunt est assorti de deux coverfar#sciers :
- Endettement MLT + crédit bail en capital/ capitgqampres <= 1 (pour mémoire au 31 décembre 201@to® r
ressort a 0,27)
- Endettement MLT + crédit bail en capital/ autofinament net <= 3 (pour mémoire au 31 décembre 2818t
ressort a 2,24)

Le 2 ao(t 2007, HF COMPANY a lancé une émissionBBBAR dont les principales caractéristiques sosisi@ivantes :
. Partie Obligation :
74 906 obligations de valeur unitaire nominal€@@ € soit un montant total de 19 999 902 €.
Taux d'intérét annuel de 'TEURIBOR 3 mois — 0,1%yable trimestriellement a terme échu.
Durée de I'emprunt 7 ans avec amortissement aupaaitranche égale a partir de la quatriéeme anoiéeise
durée moyenne de 5,5 ans.

. Partie BSAAR :
6 BSAAR par obligation soit un total émis de 485 BSAAR.
Parité d'exercice d'une action par BSAAR au priec@rcice de 26,7 €.
Exercice du 2 ao(t 2010 au 2 ao(t 2014.
Cotation & la fin de la période d'incessibilitétde 2 aolt 2010.
Possibilité de remboursement anticipé a l'initiatde la société.

Conformément aux engagements pris, les banqueg agascrit a 'TOBSAAR ont cédé aux titulaires deBI(droits
préférentiels de souscription) les BSAAR détachessabligations au prix de 2 €.

L'obligation est assortie de deux covenants finarsci

- Rapport dette nette consolidée / situation nedtesolidée (ou gearing) doit rester inférieur a @,8st de 0,05
au 31 décembre 2010. :
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- Rapport dette nette consolidée / EBITDA (ou EBBhsolidé doit rester inférieur a 4 jusqu’au 3janos
inclus puis inférieur a 3,6 jusqu’au 30 juin 2008Ius et enfin inférieur a 3,2 a partir du 31 délem2009. Il est
de 0,29 au 31 décembre 2010.

Le traitement comptable de I'émission est le suivdiDBSAAR est un instrument financier composé dait étre traité
conformément a IAS 32 en distinguant une composartette » (obligation) et une composante « capif@opres »
(BSAAR). Il faut évaluer la composante dette a stg valeur et attribuer la différence entre cetikeur et le prix
d’émission a la composante « capitaux propres . B®AAR sont donc inscrits en capitaux propres poumontant égal
a la différence entre le produit de I'émission d&BAR et la valeur de la dette obligataire, actdsiau taux de marché a
la date d’émission pour une dette classique a @cké&adentiques. A I'émission, la valeur actuekela dette obligataire
est égale a la différence entre la valeur nomidel€obligation et le prix de vente des BSAAR. Lianpe d’émission qui
en résulte est amortie selon la technique du taotedét effectif.

L'application de cette méthode a eu les effetsativ:

Produit de I'émission : 20 000 K€

Frais liés : - 359 K€

Effet IS : 120 K€

Cession des BSAAR : - 898 Kéntrepartie en capitaux propres
Juste valeur a I'émission : 18 860 K€

Le taux effectif estimé trimestriel en fonction ddéments lors de I'émission ressort & 1,34 %.ustgment de la juste
valeur compte tenu de I'amortissement selon lartieele du taux effectif conduit & une charge de E4slr 2007, 188 K€
sur 2008, 199 K€ sur 2009 et 210 K€ en 2010. Leejualeur de I'emprunt obligataire au 31 décemtt02ressort a
19 532 KE.

Principaux emprunts :

CRD 12/2010

CRD 12/2009 |

% faisant I'objet d'une couverture de taux

Emprunt CFI 171 854 81,2%
Emprunt LEA 0 943 -
Emprunt obligataire 20 00(@ 20 00d 80,0%
Prét équipement CFlI 0 35 -
Total 20171 21 837

Tableau synthétique des couvertures de taux mises place :

Couverture Nominal au lanabans

de taux

-unan (en

Descriptif

31/12/2010 K€)

(en K€)

Emprunt CFI Swap Euribor 3M/Euribor 12M-cap 3,35% jusqu'a 5% 87 87
Swap Euribor 3M/Euribor 12M-cap 3,35% jusqu'a 5% 52 52
total couverture de taux sur emprunt G 139 139 0
Emprunt Swap Euribor 3M/ 4,1% activant a 3,6% et désactiuafh 6% 13 000 3250 9 750
obligataire Swap Euribor 3M/ 4,2% annulable par la contrepartie 3000 3000
total couverture de taux sur emprunt obligatd 16 000 3 250 12 750
Total Nominal Couvert 16 139 3 389 12 750

Ventilation de I'endettement MLT : Capital Restant D{ :

Endettement variable sur une base EURIBOR 20 ¥71 K
Endettement révisable (ressource CODEVI) res

Traitement du Crédit Bail

Amortissement cumulé |  Montant do au 31/12/10
1833 244

Montant Initial |
2077

Dettes financieres
Crédit bail Metronic

La durée du crédit bail de Metronic est de 15 ans.

Valeur Brute | Amortissement cumulé |  Valeur Nette au 31/12/10

Immobilisations corporelles (en K€) |
Terrain 103 103

Construction 2 627 732 1895

La durée de 'amortissement de la construction (Met) a éte fixée a 35 ans.
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Note 10 — Imp0dts différés actifs et passifs
Ventilation de I'impét différé par grande nature :

31/12/2009

31/12/2010 |

Impots différés actifs 364 368
Impots différés passifs -3168 -2 682
Impots différés nets -2 804 -2 314

Ventilation de I'impét différé par poste :

31/12/2010 |

31/12/2009

Décalage fiscal et report déficitaire

Activation frais Recherche & Développement -1 406 -1 322
Crédit bail et réévaluation immobiliére -5B0 -557
Profit sur stock 44 59
Provisions internes -859 -475
Total -2 804 -2 314

L'impot différé a été déterminé selon la méthodeehort variable. Les écarts temporaires entrédaltat comptable et le
résultat fiscal sont traduits dans les comptes.taes retenus sont les suivants :

- 33,33% pour les ID dont I'échéance concerne N+1,

- 33,33% pour les échéances au-dela,

Nous n'avons pas retenu la contribution socialeitexfohelle de 3,3% dans la mesure ou il existe @namchise
d’'application de 763 K€ d’IS. Son application n’dsinc pas certaine. L'impact de cette positioruest minoration de 94
K€ du poste impots différés.

- 35% pour les ID sur I'Espagne,

- 36% pour les ID sur I'ltalie,

- 19% pour les ID de la Pologne,

- 33% pour les ID sur la Belgique,

En pratique, il n'y a pas d’ID constatés sur nbalés étrangeres.

De méme, lorsque les déficits fiscaux sont conég&léomme récupérables dans un proche avenir,nitsceastatés dans

les comptes consolidés a I'actif. Cette positionsha conduit a prendre en compte en impdt diffétié la déficit fiscal de
ACBS dont I'imputation s’est terminée au 31 décest010.

Note 11 - Provisions pour risques et charges

Reprise de Variation du

(En K€)

31/12/2009

Dotations de
I'exercice

I'exercice
(provision
consommeée)

périmétre ou
autres
mouvements

31/12/2010

Provisions pour litigeél) 729 49 -661 118
Provisions pour risques 160 40 200
Provisions IDR 163 38 -25 176
Total Provision pour risques et charges non courges 1052 127 -686 0 494
Provisions pour garantie clients 325 135 -96 364
Total Provision sur garanties clients passif courats 325 135 -96 0 364
Total provisions courantes et non courantes 1377 262 -782 0] 858
Impact compte de résultat (K€) :

Provisions courantes 135 -96

Provisions non courantes 127 -686

(1) Les reprises de provisions pour litiges corresparidedes reglements de litiges sociaux (prud’homebésnsactions) pour 63k€ et a des

litiges contractuels pour 598KE.

Les provisions pour risques et litiges sont comiptses a hauteur des assignations éventuellesldanssure ou il existe
une possibilité que le litige ait une issue défabte ; quand la position du groupe est jugée sasfite sur le plan
juridique, apres analyse de nos conseils, aucungsiwn n'est constituée.

Le montant de ces provisions n'est pas jugé sigatifiau 31/12/2010. Il integre notamment a umyditcommercial chez
LEA pour 100 KE et un risque de redressement desgabes en Espagne, en appel depuis 2004, provis@amés a son
montant maximum de 160 KE. En dehors de ces dssdliere reste qu'un litige significatif, non preidnné, présenté au
Chapitre V, Paragraphe I.
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La garantie clients correspond au co(t du seryitésavente susceptible d’étre engagé pendant iadeéde garantie du
matériel commercialisé. Elle est déterminée slnalse des statistiques de retours et de colt dud@ARannée pondérée
de I'évolution du volume d’activité. Dans les saéi sans SAV, la provision couvre la perte de margeles retours
prévus postérieurement a la cléture.

Les provisions pour risques correspondent a demedits clairement identifiés avec une forte proligbde sortie de
ressources sans contreparties au moment de laecldas comptes mais dont le montant et I'échéarcpenvent étre
fixés.

La provision pour indemnité de départ en retraitété@ dotée dans les filiales frangaises du groQgtte provision,
déterminée selon la convention collective, faibj&t d’'un calcul statistique prenant en comptertzbpbilité de présence
du salarié au sein de I'entreprise a I'age detiaite (taux de rotation du personnel, taux de ativg), pondérée d'un taux
d’augmentation des salaires (par hypotheése cedatide 1% par an) et actualisée de l'inflationtdlex d’actualisation
retenu au 31 décembre 2010 est de 3,75%). L'engageaxistant au 31 décembre 2010 est couvert efitéopar la

provision.

B Détail des provisions pour litiges par segments (RS 8) :

en K€ B2B B2C Corporate TOTAL

Provision pour litiges au 31/12/2009 690 39 0 729
Dotations 49 49
Reprises -590 -71 -661
Variation de périmetre 0

Provision pour litiges au 31/12/2010
Provision pour risques au 31/12/2009 0 160 0 160
Dotations 40 40
Reprises 0
Variation de périmetre 0

Provision pour risques au 31/12/2010

Provision IDR au 31/12/2009 105 44 14 163
Dotations 10 22 6 38
Reprises -25 -25
Reclassement de flux -37 28 9 0
Provision IDR au 31/12/2010 78| 69| 29 176
Provision Garantie Clients au 31/12/2009 0 325 0 325
Dotations 135 135
Reprises -96 -96
Variation de périmetre 0

Provision Garantie Clients au 31/12/2010

Note 12 — Fournisseurs et autres dettes

En K€ 31/12/2010 31/12/2009

Fournisseurs et comptes rattachés 23|248 19 369
Dettes fiscales et sociales 6 475 5814
Clients créditeurs 7 097 5804
Autres dettes 409 801
Avances financiéres 22 155
Instruments dérivés 1302 1010
Subventions 444 463
Total 39 398 33 416

Les dettes relatives aux remises arrieres sonigpoomées au bilan en fonction des bases calculBss provisions sont

maintenues au passif du bilan tant que la dette seggible.

Le compte de subventions correspond principaleraantraitement de la subvention accordée par lesgusupublics
pour les locaux de Metronic financé en Crédit BRibur cet investissement, des subventions ont &igues pour un

montant initial de 610 K€, ces dernieres font l&hg’une réintégration en résultat sur 35 ans.
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Note 13 - Autres actifs et passifs financiers coota

Autres actifs ou passifs financiers courants cpmadant a la juste valeur des opérations de cawreert

Instruments financiers actifs 0 0

Instruments financiers passifs 1 302 1010

Couvertures de taux et de change :

Mark to market
) . -7157 ao(t-14
Instruments financiers couverture de taux .
-226) mai-13
-2| 3™ Trimestre 2011
Instruments financiers couverture de change -132| 2°™ Trimestre 2011

-185| 1* Trimestre 2011

L'ensemble des positions de couverture est affaatés flux futurs dans le cadre d’'une relation dl@verture efficace.
Leur juste valeur est prise en compte avec commgejuartie les capitaux propres.

Le « mark to market » global des positions de chalegsort a -319 K€. Sur cette survaleur, 0 K€ébataffectés a des
opérations déja comptabilisées au bilan.

Les notions de risque de taux et de change soelaiees dans le Chapitre 5 — VI — Les risquesalemé.

Disponibles a Préts / Juste Valeur /| Juste valeur

Actifs financiers par catégorie IAS 39

la vente Créances résultat

Valeurs nettes en K€

Immobilisations financiéres 579 579
Participations non consolidés 1p1 121
Total actifs financiers non courants 121 579 0 0 701
Clients et comptes rattachés 42 213 42 213
Autres créancefl) 4077 4077
Valeurs mobilieres de placements 22 079 22 079
Disponibilités 10 491 10 491
Instruments financiers 0 0
Total actifs financiers courants 0 46 290 32 570 0 78 860
TOTAL ACTIFS FINANCIERS | 121] 46 870| 32570 o] 79561

(1) Autres créances : hors comptes de régularisatioiiDA

Les participations non consolidées intégrent notaninies titres TONNA qui ont été dépréciés selan neodalités
décrites au paragraphe 3 ci-avant.

Codt
amorti résultat

Passifs financiers par catégorie IAS 39 Dettes

Valeurs en K€

Emprunt obligatairegl) 19 532 19532
Emprunt crédit-bai(1) 245 245
Emprunts bancairgd) 171

Autres dettes financiéres 0 0
Total passifs financiers non courants 171 19 777 0 0 19 777
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 23 248 23248
Autres dettes 14 403 14 403
Concours bancaires courants 1569 15 769
Effets escomptés non échus 395 395
Instruments financiers 1302 1302

Total passifs financiers courants 53 815 0 0 1302 55117
TOTAL PASSIFS FINANCIERS | 53 986| 19 777| ] 1302] 74895

(1) hors ICNE.
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Note 14 - Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant, de 9 997 K€,usdes autres produits et charges pour -86 K€.aDa®s produits et
charges se décomposent entre les autres produitants pour 351 K€, les autres charges courantas-gd8 K€ et des

subventions d’exploitation pour 11 K€.

B Détail des autres produits et charges courants :

| 31/12/2010 | 31/12/2009

En KE

Apurement de comptes fournisseurs et clients 118 185
Subventions d’exploitation regues 11 63
Créances irrécouvrables -209 -181
Autres produits et charges courants -6 79
Total -86 146

B Subventions publiques recues :

Le groupe HF COMPANY a recu des subventions en 284 un montant de 11 K€, essentiellement verpéeda

Région Centre et I'Association Nationale de la Reche et de la Technologie.

Note 15 — Résultat opérationnel et résultat non caut

Le résultat opérationnel non courant au 31 décer@bdd® est de -184 K€, et se réparti entre les seprnettes non
courantes pour 465 K€ et les autres produits egelsanon courants de -649 K€.

B Détail des autres produits et charges non courants

| 31/12/2010 | 31/12/2009

En K€
Litiges et transactions -195 -413
Résultat de cession d’éléments d’atif -323 -267
Autres produits et charges non courg@js 333 13
Total -184 -666
1) Les -323 K€ de résultat de cession d'éléments ifsasint composés essentiellement des sortiesojitpde Recherche et
Développement.
2 Les 333 k€ sont composés de diverses provisiondipges et divers autres produits et charges.

Note 16 —Co(t de I'endettement financier net et Blést financier

En K€ | 311212010 |  31/12/2009
Résultat de cession d'équivalents de trésorerie 912 746
. Produits de trésorerie et d'équivalents de trésarie 912 746
Charges d'intérét sur opérations de financement -1 098 -1 302
. Colt de I'endettement financier brut -1 098 -1 302
Codt de I'endettement financier net | —186| -556
Profit sur cession de titres non consolidés 1 17
Autres produits financiers 16 16
. Produits financiers 17 33
Dépréciation et pertes sur cession des autres fiatiinciers (hors trésorerie et 0 1
équivalents de trésorerie)
Autres charges financiéres 0 -15
. Charges financiéres 0 -16
Autres produits et charges financiers 17 17
-169 -539

Résultat financier net
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Note 17 — Charge d'imp6t

L'impdt enregistré en résultat s'analyse comme suit

(En K€) 31/12/2010 | 31/12/2009
Nature ‘ Impot ’ Impot
Résultat opérationnel courant 2991 2 497
Eléments non courants -55 -213
Financier -51 -172
Imp6t différé 491 320
Total 3376 2432

L’économie fiscale réalisée par le régime d'intéigrafiscale mise en place pour les filiales frasga du groupe s’éléve
sur I'exercice & 97 K€.

B Preuve d'impbt :

(En K€) | 31/12/2010 | 31/12/2009

Résultat consolidé avant IS 9 644 6 617
IS théorique 3296 2242
IS comptable exercice N 3376 2 432
Ecart IS 80 190
(En K€) | 31/12/2010 | 31/12/2009

Du a des impacts liés a I'lS N-1 10 18
Du différentiel de taux courant des pays étrangers -14 -110
Des réintégration fiscales et déductions 66 158
Des déficits des filiales étrangéres 565 599
Des déficits hors intégration fiscale des soci@t@szaises 0
Des crédits d'impot -550 -482
Des retraitements de consolidation 3 7
Total 80 190

Note 18 -- Intégration fiscale

Des leur acquisition, les sociétés du groupe adhgreur I'année suivante a la convention d’intégrafiscale avec HF
COMPANY comme société meére. Les seules sociétégrdupe exclues de ce dispositif pour 2010 sontfiledes
étrangeres ainsi que la filiale AVIVOX qui ne reiiplas le pourcentage de détention.

Note 19 —Les engagements hors bilan

Selon les principes de consolidation retenus pgrdepe HF COMPANY, les biens acquis en crédit baiit retraités a
I'actif et amortis s’ils ont une valeur a neuf ainimum de 76 K€. Pour le montant de crédit baitais, se référer a la
note 9 « Dettes financiéres ».

Les couvertures mises en place par HF COMPANY pgmémunir ses filiales contre une évolution défabtgades
devises ont conduit au 31 décembre 2010 a l'achtrrae USD contre EUR pour un montant des ouvestae

21 562 KUSD.
Les couvertures de taux mises en place portentrsuominal au 31 décembre 2010 de 16,1 ME.

en KE/KUSD | 2010 2009
Total <lan delabsans >5 ans Total

Créances cédées non échues

Nantissement hypothéques

et suretés réelles 16 139 3389 12 750 17 395

Aval, cautions et garanties K USD, 360 350 650

Aval, cautions et garanties K € 2135 2135 3316

Autres engagements donnés :

- crédit documentaire K USD 0 0 122

- achat a terme K USD 21562 21562 20 650
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Les créances cédées non échues dont le montanésotde 395 K€ au 31 décembre 2010 qui correspuriddes effets
escomptés non échus sont comptabilisés dans |é pagsant en emprunts court terme, avec les corscbhancaires.

Tableau des garanties données a des banques endaweos filiales internationales :

Bénéficiaires des garanties | Garanties
Avidsen Electronica 933 K€
LOM 1202 KE

Des lettres de confort ont été émises auprés deguba des sociétés suivantes : BENELOM, LOM et ASHN
ELECTRONICA.

HF COMPANY a pris une garantie de paiement souméode stand by pour un total de 350 KUSD vis-aevim
fournisseur de Taiwan dont la validité court jusqul5 mai 2011. Cette garantie couvre les achatséé aupres de ce
fournisseur asiatique par les filiales LOM, BENELOMDMIT, METRONIC, KAORKA et OMENEX.

Le complément de prix ACBS était fonction du résstuitet moyen qui devait étre constaté sur la pérkfiD6-2007-2008-
2009 et comparé au business plan établi par lentédanexé au protocole de cession. Les élémefitatide (réalisés

2006-2007-2008-2009) restent inférieurs au seudl@denchement de ce complément de prix qui efbipié a 3,1 M€,
Ce complément éventuel de prix ne sera donc paséexe

Note 20 - Transactions entre parties liées

B Créances et dettes relatives aux parties liées (&) :

31/12/2010 | 31/12/2009

Actif :

Stocks 130 177
Créances clients et comptes rattachés 3921 5984
Comptes courants actifs 9 5[18 15773
Passif :

Dettes fournisseurs 5909 7 004
Comptes courants passifs -10 107 15767
Autres dettes 0 3

B Transactions relatives aux parties liées (Compte d@sultat) :

En K€ | 31/12/2010 | 31/12/2009

Chiffre d'affaires et autres produits 19 477 23 059
Codts d'approvisionnement -11 734 -14 164
Autres charges d'exploitation -6 7B8 -7 888
Charges de personnel -8p2 -1121
Dotations aux amortissements et provisions -1]151  -1041
Produits et charges financiers 4928 996
Produits et charges exceptionnels 2 07 0

B Autres informations relatives aux parties liées :

Dividendes versés :

En K€ | 31/12/2010 | 31/12/2009
Dividendes 1953 2 478
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Rémunération des mandataires sociaux versées auditde I'exercice clos le 31 décembre 2010 :

andatalre Da a ocliele Da e oclele O olee
quelle gue soit la durée d Rémunérations dont ;
- 2 _— Avantages Honoraires
andat penda exe e Au titre Autres avantages | Rémunérations
. PR en nature 2
Donnees € du mandat | rémunérations (1) | en nature
Yves BOUGET 261 338 3468
Eric TABONE 196 521 3180
Annie LUDENA 53 735
Dominique GARREAU 17 404 154 499
Nicolas RAZAFINJATO 140 000 3292

Les montants sont exprimés en valeur brute, avaaniges sociales et imp6ots.
(1) Autre rémunération dans le cadre d’'une actigidariée.
(2) Contrat de consultant pour le Laboratoire dgsphcations Numériques.

Les mandataires du groupe HF COMPANY détiennentpdets dans les sociétés suivantes : la SCI BBT Oil4 SCI
TOX, la SCI SAINT ELOI et la SCI SAINT-AUGUSTIN.

Loyers recus par les SCI au titre de I'exercice 2@L:

En€ SCI BBT IMMO SCI TOX SCI SAINT ELOI SCI SAINT AUGUSTIN
Filiales Loyer Total Loyer Total
mensuel* | 31/12/2010 | mensuel* | 31/12/2010 | mensuel* | 31/12/2010 | mensuel* | 31/12/2010
KAORKA 10 595 127 140
AVIDSEN 17 687 214 410
HF COMPANY 7 048 85 439
LMN 2 400 28 800
Sous Groupe FOCH 20833 250 000}
OMENEX 19 950 241 844
Total 12 995 155 940 24 735 299 849 20 833 250 000 19 950 241 844

*loyer au 31 décembre 2010.

Note 21 - Effectifs

Les effectifs au 31 décembre 2010 :

P Femmes Hommes
Catégories
Cadres & assimilés 1 21 4 94 5 116 120
Employés 6 102 16 147 22 249 271
Contrat de qualification 3 1 4 4
Total 10 123 21 241 31 364 395

Note 22 - Informations par secteurs d’activitéspr zone géographique

La norme IFRS 8 se substitue a la norme IAS 14 rapter du ler janvier 2009. Pour le Groupe HF COMRAN
I'information sectorielle est axée sur les inforioas financiéres présentées périodiquement auxnesgde décision du
Groupe a savoir la distinction entre les marchéB,BB2C et 'activité Corporate.

L'activité B2B (Business to Business) désigne uwctviaé professionnelle (échanges ou transactiomsingerciales)
effectuée d’entreprise a entreprise. Elle regrdepesociétés suivantes : LEA, LEA ASIA, LEA SHENZENEA UK,
LEA SURGE TEK, LAN, FOCH, AVIVOX et THESYS.

L’activité B2C (Business to Consumer) désigne toye d’activité économique a destination du gramdlip et du
consommateur final. Elle regroupe les sociétésasues : METRONIC, METRONIC UK, METRONIC Italie, LOM
AVIDSEN, AVIDSEN Electronica, AVIDSEN ltalia, CFICFI Iberica, EXTEL lItalia, KAORKA, OMENEX, IMA,
ACBS, LINIA, BENELOM et BENELUX.

L’activité Corporate, correspond a I'activité deHalding : HF Company SA.

Les opérations présentées ci-aprés sont obtenves épnination des opérations intragroupes.
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Les éléments ci-apres, incluent le résultat detaése IMA jusqu’a sa date de fusion, le 01/06/2(ifsi que le résultat
de liquidation de la société THESYS au 30/09/2010.

B Segments présentés issus de notre systeme d'infottioa interne :

Au 31 décembre 2010 en K€ | Corporate | TOTAL
Chiffre d'affaires brut 54 204 103 718 4 959 162 881
- Chiffre d'affaires intragroupe -3 024 -8 728 -4 959 -16 711
= Chiffre d'affaires externe 51 180 94 990 0 146 170
dont

Chiffre d'affaires France 9831 61673 71504
Chiffre d'affaires Europe 17 744 32432 50 176
Chiffre d'affaires Afrique - Moyen Orient 676 885 1561
Chiffre d'affaires Asie - Océanie 7273 7273
Chiffre d'affaires Amérique 15 655 15 655
Chiffre d'affaires par zone géographique 51 180 94 990 0 146 170
Excédent Brut d'Exploitation 4 428 8 027 -2 253 10 202
Amortissements d'exploitation -557 -375 -69 -1 001
Provisions d'exploitation 114 21 -114 21
Autres produits et charges courants -158 35 109 -14
Résultat non courant 288 -1 109 11 -810
Résultat opérationnel 4115 6 599 -2 316 8 398
Produits d'intéréts 54 194 -93 155
Charges d'intéréts -3 -214 -854 -1 071
Autres produits et charges financiéres 121 -268 748 601
Charge d'imp6t -741 -1 385 -752 -2 878
Prestation Holding Groupe -1 614 -3 345 4 959 0
Résultat net 1932 1581 1692 5 205

| corporate |

Au 31 décembre 2009 en K€

B2C

Chiffre d'affaires brut 41 785 111 595 4 892 158 271
- Chiffre d'affaires intragroupe -3 097 -11 719 -4 892 -19 708
= Chiffre d'affaires externe 38 688 99 876 0 138 564
dont

Chiffre d'affaires France 9878 54 292 64 169
Chiffre d'affaires Europe 15 028 44 492 59 520
Chiffre d'affaires Afrique - Moyen Orient 1700 1092 2792
Chiffre d'affaires Asie - Océanie 3211 0 3211
Chiffre d'affaires Amérique 8 872 0 8 872
Chiffre d'affaires par zone géographique 38 688 99 876 0 138 564
Excédent Brut d'Exploitation 3 305 7 892 -2 465 8 732
Amortissements d'exploitation -643 -396 -64 -1103
Provisions d'exploitation -31 -531 -9 -571
Autres produits et charges courants -43 278 1 236
Résultat non courant -25 -541 4 -562
Résultat opérationnel 2 563 6 702 -2 533 6 732
Produits d'intéréts 82 188 6 277
Charges d'intéréts -2 -382 -1181 -1 564
Autres produits et charges financiéres 85 -58 715 742
Charge d'imp6t -235 -1 317 -560 -2 112
Prestation Holding Groupe -1413 -3479 4 892 0
Résultat net 1 080 1 655 1339 4074

B Réconciliation avec les données Groupe :
Les écarts existants entre les données issues tle sgstéme d’information interne et les donnéensclidées

correspondent essentiellement aux retraitementsodsolidation (Crédit-bail, frais de recherche évaeloppement, ...)
ainsi qu’aux éliminations intragroupes.
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en K€ 31/12/2010 31/12/2009
Données présentées : | Amortissements d'exploitation -1 001 -1103
Retraitements : Frais de Recherche et Développement -1 423 -1551
Crédit-balil -72 -72
Autres retraitements -33 -28
Données Groupe : Dotations nettes aux amortissements d'exploitatio@roupe -2 529 -2 754
Données présentées : | Provisions d'exploitation 21 -571
Retraitements : Reclassement dotations nettes noartes 409 322
Elimination Provisions intragroupes -260 -93
Données Groupe : Dotations nettes aux provisions d'exploitation Grope 170 -342
Données présentées : | Autres produits et charges courants -14 236
Retraitements : Elimination intragroupes -71 -90
Données Groupe : Autres produits et charges courants Groupe -85 146
Données présentées : [ Résultat non courant -810 -562
Retraitements : Frais de Recherche et Développement -330 -263
Crédit-balil 17 17
Autres retraitements et Elimination Provisionsagroupes 939 142
Données Groupe : Résultat non courant Groupe -184 -666
Données présentées : | Résultat financier -315 -546
Retraitements : Crédit-bail -12 -22
Autres retraitements 158 8
Neutralisation résultat de fusion 0 20
Données Groupe : Résultat financier Groupe -169 -540
Données présentées : | Charge d'imp6t -2 878 -2 112
Retraitements : Impéts différés -491 -320
Charges d'imp6ts des sociétés non incluses diafiosrhation interne -1 0
Données Groupe : Charge d'impét Groupe -3 376 -2 432
Données présentées : | Résultat net 5 205 4074
Retraitements : Impact des retraitements de catatmin 1068 118
Ecart non significatif -3 -8
Données Groupe : Résultat net Groupe (avant minoritaires) 6 270 4185

B [nformations sectorielles relatives au bilan :

Au 31 décembre 2010 en K€ Corporate S Tota[ .
segments| ciliation consolidé
Actifs sectoriels nets non courants :
Goodwill 0| 30786 4 851 35 637 35637
Immobilisations incorporelles 1 3534 747 4 282 4 282
Immobilisations corporelles 52 1092 3721 4 865 4 865
Immobilisations financiéres 144 171 376 701 701
Total Actifs nets non courants 207| 35582 9 696 45 486 45 486
Actifs sectoriels nets courants :
Stocks 0 7 296 19 898 27 194 27 194
Créances d'exploitation 92 16 712 28 920 45 724 45 724
Créances diverses 51 641 421 1113 1113
Impots différés actifs 364 364
Trésorerie active 32 570 32 570
Total Actifs sectoriels nets courants 143| 24649 49 238 74 031 32 934 106 964
Passifs sectoriels nets non courants :
Provision pour risques et charges non courantels 29 218 247 494 494
Subventions a réintégrer 0 444 444
Impots différés passifs 0 3168 3168
Dettes financiéres non courantes 0 20 060 20 060
Total Passifs sectoriels nets non courants 29 218 247 494 23 671 24 165
Passifs sectoriels nets courants : 0
PRC courantes (Garantie clients) 0 0 364 364 364
Dettes d'exploitation 91p 12871 22 464 36 250 36 250
Dettes diverses -1725 1798 1329 1 402 1402
Dettes financiéres courantes 16 164 16 164
Instruments financiers 1302 1 302
Total Passifs sectoriels nets courants -810| 14 668 24 157 38 016 17 466 55 482
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Au 31 décembre 2009 en K€ Corporate B2B S .
segments| ciliation consolidé
Actifs sectoriels nets non courants :
Goodwill 0| 30786 4851 35 637 35637
Immobilisations incorporelles 0D 3332 725 4 057 4 057
Immobilisations corporelles 115 1108 3879 5101 5101
Immobilisations financiéres 142 95 370 567 567
Total Actifs nets non courants 217 35 320 9 825 45 362 45 362
Actifs sectoriels nets courants :
Stocks 0 2791 19917 22 708 22 708
Créances d'exploitation 44 8979 30 567 39610 39610
Créances diverses 827 459 288 1574 1574
Impots différés actifs 368 368
Trésorerie active 33 558 33 558
Total Actifs sectoriels nets courants 891| 12 230 50 772 63 892 33926 97 818
Passifs sectoriels nets non courants :
Provision pour risque et charges non couranteg 23 758 272 1053 1053
Subventions a réintégrer 0 463 463
Imp6ts différés passifs 0 2682 2 682
Dettes financiéres non courantes 0 21 668 21 668
Total Passifs sectoriels nets non courants 23 758 272 1053 24 813 25 866
Passifs sectoriels nets courants : 0
PRC courantes (Garantie clients) 0 0 325 325 325
Dettes d'exploitation 72D 7898 21 587 30 205 30 205
Dettes diverses -2 535 -507 4780 1738 1738
Dettes financiéres courantes 14 708 14 708
Instruments financiers 1010 1010
Total Passifs sectoriels nets courants -1 815 7 391 26 692 32 268 15 718 47 986

B Informations complémentaires :

Devant la montée en puissance de I'activité CPIGreupe a décidé de refondre son approche méegssi2009 afin de
faire du CPL un métier a part entiére. La segmemtahétiers se décompose de la maniére suivante :

- Confortique : inchangée ;

- Réception TV / Multimédia : regroupement des deux précédents métiers qui éviotlans le méme
univers, a I'exclusion du CPL qui apparaissaipegalable dans le multimédia ;

- Réseaux Haut Débit inchangé sur la partie Haut Débit mais a I'exaduasilu CPL ;

- CPL : regroupement de I'activité CPL Haut Débit et Mulédia.

Chiffre d’affaires net par métiers et par pays d'implantation des filiales :

En K€ au 31/12/2010 | France | Europe | Asie | Etats-Unis |

Confortique 20 69 12 184 32879
Réception TV multimédia 43000 18969 61 969
Réseaux Haut débit 31264 0 6 519 1254 39 037
CPL 12 246 24 15 12 285
Total 107 205 31177 6 534 1 254 146 170
En K€ au 31 décembre 2009 | France | Europe | Etats-Unis

Confortique 1992 14 367 0 0 34 292
Réception TV multimédia 34746 29508 0 0 64 294
Réseaux Haut débit 2372 0 4146 1944 29 862
CPL 9 981 112 23 0 10 116
Total 88 464 43 987 4169 1944 138 564

L‘'excédent brut d’exploitation par métiers :

L’EBE est le résultat opérationnel courant retrdié§ autres charges et autres produits d’exploitaties dotations nettes
aux amortissements et provisions d’exploitation.
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L'excédent brut d'exploitation par métiers (horspooate) :

Excédent Brut d’exploitation 31/12/2010 31/12/2009
En KE en valeur absolue en valeur absolue
Confortique 1749 1778
Réception TV Multimédia 6 638 6 164
Réseaux Haut Débit 3908 2 996
CPL 164 262
Total 12 459 11 200

Descriptif de la méthode retenue : ventilation du et de la marge brute par métiers puis ventilaties frais de structure
au niveau de chaque société en fonction de la ceitiqno par métiers de son CA et Marge.

En M€ 31/12/2010 31/12/2009
Somme des EBE par activité 12,5 11,2
EBE activité corporate -2,3 -2,5
Retraitements de consolidation 2,2 2,0
EBE consolidé 12,4 10,8

Actifs non courants par pays d’'implantation des filales :

| France | Europe | Asie | Etats-Unis |
Goodwill 35 462 52 0 124 35637
Immobilisations incorporelles 4268 14 0 0 4 282
Immobilisations corporelles 4543 249 27 46 4 865
Immobilisations financiéres 514 110 17 0 701
Total au 31/12/2010 44 847, 425 44 170 45 486
Goodwill 35 462 51 124 35637
Immobilisations incorporelles 4 038 19 4 057
Immobilisations corporelles 4788 227 86 5101
Immobilisations financiéres 449 92 16 567
Total au 31/12/2009 44 747, 389 102 124 45 362

Degré de dépendance a I'égard des clients important

Liste des clients représentants plus de 10 % diér€hdiaffaires individuel, par métiers au 31 déteen2010 :
* B2B: les principaux clients sont ALCATEL, SFR eCAARIS,
e B2C: les principaux clients sont LEROY MERLIN, LEERC et BRICOMARCHE.
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VI- RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

(Exercice clos le 31 décembre 2010)

En exécution de la mission qui nous a été confakesptre assemblée générale, nous vous présentines rapport relatif
a l'exercice clos le 31 décembre 2010, sur :

- le contrdle des comptes consolidés de la soEIEt€EOMPANY, tels qu'ils sont joints au présent rapp

- la justification de nos appréciations ;

- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itadiaeministration. Il nous appartient, sur la date notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

|. _Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France noases requiérent la
mise en ceuvre de diligences permettant d'obtesisurance raisonnable que les comptes consolidésmmgortent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste afiegr par sondages ou au moyen d'autres méthodesétection, les
éléments justifiant des montants et informatiogsrfant dans les comptes consolidés. Il consistiedégat a apprécier les
principes comptables suivis, les estimations sicgiifves retenues et la présentation d'ensemblecdegptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collsatésuffisants et appropriés pour fonder notraiopi

Nous certifions que les comptes consolidés derbie sont, au regard du référentiel IFRS tel qupaél dans I'Union

européenne, réguliers et sincéres et donnent uageifidéle du patrimoine, de la situation finaneje&insi que du résultat
de I'ensemble constitué par les personnes etentt@prises dans la consolidation.

1l. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 88u Code de commerce relatives & la justificatiemos appréciations,
nous portons a votre connaissance les élémen@rasiv

* Comme indiqué dans le paragraphe 5.3.5 « Evaloaies actifs incorporels (IAS 36) — écarts d'asifjoin » et dans la
note 1 « Immobilisations incorporelles » du parpgea5.5 « Détail des autres postes des compteslm#s» des notes
annexes, le groupe procéde a un test de valeuéchass d’acquisition ventilés par unités généresride trésorerie
correspondant a ses différents métiers.

Nous avons vérifié le caractere approprié de ce@#hode et son application a la cléture de I'exer@010.
* Le paragraphe 5.3.6 « IAS 38 : Immobilisationspmoelles — frais de développement » et la notelrhmobilisations
incorporelles » du paragraphe 5.5 « Détail deseaupostes des comptes consolidés » des notes aneepesent la

méthode relative aux frais de développement.

Nous avons vérifié le caractére approprié de eceétthode et des informations fournies dans les ratg®tats financiers
a la cléture de I'exercice 2010.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent densatire de notre démarche d’audit des comptes lidésopris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formationatesropinion exprimée dans la premiére partie depport.

I1l. _Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesodtexercice professionnel applicables en Franlkzeyérification
spécifique prévue par la loi des informations reés au groupe données dans le rapport de gestion.
Nous n'avons pas d'observation a formuler surdewérité et leur concordance avec les comptesotidas.

Tours, le 12 mars 2011.
Les Commissaires aux Comptes

AC AUDIT CONSEIL Deloitte & Associés
Alain COULON Olivier ROZES
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VII- TABLEAU DES HONORAIRES DES COMMISSAIRES

AUX COMPTES

1

0

+ Deloitte & associés

on € Montant Pourcentage
Commissariat aux comptes, Certification, examen degptes
individuels et consolidéz P 131 450 136 381 100% 9%
Autres missions accessoires et autres missiondit'au 0 4725 0% 3%
Sous total Audit 131 450 141 106 100% 100%
Autres prestations le cas échéant
juridique, fiscal et social 0 0 0% 0%
Technologie de l'information 0 0 0% 0%
Audit Interne 0 0 0% 0%
Autres (a préciser si > 10% des honoraires d'audit) 0 0 0% 0%
Sous total Autres prestations 0 0 0% 0%
TOTAL 131 450 141 106 100% 100%
¢+ AC Audit Consell
Montant Pourcentage

en€

2009 2009

Commissariat aux comptes, Certification, examen degptes

individuels et consolidég P 16 750 Do 10088 goge
Autres missions accessoires et autres missionditl'au 0 0 0% 0%
Sous total Audit 16 750 18 617 100% 100%
Autres prestations le cas échéant

juridique, fiscal et social 0 0 0% 0%
Technologie de l'information 0 0 0% 0%
Audit Interne 0 0 0% 0%
Autres (a préciser si > 10% des honoraires d'audit) 0 0 0% 0%
Sous total Autres prestations 0 0 0% 0%
TOTAL 16 750 18 617 100% 100%
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Comptes sociaoguxX

| — BILAN

En € | 31/12/2010 | 31/12/2009
ACTIF Note|  Brut SUSLES LSS Net Net
& Provisions

Immobilisations incorporelles 1 155 2p3 154 237 986 0
Immobilisations corporelles 2 316 783 264 682 52 101 114773
Immobilisations financiéres 3 60 191 741 986 773 59 204 964 58 949 046
Total actif immobilisé 60 663 747 1405691 59 258 054 59 063 819
Clients et comptes rattachés b 915 183 915 183 1430 703
Autres créances 5 6 046 117 1 358 465 4 687 653 8 232 022
Disponibilités 6 22 588 43] 22588 431 19 645 113
Charges constatées d'avances 7 29124 29 124 27 929
Total actif circulant 29 578 854 135846 28220 39] 29 335 767
Total général actif | 90242 604 276415 87478441 88399 584

31/12/2010 | 31/12/2009
Note

Capital social 8 1877 514 1877 500
Prime d’émission 39371568 39370939
Réserves légales 206 830 206 830
Report a nouveau 9 409 994 9505 113
Résultat de I'exercice 4 157 644 1831172
Provisions réglementées et subventions d'investisse 9 0 0
Total capitaux propres 10 55023553 52791 554
Provisions pour risques 11 29 149 286 401
Autres emprunts obligataires P 19 999 90219 999 902
Emprunts et dettes aupres des Ets de crédit 12 528P 2018642
Concours bancaires courants § 6 518351 5941 032
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 13 216 657 195 915
Dettes fiscales et sociales 13 1148 199 501 227
Autres dettes 13 4 260 114 6 664 913
Total dettes 32454894 35608 032
Total général passif 87478 44 88 399 586
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Il - COMPTE DE RESULTAT

| 31/12/2010 | 31/12/2009
Note En € En % En € En %

Production vendue services 16 5 339 264 100% 4999 037 100%
Reprises sur amortissements et provisions, traeslertharges 17 1299218 24,33% 1190 813 23,82%
Autres produits 17 107 909 2,02% 110 0,00%
Total produits d’exploitation 6 746 39C 126,35% 6 189 95&

Achats de marchandises 0 0,00% 0 0,00%
Autres achats et charges externes 1794 412 33,57% 1941 997 38,85%
Impots, taxes, et versements assimilés 99937 1,87% 99 471 1,99%
Salaires et traitements 1271735 23,82%) 1199 827 24,00%
Charges sociales 512 625 9,60% 476 071 9,52%
Dotations amortissements provisions d’exploitation 704 924 13,20% 742 114 14,85%
Autres charges 6 634 0,12% 3103 0,06%
Total charges exploitation 4 388 268 82,19% 4 462 578 89,27%
Résultat d’exploitation 2 358 129 44,17% 1727 377 34,55%
Produits financiers de participation 2750 000 51,51% 3657 410 73,16%
Autres intéréts et produits assimilés 3013779 56,45% 731 758 14,64%
Total produits financiers 5763 778 107,95% 4 389 168

Intéréts, et charges assimilées 853 843 15,99% 1 024 407 20,49%
Dotations aux provisions 59 482 1,11% 2 705 463 54,12%
Total charges financiéres 913 326 17,11% 3729 87C 74,61%
Résultat financier 18 4 850 453 90,84% 659 298 13,19%
Résultat courant avant impot 7 208 57€ 135,01% 2 386 675

Produits exceptionnels sur opérations en capital 0,00% 0 0,00%
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 20 901 0,39% 11 000 0,22%

Total produits exceptionnels

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 210 0,00% 6 804 0,14%
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2 319 85( 43,45% 0 0,00%
Dotations exceptionnelles aux amortissements etigoms 0,00% 0 0,00%
Total charges exceptionnelles 2 320 06C 43,45%

Résultat exceptionnel 19 -2 299 154 -43,06% 4196 0,08%
Imp6ts sur les bénéfices 20 751 764 14,08%) 559 699 11,20%

Résultat net 4 157 648 77,87% 1831172

Résultat net par action (€ 1,11 0,49
Résultat dilué par action (€) 1,11 0,49
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11l — ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

3.1 - FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

a- Suivi de la garantie de passif évoquée en événenentarquants de I'exercice 2006 :
Suite a I'assignation en date de février 2007 pades garants, HF COMPANY a été condamné en prgagement le 24
avril 2009 avec exécution provisoire a restituesdanme globale de 486 468 € avec intéréts aux légat depuis juin
2006. HF COMPANY a fait appel et l'affaire a étéigée le 16 septembre 2010. La décision rendud lecfobre 2010
par arrét de la cour d’appel d'Orléans a débout§alant de toutes ses demandes. La partie adverges initié un
pourvoi devant la cour de cassation a I'encontrBadeét de la cour d’appel en conséquence leditigt clos.

b- Cession des titres KAORKA a la SAS METRONIC :
HF COMPANY a cédé le 17 novembre 2010 les 36 37& ghétenues dans la filiale KAORKA & sa filiale VIRONIC

pour un montant de 1 €. La provision constituéerdetirement sur la totalité des titres KAORKA, & déeprise
intégralement au 31 décembre 2010.

3.2 - REGLES ET METHODES COMPTABLES
Les comptes annuels ont été établis avec le s@udbdner une image fidéle de I'activité de la sécet dans le respect
des principes généraux de la comptabilité :
- principe de prudence
- principe de continuité d’exploitation
- principe de séparation des exercices
- principe de nominalisme
- principe de permanence des méthodes
- principe de non compensation
1/ Informations complémentaires pour donner une imge fidele
Aucune information complémentaire n’est nécesgaong donner une image fidéle.
2/ Dérogations
Aucune dérogation aux prescriptions comptablest mésessaire pour donner une image fidéele.
3/ Changement de méthodes d’évaluation et de prégation

Aucun changement de méthode n’est survenu au deuisxercice.

3.3 - NOTES SUR LE BILAN

Note 1 — LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

B Décomposition du poste concessions, brevets et dsasimilaires :

Ce poste regroupe I'ensemble des logiciels (amsutisl an au prorata temporis) acquis par la sbeigs’'éléve a :

31/12/2009 | 31/12/2010
Valeur brute des concessions, brevets et droitdasias 152 22 3000 155 223
Amortissements -152 22 -2 014 -154 237
Immobilisations incorporelles nettes 0 986 0 986
ki r de- 22 ‘r
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Note 2 — LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Le poste correspond a du matériel informatiquemndtériel de bureau et de transport.

| 31/12/2008 | 31/12/2009
Valeur brute des immobilisations corporelles 41031 4 049 -104 57 316 784
Amortissements -302 536 -65 737 103 59 -264 681
Immobilisations corporelles nettes 114 774 -61 688 -983 52 103

B Les regles d'amortissement sont les suivantes :

Méthode
Installations techniques, matériel et outillage L/D 10 ans
Installations générales, agencements, aménagements L/D 10 ans
Matériel de transport L 4 ans
Matériel de bureau et informatique L/D 3ans
Mobilier L 10 ans

(L = Linéaire / D = Dégressif)

Note 3 — LES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

B Décomposition des immobilisations financiéres netse

Les titres de participation sont inscrits a I'aétifeur prix d’acquisition. lls sont évalués a latare a la valeur d’'usage qui
tient compte de I'actif net estimé de la filiales gla rentabilité et de ses perspectives d’avemins’hypothése ou cette
valeur d'usage viendrait a étre inférieure a laemalcomptable, une provision pour dépréciationiserregistrée en
comptabilité.

| 31/12/2009 | 31/12/2010
Titres de participation 61 860 204 -2 318 864 59 541 338
Actions Propres 51 000 496 31 -51 000 496 315
Autres immobilisations financiéres 154 088 154 088
Total Brut 62 065 297 496 31 -2 369 866 60 191 741
Provisions dépréciation titres -3 116 446 -59 482 2 188 954 -986 773
Net 58 949 044 436 832 -180 910 59 204 968

B Décomposition des titres de participation :

Détail des titres de participations Nombre | Prix Unitaire € | Total €
Titres METRONIC 2 50( 1342 3353878
Titres FOCH 100 0 1
Titres M2G MODELISME 126 15 19 209
Titres AVIDSEN 5225 15 79 655
Titres OMENEX 9 004 288 2593618
Titres LOM 2135 34 72 350
Titres LINIA 4 695 116 542 599
Titres MEDILOM 920 10 9 085
Titres LOMIT 70 000 2 113 333
Titres HFE ASIA 99 0 14
Titres CFl 117 24¢ 41 4 803 508
Titres LEA 5 698 508 8 42 766 926
Titres ACBS 214 196 419917
Titres LAN 894 360 4 3 600 089
Titres METRONIC LTD 39 99¢ 1 59 482
Titres BENELOM Luxembourg 6 500 100 650 000
Titres TONNA(*) 36 175 12 431 674
Titres AVIVOX 260 100 26 000
Total 59 541 338

(*) Titres TONNA :
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Le cours au 31 décembre 2010 de I'action TONNAdes?,80 €. Le 20 décembre 2006, la société TONNA a

été placée en redressement judiciaire. La provigaumr dépréciation des titres TONNA dotée danstesptes
pour un montant de 330 K€ correspond a la diffézematre le cours moyen d’achat et le cours de reéde

'action. En 2008, un plan de reprise a été misptate avec une augmentation de capital réservée et

parallelement une émission de BSA réservée augrawdires minoritaires, qui devaient étre miseslaceplors
de I'’Assemblée Générale du 27 mars 2009. Au coairsette Assemblée, les projets de résolution rpastété

adoptés faute de majorité. La Société TONNA réftedésormais & proposer une augmentation de capital

ouverte a I'ensemble des actionnaires. Dans I'ttda stratégie de HF COMPANY reste inchangéeintaair
sa participation au dessus de 5% pour rester wumgicontournable a terme dans I'évolution strigdg de

TONNA.
Titres TONNA (en €) | Nombre | Prix Unitaire | Valeur Brute

31/12/2009 36 175 11,93 431 674

Achats sur 2010 : néant 0 0,00 0

31/12/2010 36 175 11,93 431 674

B Les mouvements de I'exercice 2010 sur les actionspres :
Titres propres HF (en €) | Nombre | PrixUnitare | Valeur Brute

31/12/2009 10 000 5,10 51 000
Achats décembre 2010 36 9p4 15,58 575178
Transfert vers nominatif sur 2010 -15 434 8,64 -129 863
31/12/2010 31890 15,56 496 315

Les actions achetées dans le cadre du programmaeloigt d’actions sont classées en titres immobigémoment de leur
acquisition. La part des actions attribuées sppafinent dans le cadre d’'un plan d'attribution dm d’achats sont
comptabilisées en valeurs mobilieres de placeneqguccorrespond au 31 décembre 2010 a 53 26(hacid@,89 €.
Le cours de l'action HF COMPANY était de 15,50 €3112/2010.

B Décomposition des autres immobilisations financiéee:
Les autres immobilisations financiéres correspohdeides créances rattachées a des participatiamns Jfio K€, des

cautions versées pour 38 K€ et aux sommes invetdies le fond de régularisation mis en place daradire du contrat
teneur de marché pour un montant de 101 K€.

B Variation des provisions pour dépréciation des tites de participation :

Au 31 décembre 2009 3116 246
Dotations : 59 482
Dont Titres de participation 59 482
Dont Autres immobilisations financiéres

Reprises : -2 188 956
Dont Titres de participation -2 188 956

Dont Autres immobilisations financiéres
Variation de périmeétre 0
Au 31 décembre 2010 986 773

Au 31 décembre 2010, la provision pour dépréciatiestitres de participation se décompose de laémasuivante :

- Provision des titres M2G a 100% : 19 209 €
- Provision des titres Medilom a 100% au 31/12/2001 : 9085 €
- Provision des titres HF ASIA a 100% en 2002 : 14 €
- Provision des titres Avivox a 100% au 30/06/20009 : 26 000 €
- Provision des titres Métronic Ltd a 100% au 31/02(2; 59482 €
- Provision des titres Linia a 100% au 31/12/2009 : 42 599 €
- Provision sur dépréciation Titres Tonna au 31/12(20 330 384 €

Les titres Tonna et Kaorka ont fait I'objet d’ureprise de provision en 2010 pour respectivemete2€ et 2 136 864 €.
Les sociétés M2G, Medilom et HF Asia sont en caarslissolution.
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Note 4 — LES STOCKS

Néant

Note 5 — CREANCES

Les comptes clients et comptes rattachés sontmiéssa leur valeur nominale. Le détail des créaaseprésenté dans le
tableau ci-dessous.

Des provisions sont constituées au cas ou la valeweéalisation serait inférieure a la valeur déntaire aprés analyse
individuelle des créances.

Les créances, dont toutes les échéances sont & dioman, se décomposent ainsi :

| 31/12/2010 | 31/12/2009

Clients 915 183 1430 703
Fournisseurs débiteurs 41 144 1403
Fournisseurs avoirs a recevoir 2 824 262

Groupe et associé€s) 5988 344 8 307 037
Personnel et comptes rattachés 0 700
Imp6ts sur les bénéfices 0 638 533
TVA 13 806 11183
Débiteurs divers 0 0

Charges constatées d'avance 29|124 27929
Provisions pour dépréciation des créances -1 358 46 -727 096
Total 5631 958 9 690 654

(1) Les comptes courants consentis aux filiales détsilci-apres font I'objet d’'une provision, en @adu pour la totalité :
- le compte courant débiteur de la société LINIAmsvisionné a hauteur de 929 KE,

- le compte courant débiteur de la société HF A&Aprovisionné a hauteur de 100% soit 113 K&,

- le compte courant débiteur de la société MEDIL@& provisionné a hauteur de 100% soit 32 K€,

- le compte courant débiteur de la société M2G MQISBE est provisionné a hauteur de 100% soit 8 K&,

- le compte courant débiteur de la société LOAM,aprespond aux frais engagés sur place pourrgtmdes filiales et
a I'exécution des garanties, est provisionné achaude 275 K€.

Note 6 — LA TRESORERIE

| 31/12/2010 | 31/12/2009

Valeurs mobilieres de placement (VMP) 21608 /23 18 795 416
Intéréts courus sur VMP 217 159 556 578
Titres auto détenus 419 967 290 105
Disponibilités 342 58 3014
Concours bancaires courants -6 518 B51 -5 941 032
Trésorerie nette 16 070 079 13 704 081

Les titres autos détenus correspondent aux 53 286na HF COMPANY détenues par la société et affesta la
couverture des plans de stock options.

Les actions Big Ben, dont le prix unitaire était4J89€, ont été vendues en avril 2010 au cours2iEg'action.

Note 7 — LES CHARGES CONSTATEES D’AVANCE ET CHARGESA REPARTIR

Selon le principe d’indépendance des exercicess awans constaté une charge constatée d’avanc® &tz uros.

Note 8 — CAPITAL SOCIAL

Composition du capital social Nombre Prix Unitaire (€

Actions ordinaires 3755024 0,50 1877512

Sur 2010, il y a eu 24 actions HF nouvellementesé&€0,50 € I'action suite a I'exercice de 24 BSAAR
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Note 9 — LES PROVISIONS REGLEMENTEES ET SUBVENTIONSDINVESTISSEMENT

Néant

Note 10 — LES CAPITAUX PROPRES

Libellé | Montant
Capitaux Propres 2009 52 791 554
Dividendes versés -1 952 600
Annulation de dividendes sur les actions autodé&gnu 26 310
Souscription BSAAR 2010 641
Résultat 31/12/2010 4 157 648
Total 55 023 553

Note 11 — PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Une provision d’indemnités de départ a la retrdee29 149 € a été déterminée selon la conventibective, et a fait
I'objet d’'un calcul statistique prenant en commeptobabilité de la présence du salarié au seifedieprise a I'age de
retraite (taux de rotation du personnel, taux detalit®), pondérée d’'un taux d’augmentation deaiszd et actualisée de
l'inflation.

La provision sur situation nette de la filiale Kkardotée au 31/12/2009 pour 263 059 € a fait I'objene reprise pour
son intégralité au 31/12/2010.

Note 12 — DETTES FINANCIERES

B Etat des emprunts a plus ou moins d'un an :

| CRD | Amortissement / CRD % faisant I'objet d'une
31/12/2009 | Remboursement | 31/12/2010| couverture de taux
Emprunt Obligataire 19 999 902 19 999 904 80,00%
Emprunt LEA 942 852 -942 852 0 -

Emprunt CFI 853 558 -682 847 170 711 81,3%
Intéréts courus 114 332 -2 521 111 811

Total 21 910 644 -1 625699 20 284 945

L’emprunt CFI est un emprunt nominal de 4,8 M€ Bans a amortissement constant a taux variablé @ad’'Euribor 3
mois) couplé a un mécanisme de couverture de taux partie. Les clauses de I'emprunt sont classique capital
restant d au 31 décembre 2010 est de 171 KE.

Ce contrat d’'emprunt est assorti de deux coverfargsciers :
- Endettement MLT + crédit bail en capital/ capitgqampres <= 1 (pour mémoire au 31 décembre 201Gto® r
ressort a 0,27)
- Endettement MLT + crédit bail en capital/ autofinament net <= 3 (pour mémoire au 31 décembre 2018t
ressort a 2,24)

Les ratios pour les covenants sont les ratios diolésodu groupe HF.
L'emprunt obligataire souscrit le 02/08/2007 paste un nominal de 20 M€ sur 7 ans remboursableaiiuep 4 fois a
échéance du 2 aolt 201 (2année), du 2 aot 2012°{Sannée), du 2 aolt 2013°{Bannée) et du 2 aolt 20147

année) a taux variable.

A I'émission, les obligations (74 906, montant noalide 267 €) étaient assorties de 449 436 BSARquh BSAR
donnant droit a partir du 2 aolt 2010 a souscrieaction HF au prix de 26,70 €.

L'obligation est assortie de deux covenants finarsci

- Rapport dette nette consolidée / situation nettesalidée (ou gearing) doit rester inférieur a @,8st de 0,05 au
31 décembre 2010.
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- Rapport dette nette consolidée / EBITDA (ou EBE)smidé doit rester inférieur a 4 jusqu’au 30 ja008 inclus
puis inférieur a 3,6 jusqu’au 30 juin 2009 incluseafin inférieur a 3,2 a partir du 31 décembre®20d0est de
0,29 au 31 décembre 2010.

B Emprunts et dettes financiéres :

Moins d' 1 an 11 800 874
Entre 1 an et 5 ans 14 999 902
Plus de 5 ans 0

Total (€) 26800 77¢€

Les dettes financiéres comprennent 6 518 351 el@@®ncours bancaires courants.

Note 13 — DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES

Les dettes fournisseurs et les autres dettes otastales échéances inférieures a moins d’un an.

En K€ | 31/12/2010 | 31/12/2009

Fournisseurs et comptes rattachégl) 216 657 195 916
Personnel 268 711 219 323
Organismes sociaux 198 8p0 174 853
Etat (IS) 484 827 0

TVA 157 829 81 361
Autres imp6ts et taxes 37 941 25 690
Dettes fiscales et socialgg) 1148 198 501 227
Clients créditeurs 73703 51 545
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 0

Comptes courants intégration fiscale 186 11 613 367
Comptes courants Groupe 4 000 (00 6 000 000
Autres dettes 0 0

Autres dettes 4 260 114 6 664 912
Total 5 624 969 7 362 055

(1) Le montant total des dettes fournisseurs est de68¥€ dont 84 247 € de factures non parvenues.

(2) Détail des Charges a payer :

Dont Charges & payer | 31/12/2010 | 31/12/2009

Personnel 268 711 219 323
Organismes sociaux 198 890 174 853
Etat (IS) 0 0
TVA 0 0
Autres imp6éts et taxes 25 690 25 690
Total Charges a payer 493 291 419 866

Note 14 — PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

Néant

Note 15 — ECARTS DE CONVERSION

Néant

3.4 —NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Note 16 — LE CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d'affaires cumulé au 31 décembre 20Hles/e a 5 339 264 €. Il s'agit de prestations groapes.
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Note 17 — PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION

Les autres produits d’exploitation s'élévent a ¥ 426 € et représentent des transferts de chargeagrioupes.
Les charges d’exploitation représentent un mordart 388 268 €.

Note 18 — LE RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier de I'exercice s'éléve a 4 853 € et s'analyse de la fagon suivante :

31/12/2010 | 31/12/2009

Dividendes recus 2 750 000 3640 000
Autres produits des participations 0 17 410
Produits des autres immobilisations financiéresaces et VMP 521 269 608 991
Gains de change 10 939 2 474
Produits nets des cessions de VMP 292 615 101 482
Reprises de provisions sur immobilisations finaresért VMP(1) 2 188 956 18 811
Total Produits financiers 5763779 4 389 168
Intéréts et charges financien®y -853 789 -981 417
Pertes de changes -55 -42 991
Dotations aux provisions sur immobilisations fini@nes et VMP(3) -59 482 -2 705 463

Total Charges financiéres -913 326 -3 729 870
(1) Les reprises sur provisions concernent notammexttitiees de la filiale Kaorka suite a leur cessiotailiale Metronic
pour 2 136 863,97 €.
(2) Les charges d'intéréts 2010 sont composées prifesipent :
- des intéréts sur emprunts dont 678 078 € concerhemiprunt obligataire, 8 018 € pour I'emprunt CF3, 687 € pour
'emprunt LEA
- des intéréts sur avances en comptes courants ptu8a7 €.
(3) La dotation financiere correspond a la provisionupalépréciation en totalité des titres de la sogibtetronic Ltd pour
un montant de 59 482 €.

Note 19 — LE RESULTAT EXCEPTIONNEL
HF COMPANY enregistre un résultat exceptionnel21299 159 €.

Les charges exceptionnelles concernent en majaritéNC des titres Kaorka pour 2 136 863.97 € saiteur cession et
des titres Thesys suite a la liquidation de cetteésé pour 182 002 €.

Note 20 — IMPOTS SUR LES SOCIETES

Impdts sur les sociétés | En€

IS Société HF 848 873
Charge d'IS liée a l'intégration -97 104
Total 751 769

Conformément a la convention d'intégration fiscaldk COMPANY enregistre les économies d'IS liées aa |
compensation des résultats fiscaux négatifs dateildans ses comptes.

3.5 - AUTRES INFORMATIONS

Note 21 — ENTREPRISES LIEES

Tableau des participations :
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Société Brute Mette
o ark Touraine - LTI o
METEONIC  |Mode Park Touraine - 37310 Tawizny | 405250 119 | 162 S00€| 9 765 460 €| 100%4| 3353878 €| 3353878€ 4000000 € 32520 516 €| 1 398 720 €| 1 000 000 €
FoCH 1524 -445129€| 100% 1€ 1£|1750000€ 306 548 €
AVIDSEN Hode Park Touraine - 37310 Tanigny | 420 462 533 SEOODE| 1985029 6| 95%| 796358 796356 B294646€ | 9E0B0E
M2G 57321 € 3304 19 209 € el E206€ (1]
CMENEZ wm we & Fresnel - 37190 Chanbray les | )0 210 059 | jaqpo0€| 747 623€| 100%| 2593 6188| 2503618¢ 7627302€ | éEsER4E
CFI Zl _Mmr.a - BE 321 - Q1803 Trévowe 0 104 go0 | 1 ooo000€| 2426 215 €| 100%| 4803 s0z €| 4803 s0s€ 15647 749 € | 494 406 €| 400000€
cedex
LE4 2 place des Vosges - 92051 La Difense 428 781 462 207 289 €| 7874 485 €| 100%| 42 766 926 €| 42 766 226 € 41 559 607 € |2 056 117 €| 1 000 000 €
ACES ﬂ rmmmaam Blanche - E3 - 13127 |\ 12 195 310 3E2S0E| 405139€| 5% 419917 419917€ 2895213€ | 105607€
1110, £
L4N Hode Park Touraine - 37310 Tauigny [428 781 462 294 380€| 51 507€| 100%| 3600089€| 3600089€ 801 204€ | 278 121 €
THESYS Hode Park Touraine - 37310 Tauigny | 439 508 078 o€ o€l 1000 o€ 0E - £ 3E9E (2]
AVIVOX Hode Park Touraine - 37310 Taneigny | 508 029 428 | 107000€| -195097€| 24%| 285000€ nE 12711€ | 22081 €
LOM Caldes de Mantbui - Espagne 150250€| 2211 250€| 25|  723s0€|  72as0e| s3EeETE 1202 000€| 5023 796€ | -224 271 €
LINI4 WHM._UEENW A= 2407 500 aly| -1 593 957€| 98| s42599E nE| sImdrRE 23330€ | -117433€
ologie
LOMIT Fia Mareoni -20020 Fermesmzo - Ttalis TS000€| 2 727405€| 93%| 1133336 113333€| 193 181€ 10429 275€ | 596361 €| 350000€
METEOWIC Ltd |Watford - Hertfordshize - Uk 40000 £| -874 440€| 100%| 59 482€ 0€ 819 492€ | 583 468 €
BEEWELUX MH e gnm SLEEE ACiD e 650000£| S9es0€| 100%| &sS0000€| 650000€| 400000€ 404874 € | -1l 986 €
AL e: OIYE
MEDILOM 100 000 Dk 9244 9085 € €| 352164€ (1]
HF 4314 100 HED 904 14€ o€l 113327€ (1]

(1] en lipuidation (2] Entreprise hquidée

Eléments concernant les entreprises liées :
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Au bilan | En€
Participations (valeurs brutes) 59 541 33¢&
Créances clients et comptes rattachés 837 046
Autres créances 5988 342
Dettes rattachées a des participations 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 0
Autres dettes 5544 87€
Prestations de service 4 958 449
Refacturations (produits) 1036 158
Produits financiers 2 854 506
Charges financiéres 197 177
Refacturations (charges) 5 650

La ligne prestations de service se décompose casninéen KE) :

| Enke |
METRONIC 1317
KAORKA 0
FOCH 104
AVIDSEN 51
CFlI 683
LEA 1501
Groupe OMENEX 309
LMN 17
ACBS 107
LAN 0
THESYS 0
Groupe LOM 0
Groupe LOMIT 850
LINIA 0
BENELOM 0
TOTAL 4 939
+ Frais de fusion 20
Total Prestation 4 959

Les frais de fusion sont les frais facturés damtmtire de la gestion de la fusion des échellesédéh

La ligne « refacturations (produits) » est compadgeransferts de charges de diverses naturestusffa aux différentes
filiales du groupe a prix coltant.

La ligne « produits financiers » est composée @&®000 € de dividendes regus dont le détail eshfalans le tableau
des participations. Le solde est composé d'intdegtsirés dans le cadre de la fusion d’échelletérats.

Note 22 — ENGAGEMENTS HORS BILAN

en KE/KUSD | 2010 2009
<lan delabans >5 ans Total
Créances cédées non échues 0 0 0 0 0
Nantissement hypothéques 0 0 0 0 0
et suretés réelles 0 0 0 0 0
Aval, cautions et garanties K USD| 350 350 0 0 650
Aval, cautions et garanties K € 2135 0 0 2135 3316
Autres engagements donnés : 0
- crédit documentaire K USD 0 0 0 0 122
- achat a terme K USD 21562 21562 0 0 20 650

Des lettres de confort ont été émises auprés deguba des sociétés suivantes: BENELOM, LOM et ASHN
ELECTRONICA.

Les couvertures mises en place par HF COMPANY pmémunir ses filiales contre une évolution défabteades
devises ont conduit au 31 décembre 2010 a l'achatnde USD contre EUR pour un montant des ouvestdee21 562
KUSD.
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Bénéficiaires des garanties | Garanties
Avidsen Electronica 933 K€
LOM 1202 K€

HF COMPANY a pris une garantie de paiement souméode stand by pour un total de 350 KUSD vis-aevim
fournisseur de Taiwan dont la validité court juggul5 mai 2011. Cette garantie couvre les achatiséé aupres de ce
fournisseur asiatique par les filiales LOM, BENELOMDMIT, METRONIC, KAORKA et OMENEX.

Tableau synthétique des couvertures de taux mispiaee :

Couverture Descriptif Nominalau |-unan(en| lanabans
de taux 31/12/2010 K€) (en K€)
Emprunt CFlI Swap Euribor 3M/Euribor 12M-cap 3,35%qu'a 5% 87 87
Swap Euribor 3M/Euribor 12M-cap 3,35% jusqu'a 5% 52 52
total couverture de taux sur emprunt G 139 139 0
Emprunt LEA Swap Euribor 3M/Euribor 12M-cap 3,164igpcap 4% 0
Euribor 3M bornes corridor évolutif 3%/4,9% 0
total couverture de taux sur emprunt L 0 0 0
Emprunt Swap Euribor 3M/ 4,1% activant a 3,6% et désactiuah 6% 13 000 3250 9 750
obligataire Swap Euribor 3M/ 4,2% annulable par la contrepartie 3000 3000
total couverture de taux sur emprunt obligatd 16 000 3250 12 750
Total Nominal Couvert 16 139 3 389 12 750

Note 23 — PERSONNEL

Au 31 décembre 2010, HF COMPANY comprenait :

Catégories | Femmes | Hommes | Total
Cadres et assimilés 4 9 13
Employés 2 4 6
Contrat Apprentissage 1 0 1
Total 7 13 20

Le volume d’heure acquis au titre du DIF par ldarggs de HF COMPANY est de 1 575 heures.
Un contrat d'intéressement a été mis en place€exgricice 2008.

Note 24 — CONSOLIDATION ET INTEGRATION FISCALE

A/ INTEGRATION FISCALE

Le conseil d’'administration de HF COMPANY a optéupde régime de l'intégration fiscale tel que prépar les
dispositions de I'article 223-A. Pour I'exercice1®) la société HF COMPANY se constitue seule redievede I'impot
pour les sociétés du groupe.

B/ PRINCIPES DE CONSOLIDATION

HF COMPANY SA respecte les principes de consolafatirrétés par le groupe HF COMPANY.
HF COMPANY est la société consolidante.

Note 25 — Avances et credits alloués aux dirigeants

N/A

Note 26 — Rémunération des dirigeants

Le montant des rémunérations comptabilisées ermgebarour les organes d’administration s’est élev@5KE.
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IV — RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES COMPTES ANNUELS

(Comptes Annuels - Exercice clos le 31 décembr®p01

En exécution de la mission qui nous a été confa¥evptre assemblée générale, nous vous présentinesrapport relatif
a l'exercice clos le 31 décembre 2010, sur :

- le contr6le des comptes annuels de la societ€BIMPANY, tels qu'ils sont joints au présent rapport

- la justification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiquesvurés par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le catiadihinistration. Il nous appartient, sur la baseadtre audit, d'exprimer
une opinion sur ces comptes.

|. _Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France noases requiérent la
mise en ceuvre de diligences permettant d'obtexssurance raisonnable que les comptes annuelsnmgodent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste afiegr par sondages ou au moyen d'autres méthodesétection, les
éléments justifiant des montants et informatiogsifint dans les comptes annuels. Il consiste égaleenapprécier les
principes comptables suivis, les estimations sicgiifves retenues et la présentation d'ensemblecdegptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collsatésuffisants et appropriés pour fonder notraiopi

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables frangaggiliers et sinceres et
donnent une image fidele du résultat des opératitnd'exercice écoulé ainsi que de la situatiorarfaiere et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

1l. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 88u Code de commerce relatives a la justificatiemos appréciations,
nous portons a votre connaissance les élémen@rasiv

Comme indiqué dans la note 3 « Les immobilisatfarenciéres » du chapitre 3.3 « Notes sur le bil@e I'annexe relatif
aux immobilisations financiéres, les titres de ipgration sont évalués a la cléture a la valeusdge et, dans I'’hypothése
ou cette valeur d’'usage viendrait a étre inférieute valeur comptable, une provision pour déptirisserait enregistrée
en comptabilité. Nous avons vérifié le caractérpraprié de cette méthode et son application adau@ de I'exercice
2010.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansaldre de notre démarche d’audit des comptes Bnmuies dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formationatesropinion exprimée dans la premiére partie depport.

I1l. _Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux esordexercice professionnel applicables en Framae
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surreésité et la concordance avec les comptes andeslsnformations
données dans le rapport de gestion du conseil digtration et dans les documents adressés auanaeires sur la
situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicaties dispositions de l'article L.225-102-1 du Cddecommerce sur les
rémunérations et avantages versés aux mandatatieas ainsi que sur les engagements consentiswgrfdveur, nous
avons vérifié leur concordance avec les comptesveua les données ayant servi a I'établissemergsleamptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votreg®baupres des sociétés contrélant votre socigtgontrdlées par elle.
Sur la base de ces travaux, nous attestons |'ex@etet la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assgjrédes diverses informations relatives aux prileparticipation et de
contréle, aux participations réciproques et a iifdé des détenteurs du capital et des droits de vous ont été
communiquées dans le rapport de gestion.

Tours, le 12 mars 2011.
Les Commissaires aux Comptes

AC AUDIT CONSEIL Deloitte & Associés
Alain COULON Olivier ROZES
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V — RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

(Exercice clos le 31 décembre 2010)

En notre qualité de commissaires aux comptes de @ociété, nous vous présentons notre rappoféeswonventions et
engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la logseinformations qui nous ont été données, leactémistiques et les
modalités essentielles des conventions et engadgsndent nous avons été avisés ou que nous auriécsuderts a
l'occasion de notre mission, sans avoir a nous gmoer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a redher I'existence
d’autres conventions et engagements. Il vous appgrtselon les termes de l'article R. 225-31 ddecde commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la concngle ces conventions et engagements en vue dadprobation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéantjadis communiquer les informations prévues édidlarR. 225-31 du code
de commerce relatives a I'exécution, au cours eeelfcice écoulé, des conventions et engagemerasag@rouvés par
I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussastimé nécessaires au regard de la doctrinegsiohnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux complativeea cette mission. Ces diligences ont conssté&rifier la
concordance des informations qui nous ont été dmmagec les documents de base dont elles sonsissue

Conventions et engagements soumis a I'approbatiate I'assemblée générale

Conventions et engagements autorisés au cours dexércice écoulé

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné didsicune convention ni d’aucun engagement au®@seécours de
I'exercice écoulé a soumettre a I'approbation dedemblée générale en application des disposid®iiarticle L. 225-38
du code de commerce.

Conventions et engagements déja approuvés par I'&ablée générale

Conventions et engagements approuvés au cours d'esiees antérieurs dont I'exécution s’est poursuivd au cours

de I'exercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du code denomrce, nous avons été informés que I'exécutioncdasentions et
engagements suivants, déja approuvés par I'assergbléérale au cours d’exercices antérieurs, st@sispivie au cours
de I'exercice écoulé.

e Convention de prestations de services
Contrat de prestation de services conclu avec Mondbominique GARREAU, Administrateur, qui a apgo# votre
société son concours en matiére de conseil erégieaet d'assistance au développement du Labogatigirla Maison
Numeérique.
Le montant comptabilisé en charges au titre deefege s’éleéve a 50 000 € HT.
Votre Conseil d’administration du 29 mai 2009 aoais€ le conclusion d’'un second contrat de prestale services avec
Monsieur Dominique GARREAU, aux termes duquel celus’est engagé a apporter son concours en matiauglit et
d’'organisation des technologies de LEA, de miseomumvre de commissions marketing, de veille techngleg de
représentation et de gestion de brevets.
Le montant comptabilisé en charges au titre deefeire s’éléve a 12 500 € HT.

e Contrat bail commercial avec la SCI TOX
Contrat de bail commercial aux termes duquel vetr@été prend en location une partie de I'ensermbiaobilier situé
Node Park Touraine 37310 TAUXIGNY, moyennant diesrsharges et conditions et notamment le paiementladyer
annuel. Ce bail est conclu pour une durée de mnées entiéres et consécutives ayant commencéia rétroactivement
le 23 mars 2004.
Le montant comptabilisé en charges au titre deefege s'éléeve a 85 439 € HT.

e Contrat article 83 du Code Général des Impbts
Un contrat de retraite collective d’entreprise &undfice de I'ensemble des cadres et dirigeant®tte gociété.

Tours, le 12 mars 2011.
Les Commissaires aux Comptes

AC AUDIT CONSEIL Deloitte & Associés
Alain COULON Olivier ROZES
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CHAPITRE S

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT LA SOCIETE ET SON CAPITAL

1 - RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LA SOCIETE

- Dénomination sociale
HF COMPANY

- Siege social
Node Park Touraine & :02.47.34.38.38
37310 TAUXIGNY

Il peut étre transféré en tout endroit du méme dépwnt ou dans un département limitrophe, parsimple décision du
Conseil d’Administration, sous réserve de ratifimatde cette décision par la prochaine Assemblé&faée Ordinaire, et
partout ailleurs en vertu d'une délibération des§@mblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

- Forme juridique
La Société HF COMPANY est constituée sous form&aeété Anonyme de droit francais a Conseil d’Adstration.

- Nationalité
Francaise

- Date de création de la Société
Le 15 mai 1996, jour de son immatriculation au Regidu Commerce et des Sociétés de Tours.

- Durée
La durée est fixée a 99 ans.

La Société HF COMPANY prendra fin le 15 mai 209&ufscas de prorogation ou de dissolution anticigpéeidée par
I’Assemblée Générale Extraordinaire.

- Objet social (article 3 des statuts)

La Société HF COMPANY a pour objet :
- La création ou la prise de participations maginis ou non dans toutes entreprises industrigt@amerciales
ou civiles, quel qu’en soit I'objet ou la forme.
- L'animation de la politique du Groupe et le cdfgrdes entreprises placées sous sa dépendance.
- La fourniture de tous services et de toutes ptiests a ces entreprises dans les domaines teejrfigancier,
administratif, juridique, immobilier, comptablecet
- L'achat, la vente, la fabrication, la transforioatet la location de tous matériels.
- Toutes opérations industrielles, commercialefinetnciéres, mobilieres et immobiliéres pouvantraacher
directement ou indirectement a I'objet social &is objets similaires ou connexes.

- Registre du Commerce et des Sociétés
405 250 119 RCS TOURS

- Code APE
7010z

- Lieu ol peuvent étre consultés les documents et renseignements relatifs a la Société

Les statuts, comptes et rapports, proces-verbakssdmblées Générales, informations financieresoriggtes de
I'émetteur et de ses filiales pour chacun des 2oies précédents, peuvent étre consultés au stjg de la Société HF
COMPANY ou mis a disposition par voie électronigue demande formulée a I'adregsenfi@hfcompany.com
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- Exercice social
L’exercice social commence €' janvier et se termine le 31 décembre de chaquéeann

- Assemblées générales

Les actionnaires sont réunis, chaque année, ermbdse Générale Ordinaire, aux jours, heures, akliadiqués dans
I'avis de convocation, dans les six premiers maissgivent la cl6ture de I'exercice, sous résergdadprorogation de ce
délai par ordonnance du Président du Tribunal der@erce statuant sur requéte.

Trente cing jours au moins avant la date de I'abd&en la Société fait paraitre un avis de réunionBalletin des
Annonces Légales Obligatoires, qui précise I'ordoejour de I'assemblée et contient le texte degegale résolution
présentés a l'assemblée par le Conseil d’Administia Il mentionne également le délai dans lequelivent étre
envoyeées les demandes d’'inscription des projetéstdution ou de points a I'ordre du jour émanaattibnnaires.

Les convocations sont faites par avis inséré darjeurnal habilité a recevoir les annonces légdbess le département du
siége social et, en outre, au Bulletin des Annohégmles Obligatoires, conformément a la Loi.

L’Assemblée Générale se compose de tous les aefi@snquel que soit le nombre de leurs actionsirbé de participer
aux Assemblées Générales étant subordonné a lismezgent comptable des titres au nom de l'actisenau de
I'intermédiaire inscrit pour son compte, au tromse jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heewgehde Paris, soit
dans les comptes de titres nominatifs tenus paBdeiété, soit dans les comptes de titres au potenus par
'intermédiaire habilité. L'Assemblée Générale, ubgrement convoquée et constituée, représentdvéwsalité des

actionnaires ; ses décisions sont obligatoires fmus.

Un actionnaire peut se faire représenter par lagpere physique ou morale de son choix, dans leditcoms prévues par
la réglementation en vigueur. Les mineurs et inbbgsasont représentés par leurs tuteurs et adnaiteists, sans que ces
derniers aient besoin d’étre personnellement activas. Une personne morale est valablement repsgEsgar tout
représentant légal ayant qualité, ou par une peesepécialement habilitée a cet effet, ou a défart,son représentant
permanent au sein du Conseil d’Administration aiiréputé de plein droit avoir mandat a cet effet.

Sont réputés présents pour le calcul du quorumeetadmajorité les actionnaires qui participent as$emblée par
visioconférence ou par des moyens de télécommumncdorsque le Conseil d’Administration décidetilisation de tels
moyens de participation, antérieurement a la comvae de I’Assemblée Générale.

Les Assemblées Générales Ordinaires ou Extraordmastatuant dans les conditions de quorum etajerité prescrites
par les dispositions légales qui les régissente@s@ment, exercent les pouvoirs qui leurs sdnibaés par la Loi.

L’Assemblée Générale Extraordinaire statue a laoriéjdes deux tiers des voix dont disposent Iésmataires présents,
votant par correspondance, ou représentés. Les sotd exprimés par mains levées, a moins quelgirssecret ne soit
demandé par un ou plusieurs actionnaires reprégeatsemble le dixieme du capital représenté &diablée. Pour
toutes les assemblées les actionnaires ont latdadelvoter par correspondance.

Les délibérations sont constatées par des progbswwe signés par les membres du bureau, et étnlis les conditions
conformes a la Loi. L’ensemble des dispositionatieds aux assemblées générales figurent auxesrtdd et suivants des
statuts.

Il sera proposé a la prochaine Assemblée de modiéigaines dispositions statutaires afin de teampte des derniéres
évolutions Iégislatives et réglementaires.

- Cession et transmission des actions
Aucune clause statutaire ne restreint le trandfestactions.

- Droit de vote double
Tout actionnaire a autant de voix qu'il possedetims ou en représente, sans aucune limitatiorcglles prévues par la
Loi.

Toutefois, un droit de vote double est attribuélites les actions entierement libérées pour lelgguitlest justifié d'une
inscription nominative depuis deux ans au moinspao de méme actionnaire, de nationalité frangaiseessortissant
d’'un Etat membre de la Communauté Européenne.

En cas d’augmentation de capital par incorporatierréserves, bénéfices ou primes d’émission, ci¢ dieovote double
bénéficiera, des leur émission, aux actions noeselttribuées gratuitement a un actionnaire anmalsactions anciennes
pour lesquelles il bénéficie déja de ce droit. Eoaittion convertie au porteur ou transférée enrf@igpperd le droit de
vote double, sauf dans les cas prévues par lafticle L. 225-124 du Code de commerce).

-
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- Franchissement de seuils statutaires (article 12 des statuts)

Toute personne physique ou morale agissant seutke @oncert qui vient a posséder un pourcentagediipation de
1% du capital ou des droits de vote, est tenudfatimer la Société du nombre total d’actions qu'g@tssede, par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception, uwtarklai de quinze jours suivant le franchissentenice seuil
statutaire de 1%.

L’information mentionnée a I'alinéa précédent aslément faite dans les mémes délais lorsque tipation au capital
ou en droits de vote devient inférieure au seuil@e

Pour déterminer le seuil de participation prévaessus, sont assimilées aux actions possédéea parsonne tenue a
l'information mentionnée a 'alinéa précédent :
1. Les actions possédées par d’autres personnesepmmpte de cette personne,
2. Les actions possédées par les sociétés quéaitedde,
3. Les actions possédées par un tiers avec quagilee concert,
4. Les actions que I'une des personnes viséeslméas 1, 2, et 3 ci-dessus, est en droit d'acquérsa seule
initiative, en vertu d’un accord.

En cas de non respect de I'obligation mentionnéedmux alinéas qui précedent, les actions excédafraction non
déclarée sont privées du droit de vote pour tosgermblée d’actionnaires qui se tiendrait jusq@agiration d’'un délai de
deux ans suivant la date de régularisation de tifigadion a la demande, consignée dans le proeélsa¥ de '’Assemblée
Générale, d’'un ou plusieurs actionnaires déten&na@ moins des droits de vote.

- Répartition statutaire des bénéfices (article 48 des statuts)

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pentésieures, il est prélevé 5% pour constitudomels de réserve légale.
Ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsqderlds de réserve a atteint une somme égale aunthxii capital social.
Il reprend son cours lorsque, pour une cause queglm la réserve est descendue au-dessous dedamelix

Le bénéfice distribuable est constitué par le héaéfe I'exercice diminué des pertes antérieurehigirélévement prévu
ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Ce bénéfice est a la disposition de I’Assembléeé@da qui, sur proposition du Conseil d’Administatpeut, en tout ou
en partie, le reporter & nouveau, I'affecter afdads de réserves généraux ou spéciaux ou letlistri

En outre, 'Assemblée peut décider la mise enidigtion de sommes prélevées sur les réserves tlerd & disposition ;
en ce cas, la décision indique expressément leaegpde réserves sur lesquels les prélevementeBeotués. Toutefois,
le dividende est prélevé par priorité sur le bééélistribuable de I'exercice.

L’Assemblée statuant sur les comptes de I'exeraide faculté d'accorder a chaque actionnaire, pout ou partie du
dividende mis en distribution, outre des acompteslvidende, une option entre le paiement en nair&pu en actions.

- Paiement des dividendes et acomptes (article 49 des statuts)

Le paiement du dividende se fait annuellement gokfie et aux lieux fixés par I’Assemblée Généraleaodéfaut, par le
Conseil d’Administration. La mise en paiement dudinde doit avoir lieu dans le délai maximal defmaois & compter
de la cléture de I'exercice, sauf prolongation @atonnance du Président du Tribunal de Commertaastasur requéte a
la demande du Conseil d’Administration.

La demande de paiement du dividende en actionsrdeitvenir dans un délai fixé par ’Assemblée Géte sans qu'il
puisse étre supérieur a trois mois a compter date de celle-ci. Ce délai peut étre suspendu, poeidurée ne pouvant
excéder trois mois, par décision du Conseil d’Adstration, en cas d’augmentation de capital.

- Titres au porteur identifiables
Conformément aux articles L 228-2 du Code du Cormnmet 12 des statuts, la Société HF COMPANY pecduer a
tout moment auprés du dépositaire central a lagghare des titres au porteur identifiables.

- Conseil d’Administration

Composition (article 18 des statuts)
La Société est administrée par un Conseil d’Adriaign de trois membres au moins et de douzeu pl

Les administrateurs sont nommeés par I'’Assembléeéfaém Ordinaire qui peut les révoquer a tout momentcas de
fusion ou de scission, leur nomination peut étite fpar '’Assemblée Générale Extraordinaire. Lessq@enes morales
nommeées administrateurs sont tenues de désignepuésentant permanent soumis aux mémes condétasisligations

gue s'il était administrateur en son nom propre.

89



DoOoOCuUmMmenNnrtT D € REFEBENCE 2010

Un salarié de la Société ne peut étre nommé admaitésir que si son contrat de travail correspond amploi effectif.

Le nombre des administrateurs liés a la Sociétéuparontrat de travail ne peut dépasser le tiessadieninistrateurs en
fonction.

Sauf lorsque le Code de Commerce le dispense tiedgigation, chaque administrateur est tenu €'gtopriétaire d’'au
moins 4 actions, a I'exception des actionnairesri&sd nommeés en application de la loi.

Il sera proposé a la prochaine Assemblée de modiéigaines dispositions statutaires afin de teampte des derniéres
évolutions Iégislatives et réglementaires.

Durée des fonctions des administrateurs (articlel&8 statuts)
La durée des fonctions des administrateurs nommé&wers de vie sociale est de six (6) années axpirdissue de la
réunion de I’Assemblée Générale Ordinaire des mctizes ayant statué sur les comptes de I'exeédioalé et tenue dans
I'année au cours de laquelle expire le mandat.
Tout administrateur sortant est rééligible.

Vacances — Cooptations — Ratifications (articled28 statuts)
En cas de vacances, par décés ou par démissionod’'ymusieurs sieges d’administrateur, le Conséitichinistration
peut, entre deux assemblées générales, procédes aadninations a titre provisoire. Si le nombreddiaistrateurs
devient inférieur a trois, le ou les administrateuestants doivent convoquer immédiatement I'Asséeniténérale
Ordinaire en vue de compléter I'effectif du Consk#ds nominations provisoires effectuées par les€ibisont soumises a
ratification de la plus prochaine Assemblée Géréfatdinaire. L'administrateur nommé en remplacentnh autre
demeure en fonction pendant le temps restant archumandat de son prédécesseur.

Président du Conseil (article 21 des statuts)
Le Consell élit parmi ses membres un Présidentequibligatoirement une personne physique, poardumée qui ne
peut excéder celle de son mandat d’administratedétermine sa rémunération. Le Conseil d’Admirisbn peut a tout
moment mettre fin a son mandat. Le Président dus€bme doit pas avoir atteint 'dge de soixant&gc{65) ans.
Lorsqu'il a atteint cet age, il est réputé démiseaire d’office.

Le Président du Conseil d’Administration organiselieige les travaux de celui-ci. Il rend comptenslain rapport des
conditions de préparation et d'organisation degatia du Conseil ainsi que des procédures de ceninéérne mises en
place par la Société. Il veille au bon fonctionnaides organes de la Société et s’assure, en ydatjcque les
administrateurs sont en mesure de remplir leuriomss

S'il le juge utile, le Conseil peut nommer un ougkurs vice-présidents dont les fonctions consisigclusivement, en
'absence du Président, a présider les séancesodseC et les assemblées. En I'absence du Présatedes vice-
présidents, le Conseil désigne celui des admimgstra présents qui présidera sa réunion. Le Copseil nommer, a
chaque séance, un secrétaire qui peut étre chd@teors des actionnaires.

Délibération du Conseil — Proces-verbaux (articdes statuts)
Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvgne 'intérét de la Société I'exige. Il est conuégpar le Président a
son initiative et, s’il n'assume pas la Directiogr@rale, sur demande du Directeur Général ou ensiole Conseil ne
s’est pas réuni depuis plus de deux mois, sur ddendn tiers au moins des administrateurs. Horgag®u il est fixé par
le ou les demandeurs, I'ordre du jour est arrétdepBrésident. Les réunions doivent se tenir agessocial. Elles peuvent
toutefois se tenir en tout autre lieu indiqgué démsconvocation, mais du consentement de la moitiémains des
administrateurs en exercice.

Le Conseil ne délibeére valablement que si la maitiémoins de ses membres est présente. Le réglém@néur peut
prévoir que sont réputés présents pour le calcgjuduum et de la majorité les administrateurs quiigipent a la réunion
par des moyens de visioconférence ou de téléconuamions dans les limites et sous les conditiongefxpar la
|égislation et la réglementation en vigueur.

Sous réserve des dispositions de l'article 24 diassions sont prises a la majorité des voix demiones présents ou
représentés, chaque administrateur présent ousmyéidisposant d’'une voix et chaque administragtegtgent ne pouvant
disposer que d'un seul pouvoir. En cas de partiageoix du Président de séance est prépondérante. Snseil est

composé de moins de cing membres et que deux adraieurs seulement assistent a la séance, lesatescdoivent étre
prises a l'unanimité.

Les délibérations du Conseil sont constatées paupdeces-verbaux établis et signés sur un regsgtéeial ou sur des
feuilles mobiles dans les conditions fixées paidispositions en vigueur.
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Pouvoirs du Conseil (article 23 des statuts)
Le Conseil d’Administration détermine les orientas de I'activité de la Société et veille & leusenen ceuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressément attribués aermbsies d’'actionnaires et dans la limite de I'obgstial, il se saisit de
toute question intéressant la bonne marche ded&t8cet régle par ses délibérations les affaivétagconcernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société egtgere méme par les actes du Conseil d’Administratio ne relévent pas
de I'objet social, & moins qu’elle ne prouve qudides savait que I'acte dépassait cet objet oil ge’ pouvait I'ignorer
compte tenu des circonstances.

Le Conseil d’Administration procéde aux contrOlésvérifications qu'il juge opportuns. Le Présidant le Directeur
Général de la Société est tenu de communiquer guehadministrateur tous les documents et informatitécessaires a
I'accomplissement de sa mission.

- Direction Générale (article 24 des statuts)
La Direction Générale est assumée, sous sa redplitdsaoit par le Président du Conseil d’Admirasgion, soit par une
autre personne physique choisie parmi les memhré&odseil ou en dehors d’eux, qui porte le titrdDitecteur Général.

Le Conseil d’Administration choisit entre les deurdalités d’exercice de la Direction Générale. €d#cision est prise a
'unanimité des voix des membres présents ou reptés. Dans les mémes conditions, le Conseil d’Adtnation peut a
tout moment modifier son choix. Dans chaque casnilinforme les actionnaires et les tiers conforemma la
réglementation en vigueur.

Dans I'hypothese ou le Président exerce les fonstae Directeur Général, les dispositions des ptésgatuts relatives a
ce dernier lui sont applicables.

Lorsque la Direction Générale n'est pas assumée lpaPrésident du Conseil d’Administration, le Cahse
d’Administration nomme un Directeur Général aucgiapplique la limite d’age fixée pour les fonctiates Président.

Le Directeur Général est révocable a tout momentep&onseil d’Administration. Si la révocation etcidée sans juste
motif, elle peut donner lieu a dommages-intérétsf s'il assume les fonctions de Président du dbd¥edministration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs lles gtendus pour agir en toute circonstance au #dena Société. Il

exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet doetasous réserve des pouvoirs expressément dttripar la Loi aux

assemblées d'actionnaires ainsi qu'au Conseil d'isistration. Il engage la Société méme par sesaweaelevant pas de
I'objet social, a moins que la Société ne prouve kutiers savait que I'acte dépassait cet objen@ypouvait I'ignorer

compte tenu des circonstances. Il représente l&tBodans ses rapports avec les tiers auxquelsstaidicisions limitant
ses pouvoirs sont inopposables.

Il peut étre autorisé par le Conseil d’Administoatia consentir les cautions, avals et garanties@®opar la Société dans
les conditions et limites fixées par la réglemeataén vigueur.

Sur la proposition du Directeur Général, le Cond&ldministration peut nommer un ou, dans la lind& cing, plusieurs
directeurs généraux délégués. La limite d’age fipéarr les fonctions de Président s'applique aussi @irecteurs
généraux délégués. Le ou les directeurs généraléguds peuvent étre choisis parmi les membres csdlloou en
dehors d’eux.

Ils sont révocables a tout moment par le Conseilpsoposition du Directeur Général. Si la révoaatest décidée sans
juste motif, elle peut donner lieu & dommages-&iterLorsque le Directeur Général cesse ou estdéist d'exercer ses
fonctions, le ou les directeurs généraux délégoésearvent, sauf décision contraire du Conseil sléanctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination du nouveau Dieec Général. En accord avec le Directeur GéndealConseil
d’Administration détermine I'étendue et la durée geuvoirs délégués aux directeurs généraux d&déges directeurs
généraux délégués disposent a I'égard des tiessn@enes pouvoirs que le Directeur Général. Le Gloiirse le montant
et les modalités de la rémunération du Directeuré&a et du ou des directeurs généraux délégués.
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2- RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL

- Capital social

Au jour du présent document, le capital est de7L%8,50 €, divisé en 3 755 057 actions entiéreliteétées de 0,5 € de
nominal.

- Capital autorisé

Délégations de compétence et autorisations en vuaugmenter le capital

L’Assemblée Générale du 4 juin 2010 a consenti aos€il d’Administration les délégations et autditas rappelées ci-
apres, toutes en cours de validité ;

Délégation a conférer au conseil d’administration e vue d’émettre des bons de souscription d’actions
nouvelles (BSA) et/ou des bons de souscription at/al’acquisition d’actions nouvelles et/ou existante
(BSAANE) réservés a une catégorie de personnes

L'assemblée générale, statuant aux conditions deugu et de majorité des assemblées extraordinaipEés avoir pris
connaissance du rapport du conseil d’administratiosu rapport spécial des commissaires aux congptesnformément
aux dispositions des articles L. 225-129-2, L. 238-et L. 228-91 du Code de commerce :

1.Délegue au conseil d’administration les pouvoisessaires a I'effet de procéder, en une ou pitssieis, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, tanE@nce qu'a I'étranger, a I'émission de bonsalgssription d’actions
nouvelles (BSA) et/ou de bons de souscription etfagquisition d’actions nouvelles et/ou existantBSAANE), avec
suppression du droit préférentiel de souscriptioprafit d’'une catégorie de personnes ci-apresefi

2. Fixe a dix-huit mois la durée de validité deplia@sente délégation, décomptée a compter du joum gwésente
assemblée.

3. Décide que le montant nominal global des actiusseptibles d'étre émises en vertu de la prédéfégation ne pourra
étre supérieur & 1 877 500 euros. Ce plafond dépendant.

4. Décide que le prix de souscription des actiamegaelles donneront droit les bons, aprés prisea@npte du prix
d’émission des bons, sera égal a la moyenne des deucl6ture de I'action HF Company aux 20 séameedourse
précédant le jour de la décision d’émission desbon

5. Décide de supprimer le droit préférentiel dessaption des actionnaires aux BSA et/ou BSAANHetre, au profit
de la catégorie de personnes suivante : dirigeaat&lataires ou non et cadres salariés de la satiétés sociétés qui lui
sont liées au sens de l'article L 233-16 du codeaemerce

6. Constate que la présente délégation emportencatmn des actionnaires a leur droit préférerdelsouscription aux
actions de la société susceptibles d’étre émisesxaucice des bons au profit des titulaires de B88u de BSAANE.

7. Décide que le conseil d’administration aura tiesspouvoirs nécessaires, dans les conditionsdigér la loi et prévues
ci-dessus, pour procéder aux émissions de BSA déd@SAANE et notamment :

- Fixer la liste précise des bénéficiaires au deita catégorie de personnes définie ci-dessumsnre de bons a attribuer
a chacun d’eux, le nombre d’actions auxquelles dommiroit chaque bon, le prix d’émission des bdndes actions
auxqguelles donneront droit les bons dans les dongitprévues ci-dessus, les conditions et délaisadescription et
d’exercice des bons, leurs modalités d'ajustementplus généralement I'ensemble des conditions edafités de
I'émission ;

- Etablir un rapport complémentaire décrivant lesditions définitives de I'opération ;

- Procéder aux acquisitions des actions nécessdaresle cadre du programme de rachat d'actioles eiffecter au plan
d'attribution ;
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- Constater la réalisation de I'augmentation deitahpouvant découler de I'exercice des BSA et/@s 8SAANE et
procéder a la modification corrélative des statuts

- A sa seule initiative, imputer les frais des aegtations de capital sur le montant des primesyggont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessairegppder la réserve légale au dixieme du nouveaitatsgprés chaque
augmentation ;

- Déléguer lui-méme au président directeur gériéempouvoirs nécessaires a la réalisation de 'augation de capital,
ainsi que celui d'y surseoir dans les limites ébrsées modalités que le conseil d’administrati@oippréalablement fixer ;

- Et plus généralement faire tout ce qui est né&esen pareille matiére.

Délégation de compétence a donner de procéder a uaggmentation de capital réservée aux adhérents
PEE

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissdnceapport du Conseil d’Administration et du ragpgpécial des
commissaires aux comptes, statuant en applicatsnadticles L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Codecammerce et
L3332-18 et suivants du Code du travail :

1/ Autorise le Conseil d’Administration, s’il lege opportun, sur ses seules décisions, a augnertapital social en une
ou plusieurs fois par I'émission d’actions ordieairde numéraire et, le cas échéant, par I'attabugiratuite d’actions

ordinaires ou d'autres titres donnant acces aualapéservées aux salariés (et dirigeants) dedeé (et de sociétés qui
lui sont liées au sens de I'article L225-180 du €dd commerce) adhérents d’un plan d’épargne éprise,

2/ Supprime en faveur de ces personnes le drdnerétiel de souscription aux actions qui pour@iné émises en vertu
de la présente autorisation,

3/ Fixe a vingt-six mois a compter de la présestemblée la durée de validité de cette autorisation

4/ Limite le montant nominal maximum de la ou dagraentations pouvant étre réalisées par utilisadierta présente
autorisation a 150 000 euros, ce montant étantpemifant de tout autre plafond prévu en matiére éégdtion
d’augmentation de capital.

5/ Décide que le prix des actions a émettre, eticagtion du 1/ de la présente délégation, ne poétre ni inférieur de
plus de 20 %, ou de 30 % lorsque la durée d'indifildé prévue par le plan en application descét L3332-25 et
L3332-26 du Code du travail est supérieure ou égalix ans, a la moyenne des premiers cours cetéadtion lors des
20 séances de bourse précédant la décision du iCd@skministration relative a 'augmentation depitl et a I'émission
d’actions correspondantes, ni supérieur a cetteemugy.

Le Conseil d’Administration pourra ou non mettrecenvre la présente autorisation, prendre toutesne®et procéder a
toutes formalités nécessaires.

Utilisation des délégations en période d'offre pulidue

L'Assemblée générale, connaissance prise du ragpd@onseil d'Administration, dans le cadre detithr L.233-33 du
Code de commerce :
- Autorise le Conseil d'Administration, si les ¢itrde la Société viennent a étre visés par une pftfblique, a
mettre en ceuvre les délégations et/ou autorisadjonisii ont été consenties aux termes
* des neuvieme et dixieme résolutions de I'Asseml@&nérale du 6 juin 2008.
* des neuviéme a douziéme résolutions de I'AsseenBBlénérale du 29 mai 2009.
* des sixieme a huitiéeme résolutions de I'Assemi@émérale du 4 juin 2010.
- Décide de fixer a dix-huit mois & compter de lEsente Assemblée Générale, la durée de la présente
autorisation.
- Décide que le Conseil d'Administration aura tposivoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditwésues
par la loi, la présente autorisation

Délégation a donner aux fins d’émettre des bons d®uscription d’actions a attribuer gratuitement aux
actionnaires en cas d’offre publique

Statuant aux conditions de quorum et de majorigélises pour les assemblées générales ordinameseihblée générale,
connaissance prise du rapport du Conseil d’Adnratisn et du rapport spécial des commissaires amptes, et
conformément aux dispositions des articles L. 233t&t L. 233-33 du Code de commerce :
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- Délégue au Conseil d'Administration sa compétenteffet de décider une émission de bons permietta souscrire a
des conditions préférentielles des actions HF Cowygaleur attribution gratuite a tous les actidremde la société ayant
cette qualité avant I'expiration de la période tref

- Décide de fixer, ainsi qu'il suit, la limite damontants des émissions autorisées en cas d'usagée panseil
d’administration de la présente délégation de cdemoe :

Le montant nominal global des actions susceptidiése émises par exercice des bons ne pourras@eieur a 1 877
500 euros, étant précisé que le plafond est indigpenLe plafond ainsi arrété n’inclut pas la valeaminale globale des
actions supplémentaires a émettre éventuellememt pa@server, conformément a la loi, les droits tiesaires des
valeurs mobilieres donnant accés au capital.

Le nombre maximum de bons de souscription d'actmms/ant étre émis sera égal au nombre d’actiongoeant le
capital social lors de I'émission des bons.

- Donne tous pouvoirs au Conseil d'Administratiamupmettre en ceuvre la présente délégation de deng® a l'effet
notamment de :
* fixer les conditions d'exercice des bons de s@pson, qui devront étre relatives aux termes 'défre ou de
toute offre concurrente éventuelle, ainsi que lgsea caractéristiques de ces bons et notamment :
* le nombre de bons,
* le prix d'exercice ou les modalités de déternmaratle ce prix,
* les conditions relatives a I'émission et a libtition gratuite de ces bons, avec faculté d'ysexir ou d'y
renoncer.
* d'une maniere générale, déterminer toutes acaeactéristiques et modalités de toute opératiaddé sur le
fondement de la présente autorisation, prendreesoniesures et effectuer toutes formalités, comskateas
échéant l'augmentation de capital et procéder adifitations corrélatives des statuts.

Les bons de souscription d’actions deviendront cadle plein droit dés que I'offre et toute offrem@arente éventuelle
échouent, deviennent caduques ou sont retirées.

La présente délégation est consentie pour une @uieant a la fin de la période d'offre de toufr@publique visant la
Société et déposée dans les 18 mois de la présesemblée générale.

Par ailleurs, les délégations consenties par I'hbdée Générale du 29 mai 2009 en cours de validitéjour
d’établissement du document de référence sont légpei apres :

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Admstration pour augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions deruqu et de majorité requises pour les Assembléasei@tes
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Codggdministration, et conformément aux disposisodes articles L.
225-129-2 et L. 225-130 du Code de commerce :

1. Délegue au Conseil d’Administration, sa compétea I'effet de décider d’augmenter le capital ahaén une ou
plusieurs fois, aux époques et selon les modatljtéi§ déterminera, par incorporation au capitalrdserves, bénéfices,
primes ou autres sommes dont la capitalisationitsadmise, par I'émission et I'attribution gratuitéactions ou par
I'élévation du nominal des actions ordinaires exigs, ou de la combinaison de ces deux modalités.

2. Décide qu’en cas d’'usage par le Conseil d’Adstiation de la présente délégation, conformémexntdapositions de
l'article L. 225-130 du Code de commerce, en casiginentation de capital sous forme d’attributioatgjte d’actions,
les droits formant rompus ne seront pas négociabiegssibles et que les titres de capital comedants seront vendus ;
les sommes provenant de la vente seront allouéestalaires des droits dans le délai prévu paglflementation.

3. Fixe a vingt six mois la durée de validité deplgsente délégation, décomptée a compter du jeua grésente
Assemblée.

4. Décide que le montant d’augmentation de cap#sililtant des émissions réalisées au titre deélsepte résolution ne
devra pas excéder le montant nominal de 20 millidesiros, compte non tenu du montant nécessaire p@server,
conformément a la loi, les droits des porteursalewrs mobilieres donnant droit a des actions.

Ce plafond est indépendant de I'ensemble des plafprévus par les autres résolutions de la prégessiemblée.

5. Confere au Conseil d’Administration tous pousdirl’effet de mettre en ceuvre la présente résoluét, généralement,
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de prendre toutes mesures et effectuer toutestawmfités requises pour la bonne fin de chaque autation de capital,
en constater la réalisation et procéder a la neatitin corrélative des statuts.

6. Prend acte que la présente délégation privded’ef compter de ce jour, a hauteur, le cas éthéanla partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méhjet.

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adnistration pour augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnat acces au capital réservées aux actionnaires

L’Assemblée Générale, connaissance prise du ragpo@onseil d’Administration et du rapport spéciab commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions die@edCommerce et, notamment, de son article L1222 :

1) Délégue au Conseil d’Administration sa compétepour procéder a 'augmentation du capital, en amelusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu'irégipra par émission, soit en euros, soit en mesnéirangeres ou en
toute autre unité de compte établie par référenem &nsemble de monnaies, d’actions ordinairesu el valeurs
mobilieres donnant accés immédiatement ou a tednteyt moment ou a date fixe, & des actions ondigale la société
ou, conformément a l'article L 228-93 du Code dmuwrce, de toute société qui possede directememdaectement
plus de la moitié de son capital ou dont elle pdssirectement ou indirectement plus de la moiti€abital, que ce soit,
par souscription, conversion, échange, remboursemeisentation d’'un bon ou de toute autre maniere

2) Fixe a vingt six mois la durée de validité depl&sente délégation, décomptée a compter du jeua gprésente
Assemblée.

3) Décide de fixer, ainsi qu'il suit, les limiteesl montants des émissions autorisées en cas d'psage Conseil
d’Administration de la présente délégation de coemee :

Le montant nominal global des actions susceptidlétre émises en vertu de la présente délégatioponera étre
supérieur a 1 500 000 €.

Sur ce montant s'impute le montant nominal glokes dctions émises en vertu de la délégation s@v@ertmettant au
conseil d'augmenter le capital social avec supprastu droit préférentiel de souscription (onziém@solution).

Le plafond ainsi arrété n'inclut pas la valeur noaté globale des actions supplémentaires a énattmetuellement pour
préserver, conformément a la loi, les droits desaires des valeurs mobilieres donnant accés pitata

Le montant nominal des valeurs mobiliéres représimets de créances sur la société pouvant étreeémes pourra étre
supérieur a 50 millions d’euros.

Sur ce montant s'impute le montant nominal desuralenobiliéres représentatives de créances swrciété émises en
vertu de la délégation suivante permettant au dodiseigmenter le capital social avec suppressiodiit préférentiel de
souscription (onzieéme résolution).

4) En cas d'usage par le Conseil d’Administrati@nla présente délégation de compétence dans le dadrémissions
visées au 1/a/ ci-dessus :
a/ décide que la ou les émissions seront réseparepréférence aux actionnaires qui pourront saesartitre
irréductible,
b/ décide que si les souscriptions a titre irréithlet et le cas échéant a titre réductible, n'oas pbsorbé la
totalité de I'émission, le Conseil d’Administratigrourra utiliser les facultés prévues par la lonetamment
offrir au public tout ou partie des titres non sos,
c/ décide que le nombre de titres a émettre p@&iremaugmenté dans les conditions de l'article25-235-1 du
Code de commerce et dans la limite du plafond pp&rda présente résolution,

5) Décide que le Conseil d’Administration disposedans les limites fixées ci-dessus, des pouvoésessaires

notamment pour fixer les conditions de la ou degsgions, constater la réalisation des augmentatiensapital qui en

résultent, procéder a la modification corrélatives dtatuts, imputer, a sa seule initiative, les fi@s augmentations de
capital sur le montant des primes qui y sont affi&® et prélever sur ce montant les sommes néEsgmur porter la

réserve légale au dixieme du nouveau capital apine@gue augmentation, et plus généralement fairgdessaire en

pareille matiére.

6) Prend acte que la présente délégation privéed'&fute délégation antérieure ayant le méme objet
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Délégation de compétence a donner au conseil d’admstration pour augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnma accés au capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rappotonseil d’Administration et du rapport spédas commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions die@edCommerce et notamment son article L 225-129-2

1. Délégue au Conseil d’Administration sa compéteacl’effet de procéder a I'augmentation du capiéad une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époquékappréciera, sur le marché francais et/oarimational, par une offre
au public ou par une offre visée au Il de l'artitld11-2 du Code monétaire et financier, par émissioit en euros, soit
en monnaies étrangéres ou en toute autre unitompte établie par référence a un ensemble de nesndliactions
ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant acecenédiatement ou a terme, & tout moment ou a fiaed des
actions ordinaires de la société que ce soit pascsiption, conversion, échange, remboursemergeptétion d’'un bon ou
de toute autre maniére; étant précisé que ces prarront étre émis a I'effet de rémunérer desgtiui seraient apportés
a la Société dans le cadre d'une offre publiquetltB@ge sur titres répondant aux conditions fixéed'article L 225-148
du Code de Commerce.

Conformément a l'article L 228-93 du Code de conumetes valeurs mobilieres & émettre pourront doanees a des
actions ordinaires de toute société qui possedetdiment ou indirectement plus de la moitié decsgpital ou dont elle
possede directement ou indirectement plus de l&émhi capital.

2. Fixe a vingt six mois la durée de validité deplgsente délégation, décomptée a compter du jeua gprésente
assemblée.

3. Décide de fixer, ainsi qu'il suit, les limiteesl montants des émissions autorisées en cas d'psage Conseil
d’Administration de la présente délégation de coemee:

Le montant nominal global des actions ordinairexcsptibles d'étre émises en vertu de la préseidgation ne pourra
étre supérieur a 1 500 000 €, étant précisé quasnd@mission par une offre visée au Il de I'aetitl411-2 du Code
monétaire et financier, ce montant sera en outriédia 20% du capital par an.

En outre, sur ce montant s'impute le montant nolmihabal des actions émises en vertu de la dél@gairécédente
permettant au conseil d’augmenter le capital soalc maintien du droit préférentiel de souscripti@ixiéme
résolution).

Le montant nominal des valeurs mobiliéres représimets de créances sur la société pouvant étreéimnses ne pourra
étre supérieur a 50 millions d’euros.

Ce montant s'impute sur le plafond du montant nainites valeurs mobilieres représentatives de ceSasur la société
prévu a la délégation précédente permettant awedatiaugmenter le capital social avec maintierddoit préférentiel de
souscription (dixieme résolution).

4. Décide de supprimer le droit préférentiel dessaption des actionnaires aux titres faisant Bbbjle la présente
résolution, en laissant toutefois au Conseil d’Adistration la faculté de conférer aux actionnaires,droit de priorité
conformément a la loi.

5. Décide que la somme revenant, ou devant re\éifar Société pour chacune des actions ordinaineseé dans le cadre
de la présente délégation de compétence, aprés gmicompte, en cas d’émission de bons autonomssuseription
d’'actions, du prix d’émission desdits bons, seranains égale au minimum requis par les dispositiEgales et
réglementaires applicables au moment ou le Cod%&dministration mettra en ceuvre la délégation.

6. Décide, en cas d’émission de titres appelémamérer des titres apportés dans le cadre d’'une péibliqgue d’échange,
que le Conseil d’Administration disposera, dansciesditions fixées a l'article L225-148 du Codeatenmerce et dans
les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessspour arréter la liste des titres apportéschéiége, fixer les conditions
d’émission, la parité d’échange ainsi que, le acdsént, le montant de la soulte en espéces a yetsatéterminer les
modalités d’émission.

7. Décide que le nombre de titres a émettre pairemaugmenté dans les conditions de l'article25-235-1 du Code de
commerce et dans la limite du plafond prévu parésente résolution.

8. Décide que le Conseil d’Administration disposelans les limites fixées ci-dessus, des pouv@icessaires notamment
pour fixer les conditions de la ou des émissiomsistater la réalisation des augmentations de ¢apifaen résultent,

procéder a la modification corrélative des statmtputer, a sa seule initiative, les frais des aggations de capital sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélﬁvecg_moqtant les sommes nécessaires pour fereéserve légale au
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dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentatigplus généralement faire le nécessaire erillparatiére.
9. Prend acte que la présente délégation priviietiteute délégation antérieure ayant le mémetobje

Autorisation donnée au Conseil d’Administration pou augmenter le capital social dans la limite de 10%
en vue de rémunérer des apports en nature de titreu valeurs mobiliéres

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissaesaapports du Conseil d’Administration et demgissaires aux
comptes et conformément a l'article L 225-147 dul€de commerce :

1. Autorise le Conseil d’Administration a procédsur rapport du commissaire aux apports, a I'émissl’actions
ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accdsesaactions ordinaires en vue de rémunérer desrtapgn nature
consentis a la société et constitués de titresaghitat ou de valeurs mobilieres donnant acces aitatdorsque les
dispositions de I'article L 225-148 du code de carmre ne sont pas applicables.

2. Fixe a vingt six mois la durée de validité deplgsente délégation, décomptée a compter du jeua ¢présente
assemblée,

3. Décide que le montant nominal global des actiordinaires susceptibles d'étre émises en vertdadprésente
délégation ne pourra étre supérieur a 10% du dagoitdal au jour de la présente assemblée.

4. Délegue tous pouvoirs au Conseil d’Administmatiaux fins de procéder a I'approbation de I'évatrades apports, de
décider 'augmentation de capital en résultantpdienstater la réalisation, d'imputer le cas échéanla prime d’apport
'ensemble des frais et droits occasionnés pamghaentation de capital, de prélever sur la primgplat les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixdunnouveau capital aprés chaque augmentatiate ptocéder a la
modification corrélative des statuts, et faire éeessaire en pareille matiere.

Par ailleurs, les délégations consenties par I'dddée Générale du 6 juin 2008 en cours de validité jour
d'établissement du document de référence sont légpei apres :

Autorisation & donner au Conseil d’Administration en vue d’octroyer des options de souscription et/ou
d’achat d’actions aux membres du personnel salariét / ou certains mandataires sociaux

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rappotonseil d’Administration et du rapport spédas commissaires
aux comptes :

- Autorise le Conseil d’Administration dans le cades dispositions des articles L.225-177 a L. 225-d8 Code de
Commerce, a consentir en une ou plusieurs foigrefit des bénéficiaires ci-apres indiqués, desooptdonnant
droit & la souscription d'actions nouvelles de kiBté a émettre a titre d’augmentation de camtalda I'achat
d’actions existantes de la Société provenant deataeffectués dans les conditions prévues pavila L

- Fixe a trente-huit mois a compter du jour de laspnée assemblée générale la durée de validité geckente
délégation.

- Décide que les bénéficiaires de ces options nerpouétre que :

« dune part, les salariés ou certains d'entre eux, certaines catégories du personnel, de la Sotité
COMPANY, et le cas échéant, des Sociétés ou groeptsrd'intérét économique qui lui sont liés dars le
conditions de l'article L. 225-180 du Code de Comntee

« dautre part, les mandataires sociaux qui répondemtconditions fixées par l'article L. 225-185 Gode de
Commerce.

- Décide que le nombre total des options qui seraméxies ne pourra donner droit a souscrire ou atachin nombre
d’actions supérieur aux limites fixées aux artidle225-182 et R. 225-143 du Code de Commerce, sEBesve de
toutes autres limitations Iégales.

- Décide que le prix de souscription et/ou d’achat aetions par les bénéficiaires sera fixé le jautes options seront
consenties par le Conseil d’Administration et nerp® étre inférieur au prix minimum déterminé peg tispositions
Iégales en vigueur applicables.

- Décide gu'aucune option ne pourra étre consentie :
* nidans le délai de dix séances de bourse précétlanivant la date a laquelle les comptes corsskbnt rendus
publics,
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e ni dans le délai compris entre la date a laquelke drganes sociaux de la Société ont connaissdone d
information qui, si elle était rendue publique, pait avoir une incidence significative sur le codes titres de la
Société, et la date postérieure de dix séancesutsda celle ol cette information est rendue gubli

« moins de vingt séances de bourse aprés le détanhde®gactions d’'un coupon donnant droit a un éivitk ou a
une augmentation de capital.

- Prend acte de ce que la présente autorisation atenpeu profit des bénéficiaires des options desption
d’actions, renonciation expresse des actionnaitesradroit préférentiel de souscription aux acsigui seront émises
au fur et a mesure des levées d'options.

- Délegue tous pouvoirs au Conseil d’Administratiauipfixer les autres conditions et modalités dériaution des
options et de leur levée et notamment pour :

- fixer les conditions dans lesquelles seront comsentes options et arréter la liste ou les catégorile
bénéficiaires tels que prévus ci-dessus ; fixecale échéant, les conditions d’ancienneté que devemplir ces
bénéficiaires ; décider des conditions dans lesemde prix et le nombre des actions devront éjustés
notamment dans les hypothéses prévues aux afic235-137 a R. 225-142 du Code de Commerce,

- fixer la ou les périodes d’exercice des optionsiatonsenties, étant précisé que la durée desnsptie pourra
excéder une période de 8 ans, & compter de leiddstribution,

« prévoir la faculté de suspendre temporairementelases d'options pendant un délai maximum de tmss en
cas de réalisation d’opérations financiéres imgliu’exercice d'un droit attaché aux actions,

« accomplir ou faire accomplir tous actes et forrgalit I'effet de rendre définitive la ou les augragahs de
capital qui pourront, le cas échéant, étre réalisée vertu de I'autorisation faisant I'objet de geesente
résolution ; modifier les statuts en conséquencgréralement faire tout ce qui sera nécessaire,

e sur sa seule décision et s'il le juge opportun,utaples frais des augmentations du capital setiale montant
des primes afférentes a ces augmentations et pré&r ce montant les sommes nécessaires pour farte
réserve légale au dixieme du nouveau capital ajfvégue augmentation.

Autorisation a donner au Conseil d’Administration en vue d’attribuer gratuitement des actions aux
membres du personnel salarié et/ ou certains mantiares sociaux

L’Assemblée Générale, connaissance prise du ragpo@onseil d’Administration et du rapport spéciab commissaires

aux comptes, autorise le Conseil d’Administrati@mrocéder, en une ou plusieurs fois, conformémexfarticles L 225-

197-1 et L 225-197-2 du Code de Commerce, a kattion d’actions ordinaires de la Société, exigamu a émettre au

profit :

- des membres du personnel salarié de la Société8atiétés qui lui sont liées directement ou @ui@ment au sens
de larticle L 225-197-2 du Code de Commerce,

- et/ou des mandataires sociaux qui répondent awukitgoms fixées par I'article L. 225-197-1 du Code @ommerce.

Le nombre total d’actions ainsi attribuées gratagat ne pourra dépasser 5% du capital social atlde la décision de
leur attribution par le Conseil d’Administration.

L'attribution des actions aux bénéficiaires serfinitéve au terme d’une période d’acquisition :

- d'une durée minimale de deux ans. En outre, casiasrdevront conserver les actions attribuées qgenghe durée
minimale de deux années. Le Conseil d’Administrada faculté d’augmenter la durée de ces deurqes.

- d'une durée minimale de quatre ans pour les béai&és non résidents fiscaux francais a la datéribation pour
lesquels le fait générateur de I'imposition coiecavec la fin de la période d'acquisition, le Cand@dministration
ayant la faculté d’augmenter la durée de cetteogériCes bénéficiaires ne sont en revanche pasisauiabligation
de conservation visée ci-dessus, sauf dispositscale contraire.

Par exception, l'attribution définitive interviermdravant le terme de la période d’acquisition en d#asvalidité du
bénéficiaire correspondant au classement dansugiédae et la troisieme des catégories prévuesréclal. 341-4 du
Code de la Sécurité Sociale.

Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’Admintagirea I'effet de :

- fixer les conditions et, le cas échéant, les @#é&fattribution des actions,

- déterminer I'identité des bénéficiaires ainsi qu@dmbre d’actions attribuées a chacun d’eux,

- déterminer les incidences sur les droits des bé&a#égs, des opérations modifiant le capital owcepsbles d’affecter
la valeur des actions attribuées et réalisées pehels périodes d’acquisition et de conservatigreetconséquence,
modifier ou ajuster, si nécessaire, le nombre desres attribuées pour préserver les droits deéfixtaires,

- le cas échéant :

* constater I'existence de réserves suffisantesoeggier lors de chaque attribution au virement éampte de
réserve indisponible des sommes nécessaireskzétation des actions nouvelles a attribuer,
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e décider, le moment venu, la ou les augmentationcajstal par incorporation de réserves, primes ou
bénéfices corrélatif(s) a 'émission des actionsuatles attribuées gratuitement,

e procéder aux acquisitions des actions nécessaies l¢ cadre du programme de rachat d’actionsset le
affecter au plan d’attribution,

e prendre toutes mesures utiles pour assurer leaedpd’obligation de conservation exigée des héradfes,

* et, généralement, faire dans le cadre de la Iégislan vigueur, tout ce que la mise en ceuvre gedaente
autorisation rendra nécessaire.

La présente autorisation emporte de plein droibmeration des actionnaires a leurs droits préfétnte souscription aux
actions nouvelles émises par incorporation de véseprimes et bénéfices.

Elle est donnée pour une durée de trente huit eno@mpter du jour de la présente assemblée.

Nantissements, garanties et sdretés sur les titrds la Société :

A la connaissance de la Société, aucune de sessictia été apportée en nantissement.

Pacte d'actionnaires

Il n'existe pas a ce jour de pacte d’actionnaires.

Délai de prescription

Conformément aux dispositions légales, les divigsret acomptes sur dividendes sont prescrits dadglai de cing ans
au profit de I'Etat.

- Capital potentiel

La Société a émis en 2007 (visa n°07-233 du 29230ii7) 74 906 OBSAAR (Obligations & bons de soption et/ou
d’'acquisition d’actions remboursables). A chaqukgalion étaient attachés 6 BSAAR, soit un totald® 436 BSAAR.

Les BSAAR ont été détachés des obligations déssion. lls étaient incessibles jusqu’dlidot 2010. Chaque BSAAR
donne droit de souscrire ou d’acheter une actianvelte ou existante, au choix de la Société, ay ge 26,70 €. Le
nombre maximal d’actions pouvant étre émises parcice des BSAAR est de 449 436 soit 11,99% dutalage la
Société avant exercice des BSAAR. Ces BSAAR soatgables a compter du 2 ao(t 2010 et jusqu’au 22ai# inclus,
cotés sur Euronext pendant cette période. A ce3BUBSAAR ont été exercés (les derniers en féaidrl), la Société
ayant choisi de créer 57 actions nouvelles pouiepég nombre d’actions a 3 755 057.

A la connaissance de la Société, aprés cession0@®® BSAAR aux Managers, les administrateurs deéat les
BSAAR suivants :

Nombre d’actions auxquelles

Bénéficiaires Nombre de BSAAR donnent droit les BSAAR
M. Yves BOUGET 50 651 50 651
M. Nicolas RAZAFINJATO 28 015 28 015
M. Eric TABONE 22 827 22 827
Mme Annie LUDENA 6 065 6 065
M. Dominiqgue GARREAU 1969 1969
Total 109 527 109 527
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Tableau d’'évolution du capital social depuis la crétion de la Société HF COMPANY:

Variation de Prime d’émission | Nombre de Montant cumulé du

Nature de I'opération

capital en € et d'apporten € titres émis capital social
Capitaux en € Titres
Création de la Société HF COMPANY
15.05.96 (anciennement TEG COM) 609 796 40 000 609 796 40 000
28.05.96 | Souscription en numéraire 203 276 406 551 13 33| 813 072 53 334
11.06.97 | Division du nominal / 10 0 0 480 006 813 072 533 340
29.09.97 | Conversion de 6 666 obligations convertibles 103 62 203 245 66 660 914 694 600 000
15.10.97 | Souscription en numéraire 274 408 4116 123 180 0 1189 102 780 000
25.06.01 | Incorporation au capital 370 898 0 0 1560 000 780 000
des réserves
28.12.01 | Augmentation de capital résultant de la fusion 663 4586 188 326 500 2213 000 1106 500
Réduction du capital : annulation de titres
28.12.01 résultant de la fusion -645 450 -4 530 788 -322 725 1567 550 783 775
28.01.05 | Division par 4 du nominal 0 0 2 351 32§ 1567 550 3135 100
Augmentation de capital dans le cadre de
30.06.05 Facquisition de LEA 500 752 35 052 640 1 001 504 2 068 302 4136 604
30.05.08 Rgduction du capital : annulation de titres autg- 190 802 -381 604 1877 500 3755 000
détenus
11.03.11 gg%rReRntatlon de capital suite & I'exercice de 57 28.50 57 1877 528,50 3755 057

Répartition du capital depuis 3 ans :

Répartition du capital le 11 mars 2011 (date du Geii arrétant les comptes 2010) :

Actions Droits de vote

ombre % ombre %
Yves BOUGET au nominatif 538 344 14,34% 1076 68§ 23,01%
Eric TABONE au nominatif 239 14p 6,37% 478 284 10,22%
Annie LUDENA au nominatif 65 34B 1,74% 130 696} 2,79%
Dominique GARREAU 21 21p 0,56% 21212 0,45%
Nicolas RAZAFINJATO 1d 0,00% 10 0,00%
Olivier SCHUMACHER 35 811 0,95% 35 815 0,77%
Joél SAVEUSE 66 0,00% 66 0,00%
Titres autodétenus teneur de marché 41116  0,11% 0 0,00%
Titres autodétenus CIC 0 0,00% 0 0,00%
Titres autodétenus nominatif 88 589 2,36% 0 0,00%
Public au nominatif vote double 173 4p9 4,62% 346 858 7,41%
Public au nominatif vote simple 130 0,00% 130 0,00%
Public 2 588 854 68,94% 2 588 854 55,33%
Total actions 3 755 057 100,00% 4 678 615 100,00%
Titres auto détenus 92 705
Droits de vote incluant 'autodétention :
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Répartition du capital le 17 mars 2010 (date du Geii arrétant les comptes 2009) :

Actions Droits de vote
Nombre Nombre
Yves BOUGET 538 344 14,34% 1076688 22,79%
Eric TABONE 239 144 6,37% 478 284 10,12%
Annie LUDENA 65 34§ 1,74% 130 696 2,77%
Dominique GARREAU 21 21p 0,56% 21 212 0,45%
Titres autodétenus teneur de marché 2699 0,07% 0 0,00%
Titres autodétenus CIC 0 0,00% 0 0,00%
Titres autodétenus nominatif 48 2p6 1,28% 0 0,00%
Laurent BURDIN 86 71 2,31% 173 430 3,67%
LBCO 90 000 2,40% 180 000 3,81%
Public au nominatif vote double 489 0,01% 878 0,02%
Public au nominatif vote simple 40 0,00% 60 0,00%
Public 2 662 815 70,91% 2 662 815 56,37%
Total actions 3 755 000 100,00% 4 724 063 100,00%
Titres auto détenus 50 925
Droits de vote incluant 'autodétention :

Répartition du capital le 19 mars 2009 (date du Geii arrétant les comptes 2008) :

Actlio Dro de vote
ombre % ombre %
Yves BOUGET 538 344 14,34% 1 076 688 22,62%
Eric TABONE 240 144 6,40% 480 284 10,09%
Annie LUDENA 65 348§ 1,74% 130 696 2,75%
Dominique GARREAU 21 21p 0,56% 21 212 0,45%
Titres auto détenus teneur de marché 8|756 0,23% 0 0,00%
Titres auto détenus CIC 19 5B4 0,52% 0 0,00%
Titres auto détenus nominatif 18 0P2 0,48% 0 0,00%
Public au nominatif vote double 207 1p4 5,52% 414 308 8,70%
Public au nominatif vote simple 278 8B4 7,43% 278 884 5,86%
Public 2 357 484 62,78% 2 357 484 49,53%)
Total actions 3 755 000 100,00% 4 759 556 100,00%
Titres auto détenus 46 432
Droits de vote incluant 'autodétention :

A la connaissance de la Société, aucun autre aienne détient directement ou indirectement, saue concert, plus
de 5% du capital ou des droits de vote de la Shciét

Nantissements, garanties et sdretés sur les titrds la Société :

A la connaissance de la Société, aucune de sessactia été apportée en nantissement.

Pacte d'actionnaires

Il n'existe pas a ce jour de pacte d’actionnaires.
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Politique de dividendes

Les sommes distribuées ont été les suivantes :

Exercice de versement| Exercice de rattachement Dividendes Avoir flscaI‘ (personnes Dividendes par action
physigues) en€ (1)

1998 1997 - - -
1999 1998 380 513 190 256 0,12
2000 1999 523 205 261 603 0,17
2001 2000 237 820 118 910 0,08
2002 2001 438 914 219 457 0,14
2003 2002 1018 908 509 454 0,33
2004 2003 1097 285 548 642 0,35
2005 2004 1567 550 0,50
2006 2005 2 068 302 0,50
2007 2006 1861 472 0,45
2008 2007 2 481 962 0,66
2009 2008 2 478 300 0,66
2010 2009 1952 600 0,52

2011(2) 2010 3004 046 0,80

(1) Compte tenu de la division du nominal par 81¢01/2005, soit 1,4 € distribué au titre de I'esiee 2003.
(2) Dividende proposé a I'’Assemblée Générale djuib02011.

Délai de prescription

Conformément aux dispositions légales, les divigsret acomptes sur dividendes sont prescrits dadglai de cing ans
au profit de I'Etat.

Rachat par la Société de ses propres actions

Il est proposé a la prochaine Assemblée Génératmdigrer au Conseil d’Administration, pour uneipée de dix huit
mois, les pouvoirs nécessaires pour procéder Bdtaen une ou plusieurs fois aux époques qu'drddinera, d’actions de
la Société dans la limite de 10 % du nombre d'astioomposant le capital social, le cas échéantéapfin de tenir
compte des éventuelles opérations d’augmentatiodeouéduction de capital pouvant intervenir pendandurée du
programme. Cette autorisation mettrait fin a I'ais@tion donnée au Conseil d’Administration pards&mblée Générale
Ordinaire du 4 juin 2010.

Les acquisitions pourraient étre effectuées endeue

- Assurer l'animation du marché secondaire ou laidigg de I'action HF COMPANY par lintermédiaire wh
prestataire de service d’investissement au traglens contrat de liquidité conforme a la charte d®mtologie de
I'’AMAFI admise par I'AMF,

- Conserver les actions achetées et les remettnéeultément a I'’échange ou en paiement dans le adpgrations
éventuelles de croissance externe, étant précesdeglactions acquises a cet effet ne peuvent ex&% du capital
de la Société,

- Assurer la couverture de plans d’options d’achattibns et autres formes d'allocation d’actionsea dalariés et/ou
des mandataires sociaux du Groupe dans les camliibselon les modalités prévues par la Loi, notam au titre
de la participation aux résultats de I'entreprise,titre d’'un Plan d’Epargne d’Entreprise ou parilaition gratuite
d’actions,

- Assurer la couverture de valeurs mobiliéres dondaoit a I'attribution d’actions de la Société ddascadre de la
réglementation en vigueur,

- Procéder a l'annulation éventuelle des actions iaegiconformément a la résolution a caractére extraandinde
'assemblée générale mixte.

Ces opérations pourront notamment étre effectupgzegode d'offre publique dans le respect de Hementation en

vigueur. Le prix maximum d’achat serait fixé a G0as par action et en conséquence le montant magienkopération
serait de 22 530 000 euros.

Contrat de liquidité

Le 18 juillet 2003, HF COMPANY a conclu avec le CEecurities un contrat de liquidité conforme a hearte de
déontologie de 'AMAFI, auquel la Société est appose de liquidités.
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Stock Options

Faisant usage de l'autorisation consentie par BAgsée Générale du 24 juin 2002, le Conseil d’Adstiation a procédé
a deux attributions d’options d’achat d’actionsud@ées comme suit :

Date de Date de
Désignation du  l'autorisation de I'attribution par le Nature de

Nombre
d'options Date d'échéance
attribuées

Prix
plan I'’Assemblée Consell I'option d'exercice

Générale d’Administration
Plan 2003 24 juin 2002 23 juin 2003 achat 1000 juiP2011 24 €

Plan 2004 24 juin 2002 6 février 2004 achat 500 5 février 2012 52 €

Ces options d'achat d'actions ont fait I'objet d'umjustement lors de la division du nominal de Il@et
HF COMPANY (réduction de la valeur nominale de fian par échange de chacune des actions de 2 &lelgr\nominale
contre 4 actions nouvelles de 0,50 € de valeur nal@i chacune intervenue le 28 janvier 2005). Audesde cet
ajustement, I'état des options attribuées ressornee suit :

Date de s Nombre
Désignation  l'autorisation Date de lattribution Nature de Nombre Date Prix d'options

Options non

\ . par le Conseil Ay d'options oy \ . A exercées au
du plan de I'Assemblée , s . I'option A d'échéance d'exercice exercées en
d’Administration attribuées

P 31/12/05

Générale 2005
Plan 2003 24 juin 2002 23 juin 2003 achat 4 000 juzR2011 6€ 4 000
Plan 2004 24 juin 2002 6 février 2004 achat 2000 févler 2012 13 € 0 2 000

Faisant usage de l'autorisation consentie par BAdgdée Générale du 15 avril 2005, le Conseil d’Adstiation a
procédé en 2005 a une attribution d’options d’adredtions :

Date de vy Nombre .
Désignation l'autorisation de Date de ['attribution  Nature Nombre Date Prix d'options Options non

du plan I’Assemblée par I(.E Cons_eil d‘? d'o_ptions d'échéance  d'exercice  exercées exercées au
Générale d’Administration I'option attribuées en 2005 31/12/05
Plan 2005 15 avril 2005 30 mai 2005 achat 10 000 main2013 39,8€ 10 000

Plan 2007 15 avril 2005 13 mars 2007 achat 4000 mdi3 2015 22 € 0 4 000

En conséquence de I'émission d’'OBSAAR, intervenuejgllet 2007, le Conseil d’Administration en datki 25
septembre 2007 a décidé d’ajuster, pour chaqubuwitm d’options consentie par la Société, le pfixchat et le nombre
d’actions sous options par bénéficiaire. A la sdiéecet ajustement, I'état des options attribuéssart comme suit :

|  Plan2003 | Plan2004 | Plan 2005 | Plan 2007
Date d’Assemblée 24/06/2002 24/06/2002 15/04/2005 15/04/2005
Date du Conseil d’Administration 23/06/2003 06/@n2 30/05/2005 13/03/2007
Nombre total d’actions pouvant étre achetées 4014 2 007 10 036 4013
Nombre de dirigeants de la Société concernés 0 0 0 0
Nombre de salariés de la Société concernés 0 1 2 0
Nombre de salariés des Sociétés du Groupe 1 0 4 1
Point de départ d’exercice des options 23/06/2007% 6/0232008 30/05/2009 13/03/2011
Date d'expiration 22/06/2011 05/02/2012 29/05/2013 12/03/2015
Prix de souscription 598 € 12,96 € 39,67 € 21,93 €
Mod'alltes d’exercice (lorsque le plan compofte N/A N/A N/A N/A
plusieurs tranches)
Nombre d’actions achetées au 31/12/2009 0 0 0 0
Nombre cumulé d’options d’achat d’actions annuléeg 0 0 6021 0
cadugues
Options d’achat d’actions restantes en fin d’exerci 4014 2007 4015 4013

Aucune option de souscription d'actions n’a étélatée par HF COMPANY.

Nombre total
d’'options attribuées / Prix moyen
d’actions souscrites pondéré
ou achetées

Options de souscription ou d’achat d’actions conseis aux dix
Plan concerné :

premiers salariés non mandataires sociaux attributiaes et
options levées par ces dernierd)

Options consentis durant I'exercice par I'émetiuioute société
comprise dans le périmétre d’attribution des omti@ux dix
salariés de I'émetteur et de toute société compass ce 0 - -
périmétre, dont le nombre d’options consentiesegslus élevé.
(Information globale)

Options détenues sur I'émetteur et les sociétéesis
précédemment, levées, durant I'exercice, par lesalariés de
I'émetteur et de ces sociétés, dont le nombre Woptainsi
achetées ou souscrites est le plus élevé. (Infamgtobale)

(1) Y compris également les autres instruments financdennant acces au capital (BSA, BSAR, BSPCE...)
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CHAPITRE 4

ACTIVITE

| — PRESENTATION DU GROUPE

Initialement positionné sur l'univers B to C de IBEtronique Grand Public, I'acquisition de LEA aQ Riin 2005 a
apporté au Groupe HF COMPANY :
« une dimension B to B significative avec le marcles déseaux haut-débit sur lequel LEA est le leader
mondial des solutions de filtrage xDSL ;
e la maitrise de la technologie CPL alors naissante.

Pour HF COMPANY, cette acquisition a permis de gsitppnner au cceur de la convergence numérique dega@touts

technologiques majeurs :

- Maitrise des technologies xDSL ;

- Leader de la technologie CPL ;

- Spécialiste du confort et de la sécurité domasti¢k confortique ») et de l'univers TV (RéceptioN et
périphériques multimédia).

Ces atouts sont confortés par les capacités de R&Broupe, sur chacun de ses métiers, doublééadatiwité du LAN
(Laboratoire des Applications Numériques) qui s'aap comme le pdle de référence en matiére de tialidet de tests
de la convergence numérique haut-débit.

Ils sont valorisés par une position de leader esténique grand public en Grande Distribution #®&mdur une offre
intégrée (de la conception a la commercialisatienysur une différenciation basée sur des servicealéur ajoutée
identifiables pour les consommateurs et les disteibrs.

Le Marché B to C

HF COMPANY est positionné sur les marchés des tésessidentiels qui visent a améliorer la vie destgrace a des
solutions et des produits innovants, afin de répera la recherche des sensations de confort egédait® par les
consommateurs dans leur environnement.

HF COMPANY est le spécialiste des nouvelles teabgies numériques avec une offre de produits résmitiraxée
« mass market » au travers de ses quatre métiers : m
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e Univers TV / Multimédia
e Confortique

« CPL

* Haut Débit

L'objectif de I'offre développée par HF COMPANY e satisfaire le besoin du confort « electroniestmmer » ;

1. Identifier les besoins du consommateur.

2. Se positionner sur des produits trés demandés.

3. Trouver la technologie qui en facilite I'usage.

4. Rendre les produits accessibles a tous en nsaithles codts de production.

Pour développer son offre, HF COMPANY s’appuie sue chaine de services a valeur ajoutée pour deveei
référence sur les marchés :

« Une entreprise au service des distributeurs (GSBB,G5SS et sites Internet).

« Une marque au service des consommateurs (SAV stassie téléphonique).

L'offre de HF COMPANY s’appuie a la fois sur la gal ajoutée des produits et la valeur ajoutée elescss.

Le schéma de I'offre HF COMPANY intégrée et divéés :

Innovation constante

Maitrise
4 . Faibles colits de production
QCU ajl?e Pro d uction (fabrication/sourcing en Asie)
outs
Délais
( A . W Leader en part de marché
CommerCIahsatlon dans la grande distribution
GRAND PUBLIC Une approche segmentée
(par filiales et marques)
Pén .-“h_.,i_‘:'.."f‘t yes WowdriQles
Equipements électroniques pour Solutions pour la Télévision numérique Transmission électrique
la sécurité, le confort, l'accés d'informations numériques
domestique METRONIC

ovidsen &M kaorka OMENEX Lea

>

DiFFUSION iINTERNATIONALE

Filiales : Espagne, Italie, Belgique, Grande-Bretagne
Une couverture Européenne

Aujourd’hui, HF COMPANY maintient son leadershipr & marché de la réception TV depuis le lanceménssi de la
TNT et la confirmation de ses parts de marché emnd&. Sur ce métier le Groupe poursuit sa prisendeché a
I'International en bénéficiant pleinement de saitiws de leader pendant les phases de switch-daedNT dynamise
toute 'offre de l'univers TV de HF COMPANY.

Le Groupe s’appuie sur de solides moteurs de enoiss:

« Le démarrage des switch-over en Europe qui siglafiassage au tout numérique de la réception TV.

« La croissance exponentielle de I'offre CPL, tantraveau des nouveaux linéaires haut-débit en Grande
Distribution qu'aupres des Opérateurs Télécom.

« La confortique et plus globalement le contrdle d&s avec un concept en phase avec les attentes des
consommateurs et une trés forte capacité d'innonatiechniques et marketing.

- Diffusion internationale de son offre avec la menéh puissance et I'autonomisation de I'offre cadidae
par rapport au métier réception TV sur le modélenduché francais.

- Diffusion de son offre sur le Web avec un businessiel s’appuyant sur les forces traditionnelles du
Groupe : identification de la demande et réponseketiag, optimisation des flux logistiques et deuil
informatique.
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Le Marché B to B
Créateur de la technologie de filtrage voix/donfidemes, LEA est devenue leader mondial et accongpég marché
vers le tres haut-débit xDSL.

LEA a une offre sur ce marché qui va de la fabiocatles filtres pour les particuliers jusqu’auxitspts destinés aux
centraux téléphoniques.

La société LEA se situe sur une chaine de valewt@¢ compatible avec celle du Groupe HF COMPANY.

(A - Spécialiste des solations hast-dait

Traitement du signal
analogique/numérique
Tests d'interopérabilité

Conception & intégration

Inte gra tion de solutions haut-débit

( Fabrication \ Externalisation

Sud-Est Asiatique

v

Opeérateurs & Equipements TELECOM

La maitrise du filtrage permet aussi a LEA de faudes solutions CPL (Courant Porteur en Ligne)rpaiffuser les
signaux voix/données/images via le courant élaeatrigt permet ainsi de rendre possible la création seau digital
domestique.

L’intégration de LEA au sein de HF COMPANY est muse de synergies fortes :

- Commercialisation d’un linéaire ADSL/CPL :
HF COMPANY a été le premier acteur a proposer nédire ADSL/CPL en Grande Distribution qui s’adesas
plus de 16 millions d’abonnés en France en leump#ant d'optimiser et de personnaliser leur équips. Le
Groupe démontre ainsi sa capacité a marier la is&ittes technologies haut-débit apportée par LB d&
savoir-faire marketing du Groupe en mass-markeh@ distribution.

- Construction du Laboratoire des Applications Numées (LAN) :
A partir d’'une ligne de force de I'offre LEA qui psédait son laboratoire de tests d’interopérabAiESL,
permettant a I'ensemble des intervenants (FAI, épeérs et Industriels) de tester la compatibilit ldur
matériel, le Groupe HF COMPANY a créé le LAN.
Ce laboratoire est constitué de moyens de mesédm@(gteurs, simulateurs, séquenceurs, sondes)r alitou
habitat représentatif (surface, matériaux, cablagp)ipé en accés haut-débit pour les flux multimésli en
équipements de confort et sécurité domestique.aBeratoire doit permettre la convergence des tdobies
développées par LEA et des technologies développé&&ception TV et confort et sécurité domestique.
En outre, ce laboratoire, véritable « vitrine temlbgique » du Groupe est destiné a construire de®imariats
universitaires et industriels. |l s'avére ausseé&tn puissant outil marketing dans le relationwelkdes clients de
la branche B to C.
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L’organisation du Groupe

L'organigramme du Groupe au 31 décembre 2010 septé ainsi :

l LER 5A )

— R— (LEA SURGETEK |
-

l LANSARL )

100% /

l FOCH 5C )

\ 100% /

(®LEARSA Ltd | I €A Shenzhen |

P Lo P

COWPQia
l METRONIC 5A5 Y

\ 100% /

l CFl 5A5 )

L S— T (EXTEL E:‘pogn:?, )
SL

l KAORKA 5AS )

\ 100% J

"EXTEL ftalie SAL |

OMENEX 5A5

100% J

AVIDSEN SAS (*AVIDSEN ltalle |
SRL

5% /

l AVIVOX SARL )

\ 24,30% /

RCBS 5A5

PTo C

\ 95,12% /

("BENELUX SPRL | "BENELOM SARL |

"FNETRONIC ftalie
SR

'PINEAS OMENEX | (*  QVIDSEN
METRONIC Sl Electronica. S8

fQ( ¥

"TETRONIC Ltd |

! Filiales Frowgaises .Fillﬂ.les Liternationales
—t
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, créée en avril 1996, est la Holding et regroupesda Présidence les Directions : Générale, Fiaexc
des Affaires, Informatique et Marketing du Groupe.

, Créée en juin 1991, est spécialisée dans laldisn de matériels de réception TV terrestreagtltaire
pour le circuit grande distribution.

, acquise par le Groupe le 4 février 1997, est igfigéée dans I'offre de mobilier
multimédia.

, créée en avril 1997, est la filiale espagnoleGloupe qui assure la distribution de I'offre RétaptTV et
périphériques numériques sur la péninsule ibérique.

, acquise en juillet 1998, est une entreprise imghlie de découpe et d’emboutissage.
, Créée en juillet 1998, est la filiale polonaiseGroupe.

, créée en octobre 1998 commercialise une gamnpatiiits dédiés au confort et a la sécurité domesti
pour le circuit de la grande distribution.

, acquise en janvier 1999 commercialise une ganmaeeessoires multimédia et de périphériques numésq
pour le circuit de la grande distribution. Sa féidMA commercialise une gamme d’accessoires GSht pocircuit de la
grande distribution.

, créée en février 2000, est la filiale italienmeoharge de la distribution du concept Metronic sur
I'univers TV auprés de la grande distribution ealiét et Grece.

, créée en avril 2000, est la filiale belge du Geu
créée en janvier 2001, est destinée a promouxgjainme AVIDSEN sur le marché espagnol.
, acquise par le Groupe le 21 janvier 2004, efgdder de l'interphonie en grande distribution.doziété
assure elle-méme la commercialisation de sa maggueurope par le biais de sa filiale italienne (EEXTtalia) et de sa

filiale espagnole (EXTEL IBERICA) créées en septesr®006.

I'activité de distribution de la marque AVIDSEN dtalie a été filialisée en 2005 sur le modele
d’AVIDSEN Electronica en Espagne.

, acquise le 30 juin 2005, est leader mondial destisols de filtrage haut-débit. Orientée B to B (Bess to
Business) son offre est axée autour des splittamgaux téléphoniques, les filtres domestiques AD&% solutions CPL
(courant porteur en ligne). L'activité Laboratode tests d’interopérabilité a été apportée a uraefiautonome le LAN

au T’ janvier 2007. Les filiales a I'étranger de LEA saon a Hong Kong qui est devenue une société
commerciale depuis 2007 pour répondre a la demededeclients | en Chine qui couvre le marché
chinois et assure la liaison avec certains soursirgégiques ainsi qu’un relais R&DLE (modification

de nom de LEA SURGE TEK LLC en 2010) aux Etats-Unisest spécialisée dans les modules de protedésrignes
électriques.

, acquise le 14 septembre 2006 est spécialisée dadsttibution internet de solutions technologiqpesir le
compte de FAI et la fourniture de solutions d’h§eenent accompagnées des prestations administrativiegistiques
pour le compte de clients souhaitant externaliesar $ite marchand.

, créée le 13 novembre 2006, est destinée a cornaisec 'offre du Groupe sur le marché
anglais.

Les filiales internationales du p6le B to C ont peacation initiale de commercialiser I'ensemblel’dére du Groupe HF

COMPANY sur les métiers réception TV / multimédiacenfortique. Quand le développement d'une marsjreces
meétiers atteint une taille critique sur un mardikg est filialisée.

Note : Certaines filiales en création ou dont I\dtéi est jugée non significative au niveau du Geoupe font pas I'objet de
commentaires. La liste des filiales est dans I'arreux comptes consolidés.
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Multimédia Débit
METRONIC * *
KAORKA
FOCH
AVIDSEN
OMENEX
CFlI
LEA *
ACBS
LAN *
LOM
AVIDSEN Espagne
EXTEL Espagne
METRONIC ltalie
AVIDSEN ltalie
EXTEL ltalie
BENELOM & BENELUX
LINIA
METRONIC LTD

* % * o %
*
*

*
*
* ok %k ok

*

* ok % F ko *
* % ok Kk ok *

La nature de la clientéle de FOCH (industrielsuibhdon classement dans notre activité B to B.
Situation des principaux actifs et passifs du Groug :

- Les actifs immobilisés sont ventilés aux note? &t 3 de I'annexe des comptes consolidés.

- Les passifs financiers sont concentrés au nideda Holding HF COMPANY.

- La répartition des actifs et passifs d’explodat{BFR) est proportionnelle au niveau de chiffiaffdires généré
par chaque entité.

Il - HISTORIQUE

En 1988, Monsieur Yves BOUGET, alors professeumdéhématiques et de physique, décide de tentdissae dans le
monde entrepreneurial a travers la création detrépnise Metronic, un concept marketing originapermettre au
consommateur d'accéder directement a des prodeitéagption télévisuelle (antennes, accessoirpgrgihériques) au
travers de la grande distribution.

Cette démarche novatrice s'appuyait a la foisesdéleloppement des produits commercialisés em $ibrvice (DIY : Do

It Yourself) - et sur la conviction que des instiols simples et claires alliées a une universa@sé produits devaient
permettre au consommateur d'installer seul avecésute produit. Initialement tournée vers la réoepterrestre, la
société METRONIC révolutionne son marché en 1993%mposant les premiers kits satellites a instalt@rméme, a
moins de 456 € (2 990 FF) (prix public), essergmknt dans des grandes surfaces de bricolagef kacgés rencontré
par ce produit permet a la Société de prendre éotable essor.

Fidéle a son concept fondateur, le Groupe sousiarforte croissance en diversifiant ses source®wklnus : premiere
expérience a I'étranger avec la pénétration du maespagnol dés 1995 qui aboutira a la créatioia geemiére filiale
internationale en 1997, acquisition d'un grossigtgional dans la réception télévisuelle tourné Vessprofessionnels
(DISTRATEL, acquisition 1997), renforcement de gmsitionnement sur les lignes de produits conneesgnultimédia
(OMENEX, acquisition 1999), accessoires de télépharbile (LMA, acquisition 1999) et développeménine nouvelle
ligne de produits confortique (AVIDSEN, créé exituhl999). Toutes les gammes de ces sociétés somnercialisées
en grandes surfaces, et constituent chacune upe$ition globale destinée a approvisionner desaireé. En 2000, le
Groupe prolonge son développement a l'internatiendelgique, en Italie et en Pologne.

La croissance externe se poursuit avec le lyor®@Bisleader francais de l'interphonie au début'@enée 2004, puis LEA
au printemps 2005, leader mondial de l'internettH2ébit.

L'année 2006 est aussi celle du démarrage de la @iiTera décoller les ventes d'HF COMPANY, leasier le marché
des adaptateurs en France.
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Pour financer sa croissance, le Groupe s'est imtred 1997 sur le Nouveau Marché de la Bourseadis.P

Aujourd'hui, HF COMPANY constitue le seul interve@&uropéen dans le domaine de la « Haute Fréquepogposant
une offre compléte tournée vers la grande distobusimultanément sur les segments de la réceptibhpériphériques
numeériques, de la sécurité et du confort domestidueCPL et du réseau Haut-débit.

Yves BOUGET a fixé un nouveau défi au Groupe HF GY « Devenir un des leaders de la convergenceéngoe
de 'univers domestique grace a la technologie @RCourant Porteur en Ligne).

Les années 1980

* 1988 : Création de la marque et du concept METRONIC.
* 1989 : Lancement de l'antenne STRIPLINE : ultra-plate, 1égére et

discrete, en matériaux composites qui révolutionne le monde de la

TV par sa conceplion el son esthélisme.

Les années 1990

* 1993 : METRONIC est la premiére société a vendre un Kit Satellite
en grande distribution.

* 1994 : Proposition du Kit 2 tétes. Création d'un linéaire dédié
uniquement aux périphériques satellites.

* 1995 : METRONIC exporte son concept en Espagne et au Portugal.
Création d'un linéaire de périphériques HF en alarme.

*1996 : METRONIC crée une ligne de périphériques HF de
téléphonie mobile. Création de la Holding TEG COM.

* 1997 :

. Achat dc la société DISTRATEL ct prisc de parts de marché
surle circuit professionnel.

. Création de LINEAS METRONIC pour accroitre les parts de
marché dans la péninsule Ibérique.

. TEG COM devient HF COMPANY et introduction en Bourse
surle Nouveau Marché pour financer sa croissance.

*1998:

. Internationalisation renforcée par la création de LINIA en
Pologne.

. La gamme confort et sécurité domestique est filialisée avec la

création d' AVIDSEN.

* 1999 : Acquisition du Groupe OMENEX Icader francais des
périphériques de téléphonie mobile et de la connectique audio-
vidéo en Grande Surface Alimentaire.
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[ Les années 2000 J

* 2000 : Création de LOMIT en ltalie et de BENELOMen Belgique.

*2004:

. Acquisition de la société CFl EXTEL, leader sur le marché de
I'interphonie et renforce son podle confortique.

. Lancement de la marque de mobilier multimédia KAORKA®.

*2005:

. Lancement de la TNT en France. Le CGroupe HF COMPANY
devient le leader du marché des adaptateurs en France et en
Espagne.

. Acquisition de la société LEA leader mondial des solutions de
filtrage Haut-débit. Le groupe change de dimension et de
positionnement avec pour objectif de construire I'offre de la
maison digitale en rendant accessible a tous les produits de la
convergence numérique sur la totalité des signaux voix,
données, images, sécurité et confort.

* 2006:

. HF COMPANY est le leader dans la Réception TV (TNT) et le
Réseau Haut-débit. En se dotant du LAN, elle s'impose
comme un acteur incontournable de la validation
technologique de la convergence numérique.

. Poursuite de la croissance internationale : EXTEL Espagne et
METRONIC Ltd. Acquisition d'ACBS, la société se dote d'un
moyen supplémentaire de diffusion grand public de son offre
CPL.

* 2007 : Création de la filiale EXTEL Iberica. HF COMPANY fait
appel au marché financier en levant 20 M€ dans l'optique de
financer sa croissance extérieure.

* 2008 : Acquisition de la société LEA SURGE TEK aux Etats-Unis.
* 2009 : Démarrage des switch-over en Espagne et en ltalie.

* 2010 : Démarrage du switch-over en France.

1l - CHIFFRES CLES 2010

La présentation des principales activités du GradpeCOMPANY est axée sur les informations finanesprésentées
périodiguement aux organes de décision du Groupavair la distinction entre les marchés B2B, B2('attivité
Corporate.

L'activité B2B (Business to Business) désigne uwctviéé professionnelle (échanges ou transactiomsngerciales)

effectuée d’entreprise a entreprise. Elle regrdapesociétés suivantes : LEA et ses filiales (LEBIA, LEA SHENZEN,
LEA NETWORKS), LAN, FOCH, THESYS et AVIVOX.
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L'activité B2C (Business to Consumer) désigne togte d’activité économique a destination du gramdlip et du

consommateur final. Elle regroupe les sociétés asiies : METRONIC, METRONIC Italie, METRONIC Iberica
METRONIC LTD, AVIDSEN, AVIDSEN Electronica, AVIDSENtalia, CFI-EXTEL, EXTEL lberica, EXTEL lItalia,
KAORKA, OMENEX, ACBS, LINIA, BENELOM et BENELUX.

L’activité Corporate, correspond a I'activité deHalding : HF COMPANY SA.

Les opérations présentées ci-aprés sont obtenues @épmination des opérations intragroupes et détdillées en note 22
des comptes consolidés inclus dans le chapitref@é&kent document de référence.

B28 | B2 | Corporate Retraiter_nen_ts de Total_ )
consolidation consolidé
Chiffre d'affaires France 9,4 617 0,0 71,5
Chiffre d'affaires Europe 17,7 32|14 0,0 50,2
Chiffre d'affaires Afrique - Moyen Orient 0,7 0,p 00, 1,6
Chiffre d'affaires Asie - Océanie 78 0J0 0,0 7.3
Chiffre d'affaires Amérique 15 0,0 0,0 15,7
Chiffre d'affaires par zone géographique(*) | 51,2| 95,0 0,0 0,0 146,2
Résultat net 19| 1,6 1,7 1,1 6,3

Retraitements de Total
consolidation consolidé

Chiffre d'affaires France 9,9 543 0,0 64,2
Chiffre d'affaires Europe 15p 44|5 0,0 59,5
Chiffre d'affaires Afrique - Moyen Orient 1,7 1L 00, 2,8
Chiffre d'affaires Asie - Océanie 3, 0J)0 0,0 3,2
Chiffre d'affaires Amérique 89 O, 0,0 8,9
Chiffre d'affaires par zone géographigue(*) | 38,7 | 99,9 0,0 0,0 138,6
Résultat net 1.1 1,7 1,3 0,1 4,2

(*) CA réalisé selon le pays d’'implantation degfés
Les filiales internationales représentent 26,7%duconsolidé du Groupe et le CA export représemtd.5
Depuis les premiers pas a I'étranger en 1997, ifeell’affaires export est passé de 2,9 M€ a M8
L’international constitue un axe de développemdiirna pour HF COMPANY. Sa conquéte passe par ogsantations
dans des pays ou le modele de développement d’'HMRZDIY peut étre dupliqué : réseau de grande distion

fortement développé et intérét pour « plusieuraniffes de produits proposées par le Groupe.

La Société dispose actuellement a I'étranger, fil@as pour son activité BtoC et de 3 filialesysson activité BtoB.

Le CA réalisé par les sociétés basées sur leurrpapegctif se répartit ainsi :
Italie 10,9%

Belgique 1,4%

Espagne 8,4%
Portugal

Angleterre 0,6%
—~—~—~—__Asie 45%

France 73,3%

Etats-Unis 0,9%

Surce HF COMPANY
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IV - LES METIERS ET LES PRODUITS DU GROUPE HF COMPANY

Le métier dHF COMPANY est de répondre sous sefihtes marques commerciales a l'intégralité desins des
consommateurs en matiére de réception TV, périphési numériques, confort domestique et d’adapteroffse aux
régles de la distribution moderne, complétée pasaimice a forte valeur ajoutée. La maitrise delsrtelogies Haut Débit
et CPL au sein de la société LEA permet de stractun réseau domestique rendant possible la coemveegde
I'ensemble des signaux.

HF COMPANY ambitionne de gérer la globalité desaigx numériques des habitations individuelles Beciives :
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L'UNIVERS B to C

Le Groupe HF COMPANY est un spécialiste de la cptioa et de la distribution, essentiellement avdra des réseaux
de grande distribution, de produits et/ou d’accessaur trois segments relevant de I'ElectroniGuand Public.

HF COMPANY est I'unique acteur européen interversamiultanément sur les 3 familles de produits csdels :

Il faut donner aux circuits de grande distributiea moyens de devenir des professionnels de I'mnipeduit sur lequel
ils se positionnent quelle que soit leur clientdks filiales du Groupe ont donc adopté une déhmamarketing commune,
reposant sur une philosophie de service, pour eeledirs produits en donnant I'opportunité a tousdelients de réaliser,
avec facilité, l'installation de leur équipemeraditonique.

RECEPTION TV / MULTIMEDIA :

Métier historique du Groupe, HF COMPANY apporte wwmdution pour la réception et la transmission @na TV
jusqu’au poste de télévision. Quel que soit le mibeleéception chaoisi (terrestre ou satellite, nuguér ou analogique), le
Groupe propose une offre compléte de réponsesésirsdies consommateurs.

Ce positionnement historique sous la marque METRONMNIest encore renforcé depuis le lancement deNd T
(Télévision Numérique Terrestre). Le Groupe estideale ce marché en France et a pris une part dehénsignificative
en Espagne, ltalie et au Royaume Uni en propo&#frella plus large, la mieux segmentée et unetsmt technologique
originale.

A fin mars 2011, nous estimons au global du maéchées de 44 Millions le nombre de récepteurs ashert magasin :
- plus de 14 millions d’adaptateurs ;
- plus de 21 millions de téléviseurs « TNT Intégrée »
- plus de 600 000 enregistreurs DVD et disque duN& intégrée » ;
- prés de 300 000 récepteurs portables « TNT intég(éeteurs DVD et téléviseurs portables).

Sur 40 millions de téléviseurs en France, 15% déepux étaient équipés d’'un adaptateur déportétdéhill ce qui
constitue un stock toujours trés important a équifette phase d'équipement devrait encore durerammée, jusqu’a
I'extinction totale du signal analogique en Framt@utant que le taux de couverture de la populati@ncore progressé
pour atteindre officiellement 93,7% fin 2010.

D’aprés une étude du CSA, le taux de pénétratioladENT est passé de 48% en 2009 a 60% fin 201Qucesst
considérable. La numérisation TV des foyers frasicai cesse de progresser de semestre en semest@orinées GFK
indiquent que les ventes d'adaptateurs ont progrémsement en 2010 avec prés de 4,5 Millions degs vendues.
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D’autres matériels de réception intégrant un tuRdil sont également mis a disposition par Canal ,PAlise, AOL,
DartyBox, Free, Neuf Cegetel et Orange, aupréudies labonnés. Le nombre de foyers équipés en ARS8t rggarder la
télévision est de 8,3 millions environ.

Le « tout numérique » fait désormais partie du igignn des consommateurs et tous les équipementertoa terme
pouvoir communiquer entre eux. Les périphériquestituent les outils de cette convergence digitale.

HF COMPANY propose une gamme compléte pour accongrag généralisation de cet univers : linéairesalations
Haut Débit, accessoires pour les données, accessairdio et vidéo (cables, prises, fiches,...), gande mobilier
TV/multimédia, gamme MP3, GPS,...

CONFORTIQUE (CONFORT ET SECURITE DOMESTIQUE) :

Il s’agit des produits en relation avec la gestims contrdles d’'acceés : portiers, automatismesodiipet de garage,
alarmes et vidéosurveillances et la gamme solpaiarieaux et éoliennes). Cette offre est en adéguatiec les besoins
de confort et sécurité domestique des consommateurs

HF COMPANY, fidele a sa philosophie marketing, ppep des produits faciles a installer.

Le marché se caractérise par la généralisation d@helé¥s (sans fil) mais également de la technolsgiaire afin
d’alimenter les différents appareils : fidéle assatégie d'innovation, Avidsen propose la premiéugerture de portail
totalement sans fil. Le design des produits évploer répondre a I'attente du consommateur a laeretle de produits
modernes, pratiques et s'insérant discréetement danscadre de vie. Enfin, le concept de sécurééaigjit avec une
Iégislation qui évolue et offre des opportunitéstédteurs de fumée).

Les innovations futures devraient rencontrer ledopcupations actuelles autour des économies diénextg des
« technologies vertes ».

CPL (COURANT PORTEUR EN LIGNE) :

Le terme Courant Porteur en Ligne (CPL) réféere a tathnique permettant le transfert d'informationsériques en
passant par les lignes électriques.

De ce fait, il s'agit d'une alternative aux traatitiels cables et a la technique Wifi. La techniGéé. Haut Débit permet de
faire passer des données informatiques sur le uéSleatrique, et ainsi étendre un réseau locataxiu partager un
acces Internet existant via les prises électriquége a la mise en place de boitiers spécifiquésstallation est

totalement transparente sur le plan informatiquedadriver).

Acquis avec I'entrée de LEA au sein du Groupe atprs cette technologie n’était pas diffusé aupregrdnd public, le
CPL s'impose depuis comme le principal vecteur dseau Haut Débit de I'habitat, notamment pour vééicle
développement de I'IPTV. Le CPL permet de créeildatent un réseau domestique pour partager Intetrles contenus
multimédia dans la maison.

Sur l'univers B to C, le Groupe HF COMPANY a déymé son offre de solutions CPL sur 2 segmentsstehition :

« La Grande Distribution : fort de son savoir-fainstbrique et de son expérience en B to C, le Graupe
intégré les solutions CPL au sein de conceptsiliegdiaut Débit proposés a la distribution. Coroegfant
aux attentes des consommateurs, les référencessatgt multipliés sur ces deux derniéres années.

« Le Web : bénéficiant de son positionnement comnouenfieseur de service dédié aux boutiques en ligne,
Groupe a pu bénéficier de la demande croissantecldm#s finaux des FAI et des sites marchands en
produits complémentaires au Haut Débit.
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(CA - 5péc.ialis'te Jes solutions Lau't-Jébit

HABITAT HABITAT

INFRASTRUCTURE INFRASTRUCTURE

RESEAUX HAUT-DEBIT :

Il s’agit du marché des splitters installés darssdentraux téléphoniques et des filtres DSL domest sur lequel LEA
confirme son leadership mondial.

L’accélération mondiale de I'équipement structueal Haut Débit, la multiplication des offres IPTV Hf triple-play
(voix/donnée/image) amenent les opérateurs a deépindre a des exigences supérieures en termpsatie de service
et d'intégration dans les réseaux et armoires e ru

Grace a sa maitrise technologique dans ces domdimgsertise, LEA continue de renforcer son avaategncurrentiel
avec aujourd’hui des solutions extrémement intégidait particulierement pour les nouvelles cartd3SV a haute
densité.

CPL (COURANT PORTEUR EN LIGNE) :

Précurseur de la technologie CPL, LEA commerciatiepuis fin 2005, une ligne compléte de produitsautions
utilisant cette technologie.

Les produits CPL LEA ont été plébiscités par legrafeurs Haut Débit et le grand public comme reprEsit au plan
mondial, I'une des deux grandes marques de référénanarché, synonyme de qualité et de stabilitteene de débit,
immunité aux bruits, robustesse, garantie et sesvic

Les produits CPL LEA sont ainsi reconnus comme plesluits hautement sécurisés, a forte valeur ajtgiielle,
beaucoup plus stables pour la fourniture du cceufoffee IPTV et HD des opérateurs Telécom que lajornté des
produits du marché.

LABORATOIRE DE TESTS :

Le principe des tests d'interopérabilité est d'assisur un réseau Internet mondialisé que les appanumériques
peuvent communiguer entre eux sans perturber tessatguipements.

Le laboratoire bénéficie de I'accélération des atemnents Haut Débit, de la multiplication des offlles opérateurs et de
I'élargissement des équipements concernés pagdes (set top boxes, modems, IP).

Le LAN a permis d'élargir I'offre de tests en pastsae l'interopérabilité sur le réseau Telecom acdmvergence
numérique dans I'’habitat domestique, et suivargimlutions de compatibilité DSL et des normes GROMEPLUG,
IEEE P1901).
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V - LA CONCURRENCE
L'UNIVERS B to C

HF COMPANY intervient sur plusieurs marchés digsngui relévent tous du domaine de I'Electroniquar@ Public au
sens large. Toutefois, malgré ce dénominateur camras divisions du Groupe ne sont inclues dansirawhamp
statistique officiel commun et doivent étre appkehséparément.

Traditionnellement, les marchés du Groupe HF COMFANNt principalement les grandes distributionmalitaires, de
bricolage et spécialisées. La notoriété du Groupe GOMPANY lui permet également de travailler dahsilers
professionnel et surtout aux cétés de grands geoélieetroniques ou de téléphonie mobile.

A ce jour, il n'existe pas de société directememinparable & HF COMPANY, travaillant sur 'ensembke son mix
produit client / canal de distribution. En revanctie nombreuses sociétés de petites et moyenfies taincurrencent HF
COMPANY sur chacune de ses activités.

SUR LA RECEPTION TV / MULTIMEDIA :

Le marché de la réception TV vise deux segmengsmarché de la réception individuelle et le mardbda réception

collective. En fonction des circuits de distributides intervenants sont positionnés de la facorante :

- Les hard-discounters du kit satellite distribuestmarques AMITRONICA, WORLDSAT, AXIL.

- Les spécialistes de la réception TV individueligtribuent les marques : PSI, OPTEX, SEDEA, HAMA.

- Les spécialistes de la réception TV collectivarithuent les marques : HUMAX, TONNA, FRACARO, TRIA

- Avec la TNT, HF COMPANY se trouve confronté awaigdes marques « EGP » : PHILIPS, SAGEM, mais aussi
a des intervenants hard-discount : NEOM, STRONGi an’'une nouvelle concurrence provenant directémen
d’Asie, certains sous-traitants chinois essayativder directement la Grande Distribution.

Le Groupe reste la marque leader en France aucrdée 2010.

Le marché Multimédia sur lequel est positionné HBMPANY est trés atomisé et réparti en fonction gammes de
produits travaillées. Les concurrents de HF COMPASbint : DUNE, HAMA, BELKIN, ELAP, OPTEX (produitste
accessoires de téléphonie, audio et vidéo et irdgtgume), VIVANCO, APM, LOGITECH, DEVOLO, ONE FOR AL
(produits et accessoires d’audio et vidéo, inforquet (haut débit), téléphonie filaire). Sur les ga@s meubles et supports
TV sont présents : ERARD, VOGELS, MELICONI. Les guits et accessoires de téléphonie mobile sontestess par
les sociétés MODELABS, AVENIR TELECOM, HAMA et KARBE.

SUR LA CONFORTIQUE :

Il s'agit d’'un marché trés concentré par segmenmndeché avec une distinction forte entre collestiparticulier :

117




2010

(T

DoOCUMenNnT D € REFERENC

- sur le segment automatismes de portail pour técpdier interviennent les sociétés : SOMFY, NICADYX,
DUCATI, PROTECO, SENTINEL ;

- pour les alarmes, sont présentes les sociétB8GRAL, DELTADORE, FRIEDLAND (groupe Honeywell) ;

- pour l'interphonie et les carillons interviennéad sociétés IDK, SENTINEL, CHACON, FREEDLAND ;

- sur les produits de vidéo surveillance : CHAC@&NRO, LOGITECH, SWANN.

L’'UNIVERS B to B

LEA n’a toujours pas de concurrent global xDSL 81.C

La plupart des concurrents xDSL sont en effet ishusecteur du bobinage magnétique et ne posspdsria maitrise
technologique du CPL et des enjeux/contraintes alméiNetworking.

Inversement, les concurrents CPL de LEA ne sontippiqués dans les réseaux XDSL et notammentde®s splitter
installées dans les DSLAM des opérateurs.

YCL DEVOLO
MACCOM NETGEAR
PULSE DLINK
PRIMAX LINKSYS
INTICA AZTECH

Pour le LAN, le volume des tests sur le DSL, atdiviistorique du laboratoire, a souffert de deuseats liés a la
maturation technique du DSL : moins de produitaléder et une volonté affichée des acteurs de faoms de tests. Dans
ce contexte, la concurrence a été réduite, ceréaitesirs comme CETECOM abandonnant leur activitéesDSL.

VI - LES SOUS-TRAITANTS ET LES FOURNISSEURS

Le modéle de développement du Groupe consiste éeuoir, produire (par I'intermédiaire de sous-tiats en Asie) et a
commercialiser pour le grand public des produigstbniques et/ou accessoires a travers la grasttédtion.

Le recours a des sous-traitants en Asie du Su@dfetet au Groupe de commercialiser des produitjudété a des prix
trés compétitifs.

La sous-traitance peut porter sur des produiteenfautomatismes de portail) ou des composargsvertant dans la
fabrication d’un produit final (moteur de téte @eeption de parabole).

L'expérience d’'HF COMPANY lui permet de retenir desirnisseurs capables de proposer des produiisiaéé tout en
respectant des délais imposés.

La politique d’externalisation du Groupe prend empte la nécessaire continuité des livraisonsegtdtence de solutions
de substitution. Le Groupe conserve la maitrisartelbgique compléte de ses produits ; les fournissen électronique
s’inscrivent comme des sous-traitants dans la ehdiaissemblage des produits.

Aujourd’hui, le Groupe travaille de plus en plug sigs solutions de conditionnement en France quidtmettent une

plus grande réactivité sur la livraison des clieits solution la plus aboutie est celle mise ercgldans la chaine
téléphonie mobile avec l'intégration a l'interneldesociété de 'outil de conditionnement.
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La chaine de valeur dHF COMPANY :

Management - Juridgue - Finance - CGH’IPRBDIH[E‘ = Inormatique = Achat

Canal de
distrisution

R N
r "i:”w“’ ) r Conception  Production  Logistque  Commercialisation
de base U\ 7 \ J
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)

Sacurith et confort !
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VII - LA STRATEGIE COMMERCIALE

Répartition du chiffre d’affaires 2010 par canaldilgribution :

Circuit
Professionnel
6%

GSp
36‘%

Source HF COMPANY
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La stratégie commerciale d’'HF COMPANY consiste @nplanter dans les linéaires des grandes surfaqeerta ou
autour de quelques produits phares. Ceux-ci s@uincomplétés par d’autres produits périphérigiexcessoires de la
gamme, le Groupe proposant ainsi une solution cét®glur chaque gamme de produits. Si les prodhiétsep constituent
plutdt des produits volumiques, générateurs décteaf magasins et constituant des produits d’apeslpériphériques et
accessoires générent en général les marges lesnplagantes. Les linéaires travaillés en fonctlorformat des magasins
et des gammes référencées vont de 1 metre a 28snliagaires.

Historiguement, HF COMPANY a opté pour une forcenaterciale propre a chaque entreprise selon uneecoug
régionale du territoire. Les forces de vente asguiienplantation et I'animation des produits dudBpe. Elles constituent
un formidable atout sur des familles de produitsrgesquelles les chefs de rayons expriment unibeomise a jour de
leurs connaissances « techniques ».

HF COMPANY jouit d'une reconnaissance importantpras de la grande distribution. L'existence de meascelles que
METRONIC, OMENEX, AVIDSEN, EXTEL et KAORKA permetilaGroupe de pratiquer une approche segmentée selon
la famille de produits et les circuits de distribut

Le Groupe HF COMPANY aborde les différents circuésdistribution avec des marques et des struchieesdistinctes
et adaptées.

En fonction des pays, le concept est repris dartetséité ou partiellement par les filiales intetinaales. A partir du
moment ou une marque atteint une taille critiqlle, est filialisée sur le modeéle de la France (MEINRC, AVIDSEN et
EXTEL en Espagne et en ltalie). Sur d'autres zopags, les marques du Groupe peuvent aussi S’appuwyedes
distributeurs locaux, ce qui est désormais le X TEL en Europe de I'Est.

Le circuit de distribution des produits de HF COMPA comprend la grande distribution alimentaire (84»), la
grande distribution bricolage (« GSB »), la gradd#ribution spécialisée (« GSS »), le web et kedgssionnels.

La part prépondérante de la distribution des ptsddF COMPANY dans les grandes surfaces est unefiefort de la
stratégie mise en ceuvre depuis plus de vingt anEEciété. C'est une conséquence directe deltmié de s’adresser
directement au consommateur final, en commercialidas produits & installer soi-méme a des priséser

Dans l'univers B to C, HF COMPANY est présent dphss de 60 centrales et compte parmi ses référesmusres plus
importants : .
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Le référencement dHF COMPANY chez ses clientsresbuvelé annuellement par tacite reconductionclientéle
grande distribution présente une grande pérernmitdée sur :

- la complexité technologique de la gamme du Groupe

- la notoriété et la part de marché acquise paCBMPANY.

- le niveau élevé de rentabilité des métres lieédif COMPANY.
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LEA a construit sa croissance grace a un fort iiis@sment continu en R&D portant ses efforts ssiréseaux Haut Débit
et le Home Networking, lui permettant ainsi d’étre partenaire crédible dans ces domaines aupregraieds opérateurs
et acteurs du marché Haut-Débit.

xDSL & Filtres | CPL
Constructeurs Opérateurs Opérateurs & GSS

ALCATEL (contrat monde) BELGACOM SFR

3M SWISSCOM VODAFONE (contrat monde)
ERICSSON FT ORANGE Deutsche Telekom
CORNING KESA (DARTY)
THOMSON YES

SAGEM FASTWEB
ZTE
ECI

Le LAN est présent et actif dans les comités dedstalisation comme le BroadBand Forum, FSAN, HomogPIl
contribue a la mise en place des processus deatiesein de ces comités et en organisant des évétehe test de
dimension mondiale ce qui lui confére sa Iégitingit@ssoit son indépendance.

2

VIII - LA RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les éléments concernant la Recherche et Développietueggroupe HF Company sont décrits dans le CleapitRapport
de gestion : « Activité en matiere de recherctdegeloppement ».

Le LAN est reconnu, au titre du Crédit d'Impdt-Renthe, en tant qu’organisme exécutant pour des dies opérations
de Recherche et Développement. Ces activités mogdams le domaine portent sur le développement telets

d’interopérabilité pour la fibre (GPON) et la madétion du Réseau Local Domestique (« RLD ») parats porteurs
en ligne.

IX - INVESTISSEMENTS 2010

2010 2009

Investissements incorporels et corporels 2,8 2,1
Investissements financiers hors acquisition fifale 0,0 0,0
Total 2,8 2,1
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Les investissements s’élévent a 2,8 M€ au couréesdercice, I'activation des frais de R&D représe@ M€ dont 78%
d’'investissements réalisés par LEA. Les investigggmcorporels représentent 0,8 M€ en 2010 (ddnM& chez LEA
principalement pour des installations technique3,M€ en installations techniques et 0,2 M€ enemutmmobilisations
corporelles dans diverses autres sociétés conse)idé

Sur 14,6 M€ de valeurs brutes en immobilisationgparelles, le poste comprend principalement 4,7 dd€batiments
(batiments METRONIC et CFI) dont 0,2 M€ de terrai6sM€ d'installations techniques (matériels de R&besses et
racks logistiques), les autres immobilisations oeefles (3,7 M€) étant composées d’agencement&riast de bureau et
informatiques et véhicules. HF COMPANY ne possedeirtg seule unité industrielle, FOCH. Cette ackiwiéprésente
une part non significative dans notre activité glelqui est essentiellement sous-traitée.

Liste des batiments utilisés par le Groupe :

Société ulisatrice Location/propriété

HF COMPANY France (37) Location Bureaux 676 m2
METRONIC France (37) Crédit bail Bureaux et entrepot 980 m? 6800 m?
Avidsen France (37) Location Bureaux et entrep6t 722 m?/ 2540 m?
LAN France (37) Location Laboratoire 1103 m2
KAORKA France (37) Location Bureaux et entrep6t 725 m2 /2140 m2
OMENEX / IMA France (37) Location Bureaux et entrepot 420 m2/ 4620 m?
FOCH France (77) Location Usine 4900 m2

CFI France (01) Propriété Bureaux et entrepdt 770 m2 /2220 m?
ACBS France (13) Location Bureaux 249 m2

LEA France (92) Location Bureaux 508 m?

LEA Shenzhen Chine (Shenzhen) Location Bureaux 546 m2

LOM Espagne (Barcelone) Location Bureaux et entrepot 391 m2/ 2250 m?
AVIDSEN Electronica Espagne (Barcelone) Location Bureaux et entrep6t 160 m2/ 1400 m2
EXTEL Espagne Espagne (Barcelone) Location Bureaux et entrepot 110 m2/ 340 m2
METRONIC ltalie Italie (Milan) Location Bureaux et entrep6t 250 m2 /2250 m2
Avidsen ltalie Italie (Milan) Location Bureaux et entrepot 250 m#/1 720m?
EXTEL ltalie Italie (Milan) Location Bureaux et eapdt 100 m2/ 500 m2
BENELOM Belgique (Liege) Location Bureaux et entrepot 130 m?2/ 1800 m?
BENELUX Luxembourg (Bertrange) Location Bureaux [6513)
METRONIC Ltd Angleterre (Watford) Location Bureaux 62 m2

LEA Networks Etats-Unis (Wheeling, lllinois) Locati Bureaux et entrep6t 185m?/ 185m?

X - EFFECTIFS

L’effectif total du groupe :
L’effectif total du groupe HF COMPANY est en légetieninution au 31 décembre 2010 avec 395 persoommse 423
personnes au 31 décembre 2009. Cet effectif senfmse en 120 cadres et assimilés, 271 employéscentdats de
qualification ou assimilé.

Le personnel féminin représente 33,7% de nos @Heet 18,3% de I'encadrement (contre 20,6% en R00® Groupe
veille a la stricte application des dispositionatiges a I'égalité professionnelle entre les ferareeles hommes.

L’effectif du groupe ne connait pas de variatioais@nniéres. La politique de recrutement du grqurpélégie les CDI. Il
existe 31 contrats de type a durée déterminéeldajisupe au 31 décembre 2010 contre 28 au 31 ddéee2f09.

Le temps de travail au sein du groupe varie entionales filiales et des Iégislations applicables.

Le Groupe n'utilise pratiguement pas l'intérim si@est comme un outil de recrutement en vue del&uche ultérieure
sous forme de CDI.

Le recours a la sous-traitance internationalei@st la recherche de compétitivité et de compéteteehniques.
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L’effectif des filiales francaises :

Les effectifs des filiales francaises sont passé369 au 31 décembre 2009 a 264 salariés au 3indée010. Au cours
de l'exercice les sociétés installées en Franceemmtité 69 nouveaux collaborateurs dont 15 en GDDR mutation
intersociétés. Il y a eu appel a l'intérim pour iemv 4160 heures ce qui correspond a 46 personnes ddudget
approximatif de 85,5 K€. Les entreprises ont adli34i stagiaires de tous niveaux scolaires (BEWaater).

Il'y a eu 77 départs dans les sociétés baséesapad-dont 23 démissions, 16 fins de CDD, 14 liaments, 6 fins de
période d'essai et 17 ruptures conventionnelles.

Les filiales ont fait bénéficier a leurs collab@ats du droit individuel a la formation a hautear816 heures auprés de 31
salariés et des plans pour I'emploi des seniorgt@nétablis et déposés a la DDTE en fin d'ann@@ 20 sur le début de
l'année 2010.

En France, les effectifs par tranche d’age sonsu@sants :

Tranche d'age

-25 ans 8%
25a35ans 42%
36 a 45 ans 28%
46 a 55 ans 18%
+ 55 ans 4%
100%

L’effectif des filiales étrangeres :

Les filiales implantées hors du territoire frangaprésentent 33% de I'effectif total contre 36%Bduwécembre 2009. Les
salariés de ces filiales ont des contrats de trdeadroit local.
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CHAPITRE D

LES FACTEURS DE RISQUES

La société a procédé a une revue des risques guigient avoir un effet défavorable significatifr sson activité, sa
situation financiére ou ses résultats (ou sur padt a réaliser ses objectifs) et considere glyila pas d'autres risques
significatifs hormis ceux présentés.

| — LES RISQUES JURIDIQUES

A) Risques juridiques

Le groupe HF COMPANY est implanté mondialementestdociétés le composant sont tenues au respelégiations
et réglementations nationales, variables selopdgs d’implantation. Dans le cadre de ses diff@®activités, le Groupe
est, ou est susceptible, d’étre impliqué dans debmeux litiges et procédures judiciaires.

Faits exceptionnels et litiges significatifs

Les provisions pour litiges sont comptabiliséesaatbur des assignations éventuelles dans la mesuieexiste une
possibilité que le litige ait une issue défavorgld@and la position du Groupe est jugée satigfitgssur le plan juridique,
aucune provision n’est constituée.

Un litige significatif est en cours Il concerne I'ancien dirigeant de ACBS qui, papleit en date du 19 septembre 2008,
a assigné la société HF COMPANY afin d’obtenir mdamnation de cette derniére a lui payer 400.0@0ti€re de
dommages et intéréts. Il a modifié substantielldrsea demandes en avril 2009, alors pourtant gsituiation n’avait pas
évolué depuis son assignation en demandant une saomplémentaire de 3.100.000 € au titre de lasatan de la
clause de complément de prix (« earn out »). Lbbééd a été prorogé au 29 avril 2011. HF COMPAN¥Ystatant que les
conditions posées par le protocole d'accord ne pastremplies considére que la demande est irreleeet n'a pas
provisionné le litige.

Deux dossiers litige ont été clos au cours de I'exe&ce 2010:

e La société METRONIC a assigné BRICORAMA pour démféement abusif. Le déréférencement
BRICORAMA a eu lieu fin 2001 - début 2002. La st¢€iBRICORAMA a été condamnée en premiére
instance sur une base de 340 K€ assortis destmiégaux et elle a fait appel de cette décisian Cour
d'Appel de Paris a confirmé le jugement rendu @er premiers juges et a condamné in solidum la SA
BRICORAMA et la SAS BRICORAMA FRANCE a payer a |l&S METRONIC la somme supplémentaire
de 25 000 € en application de I'article 700 du Cdéeprocédure civile. Cette affaire n'a pas été&équor
devant la Cour de Cassation.

« HF COMPANY a mis en jeu la garantie de passif darcadre du rachat LEA & hauteur de 4 M€. Cette mis
en jeu a été contestée par un des actionnaires agsigné HF COMPANY en février 2007. La demande de
la partie adverse était limitée a la quote-partcde actionnaire dans la cession soit 12,5% des ssmm
retenues. HF COMPANY a été condamnée en premienjegt le 24 avril 2009 avec exécution provisoire a
restituer la somme globale de 486 468 € avec itstéaé taux |égal depuis juin 2006. En paralléle, HF
COMPANY a également assigné en référé aux fingé'au d'aménagement de I'exécution provisoire. Par
ordonnance du 15 juillet 2009, la société HF COMMARN obtenu l'arrét de l'exécution provisoire du
premier jugement du TC de Tours. HF COMPANY a &pel de la décision d’avril 2009 et I'arrét de la
Cour d’Appel a infirmé le jugement rendu par leemiers juges. Cette affaire n'a pas été portéerddsa
Cour de Cassation.

A la connaissance de la Société, il n'existe pasitiés procédures gouvernementales, juridiquestitiedes (y compris

toute procédure dont I'émetteur a connaissanceesfuen suspens ou dont il est menacé) qui poavait ou a eu au
cours des 12 derniers mois, des effets signifiatif la situation financiére ou la rentabilitéasociété et/ou du Groupe.
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Autres provisions :

Les filiales du Groupe provisionnent de la garantients ce qui correspond au co(t du service apeate susceptible
d'étre engagé pendant la période de garantie dérmmbtommercialisé. Elle est déterminée sur laebstatistique de
retours et de colt du SAV de l'année pondérée @elition du volume d’activité. Dans les sociétésss SAV, la
provision couvre la perte de marge sur les retprésus postérieurement a la cloture.

La provision pour indemnité de départ en retraitété@ dotée dans les filiales francaises du GroQgdte provision,
déterminée selon la convention collective applieafdit 'objet d'un calcul statistique prenant@mpte la probabilité de
présence du salarié au sein de I'entreprise a tiggla retraite (taux de rotation du personnelx & mortalité) pondérée
d’'un taux d’augmentation des salaires et actuatieéénflation.

B) Politique d’assurance du Groupe

Le Groupe assure les risques suivants :

- Multirisque comprenant les batiments, le matéteektock et une assurance perte d’exploitation.
- Responsabilité civile des sociétés et des dintgea

- Transport a I'achat et a la vente.

- Flotte automobile.

- Bris de machine sur les matériels en location.

- Les déplacements professionnels du personnel.

Une réflexion a été entamée en ao(t 2005 avec uveao partenaire assureur du Groupe sur la cagloigrdes risques et
sur un plan de prévention des risques avec udefiest (METRONIC).

Un audit et une hiérarchisation des risques onétblis. Les risques ont été mesurés en fonctoleur probabilité de
survenance et de leur impact sur I'activité detteprise. Cette réflexion englobait les risques aims d’'accidents du
travail, les risques de dommages aux biens, lgaesde responsabilité etc.

Suite a cet audit, il a été décidé d’'adapter agstale nos niveaux de franchise et d’améliorer itexrtaiveaux de

prévention depuis 2006 et les efforts se sont piissdepuis.

Par ailleurs, une réflexion est engagée depuisdis se mars 2007 a la demande de notre assureurapticiper une
situation de crise par I'éventuelle réalisationrdplan de survie. Du fait de I'assurance perte pl@tation souscrite par
nos filiales, nous n'avons pas jusqu’alors effeainéravail de simulation d'impact d’'un sinistre jgwa (cellule de crise,
plan de survie, plan de retrait des produits, etc).

Risques Filiales Francaises Filiales Internationales

Multirisques Contrat Groupe Contrats par société et par pays
Contrats par société et par pays + extension des
Contrat Groupe + 2 Contrats spécifiques sur lf garanties par la mise en place d'un volet DIC /

dont 1 pour la couverture CANADA USA | DIL sur les filiales italiennes, anglaises et CFI
Iberica

Responsabilité des dirigeants Contrat HF COMPANY couvrant les filiales Couvertes par le contrat HF COMPANY
Transport sur achats/ Transport

Responsabilité Civile

ventes Contrat Groupe Contrat Groupe

Flotte Automobile Contrat Groupe Contrats par société et par pays
Tous Risques Informatiques Contrat Groupe par LEA

Déplacements des salariés Contrat Groupe Contrat Groupe

Bris de machine Au cas par cas selon les demandes des loueurs

a - Les contrats d’assurances Dommages aux BiensRrtes d’exploitation

Il existe un contrat Groupe pour les filiales fraisgs. Les sites couverts par ce contrat GroupeceoR des sociétés HF
COMPANY, METRONIC, AVIDSEN, CFl EXTEL, OMENEX, SC®CH, LEA, ACBS et LAN.

Pour le contrat souscrit au niveau du Groupe ettimsgues dommages aux biens et pertes d’exploitates événements
garantis sont généralement les suivants :
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. . DOMMAGES PERTES
EVENEMENTS AUX BIENS D'EXPLOITATION

INCENDIE GARANTI GARANTI
CHUTE DE LA FOUDRE GARANTI GARANTI
EXPLOSIONS GARANTI GARANTI
ACCIDENTS AUX APPAREILS ELECTRIQUES GARANTI GARANTI
CHOC D’UN VEHICULE GARANTI GARANTI
CHUTE D’'OBJETS AERIENS ET ONDES DE CHOC GARANTI GARANTI
FUMEES GARANTI GARANTI
TEMPETES, GRELE ET NEIGE SUR LES TOITURES GARANTI GARANTI
DEGATS DES EAUX — GEL GARANTI GARANTI
ACTES DE VANDALISME - EMEUTES - MOUVEMENTS POPULAIRE

ACTE DE TERRORISME ET DE SABOTAGE - ATTENTATS GARANTI GARANTI
TOUS RISQUES MATERIELS INFORMATIQUES ET ASSIMILES GARANTI GARANTI
VOL

(y compris les Détériorations Immobilieres et Mahids Garanti Non garanti
a l'occasion d'un vol ou d'une tentative de vol,

et les frais de remplacement de clés et serrures)

BRIS DE GLACES - OBJETS VERRIERS — ENSEIGNES GARANTI NON GARANTI
CATASTROPHES NATURELLES GARANTI GARANTI
AUTRES EVENEMENTS NON DENOMMES

(VOLET TOUS RISQUES SAUF) GARANTI GARANTI

Les montants couverts sont suffisants en fonctiomistjue et font I'objet d’'une réactualisation aelfer A linitiative du
Groupe HF COMPANY des expertises préalables ontéglisées par un cabinet extérieur visant a lardébation des
valeurs des batiments et matériels en vue de fassa. Des expertises en valeur d'assurances @mealisées sur les
sites METRONIC, HF COMPANY, AVIDSEN, OMENEX IMA, SGEOCH et CFI au cours de I'année 2005 et début
d’année 2006.

Cette expertise a porté sur les valeurs a neubleturs vétusté déduites, les risques locatifs leitis) les mobiliers et
matériel avec descriptif et c’est sur ces baseslem@iveaux de garanties ont été déterminés po6 puis actualisés
depuis.

Le montant des capitaux a garantir pour les sit€8% et LEA étant inférieur, il n'est pas prévu degeder a une
expertise en valeur d’assurance.

Des mesures de prévention ont également été issitsur la totalité des sites francais avec lésgdaln de vérifications
techniqgues comme la thermographie par infrarougerdgallations électriques. Toujours pour la pnées et protection
incendie, un réseau de RIA (Robinets d’'Incendie @g)ret une détection automatique d’incendie oninétiallés sur le
site METRONIC et mis en service au cours du pretnigrestre 2007.

Pour éviter les risques de dommages aux bienstiomerels la télésurveillance et le gardiennage éiétrenforcés sur
certains sites francais depuis 2006.

Les batiments ou risques locatifs batiments sostirés a la valeur a neuf comme le mobilier et l¢énel avec des
mécanismes distincts selon les sociétés.

Le batiment est assuré par le Crédit Bailleur quefacture a
METRONIC METRONIC
OMENEX (nouveau site)
AVIDSEN
KAORKA Les batiments sont assurés pour le compte du ptape
Groupe FOCH par les filiales concernées
LEA
LAN
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Tableau des garanties en K€

actualisation au 31/12/10

N

BATIMENTS

T

MATERIELS

010

MARGE
STOCKS BRUTE TOTAL

METRONIC 0 773 9 000 7561 17 334
AVIDSEN - HF COMPANY 0 548 3500 1959 6 007
LAN 2 056 1705 0 1283 5 044
LEA 0 0 1320 12 351 13671
CFI 1595 1103 5700 5572 13970
OMENEX 1579 455 1500 3142 6 676
KAORKA 1371 227 3 000 853 5451
SC FOCH 2 856 6 992 920 4170 14 938
ACBS 228 57 820 1392 2 497
AUTRES SITES 2 525 0 0 -32 2 493
Total 12 210 11 860 25760 38 251 88 081

Il existe une limitation contractuelle d'indemnii@ 12 000 K€ pour la perte d'exploitation. Les tzapi ne sont pas
soumis a régle proportionnelle de capitaux ou itegs.

A ce tableau des garanties il faut ajouter lesrgags suivantes :

Garanties en K€

Frais et pertes diverses 2 600
Recours des voisins et des Tiers 1 000
Dommages Electriques 100
Investissements automatiques 1 000
Engagement éventuel 1 000
Vol marchandises en tous lieux 200
Vol matériels et agencements 25
Vol vétements et effets personnel 7.5
Vol frais et pertes divers 25

En cas de dépassement des niveaux de couvertune)epstock tout particulierement, des procéduratede de notre
assureur et de redéfinition de notre niveau d'ass@ sont prévues puisqu’une déclaration d’acttadis est envoyée
chaque fin de mois par la Direction Financiére daupe.

Le contrat est un contrat « tout sauf », il comdrane franchise unique de 1,5 K€ qui s’appliquetsus les événements.
La franchise pertes d’exploitation est de 3 jourgrés et il s’applique des franchises Iégales testamphes naturelles.

Le contrat de bris du matériel informatique de igesét de production pour LEA prévoit une garaniiel 530 K€ pour
les matériels informatiques fixes ou portablesseKE de frais de duplication.

Prime HT 2010 En K€
Contrats multirisques Groupe 79,5

Contrat multirisque LEA Courbevoie 1
Total 80,5

b - Les contrats d’assurances Responsabilité Civile
Le contrat d’assurance Responsabilité Civile aditrevu en fin d’année 2005 en vue d’intégreotaété LEA au contrat
Groupe et d’élever certains niveaux de garantiesnee les frais de retrait de produits ou les mostgatantis qui ont été
doublés pour certains.
En fin d'année 2010, la société LEA a de nouveauwséttie du contrat Groupe pour la ResponsabiitdeCau vu de ses
besoins spécifiques quant aux niveaux de gararfks.dispose donc, a partir d§ janvier 2011, d’un contrat dédié
distinct.

Les garanties du contrat Groupe en vigueur concemhedonc a compter du®ljanvier 2011 les sociétés : HF
COMPANY, METRONIC, AVIDSEN, CFl, OMENEX, SC FOCH,@BS et le LAN.

L'étendue territoriale du contrat porte sur lesiéis domiciliées en France avec exportation Mdraits USA/Canada.
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Le montant des garanties est indiqué ci-dessous :

Dommages survenus| Dommages survenus apre
Montant en K€ ) o N .
pendant |'exploitation livraison des produits

Tous dommages confondus par année d'assurance 10 000 3 000
Dommages corporels aux préposés par sinistre erpere 1500

d'assurance (sans franchise)

Dommages matériels et immatériels consécutifs 1500 3000
Dommages aux biens confiés par sinistre 75

Vol par sinistre 30

Autres dommages immatériels par sinistre 300 750
Pollution accidentelle (sans pouvoir dépasser 30@#t sinistre) 600

Frais de dépose et repose - avec franchise de€7,5 K 500

Sont également couvertes par le contrat de DIC/@Ifférences de conditions ou différences de li)itees sociétés
LOMIT et AVIDSEN lItalie, EXTEL ITALIA, EXTEL IBERICA et METRONIC Ltd.

La société LEA dispose d’'un contrat distinct danitrontant des garanties figure ci-dessous :

Dommages survenus| Dommages survenus apre
Montant en K€ ) o N .
pendant |'exploitation livraison des produits

Tous dommages confondus par année d'assurance 10 000 10 000
Dommages corporels aux préposés par sinistre erpere 1500

d'assurance (sans franchise)

Dommages matériels et immatériels consécutifs 1500 10 000
Dommages aux biens confiés par sinistre 75

Vol par sinistre 30

Autres dommages immatériels par sinistre 300 1500
Pollution accidentelle (sans pouvoir dépasser 30@#t sinistre) 600

Frais de dépose et repose - avec franchise de€7,5 K 1 000

Ce contrat comprend I'assurance ResponsabiliteleCWEA/CANADA de LEA afin de garantir 'ensemble dhiffre
d’'affaires réalisé par LEA pour Alcatel USA. La smuture s’éléve a 5 000 K€ par année d’assuranee ane franchise
de 200 K€. Le montant de cotisation déterminé @atfon du CA réalisé est de 28 K€ pour 2011.

D’autre part, LEA a également souscrit a une lignpplémentaire pour couvrir les sinistres éventdelgrande ampleur
avec un niveau de garantie de 15 000 K€ par snggtpar année d’assurance.

Le montant de cotisation pour cett&@igne en 2011 est de 15 K€.

Au cours des derniers exercices, le Groupe n'aeguas faire intervenir son assureur sur un sinisigaificatif en
Responsabilité Civile.

C - Les contrats d’assurances Transports

Sur le périmétre historique B to C, les flux a gdirasont les achats de produits commercialiséesHFRCOMPANY qui
sont principalement réalisés en Asie et les vesmeSrance et Europe. Af' janvier 2007, la société a souscrit un nouveau
contrat qui lui permet de couvrir la totalité des §igales.

La garantie est acquise a hauteur de 1 M€ par @ig&maritimes, aériennes ou terrestres pouilitdef METRONIC et
650 K€ pour les autres filiales B to C. Pour lescés postaux (société ACBS) la limite de garansefixée a 5 K€. La
franchise relative s’éléve a 500 € sauf pour lggéditions par voie postale qui ont une franchissohle de 150 €. Le
champ d’application géographique du contrat d’aastes transport a été étendu a compter de 200&xqpéditions de
Monde Entier a Monde Entier a I'exception de Culm/Irak, I'lran, le Soudan, le Myanmar et de lar€e du Nord. La
prime définitive d’assurance de 2010 est de 66,6fl€ a été ajustée en fonction du CA annuel datésdors LEA. Le
contrat prévoit également une clause de particpdiénéficiaire s’exercant en cas de faible sialigfy.

LEA n’a pas les méme flux a couvrir du fait qu’'efleus-traite sa production en Asie avec entrepodadeng-Kong et
que les ventes sont principalement réalisées par @hg-Kong. Seule une partie du Chiffre d’Affairds LEA transite
par la France.

LEA dispose d'une clause spécifique dans le comoat les entrepdts de Hong-Kong qui bénéficienind’ couverture
« Incendie/Dégats des eaux/Vol » qui a été éleeét M€ depuis 2008 a 4 M€ a compter de mars 2011.
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La sinistralité 2008 a été définitivement arrétéejanvier 2011 et a fait I'objet d’'une participatidénéficiaire. La
sinistralité 2009 et 2010 n’est pas encore arrétée.

d - Les contrats Flotte Automobile

Les contrats Flotte Automobile du Groupe doivenivc@ un parc automobile constitué en France d'emvi69 véhicules
dont 33 véhicules utilitaires. Dans ce parc, 6licidbs sont en location.

Le Groupe a changé de partenaire depui§'ardvier 2011, la prime prévisionnelle globale &i@ra a 52,1 K€ pour 2011
contre 64 K€ en 2010. La franchise de Responsaldiitile de 1 204 € en cas de sinistre responslide 602 € pour les
sinistres dont la responsabilité est partagéeé sugiprimée. Une franchise absolue de 500 € sarlésusinistres (vols et
dommages) est désormais appliquée excepté poborisede glace qui restent 100% pris en charge fsanshise.

Une politique active de prévention « conduite sé€ur est maintenue avec pour objectif de rédumteensinistralité et par
voie de conséquence la prime a venir.

e - Le dossier responsabilité des dirigeants

Une assurance dont le montant limite de garanté&we a 3 000 K€ par période d’assurance est ere pthez HF
COMPANY pour couvrir la responsabilité des dirigesarie contrat est applicable au monde entier. @grat a pour
objet la responsabilité civile des dirigeants @ssurés étant les dirigeants des filiales d’'HF C@MWP ainsi que les
employés d’'HF COMPANY qui pourraient étre mis ens@avec un dirigeant). Le montant de prime poail20éléve a
16,2 K€. Nous n’avons aucun sinistre en cours.

f - Le dossier Assurance déplacements des collabtears
Le Groupe a souscrit un contrat d’assurance Grque couvrir les cadres lors de leurs déplacemeats des pays

autres que celui de leur domicile. Ce contrat ceuss frais médicaux, de rapatriements,... Le mordaria prime 2011
s'éléve a 3,4 KE.

C) Propriété intellectuelle
En cas de lancement d’une nouvelle marque ou d'adyit innovant, la Direction Financiére de ladié concernée fait
mener une étude d’antériorité des propriétés etttlelles (marques et brevets) et procéde lorsg@rsction Générale
le juge stratégique au dépdt des marques, brevetiesign en France et dans les pays cibles podéveloppement a
I'international.

La Direction des Affaires du Groupe intervient psuivre les procédures de dépdt par des intervemsgtectionnés par le
Groupe, vérifie les procédures de surveillancesstii@ le suivi juridique en cas de contentieux.

Il LES RISQUES INDUSTRIELS ET ENVIRONNEMENTAUX

A) Risques industriels et liés a I’environnement

Aucune des sociétés du Groupe n’exerce une acpeii@ante. Les techniques industrielles utilisdass le Groupe ne
sont pas soumises a un risque d’obsolescence tiat@moyen terme.

Il n'y a pas de risque industriel et environnemedégas I'activité du Groupe HF COMPANY.

B) Risques technologiques

Les produits vendus ont obtenu les certificatiobsessaires.

Le Groupe reste en veille constante et disposemig®ns nécessaires avec notamment le LAN pour évida impacts
de l'arrivée et la généralisation du numérique ddrahitat. Avec le LAN, le Groupe dispose d’'un nemyen mesure de
tester le fonctionnement et la compatibilité desvadies technologies dans un environnement domestiq
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Compte tenu des moyens de R&D mis en place, lelutimas technologiques ont toujours constitué peuGroupe des
opportunités et non des risques.

Sur le plan normatif, le Groupe participe aux céwside définition des normes sur ses différentsemséti

Les équipes R&D mises en place dans chaque steuctrs permettent de nous assurer que I'ensemislesderoduits est
conforme aux normes fixées par la réglementation.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- Le service recherche et développement effectuetherches réglementaires préalables a toute fication produit ou
tout lancement.

- Le service approvisionnement s’assure de I'eristesystématique d’un dossier complet de contréterdrmes rempli
par le fournisseur.

- La Direction Générale des filiales suit le retptanning de lancement d’'un produit et s’assure aevdlidation des
normes dans les temps requis par le service rebleest développement.

- La Direction Générale du Groupe contrdle la I&t@aket se tient informé des évolutions des régleatiems applicables
sur les produits stratégiques. Elle fait interveair besoin la Direction Financiére du Groupe poffeetuer un contréle
juridique.

lllI- LE RISQUE DE CREDITS ET/OU DE CONTREPARTIE

A) Risques pays

Aujourd’hui, notre Groupe n’a pas de parts de mardans des pays dont I'économie est en crise. (Goitepu de sa
politique d’approvisionnement, le Groupe n’est paposé au risque de défaillance d’un fournisseiatigge. Dans le
cadre de son expansion internationale, le Group&sage de suivre ses principaux clients a I'étrange COMPANY
veille a limiter son exposition au risque pays wae structure d’exploitation et de financement apgée.

B) Risques clients

Le portefeuille clients est bien réparti puisque3epremiers clients représentent 38% du chiffedfaires 2010 du Groupe
contre 42% en 2009. Le premier client représent @il chiffre d’affaires 2010, ce qui permet de idéier que sa part
n'est pas prépondérante.

Clients montant du CA en M€ % du CA
2010 2009 2010 2009
56

5 premiers 58 38% 42%
10 premiers 76 75 52% 54%
15 premiers 89 85 61% 62%
20 premiers 100 94 68% 68%

L'exposition au risque client est par ailleurs ddupar le fait que les référencements auprés desigmes sont
généralement contractualisés société par socigt@ystpar pays. Les 5 premiers clients du Groupel@mc réalisé leurs
achats par l'intermédiaire de plusieurs filiales @woupe HF COMPANY et au travers de centrales sgugans divers
pays européens.

Par ailleurs, I'intégration de LEA dans le périneétiu Groupe intervenant sur un marché différento(B) vient encore
diminuer cette exposition.

Les Directions Commerciales de chaque filiale réeom aux appels d'offres de fagcon personnaliséaigent chaque
client de facon adaptée en entretenant des cordtiotts et réguliers. Elles disposent de tousle#s de mesure de leurs
activités par enseigne, jusqu’a la rotation deédires, leur permettant de détecter rapidemen#uakition défavorable
de l'activité avec une enseigne.

Compte tenu du poids de la grande distribution darise structure de chiffre d’affaires, les impapéant pas d'impact
significatif sur nos comptes.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- La Direction Financiére de la filiale controle utefois I'ouverture des comptes clients (avec regte d’informations
financiéres), les conditions de paiement accordétefixe, en concertation avec la Direction Comnegsi le niveau
d’encours autorisé. Un systéme de suspension desnaades pour litiges non résolus ou dépassemetiemieours
permet de limiter le montant de créances poteetiedint irrécouvrables. La circulation de I'informani sur les litiges
entre les services financiers et commerciaux esérement assurée via le systéeme informatique quinpt de suivre
immédiatement la situation d’'un dossier.

- La Direction Générale des filiales dispose d’'umtibde synthése qui lui permet de suivre le nivdauretard dans le
recouvrement client. Elle est également informée de réunions de coordination réguliere.
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IV — LES RISQUES OPERATIONNELS

Risques informatiques

En 2010, le département informatique emploie 8@erss (6 personnes au siége et 2 personnes ée) fiia veillent a
assurer une mise a jour réguliere de I'outil infatigue du Groupe.

En 2010, le chantier de modernisation du systeméodmation entamé en 2009 s’est poursuivi et ag@avra en 2011.

HF COMPANY a toujours attaché la plus grande imguace au fait de disposer d'un outil informatiquegéstion qui lui
soit propre et dont son service informatique askureaintenance et les développements parfaiteauaptés. Les filiales
utilisent toutes le méme outil informatique quiassa la Holding une information standardisée etm&nte.

HF COMPANY a une politique de sécurité informaticagaptée.

V — LES RISQUES DE LIQUIDITE

La société a procédé a une revue de son risquguidité et elle considére étre en mesure de faice a ses échéances a
venir.

Compte tenu des lignes a court terme mises en glaceses partenaires bancaires et des excédentésteerie des
sociétés LEA et METRONIC, le Groupe HF COMPANY r'e&xposé, a ce jour, a aucun risque de liquidité des
capacités d’accées au crédit suffisantes pour fieason activité.

Le Groupe dispose de deux types de ligne de cpédit financer son activité. Ces lignes n’ont pasaectéristiques
spécifiques et sont a des conditions usuelles :

- Autorisation de découvert.

- Escompte de traites.

Le Groupe a mis en place un systeme de fusion cresllés d'intéréts sur la France. Le Groupe n'arpasen place de
systeme de centralisation de trésorerie. Le Grogpsommunique pas d’'information sur le niveau cbdéale ces lignes.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- La Direction Financiere de chaque filiale suitajidiennement le niveau de ses comptes bancaiassture du respect
des lignes autorisées. Elle établit une remonté&vipionnelle de trésorerie par décade vers la Diget Financiere du
Groupe.

- La Direction Générale de la filiale contréle léveau de trésorerie et s’assure de la possibilééidancer les opérations
en cours lors des comités de pilotage hebdomadaires

- La Direction Financiére du Groupe dispose d'urtibde synthése de la trésorerie qui lui permetpadeter un regard
critique sur le prévisionnel par décade. Elle agsun rble de trésorier du Groupe dans le cadre fisfons d'échelle
d’intéréts et dispose a ce titre d’un outil de rertée et de synthése quotidien directement des leanqu

- La Direction Générale du Groupe dispose de lattsyse du besoin en fonds de roulement par acidispose d’'un
outil informatique permettant de suivre pour chageeiété le niveau de stock, les engagements adrettvité, le
niveau de recouvrement client et la trésorerie disple. Elle est donc a méme de voir un éventsegue de liquidité et
d’alerter sur 'adéquation des modes de financendentactivité.

VI — LES RISQUES DE MARCHE

A) Le Risque de taux

La trésorerie du Groupe HF COMPANY ressort positvein niveau de 16,5 M€. Cette trésorerie se déosenpu

31 décembre 2010 en 2 parties :

- 20 M€ qui constituent le produit net de 'OBSAAR attente d’affectation & des opérations de @nissexterne
avec un objectif consistant au minimum a compeliségrét nominal fixé a EURIBOR 3M -0,1%.

- -3,5 M€ contre -0,7 M€ en 2009, représentantdadrerie courante au 31 décembre 2010 conformevariation

de trésorerie relevée en fin d’exercice. Le reliquaplacement en mandat de gestion de trésoré@2@sur des fonds
en liquidation (crise des subprimes) est évaluéoaus liquidatif fourni par ODDO.
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En dehors du produit net de TOBSAAR, la trésorefiexploitation du Groupe est habituellement autdurpivot 0, une
fois compensés les concours bancaires et les extsédie trésorerie, ce qui reste le cas sur le reminestre 2011. Cette
trésorerie fait I'objet de conventions permettaatfdsionner les échelles d'intéréts et donc de emnwgr les effets des
variations de taux. Cette compensation n’'est pgiale et ne couvre pas nos filiales internatiemall le Groupe peut
intervenir sous forme de comptes courants.

L’ensemble des concours bancaires, quelle qudesgiforme (découvert ou escompte/mobilisation)besté sur un taux
variable (EONIA ou équivalent). De ce fait, la sbil&é de la trésorerie & une variation des talimtérét peut s’analyser
en prenant la position nette de trésorerie du Graupelle-ci est & 0 ce qui impliqgue une absencsatssibilité & une
variation des taux. Ce constat est valable aussi [@opartie liée a 'TOBSAAR qui, en I'absence digation pour une
croissance externe se compense entre rémunératicexdédent et paiement des intéréts liés a leedet

Un descriptif détaillé de I'endettement du Groupées couvertures de taux mis en place est donnéter® de I'annexe
consolidée.

Pour analyser le risque de taux sur I'endettemeribupe, il convient de ne pas prendre en compte :

- Le contrat de crédit-bail lié a la plate-formgikiique METRONIC, assis sur un taux révisable amctfion du
CODEVI pour une durée résiduelle de 6 ans. La parginale de cet emprunt dans le niveau d’endetieche Groupe
(1,2 % de I'endettement long terme) et le mécanigaréculier de révision du codt de la ressourcasnmousse a I'exclure
de l'analyse.

- L'OBSAAR tant que la trésorerie liée a cette ghtion reste placée dans des supports dont leerdigr est
'TEURIBOR 3 mois ce qui est le cas au 31 décemiBrkd2

Nous retiendrons donc :

- Le reliquat de I'emprunt a taux variable assis [¥tlURIBOR 3 mois réalisé dans le cadre de I'asgign CFlI
(derniére échéance en janvier 2011), 'empruntespondant a I'acquisition de LEA étant terminéeuitemi-2010.

- La couverture de taux associée a cet emprunt.

- La couverture de taux associée a 'OBSAAR cagéférentiel de couverture (taux fixe) est différdetcelui des
placements de la trésorerie.

Au 31 décembre 2010, une analyse de la sensibdité situation du Groupe HF COMPANY a I'évolutida taux ressort
de la fagon suivante en partant d'un taux EURIBORGs a la cloture a 1 % et d'un taux EURIBOR 12smdentique et
en prenant en compte I'effet des couvertures dengises en place avant la cl6ture :

Variation des taux de + 1 pointa 2 % :

Emprunt CFI Variation des taux de + 1 point
Impact sur le co(t financier & un an (fin en janZ@l1) + 0,4 KE
Impact sur le colt financier cumulé jusqu’a échéathe'emprunt + 0,4 KE

Variation des taux de - 1 pointa 0 % :

Emprunt CFI Variation des taux de - 1 point
Impact sur le codt financier a un an (fin en janZel1) - 0,4 K€
Impact sur le co(t financier cumulé jusqu’'a échéathe 'emprunt - 0,4 K€

L'analyse de la sensibilité de la couverture dextassociée a 'TOBSAAR car le référentiel de couwert(taux fixe) est
différent de celui des placements de trésorergsomt de la fagon suivante, selon I'évolution dixtBURIBOR 3 mois a
la cléture & 1 % et en prenant en compte I'effsta®ivertures de taux mises en place avant larel6tu

Partie Couverture Emprunt Obligataire Variation des taux de - 1 point

Impact sur le codt financier a un an + 720 K€

Impact sur le co(t financier cumulé jusqu’'a échéahe I'emprunt +2 440 KE

Impact sur le codt financier a un an + 631 KE

Impact sur le codt financier cumulé jusqu’'a échéahe I'emprunt +2 109 K€

Partie Couverture Emprunt Obligataire Variation des taux de + 1 point
Impact sur le co(t financier a un an + 543 KE

Impact sur le co(t financier cumulé jusqu’a échéate 'emprunt + 1779 KE

En pratique, pour ne pas subir ces impacts liéshaix de basculer en taux fixe une partie de I'ttedeent obligataire,
HF COMPANY a modifié son objectif minimum de gestide trésorerie en mettant en place des placentemts
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I'objectif de rendement pondéré est d’étre au méme au taux réel de 'endettement OBSAAR aprisemn compte des
couvertures.

Le risque n'est pas quantifié a partir d’'un éché&mdes actifs et des dettes financiéres ; ceftarnmation ne présentant
pas un caractére significatif.

Le risque de taux est suivi directement et quatidément par la Direction Financiére du Groupe guittun tableau de
synthese sur le sujet a disposition de la DirecBénérale.

B) Le Risque de Change

Les sous-traitants de HF COMPANY sont situés migimement dans le sud-est Asiatique ce qui sigmjfie 85% des
achats du Groupe sont libellés en USD. Le Groupdespérimetre historique B to C est donc en paositi'acheteur
d’'USD. La société LEA achéte I'essentiel de somx fan USD mais facture aussi une part conséquensemactivité en
USD. Elle se trouve donc en position globale dedeen USD et I'équilibre sur ses transactions USantexposée au
risque de change pour le montant de sa marge. siiqggode couverture vente USD de LEA est margidales la mesure
ou le premier outil de couverture utilisé en pragicest désormais la compensation avec ses prdpresu les flux du
périmetre B to C. En global, compte tenu de satiposhette en termes de risque de change sur I'USEBroupe se
couvre contre un risque de hausse brutale de kuwvale 'USD contre EURO tout en essayant de béeéfides
opportunités que représente la baisse de 'USDrediEURO. Il n'existe pas de cours budget (c'estid® un cours
standard de référence utilisé comme objectif pawgelstion de la couverture de change).

La couverture de change est centralisée pour Irebkedes filiales du Groupe au niveau de la Holdimg principe de
couverture est de couvrir 100% des dettes en USErites au bilan ce qui correspond a un horizono&nAu-dela, le
niveau de couverture représente un taux dégressifldx de trésorerie attendus et ne va pas auddetthorizon 1 an.
L'objectif est d’assurer environ 50% a 9 mois. Bndtion d’opportunités de marché exceptionnelldsd $O au dessus de
1,3), le Groupe peut étendre son horizon de coureg 3 ans en utilisant des outils spécifiquestdbhétat de cause, ce
type de couverture ne peut pas dépasser 80% ded'fichats USD a 3 ans. Les flux de trésorerierfusont réguliers et
certains compte tenu du métier du Groupe qui repasales achats libellés en USD de produits élecfues chez des
sous-traitants en Asie du Sud-est.

Compte tenu de I'historique et de la régularitd'aetivité, les flux USD peuvent étre évalués avecniveau d'incertitude
faible.

Pour 2010, au 31 décembre 2009, I'analyse des rfmesessortait a 62,7 MUSD nets sur le périmétre Bt Au 31
décembre 2010, le Groupe a levé pour 66,3 MUSD weesgt supérieur a I'analyse initiale mais cohéranec la
progression de I'activité enregistrée sur I'exegcic

Sur I'année 2010, LEA n’a pas livré d’'USD, ce garrespond a une part de son CA supérieure facaméeuros. Depuis
2009 nous observons un changement de tendancé.Eleet avons vu apparaitre un besoin de couvetii®P a I'achat.
Cependant, ce phénoméne devrait s'inverser sur a0dd la conclusion d’importants contrats CPL l&elen USD qui
devraient donner lieu de nouveau a des excéderiiswdBant en compensation des besoins en USD psuacheats B to
C.

Pour 2011, le Groupe extrapole un besoin de 53,BDIdur le périmetre B to C et intégre les capad&sente et donc
de compensation des USD de LEA a minima pour séi@osilan de 3,2 MUSD sur un an ; soit un besoat de 50
MUSD. Comme mentionné ci-dessus, il est fortemeabable que LEA vienne diminuer ce besoin au cder$année
2011 de par ses excédents USD.

Mesure de l'efficacité de la couverture de change :
- Analyse prospective :
La livraison maximum d’USD sur 2011 a venir regrite 21,6 MUSD a I'achat alors que I'évaluationbasoin
ressort & 50 MUSD. Le risque de sur-couvertur@ gsiori exclu. Le cours moyen de ces 21,6 MUSBGevoir
est de 1,317, le cours BDF de cléture est de 2,336

- Analyse rétrospective :

L'analyse rétrospective mise en place permet diel'adéquation des montants livrés en USD / beso@ompte
tenu des décalages fréquents de paiement d’'un snoifautre, I'analyse se fera sur une périodébagle par
comparaison des levées en USD liées aux opératmnsuverture et des besoins globalisés destlial

Sur I'exercice, le Groupe a continué a utilisercemplément de ses instruments de couverture h#bities produits
autorisant de la souplesse dans leurs échéancessdesn ceuvre, ce qui permet d'étre quasiment ragsiguement en
adéquation avec les besoins. Par conséquent lgopode couverture du Groupe a été efficace :
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- Sur-couverture limitée a 100 % contre 100% en 2009
- Sous-couverture limitée a 99,9% contre a 99,9%089 2

A chaque fin de mois, nous établissons un bilareembts besoins de couverture (USD a acheter) etawgertures (USD
livrés dans le cadre des opérations de couverture).

Si nous avons une insuffisance (USD a acheter aptamt), nous considérons que nous sommes enisitudd sous-
couverture pour un ratio de : Insuffisance en USIdTdes besoins en USD.

Si nous avons un excédent (USD & vendre au comptemits considérons que nous sommes sur-couveriupoatio de :
Excédents en USD / Total des besoins en USD.

En fin d’'année, nous additionnons (sans les conguetes situations d’excédent et les situationsgiiffisance et nous les
rapportons a notre besoin total en USD ce qui fawsit nos mesures d’efficacité rétrospective.

Nous pouvons mesurer notre sensibilité USD suétemetre B to C (HF COMPANY sans LEA) de la facaivante :

Une hausse du cours de I'USD (exprimé sous la fdrB®JR = x USD) de 1 centime conduirait sur la bdsg comptes
2010 a une dégradation de la marge de 0,32 M€ @gjgne baisse du cours USD de 1 centime conduraiine
amélioration de notre marge comptable de 0,32 Mdashase d'un volume annuel de 58,3 MUSD d’achataptabilisés
sur le périmetre B to C.

La position de LEA joue en sens inverse pour l&dihtiel entre ses ventes en USD et ses achaiSBn soit sur un an
un montant de 3 MUSD en 2010. La sensibilité dimidionc de 3% avec l'intégration de LEA. Une haukseours de
'USD (exprimé sous la forme 1 EUR = x USD) de htame conduirait sur la base des comptes 2010 amddioration

de la marge de 15 K€ alors qu’une baisse du co8i3 te 1 centime conduirait & une détérioratioradmarge comptable
de 15 K€.

Le calcul de sensibilité ne prend pas en compt®pesations de couverture, compte tenu du faitlgseopérations de
couverture sont a un cours quasiment identiqueatsanoyen de la période et compte tenu des volemegerts, la prise
en compte des opérations de couverture aboutieasensibilité quasi nulle. La sensibilité des imsients de couverture
de change est incluse dans leur valeur de marchék(id Market) donc dans I'impact de leur valoiisatsur les Capitaux
Propres.

Les politiques de couverture du risque de chang8rdupe sont adaptées.

Au 31 décembre 2010, I'engagement d’achat du Graapeésente 21,6 MUSD dont 21,6 MUSD échus sur 20&1
résultat de change 2010 du Groupe sur le dollanégatif de 465 KE. Conformément aux nouvelles msrifrRS, ce
résultat de change est intégré dans le co(t dessachnsommeés.

Les procédures de suivi et de gestion du risquehdege, de contréle et de limite des couverturesgsnén place sont les
suivantes (extrait du rapport sur le contréle intej :

- La Direction Financiére des filiales s’assure ges besoins en USD sont correctement évalués entéma
la Direction Financiére du Groupe qui centralises lepérations de couverture. Elle dispose pour délae
édition synthétique du carnet de commandes en USQigte prévisionnelle d’échéance. Par décade, elle
doit ajuster son besoin.

- La Direction Générale de chaque filiale suit I'éutibn du cours afin d’évaluer I'impact sur les magsget
prendre une décision a temps sur les prix de vente.

- Pour se prémunir des fortes variations, la DireatiBinanciére de la Holding en contact régulier aves
salles de marché, effectue des achats réguliefggdes de dollars. Elle analyse les besoins déasldd et
détermine une politique de couverture adaptée @dipermettre que tout retournement brutal soit airedr
« lissé » dans le temps.

- La Direction Générale du Groupe analyse réguliératries résultats des opérations de change poufigéri
guils sont en adéquation avec la stratégie de eowwe déterminée et s'assure que I'objectif de
préservation des marges est tenu. Elle s’assuresiaiis fait que les Directions Générales des fikale
disposent de solutions de repli en cas de forteatian a la baisse de I'euro.

Cing filiales n'établissent pas leurs comptes em®uil s’'agit de: LEA US en USD, LEA ASIA en HKDO,EA
SHENZHEN en RMB, METRONIC UK en GBP et LINIA en PLN

Ces cinq sociétés en cumul représentent moins derf9aleur absolue du résultat du Groupe et man3% du total du
bilan. Nous considérons donc que leurs soldesrmmsignificatifs.
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C) Le Risque sur Actions et Autres Intruments Financiers

HF COMPANY détient deux types d’actions cotées eurbe :
- Actions auto-détenues dans le cadre de son progeade rachat d’actions (FR0000038531 — HF).
- Participations dans I'entreprise TONNA (FRO000883 — TONN).

Le risque encouru en cas de variation du coursalesk d’'HF COMPANY porte sur la part des actifs @oupe
constituée par des actions auto-détenues. Compiedtela méthode de comptabilisation consistaminénder les capitaux
propres du Groupe de la valeur d’acquisition deém@as auto-détenues, il n’existe pas d'impact piééid’'une baisse du
cours HF COMPANY sur les comptes de celle-ci.

La société détient un autre actif qui fait I'obgBtine cotation : 36 175 actions de la société TON8A4%) au prix

moyen pondéré de 11,93 €. Le cours au 31 décenfli@ @e I'action TONNA est de 2,80 €. Le 20 déceni66, la

société TONNA a été placée en redressement judiciba provision pour dépréciation des titres TONbd#&ée dans les
comptes pour un montant de 330 384 € correspoadd#férence entre le cours moyen d'achat et lesde clture de
I'action. Le risque résiduel est de 101 290 €.

En 2008, un plan de reprise a été mis en place ave@ugmentation de capital réservée et parakglieome émission de
BSA réservée aux actionnaires minoritaires, quiagat étre mises en place lors de I'’Assemblée Génélu 27 mars
2009. Au cours de cette Assemblée, les projetgsigution n'ont pas été adoptés faute de majdraéSociété TONNA
réfléchit désormais a proposer une augmentatioagiital ouverte a I'ensemble des actionnaires. Dattente, la
stratégie de HF COMPANY reste inchangée : maintesair participation au dessus de 5% pour rester teumc
incontournable a terme dans I'évolution stratégided ONNA.

Les achats d’actions de la société TONNA par leupeoHF COMPANY se sont faits en plusieurs fois agemme
objectif de représenter une part significative d@tedtion du capital de la Société. Ces décisiorisétin présentées et
approuvées par le Conseil d’Administration.

VII- LES RISQUES SPECIFIQUES

A) Risques d’approvisionnement

Il N’y a pas de risques fournisseur eu égard ®laigue d’externalisation qui prend en compte ée@ssaire continuité des
livraisons et I'existence de solutions de substtut

Pour tous les produits du Groupe, il existe au mdieux sous-traitants pour réduire le risque demf#gnce. La présence
réguliere en Asie des dirigeants des filiales doupe permet une veille active sur la situation de principaux
fournisseurs et les possibilités de substitution.

La sous-traitance Asie représente 85% des achat&rdupe. Compte tenu du nombre de métiers, dudfad les

fournisseurs B to C et B to B ne soient pas les eset de la politique de diversification des fosseurs, HF COMPANY
estime ne pas étre en situation de risque de dapeadsans avoir mis en place un outil permettamfuintifier ce risque
de dépendance.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- Les Directions des approvisionnements vérifieniniveau de stocks en prenant en compte les coretions) les
opérations et les ruptures. Elles suivent le réapmionnement en fonction de 2 axes : éviter lestcks et les ruptures.
- La Direction Financiére de la filiale contrdle l@veau des lignes d'import et le niveau globalstick.

- La Direction Générale de la filiale lors des ca@s de pilotage, vérifie 'adéquation du stock papport a I'activité en
fonction des indicateurs de rupture ou inversendestindicateurs de faible rotation.

- La Direction Générale du Groupe mesure le resmlxs deux objectifs simultanés de maitrise du miwda stock et
d’amélioration du taux de service (ou baisse dwtde rupture).

B) Risque de pénuries de composants

Le risque consiste a ce que nos sous-traitantuissent pas étre approvisionnés sur certains cangoglectroniques,

pendant une période donnée, et donc ne puissenprpdsire les volumes nécessaires a l'activité cenasrale. Les

activités du Groupe restent cependant dans lewndrle peu sensibles a ce risque, de par la digattss productions et

des sources d’approvisionnement. Ce phénomenejuiertes marchés se tendent de maniére généralerme e

fourniture de composants ou de matiére premi&pe, @paraitre sur I'activité CPL. Les produits saimeétier utilisent des

composants similaires a certains grands noms decti®nique Grand Public (comme Apple notamment)mauvent a
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certains moments sur ce créneau, de par une denpammdéuelle trés forte, contribuer a des situatidespénurie. Pour
remédier a ce risque, le Groupe a su dans cedicitsaadapter ses méthodes d’approvisionnementnéaipant sa
production et en développant une gestion spécifitpustockage en amont des composants concerngégutala situation
de tension I'exigeait.

C) Risque d’importation en direct par les enseignes de Grande Distribution

La nature des clients Grande Distribution présemtegisque d'import direct par ces enseignes sumésers B to C du
Groupe. Ce risque existe depuis de nombreuses sanée la présence permanente des enseignes erCApiendant le
fait d’apporter & nos référencements des servieededir ajoutée permettent de limiter ce risque :

e L’aspect technique des produits et la capacité dgpqgser des solutions innovantes sur leurs métiers
protegent les sociétés du Groupe en lui conféranteimps d’avance dans l'adéquation des solutions
proposées aux besoins des consommateurs finaux

« La maitrise des sources de production et de lat§uainstituent aussi des points de force du serpporté
a la Grande Distribution qui contribuent a protégeGroupe de I'import direct

« Les services a valeur ajoutée tels I'organisatiB Sa gestion de services Hot-Line ainsi que latgs des
linéaires des magasins de Grande Distribution peemteaussi de limiter les imports directs, dénpas
définition de ce type de prestations.

D) Les pénalités pour défaut de préparation ou de conditionnement.

Les contrats signés avec nos clients peuvent pe¥senl’intérieur des volets logistiques, les nlidéa et contraintes a
respecter en terme de préparation, conditionnemeptésentation de nos commandes a livrer dans kenrep6ts ou
magasins.

En cas de non respect des conditions contractusithss définies, des pénalités peuvent étre préenesas d'infractions
constatées. Il s’agit en général soit de montaniives par infraction relevée, soit d'un poureege a appliquer sur la
valeur de la commande. Afin d’étre en conformité@ees exigences contractuelles, ces contraintgsasticipées sur
I'ensemble de notre relation client, de la chala@provisionnement en amont a notre outil logistigm aval.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- La Direction des Approvisionnements s'assure éspect, par le fournisseur, du cahier des chargegstiques au
moment du contrdle réception des marchandises.

- La Direction Financiére suit les litiges cliengar typologie. Elle constate la nature des dédundisur réglements et
contrdle le niveau des pénalités liées a des probklogistiques. Elle assure des réunions de syatheec les directions
concernées.

E) La fiabilité des provisions pour stocks

Le risque encouru est une sous évaluation du mbptamisionné pour couvrir un certain niveau d’'descence sur les
stocks des différentes filiales. Cette dépréciatim la valeur faciale peut survenir lors du raksgment de
commercialisation de certaines gammes ou typesralgujts, en lien notamment avec les évolutionsneldgiques ou

I'évolution de la demande des consommateurs findlme. batterie de points de contréle récurrentsnést en ceuvre pour
assurer la correcte évaluation financiere et Ihilfté du niveau de provision associ€, des Direcitipérationnelles des
filiales a la Direction Générale du Groupe.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- La Direction des approvisionnements identifie ugrement, a l'aide des études de rotation, lelengnces a faible
rotation nécessitant une prise de décision parigel Le service logistique souléve les problenmé&s au stock (sur-
stockage ou vieillissement), a la fois d'une fagisuelle et par I'outil informatique.

- La Direction Financiére de la filiale effectuesleequétes sur le stock afin de s'assurer que leséulures décrites ci-
dessus permettent une remontée exhaustive despredlde rotation.

- Des réunions de travail régulieres permettenadirection Générale de faire la synthése des stadkntifiés comme
ayant une rotation problématique et des solutioosimerciales potentielles. En fonction de ces élé&nelie prend la
décision du transfert physique et informatique eg stocks dans un dépét bien identifi€, provisianth60%.

- La Direction Financiére du Groupe suit I'évolutiales provisions sur stock (via le reporting mef)sue

- La Direction Générale du Groupe s’assure a l'aide requétes appropriées que l'identification estnbfaite, que la
structure est mobilisée sur ce sujet et que desimesdéquates sont prises.
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DIRECTION GENERALE

Nom et prénom

e pomee | forcimpnge | e tenrs e s it
du membre nomination de la société
Administrateur de LOM
. ) . Président du Conseil d'Administration de METRONtdlie
Yves BOUGET 09/05/96 President Directeur Genéral Président de CFI
Président de LEA
Gérant d’AVIVOX
Directeur Général d'AVIDSEN
Directeur Général de la SAS C.F.l.
Gérant de BENELOM
Gérant de SAINT ELOI
Gérant de BBT IMMO
Eric TABONE 08/12/98 Adeir;ilztrat}aur & Directeur Généra Gérant de TOX
gué de HF COMPANY Gérant SAINT AUGUSTIN
Administrateur Délégué de METRONIC ltalie
Directeur LINIA POLSKA
Gérant d'EXTEL ltalie et CFI Iberica
Co-Gérant du LAN
Représentant permanent de la SA HF COMPANY, préside
de la SAS ACBS
CONSEIL D'ADMINISTRATION
Annie LUDENA Administrateur de HF COMPANY
09/05/96 | Chargée de mission auprés de
la présidence
Dominique GARREAU Administrateur de HF COMPANY | Gérant de FEURL Administrateur de la SAS CEERAM
30/06/05 Dominique Garreau
Gérant SARL LAN Conseil
Olivier SCHUMACHER Administrateur de HF COMPANY Directeur Général Mont | Gérant de SCI des CROCODILES
02/06/06 Blanc Alpen Stock Gérant de SCI des COCCINELLES
Directeur Général Grandeq Gérant de CHAPTAL & Co
Jorasses Holding Gérant de SARL LA COMPAGNIE DE L'AN |
Joél SAVEUSE Administrateur de HF COMPANY Directeur Général de Gérant de la SARL le Clos Fleuri
14/05/07 REAL Membre du Directoire du Groupe
METRO GMBH SCHLUTERSTRASSE
DUSSELDORF Allemagne
Nicolas RAZAFIN 29/05/09 Administrateur de HF COMPANY Président de Metronic
DIRIGEANTS DE FILIALES
Philippe CAPOCCI 30/03/00 Dirigeant de BENELOM
Guillaume RISSOAN 20/06/00 Dirigeant METRONIC ltalie
Dirigeant de AVIDSEN ltalie
Carlos PEREIRA 30/11/01 Dirigeant de Avidsen Electronica
Frédéric MOUTHON 30/03/03 Directeur Général de KAORKA
Nicolas RAZAFINJATO Directeur Général de METRONIC
01/12/06 Directeur de METRONIC LTD
Président dOMENEX
Patrice FRYSON Directeur Général de LEA
02/04/07 Président de LEA Surgetek
Président de LEA Asia
Alexandre CHAVEROT 21/09/07 Président de AVIDSEN
Xavier BAILO 30/09/07 Directeur Général de CFI
Eric PAUL 16/11/09 Directeur Général de LOM
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CV simplifié des membres du Conseil d’Administratim

YVES BOUGET - 58 ANS

Ex-Professeur de mathématiques et physique, liéatsociologie.
Directeur commercial de la société MECAFER, MonsBOUGET fonde la marque puis la société METRONICL891
puis le groupe HF COMPANY en 1997.

ERIC TABONE - 47 ANS

DESS de gestion des PME.
Directeur Financier de la société MECAFER, Monsi€ABONE fait partie de I'équipe qui fonde METRONEKD 1991
puis le groupe HF COMPANY en 1997 d’abord en targ Birecteur Financier puis en qualité de Directg@énéral.

ANNIE LUDENA - 55 ANS

DESS de commerce international.
Madame LUDENA fait partie de I'équipe qui fonde MEDNIC en tant que Directrice des achats, postellgudecupe
au niveau groupe jusqu’en 2002 ou elle devientgghde mission auprés de la Présidence.

DOMINIQUE GARREAU - 51 ANS

Ingénieur (INPT et ENSEEIHT Toulouse).
Monsieur GARREAU fonde le cabinet d’'ingénierie KUBSIS apres une carriere significative chez EDFejbint LEA
en janvier 2001 en tant que Directeur Général. B062 le groupe HF COMPANY lui confie la responsibildu
Laboratoire des Applications Numériques.

OLIVIER SCHUMACHER - 40 ANS

DESS Gestion du Patrimoine et diplomé de la SFAIEiE3é Francaise des Analystes Financiers).
Gérant en OPCVM Actions (Groupe CIC puis INDOSUEEjonde en 2004 Mont-Blanc Alpen Stock (MBAS) cstté
de capital risque investissant dans les sociétéeso

JOEL SAVEUSE - 57 ANS

CPA HEC.

Monsieur SAVEUSE a été successivement Présidemidhctoire de METRO France puis METRO DEUTSCHLAND
(1985-1996), PDG de LA REDOUTE (groupe PPR) de 189®97, puis Président Directeur Général déléguéharge
de I'Europe au sein du groupe CARREFOUR jusqu’edb20

NICOLAS RAZAFINJATO — 45 ANS

MBA IMD Lausanne — Diplémé de 'ESC Dijon

Monsieur RAZAFINJATO a notamment été Directeur Coenciel de la Division Mobile Electonics (Sony-1995)
Directeur Marketing Division Professionnelle (Sol§98), Business Manager de la Division Produit®rimiatiques
(Sony-2002) puis a intégré le Comité de Directiengiloupe SONY en tant que Marketing & Sales Génklahager
jusqu’en 2006. Il occupe actuellement les fonctidedrésident de METRONIC et OMENEX.
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Mesures prises au titre du gouvernement d’entrepris

Les fonctions exercées par les mandataires sos@mbdécrites dans le rapport de gestion ainsiguerémunération.

La société se réfere désormais au Code Middlerexgfodvernement d’entreprise pour les valeurs mageeh petites de
décembre 2009, disponible sur le site de Middleifextw.middlenext.com. dans la rubrique "Actualitéslompatibles
avec sa taille et la structure de son actionnariat.

Le conseil déclare avoir pris connaissance desetlénprésentés dans la rubrique « points de vigelarde ce Code.

La société fait son possible pour se conformerragles de gouvernement d’entreprises en appliquagressivement les
meilleures pratiques recommandées en adéquatiansaviaille et son organisation ; ainsi :

- Nomination d’un premier administrateur indépemtden 2006 et d'un second en 2007 avec I'objedifriver a
3 administrateurs indépendants sur 9 administrateu

- Adoption d'un reglement intérieur le 14 mars 2007

A ce titre, le conseil d'administration a mis ermg# une procédure d’auto évaluation de son fonutioent et de la
préparation de ses travaux conformément a {d8°t6commandation du code.

Informations particulieres relatives aux mandataires sociaux
Il n’existe aucun lien familial entre les mandagaisociaux de la société.

Pour les besoins de leurs mandats sociaux, les resndu Conseil d’Administration et de la DirectiG&nérale sont
domiciliés au siége social de la société.

A la connaissance de la société et au jour debliésement du présent document, aucun des membreSodseil
d’Administration et de la Direction Générale, auisdes 5 derniéres années :

- n'a été condamné pour fraude,
- n'a été associé a une faillite, mise sous ségpiestliquidation,
- n'a fait I'objet d’'une incrimination ou sanctiopublique officielle prononcée par une autorité ig&ite ou

réglementaire.
- n'a été empéché par un tribunal d’'agir en qualéémembre d'un organe d’administration, de dicecthu de
surveillance ou d’intervenir dans la gestion oadaduite des affaires d’'un émetteur.

Conflits d’'intéréts au niveau des organes d’adminisation, de direction et de surveillance et de
la Direction Générale

A la connaissance de la société et au jour debliésement du présent document, aucun conflit éféts n’est identifié
entre les devoirs de chacun des membres du Cah&dininistration et de la Direction Générale a béd de la société en
leur qualité de mandataire social et leurs intgpétses ou autres devoirs.

A la connaissance de la société et au jour debliésement du présent document, il n'existe pasral@ement ou
d’accord conclu avec les principaux actionnaires, clients ou des fournisseurs aux termes destueldes membres du
Conseil d’Administration et de la Direction Général été sélectionné en cette qualité.

A la connaissance de la société et au jour debliésement du présent document, il n'existe pasedgiction pour les

membres du Conseil d’Administration et de la Dil@ttGénérale concernant la cession de leur paaticip dans le
capital de la société.
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CHAPITRE ©

RAPPORT DU PRESIDENT

Chers actionnaires,

La Loi fait obligation au Président du Conseil diAuhistration des sociétés anonymes dont les tikmeg admis aux
négociations sur un marché réglementé (Euronexs)Ria rendre compte, dans un rapport joint a agliuConseil :

= De la composition du conseil et de I'applicationpiincipe de représentation équilibrée des femrheles® hommes
en son seilf, des conditions de préparation et d'organisatiea ttavaux du Conseil, des éventuelles limitations
apportées aux pouvoirs du directeur général, deserices faites a un code de gouvernement d’eigecpt des
modalités particulieres relatives a la participaiiles actionnaires a I'’Assemblée Générale.

= Des procédures de contrble interne et de gestismisigues mises en place par la Société.

Ce rapport précise également les principes et ségieétés pour déterminer les rémunérations ettayas de toutes
natures accordés aux mandataires sociaux et lee#lé susceptibles d’avoir une incidence en cdée’publique.

Le présent rapport a été soumis a I'approbatio@aioseil d’Administration le 11 mars 2011 et trarsanix commissaires
aux comptes.

Ce rapport a été établi sous la responsabilitérdsident et avec la collaboration de la Directicdln&ale, la Direction
Financiere Groupe, la Direction des Affaires Juyigis et Sociales, les Directions Financieres desdsi francaises et la
Direction Informatique qui se sont rencontrés @uss fois.

| - LA GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

En matiére de Code de gouvernement d’entreprigeg société se réféere désormais au Code Middletegbuvernement
d’entreprise pour les valeurs moyennes et petites décembre 2009, disponible sur le site de Middiene
(www.middlenext.com. dans la rubrique "Actualitéi}apres le Code de référence.

Le conseil déclare avoir pris connaissance deseilénprésentés dans la rubrique « points de vigglande ce Code.

Le rapport du Président de I'année derniere priégiseune recommandation du Code n'avait pas éi¢iesgoncernant
l'auto-évaluation des travaux du Conseil. Début 20dne procédure d’auto-évaluation des travaux dos€ll a été
initiée. Elle a pris la forme d’'un questionnaireveyé a I'ensemble des administrateurs. Les résultatcette évaluation,

les pistes d’amélioration envisagées ainsi que&esntuelles suites qui y seront données seronitectans le prochain
rapport du Président.

1. Le Conseil d’Administration
1.1. La composition du Conseil
Le Conseil est actuellement composé de 7 membres :

= Président du Conseil et Directeur Général : YvedBET

= Directeur Général Délégué : Eric TABONE

4 Article L.225-37 modifié par la loi du 27 janvi2011 relative a la représentation équilibrée denifees et des hommes au sein des conseils
d’administration et de surveillance et a I'égalfiéofessionnelle S
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= Administrateurs : Annie LUDENA
Dominique GARREAU
Olivier SCHUMACHER
Joél SAVEUSE
Nicolas RAZAFINJATO

Les ages, nationalités, expériences et compétateesnembres du conseil sont rappelés en page 1ld@aument de
référence et le nombre d'actions détenues darxlété en page 18.

Parmi les membres du Conseil, 2 d’entre eux: &INMCHUMACHER et Joél SAVEUSE, sont considérés cemm
indépendants conformément a la définition donnéel@&ode de gouvernement d’entreprise Middlenexidédcembre
2009. En effet, selon la huitieme recommandationCdde Middlenext de gouvernement d’entreprise pesirvaleurs
moyennes et petites, les critéres permettant ddiguan membre du conseil d'indépendant sontsigivants :
* Ne pas étre salarié ni mandataire social dirigdaria société ou d’'une société de son groupe paad'avoir été
au cours des trois dernieres années,
* Ne pas étre client, fournisseur ou banquier sigaifi de la société ou de son groupe ou pour lelgusbciété ou
son groupe représente une part significative divieé,
* Ne pas étre actionnaire de référence de la société,
* Ne pas avoir de lien familial proche avec un maaidatsocial ou un actionnaire de référence,
* Ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au cdesstrois derniéres années.

Le nombre d’administrateurs indépendants seloredigésres définis par le Code de référence est derZ membres du
Consell soit plus de 28% avec I'objectif d’arrivie3 membres indépendants sur 9 membres du Cob'sdjectif de la
Société est de s’entourer de membres indépendamtstant une expertise sur un domaine d’activitéadgociéte.

A cet égard, pour passer de 2 a 3 membres indépenda Président du Conseil d’Administration ait@vles
administrateurs a faire des propositions de nonainate nouveaux administrateurs indépendants asedaafin qu'’il les
présente aux prochaines Assemblées Générales, @tacisé qu’aucune nomination en ce sens n'estogémp a
I’Assemblée Générale du 10 juin 2011.

Le Conseil d’Administration a mis en place une figlie d’entrée d’administrateurs indépendants appbune expertise
particuliére au regard de la pertinence de laégratde HF COMPANY :

- Finances : Monsieur Olivier SCHUMACHER
- Distribution : Monsieur Joél SAVEUSE entré au €eihd’Administration le 14 mai 2007
- Technologie :  a pourvoir

En outre, d'une fagon générale, a la connaissaada &ociété, au jour de I'établissement du présmytort, il n'existe
aucun conflit d’intérét entre les devoirs de chadaa membres du Conseil vis a vis de la Socid&ues intéréts privés ou
autres devoirs.

Représentation des femmes et des hommes au s€ordeil :

A titre préalable, il est rappelé que le Conserhporte parmi ses membres une femme et six hommes.

Le principe de représentation équilibrée des femsteles hommes en son sein constitue un des élgeévaluation
du conseil.

1.2. Le cumul des mandats
La liste des mandats et fonctions exercés par leswbres du Conseil figure page 139 du document tirerice.
Messieurs GARREAU et SCHUMACHER exercent des mandktns des sociétés non coOtés francaises. Monsieur
SAVEUSE est administrateur dans des sociétés fisagat étrangéres.

1.3. Les conditions de préparation des travaux ahséll
Pour permettre aux membres du Conseil de prépétement les réunions, le Président s’efforce dedecommuniquer
toutes informations ou documents nécessaires jpléalant.
Chagque fois qu'un membre du Conseil en a fait laalede, le Président lui a communiqué dans la mekupmssible, les
informations et documents complémentaires qu'iirdésecevoir.

1.4. La tenue des réunions du Consell
Les convocations ont été faites par écrit 8 jowsywins a I'avance. Les réunions se sont tenuesiége social. Le
Consell s’est réuni 3 fois au cours de I'année 2Qifkssiduité des membres du Conseil n'appelle gmsommentaires
particuliers. Au cours de I'année 2010, le tawpdricipation s'éléve en moyenne a 79%.
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Les commissaires aux comptes ont été convoquégtariéon du Conseil d’Administration qui arréte esnptes annuels,
les comptes semestriels et les documents de ggstoisionnels et ils y ont effectivement participé

1.5. Le réglement intérieur du Consell
Le Conseil a adopté un réglement intérieur midgarelsur le site de la société

1.6. Sujets débattus lors des réunions du Cortdeillee d’activité
Les réunions du Conseil ont porté sur les poirevemt de sa compétence et sur les décisions &itéves stratégiques du
Groupe.
Au cours des Conseils d’Administration de I'anné&l@, les administrateurs en plus de I'examen desptes ont
principalement étudié des opportunités de croissamxterne, la possibilité d’apporter des gararisscaires aux filiales
étrangeres.

1.7. Organisation et fonctionnement des comitésialigés
Le Conseil n'a constitué aucun comité spécialisé.
Les dispositions |égislatives relatives au comigudit (articles L. 823-19 et L. 823-20 du Codeadenmerce) entrent en
vigueur a I'expiration d'un délai de huit mois sait la cloture du premier exercice ouvert a comgtef® janvier 2008
au cours duquel un mandat au sein de 'organe diasimation vient a échéance. Aucun mandat de merdharconseil
d’administration n’est venu a échéance chez HF Gamyglepuis 2008. En conséquence, HF COMPANY n'astgmcore
tenue a I'obligation de constituer un comité d’awdi a réunir son conseil pour remplir cette famttiEn conséquence, la
société n'applique pas les recommandations suorappupart-Lafarge sur ce sujet.

2. Limitation des pouvoirs du directeur général

Aucune limitation spécifique n'a été apportée gaCbnseil d’Administration aux pouvoirs du Direaté&enéral qui
sont définis ainsi dans les statuts de la Société :

« Le Directeur Général est investi des pouvoirs liess gtendus pour agir en toute circonstance au denta Société.
Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objetiabet sous réserve des pouvoirs expressémerith s par la Loi
aux assemblées d'actionnaires ainsi qu'au Consgitidinistration. Il engage la Société méme par aetes ne
relevant pas de l'objet social, a moins que la &gche prouve que le tiers savait que l'acte dépasst objet ou ne
pouvait I'ignorer compte tenu des circonstancegefirésente la Société dans ses rapports aveddes duxquels
toutes décisions limitant ses pouvoirs sont inopples. |l peut étre autorisé par le Conseil d'Adistiation a

consentir les cautions, avals et garanties donnés lp Société dans les conditions et limites fix@es la

réglementation en vigueus.

Il en est de méme du directeur général délégué.

3. Principes et régles de détermination des réemunératns des mandataires sociaux

3.1 Rémunération des membres du Conseil (jetopsédence)
L’Assemblée Générale a fixé le montant global d#erjs de présence a 30 000 € pour I'exercice 2008 eexercices
ultérieurs et jusqu’a décision contraire.
Dans un souci de bonne gouvernance, la répartitem jetons de présence est notamment fonctionagsiduité des
membres au Conseil.
Le Conseil répartit, conformément au réglementrieté, entre ses membres indépendants lesdits sjetefon les
modalités suivantes : 750 € par présence au Catigeiministration et par administrateurs.

3.2 Rémunération des dirigeants mandataires
Le Conseil arréte la politique de rémunérationmasdataires sociaux et les rémunérations de ctiieur.

Cette politique porte de fagon exhaustive suréesunérations fixes, variables et exceptionnellegjagiles s'ajoutent les
avantages de toute nature consentis par la Sdoéétaites, indemnités de départ, ...).

Elle est déterminée non seulement en fonction akatr effectué, des résultats obtenus, de la restmiité assumée mais
encore au regard des pratiques observées danatiepreses comparables et des rémunérations dessalitigeants de
I'entreprise.

Quand un dirigeant est rémunéré en tant que dirigd'ane filiale, il n'est pas rémunéré par la Holglau titre de son

mandat. Inversement, quand un dirigeant est rémaupg@r la Holding, ses mandats sociaux dans ledefline sont pas
rémuneérés.
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3.2.1. Détermination de la partie fixe
La rémunération fixe a été révisée pour 2008 patdaseil du 25 septembre 2007. La précédente oévigmontait a
2005.
Une révision de la rémunération fixe est interveauef” juillet 2009 avec une augmentation de 2,4% déiaunération
du Président du Conseil d’Administration Monsiewe¥ BOUGET et une augmentation de 3,8% de la rératiog fixe
de I'administrateur et Directeur Général Déléguénsleur Eric TABONE.

3.2.2. Détermination de la part variable de la rémunénatio
La rémunération variable est fondée sur un pouagentonstant du résultat net consolidé du GroupgdDrcentage qui
n'avait pas varié depuis la création dHF COMPAN¥ta revu a la baisse pour étre fixé a 0,9% (aude1%) a compter
de I'exercice clos au 31 décembre 2008.

3.2.3. Stock options et attribution gratuite d’actions
Aucun mandataire ne bénéficie de stock-optiond,autions gratuites.

3.2.4. Indemnités, avantages et rémunérations accordémangataires a raison de la cessation
ou du changement de leurs fonctions
Il nexiste aucun avantage spécifique prévu powgeart des mandataires sociaux.

3.2.5. Retraites
Il n'existe aucun régime de retraite spécifiquedlita qualité de mandataire. Messieurs BOUGET eBONE, Président
Directeur Général et Directeur Général Délégué stieMLUDENA, Chargée de mission bénéficient du régitaeetraite
par capitalisation en vigueur pour les cadres d¢olding HF COMPANY.

3.2.6. Avantages en nature
Messieurs BOUGET et TABONE bénéficient d’'un avaeteg nature, a savoir une voiture.

3.2.7. Contrat d’'intéressement
La société HF COMPANY ayant un effectif habituelmgrenant plus d'un salarié et moins de cents salates
mandataires sociaux bien que ne cumulant pas deatale travail avec leur mandat bénéficient paeption de I'accord
d’'intéressement mis en place au cours de I'exe2068.

4. Participation des actionnaires a I’Assemblée Généla
Les modalités de participation des actionnairesfssemblées Générales figurent a I'article 35 thtsits.

Il est justifié du droit de participer aux AssenddéGénérales par l'enregistrement comptable des t#tu nom de
I'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pounsmompte au troisieme jour ouvré précédant l'askmmd zéro heure,
heure de Paris (i) soit dans les comptes de tiiogsinatifs tenus par la société, (ii) soit dansdemptes de titres au
porteur tenus par I'intermédiaire habilité.

L'inscription ou I'enregistrement comptable desitau porteur est constaté par une attestatigradigipation délivrée
par l'intermédiaire habilité.

A défaut d'assister personnellement a I'assemlgigectionnaires peuvent choisir entre l'une d@s formules suivantes :
(i) Donner une procuration a la personne physiquenorale de son choix dans les conditions de ¢lkerti. 225-106 du
Code de commerce; (ii) Adresser une procuratianstiété sans indication de mandat ; (iii) Vo&ar gorrespondance.

Les demandes d'inscription de points et/ou progsrésolutions a I'ordre du jour par les actionesidoivent étre
envoyées au sieége social, par lettre recommandée damande d’avis de réception [ou par voie dedéénunication

électronique], au plus tard vingt-cing jours avientenue de I'Assemblée Générale sans pouvoira&tressées plus de
vingt jours aprés la date de publication au BALO'aes préalable.

5. Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cd®ffre publique

Ces éléments sont exposés dans le rapport du Consei
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Il. Procédures de contrble interne et de gestion gaisques

Cette partie du rapport est destinée a rendre eo(ofEst a dire a relater et a expliquer) des mtoEs de contrdle interne
mises en place par la Société.

La SA HF COMPANY étant une société téte de grosps,procédures de contrdle interne portent a $asfmi le contrdle
de l'activité des filiales et sur I'élaboration d& information consolidée fiable.

L'objectif du systeme de contrble interne est dévpnir et de maitriser les risques résultant detiVieé. Comme tout
systeme de contr6le, il n’élimine pas ces risquass tente de prévenir leur survenance et de mieimésir conséquence.

Le processus s’articule autour de trois axes :

- L'optimisation des opérations.

- La conformité aux lois et aux réglementations.
- La fiabilité des informations financiéres.

Le rapport aborde :
1. Le contexte global d’organisation du groupeest@nséquences sur le niveau général de conitétaé.
2. Les principaux risques identifiés et les crised® leur sélection en insistant sur les spédficgue notre
activité induit sur le contréle de ces risques.
3. Les procédures de contrdle interne mises ere®ac ces risques en partant toujours du niveazodidle le
plus opérationnel pour remonter vers le plus hargau de contrdle. Les outils mis a la dispositienchacun des
acteurs de la chaine de contr6le interne sontligétai chaque étape.

|. Une démarche active au sein du groupe de maintied'un fort niveau de contrble interne ;

Un fonctionnement opérationnel autonome et décetisé couplé a un systeme de contrdle centralisé :

En raison de I'organisation générale du Groupe MPANY jouit d’'un niveau renforcé de contrdle imte. En effet, la
culture selon le principe « Délégation / Controlgesmet une approche autonome et réactive de {aleaffiliales tout en
respectant une cohérence forte des procédurestiélecinterne pour I'ensemble du groupe.

Toutes les filiales disposent d’'une structure irhéfante avec une véritable équipe dirigeante. Botant, elles rendent
compte selon des schémas structurés et identifilles. utilisent en outre le méme outil informatiggei assure a la
Holding une information standardisée et récurre@& fonctionnement permet une vision globale etdggme pour un
meilleur pilotage de l'organisation ce qui n'emp@chas chaque structure de bénéficier d’un foncéoment trés
largement autonome.

La Direction Générale du Groupe, dernier échelonsdas niveaux de contrble interne, est le garantedpect des
procédures et de l'architecture du systeme d'infdirom. Elle s’appuie au niveau de la Holding sue ubirection
Financiére Groupe et une Direction Informatique.

Le contrdle interne fait intervenir 5 acteurs pi@eix au niveau des filiales ou au niveau de ladiigl :
- Les Directions Fonctionnelles de la filiale.

- Les Directions Financiéres des filiales.

- Les Directions Générales des filiales.

- La Direction Financiére du Groupe.

- La Direction Générale du Groupe.

Un systeme informatique en réseau :

Tout le systéme informatique du Groupe a été cafipude répondre aux objectifs suivants :
- Acces constant de la Holding a toutes les inforomsti (commerciales, financiéres, approvisionnement,

logistique) disponibles au niveau des filiales.
- Remontée quotidienne d’indicateurs de gestion gfitfhes et consolidés sous forme de tableaux de& &ac
toujours la possibilité d’aller du plus généralpus détaillé.
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La qualité du dialogue liée au contrble internereeés fonctions filiales et les fonctions groupesse par le fait de
disposer en méme temps des mémes informations.ivaawn de la filiale, ces informations sont regraagpélans des
tableaux de bord de syntheése sous l'outil «<HF BOARIbrs que chez HF, I'outil de mise a dispositd@s données
s'appelle «<CONSO».

Les indicateurs de gestion qui remontent sont der@avariée et sont ciblés sur les principaux alesontrole : niveau
des ventes selon plusieurs grilles de lecture aniv@achat et de prestations externes, stocksyumegtniveau de remise
arriere, trésorerie, recouvrement client...

HF COMPANY a toujours attaché la plus grande immuaee au fait de disposer d'un outil qui lui soibopre et dont son
service informatique assure la maintenance et éesldppements parfaitement adaptés.

Une structuration de I'information :

Le Groupe considere comme essentiel la fagon daftrimation commerciale et financiére est struéaurl’objectif est
d’'avoir une information signifiante et lisible. LE8rections Générales des filiales doivent respems schémas.
L’objectif est d’avoir une information commerciadgructurée selon le plan marketing et commerciafagnille et sous
famille articles et en famille clients (par enseigh

L’information comptable est aussi structurée selnmplan comptable facilitant la consolidation desmEes et en fonction
d’'un schéma de reporting commun a toutes les stregtet facilitant la comparaison.

Il. Analyse détaillée des principaux couples risque/ procédures de contrble interne :

A. Principe de sélection des risques :

La liste des principaux risques retenus dans leecdd ce rapport pour expliciter le processus adrgke interne mis en
face ont été établis en fonction de deux critéres :

- La probabilité de réalisation du risque,

- L'impact du risque sur la valeur de la filiale cencée.

On distingue les risques d’ordre généraux (qui eoment toute activité économique d’'une structuréadle similaire) de
ceux specifiques (liés directement a I'activitéglaupe HF COMPANY et a ses caractéristiques pryp@estains risques
généraux sont amplifiés par le secteur d’activééF COMPANY (forts niveaux de stock liés a la gestdes linéaires,
exigences des clients Grande Distribution...).

On peut résumer les risques retenus sur cetteamatri

Risques généraux Risques généraux amplifiés par Risques spécifiques
le secteur d’activité
Optimisation des | Crise de liquidité. Mauvais recouvrement client. | Baisse de cours USD.
opérations Rupture des approvisionnement{sAugmentation des remises arriéres.
ou sur-stockage. Perte de référencement.

Pénalités logistiques.

Conformité Iégale et | Non-respect des normes.

réglementaire Propriété intellectuelle.

Fiabilité de Fraude comptable. Fiabilité des provisions surkstod-iabilité des provisions pour remises
I'information arrieres.

financiére

B. Descriptif des principales procédures de contrél:

B.1. Les risques liés a I'optimisation des opératio ns

a) Risques commerciaux :
L'augmentation non maitrisée des remises arrieres

La Direction Commerciale accorde les remises asiélans le cadre de la délégation donnée par é&ztivin Générale et
suit les montants accordés et leur impact par nagpihistorique des relations commerciales et budgets.
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La Direction Financiére de la filiale sort chaqueisrun relevé des montants accordés et en coliifrdfEact.

La Direction Générale signe I'ensemble des contsitsule leur effet et s’assure ensuite de la cterapplication des
taux et des bases des remises arriéres accordées.

La Direction Financiére du Groupe analyse I'évantides montants en observant la marge dégagédedamorting.

La Direction Générale du Groupe dispose de la ggathdes effets des remises arrieres en «CONSOst eqjgable
d’'analyser I'impact par clients et par produitdeE'assure que I'évolution est conforme aux olifestratégiques fixés et
harmonieuse avec le développement du chiffre drafa

Perte de référencement d’'une enseigne

La Direction Commerciale répond aux appels d'ofeesuit chaque client de facon adaptée en engetates contacts
étroits et réguliers. Elle dispose de tous lesl®di mesure de son activité par enseignes jusguitation des linéaires
lui permettant de détecter rapidement une évoludifavorable de I'activité avec une enseigne. Bregelle synthétise la
remontée des informations terrain de la force deeve

La Direction Générale analyse les outils de symthifssI'activité et entretient des contacts régsilerec les acheteurs lui
permettant de se faire une idée précise et didecta qualité de la relation commerciale.

La Direction Générale du Groupe contrble les éat€A et de marge lui permettant d’avoir une vigioécise du niveau
d’activité par enseigne et de son évolution papoapau passé et aux objectifs. Elle recoupe lfesrmations de toutes les
filiales sur I'état de la relation avec une cemr&nfin, elle dispose d’un contrdle juridique desituation contractuelle du
référencement.

b) Risque du cycle des approvisionnements :

Rupture des approvisionnements ou sur-stockage

Les Directions des approvisionnements vérifient lesaux de stock en prenant en compte les constiomeales
opérations et les ruptures. Elles suivent le réapgionnement en fonction de deux axes : éviterslasstocks et les
ruptures.

La Direction Financiére de la filiale contrdle lweau des lignes d’import et le niveau global dackt

La Direction Générale, lors des comités de pilotageifie 'adéquation de son niveau de stock pgport a I'activité en
fonction des indicateurs de rupture ou inverserdestindicateurs de faible rotation.

La Direction Générale du Groupe mesure le respestdikux objectifs simultanés de maitrise du nivéaustock et
d’amélioration du taux de service (ou baisse du thurupture).

¢) Risque du cycle logistique :

Pénalités défaut de préparation ou de conditionnerhe

La Direction des Approvisionnements s’assure dpaefs par le fournisseur, du cahier des chargeastigge au moment
du contrdle réception.

La Direction Financiéere suit les litiges clientsr ggpologie. Elle constate la nature des déductisums reglement et
controle le niveau des pénalités liées a des prmsede logistique. Elle assure des réunions dehégatavec les
Directions concernées sur les litiges.

La Direction Générale négocie les contrats anngalsfixent les causes de pénalités. Grace aux ctmtaguliers,
entretenus conjointement avec la Direction Commaégciavec l'acheteur, elle peut relever les dydfonoements
majeurs par rapport a I'organisation logistiquectient.

La Direction Financiére du Groupe reléve le nivdas pénalités lors de I'analyse du reporting mdrstule niveau des
déductions lors de I'analyse de I'encours clietituégon recouvert.
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d) Risques financiers :

La défaillance du recouvrement client :

La Direction Financiére de la filiale contréle I\eerture des comptes clients (avec recherches diivdtions financieres),
les conditions de paiement accordées et fixe, enartation avec la Direction commerciale, le nive&ncours autorisé.
Un systeme de suspension des commandes pour litigesésolus ou dépassement de I'encours perméinder le
montant de créances potentiellement irrécouvrabliés utilise aussi des outils de recouvrementyaeh®se (par échéance
et par client). Enfin, la circulation de linformian sur les litiges entre les services financiersc@mmerciaux est
entierement sous informatique ce qui permet deiwoinédiatement la situation du dossier.

La Direction Générale de la filiale contr6le, viaHE BOARD » comme outil de synthése et lors desiohs de
coordination régulieres, le niveau du retard danmetouvrement client.

La Direction Financiére du Groupe utilise I'état sithése sous « CONSO » et s’assure que le nokeaetard par
rapport aux échéances évolue favorablement. Elssare aussi du respect des échéances intra-groupe.

La crise de liquidité d'une filiale

La Direction Financiére de la filiale suit quotidieement le niveau de ses comptes bancaires eti®ads respect des
lignes autorisées. Elle établit une remontée pi@vielle de trésorerie par décade.

La Direction Générale contréle le niveau de ladrége et s’assure de la possibilité de financerdgérations en cours
lors des comités de pilotage hebdomadaires.

La Direction Financiére Groupe grace a la remoptfedécade vérifie le respect des lignes et leéqaation. Elle dispose
en outre d’'une synthése de la trésorerie dansilleuCONSO » qui lui permet de porter un regardiquie sur le
prévisionnel de trésorerie par décade. Enfin, &leure un role de trésorier du groupe dans le aidrdéusions d’échelle
d'intéréts et dispose a ce titre d’un outil de reide et de synthése quotidien directement des kanqu

La Direction Générale du Groupe dispose de la ggetlilu besoin en fonds de roulement par activiéspbse de tous les
outils dans «CONSO» pour suivre le niveau de stieskengagements achats, I'activité, le niveatedeuvrement clients
et la trésorerie disponible. Elle est donc a mémedar un éventuel risque de liquidité et d'alerser I'adéquation des
modes de financement de I'activité.

e) Risque de marché :

Baisse du cours du dollar

La Direction Financiére de la filiale s’assure dg® besoins en USD sont correctement évalués etrtésa la Direction
Financiere Groupe qui centralise les opérationsalverture. Elle dispose pour cela d’'une éditiontls§tigue du carnet
de commandes en USD par date prévisionnelle d'écieé#® chaque décade, elle doit réajuster son lcdécbesoin.

La Direction Générale de chaque filiale suit I'ax@n du cours afin d'évaluer I'impact sur les nesgt de prendre une
décision a temps sur les prix de vente.

Pour se prémunir des fortes variations des couchdrge, la Direction Financiére de la Holdingcentact régulier avec
les salles de marché, effectue des achats régdidignes de dollars. Elle analyse les besoindili@es et détermine une
politique de couverture adaptée afin de permetteetqut retournement brutal de tendance soit arabrtilissé » dans le
temps.

La Direction Générale analyse régulierement leslidts des opérations de change pour vérifier fukdt en adéquation

avec la stratégie de couverture déterminée ets'asgie I'objectif de préservation des margesesst.tElle s'assure aussi
du fait que les Directions Générales disposenbtigien de repli en cas de forte variation & lssbaide 'euro.
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B.2. Les risques liés a la conformité aux loiseta  ux réglements

Non-respect d’'une norme

Le service Recherche et Développement effectueetdserches réglementaires préalables a toute roatiifh produit ou
tout lancement. Le service approvisionnement stasda I'existence systématique d'un dossier conmgigetontrdle des
normes rempli par le fournisseur.

La Direction Générale de la filiale suit le rétriaaming de lancement d’un produit et s’assure dealaation dans les
temps requis par le service Recherche et Développem

La Direction Générale du Groupe contrble la Iégadit se tient informé des évolutions des réglenmiensapplicables sur
les produits stratégiques. Elle fait au besoinrimeir la Direction financiére du groupe pour eftex un contrdle
juridique.

Respect et sauvegarde de la propriété intellectuell

En cas de lancement d’une nouvelle marque ou d’adyit innovant, la Direction Financiére filialeittanener une étude
d'antériorité des propriétés intellectuelles (masjet brevets) et procéde au dépdt des marqueseettd jugés
stratégiques.

La Direction Générale de la filiale évalue les letsvou marques qu’elle juge stratégique.

La Direction Financiére du Groupe intervient pouivee les procédures de dép6t par des interversatdstionnés par le
groupe, Vvérifie les procédures de surveillancesstiie le suivi juridique en cas de contentieux.

La Direction Générale du Groupe grace aux étatsydghese fournis par la Direction Financiére s’essgue le
portefeuille de marques et de produits fait I'oljes protections adaptées.

B.3. Les risques liés a la fiabilité de l'informati  on financiére

La fiabilité des provisions pour remises arrieres

Une fois le niveau des remises arrieres validé ogifractualisé entre la centrale d’achat d’'une garta Direction
Commerciale sous le controle étroit de la Direct®@nérale d’autre part, les charges liées suivanprocessus de
contrdle interne a différents niveaux :

- La Direction Commerciale saisit conjointement@lgDirection Financiére les niveaux des remisaeras accordés : le
fait que deux services différents participent @Eessus de saisie assure la correcte interpréeis contrats.

- La Direction Financiére contrble le niveau desvmions accordées en éditant un relevé et en dorsmm accord aux
appels d’'acomptes. Elle effectue des contrdlesotdérence et s’assure du respect du cadre |égalmnmént par rapport
aux conditions générales et particulieres de vente.

- La Direction Générale de la filiale assure deofagéguliére des réunions de synthése avec lestins Financiére et
Commerciale pour étudier 'impact des contrats reées et de leur correcte application.

- La Direction Financiére du Groupe contrble cégee sur le reporting mensuel. De plus, un poietpgnctuel de I'état
de restitution de ce poste dans le systeme de tém@utomatique d’information sur I'activité pernut vérifier une
nouvelle fois la cohérence des taux accordés.

La fiabilité des provisions pour stock

- La Direction des Approvisionnements identifie ubgrement, a I'aide des études de rotation, |é&reéces a faible
rotation nécessitant une prise de décision paidieul Le service logistique souléve les probléniés &u stock (sur-
stockage ou vieillissement), a la fois d'une fagmuelle et par I'outil informatique.

- La Direction Financiere de la filiale effectuesdequétes sur le stock afin de s’assurer quertegdures décrites ci-
dessus permettent une remontée exhaustive despreblde rotation.

- Des réunions de travail régulieres permetterst Bitection Générale de faire la synthése des stat#ntifiés comme
ayant une rotation problématique et des solutimrmarserciales potentielles. En fonction de ces élésmaile prend la
décision du transfert physique et informatique ek stocks dans un dépdt bien identifié, provisicnté0%.

- La Direction Financiérdu Groupe suit I'évolution des provisions sur stbdgh le reporting mensuel).
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- La Direction Générale du Groupe s’assure a l'alderequétes appropriées que lidentification ésh Baite, que la
structure est mobilisée sur ce sujet et que desneeadéquates sont prises.

La fraude comptable dans une filiale

- Par le rapprochement bancaire quotidien, la Boad=inanciéere de la filiale s’assure de la fi@bikt de I'exhaustivité de
sa comptabilité d’engagements par rapport aux muoews financiers enregistrés dans les livres beegailoute
inscription absente de la comptabilité ou de stevéebancaire est sélectionnée et suivie jusquiadglement définitif.

- Par ailleurs, le montage bi-annuel d’'un dosskerrévision comptable permet de synthétiser lesrimddions sur un
document unique, de les contrdler et de décrireniéthodes de calcul retenues. Enfin, les auditscdawptes faits deux
fois par an par les commissaires renseignent leeciddins Financiéres sur la fiabilité et la Iégaties comptabilités.

- La Direction Générale de la filiale contrdle, Viautil informatique, la trésorerie et assiste agunions de synthése des
commissaires aux comptes.

- L'utilisation de l'informatique donne a la Diréoh Financiére du Groupe, un accés immédiat a ¢erde de la
comptabilité des filiales pour vérifier la régutaret la conformité du rapprochement bancaire. afhiréle supplémentaire
des comptes est fait, avec le dossier de révidmns, de la consolidation et avec la vérification ldecohérence du
reporting. Enfin, la synthése des commissairescauxptes apporte une assurance supplémentaire.

CONCLUSION

L'organisation du Groupe HF COMPANY se base sur filedes autonomes, véritables entreprises dotiestructures
opérationnelles et décisionnelles autonomes. Ltureulde gestion du groupe s’articule donc autourdadeotion de
délégation / contrdle.

Au-dela des impératifs légaux et de la notion siadidde reporting, le contréle interne constitue dgour HF

COMPANY un impératif absolu de maitrise de la tigde délégation accordée aux équipes dirigeargssfiiales. La
notion de contrdle interne est une des composaféate la culture de gestion du groupe.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES,

ETABLI EN APPLICATION DE L'ARTICLE L225-235 DU CODE DE
COMMERCE SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE HF COMPANY POUR CE QUI
CONCERNE LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE RELATIVES A
L'ELABORATION ET AU TRAITEMENT DE L'INFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE

(Exercice clos le 31 décembre 2010)
Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dedeté HF COMPANY et en application des disposgide I'article

L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentutne rapport sur le rapport établi par le pesidie votre société
conformément aux dispositions de l'article L. 225e81 Code de commerce au titre de I'exercice @o81 décembre
2010.

Il appartient au président d’établir et de soursedtr’approbation du conseil d'administration upp@t rendant compte
des procédures de contrfle interne et de gestierridgues mises en place au sein de la sociétéretadt les autres
informations requises par l'article L. 225-37 dud€ade commerce, relatives notamment au dispositimatiére de
gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appetlemotre part les informations contenues danmapgeort du

président concernant les procédures de contrédeniatet de gestion des risques relatives a I'étaioor et au traitement
de l'information comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autresrirations requises par l'article L. 225-37 du Cddecommerce,
étant précisé qu'il ne nous appartient pas deieétd sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément auxe®d'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de contrélinterne et de gestion des risques relatives a I'daration et au
traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent isenen ceuvre de diligences destinées a appréciindérité des
informations concernant les procédures de contiitierne et de gestion des risques relatives abbéddion et au
traitement de l'information comptable et financi@antenues dans le rapport du président. Ces dd&g consistent
notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contr@eenet de gestion des risques relatives a I'ééibar et au
traitement de l'information comptable et financi&s®us-tendant les informations présentées danspport du
président ainsi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permishdt@aces informations et de la documentation antst;

- déterminer si les déficiences majeures du conirdékrne relatif a I'élaboration et au traitement [deformation
comptable et financiére que nous aurions relevées de cadre de notre mission font I'objet d’'untorimation
appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d/abiea a formuler sur les informations concerrastprocédures de

contrdle interne et de gestion des risques dedigtgorelatives a I'élaboration et au traitementidrmation comptable

et financiére contenues dans le rapport du présiienonseil d'administration, établi en applicatites dispositions de

I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du datiadministration comporte les autres informasioaquises a |'article
L. 225-37 du Code de commerce.

Tours, le 12 mars 2011.
Les Commissaires aux Comptes
AC Audit Conseil Deloitte & Associés

Alain COULON Olivier ROZES
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COMMUNICATION FINANCIERE 2010/2011

2010

16/02/2010 Publication des résultats annuels 28p&§ bourse).

12/04/2010 Publication du chiffre d'affaire¥ Trimestre 2010 (aprés bourse).

04/06/2010 Assemblée Générale des Actionnaires.

19/07/2010 Publication du chiffre d’affaire¥' Zrimestre 2010 (aprés bourse).

22/09/2010 Publication des résultats duSemestre 2010 (aprés bourse).

18/10/2010 Publication du chiffre d'affaire&™ Trimestre 2010 (aprés bourse)
2011

07/02/2011 Publication des résultats annuels 28ffs bourse)

18/04/2011 Publication du chiffre d'affaireS Trimestre 2011 (aprés bourse)

10/06/2011 Assemblée Générale des Actionnaires.

18/07/2011 Publication du chiffre d'affaire€"2Trimestre 2011 (aprés bourse)

20/09/2011 Publication des résultats duSemestre 2011 (aprés bourse)

17/10/2011 Publication du chiffre d'affaires dil%rimestre 2011 (aprés bourse)

LES PUBLICATIONS PRESSE 2011

Le 7 Février 2011

Trés forte croissance des résultats 2010 :
Croissance du chiffre d’affaires de +5,5%. Progressn du résultat opérationnel de +37%.
Hausse du résultat net de +50%

Chiffres clés de I'exercice, (M€) 2009 %CA 2010 | %CA Variation
Chiffre d'affaires 138,6 - 146,2 - +5,5%
Résultat opérationnel 7,2 5,2% 98] 6,7% +37,1%
Cout de I'endettement financier 0,6 0,4% 0,4 0,1% -66,5%
Résultat Net Part du Groupe (RNGP) 4,2 3,090 6, 4,3% +50,2%
RNPG par action 1,11 € - 1,67 € - +50,2%
Dividende proposé 0,52 € - 0,80 4 - +53,8%

Une croissance qui s'est affirmée tout au long d&ekercice

Dans un marché de I'Electronique Grand Public stagrHF Company a enregistré un chiffre d’affainepeogression de 5,5% a 146,2
ME. La croissance de 'activité s'est accélérésenond semestre avec un chiffre d’affaires en leadegreés de 10% et de 15% sur le
4°Mtrimestre.

CA, en M€ 2009 2010 Variation
T1 32,9 35,9 +9,1%

T2 38,3 36,1 -5,7%

T3 33,4 34,9 +4,5%

T4 34,0 39,2 +15,3%
Annuel 138,6 146,2 +5,5%

Une tres forte progression de la rentabilité opérabnnelle et du résultat net

En dépit de la hausse des prix des composantsseatodis de main d’ceuvre de fabrication, HF Compstyparvenu a combiner une
dynamique de croissance avec une progression neadguéa rentabilité grace a I'efficacité de sa ugipain et une gestion maitrisée
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de ses charges opérationnelles. Le résultat opéneti est ressorti en hausse de 37,1% a 9,8 M€espundant a une marge
opérationnelle de 6,7% en amélioration de 1,5 point

La rigueur de sa gestion financiére a permis awmgad’enregistrer une division par 3 de son colt'eettement financier. Le
résultat net part du groupe a progressé de pl&eepour atteindre le niveau record de 6,3 M€, 5@Y€ par action contre 1,11€ en
2009.

Une situation financiére solide

Le groupe a conservé une structure financiére qudidrement saine, tout en réalisant les investisss nécessaires a
I'accompagnement industriel des succes commerdi@ucontrés par le CPL. Sous I'effet d'une augmentatie 16% de la Capacité
d’Autofinancement, la dette financiére nette st@fé a 3,6 M€ correspondant a un gearing inféricafa

Des perspectives prometteuses pour 2011 et au-dela

HF Company anticipe une croissance soutenue pawertize 2011, reposant sur la poursuite de la bastila télévision analogique
vers la télévision numérique et le fort développenaétendu dans le CPL.

« Au cours de I'année 2010, HF Company a enregisgémeilleurs résultats de son histoire. Cette perdoce, réalisée dans un
contexte de crise économique, s’est accompagnéeintiportant effort d'investissement afin d’anticigaccélération du rythme de
croissance dans les exercices futurs. HF Compangagesainsi 2011 avec une grande confiance daoapsité a signer un nouvel
exercice de croissance», commente Yves Bouget, RDgeadipe HF Company.

En s’appuyant sur les bonnes perspectives de armisset la solidité financiére du groupe, le cdndedministration proposera a
I’Assemblée Générale des actionnaires le versemetitre de I'exercice 2010 d’'un dividende en haus 54% a 0,80 euro par action,
soit un rendement de pres de 5% au cours de cldtu@d février 2011.

(*) Comptes annuels 2010 estimés et en cours d’audié comptes audités seront publiés le 11 mard 2@tés Bourse, date du
prochain Conseil d’Administration qui procédera’artété officiel des comptes 2010

Le 14 Mars 2011

Comptes annuels 2010 audités :
Confirmation des comptes estimés publiés le 07 féer 2011

Réuni a Tauxigny le 11 mars 2011, le Conseil d'Adstiation du groupe HF Company a examiné et arrét&€denptes audités du
groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2010cGemtes sont parfaitement conformes aux estimapaobliées le 07 février 2011.

Le chiffre d'affaires du groupe HF Company s'esté&l un niveau historique en 2010, a 146,2 M€, ars$e de 5,5% par rapport a
I'exercice 2009. La croissance s'est affrmée tutong de I'exercice pour atteindre 10% au ses®rdestre et 15% au dernier
trimestre.

HF Company est parvenu a améliorer sa rentabil&€ ane progression de 37,1% de son résultat openalia 9,8 M€, soit une marge
en augmentation de 1,5 point a 6,7%, en dépit dmilsse des prix des composants et des colts dedfomilvre de fabrication. Le
groupe a bien maitrisé ses charges de structurénéfficié d'un mix produit favorable en Univers §face a sa forte pénétration du
linéaire numérique en France.

Le résultat net part du groupe a également atteirmiveau record a 6,3 M€, soit un bénéfice papadae 1,67€. HF Company a tiré
parti de la rigueur de sa gestion financiére avecdivision par 3 du co(t de I'endettement finanere2010.

La structure financiére du groupe est restée péigiement saine malgré les investissements ré&afieér l'industrialisation du CPL
grace a une augmentation de 16% de la capacittofifeuncement. L'endettement demeure a un nivésufaéible et représente moins
de 5% des fonds propres.

L'exercice 2011 s'annonce sous les meilleurs aesmeec un important chiffre d'affaires embargééali passage a la télévision
numérique dans les régions francaises les pluséderd peuplées, et la poursuite d'importants cisntspérateurs en CPL. En
s'appuyant sur ces deux moteurs, HF Company entendigner un nouvel exercice de croissance restabl

Assemblée générale et dividende fort de ces bopadermances et de perspectives solides, le Cod%&lministration confirme
proposer un dividende en hausse de 54% a 0,80pauraction a la prochaine Assemblée générale qtieseéra le 10 juin 2011. Le
rendement atteindrait ainsi prés de 5% au coursl@eare du 10 mars 2011. Cette politique de distidouélevée s'inscrit dans la
tradition du groupe HF Company et n'a pas d'égentatlans I'univers technologique. La mise en paienméerviendrait le 15 juillet
2011.

Publication du chiffre d’'affaires du®itrimestre 2011, le 18 avril 2011 aprés Bourse

HF Company est un acteur majeur sur le marché deiVers TV notamment de la TNT, de la technologie €t de la confortique. A travers le métier
Haut-Débit, le groupe est également leader mondtal Splitters. Coté sur I'Eurolist (compartimeni BF Company est labellisé entreprise innovante
par OSEO ANVAR (n°A0912002F) et est éligible auRIFC

-
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Le 18 Awvril 2011

Chiffre d’affaires du ler trimestre 2011 en ligne aec les attentes
Bonne dynamique en France, activité plus que douldéen CPL
Confirmation de I'objectif de croissance pour I'exe&cice

Au cours du { trimestre 2011, HF Company a réalisé un chiffrefdiees de 36,0 M€, stable par rapport a Ghtrdmestre 2010 qui
constituait une base de comparaison élevée dddat forte progression (+9,1%) en particulier dafrsvers TV en Europe du sud.

CA, en M€ T111 T110 variation
Univers TV 13.9 17.4 -20.1%
Confortique 9.5 8.3 +14.5%
CPL 5.4 2.5 +114.0%
Haut-débit 7.2 7.7 -6.5%
CA Consolidé 36.0 35.9 +0.3%

Croissance soutenue des activités francaises : +21%

Dans I'Univers TV, la poursuite du switch over amis une nouvelle progression des ventes, a +12%e @lans un contexte de
concurrence exacerbée par I'arrivée d’acteurs dppistes. En Confortique, la phase de reprise adeoati dernier trimestre de 2010
s'est confirmée. Le chiffre d’'affaires est ressati hausse de plus de +19% en France, sous l'actiojuguée de nouveaux
référencements et du succes des innovations psoduit

Résistance a l'international malgré la fin de I'efét du passage a la télévision numérique

Comme anticipé, I'Univers TV a reculé de 5 M€ atBimational, en raison de la fin du switch-ovelEspagne et en ltalie ; cet effet de
base devrait fortement s’atténuer au deuxieme desnes

En Confortique, le chiffre d’affaires a I'internatial a progressé de 1% en dépit d’'une consommsitistrée en Europe du Sud, grace
au bon positionnement de I'offre produit.

L’activité Haut Débit a ralenti apres plusieursrigistres de croissance trés soutenue. Le chifffeantss s’est établi en décroissance de
6,5% apres avoir enregistré une progression armuetiord de 30% en 2010. La tendance reste faeombke a I'essor du VDSL
outre-Atlantique et aux efforts de réinvestissenegnEurope.

Tres forte croissance du CPL, axe de développememiajeur du groupe : +114%

La multiplication des accords commerciaux avec dgérateurs Telecom Européens de premier rang aipaunCPL de plus que
doubler son volume d’affaires a 5,4 M€ au courd @luCette dynamique devrait se prolonger dans leshgiins trimestres et confirme
le trés fort potentiel de cette technologie, quistiiue I'axe prioritaire de développement pour Etfmpany.

Perspectives 2011

Ce premier trimestre s'inscrit en ligne avec lesrdtis du groupe. Pour I'année 2011, HF Companyraeason objectif de réaliser un
nouvel exercice en croissance.

HF Company est un acteur majeur sur le marché deiVers TV notamment de la TNT, de la technolodie €t de la confortique. A travers le métier
Haut-Débit, le groupe est également leader mondtial Splitters. Coté sur I'Eurolist (compartimeni B Company est labellisé entreprise innovante
par OSEO ANVAR (n°A0912002F) et est éligible auRIFC
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DESCRIPTIF DU PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

Conformément aux dispositions de I'article 241-2rélglement général de I’AMF ainsi que du reglemembpéen n° 2273/2003 du 22
décembre 2003, le présent descriptif a pour oljdetidécrire les finalités et les modalités du paogme de rachat de ses propres
actions par la société. Ce programme sera sounegi@risation de I'assemblée générale du 10 juihl2Q avis de réunion (valant
avis de convocation) doit étre publié au BALO dud& 2011.

| - REPARTITION PAR OBJECTIFS DES TITRES DETENUS AU JOUR DE LA PUBLICATION DU PRESENT DESCRIPTIF :

Nombre de titres détenus de maniére directe eteicidi : 97 633, représentant 2,60 % du capitah dediété.
Nombre de titres détenus répartis par objectifs :

- Animation du cours par l'intermédiaire d’un contdat liquidité AMAFI ; 4 050

- Opérations de croissance externe : %53
- Couverture d'options d’achat d’'actions ou autraéy® d’actionnariat des salariés : 18 092
- Couverture de valeurs mobilieres donnant droiaéiribution d’actions : 0

- Annulation : 20134

Il - NOUVEAU PROGRAMME DE RACHAT D 'ACTIONS

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapjpo@onseil d’Administration, autorise ce dernjgour une période
de dix huit mois, conformément aux articles L. 228 et suivants du Code de Commerce, a procédactiat, en une ou
plusieurs fois aux époques qu’il déterminera, ddant de la société dans la limite de 10 % du nordlaetions composant
le capital social, le cas échéant ajusté afin de tompte des éventuelles opérations d’augmemtatiode réduction de
capital pouvant intervenir pendant la durée du gnogne.

Cette autorisation met fin a I'autorisation donaéeConseil d’Administration par I’Assemblée Générilixte du 4 juin
2010.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue de

- Assurer I'animation du marché secondaire oudaitlité de I'action HF COMPANY par l'intermédiaicBun prestataire
de service d’investissement au travers d’'un comtealiquidité conforme a la charte de déontologid’ AMAFI admise
par I'AMF,

- Conserver les actions achetées et les remetigeuirement a I'échange ou en paiement dans lee aidpérations
éventuelles de croissance externe, étant préciesdéeguactions acquises a cet effet ne peuvent ex&d du capital de la
société,

- Assurer la couverture de plans d’options d’actiattions et autres formes d'allocations d’actiaries salariés et/ou des
mandataires sociaux du Groupe dans les conditibsslen les modalités prévues par la Loi, notamnaentitre de la
participation aux résultats de I'entreprise, aetit'un plan d'épargne d'entreprise ou par attidougratuite d’actions,

- Assurer la couverture de valeurs mobilieres dahmhoit a I'attribution d’actions de la sociéténdale cadre de la
réglementation en vigueur,

- Procéder a l'annulation éventuelle des actionguises, sous réserve de l'autorisation a conféesr @ présente
Assemblée Générale des actionnaires du 4 juin #8808 sa sixieme résolution a caractére extraordinai

Ces achats d'actions pourront étre opérés parnmy®ns, y compris par voie d'acquisition de bloestittes, et aux
époques que le Conseil d'Administration appréciera.

Ces opérations pourront notamment étre effectusgzegode d'offre publique dans le respect de Hementation en
vigueur.

La société se réserve le droit d'utiliser des misraes optionnels ou instruments dérivés dans leeca® la
réglementation applicable.

Le prix maximum d’achat est fixé a 60 euros paroactEn cas d’opération sur le capital notammentlidéion ou de
regroupement des actions ou d’attribution gratwdtactions, le montant sus-indiqué sera ajusté dassmémes
proportions (coefficient multiplicateur égal au papt entre le nombre d’actions composant le capiaht I'opération et
le nombre d’actions aprées I'opération).

Le montant maximal de I'opération est ainsi fix822530 300 euros.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Godigelministration a I'effet de procéder a ces ogiéons, d’en
arréter les conditions et les modalités, de cordious accords et d’effectuer toutes formalités.
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Part maximale du capital dont le rachat est autorié: 10 % du capital soit 375 505 actions a ce jétant précisé que
cette limite s’apprécie a la date des rachatsdsitenir compte des éventuelles opérations d’autatien ou de réduction
de capital pouvant intervenir pendant la durée mbgramme. Le nombre d’actions pris en compte pewalcul de cette
limite correspond au nombre d’actions achetéesuatémh faite du nombre d’actions revendues pendardurée du
programme dans le cadre de I'objectif de liquidité.

La société ne pouvant détenir plus de 10% de spitatacompte tenu du nombre d’actions déja détersiE@evant a 97
633 (soit 2,60% du capital), le nombre maximum tikas pouvant étre achetées sera de 277 872 actioits7,40% du
capital) sauf a céder ou a annuler les titres déjanus.

La présente publication est disponible sur ledstda société www.hfcompany.com
Pour toute informationcomfi@hfcompany.com

-
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Date
12/04/10

15/04/10

29/04/10

30/04/10

04/05/10

14/05/10

04/06/10

16/06/10

05/07/10

19/07/10

17/08/10

31/08/10

21/09/10

01/10/10

06/10/10

18/10/10

08/11/10

07/12/10
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Document récapitulatif des informations publiéesendues publiques au cours des 12 derniers mois :

(Articles L.451-1-1 du Code Monétaire et Finan@eR21-1-1 du Réglement Général de 'AMF).

Objet

Communiqué CA T1 2010

Information mensuelle relative au nombre total detdle vote mars 2010

Document de référence (DDR) 2009 D.10-0372
- Rapport de Gestion Groupe

- Comptes Consolidés 31/12/2009

- Rapport des Commissaires aux Comptes sur teptes consolidés

- Tableau des honoraires des Commissaires auptésm

- Comptes sociaux 31/12/2009
- Rapport des Commissaires aux Comptes
- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes

- Rapport du Président sur le Contréle Interne

- Rapport des Commissaires aux Comptes sur poragu Président

- Résolution d'affectation du résultat

- Descriptif du PRA 2010

Convocation Assemblée des Actionnaires

Communiqué mise a disposition documents prépaestoa I'’Assemblée

Générale Mixte
Modalités de mise a disposition du DDR 2009

Information mensuelle relative au nombre total detdle vote avril 2010

Information mensuelle relative au nombre total detdle vote mai 2010

Assemblée générale : Approbation
Commissaires aux Comptes (extraits)

Bilan semestriel 2010 contrat de liquidité

Communiqué CA S1 2010

Information mensuelle relative au nombre total oetdle vote juin 2010

des comptes eestations de:

Information mensuelle relative au nombre total detdle vote juillet 2010

Publication des résultats dfil §emestre 2010

Communiqué de mise a disposition du rapport firemsemestriel

Information mensuelle relative au nombre total deitdde vote septembr

2010

Communiqué CA T3 2010

Information mensuelle relative au nombre total dstdle vote octobre 2010

Information mensuelle relative au nombre total oetdle vote novembre 201

Support

site HF COMPANY et diffusion information réglemeatdéR

Direct

site HF COMPANY et diffusion information réglemeatéR

Direct
Site HF COMPANY et AMF

DDR 2009 page 5

Mise a disposition des actionnaires — Greffe Tours
DDR 2009 page 39

Mise a disposition des actionnaires — Greffe Tours
DDR 2009 page 75

Mise a disposition des actionnaires — Greffe Tours
DDR 2009 page 76

Mise a disposition des actionnaires — Greffe Tours
DDR 2009 page 77

Mise a disposition des actionnaires — Greffe Tours
DDR 2009 page 91

Mise a disposition des actionnaires — Greffe Tours
DDR 2009 page 92

Mise a disposition des actionnaires — Greffe Tours
DDR 2009 page 144

Mise a disposition des actionnaires — Greffe Tours
DDR 2009 page 153

Mise a disposition des actionnaires — Greffe Tours
DDR 2009 page 23

Mise a disposition des actionnaires — Greffe Tours
DDR 2009 page 157

Mise a disposition des actionnaires — Greffe Tours

BALO

Site HF COMPANY et diffusion information réglement®

Direct

site HF COMPANY e
Direct

—

site HF COMPANY e
Direct

—

BALO

Site HF COMPANY

site HF COMPANY e
Direct

—

site HF COMPANY e
Direct

—

site HF COMPANY e
Direct

—

site HF COMPANY e
Direct

—

site HF COMPANY e
Direct

—

site HF COMPANY e
Direct

—

site HF COMPANY e
Direct

—

site HF COMPANY e
Direct

—

site HF COMPANY e
Direct

—

158

diffusion information réglemeatdR

diffusion information réglemeatdR

diffusion information réglemeatdR

diffusion information réglemeatdR

diffusion information réglemeatdR

diffusion information réglemeatdR

diffusion information réglemeatdR

diffusion information réglemeatdéR

diffusion information réglemeatdR

diffusion information réglemeatdR

diffusion information réglemeatdR



Date

10/01/11

10/01/11

07/02/11

16/02/11

14/03/11

14/03/11

12/04/11

18/04/11

06/05/11

DoOcCuUmMmenTtT D €

Objet

Support

Information mensuelle relative au nombre total d@tdle vote décembre 201 Site HF COMPANY et diffusion information réglemeaté

Bilan annuel 2010 du contrat de liquidité

Publication des résultats annuels 2010

Information mensuelle relative au nombre total cetdle vote janvier 2011

Comptes annuels 2010 :
Confirmation des comptes estimés publiés le 8 EE2011.

Information mensuelle relative au nombre total detdle vote février 2011

Information mensuelle relative au nombre total oetdle vote mars 2011

Communiqué CA T1 2011

Convocation Assemblée des Actionnaires

IR Direct

Site HF COMPANY et diffusion information réglemeaté
IR Direct

Site HF COMPANY et diffusion information réglemeaté
IR Direct

site HF COMPANY et diffusion information réglemeeté
IR Direct

site HF COMPANY et diffusion information réglemeeté
IR Direct

site HF COMPANY et diffusion information réglemeeté
IR Direct

site HF COMPANY et diffusion information réglemeeté
IR Direct

site HF COMPANY et diffusion information réglemeeté
IR Direct

BALO
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TABLE DE CONCORDANCE

Afin de faciliter la lecture du présent documentréi&rence, le tableau thématique suivant pernigefifier les principales
rubriques requises par le Réglement (CE) n° 8092® la commission du 29 avril 2004 mettant en eslarDirective

2003/71/CE du Parlement Européen et du Conseil.

INFORMATIONS $ PAGES
PERSONNES RESPONSABLES
« Personne responsable de I'information 4
« Déclaration des personnes responsables 3
CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES
* Nom et adresse des contrdleurs légaux 4
» Démission des contrdleurs légaux N/A
INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES
« Informations financiéres historiques clés 10& 11
« Informations financiéres historiques clés pérmudermédiaires N/A
FACTEURS DE RISQUES 125 a 137
INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR
« Historique et évolution de la société
Raison sociale et nom commercial 87
Lieu et numéro d’enregistrement 87
Date de constitution et durée de vie 87
Forme juridique et siege social 87
Evénements importants dans le développement tiegés 1104112
* Investissements
Principaux investissements réalisés 12,122 & 123
Principaux investissements en cours N/A
Principaux investissements engagés N/A
APERCU DES ACTIVITES
* Principales activités
Nature des principales activités 114 a 117
Lancement de nouveaux produits/services 114 &4 117
* Principaux marchés 114 4118
« Eléments exceptionnels influant les principalesvdés et marchés N/A
« Dépendance a des brevets, licences, contrate@iges de fabrication N/A
« Evaluation de la position concurrentielle 117 & 118
ORGANIGRAMME
« Descriptif du Groupe 108 a 110
* Liste des filiales 44 & 45
PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES & EQUIPEMENTS
« Immobilisations corporelles utilisées y comprislecation 123
* Questions environnementales susceptibles d’'inlaeleur utilisation N/A
EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE & DES RESULTATS
« Situation financiére 10&11
» Résultat d’exploitation
Facteurs importants influant le résultat d’ex@bdn 10& 11
Variation du CA 6
Facteurs de toute nature influant sensiblemeniesurpérations N/A
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INFORMATIONS

TRESORERIE & CAPITAUX

« Information sur les capitaux de I'émetteur a tet@ long terme
* Flux de trésorerie

« Conditions d’emprunt et structure financiere

« Restriction a I'utilisation des capitaux

* Sources de financement attendues

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

INFORMATION SUR LES TENDANCES
« Indiquer les principales tendances sur les vestesks et marges
« Evenement de toute nature influant significatieatries perspectives

PREVISIONS OU ESTIMATIONS DE BENEFICES

« Déclaration sur les hypothéses fondant la prémisu I'estimation
« Rapport des contréleurs Iégaux

» Comparaison avec les informations financieéremohigues

« Validité des prévisions antérieurement fournies

ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION & DE SURVEIL LANCE

& DIRECTION GENERALE

« Informations sur les membres des organes d’adination et de direction

 Conflits d’intéréts

ce 2010
8 PAGES
57 459
41
57 459
N/A
N/A
12 & 122
13, 14, 153 & 155
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

139 & 140
141

REMUNERATION & AVANTAGES DES MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION,

DE DIRECTION & DE SURVEILLANCE
« Rémunérations de toute nature
« Pensions, retraites et autres avantages

FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION & DE DI

« Situation des mandats

« Conventions réglementées

» Comité d’audit et de rémunération

« Conformité aux régles du gouvernement d’entrepris

SALARIES

* Information sur I'effectif

« Participation et stock option

« Participation des salariés dans le capital

PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

* Franchissements de seull

« Principaux actionnaires avec droits de vote Sjoges

* Controle

 Accord pouvant entrainer un changement de cantrél

OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

28231, &66
28a31

RECTION

139 & 140
66 & 86

N/A
141

15,16, 123 & 124
103
N/A

18
18
18 a4 20
N/A

81483
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INFORMATIONS

INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE & LES RESULTATS DE L'EMETTE UR
« Informations financiéres historiques
« Informations financiéres pro forma
« Etats financiers
« Vérification des informations financieres histprés annuelles
Attestation des contrbleurs légaux
Autres informations vérifiées par les controldégaux
Informations financiéres non tirées des étatafirexs
« Date des derniéeres informations financiéres
« Informations financiéres intermédiaires et autres
Informations financiéres trimestrielles ou semeb#rs postérieures
Informations financiéres intermédiaires
« Politique de distribution des dividendes
« Procédures judiciaires et d’arbitrage
» Changement significatif de la situation finanei@u commerciale

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
« Capital social
Capital social souscrit
Actions non représentatives du capital
Actions auto-détenues
Valeurs mobilieres convertibles, échangeablesvea hons de souscriptions
Tout droit d’acquisition et/ou toute obligatioriaathée au capital
Option sur le capital de tout membre du Groupe
Historique du capital social
« Acte constitutif et statuts
Objet social
Organes d’administration, de direction et de silaree
Droits et privileges et les restrictions de chagaigorie d’actions
Régles de modification des droits des actionnaires
Convocation des Assemblées Générales
Elément retardant, différant ou empéchant un ohauegt de contrdle
Seuil de déclaration des participations
Conditions de modification du capital plus strictpie la Loi

CONTRATS IMPORTANTS

INFORMATIONS PROVENANT DES TIERS,
DECLARATIONS D’EXPERTS & DECLARATIONS D'INTERETS

DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

2010

PAGES

39a86
39a84

71,85 & 86

39

17,35 & 102
125 & 126
13

99 & 100
17 4 20, 156 & 157
58,59 & 99

100

87

89a91

88 & 89

88

88

88 & 89

13& 14

87

44, 45 & 82
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- ActiveWire®

- ADSL

- ADSL 2+

- Alliance Homeplug

- AMAFI

- AMF

-BtoC/B2C

-BtoB/B2B

- BNPA

- BFR

- BSAAR

- Contrat de DIC

- Contrat de DIL

- Corporate

- CPL

mentd D € REFERENCE 2010

Concentré de technologies sur silicium permettantlidtiser par trois les cartes de ports
allant dans les centraux téléphoniques. Produitld@pé par LEA.

Asymmetric Digital Subscriber Line. Ce systémenpetrde faire coexister sur une méme
ligne un canal descendant (downstream) de HauttDéhi canal montant (upstream)
moyen débit ainsi qu’un canal de téléphonie.

Evolution de la technologie ADSL, exploitant plde fréquences porteuses pour les
données (jusqu'a 2,2 MHz). Cela se traduit par angmentation du débit maximal
possible.

Alliance Homeplug Powerline est un consortium dlisiriels chargé de faire des
recommandations technologiques pour éviter queeldmologies domestiques exploitant
le réseau électrique ne soient incompatibles efigs.

L’Association Francaise des Marchés Financiers lasganisme représentant les
professionnels de la bourse et des marchés fimanmieFrance.

Autorité des Marchés Financiers.

Business to Consumer. Désigne tout type d’acti@@énomique a destination du grand
public et du consommateur final.

Business to Business. Désigne une activité priofesslle (échanges ou transactions
commerciales) effectuée d'entreprise a entreprise.

Bénéfice Net Par Action.

Besoin en Fonds de Roulement.

Bons de souscriptions et /ou d’actions remboursable

Différences de conditions en assurance.

Différences de limites en assurance.

Equivalent de Holding.

Courant Porteur en Ligne. Cette technologie perdigtiliser le réseau électrique
classique au lieu du réseau téléphonique pourgeates des données numeériques.
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- CRD

- Discount

- Domotique

- Do it Yourself

- DPS

- DSL ou xDSL

- DSLAM

- Earn out

- EBE

SEGR

- FAI

-FCA:

- FCPI

-FCPE

- Gearing

- GFK

- Goodwill

C

U

(T
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M

Capital Restant DO

Mode de distribution en moyenne surface basé iseipuatique de prix bas. Ces prix bas
sont obtenus par la quasi-absence de serviceshuironement de vente spartiate, par
une limitation des références offertes et par uBsgnce souvent tres limitée des grandes
marques.

Ensemble des technologies de I'électroniquejrderfnatique et des télécommunications
utilisé dans les habitations. La domotique visessueer des fonctions de sécurité, de
confort et de communication.

Faites le vous-méme.

Droits préférentiels de souscription.

Digital Subscriber Line (Ligne numérique d'abonné&Xegroupe I'ensemble des
technologies mises en place pour un transport ngoede 'information sur une simple
ligne de raccordement téléphonique.

Digital Subscriber Line Access Multiplexer (Muligxeur d’accés a la ligne d’abonnés).
Equipement effectuant la liaison entre les lig@d&phoniques des abonnés a internet et le
réseau de I'opérateur auquel il appartient.

Clause permettant d'indexer une partie du prixadansaction sur les résultats futurs
de la société achetée.

Excédent Brut d’Exploitation.

Electronique Grand Public.

Fournisseurs d’Acceés a Internet.

Free carrier, code Incoterms signifiant : fran@msporteur.

Fonds commun de placement dans l'innovation.

Fonds commun de placement dans I'entreprise.

Rapport entre les dettes financiéres nettes eglgisaux propres.

5éme groupe mondial, joue un rble essentiel dass dtudes ad-hoc, les panels
distributeurs sur les biens techniques, technolggq et culturels, les panels
consommateurs, les mesures d’audience et les mégda santé.

Survaleur. Ecart d’acquisition entre le prix pagdir le rachat d’'une entreprise et sa
valeur réelle.
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- GPS

- GSA

- GSB

- GSS

- Holding

- HDMI

- ICNE

- IDA

- IDATE

- IDP

- IDR

- Indoor ADSL

- Mark to Market

- Mass Market

CcC uy
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T
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Le GPS est un systéme de navigation utilisantaseau de satellites militaires dont
l'acces est autorisé aux civils. C'est le principgdtéeme de positionnement par satellite
mondial actuel. Le réseau de 24 satellites actmelf¢ en fonctionnement permet de se
repérer sur terre, sur mer, dans l'air ou danpées.

Grande Surface Alimentaire.

Grande Surface de Bricolage.

Grande Surface Spécialisée.

Une Holding est une société ayant pour vocationretgrouper des actionnaires qui
souhaitent acquérir une influence significative sldas diverses sociétés détenues. Via
une participation financiere, la Holding gére ehtcole des sociétés ayant des intéréts
communs.

High Definition Multimedia Interface. Standard wWlansport des signaux numériques
audio et vidéo de haute qualité.

Intéréts courus non échus

Impots différés actif.

Centre d'études et de conseil spécialisé darsysndes industries des technologies de
l'information et de la communication, propose lessmtions suivantes : un conseil
opérationnel, un observatoire mondial des télécoms.

Imp6bts différés passif.

Indemnités de Départ a la Retraite.

Le modem-routeur est relié a un adaptateur CPUr faire communiquer les flux
numériques d'Internet avec le réseau électriquetilitateur peut ensuite utiliser de
nouveaux adaptateurs sur d'autres prises électridpison logement.

Internet Protocol, généralement abrégé IP, egiratocole de communication de réseau
informatique.

Méthode de réévaluation d'un contrat financier femction des prix de marché, en
comparant quotidiennement le cours de compensaliojour avec le cours auquel il
a été négocié

Marché dont le volume d’activité est trés impnotidl est alimenté par des produits dont
le prix est généralement assez bas qui ne tienpastcompte des spécificités des
individus qui le compose. La grande distributioneeWEB permettent de plus en plus a
HF COMPANY de s’adresser au public le plus largadindre co(t.
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- MHP

- MP3

- MP4

- OBSAAR

- Offre confortique

- Offre Triple Play

- Périphérique numérique

- Plug and Play

- PMP

- Proforma

_QP

- R&D / R/D

- RFA

- RNPG

- SA

- SARL

eNnNT D € REFEBENCE 2010

« Multimedia Home Platform », norme préconisée parCommission européenne
pour l'interopérabilité des services numériquésractifs de télévision.

Format de compression de données audio né en rEfBant sur des bases psycho
acoustiques comme le Mini-Disc et stockant le aegc un ratio de décompression de
1 a 10 sans perte audible de qualité sonore.

Extension du nom d'un fichier contenant de la vidédormat MPEG-4.

Obligations a bons de souscriptions et /ou d’'aitjans remboursables.

Symbiose entre le confort et la sécurité domastidj s'agit des produits en relation avec
la gestion des contr6les d'accés (portiers, autismat de portails, alarmes...).

Abonnement haut-débit comprenant un acces Inteunet offre de téléphonie sur IP
et du flux vidéo (télévision sur IP).

Terme générique donné aux composants de matérfermatique assurant la
communication entre 'unité centrale de l'ordinattue monde extérieur.

HF COMPANY propose des produits facilement inafdgs et ne nécessitant pas
I'intervention d’un technicien.

Prix moyen pondéré.

Ces comptes permettent d’'apprécier les perfornsamee I'entreprise sur des bases
homogeénes en termes de périmetre. Les comptes raf(ou les états Proforma)
peuvent soit retraiter le passé pour le rendre ecoalpfe avec le périmétre actuel, soit
sortir du périmeétre actuel les éléments qui n'exstt pas dans les exercices précédents
afin de maintenir I'ancien périmetre.

Quote part

Recherche et Développement.

Remises de Fin d’Année. Remises consenties parfolesisseurs en fonction des
commandes passées lorsque le groupement agit dité cimmtermédiaire. Celui-ci les
rétrocede a ses clients en fonction des commarasges au cours de I'année.

Résultat Net part du Groupe.

Société anonyme

Société a responsabilité limitée
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- SAV

- SCI

- Set top box IP TV/TNT

- Splitter

- Supply Chain

- Stock option

- Switch-off / Switch-over
- Turn-off / Turn-over

- TNT

- TRO69

- UGT

- VDSL

- VMP

VoiP

- Wireless

eENnN T D & REFEBENCE 2010

Service aprés vente. Ensemble des services foymaisun producteur ou par un
distributeur a ses clients, aprés la vente du prdqohstallation, et conseils d’utilisation,
entretien, dépannage, réparation, application daditons de garantie, informations,
hotline...).

Société civile immobiliére.

Adjoint de poste de télévision.
Désigne de facon générique tout adaptateur tremaftt un signal externe en un
contenu et I'affichant sur I'écran d’un télévisekit satellite et adaptateur TNT.

Sert a dissocier le signal sonore des signaux nquo&s Internet.

Ce sont les outils et méthodes visant a améliererutomatiser I'approvisionnement en
réduisant les stocks et les délais de livraisormBede gérer de fagon optimale la totalité
des flux d'information, des flux physiques et deterfaces entre les différents acteurs,
producteurs et fournisseurs qu'implique la fabidcad' un produit ou I'offre d'un service.

Forme de rémunération versée par des entreprisgsraement cotées en Bourse. Les
stocks options sont des options d'achat ou de sptisn d'action a un prix fixe distribué
généralement aux gestionnaires d'une entreprisedafileur donner un intérét direct a
I'accroissement de la valeur de I'entreprise.

Eteindre ; dans le cadre de la TNT extinction dmai hertzien analogique.
Cet arrét de I'analogique permet le basculemantiajlvers une réception numérique.

La Télévision Numérique Terrestre (TNT) est untésye de diffusion numérique
employant les bandes VHF-III / UHF déja utiliséesup la diffusion des chaines
hertziennes analogique. La numérisation de la sliffu permet d'améliorer la robustesse
de I'image et surtout du son ainsi que la multgiian du nombre de chaines.

C’est un protocole de gestion WAN CPE (CPE WAN kigement Protocol ou CWMP).
La spécification TR-069 facilite la configuratiofactivation et le contréle de modems
DSL a partir d'une console sur le réseau.

Unité génératrice de trésorerie. Ensemble homogénérant conjointement des flux
de trésorerie identifiable.

Very High Bit Rate DSL. La plus rapide des teclogotés DSL.

Valeur mobiliéres de placement.

La voix sur réseau IP, ou « VoIP » pour Voice oN&rest une technique qui permet de
communiquer par la voix via I'Internet ou tout autéseau acceptant le protocole TCP/IP.
Cette technologie est notamment utilisée pour suppde service de téléphonie IP
(« TolP » pour Telephony over Internet Protocol).

Sans fil.
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- ZigBee Le ZigBee est un protocole de haut niveau permeigacommunication de petites radios,
a consommation réduite, basée sur la naieeE 802.15.4pour les réseaux a dimension
personnelle (Wireless Personal Area Networks : WB)ARette technologie a pour but la
communication de courte distance telle que le ppept#ja la technologiluetooth tout
en étant moins chére et plus simple.

- Zones d’ombre Zones non couvertes par le sigmedstre numérique.
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HF Company est coté sur I'Eurolist (compartiment C), et est labellisé entreprise innovante par o‘e Q/ anvar
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