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Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale afin de :

- vous proposer le changement du mode d’administration et de direction de la Société ;
- vous présenter les candidatures des membres du Conseil de surveillance proposées ; et

- vous présenter les délégations et autorisations financiéres donnant compétence au Directoire
de la Société a l'effet d’emettre des actions et des valeurs mobiliéres donnant accés au capital
de la Société, avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires.

Nous vous donnerons toutes precisions et tous renseignements complémentaires concernant les
pieces et documents prévus par {a réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre disposition
dans les délais légaux.

1. CHANGEMENT DU MODE D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION DE LA SOCIETE

Nous vous proposons une modification du mode d’administration et de direction de votre société par
adoption de la formule & Conseil de surveillance et directoire, mode de gestion prévu par les articles
L. 225-57 a L. 225-93 du Code de commerce.

Ce mode de gestion, déja adopté par le passé par la Société, nous semble mieux adapté aux besoins
de la Société et au souhait de son nouvel actionnaire.

Il serait en conséquence mis fin de plein droit aux fonctions des membres du Conseil d'administration.
Il vous sera a cet égard proposé de prendre acte, en tant que de besoin, de la nomination, en qualité
d’administrateur de Monsieur Pierre-Marie Tay, né a Montbrison (Loire, 42), le 27 mars 1982 et
demeurant au 4, rue de Cicé, 75006 Paris, faite a titre provisoire par le Conseil d'administration lors de
sa réunion du 24 octobre 2011, en remplacement de Monsieur Morald Chibout, démissionnaire.

Monsieur Pierre-Marie Tay exercerail lesdites fonctions pour la durée restant a courir du mandat de
son prédeécesseur, soit jusqu'a l'issue de 'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014,

La Société serait dirigée par un Directoire composé de sept membres au plus, agissant collégiafement
sous le contréle d'un Conseil de surveillance composé de trois 4 dix-huit membres chargé de contrdler
de fagon permanente la gestion de la Société

La durée des fonctions des membres du Conseil de surveillance serait de six (6) années et leurs
fonctions prendraient fin & l'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant & statuer
sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans 'année au cours de laguelle expire le mandat.



Nous jeignons le projet de statuts qui pourraient régir désormais votre société. || est précisé que les
modifications apportées aux statuts seraient limitées :

(i) aux adaptations dictées par ce nouveau mode de gestion ; et

(i) a4 la mise a jour des dispositions relative aux régles de participation aux assemblées
générales pour prévoir que tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées générales
de la Société pour autant qu'il ait justifieé du droit d'y participer, sous quelque forme que ce
soit, par I'enregistrement comptable ou une inscription des actions dans les conditions et
délais prévus par la réglementation en vigueur.

Si vous approuvez ce changement de mode de gouvernance, nous vous demanderons de procéder &
la nomination des membres du Conseil de surveillance.

Nous avons recueilli les candidatures de :

» Mme Véronique Cayrol Darnaudet, née le 22 juin 1977 a Paris (75016), de nationalité
frangaise, domiciliée 31, avenue de 'Opéra a Paris (75001) ;) ;

¢ Monsieur Jean-Louis Grevet, né le 5 mai 1962 a Antony (92180), de nationalité francaise,
domicilié 31, avenue de I'Opéra a Paris (75001) ; et

s Monsieur Franck Kelif, né le 10 mars 1975 & lvry sur Seine, de naticnalité frangaise, domicilié
31, avenue de 'Opéra & Paris {75001).

Pour la bonne régle, nous vous proposerons également de confirmer vos Commissaires aux Comptes
dans leurs fonctions.

2, DELEGATIONS FINANCIERES POUVANT ETRE OCTROYEES AU DIRECTOIRE

En préalable, nous vous communiquons des informations sur la marche de l'entreprise.

Nous vous rappelons que le chiffre d'affaires au premier semestre 2011 était en diminution de 22%
par rapport au premier semestre 2010 et s'élevait a 16 789 K€ contre 21 521 K€. Le chiffre d'affaires
relatif au 3°™ trimestre sera publié le 15 novembre 2011 au plus tard. La tendance négative, qui
semble s'étre poursuivie postérieurement & la cloture du premier semestre, s'explique par le
comportement des grossistes et des grandes surfaces, qui ont réduit leurs stocks & un niveau
minimum, et par une conjoncture économique difficile. Le renouvellement de gamme est toujours en
cours.

Afin de permetire de disposer d'instruments financiers usuels nécessaires au développement ou & la
structure du capital de société commerciale cotée, et si vous décidez le changement du mode
d'administration et de direction de la Société, nous vous proposons d'octroyer au Directoire des
delégations de compétence et autorisations aux fins de réaliser des emissions de titres financiers au
moment le plus opportun.

Les troisieme et quatriéme résolutions ont pour objet de doter le Directoire de la Société d'un
ensemble d’autorisations lui permettant, le cas échéant, de procéder, sur ses seules décisions, a des
opérations financiéres ayant pour effet immédiat ou a terme d’augmenter le capital de la Société avec
maintien ou avec suppression du droit préférentiel de souscription dans les limites fixées par ces
résolutions.

Le montant nominal maximal des émissions d'actions s'éléverait a 500.000 euros et celui des
emissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances & 5 millions d'euros, étant précisé que
cette limite (i) constitue le plafond de I'ensemble des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées en vertu des troisi@me 2 sixidme résolutions et (i) ne s'appliquera pas aux augmentations de
capital réservées aux salariés.



Ces délégations de compétence ont pour objet de permettre a la Société de disposer, en fonction des
opportunités offertes par les marchés financiers, des moyens de poursuivre [e développement de la
Société.

La cinquiéme résolution, a pour objet de déléguer au Directoire la compétence pour déroger aux
régles de fixation du prix d’émission prévues par le code de commerce (moyenne pondérée des cours
des trois derniéres séances de bourse précédant sa fixation, avec décote éventuelle de 5%) pour les
émissions de titres avec suppression du droit préférentiel de souscription prévues a la quatriéme
résolution, dans la limite de 10% du capital social de la Société par an.

Cette délégation offre une plus grande flexibilité dans la fixation du prix d'émission, de maniére &
optimiser les chances de succés de I'opération réalisée.

Par la sixiéme résolution, 'Assemblée Générale autorise le Directoire a réaliser une augmentation de
capital complémentaire en cas de demande excédentaire de souscription lors d’une augmentation du
capital social. Cette faculté permet au Directoire d’augmenter le nombre de titres & émettre, dans les
trente jours de la clture de la souscription, dans la limite de 15% de I'émission initiale et au méme
prix que celui retenu pour I'émission initiale.

Cette autorisation permet au Directoire de faciliter la pratique des options de sur-allocation dans le
cadre d'une augmentation de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription.

Cette nouvelle délégation n'aurait pas pour effet d’augmenter le montant nominal maximal des
augmentations de capital de la Société susceptibles d'étre réalisées en vertu des résolutions
soumises a votre Assemblée Générale dans la mesure ol le montant nominal des augmentations de
capital réalisées au tlitre de la sixiéme résolution s'imputerait sur les plafonds globaux existants en
vertu des autres résolutions.

La septiéme résolution propose de déléguer au Directoire la compétence, dans la limite d‘'un montant
maximal de 50.000 euros, de décider de procéder & une augmentation qui s'inscrirait dans le cadre
des dispositions des arficles L. 225-129-2, L. 225-128-6 et L.225-138 et suivants du Code de
Commerce et L. 33321 et suivants du Code du Travail, & savoir une augmentation de capital
réservée aux salariés de la Société adhérents d'un plan d’épargne et aux salariés des sociétés du

groupe Supra adhérent a un plan d'épargne entreprise.

Vous trouverez dans le texte des résolutions I'entier détail des délégations proposées.

Il est rappelé que, lors de toute décision d’augmentation du capital, l'assemblée générale
extraordinaire doit se prononcer sur un tel projet de résolution. La soumission de cette résolution a
l'assemblée génerale est obligatoire.

L'ensemble des délégations et autorisations financiéres soumises & votre approbation aux termes des
troisiéme 3 septiéme resolutions seraient conférées pour une durée de vingt-six mois.

Votre Conseil d'administration vous invite a statuer sur les questions inscrites & l'ordre du jour.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION



Annexe
Projet de statuts



Projet
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STATUTS

(mis a jour suite a ’Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire
du 2 décembre 2011)
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ARTICLE 1 - FORME

La Sociéte a été constituée sous la forme d'une société anonyme a directoire et conseil de
surveillance aux termes d’'un acte sous seing privé en date a8 Obernai du 19 juin 1998, enregistré au
greffe du Tribunal d’Instance de Saverne Registre du Commerce et des Sociétés le 8 septembre
1998.

Les actionnaires ont modifié le mode d'administration et de direction de la Société pour adopter le
régime a conseil d'administration au cours d'une assemblée générale mixte en date du 31 mars
2009.

Les actionnaires ont modifié le mode d'administration et de direction de la Société pour adopter le
régime a directoire et conseil de surveillance au cours d'une assemblée générale ordinaire et
extraordinaire en date du 2 décembre 2011.

La Société continue d'exister sous son nouveau mode d’administration et de direction entre les
propriétaires des actions existantes et de toutes celles qui seraient créées ultérieurement. Elle est
régie par les lois et réglements en vigueur, ainsi que par les présents statuts.

ARTICLE 2 - DENOMINATION SOCIALE

La Société a pour dénomination : Supra

Tous actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots « société anonyme
a directoire et conseil de surveillance » et de I'énonciation du capital social.

ARTICLE 3 - OBJET

La société a pour objet, en France et dans tous pays |

- la fabrication, la commercialisation, l'installation et la maintenance sous toutes ses formes
et le courtage d'appareils de chauffage ou de cuisine, d'appareils ménagers et industriels en
tous genres, de cheminées et foyers ou inserts de cheminées, de tous produits destinés 2 la
maison, au plein air ou au batiment, de tous accessoires relatifs aux produits ci-dessus ;

lachat, la production, la vente, la distribution et la mise en relation et toutes les activités
connexes liées a la biomasse solide, I'exploitation forestiére et le bois de chauffage ;

- le développement de sites informatigues d'information et de commerce & distance ;

- la formation dispensée par la Société, en interne ou a I'externe, sur toutes opérations
relatives a la fabrication, la commercialisation, Finstallation, I'utilisation et la maintenance
d'appareils de chauffage ou de cuisine, d'appareils ménagers et industriels en fous genres,
de cheminées et foyers ou inserts de cheminées, de tous produits destinés a la maison, au
plein air ou au batiment, de tous accessoires relatifs aux produits ci-dessus

- la création, l'acquisition, la location, la prise en location-gérance de tous fonds de
commerce, la prise a bail, l'installation, ['exploitation de tous les établissements, fonds de
commerce, usines, ateliers se rapportant a I'une ou l'autre des activités spécifices ;

- la prise, l'acquisition, I'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets concernant
ces activites ;

- la participation de la société par tous moyens a toutes entreprises ou sociétés créées ou a
créer pouvant se rattacher a son objet social, notamment par voie de création de sociétés
nouvelles par voie d'apport, commandite, scuscription ou acquisition de titres ou de droits
sociaux, fusions, alliances ou associations en participation.
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- toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres mobilieres ou immobiliéres
pouvant se rattacher directement ou indirectement a son objet social et 4 tous objets
similaires ou connexes ou pouvant en favoriser le développement.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social de la Société est fixé a Obernai (Bas-Rhin) 28, rue du Général Leclerc.

It peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe par
une simple décision du Conseil de surveillance, sous réserve de ratification de cette décision par la
prochaine assemblée générale ordinaire, et partout ailleurs en France en vertu d’une délibération de
l'assemblée genérale extraordinaire des actionnaires.

Lors d'un transfert décidé par le Conseil de surveillance, celui-ci est autorisé a modifier les statuts en
conséquence.

Le Directoire peut établir des succursales, bureaux ou agences partout ol il en reconnait I'utilité et
procéder a leur suppression s'il le juge convenable.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la sociéte est fixée a 99 ans & compter 1er Janvier 1925 sauf dissolution anticipée ou
prorogation.

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme 1.682.088,91 €. il est divisé en 1.103.378 actions d'une seule
catégorie, entiérement libérées.

ARTICLE 7 - AUGMENTATION, AMORTISSEMENT ET REDUCTION DU CAPITAL SOCIAL

1. Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes maniéres autorisées par la loi.

L'assemblée genérale extraordinaire est seule compétente pour décider Faugmentation du capital
social sur le rapport du Directoire contenant les indications requises par la loi. Elle peut déléguer
cette compétence au Directoire dans les conditions fixées a larticle L.225-129-2 du Code de
commerce.

Lorsque I'assemblée générale extraordinaire décide I'augmentation du capital social, elle peut
déléguer au Directoire les pouvoirs nécessaires a I'effet d'en fixer les modalités, de la réaliser en une
ou plusieurs fois, d’en constater la réalisation et de procéder & la modification corrélative des statuts.

Conformément a la loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un
droit de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une
augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer a titre individuel. lls disposent en outre
d'un droit de souscription a titre réductible si 'assemblée générale I'a décidé expressément.

Les actions de numéraire qui ne seraient pas souscrites tant & titre irréductible que réductible
peuvent étre réparties par le Directoire.

Compte tenu de cette répartition, le Directoire pourra, si I'assemblée I'a expressément prévu, décider
de limiter I'augmentation de capital au montant des souscriptions, sous réserve que celui-ci atteigne
les trois quarts au moins de l'augmentation décidée. A défaut, 'augmentation de capital n'est pas
réalisée.

2. Le capital social peut &tre amorti conformément aux articles L.225-198 et suivants du Code du
commerce.
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3. La réduction du capital est autorisée ou décidée par l'assemblée générale extraordinaire aux
conditions prévues par la loi et les réglements. L'assemblée peut déléguer tous pouvoirs au
Directoire afin de la réaliser. En aucun cas, la réduction du capital ne peut porter atteinte a I'égalité
des actionnaires.

Les droits des créanciers ef obligataires seront exercés et protégés conformément a l'article L.225-
205 du Code de commerce.

4. L'achat ou la prise en gage par la Société de ses propres actions sont interdits, sauf dispositions
légales.

ARTICLE & - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives jusqu'a leur entiére libération. Quand elies sont libérées, elles peuvent,
sous réserve de toute disposition Iégale contraire, revétir la forme nominative ou au porteur, au choix
des actionnaires. Les actions ne sont négociées en bourse que sous la forme au porteur. La
propriété des actions résulte de leur inscription en compte dans les conditions légales et
réglementaires en vigueur.

Les actions revétant la forme nominative qui, intégralement libérées, sont inscrites, au nom d'un
méme tituiaire ressortissant d'un état membre de I'Union Européenne, depuis au moins quatre (4)
ans, bénéficient d'un droit de vote double en égard a la quotité du capital social qu'elles
representent. Ce droit est également conféré aux actions attribuées gratuitement & un actionnaire du
fait d'une capitalisation de réserves, de bénéfices ou de primes d'émission & raison d'actions
anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit, a la condition bien entendu que ces actions
nouvelles gratuites soient inscrites en compte de titres nominatifs.

Sauf dispositions légales contraires, la conversion des actions de la forme nominative & la forme au
porteur, et réciproquement, s'opére a la demande signée de I'actionnaire et a ses frais, en se
conformant & la réglementation en vigueur.

Les dispositions relatives aux actions sont applicables aux obligations ainsi qu'a toutes valeurs
mobiliéres que la société viendra a émettre.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire doivent étre libérées d'un quart au moins de leur valeur
nominale lors de leur souscription, et le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appet du Directoire dans un délai
maximum de ¢ing ans a compter du jour ol 'opération est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins avant la
date fixée pour chague versement soit, par letire recommandée avec accusé de réception, adressée
a chaque titulaire d'actions, soit par avis inséré dans un journal d'annonces Iégales du lieu du siége
social.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions porte, de
plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, intérét au taux légal, a
partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de laction personnelle que la Société peut exercer
contre I'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi,

ARTICLE 10 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES A CHAQUE ACTION

Chaque action donne droit, dans la propriété de I'actif social, dans le partage des bénéfices et dans
le boni de liquidation, a une part proportionnelle a la quotité du capital social qu'elle représente.

Toute action donne droit, en cours de société comme en cas de liquidation, au réglement de la
méme somme nette pour toute répartition ou tout remboursement.
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Le droit de vote aftaché a chaque action démembrée ou non est exercé conformément  la loi.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque,
en cas d'échange, de regroupement, d'attribution de titres, d'augmentation ou de réduction de
capital, de fusion ou de toute autre opération sociale, les propriétaires de titres isolés, ou en nombre
inférieur & celui requis, ne peuvent exercer ce droit qu'a la condition de faire leur affaire personnelle
du groupement et, éventuellement, de 'achat cu de la vente du nombre de titres nécessaires.

ARTICLE 11 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Les actionnaires exercent leur droit de communication dans les conditions et selon les modalités
prévues par la loi.

ARTICLE 12 - TRANSMISSION ET INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont librement négociables, sous réserve des dispositions légales et réglementaires.

Les cessions ou transmissions d’actions sont réalisées & I'égard de la société et des tiers par
virement de compte & compte dans les conditions prescrites par la réglementation en vigueur.

Les actions sont indivisibles 3 I'égard de la société.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la société par un seul
d'entre eux, considéré comme seul propriétaire, ou par un mandataire unique. En cas de désaccord,
le mandataire unique peut étre désigné en justice & la demande du copropriétaire le plus diligent.

Sauf convention contraire notifiée & la société, en cas de démembrement de la propriété d'une
action, le droit de vote attaché & I'action appartient a l'usufruitier dans les Assemblées Générales
Ordinaires et au nu-proprigtaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent, sous
quelque prétexte que ce soit, requérir 'apposition des scellés sur les biens quelconques de la
société, en demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune maniére dans
l'administration des affaires sociales ; ils doivent, pour I'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux
inventaires sociaux et aux décisions de I'assemblée générale.

ARTICLE 13 - DIRECTOIRE

La Société est dirigée par un Directoire qui est composé de sept (7) membres au plus choisis ou non
parmi les actionnaires et désignés par le Conseil de surveillance.

1. Nomination des membres du Directoire

Les membres du Directoire sont nommés par le Conseil de surveillance, pour une durée de quatre
(4) ans. Le Conseil de surveillance confére la qualité de président a I'un des membres du Directoire
pour la durée de son mandat. |l exerce ses fonctions pendant la durée de son mandat de membre du
Directoire.

Il représente la Société dans les rapports avec les tiers.

Le Conseil de surveillance peut attribuer le méme pouvoir de représentation & un ou plusieurs
membres du Directoire qui portent alors le titre de Directeur Général et qui exercent leurs fonctions
pendant la durée de leur mandat de membre du Directoire.

Les membres du Directoire sont tous des personnes physiques qui doivent étre 4gées au plus de
soixante-cing (65) ans révolus. Lorsque l'intéressé atteint la limite d'age, il est réputé démissionnaire
d'office & compter de la date de la plus prochaine réunion du Conseil de surveillance, lequel
pourvoit, e cas échéant, a son remplacement.
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Sauf exception prévue par l'article L.225-67 du Code de commerce, une personne physique ne peut
exercer plus d'un mandat de membre du Directoire ou de Directeur Général de société anonyme
ayant son siége social sur le territoire francais.

Chaque membre du Directoire peut étre lié a la Société par un contrat de travail qui demeure en
vigueur pendant toute la durée de ses fonctions et aprés leur expiration.

2. Expiration des fonctions des membres du Directoire

Les fonctions des membres du Directoire prennent fin & l'issue de I'assemblée générale ordinaire
ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laguelle expire
leurs fonctions.

Tout membre du Directoire est révocable par le Conseil de surveillance dans les conditions fixées
par larticle 14.3 des présents statuts ou par I'assemblée générale ordinaire. Le Conseil de
surveillance peut & tout moment, et sans avoir a justifier sa décision, révoquer le président du
Directoire qui conserve aiors la qualité de membre du Directoire.

En cas de vacance d'un siége de membre du Directoire, le Conseil de surveillance doit le pourvaoir,
dans un délai de deux (2} mois. Le membre du Directoire nommé en remplacement ne demeure en
fonction que jusqu'au renouvellement du Directoire. A défaut, tout intéressé peut demander au
président du tribunal de grande instance, statuant en référé, de procéder & cette nomination a titre
provisoire.

3. Fonctionnement du Directoire

Le Directoire se réunit aussi souvent que l'intérét de la Sociéte I'exige sur convocation de son
président et toutes les fois qu'il le juge convenable, au lieu indiqué dans la convocation.

Lorsque le Directoire ne s’est pas réuni depuis plus de trois (3) mois, tout membre du Directoire peut
demander au président du Directoire de convoquer celui-ci sur un ordre du jour déterminé. Le
président du Directoire est alors lié par ces demandes.

Les convocaticns sont faites par tous moyens. Le Directoire ne délibére valablement que si la moitié
au moins de ses membres sont présents.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés. En cas de partage, ia
voix du président du Directoire est prépondérante.

Dans les conditions fixées par les dispositions |égales et réglementaires, les réunions du Directoire
peuvent intervenir par des moyens de visioconférence ou de télécommunication, permettant
lidentification des participants et garantissant leur participation effective, conformément a la
réglementation en vigueur. Cette disposition n'est pas applicable pour l'arrété des comptes annuels,
des comptes consolidés et I'établissement du rapport de gestion.

Les délibérations du Directoire sont constatées par des procés verbaux de réunion établis
conformément a la loi.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont délivrés et certifiés conformément a la loi.

4. Mission et pouvoirs du Directoire

Le Directoire exerce ses pouvoirs collégialement. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la Société ; il les exerce dans la limite de |'objet social et
sous réserve de ceux expressément attribués par la loi au Conseil de surveillance et aux
assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Directoire qui ne
relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet
ohjet ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication

des statuts suffise & constituer cefte preuve. Toute limitation des pouvoirs du Directoire est
inopposable aux tiers.

5. Rémunération des membres du Directoire

La rémunération de chacun des membres du Directoire est fixée par le Conseil de surveillance lors
de la nomination de chaque intéressé.
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ARTICLE 14 - CONSEIL DE SURVEILLANCE

1. Nomination des membres du Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance est composé de trois (3) membres au moins et de dix-huit {18) membres
au plus.

Le nombre des membres du Conseil de surveillance ayant dépassé I'age de soixante-dix (70) ans ne
peut pas &tre supérieur au tiers des membres du Conseil de surveillance en fonction.

Les membres du Conseil de surveillance, personnes physiques ou morales, sont nommés par
l'assemblée générale ordinaire, pour une durée de six (6) ans.

Un membre du Conseil de surveillance ne peut faire partie du Directoire de la Société et, s'il vient 3 y
étre nommé, son mandat au Conseil de surveillance prend fin dés son entrée en fonction au
Directoire.

L'accés aux fonctions de membre du Conseil de surveillance est soumis aux conditions de cumul de
mandats édictées par la loi.

Une personne morale peut étre désignée membre du Conseil de surveillance mais elle doit, dans les
conditions prévues par la loi, désigner une personne physique qui sera son représentant permanent
au sein du Conseil de surveillance.

Les représentants permanents sont soumis aux mémes conditions que les membres personnes
physigues, notamment en ce qui concerne les incompatibilités et interdictions, le cumul avec un
contrat de travail, ia limite d'age, la limitation du nombre de mandats.

2. Expiration des fonctions des membres du Conseil de surveillance

Les fonctions des membres du Conseil de surveillance prennent fin & l'issue de la réunion de
l'assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et
tenue dans 'année au cours de laquelle expire son mandat.

Les membres du Conseil de surveillance peuvent étre révoqués a tout moment par I'assemblée
générale, sans préavis ni indemnité.

En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou plusieurs siége(s) de membre du Conseil de
surveillance et lorsque, malgré ces événements, le nombre des membres reste au moins égal a trois
(3), le Conseil de surveillance a, entre deux assemblées générales, la faculté de procéder a la
nomination & titre provisoire d’'un nouvel ou de nouveaux membre(s) en remplacement du ou des
membres décédés ou démissionnaires.

Lorsque le nombre des membres devient inférieur au minimum légal, le Directoire doit convoquer
immédiatement I'assemblée générale ordinaire des actionnaires a l'effet de compléter l'effectif du
Conseil de surveillance.

Les nominations de membres faites par le Conseil de surveillance doivent étre soumises a la
ratification de la plus prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les
délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil n'en demeurent pas moins
valables.

Le membre du Conseil de surveillance nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction
gue pendant le temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.

Si le Conseil de surveillance néglige de procéder aux nominations requises ou si 'assemblée n'est
pas convoquée, tout intéressé peut demander en justice la désignation d'un mandataire & l'effet de
réunir une assemblée en vue de procéder aux nominations ou de ratifier les nominations prévues ci-
dessus.

3. Organisation et fonctionnement du Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance élit a la majorité, parmi ses membres personnes physiques, un Président
et un vice-président qui sont chargés de convoquer le Conseil de surveillance et d'en diriger les
debats.

Le Président et le vice-président doivent étre gés de soixante-dix (70) ans révolus au plus.
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Lorsque le Président et le vice-président atteignent I'Age limite, ils sont réputés démissionnaires
d'office a l'issue de la plus prochaine réunion du Conseil de surveillance.

Le Président et le vice-président exercent leurs fonctions pendant la durée de leur mandat de
membres du Conseil de surveillance.

Le Conseil de surveillance détermine, ¢'il 'entend, la rémunération du Président et du vice-président.

Le Conseil de surveillance a la faculté de nommer également un secrétaire qui peut étre pris en
dehors de ses membres. |l fixe la durée de ses fonctions.

Le secretaire est chargé d'assister le Président et le vice-président dans la préparation et la
constatation des délibérations du Conseil de surveillance.

Le Conseil de surveillance se réunit aussi souvent que l'intérét de la Societé I'exige et au moins une
fois par trimestre, sur convocation de son Président ou de son vice-président, soit au siége social,
soit en tout autre endroit précisé par l'auteur de la convocation.

Un membre du Directoire ou le tiers au moins des membres du Conseil de surveillance peut
présenter au Président du Conseil de surveillance, une demande motivée de convocation du Conseil
de surveillance. Le Président doit convoquer le Conseil de surveillance & une date qui ne peut étre
postérieure a quinze (15) jours & compter de la réception de la demande. A défaut de convocation
dans ce délai, les auteurs de la demande peuvent procéder eux-mémes a la convocation en
indiquant l'ordre du jour de la séance,

Les convocations sont faites par tous moyens.

Le Conseil de surveillance ne délibére valablement que si la moiti@ au moins de ses membres sont
présents.

Les décisions sont prises a la majerité des membres présents ou représentés. En cas de partage, la
voix du Président du Conseil de surveillance ou du vice-président, présidant la séance, est
prépondérante.

Dans tes conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires, les réunions du Conseil de
surveillance peuvent intervenir par des moyens de visioconférence ou de télécommunication,
permetiant I'identification des participants et garantissant leur participation effective, conformément &
la réglementation en vigueur. Cette disposition n'est pas applicable pour 'examen des compies
annuels, des comptes consolidés et du rapport de gestion.

Les délibérations du Conseil de surveillance sont constatées par des procés verbaux de réunion
établis conformément & |a loi.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont délivrés et certifiés conformément a la foi.

4. Mission et pouvoirs du Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance exerce un contrdle permanent de la gestion de la Société par le
Direcloire.

Dans I'exercice de son contrble, le Conseil de surveillance, a toute époque de l'année, opére les
vérifications qu'il juge opportunes et peut se faire communiquer les documents qu'il estime utiles &
laccomplissement de sa mission. Une fois par trimestre au moins, le Directoire doit présenter un
rapport au Conseil de surveillance. Aprés la cléture de chaque exercice et dans les trois (3) mois qui
suivent, le Directoire lui présente, aux fins de vérification et de contrble, les comptes annuels et les
comptes consolidés ainsi qu'un rapport écrit sur la situation de la Société et de son groupe et
I'activité de ceux-ci pendant 'exercice écoulé.

Le Conseil de surveillance présente a l'assemblée générale ordinaire annuelle ses observations sur
le rapport du Directoire, ainsi que sur les comptes de I'exercice.

Le Conseil de surveillance peut conférer & un ou plusieurs de ses membres, ou 3 des tiers,
actionnaires ou non, tous mandats spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés.

Il peut également décider la création en son sein de comités spécialisés. Ces comités dont la
composition et les attributions sont fixées par le Conseil de surveillance exercent leurs activités sous
la responsabilité de celui-ci.
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Conformément & l'article L. 225-68 du Code de commerce, les cessions d'immeubles par nature, les
cessions totales ou partielles de participations, la constitution de sdretés, les cautions, avals et
garanties, dés lors que ces opérations excéderont les limites fixées par les autorisations générales
que le Conseil de surveillance pourra accorder au Directoire, devront étre autorisées préalablement
par le Conseil de surveillance.

5. Rémunération des membres du Conseil de surveillance

L'assemblée générale peut allouer aux membres du Conseil de surveillance en rémunération de leur
activité, a titre de jetons de présence, une somme fixe annuelle.

Le Conseil de surveillance repartit, librement, cette rémunération entre ses membres.

Il peut &tre alloué par le Conseil de surveillance des rémunérations exceptionnelles pour les
missions ponctuelles confiées & des membres du Conseil de surveillance.

ARTICLE 15 - OPERATIONS INTERDITES AUX MEMBRES DU DIRECTOIRE_ET AUX
MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Il est interdit aux membres du Directoire et aux membres du Conseil de surveillance autres que des
personnes morales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la
Société, de se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de
faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers des tiers.

La méme interdiction s'appligue aux Directeurs Généraux et aux représentants permanents des
personnes morales membres du Conseil de surveillance, ainsi qu'aux conjoints, ascendants,

descendants des personnes susvisées et & toute personne interposée.

ARTICLE 16 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contréle est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes tituiaires et un ou plusieurs
commissaires aux comptes suppléants qui sont nommés et exercent leur mission conformément a la
lol.

ARTICLE 17 - REGLES COMMUNES A TOUTES LES ASSEMBLEES GENERALES

1. L’assemblée générale est convoquée par le Directoire, le Conseil de surveillance ou, en cas de
carence, par les commissaires aux comptes ocu encore par un mandataire désigné par le Président
du tribunal de grande instance statuant en référé, a la demande soit d’'un ou plusieurs actionnaires
reunissant cinq pour cent (5 %) au moins du capital social, soit une association d’actionnaires dans
les conditions prévues par l'article L.225-120 du Code de commaerce.

2. La convocation est effectuée dans les conditions prévues par la loi.

L'ordre du jour de chaque assemblée générale est arrété par l'auteur de la convocation. li contient,
le cas échéant, les propositions émanant d'un ou plusieurs actionnaires, dans les conditions fixées
par la loi,

Les assemblées sont réunies au siége social ou en tout autre lieu précisé dans l'avis de
convocation.

3. Tout actionnaire a le droit d'assister aux assembiées générales et de participer aux délibérations,
perscnnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, sur simple
justification de son identité.

Toutefois, il est justifié du droit de participer aux assemblées générales de la Sociéié, sous quelque
forme que ce soit, par I'enregistrement comptable ou une inscription des actions dans les conditions
et délais prévus par la réglementation en vigueur.

4. Un actionnaire peut se faire représenter & lassemblée dans les conditions légales et
réglementaires en vigueur. Le mandataire n'a pas la faculté de se substituer une autre personne.
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Pour toute procuration d’'un actionnaire sans indication de mandataire, le président de 'assemblée
générale emet un vote favorable a 'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par le
Directoire et un vote défavorable a 'adoption de tous les autres projets de résolution.

Le vote par correspondance s'exerce selon les conditions et modalités fixées par les dispositions
légistatives et réglementaires.

Les personnes morales participent aux assemblées par leur représentant légal ou par toute
personne diment et régulierement habilitée par ce dernier.

5. Les assemblées sont présidées par le président du Conseil de surveillance ou, en son absence,
par un membre du Conseil de surveillance spécialement délégué a cet effet par le Conseil. A défaut,
l'assemblée élit elle-méme son président.

Les fonctions de scrutateur sont remplies par les deux membres présents et acceptants de
I'assemblée qui disposent du plus grand nombre de voix tant en leur nom que comme mandataire.

Le bureau désigne le secrétaire, qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par Iz loi.

ARTICLE 18 - DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

Les assemblées générales ordinaires sont celles qui sont appelées a prendre toutes les décisions
autres que celles ayant pour effet de modifier directement ou indirectement les statuts.

Pour délibérer valablement, 'assemblée générale ordinaire doit &tre composée, sur premiére
convocation, d'un hombre d'actionnaires présents ou représentés possédant un cinguiéme au moins
des actions ayant [e droit de vote. Sur deuxiéme convecation, aucun quorum n'est requis.

Les délibérations de l'assemblée générale ordinaire sont prises a la majorité des voix des
actionnaires présents ou représentés, y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cléture de I'exercice social pour
statuer sur les comptes annuels, sauf prolongation de ce délai par ordonnance du président du
tribunal de grande instance statuant sur requéte du Directoire.

ARTICLE 19 - DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX ASSEMBLEES GENERALES
EXTRAORDINAIRES

Les assemblées générales extraordinaires sont celles appelées & décider ou autoriser des
modifications directes ou indirectes des statuts.

Pour délibérer valiablement, 'assemblée générale extraordinaire doit étre composée, sur premiére
convocation, d'un nombre d'actionnaires présents ou représentés possédant le quart au moins des
actions ayant le droit de vote et sur deuxi@me convocation, un cinquiéme des actions ayant le droit
de vote.

Les délibérations de I'assemblée générale extraordinaire sont prises & la majorité des deux tiers des
voix des actionnaires présents ou représentés y compris les actionnaires ayant voté par
correspondance.

L'assemblée générale extraordinaire peut statuer aux conditions de quorum et de majorité prévues
pour les assemblées générales ordinaires en cas d'augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d'émission.

ARTICLE 20 - DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX ASSEMBLEES SPECIALES

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour statuer
sur une modification des droits des actions de cette catégorie.
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Les assemblées spéciales ne délibeérent valablement que si les actionnaires présents ou représentés
possedent au moins sur premiére convocation le tiers et sur deuxiéme convocation un cinquiéme
des actions ayant le droit de vote et dont il est envisagé de modifier les droits. A défaut de ce dernier
quorum, ia deuxiéme assemblée peut étre prorogée & une date postérieure de deux mois au plus a
celle a laquelle elie avait été convoquée. Ces assemblées statuent a la majorité des deux tiers des
voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés.

ARTICLE 21 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1er janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 22 - COMPTES

A la cldture de chaque exercice, le Directoire établit les comptes annuels prévus par la loi, au vu de
Finventaire qu'il a dressé des divers éléments de I'actif et du passif existant a cette date.

Il établit également un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

Ces documents sont mis a la disposition des commissaires aux comptes dans les conditions légales
et réglementaires en vigueur.

ARTICLE 23 - AFFECTATION DES RESULTATS

Sur le bénéfice de l'exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est fait un
prélévement d'un vingtiéme au moins, affecté & la formation d'un fonds de réserve dit "réserve
fégale”. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint une somme égale au
dixiéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve
légale est descendue au dessous de cette fraction.

Le benéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures et
des prélévements pour la dotation de la réserve Iégale et, s'il en existe, des réserves statutaires,
augmenté, le cas échéant, du report bénéficiaire. Sur ce bénéfice, I'assemblée générale préléve,
ensuite, les sommes qu'elle juge a propos d'affecter 3 la dotation de tous fonds de réserves
facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter & nouveau. Le solde, s'il en existe, est
réparti entre tous les actionnaires.

L'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
dont elle a la disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur
fesquels les prélévements sont effectués.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou 4 la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux Comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la clbture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi
que des sommes & porter en reéserve, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il
peut étre distribué des acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de l'exercice. Le
montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés approbation des comptes par l'assemblée générale, inscrites a
un compte spécial figurant au passif du bilan, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu'a extinction, ou apurées par prélévement sur les réserves.

ARTICLE 24 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les dividendes des actions sont payés aux époques et lieux fixés par I'assemblée ou ie Directoire,
dans un délai maximum de neuf (9) mois & compter de la cléture de 'exercice. La prolongation de ce
délai peut &tre accordée par décision de justice.
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ARTICLE 25 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieur a la moitié du capital social, le Directoire est tenu de réunir une assemblée
générale extraordinaire dans les quatre (4) mois gui suivent I'approbation des comptes ayant fait
apparaitre ces pertes, a l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la cléture du deuxiéme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des
dispositions légales ayant trait au montant minimum du capital des sociétés anonymes, de réduire
son capital d’'un montant au moins égal & celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves
si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués & concurrence d’une valeur au

moins égale a la moitié du capital social.

ARTICLE 26 - DISSOLUTION

Hors les cas de dissclution judiciaire prévus par la loi, il y aura dissclution de la Société a I'expiration
du terme fixé par les statuts ou par decision de lassemblée générale extraordinaire des
actionnaires. Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cefte assemblée générale
extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales
ordinaires.

La nomination du ou des liquidateurs met fin aux pouvoirs des membres du Directoire.

Les fonctions du ou des commissaires aux comptes prennent également fin avec la mise en
liquidation de la Société.

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser Pactif,
méme a 'amiable. Il est habilité & payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'assemblée générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou & en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de I'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué entre
les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

ARTICLE 27 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liquidation, soit entre les actionnaires et la Société, soit entre les actionnaires eux-mémes
relativement aux affaires sociales, sont soumises a la juridiction des tribunaux compétents du siége
social.
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SUPRA
Société Anonyme au capital de 1.682.088,91 euros
Siége social : 28, rue du Général Leclerc - 67210 Obernai
675 880 710 R.C.S. Saverne
SIRET : 675 880 710 000 32

TEXTE DE RESOLUTIONS PROPOSEES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE DU 2 DECEMBRE 2011

Ordre du jour

A titre extraordinaire

» Changement du mode d'administration et de direction de la Société : adoption du régime a
Directoire et Conseil de surveillance ;

» Adoption des nouveaux statuts de la Société ;

Délégation de compétence au Directoire a l'effet d’émettre des actions et des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires ;

» Délégation de compétence au Directoire a I'effet d’émettre, par voie d'offres au public, des
actions et des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

« Autorisation & donner au Directoire, en cas d’émission, par voie d’offres au public, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’actions et de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société, de fixer le prix d'émission selon les
modalités fixées par I'assemblée générale ;

= Autorisation a donner au Directoire, en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit
preéférentiel de souscription, a l'effet d’augmenter le nombre de titres & émettre ; et

» Autorisation a donner au Directoire & Peffet de procéder a des augmentations de capital
réservées aux salariés de la Société et aux sociétés du groupe Supra adhérant a un plan
d’épargne entreprise.

A titre ordinaire

¢ Nomination de Mme Véronique Cayrol Darnaudet en qualité de membre du Conseil de
surveillance ;

« Nomination de M. Jean-Louis Grevet en qualité de membre du Conseil de surveillance ;
Nomination de M. Franck Kelif en qualité de membre du Conseil de surveillance ; et

» Pouvoirs pour formalités.



De la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

PREMIERE RESOLUTION (Changement du mode d'administration et de direction de la
Société : adoption du régime a Directoire et Conseil de surveillance)

L'assemblée generale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, décide, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration, de modifier & compter de ce jour le mode d’administration et de
direction de la Société et d’adopter le mode d’administration et de direction prévu aux articles
L.225-57 a L..225-93 du Code de commerce.

L'assemblée générale prend acte que I'adoption de la présente résolution met fin de plein
droit aux fonctions des membres du Conseil d’'administration ; étant précisé que 'assemblée
générale prend acte, en tant que de besoin de la nomination, en qualité d’administrateur de la
Sociéte, de Monsieur Pierre-Marie Tay, demeurant au 4, rue de Cicé, 75006 Paris, coopté par
le Conseil d’administration lors de sa réunion du 24 octobre 2011, en remplacement de
Monsieur Morald Chibout, pour la durée du mandat de ce dernier restant a courir, soit jusqu'a
lissue de l'assemblée générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Le Directoire qui sera en fonction lors de I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2011 présentera les comptes et les rapports
requis pour cet exercice.

L'assemblée générale prend également acte que I'adoption de la présente résolution n’a pas
de conséquence sur les mandats des commissaires aux comptes qui demeurent en fonction
pour la durée desdits mandats restant a courir.

Cette résolution prendra effet a 'issue de la présente assemblée générale.

DEUXIEME RESOLUTION (Adoption des nouveaux statuts de la Société)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires décide, sous réserve de I'adoption de la premiére
résolution, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du projet
de statuts de la Société, de modifier les statuts comme indiqué ci-aprés.

Cette résolution prendra effet a I'issue de la présente assemblée générale.
L’article 1er est désormais rédigé comme suit ;

« Article 1 — Forme

La Société a été constituée sous la forme d’une société anonyme a directoire et conseil de
surveillance aux termes d'un acte sous seing privé en dafe & Obernai du 19 juin 1998,
enregistré au greffe du Tribunal d'Instance de Saverne Registre du Commerce et des
Sociétés le 8 septembre 1998.

Les actionnaires ont modifié le mode d'administration et de direction de la Société pour
adopter le régime & conseil d’administration au cours d’'une assemblée générale mixte en date
du 31 mars 2009.

Les actionnaires ont modifié le mode d'administration et de direction de la Société pour
adopter le regime a directoire et conseil de surveillance au cours d’une assemblée générale
ordinaire el extraordinaire en date du 2 décembre 2011.

La Société continue d’'exister sous son nouveau mode d'administration et de direction entre
les propriétaires des actions existantes et de toutes celles qui seraient créées ultérieurement.



Elle est régie par les lois et réglements en vigueur, ainsi que par les présents statuts. »

L’article 2 est désormais rédigé comme suit :

« Article 2 — Dénomination sociale
La Société a pour dénomination : Supra

Tous actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots « société
anonyme & directoire et conseil de surveillance » et de I'énonciation du capital social. »

L’article 3 demeure inchangé.

L'article 4 est désormais rédigé comme suit :

« Article 4 — Siége social
Le siege social de la Société est fixé a Obernai (Bas-Rhin) 28, rue du Général Leclerc.

Il peut étre transféré en tout autre endroif du méme département ou d'un département
limitrophe par une simple décision du Conseil de surveillance, sous réserve de ratification de
cette décision par la prochaine assemblée générale ordinaire, et partout ailleurs en France en
vertu d’une délibération de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Lors d’'un transfert décidé par le Conseil de surveillance, celui-ci est autorisé & modifier les
statuts en conséquence.

Le Directoire peut établir des succursales, bureaux ou agences partout ol if en reconnaft
l'utilité et procéder a leur suppression s'il le juge convenable. »

Les articles 5 et 6 demeurent inchangés.

L'article 7 est désormais rédigé comme suit :

« Article 7 — Augmentation, amortissement et réduction du capital social

1. Le capital social peut étre augmenté par fous modes et de toutes maniéres autorisées par
la loi.

L'assembliée générale extraordinaire est seule compétente pour décider I'augmentation du
capital social sur le rapport du Direcloire contenant les indications requises par la loi. Effe peut
déléguer celte compétence au Directoire dans les conditions fixées a l'article L.225-129-2 du
Code de commerce.

Lorsque 'assemblée générale extraordinaire décide 'augmentation du capital social, elle peut
deléguer au Directoire les pouvoirs nécessaires a l'effet d’en fixer les modalités, de Ia réaliser
en une ou plusieurs fois, d’en constater la réalisation et de procéder & la modification
corrélative des staiuts.

Conformément & la loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions,
un droit de préférence a la souscription des actions de numeéraire émises pour réaliser une
augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer a titre individuel. lls disposent en



outre d'un droit de souscription & titre réductible si l'assemblée générale I'a décidé
expressement.

Les actions de numéraire qui ne seraient pas souscrites tant a titre irréductible que réductible
peuvent étre réparties par le Directoire.

Compte tenu de cette répartition, le Directoire pourra, si 'assemblée I'a expressément prévu,
décider de limiter Faugmentation de capital au montant des souscriptions, sous réserve que
celui-ci atteigne les trois quarts au moins de I'augmentation décidée. A défaut, Faugmentation
de capital n'est pas réalisée.

2. Le capital social peut étre amorti conformément aux articles L.225-198 et suivants du Code
du commerce.

3. La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'assemblée générale extraordinaire
aux conditions prévues par la loi et les réglements. L'assemblée peut déléquer tous pouvoirs
au Directoire afin de la réaliser. En aucun cas, la réduction du capital ne peut porter atteinte a
I'égalité des actionnaires.

Les droits des créanciers et obligataires seront exercés et protégés conformément a l'article
L.225-205 du Code de commerce.

4. L’achat ou la prise en gage par la Société de ses propres actions sont interdits, sauf
dispositions légales. »

L'article 8 demeure inchangé.

L'article © est désormais rédigé comme suit

« Article 9 ~ Libération des actions

Les actions souscrites en numéraire doivent étre libérées d’'un quart au moins de leur valeur
nominale lors de leur souscription, et le cas échéant, de Ia totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Directoire dans un
délai maximum de cinq ans a compter du jour ou 'opération est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins
avant la date fixée pour chaque versement soit, par leitre recommandée avec accusé de
réception, adressée & chaque titulaire d'actions, soit par avis inséré dans un journal
d'annonces légales du lieu du siége social.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions porte,
de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder & une formalité quelconque, intérét au taux
légal, a partir de la date d’exigibilité, sans préjudice de I'action personnelle que la Société peut
exercer contre l'actionnaire défailfant et des mesures d’'exécution forcée prévues par la loi. »

Les articles 11, 12 et 13 demeurent inchangés mais sont renumérotés de 10 & 12 en
I'absence d'article 10 dans la version actuelle des statuts.

Les articles 14 & 17 actuels, relatifs au Conseil d’administration, sont supprimés et remplacés
par les articles suivants numérotés 13 et 14 relatifs au Directoire et au Conseil de
surveillance :



« Article 13 — Directoire

La Société est dirigée par un Directoire qui est composé de sept (7) membres au plus choisis
ou non parmi les actionnaires et désignés par le Conseil de surveillance.

1. Nomination des membres du Direcloire

Les membres du Directoire sont nommés par le Conseil de surveiflance, pour une durée de
quatre (4) ans. Le Conseil de surveillance confére la qualité de président a I'un des membres
du Directoire pour la durée de son mandat. Il exerce ses fonctions pendant la durée de son
mandat de membre du Directoire.

I représente la Société dans les rapporis avec les tiers.

Le Conseil de surveillance peut attribuer le méme pouvoir de représentation & un ou plusieurs
membres du Directoire qui portent alors le titre de Directeur Général et qui exercent leurs
fonctions pendant la durée de leur mandat de membre du Directoire.

Les membres du Directoire sont tous des personnes physiques qui doivent éire agées au plus
de soixante-cing (65) ans révolus. Lorsque l'intéressé alteint la limite d'age, il est réputé
démissionnaire d'office & compter de la date de la plus prochaine réunion du Conseil de
surveillance, lequel pourvoit, le cas échéant, a son remplacement.

Sauf exception prévue par l'article L.225-67 du Code de commerce, une personne physique
ne peut exercer plus d'un mandat de membre du Directoire ou de Directeur Général de
société anonyme ayant son siége social sur le territoire frangais.

Chaque membre du Directoire peut éire lié & la Société par un contrat de travail qui demeure
en vigueur pendant toute la durée de ses fonctions et aprés leur expiration.

2. Expiration des fonctions des membres du Directoire

Les fonctions des membres du Directoire prennent fin & lissue de l'assemblée générale
ordinaire ayant statué sur fes comptes de 'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de
laquelle expire leurs fonctions.

Tout membre du Directoire est révocable par le Conseil de surveillance dans les conditions
fixées par l'article 14.3 des présents statuts ou par I'assemblée générale ordinaire. Le Conseil
de surveillance peut & tout moment, et sans avoir & justifier sa décision, révoquer le président
du Directoire qui conserve alors la qualité de membre du Directoire.

En cas de vacance d'un siége de membre du Directoire, le Conseil de surveillance doit le
pourvoir, dans un délai de deux (2) mois. Le membre du Directoire nommé en remplacement
ne demeure en fonction que jusqu'au renouvellement du Directoire. A défaut, tout intéressé
peut demander au président du tribunal de grande instance, statuant en référé, de procéder a
cette nomination a titre provisoire.

3. Fonctionnement du Directoire

Le Directoire se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige sur convocation de son
président et toutes les fois qu'il le juge convenable, au lieu indiqué dans la convocation.

Lorsque le Directoire ne s’est pas réuni depuis plus de trois (3} mois, tout membre du
Directoire peut demander au président du Directoire de convoquer celui-ci sur un ordre du jour
déterminé. Le président du Directoire est alors lié par ces demandes.

Les convocations sont faites par tous moyens. Le Directoire ne délibére valablement que si la
moitié au moins de ses membres sont présents.

Les décisions sont prises & la majorité des membres présents ou représentés. En cas de
partage, la voix du président du Directoire est prépondérante.

Dans les conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires, les réunions du
Directoire peuvent intervenir par des moyens de visioconférence ou de télécommunication,



permeltant lidentification des participants et garantissant leur participation effective,
conformément a la réglementation en vigueur. Cette disposition n'est pas applicable pour
l'arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et I'établissement du rapport de
gestion.

Les délibérations du Directoire sont constatées par des procés verbaux de réunion établis
conformément a la loi.

Les copies ou exlraits de ces proces-verbaux sont délivrés et certifiés conformément 3 la Joi,
4. Mission et pouvoirs du Directoire

Le Directoire exerce ses pouvoirs collégialement. Il est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Société ; il les exerce dans la limite de I'objet
social et sous réserve de ceux expressément attribués par la loi au Conseil de surveillance et
aux assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Directoire qui
ne relévent pas de lobjet social, 3 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances, étant exclu
que la seule publication des statuts suffise a constiluer cette preuve. Toute limitation des
pouvoirs du Directoire est inopposable aux tiers.

5. Remunération des membres du Directoire

La rémunération de chacun des membres du Directoire est fixée par le Conseil de
surveillance lors de la nomination de chaque intéressé. »

« Article 14 — Conseil de surveillance
1. Nomination des membres du Conseil de surveiflance

Le Conseil de surveillance est composé de trois (3) membres au moins et de dix-huit (18)
membres au plus.

Le nombre des membres du Conseil de surveillance ayant dépassé I'dge de soixante-dix (70)
ans ne peut pas étre supérieur au tiers des membres du Conseil de surveillance en fonction.

Les membres du Conseil de surveillance, personnes physiques ou morales, sont nommés par
F'assemblée générale ordinaire, pour une durée de six (6) ans.

Un membre du Conseil de surveillance ne peut faire partie du Directoire de la Société et s'il
vient a y étre nomms, son mandat au Conseil de surveillance prend fin dés son enirée en
fonction au Directoire.

L’accés aux fonctions de membre du Conseil de surveillance est soumis aux conditions de
cumul de mandats édictées par la loi.

Une personne morale peut étre désignée membre du Conseil de surveillance mais elle doit,
dans les conditions prévues par la loi, désigner une personne physique qui sera son
représentant permanent au sein du Conseil de surveillance.

Les représentants permanents sont soumis aux mémes conditions que les membres
personnes physiques, notamment en ce qui concerne les incompatibilités et interdictions, le
cumul avec un contrat de travail, la limite d'dge, la limitation du nombre de mandats.

2. Expiration des fonctions des membres du Conseil de surveillance

Les fonctions des membres du Conseil de surveillance prennent fin a l'issue de la réunion de
l'assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comples de I'exercice
écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire son mandat.

Les membres du Conseil de surveillance peuvent étre révoqués a tout moment par



l'assemblée générale, sans préavis ni indemnité.

En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou plusieurs siége(s) de membre du
Conseil de surveillance et lorsque, malgré ces événements, le nombre des membres reste au
moins égal a trois (3), le Conseil de surveillance a, entre deux assemblées générales, la
faculté de procéder & la nomination & titre provisoire d'un nouvel ou de nouveaux membre(s)
en remplacement du ou des membres décédés ou démissionnaires.

Lorsque le nombre des membres devient inférieur au minimum légal, le Directoire doit
convoquer immédiatement l'assemblée générale ordinaire des actionnaires a l'effet de
compléter I'effectif du Conseil de surveillance.

Les nominations de membres faites par le Conseil de surveiflance doivent étre soumises a la
ratification de la plus prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les
delibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil n'en demeurent pas
moins valables.

Le membre du Conseil de surveillance nommé en remplacement d'un autre ne demeure en
fonction que pendant le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Si le Conseil de surveillance néglige de procéder aux nominations requises ou si 'assemblée
n'est pas convoqués, tout intéressé peut demander en justice la désignation d'un mandataire
a l'effet de réunir une assemblée en vue de procéder aux nominations ou de ratifier les
nominations prévues ci-dessus.

3. Organisation et fonctionnement du Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance élit & la majorité, parmi ses membres personnes physiques, un
Président et un vice-président qui sont chargés de convoquer le Conseil de surveillance et
d'en diriger les débats.

Le Président et le vice-président doivent étre 4gés de soixante-dix (70} ans révolus au plus.

Lorsque le Président et le vice-président atteignent ['dge limite, ils sont réputés
démissionnaires d'office a I'issue de la plus prochaine réunion du Conseil de surveillance.

Le Président et le vice-président exercent leurs fonctions pendant la durée de leur mandat de
membres du Conseil de surveillance.

Le Conseil de surveillance détermine, s'il 'entend, la rémunération du Président et du vice-
président.

Le Conseil de surveillance a la faculté de nommer également un secrétaire qui peut étre pris
en dehors de ses membres. Il fixe fa durée de ses fonctions.

Le secrétaire est chargé d'assister le Président et le vice-président dans la préparation et la
constatation des délibérations du Conseif de surveillance.

Le Conseil de surveillance se réunit aussi souvent que lintérét de la Société l'exige et au
moins une fois par trimestre, sur convocation de son Président ou de son vice-président, soit
au siége social, soit en tout autre endroit précisé par 'auteur de la convocation.

Un membre du Direcloire ou le tiers au moins des membres du Conseil de surveillance peut
présenter au Président du Conseil de surveillance, une demande motivée de convocation du
Conseil de surveillance. Le Président doit convoquer le Conseil de surveillance & une date qui
ne peut étre postérieure a quinze (15} jours & compter de la réception de la demande. A
défaut de convocation dans ce délai, les auteurs de la demande peuvent procéder eux-
mémes a la convocation en indiquant l'ordre du jour de la séance.

Les convocations sont faites par tous moyens.

Le Conseil de surveillance ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres
sont présents.



Les décisions sont prises & la majorité des membres présents ou représentés. En cas de
partage, la voix du Président du Conseil de surveillance ou du vice-président, présidant la
séance, est prépondérante.

Dans les conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires, les réunions du
Conseil de surveillance peuvent intervenir par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication, permettant I'identification des participants et garantissant leur participation
effective, conformément & la réglementation en vigueur. Cette disposition n’est pas applicable
pour 'examen des comptes annuels, des comptes consolidés et du rapport de gestion.

Les délibérations du Conseil de surveiflance sont constatées par des procés verbaux de
réunion établis conformément a la loi.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont délivrés et certifiés conformément a la loi.
4. Mission et pouvoirs du Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance exerce un contréle permanent de la gestion de la Société par le
Directoire.

Dans l'exercice de son contréle, le Conseil de surveillance, a toute époque de I'année, opére
les vérifications qu'il juge opportunes et peut se faire communiquer les documents qu'il estime
utiles & l'accomplissement de sa mission. Une fois par trimestre au moins, le Directoire doit
présenter un rapport au Conseil de surveillance. Apres la cléture de chaque exercice et dans
les trois (3) mois qui suivent, le Directoire lui présente, aux fins de vérification et de contréle,
les comptes annuels et les comptes consolidés ainsi qu'un rapport écrit sur la situation de la
Société et de son groupe et I'activité de ceux-ci pendant I'exercice écoulé.

Le Conseil de surveillance présente a [l'assemblée générale ordinaire annuelle ses
observations sur le rapport du Directoire, ainsi que sur les comptes de l'exercice.

Le Conseil de surveillance peut conférer & un ou plusieurs de ses membres, ou & des fiers,
actionnaires ou non, tous mandats spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés.

I peut également décider la création en son sein de comités spécialisés. Ces comités dont la
composition et les attributions sont fixées par le Conseil de surveillance exercent leurs
activités sous la responsabilité de celui-ci.

Conformément & l'article L. 225-68 du Code de commerce, les cessions dimmeubles par
nature, les cessions totales ou partielles de participations, la constifution de sdretés, les
cautions, avals et garanties, des lors que ces opérations excéderont les limites fixées par les
autorisations générales que le Conseil de surveillance pourra accorder au Directoire, devront
étre aulorisées préalablement par le Conseil de surveillance.

5. Rémunération des membres du Conseil de surveiflance

L'assemblée générale peut allouer aux membres du Conseil de surveililance en rémunération
de leur aclivité, a titre de jetons de présence, une somme fixe annuelfe.

Le Conseil de surveillance répartit, librement, cette rémunération entre ses membres.

Il peut étre alloué par le Conseil de surveillance des rémunérations exceptionnelles pour les
missions ponctuelles confiées & des membres du Conseil de surveillance. »

Les articles 16 et 17 intitulés respectivement « Pouvoirs du Conseil d'administration » et
« Rémunération des administrateurs » sont supprimés.

L’article 18 devenu article 15 est désormais rédigé comme suit :



« Article 15 — Opérations interdites aux membres du Directoire et aux membres du
Conseil de surveillance

Il est interdit aux membres du Direcloire et aux membres du Conseil de surveillance autres
que des personnes morales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts
auprés de la Société, de se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou
autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elfe leurs engagements envers des
tiers.

La méme interdiction s'applique aux Directeurs Généraux el aux représentants permanents
des personnes morales membres du Conseil de surveillance, ainsi qu'aux conjoints,
ascendants, descendants des personnes susvisées et a toute personne interposée. »

Les articles 19 et 20 actuels, relatifs au Conseil d'administration et au directeur général, sont
supprimes.

L'article 21 est renumeéroté 16 ; son contenu demeure inchangé.

L'article 22 devenu article 17 est désormais rédigé comme suit ;

« Article 17 — Régles communes 4 toutes les assemblées générales

1. L’assemblée genérale est convoquée par le Directoire, le Conseil de surveillance ou, en
cas de carence, par les commissaires aux comptes ou encore par un mandataire désigné par
le Président du tribunal de grande instance stafuant en référé, & la demande soit d’'un ou
plusieurs actionnaires réunissant cing pour cent (5 %) au moins du capital social, soit une
association d'actionnaires dans les conditions prévues par [l'article L.225-120 du Code de
commerce.

2. La convocation est effectuée dans les conditions prévues par la loi.

L'ordre du jour de chaque assemblée générale est arrété par l'auteur de la convocation. I
contient, le cas échéant, les propositions émanant d'un ou plusieurs actionnaires, dans les
conditions fixées par la loi.

Les assemblées sont réunies au siege social ou en tout autre lieu précisé dans l'avis de
convocation.

3. Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux
délibérations, personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d’actions qu'il
posséde, sur simple justification de son identité.

Toutefois, il est justifié du droit de participer aux assemblées générales de la Société, sous
quelque forme que ce soit, par 'enregistrement comptable ou une inscription des actions dans
les conditions et délais prévus par la réglementation en vigueur.

4. Un actionnaire peut se faire représenter & 'assembiée dans les conditions légales et
réglementaires en vigueur. Le mandataire n'a pas la faculté de se substituer une autre
personne. Pour toute procuration d’un actionnaire sans indication de mandataire, le président
de l'assembiée générale emet un vote favorable & I'adoption des projets de résolutions
présentés ou agréés par le Directoire et un vote défavorable a I'adoption de tous les autres
projets de résolution.

Le vote par correspondance s'exerce selon les conditions et modalités fixées par les
dispositions législatives et réglementaires.

Les personnes morales participent aux assemblées par leur représentant légal ou par toute



personne diiment et réqulierement habilitée par ce dernier.

5. Les assemblées sont présidées par le président du Conseil de surveillance ou, en son
absence, par un membre du Conseil de surveillance spécialement délégué a cet effet par le
Conseil. A défaut, 'assemblée élit elle-méme son président.

Les fonctions de scrutateur sont remplies par les deux membres présents ef acceptants de
l'assemblée qui disposent du plus grand nombre de voix tant en leur nom que comme
mandataire.

Le bureau désigne le secrétaire, qui peut éfre choisi en dehors des actionnaires.

Il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi. »

L'article 23 devenu article 18 est désormais rédigé comme suit :

« Article 18 — Dispositions particuliéres aux assemblées générales ordinaires

Les assemblées générales ordinaires sont celles qui sont appelées a prendre toutes les
décisions autres que celles ayant pour effet de modifier directement ou indirectermnent les
statuts.

Pour délibérer valablement, l'assemblée générale ordinaire doit étre composée, sur premiére
convocation, d'un nombre d'actionnaires présents ou représentés possédant un cinquiéme au
moins des actions ayant le droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est
requis.

Les delibérations de I'assembliée générale ordinaire sont prises a la majorité des voix des
actionnaires presents ou représentés, y compris les actionnaires ayant voté par
correspondance.

Elle est reunie au moins une fois par an, dans les six mois de la clbture de I'exercice social
pour statuer sur les comptes annuels, sauf prolongation de ce délai par ordonnance du
président du tribunal de grande instance statuant sur requéte du Directoire. »

Les articles 24 & 26 sont renumérotés 19 a 21 ; leur contenu demeure inchangé.

L’article 27 devenu article 22 est désormais rédigé comme suit :

« Article 22 - Compfes

A la cléture de chaque exercice, le Directoire établit les comptes annuels prévus par la loi, au
v de linventaire qu'il a dressé des divers éléments de I'actif et du passif existant & cette date.

Il établit également un rapport de gestion contenant les indications fixées par Ia loi.

Ces documents sont mis a la disposition des commissaires aux comptes dans les conditions
légales et réglementaires en vigueur. »

L’article 28 est renuméroté 23 ; son contenu demeure inchangé.

L’article 29 devenu article 24 est désormais rédigé comme suit :



« Article 24 — Mise en paiement des dividendes

Les dividendes des actions sont payés aux époques et lieux fixés par 'assemblée ou le
Directoire, dans un délai maximum de neuf (9) mois & compter de la clbture de I'exercice. La
prolongation de ce délai peut éfre accordée par décision de justice. »

L'article 30 devenu article 25 est désormais rédigé comme suit :

« Article 25— Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieur a la moitié du capital social, le Directoire est tenu de réunir une
assemblée générale exiraordinaire dans les quatre (4) mois qui suivent l'approbation des
comptes ayant fait apparafitre ces pertes, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée
de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard & la clbture du
deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et
sous réserve des dispositions légales ayant trait au montant minimum du capital des sociétés
anonymes, de réduire son capital d'un montant au moins égal & celui des pertes qui n'ont pu
étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été
reconstitués a concurrence d’une valeur au moins égale a la moitié du capital social. »

L'article 31 devenu article 26 est désormais rédigé comme suit :

« Article 26 — Dissolution

Hors les cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, il y aura dissolution de la Société a
l'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de [assemblée générale
extraordinaire des actionnaires. Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette
assemblée générale extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les
assemblées générales ordinaires.

La nomination du ou des liquidateurs met fin aux pouvoirs des membres du Directoire.

Les fonctions du ou des commissaires aux comptes prennent également fin avec la mise en
liquidation de la Société.

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
I'actif, méme & I'amiable. Il est habilité & payer les créanciers et répartir le soide disponible.

L’assemblée générale des actionnaires peut l'auforiser a continuer les affaires en cours ou &
en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital. »

L'article 32 devenu article 27 est désormais rédigé comme suit :

« Article 27 — Contestations

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liquidation, soit enire les actionnaires et la Société, soit entre les actionnaires eux-mémes
relativement aux affaires sociales, sont sourmnises a la juridiction des tribunaux compétents du



siege social. »

TROISIEME RESOLUTION (Délégation de compétence au Directoire a l'effet d’émettre des
actions et des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société, avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, sous réserve de I'adoption des premiére et deuxiéme
résolutions, apreés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial du commissaire aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L.225-
129, L.225-129-2 et L.228-92 du Code de commerce :

« délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation, la compétence pour décider, en
une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera pour une
durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente assemblée générale, tant en
France qu’a I'étranger, 'émission, en euro ou en monnaie étrangére, avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’actions de la Société ou de valeurs
mobilieres (y compris des bons de souscription d’actions nouvelles ou existantes),
donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme au capital de la Société,
émises a titre gratuit ou onéreux ;

« décide que le montant nominal maximal des augmentations du capital social de la
Société susceptibles d'étre réalisées, immeéediatement et/ou a terme, en vertu de la
présente délégation, ne pourra excéder un montant total de cing cent mille euros
(500.000 €), montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
suppléementaires & émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital conformément aux dispositions |égales et réglementaires ainsi
gu'aux stipulations contractuelles applicables, étant précisé que le montant nominal
maximal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de la
présente résolution et des quatriéme a sixiéme résolutions ne pourra excéder cing cent
mille euros (500.000 €), plafond global de I'ensemble de ces augmentations de capital
immédiates ou a terme ; et

» décide en outre que le montant nominal des valeurs mobiliéres représentatives de
créances donnant accés au capital de la Société susceptibles d’étre émises, en veriu de
la présente délégation, ne pourra excéder un montant total de cing millions d’euros
{5.000.000 €) ou la contre-valeur de ce montant, a la date de la décision d’émission, en
cas d'émission en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par référence a
plusieurs monnaies, étant précisé que le montant nominal des valeurs mobiliéres
représentatives de créances donnant acces au capital de la Société susceptibles d'étre
émises en vertu de la présente délégation et des quatriéme a sixiéme résolutions ne
pourra excéder cing millions d’euros (5.000.000 €), plafond global de Iensemble des
titres de créances.

La souscription des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital pourra étre opérée
soit en espéces, soit par compensation avec des créances sur la Société.

L'assemblée générale décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions
prévues par la loi, leur droit préférentiel de souscription a titre irréductible ; en outre, le
Directoire aura la faculté de conférer aux actionnaires le droit de souscrire 4 titre réductible un
nombre de valeurs mobilieres supérieur a celui qu'ils pourraient souscrire a titre irréductible,
proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause,
dans la limite de leur demande.

Par conséquent, si les souscriptions a fitre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible,
n‘ont pas absorbé la totalité d'une émission d’'actions ou de valeurs mobilieres telles que
définies ci-dessus, le Directoire pourra utiliser, dans l'ordre qu'il estimera opportun, tout ou



partie des facultés ci-aprés :

» limiter 'émission au montant des souscriptions sous la condition que celle-ci atteigne les
trois-quarts au moins de I'émission décidée ;

« répartir librement tout ou partie des titres non souscrits & titre irréductible et, le cas
échéant, a titre réductible ; et

« offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

L'assemblée générale prend acte que, le cas échéant, la présente délégation emporte de
plein droit, au profit des porteurs de valeurs mobiliéres susceptlb!es d'étre émises et donnant
accés au capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit.

L'assemblée générale décide par ailleurs qu'en cas d'émission de bons de souscription
d'actions de la Société, entrant dans le plafond global de I'ensemble des augmentations de
capital immediates ou & terme ci-dessus, celle-ci pourra avoir lieu soit par souscription en
numeéraire dans les conditions prévues ci-dessus, soit par attribution gratuite au propriétaire
d'actions anciennes, étant précisé que le Directoire aura la faculté de décider que les droits
d'attribution formant rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondants seront
vendus.

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par les dispositions légales et réglementaires, pour mettre en
oeuvre la présente délégation, notamment a I'effet de :

» deéterminer les dates, les prix et les autres modalités des émissions ainsi que la forme et
les caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer ;

+ fixer les montants & émettre et fixer la date de jouissance, avec ou sans effet rétroactif,
des titres a émettre ;

» deéeterminer le mode de libération des actions ou autres titres émis et, le cas échéant, les
conditions de leur rachat ou échange ;

« fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des ftitulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société
conformément aux dispositions légales et réglementaires ainsi qu’aux stipulations
contractuelles prévoyant d’'autres ajustements ;

« procéder, le cas échéant, a toute imputation sur la ou les primes d'émission et
notamment celle des frais entrainés par la réalisation des émissions, prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixitme du nouveau
capital aprés chaque augmentation, et généralement prendre toutes les dispositions
utiles et conclure tous accords pour parvenir & la bonne fin des émissions envisagées ;

« faire procéder a toutes formalités requises pour admission aux négociations sur un
marché réglementé en France ou a I'étranger des droits, actions ou valeurs mobiliéres
émises, et constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission
réalisée par l'usage de la présente délégation et assurer le service financier des titres
concernés et I'exercice des droits y attachés ;

« décider, en cas d'émission de valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant
acces au capital de la Société et dans les conditions fixées par la loi, de leur caractére
subordonné ou non, pour fixer leur taux d'intérét et leur devise, leur durée, le cas
echéant, indéterminée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les
modalités d'amortissement en fonction des conditions du marché et les conditions dans
lesquelles ces titres donneront droit & des actions de la Société et leurs autres modalités
d'émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des s(retés) et
d’amortissement ; et

* prendre généralement toutes les dispositions utiles, conclure tous accords, requérir
toutes autorisations, effectuer toutes formalités et faire le nécessaire pour parvenir  la
bonne fin des émissions envisagées ou y surseoir, et notamment constater la ou les



augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par I'usage de la présente
délégation, modifier corrélativement les statuts de la Société.

QUATRIEME RESOLUTION (Délégation de compétence au Direcloire a I'effet d’émettre, par
voie d'offres au public, des actions et des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la
Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires)

L'assembiée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, sous réserve de I'adoption des premiére et deuxiéme
résolutions, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial du commissaire aux comptes et conformément aux articles L.225-129, L.225-129-2,
L.225-135 et L.225-136, et L.228-91 et suivants du Code de commerce :

« délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation, la compétence pour décider, en
une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera pour une
durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée générale, I'émission,
par offre au public, en France ou a Pétranger, en euro ou en monnaie étrangére, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’actions de la Société
ou de toutes valeurs mobilieres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou &
terme, au capital de la Société ;

» décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital immédiates ou a
terme de la Société susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme, en vertu de
la présente delégation et des cinquiéme et sixiéme résolutions ne pourra excéder cinq
cent mille euros (500.000 €), montant nominal maximal de 'ensemble des augmentations
de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription. A ce plafond s’ajoutera,
le cas échéant, le montant supplémentaire du nominal des actions ou autres titres de
capital a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales et
réglementaires applicables et aux éventuelles stipulations contractuelles applicables
prévoyant d'autres cas d’ajustements, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou
des titulaires d'autres droits donnant accés au capital ou a des titres de créance de la
Société. Etant précisé que le montant nominal maximal des augmentations de capital
susceptibles d'étre réalisées en vertu de la troisiéme a sixieme résolutions ne pourra
excéder cinq cent mille euros (500.000 €), plafond global de I'ensemble de ces
augmentations de capital immédiates ou a terme prévu a la troisiéme résolution : et

+ décide en outre que le montant nominal de I'ensemble des titres de créance émis en
vertu de la présente délégation et des cinquiéme et sixiéme résolutions, ne pourra
excéder cing millions d’euros (5.000.000 €), ou la contrevaleur de ce montant, & la date
de la décision d'émission, en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité de
compte fixée par référence & plusieurs monnaies, montant nominal maximal de
lensemble des titres de créances émis avec suppression du droit préférentiel de
souscription. Ce montant est indépendant du montant des titres de créances dont
émission serait décidée ou autorisée par le Directoire conformément a I'article 1..228-40
du Code de commerce. Etant précisé que le montant nominal maximal de 'ensemble des
titres de créance susceptibles d’'étre émis en vertu de la troisiéme a sixiéme résolutions
ne pourra excéder cing millions d’euros (5.000.000 €), plafond global de 'ensemble des
titres de créances prévu a la froisiéme résolution.

Sont expressément exclues de la présente délégation de compétence les émissions d'actions
de préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou 3
terme, a des actions de préférence.

La souscription des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital pourra étre opérée



soit en espéces, soit par compensation avec des créances sur la Société.

Les valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, & des
actions ou autres titres de capital existants ou a émettre de la Société ou a une combinaison
des deux ou donnant droit a l'attribution de titres de créances, qui seront, le cas échéant,
émises en vertu de la présente délégation de compétence, pourront consister en des titres de
créances ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'émission
comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés
ou non, a durée indéterminée ou non, et &tre émises soit en euros, soit en devises étrangéres,
soit en toutes autres unités monétaires établies par référence a plusieurs devises, étant
précisé que lesdits titres de créances pourront étre assortis d’'un intérét a taux fixe etfou
variable ou encore avec capitalisation, et faire I'objet d’'un remboursement, avec ou sans
prime, ou d'un amortissement.

L'assemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions et autres titres de capital et valeurs mobiliéres émis en vertu de la
présente délégation. Toutefois, le Directoire, en application de larticle L.225-135, 2éme
alinéa, du Code de commerce, aura la faculté de conférer aux actionnaires, selon les
modalités qu'il fixera en conformité avec les dispositions |légales et réglementaires applicables
et pour tout ou partie d’'une émission effectuée, un délai de priorité de souscription ne donnant
pas lieu a la création de droits négociables et qui devra s’exercer proportionneliement a la
quotité du capital possédée par chaque actionnaire et pourra étre éventuellement complété
par une souscription a titre réductible, étant précisé que les titres non souscrits ainsi feront
I'objet d’'un placement public en France ou, le cas échéant, d’'un placement & I'étranger.

Conformément a l'article L.225-136 du Code de commerce, |'assemblée générale décide que :

« le prix d'émission des actions sera au moins égal a la valeur minimale prévue par les
dispositions légales et réglementaires applicables au momant ou il serait fait usage de la
présente délégation. A ce jour, ce prix minimal d'émission des actions correspond a la
moyenne pondérée des cours des trois derniéres séances de bourse de l'action Supra
sur Euronext Paris précédant sa fixation, éventuellement diminuée d’'une décote
maximale de 5 % ; et

e le prix d'émission des valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens,
immédiatement ou & terme, au capital de la Société sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre
pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action ou autre titre de capital de la
Société émis en conséquence de 'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale 3
celle gqu'elle recevrait par application du prix de souscription minimum défini a I'alinéa
précédent, aprés correction, s’il y a lieu, de ce montant, pour tenir compte de la
différence de date de jouissance.

Si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité d'une émission d’actions ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société, le Directoire pourra utiliser, a son choix, et
dans l'ordre qu'il estimera opportun, une et/ou l'autre des facultés prévues a larticle L.225-
134 du Code de commerce.

L'assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les
actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions ou autres titres de capital de
la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de la
présente délégation, pourront donner droit.

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par les dispositions légales et réglementaires, pour mettre en
oeuvre la presente délégation, notamment a I'effet de :

» déterminer les dates et modalités des émissions ainsi que la forme et les caractéristiques



des valeurs mobiliéres et titres a créer ou leur étant associés ;

déterminer le nombre d’actions et/ou autres valeurs mobiliéres a émettre, ainsi que leurs
termes et conditions, et notamment leur prix d’émission et, s'il y a lieu, le montant de la
prime ;

déterminer le mode de libération des actions et/ou titres émis ;

déterminer |la date d'entrée en jouissance, avec ou sans effet rétroactif, des titres a
emettre et, le cas échéant, les conditions de leur rachat ou échange ;

fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou des titulaires d'autres droits donnant accés
au capital, conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables et, le
cas échéant, les stipulations contractuelles applicables prévoyant d'autres ajustements ;
le cas échéant, fixer, en fonction des conditions du marché, les modalités
d’amortissement et/ou de remboursement anticipé des valeurs mobiliéres & émettre ainsi
que des titres de créance auxquels les valeurs mobiliéres donneraient droit & attribution,
le cas échéant avec une prime fixe ou variable ;

s’il y a lieu, décider de conférer une garantie ou des siiretés aux valeurs mobiliéres 3
emettre, ainsi qu’aux titres de créance auxquels ces valeurs mobiliéres donneraient droit
a attribution, et en arréter la nature et les caractéristiques ;

procéder, le cas échéant, a toute imputation sur la ou les primes d'émission et
notamment celle des frais entrainés par la réalisation des émissions, prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter fa réserve légale au dixieme du nouveau
capital aprés chaque augmentation ;

faire procéder & toutes formalités requises pour I'admission aux négociations sur un
marché réglementé en France ou a I'étranger des droits, actions ou valeurs mobiliéres
émises, et constater fa ou les augmentations de capital résultant de toute émission
réalisée par Fusage de la présente délégation et assurer le service financier des titres
concernés et I'exercice des droits y attachés ;

décider, en cas d’émission de valeurs mobilieres représentatives de créances donnant
accés au capital de la Société et dans les conditions fixées par la loi, de leur caractére
subordonné ou non, pour fixer leur taux d'intérét et leur devise, leur durée, le cas
echeant, indéterminée, le prix de remboursement fixe ou variable, avec ou sans prime,
les modalités d’amortissement en fonction des conditions du marché, et les conditions
dans lesquelles ces titres donneront droit a des actions de la Société et leurs autres
modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des siretés) et
d'amortissement ; et

prendre genéralement toutes les dispositions utiles, conclure tous accords, requérir
toutes autorisations, effectuer toutes formalités et faire le nécessaire pour parvenir 3 la
bonne fin des émissions envisagées ou y surseoir, et notamment constater la ou les
augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par 'usage de la présente
déleégation, modifier corrélativement les statuts de la Société.

CINQUIEME RESOLUTION (Autorisation & donner au Directoire, en cas d’émission, par voie
d'offres au public, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
d’actions et de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, de fixer le prix
d’emission selon les modalités fixées par 'assemblée générale}

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, sous réserve de I'adoption des premiére et deuxiéme
résolutions, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial du commissaire aux comptes, et conformément a l'article L.225-136 du Code de
commerce,

autorise le Directoire, pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente
assemblée générale, pour chacune des émissions décidées en application de la



quatriéme résolution qui précéde et dans la limite de 10 % du capital de la Société (tel
qu'existant a la date de la présente assemblée générale) par périodes de douze (12)
mois, a déroger aux conditions de fixation du prix prévues par la quatriéme résolution qui
précéde et a fixer le prix d’émission des actions et/ou des valeurs mobiliéres émises,
selon les modalités suivantes :

a) le prix d'émission des actions sera au moins égal a la moyenne pondérée des cours des
trois demieres séances de bourse de I'action Supra sur Euronext Paris précédant sa fixation,
éventuellement diminué d’'une décote maximale de 10 % ; et

b) le prix démission des valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement
ou a terme, au capital de la Société sera tel que la somme pergue immédiatement par la
Sociéte, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle,
soit, pour chaque action de la Société émise en conséquence de I'émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au montant visé ci-dessus.

Le montant nominal total d’augmentation de capital résultant des émissions réalisées en vertu
de la présente résolution ne pourra pas excéder et s'imputera sur le plafond d’augmentation
de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription de cing cent mille euros
(500.000 €) prévu a la quatriéme résolution.

Le montant nominal global de I'ensemble des titres de créance émis en vertu de la présente
resolution ne pourra pas excéder et s'imputera sur le plafond relatif aux titres de créances de
c¢ing millions d’euros (5.000.000 €) prévu & la quatriéme résolution.

SIXIEME RESOLUTION (Autorisation & donner au Directoire, en cas d’augmentation de
capital avec ou sans droit préférentiel de souscription, a l'effet d’augmenter le nombre de titres
a émetire)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, sous réserve de I'adoption des premiére et deuxiéme
résolutions, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial du commissaire aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L.225-
135-1 et R.225-118 du Code de commerce :

e autorise le Directoire a décider, pour chacune des émissions décidées en application de
ta troisieme & cinquiéme résolutions, d’augmenter le nombre de titres de capital et/ou de
valeurs mobiliéres & émettre dans les conditions prévues par l'article L.225-135-1 du
Code de commerce et au méme prix que celui retenu pour I'émission initiale, dans la
limite du plafond prévu dans la résolution en application de laquelle I'émission est
décidée.

La présente autorisation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois & compter de la
présente assemblée générale.

SEPTIEME RESOLUTION (Autorisation & donner au Directoire a I'effet de procéder & des
augmentations de capital réservées aux salariés de la Société et aux sociétés du groupe
Supra adhérant a un plan d’épargne entreprise)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, sous réserve de I'adoption des premiére et deuxiéme
résolutions, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du rapport
spécial du commissaire aux comptes, afin de permettre la réalisation d’augmentations de
capital réservées aux salariés adhérents a un plan d'épargne d’entreprise & un niveau qui
demeure en adéquation avec le montant du capital social, et conformément aux dispositions



des articles [.225-129-2, L.225-129-6, L.225-138 et suivants du Code de commerce et
L.3332-1 et suivants du Code du travail :

délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation, la compétence pour décider, en
une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera pour une
durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée générale, I'émission,
dans la limite d'un montant nominal maximal de cinquante mille euros (50.000 €),
d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société réservées aux
adhérents & un plan d’épargne de la Société et des sociétés et groupements d'intérét
économique liés 4 la Société dans les conditions de l'article L.225-180 du Code de
commerce, étant toutefois précisé que ce montant est fixé de fagon autonome et distincte
des plafonds d'augmentations de capital résultant des émissions d'actions ou de valeurs
mobiliéres autorisées par les troisiéme a sixiéme résolutions ;

décide de supprimer, en faveur desdits adhérents, le droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux actions ou aux valeurs mobilieres donnant accés au capital de la
Société émises en application de la présente autorisation ;

décide, conformément aux dispositions de I'article L.3332-19 du Code du travail, que la
décote offerte ne pourra excéder 20 % de la moyenne des derniers cours cotés de
I'action de la Société lors des vingt jours de négociation précédant le jour de la décision
fixant la date d’ouverture des souscriptions, et 30 % de la méme moyenne lorsque la
durée d’indisponibilité prévue par le plan est supérieure ou égale a dix ans ; toutefois,
lassemblée générale autorise expressément le Directoire a supprimer ou réduire la
décote susmentionnée, s’il le juge opportun, notamment pour limiter la décote consentie
a 15 % du cours coté de I'action de la Société constaté le jour de la décision fixant la
date d'ouverture des souscriptions, dans les limites légales et réglementaires, afin de
tenir compte, inter alia, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux
applicables localement. Le Directoire pourra également substituer tout ou partie de la
décote par l'attribution d'actions ou d’autres titres en application des dispositions ci-
dessous ; et

décide que le Directoire pourra prévoir l'attribution, a titre gratuit, d’actions ou d’autres
titres donnant acces au capital de la Société, étant entendu que I'avantage total résultant
de cette attribution au titre de Fabondement, ou le cas échéant, de la décote sur le prix
de souscription ne pourra pas excéder les limites |égales ou réglementaires et que les
actionnaires renoncent a tout droit aux actions ou autres titres donnant accés au capital
qui serait émis en vertu de la présente résolution.

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par les dispositions Iégales et réglementaires, pour mettre en
oeuvre la présente délégation, notamment a I'effet de :

arréter, dans les limites ci-dessus, les caractéristiques, montant et modailités de toute
émission ;

déterminer que les émissions ou les attributions pourront avoir lieu directement au profit
des bénéficiaires ou par 'intermédiaire d’organismes collectifs ;

procéder aux augmentations de capital résultant de la présente autorisation, dans la
limite du plafond déterminé ci-dessus ;

fixer le prix de souscription des actions de numéraire conformément aux dispositions
légales ;

prévoir en tant que de besoin la mise en place d’un plan d'épargne d’entreprise ou la
modification de plans existants ;

arréter la liste des sociétés dont les salariés seront bénéficiaires des émissions réalisées
en vertu de la présente délégation, fixer le délai de libération des actions, ainsi que, le
cas échéant, I'ancienneté des salariés exigée pour participer a l'opération, le tout dans
les limites légales ;

procéder a tous ajustements afin de prendre en compte lincidence d’opérations sur le



capital de [a Société, notamment en cas de modification du pair de Iaction,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution gratuite d'actions,
de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres
actifs, d'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres ;

o accomplir, soit par lui-méme, soit par mandataire, tous actes et formalités a i'effet de
rendre définitives les augmentations de capital qui pourront étre réalisées en vertu de
Fautorisation faisant I'objet de la présente résolution ; et

» modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire le nécessaire.

De la compétence de I'assemblée générale ordinaire

HUITIEME RESOLUTION (Nomination de Madame Véronique Cayrol Darnaudet en qualité
de membre du Consell de surveillance)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées genérales ordinaires, décide en conséquence et sous réserve de I'adoption des
premieére et deuxiéme résolutions, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration, de nommer a compter de ce jour :

* Mme Veronique Cayrol Darnaudet, née le 22 juin 1977 a Paris (75016), de nationalité
frangaise, domiciliée 31, avenue de I'Opéra a Paris (75001),

en qualité de membre du Conseil de surveillance de la Société, pour une durée de six (6)
années venant a expiration a l'issue de 'assemblée générale appelée a statuer en 2017 sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Mme Véronique Cayrol Darnaudet a déclaré par avance accepter lesdites fonctions si elles
venaient a lui étre confiées et satisfaire 4 toutes les conditions requises par la loi et les
réglements en vigueur.

NEUVIEME RESOLUTION (Nomination de M. Jean-Louis Grevet en qualité de membre du
Conseil de surveillance)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, décide en conségquence et sous réserve de I'adoption des
premiére et deuxiéme résolutions, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration, de nommer a compter de ce jour :

« M. Jean-Louis Grevet, né le 5 mai 1962 & Antony (92160), de nationalité frangaise,
domicilié 31, avenue de I'Opéra & Paris {75001),

en qualité de membre du Conseil de surveillance de la Société, pour une durée de six (6)
années venant a expiration a l'issue de 'assemblée générale appelée a statuer en 2017 sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

M. Jean-Louis Grevet a déclaré par avance accepter lesdites fonctions si elles venaient 3 lui
étre confies et satisfaire & toutes les conditions requises par la loi et les réglements en
vigueur.



DIXIEME RESOLUTION (Nomination de M. Franck Kelif en qualité de membre du Conseil de
surveillance)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, décide en conséquence et sous réserve de I'adoption des
premiere et deuxiéme résolutions, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration, de nommer a compter de ce jour:

» M. Franck Kelif, né le 10 mars 1975 a lvry-sur-Seine, de nationalité frangaise, domicilié
31, avenue de I'Opéra a Paris (75001),

en qualit¢ de membre du Conseil de surveillance de la Société, pour une durée de six (6)
années venant a expiration a l'issue de I'assemblée générale appelée a statuer en 2017 sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

M. Franck Kelif a déclaré par avance accepter lesdites fonctions si elies venaient & lui étre
confiées et satisfaire & toutes les conditions requises par la loi et les réglements en vigueur.

ONZIEME RESOLUTION (Pouvoirs pour formalités)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par la loi,
confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent procés-
verbal aux fins d'accomplir toutes les formalités Iégales ou administratives et faire tous dépbts
et publicité prévus par la législation en vigueur.
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PRESENTATION DES PERSONNES DONT LA NOMINATION EN QUALITE DE MEMBRE

DU CONSEIL DE SURVEILLANCE EST PROPOSEE A L'ASSEMBLEE

Véronique Cayrol Darnaudet a débuté en 2001 chez HSBC France en tant que
Chargée d'Affaires au sein de la Direction des Grands Clients. En 2007, elle a intégré
l'équipe Fonds de Fonds de Groupama Private Equity pour prendre en charge le
reporting et la communication investisseurs. Elle a rejoint Perceva mi-2010 en tant
que Directrice Financiére.

Véronique Cayrol Darnaudet est diplémée de I'Université Paris Dauphine ainsi que de
FESCP-EAP.

Jean-Louis Grevet dispose de plus de 20 ans d'expérience professionneile dont 12
années consacrées aux situations complexes. || a notamment dirigé I'activité de
restructuration et financement d'entreprises en difficultés de Bankers Trust en France
et participé en tant que Partner au développement de Butler Capital Partners.

Jean-Louis Grevet a ftravaillé notamment au redéploiement des sociétés Rémy-
Cointreau, César, Atys (ex SIAS-MPA), Groupe Flo, REP, Abrium, Accés Industries
ou encore Nexis Fibers.

Dipldmé de 'Ecole Centrale de Paris et du Massachusetts Institute of Technology
(MIT), il enseigne a I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC) le redressement
d’'entreprises en difficultés et le risque de crédit.

Franck Kelif dispose de plus de 10 ans d'expérience professionnelle, dont 8 années
en tant qu'actionnaire de sociétés en situations complexes. Aprés des expériences
au sein des équipes de fusions et acquisitions de Regent Associates Ltd et d'ABN
AMRO Corporate Finance, il a travaillé chez Butler Capital Partners.

Il a ainsi participé & des opérations de restructuration et de recapitalisation
d’'entreprises (sociétés privées ou cotées en bourse, filiales de grands groupes ou
LBOs en difficulté) ainsi qu'a des opérations de financements complexes. A ce titre il
a notamment travaillé au redéploiement des sociétés César, Atys (ex SIAS-MPA),
Groupe Flo, REP, Abrium, ou encore Nexis Fibers.

Franck Kelif est diplomé de I'Université Paris Dauphine ainsi que de I'Ecole de
Management de Lyon.
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LISTE DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 10/11/2011

William Elbisser, Président du Conseil d’Administration et Directeur Général
Véronique Cayrol Darnaudet, Administrateur

Jean-Louis Grevet, Administrateur

Franck Kelif, Administrateur
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
du 2 décembre 2011

Cadre réservé
FORMULAIRE DE VOTE PAR CORRESPONDANCE nom prénom
OU PAR PROCURATION demeurant

qualité : propriétaire
usufruitier
nu-propriétaire

Attention date limite de réception . Identifiant
29 novembre 2011 nbr. d'actions
nbr. de voix

Aprés avoir pris connaissance du texte des résolutions proposé au vote de 'Assembiée Générale Ordinaire
et Extraordinaire, choisissez (1) ou (2) ou (3) en entourant votre choix.

(1) Vous faites confiance au Président et vous l'autorisez a voter en votre nom : dater et signer ce
formulaire sans cocher de case,

Ou

{2) Vous souhaitez vous exprimer sur les résolutions : vous devez cocher une case par ligne, dater et

signer.
RESOLUTIONS SOUMISES A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE

Résolutions oul NON / Je donne pouvoir
ABSTENTION au Président
Premiére ] L] L
Deuxiéme [] L] []
Troisiéme (] ] ]
Quatriéme ] 1] 4
Cinquiéme L L] L
Sixiéme [] ] 1]
Septiéme L] ] ]
Huitiéme L] L] 1
Neuviéme ] L] L]
Dizieme ] | ]
Onziéme [ [ 1
Si des amendements ou des résolutions | Je fais confiance au | Je m'abstiens, ce qui | Je donne
nouvelles étaient présentées a Président qui votera | signifie que je vote | procuration a
I'assemblée en mon nom contre |
H
ou

(3) Vous souhaitez donner procuration & une personne qui vous représentera & 'Assemblée Générale,
désignée conformément aux statuts, afin que cette personne vote pour vous a I'assemblée. Indiquez
son nom, datez et signez.

Nom de mon représentant : ............ccooccevvevvcvervcensesems e e

Nom, prénom, adresse Faitle : Signature
a

Veuillez prendre connaissance des instructions figurant au verso.




| INSTRUCTIONS SUR L'UTILISATION DU DOCU

[LE CHOIX DE L'ACTIONNAIRE |

{1} Procuration sans indication de mandat

Le Président de 'assemblée votera en votre nom dans un sens favorable a 'adoption des résolutions présentées
par le Conseil d'Administration.

Il vous suffit de dater et signer le formulaire sans remplir 2 et 3.
Le formulaire devra ensuite &tre adressé ou remis a la sociélé afin de lui parvenir avant la réunion.

{2) Vote par correspondance

Mettre X dans la case choisie pour chaque résolution.
ATTENTION : {oute absence d'indication de vote ou tout vote multiple sur une méme résolution sera considéré
comme un vote défavorable a l'adoption de la résolution.

Pour les amendements et résolutions nouvelles, si vous donnez procuration a8 une personne autre que le
Président de I'assemblée, celle-ci ne peut étre désignée que conformément aux statuts.

Il vous suffit, aprés avolir coché les cases, de dater et signer le formulaire sans remplir 3.
Le formulaire devra ensuite &tre adressé ou remis a la société afin de lui parvenir avant la date limite de réception
figurant sur le bulletin.
TOUT FORMULAIRE NON PARVENU A CETTE DATE NE POURRA ETRE PRIS EN CONSIDERATION.

(3) Procuration spéciale

La personne, choisie conformément aux dispositions statutaires, doni vous aurez précisé le nom, vous
représentera 4 |'assemblée.

Il vous suffit d'indiquer le nom, le prénom usuel et I'adresse de votre représentant,
puis de dater et signer sans remplir 2.
Le formulaire devra ensuite &tre remis a votre mandataire ou adressé a la société.

[LIDENTITE DE L'ACTIONNAIRE ET SA SIGNATURE |

Le signataire est prié d'inscrire ses nom, prénom usuel et domicile ou dénomination et siége social pour les personnes
morales qui devront alors préciser les nom, prénom et qualité du signataire.

Ce formulaire doit comporter la signature de I'actionnaire ou de son représentant légal ou judiciaire, dans ce casily a
lieu de mentionner les nom, prénom et qualité de ce représentant.

Extrait du Code de Commerce

art. 225 - 106, alinéa 6 : "Pour toute procuration d'un actionnaire sans indication de mandataire, le président de
I'assemblée générale émet un vote favorable & 'adoption des projets de résolution présentés ou agréés par le conseil
d'administration ou le directoire, selon le cas, et un vote défavorable a I'adoption de tous les autres projets de
résolution. Pour émettre tout autre vote, I'actionnaire doit faire choix d'un mandataire qui accepte de voter dans le sens
indiqué par le mandant”.

art. 225 - 107 -1 : "Tout actionnaire peut voter par correspondance, au moyen d'un formulaire dont les mentions sont

fixées par décret en Conseil d’Etat. Les dispositions contraires des statuts sont réputées non écrites.

Pour le calcul du quorum, il n'est tenu compte que des formulaires qui ont été recus par la société avant la réunion de
I'assemblée, dans les conditions de délais fixées par décret en Conseil d’Etat. Les formulaires ne donnant aucun sens
de vote ou exprimant une abstention sont considérés comme des votes négatifs”.

Ce formulaire vaut pour les assembiées successives convoquées avec le méme ordre du jour.



