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1.1  RESPONSABLE DU DOCUMENT
Monsieur Eric COHEN en sa qualité de Présidentddier Général de la sociééyrus
1.2 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

« J'atteste, apres avoir pris toute mesure raivbm@dacet effet, que les informations contenues dan
présent document de référence sont, a ma conneésseanformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée.

J'atteste, & ma connaissance, que les comptesétaiiis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patnmoie la situation financiére et du résultat de la
société et de I'ensemble des entreprises compilees la consolidation, et que le rapport de gestion
ci-joint figurant en page 160 présente un tablédeld de I'évolution des affaires, des résultatdecta
situation financiére de la société et de I'ensendeke entreprises comprises dans la consolidati ai
gu’une description des principaux risques et inicelés auxquels elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contrdleurs légaux des comptegetine de fin de travaux, dans laquelle ils indigue
avoir procédé a la vérification des informationgt@at sur la situation financiére et les comptes
données dans le présent document ainsi qu'a ladetensemble du document. »

Le rapport des contrbleurs légaux relatif aux casptonsolidés 2009, qui figurait page 101-110 du
document 2009 contenait I'observation suivanteSars remettre en cause I'opinion exprimée ci-
dessus, nous attirons votre attention sur la natdPfincipes comptables » de I'annexe qui expose la
premiére application des normes IAS 1 révisée éséhtation des états financiers ») et IFRS 8
(« Secteurs opérationnels »). »

Fait a Levallois-Perret,
Le 20 juin 2011

Eric COHEN
Président-Directeur Général



2.1 COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

DELOITTE et Associés CABINET RBA

Représenté par Monsieur Joél ASSAYAH Représenté par Madame Soly BENZAQUEN
185, avenue Charles de Gaulle 5, rue de Prony

92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 75017 Paris

Date du premier mandat : Assemblée Généiddde du premier mandat : Assemblée Générale
Extraordinaire du 9ldécembre 1999 Extraordinaire du 9ldécembre 1999

Date d'expiration du présent mandat : A l'issue Digte d'expiration du présent mandat : A lissue de
'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statWgsemblée Générale Ordinaire appelée a statuer
sur les comptes clos le 31 décembre 2010 sur les comptes clos le 31 décembre 2010.

2.2 COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS
Bureau d’Etudes Administratives Sociales et Monsieur Jean Claude SARFATI
Comptables

Représenté par Monsieur Alain PONS

7, villa Houssay 5, rue de Prony
92200 Neuilly-sur-Seine 75017 Paris



2.3 TABLEAU RELATIF A LA PUBLICITE DES HONORAIRES DES CO MMISSAIRES AUX COMPTES

Deloitte & Associés RBA Mazars & Associés Pontbrian Roy Ethier &
Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Audit
Commissariat aux comptes,certification,
- Emetteur 105 000| 103 500 75%| 71%| 24000| 24 000( 51%| 56% - - 0% 0% 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 34250 41400 25%| 29%| 23000 19 000| 49%| 44%| 22 318| 20 939| 100%| 100%| 13 534| 14 241| 100%| 100%

Autres diligences et prestations
- Emetteur - - - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%

- - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
Sous-total | 139 250| 144 900( 100%| 100%| 47 000| 43 000 100%| 100%| 22 318| 20 939( 100%| 100%| 13 534| 14 241| 100%| 100%
Autres prestations rendues par les réseaux aux

- Filiales intégrées globalement

- Juridique, fiscal, social - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
- Autres (a préciser si > 10 % des honoraires - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
Sous-total 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

TOTAL 139 250|144 900( 100% | 100% | 47 000| 43 000({ 100%| 100%|22 318|20 939|100%|100%| 13 534(14 241|100%| 100%

Les auditeurs des filiales du Grougeyrus sont MAZARS & ASSOCIES poufeyrus do Brazil et PONTBRIAN ROY ETHIER pouteyrus Canada.

Les honoraires de Commissariat aux comptes, @attiifin, examen des comptes individuels et consolidér les exercices clos le 31 décembre 20100& 20
concernent principalement les services professismaadus pour la revue et la certification des s consolidés du groupeeyrus, et notamment les
diligences pour le contréle des comptes établigg&rentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union Eurapée la certification des états financiers statetades
filiales du Groupe, le respect des réglementatianglan local et la revue des documents enregistnées de I'AMF.



3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Pour chacun des exercices clos les 31 décembre 2009 & 2008, I'information financiére a été
extraite des états financiers consolidés de la&gdpréparés selon les normes IFRS.

Chiffre d’affaires 2010 : 119,7 M€

119,7M€

120
1114 Me

107, 6Me

100 -

80

60~

369 ME 36,4 ME 359 M€
20
0 _l_._lj_l Grands comptes .:
2008 2009 2010 e .

Le GroupeKeyrus a réalisé un chiffre d’affaires de 119,7 M€ en@@bntre 107,6 M€ en 2009, soit
une progression de 11,24%.

Cette progression s’est principalement caracténm@eune forte croissance organique de l'activité
Grands Comptes, gage de la pertinence de la seatede I'offre de services du Groupe.

L’activité Mid Market a démontré, quant a elle, usteucture de rentabilité performante et reste en
bonne position pour la reprise d'une stratégierdessance rentable.
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Résultat Opérationnel Courant :

4,6 M€

3,0 Me

1.7 Me

L 20Me 24 M€

0 Grands comptes [
2008 2009 2010 Mid Market

Le Résultat opérationnel Courant s’éleve a 4.610aki€31 décembre 2010 contre 3.044 K€ au
31 décembre 2009, soit une progression de l'ordr®X % (+24% hors impact du reclassement en
imp6t de la CVAE dans les comptes 2010 — 0,8 M€).

Principales données financiéres

Chiffre d'affaires 119,7 107,6 111,4
Dont international 31% 25% 28%
Résultat opérationnel courant 4,6 3,0 1,7
Résultat opérationnel 4,2 2,4 -0,8
Résultat financier -0,9 -1,0 -2,2
Résultat net part du Groupe 2,7 1,5 -3,6
Capitaux propres 29,3 26,0 0,0
Trésorerie 14,9 11,1 11,1

Le résultat financier reste stable comparé a 2009.

Bilan consolidé — résumé

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008

Actifs non courants 43,8 41,3 41,3

Actifs courants 52,0 49,3 49,3

Trésorerie 14,9 11,1 11,1
110,7 101,7

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
Capitaux propres 29,3 26,0 26,0

Passifs non courants 18,6 19,1 19,1
Passifs circulants 62,8 56,6 56,6
110,7 101,7

La structure financiére du Groupe est renforcéd'efiet des résultats positifs et d’'une bonne igest
de la trésorerie. La trésorerie s’établit a 14,9 K€ fin d’année, en progression de 3,8 M€ et teede
financiére nette est ramenée a -0,9 M€ (+5 M€ €920
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La société a procédé a une revue des risques guigint avoir un effet défavorable significatifr su
son activité, sa situation financiére ou ses réasilbu sur sa capacité a réaliser ses objectifs et
considére gu'il n'y a pas d’autres risques sigatifs hormis ceux présentés.

4.1 RSQUES LIES A L'ACTIVITE

4.1.1 Risques clients

En cette période économique instable, de nombreanxdg comptes cherchent a réduire le nombre de
prestataires auxquels ils font appel et exerceatfarte pression sur les prix d’achat des prestati
dans une logique d’optimisation des codts. Cepénidagrus, en raison de son positionnement de
spécialiste, sa présence sur des projets stratigigas compeétences sectorielles et fonctionredliees
maitrise des technologies, est en mesure de licégrisques et obtient ou confirme chague année un
nombre important de référencements.

Le GroupeKeyrus n’est pas dépendant d’un client spécifique :

2010 2009

Premier client 6,22%| 4,95%

Cing premiers clients 15,73%| 12,95%

Dix premiers clients 22,52%| 18,10%

Les procédures de gestion de crédit et de reco@nemises en place permettent de maitriser le
risque client.

4.1.2 Risques liés aux projets

Le Groupe réalise une part de plus en plus imptatde son chiffre d’affaires sous forme de projets
ou services avec engagement de résultat (31% dh\204us 28% en 2009). Pour accompagner cette
mutation, le Groupe a renforcé ses procédures @u@cceptation de mission, chiffrage, suivi de
projet...), ses compétences et la formation de geip&s dans ces domaines.

4.1.3 Risques liés aux évolutions technologiques

Le secteur francais des Logiciels & Services anooen 2010 une croissance de +1,5% en 2010

(vs +0,5% en 2009) avec une demande en hausseiteifjopactée cependant par des investissements
trop faibles qui se sont néanmoins maintenus e0,2fHs cycles de ventes plus longs que par le passé
et une forte pression sur les prix.

En dépit d'un contexte économique toujours incerthle secteur des Logiciels & Services devrait a

nouveau progresser en 2011 avec une croissanceéespar Syntec Numeérique a + 3,5% pour
I'activité logiciels, conseil et services inforn@gies et conseil en technologie.

12



Keyrus a annoncé une croissance de son chiffre d'affaiee8% sur le premier trimestre 2011 versus
2010. Cette prévision s’appuie d’'une part sur lanegoperformance globale du secteur en 2010 qui a
su béneficier du redémarrage de la demande avecraprese commerciale remarquée des le
1%"semestre 2010 et confirmée en fin d’année avexcellent 4™ trimestre.

Les composantes de cette croissance se trouvdeh@gd dans la confirmation de I'augmentation sur
le premier trimestre 2011 du nombre de projetsléiploiement actif de nouvelles offres et services
ainsi que I'amélioration notable du rapport prixéa.

4.1.4 Risques liés a la concurrence

Malgré un grand nombre de consolidation ces desi@nnées, notamment chez les éditeurs, le
secteur des Logiciels et Services Informatiqueteraa secteur tres concurrentiel. Le marché des
sociétés de conseil et de services informatiquesmaib également un mouvement permanent de
consolidation tirée par la demande des clientssquhaitent de plus en plus réduire le panel desleur
fournisseurs et avoir des partenaires solidesnpégeet pouvant les accompagner a l'international.

Dans ce contexteKeyrus a su se spécialiser depuis son origine et dévetogp forts domaines
d’expertise autour de la Business Intelligence et technologies Internet, ainsi qu’'une approche
métier, qui lui permettent de s'imposer comme uwewacreconnu de ces domaines et de présenter des
critéres marqués de différentiation sur ce marcmewrrentiel.

La présence en bourse de I'entreprise, sa solidigéciere et sa présence internationale renforcent
encore I'image du groupe face aux concurrents,nmokant non co6tés, sur le marché francais en
particulier.

4.1.5 Risques liés aux fournisseurs

La société considére gu’elle ne se trouve pastaat&in de dépendance significative a I'égard de se
fournisseurs.

4.1.6 Risques liés au marché des logiciels et desvices

Le secteur francais des Logiciels & Services anaoen 2010 une croissance de +1,5% en 2010 (vs
+0,5% en 2009) avec une demande en hausse, teljopactée par des investissements trop faibles
qui se sont néanmoins maintenus en 2010, des ajelesntes plus longs que par le passé et une forte
pression sur les prix.

En dépit d'un contexte économique toujours incertle secteur des Logiciels & Services devrait a
nouveau progresser en 2011 avec une croissangeéespiar Syntec Numérique a + 3,5% pour
I'activité logiciels, conseil et services infornies et conseil en technologie.

Keyrus a annoncé une croissance de son chiffre d’affaiee8% sur le premier trimestre 2011 versus
2010. Cette prévision s’appuie d’'une part sur langoperformance globale du secteur en 2010 qui a
su bénéficier du redémarrage de la demande aveaemmise commerciale remarquée des Te 1
semestre 2010 et confirmée en fin d’année avexcellent 4™ trimestre.

Les composantes de cette croissance se trouvdetrégd dans la confirmation de I'augmentation sur

le premier trimestre 2011 du nombre de projetgl@ploiement actif de nouvelles offres et services
ainsi que I'amélioration notable du rapport prixéa.
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4.1.7 Risques liés au recrutement

La profession reste toujours un des premiers dangurs a I'emploi des cadres en France. Il en
ressort une concurrence toujours soutenue entrenkesprises qui peut générer un risque de pénurie
d’un certain type de ressources.

Keyrus continue de renforcer ses compétences sur deslspefpérimentés. Cette politique
volontariste d’enrichissement de ses compétenaesepéiKeyrus de disposer de plus de ressources
de haut niveau sur les projets actuels et d'é&epmur continuer sa croissance organique en 2011.
Les investissements en moyens de recrutement meste (salons, forums, cabinets de chasse..) ont
été poursuivis avec notamment une animation soatdawispositif de cooptation.

4.1.8 Risques liés aux personnes clés

Le succeés futur du groupéeyrus dépend étroitement des efforts et de I'expériahc@ersonnel clé

et de son équipe dirigeante. Par ailleurs, le départoute personne clé ou toute défaillance d'un
membre du personnel clé dans I'exécution de sedifms actuelles pourrait avoir des effets négatifs
sur les activités, la situation financiére et kesuttats d’exploitation de la société.

Toutefois, la participation directe de ces homniés au capital de la sociét@yrus par le biais de
programme d’intéressement au icalp assure une meilleure fidélisation et une impdetanotivation,

ce qui devrait limiter les risques liés aux ditsrimoes clés.

De méme, le groupkeyrus a instauré un équilibre entre les différents homugiés (une trentaine de
personnes environ) qui permet, d'une part, de refame dépendre le succes de la société d'un
nombre trop restreint de personnes, et d'autre partdisposer de plusieurs personnes trés
performantes sur un périmétre donné. Aucune depeesonnes n'est responsable seule d’'une part
significative du chiffre d'affaires.

4.2 RSQUES JURIDIQUES

4.2.1 Risques réglementaires

Les activités ddkeyrus ne dépendent ni d’'autorisations Iégales réglenrestau administratives, ni
de procédures d’homologations.

4.2.2 Risques industriels et liés a I'environnement

Néant

4.2.3 Assurances — couverture des risques

Le groupe opére sur une activité de prestationsetiéces et une partie significative de son chiffre
d’affaires est réalisée sur des projets au foffajpprésentant environ 30% du chiffre d’affairesg@v
garantie de bonne fin et pénalités.

Dans le cadre de l'arrété des comptes, I'ensembédeptlojets au forfait ont été revus et les litiges
commerciaux et pertes a terminaison ont été pmngs.

Keyrus a souscrit dans chacune de ses filiales des asggraour couvrir les risques suivants :
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responsabilité civile professionnelle

assurances des personnes employées pendant [eiié acofessionnelle ;
assurances des locaux et matériels utilisés ;

assurances des vehicules de la société utilisdegpamployés ;
assurances des dirigeants de droit ou de fait

aOrwNE

La sociétéKeyrus considere que donner davantage de détail surdefomncier et les niveaux de
couvertures en place dans chaque pays reviendrainguniquer des informations sur lesquelles elle
a un engagement de confidentialité. La sockd§rus estime que les assurances souscrites dans
chacune de ses filiales lui donnent une bonne ctureedes risques de sinistres éventuels.

Une analyse des provisions pour risques est dateréela note 20 des comptes consolidés.

4.2.4 Risques sociaux

Comme toute société de prestations intellectudbespeur de 'activité repose sur le capital hungin

le personnel de l'entreprise. En conséquer€eyrus est soumis aux contraintes légales et
réglementaires du droit social et a ce titre doipp®rter toute modification a la fois du cadre
réglementaire et de toute augmentation des chaggales ou création de nouvelles cotisations. Ce
fut le cas lors de la mise en place des 35 heurates taxes additionnelles telles que la CSG/CRDS,
ou de la loi du 30 juin 2004 relative a la solitanpour I'autonomie des personnes agées et des
personnes handicapées.

Il existe enfin tous les risques de litiges pouvaaitre de I'exécution ou de la rupture des costdat
travail.
4.2.5 Dépendance a I'égard des brevets et des licea

La sociétéKeyrus n'a aucune dépendance vis-a-vis de brevet oucdade qui seraient essentiels
pour la réalisation de son activité.

4.3 RSQUES DEMARCHE
4.3.1 Risques de change et de taux

Le Groupe réalise 85% de son chiffre d'affaires€efeuros). L'exposition au risque de change se
décompose comme suit :

31 DECEMBRE 2010

POSITION INSTRUMENTS POSITION
ENGAGEMENT NETTE AVANT FINANCIERS DE NETTE APRES

RUBRIQUES ACTIF PASSIF EN DEVISE COUVERTURE COUVERTURE COUVERTURE
EURO 97 898 68 935 28 963 28 963
$ CAD 7 401 6 385 1015 1015
REAL 3795 4 429 -633 -633
AUTRES 1601 1599 2 2
TOTAL 110 695 81348 - 29347 - 29347

L'endettement bancaire d€eyrus est principalement a taux variable. Un instrunamtcouverture
visant a limiter le risque de trop grande variabitle ce taux a été contracté sur une base de £,04M

15



RUBRIQUES >al1an 1anabans

Passifs Financiers 4731 10 972
Actifs Financiers

Position nette avant gestion 4731 10 972
Hors bilan 1760 5280
Position nette aprés gestion 2971 5692

Les valeurs mobilieres de placement représentdtf ét la trésorerie disponible est de 11 M£.

Compte tenu de I'encours financier des passifsnfires a taux variable, la hausse du taux de 1%
devrait avoir un impact négatif sur le compte dmiltét de I'ordre de 87 K€.

L’annexe des comptes consolidés reprend ces infansadans la note 1 paragraphe 25.

4.3.2 Risque sur les actions

Portefeuille
d'actions tierces ou Portefeuille
RUBRIQUES OPCVM d'actions propres
Position de lactif Néant 459
Hors bilan Néant Néant
Position nette globale Néant 459

4.3.3 Risques liés aux marchés de capitaux

Le cours des actions des sociétés émergentes esabdstés de services informatiques a été
historiquement trés volatile. Il peut évoluer sfig@tivement en fonction de différents facteurs

indépendants du contrdle de la société tels quepateere non exhaustive, le départ de salariés clés
les recommandations et les prévisions d'analysieandiers tant sur le secteur des nouvelles
technologies que sur la société elle-méme, l'imtggtion des marchés d’annonces d’opérations
réalisées par la société (acquisitions, opératguns le capital, partenariats) et par des sociétés
concurrentes, et plus généralement les fluctuatdess taux de change, des taux d'intéréts et des
marchés boursiers.

4.3.4 Risque de liquidité

Les montants des emprunts bancaires et des dét®upasrcaires sont libellés en euros et le détail
figure au paragraphe 1.2.3

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilaa passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable deuste valeur.

Les emprunts bancaires a hauteur de 14.565 K€r&c@bt036 K€ a fin 2009) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisgue de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribonds. Afin de minimiser son risque de taux, le
Groupe a procédé a une couverture partielle (7,0%dd son endettement.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpatsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Pour les emprunts & taux variable, la juste vabksirapproximativement égale a la valeur nette
comptable.
Les découverts bancaires sont payables sur dendendebanque.

Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires doobladitions financiéres sont présentées ci-apres :
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BANQUE PALATINE : Nouvel emprunt bancaire en date& octobre 2010 pour un montant de
3 ME€:
- Durée de I'emprunt : 5 ans
- Remboursement annuel correspondant & 1/5 de k& dett
- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois + 1,3%
- Ratios financiers
= Le rapport de son endettement financier net coméalur ses capitaux propres consolidés
doit demeurer inférieur & 0,9 sur la durée degabibns.
= Le rapport de son endettement financier net com&osiur I'EBITDA consolidé doit
demeurer inférieur a 3 sur la durée des obligations
OBSAAR : Les conditions financiéres sont présentéepres :
- Montant : 13.000.000 €
- Durée de 'emprunt : 6 ans
- Amortissement des obligations : 5 tranches anraiéliales a partir du 12 aodt 2010
-  Taux d'intérét EURIBOR 3 mois — 1,26%
- Ratios financiers :
» Le rapport de son endettement financier net coméalur ses capitaux propres consolidés
doit demeurer inférieur & Osur la durée des obligations.
= Le rapport de son endettement financier net com&osiur I'EBITDA consolidé doit
demeurer inférieur a 3,5 au 31 décembre 2008 mi&rieur a 3 sur la durée des
obligations
= EBITDA est a comprendre comme I'EBITDA consolidérrespondant au résultat
opérationnel courant augmenté des dotations (nédegeprises) aux amortissements et
provisions et des impacts IFRS liés aux rémunératiiayées en actions pour la partie des
charges ne donnant pas lieu & décaissement.

BNP : Les conditions financieres des autres emprbancaires sont présentées ci-apres :
- Solde au 31 décembre 2010 : 1,4 M€
- Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisiaimum
- Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & dett
- Taux d'intérét EURIBOR + 0,5%
- Commission de confirmation de 0,25%
- Ratios financiers :
» Le rapport de son endettement financier net cotéalur ses capitaux propres consolidés
doit demeurer inférieur ou égal a @/ la durée du concours.
= Le rapport de son endettement financier net catédaur I'excédent brut d’exploitation
consolidé doit demeurer inférieur ou égal a 3 auturée du concours.

ETICA (filiale du LCL) :

-  Montant: 0,4 M€

- Durée de 'opération : 3 ans a compter juin 2010

- Nature : matériel informatique relatif a I'offre ClUD COMPUTING

- Remboursement mensuel de 12 K€

- Ratios financiers : aucun ratio financier n’esbags a ce financement

FACTUM FINANCE :

-  Montant: 0,6 M€

- Durée de I'opération : 3 ans a compter du 26 oet@61.0

- Nature : matériel informatique

- Remboursement mensuel de 16 K€

- Ratios financiers : aucun ratio financier n’esbags a ce financement
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5.1 HISTORIQUE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE
5.1.1 Dénomination sociale et siége social

Dénomination socialeKeyrus
Siege Social : 155, rue Anatole France, 92593 legdPerret Cedex

5.1.2 Forme juridique

Keyrus est une société anonyme de droit francais a Qafiéeiministration régie par les dispositions
du Code de Commerce.

5.1.3 Registre du Commerce et des Sociétés - Coda\até

La Société est immatriculée au Registre du Commetrdes Sociétés de Nanterre.
RCS Nanterre : 400 149 647
Code APE / NAF : 6202 A

5.1.4 Date de constitution - Durée de vie

La Sociéeté a été créée le 3 mars 1995.
La durée de la Société est de 99 ans, & comptsordé@nmatriculation au Registre du Commerce et
des Sociétés soit jusqu’au 3 mars 2094.

5.1.5 Exercice social (art. 30 des Statuts)

L'exercice social commence le ler janvier et smiee le 31 décembre de chaque année civile.

5.1.6 Objet social (art. 2 des Statuts)
La Société a pour objet tant en France qu'a |'étean

e Le conseil en informatique et électronique,

e La conception, la production, la réalisation, lanogercialisation et la distribution de tous produits
informatiques et électroniques,

e L’installation, la maintenance, I'exploitation de atériels, de logiciels ou de systemes
informatiques ou de transport ou de traitementalades,

» Laformation en informatique et électronique,

» La délégation de personnel et I'assistance tecergguinformatique et électronique,

* Le tout directement ou indirectement, pour son dengu pour le compte de tiers, soit seule, soit
avec des tiers, par voie de création de sociétésefles, d’apport, de commandite, de
souscription, d’achat de titres ou de droits sociade fusion, d'alliance, d’association en
participation ou de prise ou de dation ou de géralectous biens ou droits ou autrement,

Et, plus généralement, toutes opérations commesciall financiéres, mobilieres ou immobiliéres

pouvant se rattacher directement ou indirectemelirades objets spécifiés ou a tout patrimoine
social.
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5.1.7 Autres informations

a) Renseignements relatifs a la cotation de la société

Place de cotation

Les actionsKeyrus sont admises a la négociation depuis le 20 jl0&X0. Elles sont désormais
inscrites a la cote du marché Euronext de NY SE ii@xip compartiment C (Small Caps) de la Bourse
de Paris. Aucune autre demande d’admission n'dégésée sur une place étrangere.

Libellé

Libellé : Keyrus

Code Euroclear France : 7607

Code ISIN: FR0004029411

Organisme financier assurant le service des titres

CACEIS

Services Financiers Emetteurs

14 rue Rouget de Lisles

92862 Issy les Moulineaux Cedex 09

b) Evolution du marché de I'action Keyrus

Nombre de titres de I'émetteur et volumes traités

Volume Cours Capitalisation
Mois Total Moyen/jour VWAP  Leplusbas Le plus haut (en M€)
janv.-09 256 287 12 204 0,52 0,44 0,55 8,71
févr.-09 80791 4 040 0,49 0,47 0,55 8,37
mars-09 221350 10 061 0,45 0,42 0,54 8,03
avr.-09 532476 26 624 0,75 0,47 0,84 12,98
mai-09 640 990 32 050 092 0,77 1,07 15,71
juin-09 310913 14 132 0,87 0,84 1,01 14,68
juil.-09 184 480 8 021 0,86 0,83 0,88 14,68
ao(it-09 918 135 43721 0,96 0,83 1,10 16,39
sept.-09 914 003 41 546 1,17 0,87 1,25 19,98
oct.-09 597 241 27 147 1,17 1,10 1,30 19,12
nov.-09 173812 8 277 1,04 1,02 1,19 17,93
déc.-09 241976 11523 1,09 1,04 1,15 18,78
janv.-10 335777 16 789 1,16 1,08 1,25 19,98
févr.-10 220422 11021 1,14 1,03 1,30 19,12
mars-10 383027 16 653 1,26 1,11 1,40 21,17
avr.-10 266 849 11119 1,29 1,25 1,36 22,37
mai-10 353028 16 811 1,08 1,01 1,35 18,44
juin-10 145 328 6 606 1,10 1,02 1,20 18,61
juil.-10 71758 3417 1,15 1,06 1,16 19,12
ao(t-10 81219 3692 1,13 1,10 1,18 19,46
sept.-10 447 569 20 344 1,24 1,09 1,31 21,17
oct.-10 1732597 82 505 1,65 1,20 1,97 28,00
nov.-10 252 180 11463 1,56 1,52 1,68 2595
déc.-10 339340 14754 1,51 1,48 1,76 25,61
janv.-11 514 546 24 502 1,67 1,49 1,85 28,68
févr.-11 525963 26 298 1,78 1,65 1,89 30,90
mars-11 1307 145 56 832 1,75 1,46 2,06 30,22
avr.-11 471454 20498 1,76 1,69 1,90 30,39
mai-11 379 904 17 268 1,77 1,72 1,85 29,88
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Evolution du cours de I'action depuis le 1 jan\2éd.0

Cotations et volumes traités

1,680

Y

535

Rl Y]

267
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5.1.8 Historique et évolution de la société

Eric COHEN, président fondateur d€eyrus positionnedés sa création I'entreprise sur une
activité de conseil et de mise en ceuvre de sokiomour des nouvelles technologies.

: Keyrus s'ouvre a linternational avec la création a Méalr de la société Progiware
Information Technology Inc., devenue depuis avAD@ filiale deKeyrus et aujourd’hui
dénommeé&eyrus Canada.

Keyrus renforce sa spécialisation en orientant son &étautour de deux axes principaux :
l'informatique décisionnelle et I'intégration dessgmes Internet.

Keyrus se structure en Business Units spécialisées algedtif de capitaliser tant au niveau
technigue que sur ses métiers.

La société réalise sa premiére opération de croissaxterne avec la reprise des activités de
service du groupe Dalet Technologi&gyrus crée ainsi un péle d’expertise en Knowledge
Management.

L'année est marquée par deux acquisitions avegiendelle de la socié€yborg, spécialiste
du conseil et de l'intégration de Systémes de Geslhitégrés. Cette acquisition majeure
permet aKeyrus d’'élargir sa base clientéle a un marché en pleinessance : les moyennes
entreprises. L'acquisition d'une Agence Web viggdlément renforcer I'expertise #eyrus
sur le Web notamment sur le segment des grandstesmp

En Juillet,Keyrus s’introduit au Nouveau Marché d’Euronext Paris.
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Les acquisitions d’ACTIWARE (Rhone-Alpes) et d8OLID PARTNERS (Belgique)
orientent clairement la stratégie de développerdardgroupe dans le domaine de la Business
Intelligence.

Renforcement du leadership @yborg sur le segment Mid Market via I'acquisition des
sociétés TG SOFT (PACA) et CREASOFT (lle-de-France

La croissance externe se poursuit par I'acqaisiti’une SSII parisienne qui propose une offre
centrée autour de la formation et l'accompagnemdes Directions des Systémes
d’'Information dans le passage aux NTIC.

Par cette opératioieyrus renforce sa position auprés d’une clientele den@&Lomptes.

Keyrus étend le développement de ses activités Busimdeflidence au sein de sa filiale
Keyrus Suisse et en région PACA. L’année est aussi marpeéle succes de 'augmentation
de capital avec 4,3M€ de fonds levé&Keyrus obtient, par ailleurs, le label ANVAR et
s'inscrit parmi les entreprises cibles de Fonds @ans de Placement dans I'lnnovation.

. Accélération de la croissance externe avec ladguis de 4 sociétés: ALPHA
TECHNOLOGIES, spécialiste en Systemes de Gestitggias pour le Mid Market permet a
Cyborg de doubler de taille sur son marché ; TEAMLOG ESVre le territoire de I'est de la
France aux activités d€yborg; UNIVERSAL TESTING confére &eyrus un nouveau
leadership dans le domaine de la Qualité LogicieTICA SOFTWARE (Espagne et Brésil)
dynamise I'expansion internationale des activig8dsiness Intelligence dkeyrus.

L’année 2006 est marquée par un fort développerdenta croissance externe avec 6
opérations sur I'année au Canada, en Tunisie Etamce, avec une opération majeure sur ce
dernier pays : Acquisition de la société ABSYS QaBORG, filiale du Group&eyrus, qui
devientAbsys Cyborg

L'année 2007 s’inscrit comme une année de croissamarquée par la transformation du
Business Model du Groupe.

Acquisition de la société Zeni Corporation, Ageki¢eb, fusionnée fin juin Keyrus SA.
Poursuite de I'expansion déeyrus au Canada avec l'acquisition de la société Talogi
Solutions Inc., spécialisée dans le conseil et isenen ceuvre de solutions de Business
Intelligence et de CRM.

. Fin du plan de transformation initié en 2007 et’'oeégration des acquisitions réalisées en
2006 et 2007.

Keyrus est sélectionné par le cabinet d’analystes Gapaeni les tout premiers spécialistes

couvrant l'intégralité des services Business ligetice / Performance Management sur la

région EMEA

Keyrus est récompense, dans le cadre de ses activitesMdittet par Microsoft qui lui

décerne le prix de « Best Performing Partner »é&heau international ‘Partner Power’ pour

I'excellence de sa relation clients et sa perforreastommerciale.

. Amélioration significative des résultats dans wmtexte économique difficile, attestant du
bienfondé et de la bonne exécution des transfoomatipérées en 2007 et 2008.

Ouverture deKeyrus Israél afin d’accroitre la capacité nearshore eetddvelopper la veille
technologique du Groupe

Renforcement de I'axe conseil de I'offre e-Buss&sPerformance Web avec le lancement de
'agence digitale Spikly, spécialiste du conseil smatégie Web, de I'e-marketing et
communication interactive sur 'ensemble des carmhgixaux.

Signatures de nouveaux partenariats avec plusiéditeurs de solutions innovantes :
GB&Smith, Unica, Exalead.
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Keyrus de nouveau primé par les éditeurs pour sa perftzenaommerciale et son expertise
technique : « Best Performing Partner de SAP Bagsidbjects » ; « Rookie of the year
Qliktech ».

Absys Cyborg, filiale pour le Mid Market du Group€eyrus, dévoile « Dynamics
KeySuite®», son ERP de Gestion d'Affaires 100%rbBoft Dynamics NAV !

L’exercice 2010 s’est traduit par une forte craig=e organique de l'activité Grands Comptes,
gage de la pertinence de la stratégie et de I'oférservice du Groupe. L’activité Mid Market
a démontré une structure de rentabilité performahtest en bonne position pour la reprise
d’'une stratégie de croissance rentable. Le Grd{g@gus peut maintenant compter sur un
portefeuille de services bien en place et un posiiement original et pertinent, et poursuivre,
voire méme accroitre ses investissements en raatigérnovation, de R&D et de nouvelles
compétences. Le résultat opérationnel est en fmbgression sur les deux segments de
marché. La bonne gestion de trésorerie a permisrédection significative de la dette
financiére nette du Groupe.

5.2 INVESTISSEMENTS
5.2.1 Investissements opérationnels
Nos investissements, sur les Grands Comptes, se®urentrés sur :

* Le lancement de I'agence de communication digitalevelle génération — SPIKLY : Apres une
année 2010 de lancement, le concept est aujourdffiné et capitalise plus largement sur les
compétences technologiquesKigyrus en matiere de solutions WEB.

» Des ouvertures dans différents pays :

- Le lancement de l'activité PHARMA en Belgique,

- En Chine, avec 'accompagnement de deux clientg&ig,

- En Israél, avec un objectif de renforcement despétemces techniques du Groupe autour de
solutions majeures ou innovantes.

e L’activité Private Cloud, dont la mise en ceuvre @stpeu lente que prévue, présente de réelle
synergie avec les autres activités.

e L’innovation avec la poursuite des investissementsles produits de la marqieyrus et des
partenariats avec les éditeurs innovants Endecale&s, Hybris, EMGGreenplum, QlikTech,
Tableau Software, MeLLmo Roambi.

« Le lancement officiel de l'activité conseil en mgament via la sociét€eyrus Management le
24 mars 2011. Elle compte a ce jour huit assotiés.investissements ont débuté en 2010 et
seront en phase de montée en charge en 2011.

Le marché Sage PME est plus difficile et notre grenfince sur la gamme X3 doit fortement
s'améliorer, notamment grace a I'acquisition dedeiété SSIN, intervenue en mars 2011.

5.2.2 Opérations de croissance externe réaliséesz409 & 2010

Keyrus n’a procédé a aucune opération de croissancenexéer 2009 et 2010.

Keyrus n'a pas de projet d’investissement de croissaxterree en cours et n'a contracté aucun
engagement ferme dans ce cadre a ce jour.

Keyrus a cependant acquis sur la période les intérétsritaires de la filialeKeyrus Canada pour
247K€ début 2009.

Le montant total de la dette résiduelle sur I'enslende ces acquisitions est de 1.722 K€ a fin 2810
correspond aux acquisitions d’Universal Testindeeyrus do Brazil.
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6.1 RENSEIGNEMENTS GENERAUX CONCERNANT L 'ACTIVITE

UN ACTEUR GLOBAL DU CONSEIL ET DES TECHNOLOGIES INNOVANTES

Implanté sur 4 continents et comptant plus de 1&%Gsultants et ingénieurkeyrus est un acteur
international global du conseil en Management dimtégration de technologies innovantes.

Le GroupeKeyrus propose aujourd’hui aux entreprises des principsesteurs économiques deux
grandes familles d'offres de services complémessafExecutive Services et Performance Solutions
Services) aux contenus et approches totalementtéfa@u contexte économique et aux enjeux
spécifiques des entreprises Grands Comptes etllde da Mid Market.

Adoptant une stratégie de croissance différencaenmarché, le GroupKeyrus opere sous deux
marques dans 11 pays.

« La marqueKeyrus s’adresse principalement au segment des Grandpt€sr& MGE avec,
d'une part, une offre de conseil dans les domaihesnanagement et de I'organisation des
entreprises, et d’'autre part, une offre de conseil’'intégration de Systéme d’Information
autour d'une expertise historigue dans les domaiiesla Business Intelligence et de
I'Internet.

Keyrus Management

- Stratégie et organisation

Keyrus

- Business Intelligence / Performance Management
- E-Business & Performance Web
- Hébergement a valeur ajoutée (Cloud Computing, SaaS

e La marqueAbsys Cyborg est, quant a elle, dédiée depuis 2000 aux PME/NGEid
Market avec une expertise autour du conseil et de I'natmn de solutions de gestion
intégrées adaptée a ce segment de marché.

- ERPI/CRMY/ Business Intelligence

Spécialiste de haut niveau sur I'ensemble de cemaihes, fort d’'une offre innovante associant de
maniere intégrée le Conseil et les Technologisyrus affiche une mission claire ‘Aider les
organisations a réaliser leur potentiel'.

Cette mission, a la fois simple et ambitieuse, isbesa mettre en ceuvre les organisations,
architectures et solutions technologiques pour pHren aux managers et collaborateurs des
entreprises de disposer des données nécessaives @&xercice de leurs responsabilités et d’exploite
ainsi pleinement leur potentiel.

Afin d’appuyer son positionnement et les nombreaotdurs différentiateurs qui le caractérisent, le
GroupeKeyrus développe depuis son origine une proposition deuvainique et originale qui traduit

a la fois sa vision du marché et sa capacité a faipluer son offre pour répondre efficacement aux
nouveaux enjeux des entreprises.

23



UN GROUPE SOLIDE ET AGILE

120 M€

Chiffre d'affaires 2010

Les infrastructures et les processus (qualité / ®Rtf) grand groupe de services professior
Une gouvernance simple et formalisée pour conséaglité

Un centre de décision procdes clients

Société cotée au NY SEdronext (Pari:

SPECIALISTE DE LA PERFORMANCE DES ORGANISATIONS

350 3500

Clients Clients PME
Grands Comptes*

& MGE
*dont 80 Global Fortune 500

Une capacité d’action sur les organisations etysgemes de gestion de la performi
Une organisation ag#ée par typologie de clients (Grancomptes, MGE, PME
Des compétences fonctionnelles, sectorielles antdogique

DES VALEURS AU SERVICE DE NOS CLIENTS

+1350

Collaborateurs

L'esprit d’entreprise diffusé par un fondateur tujs aux command
La qualité de service comme base de constructiootie maque

La culture de l'innovation au cceur de nos mode®detionnemer
La diversitévecteur clé de notre politique F

UNE DIMENSION INTERNATIONALE

11 pays Belgique
sur 4 continents Brésil
Canada
Chine

Une expertise des déploiements de projets intemmab

De fortes capacités nearshore & offs| Espagne

France
lle Maurice
Israél
Luxembourg
Suisse
Tunisie
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6.1.1 Expertises Grands Comptes

Executive Services

Libérer T'intelligence des organisations, c’est rviout lever les freins qui les empéchent de séali
leur potentiel. Tous les dirigeants et les manafgesavent : c’est loin d'étre facile et I'héritade
passé est souvent lourd. La complexité des orgamsala multiplicité des sources d’informatiotes,
manque de visibilité sur les enjeux, I'absence dgep partagé sont autant de freins possibles aux
attitudes collaboratives et a I'enthousiasme néiessau succes.

Dans tous les secteurs, le rythme effréné de l@wim I'exigence des marchés, la compétition
mondiale s'imposent aux dirigeants. S'ils n'ont plesprise sur ces réalités, ils peuvent en revanche
agir de l'intérieur, mettre leur organisation enuvement et la transformer. Comment ? En faisant de
son capital intellectuel, de ses savoir-faire etsge capital humain les premiers leviers de sa
performance et en s’appuyant sur la puissancéngtractivité d’'Internet pour rapprocher les partie
prenantes de l'entreprise, renforcer les collalmmat et valoriser ses offres, ses marques et sa
réputation.

Ces deux axes sont complémentaires pour lever lgunaht les freins et construire des organisations
adaptables dont le moteur de performance et dsseanoce est I'intelligence collective.

Pour aider les entreprises a concrétiser cettetampKeyrus intégre aujourd’hui a son offre de
conseil et d'intégration de solutions de Businestelligence, une offre de services (dénommée
Executive Services), destinée aux directions géegi@nsi qu'aux grandes directions fonctionnelles
de l'entreprise, dans le domaine du Conseil en dgament (Keyrus Management) et, plus
particulierement pour les directions en charge @wketing et de la communication interactive, dans
le domaine du Conseil en Stratégies Digitales ($pik

6.1.1.1 Conseil en Management

Marque de conseil en Stratégie et Management dup@tteyrus, le cabineKeyrus MANAGEMENT

a pour vocation d'aider les entreprises a « libéegepotentiel de leurs organisations kKeyrus
MANAGEMENT propose a cet effet aux entreprises de tous geate@e approche novatrice du Conseil
qui associe a la fois l'utilisation de méthodesowvemtes, la maitrise du levier technologique pour
renforcer notamment l'analyse et une connaissarmesgge du management collaboratif, de la
gouvernance et des dynamiques d’entreprise.
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Rompues aux missions aupres des directions opénalies et fonctionnelles, connaissant le me
de leurs clients et comprenant leur environnemest,équipes dKeyrus MANAGEMENT fédérent
dans un mouvement collectif et efficace le meilldas ressources de I'entreprise pour assur
succes des projets, qu'ils soient de nature sitptégu organisationnel

Keyrus MANAGEMENT }(

= Un acteur nouveau
» Le monde et les entreprises ont chan(offre de conseil n'a pas évolué a la méme vif

= Des équipes expérimentées et une approche adaptée de 4 pilier
» Clarté et partage de I'analyse et des obje
» Mobilisation managérial
» Gouvernance
» Collaboratif

= Capitalisation sur desavoi-faire historiques du groupe Keyrus
» La maitrise des outils d’analyse des données, dsua compétence
» Projets en Cycle court, issus des méthodes deltdmssociétés leaders du W
» Maitrise des espaces collabora

= Des savoir-faire fonannels et des compétences sectori
Finance
Achats

Risques T ; ion d .

Ressources Humair
IT

vV vVVvVveVvew

= Une structure dédiée au conseil en stratégie eagement au sein d'un groupe solide et €
focalisé sur lperformance des organisati
» Un capital ouvert aux associés opérationnels enamele pérenr
» Une gouvernance adap
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6.1.1.2 Conseil en stratégie web et communicatiotigitale

Devant le constat que le media et le canal Web devenus incontournables pour I'ensemble des
entreprises, quel que soit leur métikeyrus a créé I'agence-conseil Spikly pour accompagnsr se
clients dans tous les aspects de leur stratégigleigprolongeant ainsi son offre de service higtee

en e-Business au Marketing et a la Communicatiterdative.

Spikly répond aux besoins croissants des entreprisanieux valoriser leurs marques, leur réputation
ainsi que leurs offres sur Internet en leur appmbrtene meilleure visibilité et en les dotant ditsut
pointus d’aide a la décision pour mesurer la peréorce des plans de communication engageés.

Composée d’une trentaine de spécialistes dans chgesiprincipaux domaines du e-marketing et de
la communication digitale, 'agence Spikly propeseensemble complet d’expertises sur 'ensemble
des domaines majeurs du Web.

L'agence s’'appuie dautre part sur l'expertise dnsfue de Keyrus dans les domaines du
développement et de la mise en ceuvre de proptsieess et Web intégrant les technologies les plus
innovantes du marché (cf paragraphe 6.1.1.4).

Le GroupeKeyrus propose ainsi une offre Web globale a forte valajoutée qui permet aux
entreprises de faire les bons choix stratégiquéscaniques pour que leurs investissements Web et e
Business soient véritablement porteurs de difféation et d'avantages concurrentiels.

K

= Une agence de communication nouvelle génération

= Un savoir-faire pluridisciplinaire répartis en $tres de compétence
» Etude & Planning stratégique
» Conception & Création
» Marketing & Médias

= De fortes capacités créatrices d’'innovation
» MAD : Marketing Affinitaire Durable, ...

= Une capitalisation sur le savoir-faire e-Businas$doupeKeyrus

Performance Solutions Services

Keyrus est un acteur international de référence dansoteathe du conseil et de lintégration de
solutions de Gestion de la Performance.

Ce positionnement est pokieyrus le fruit d’investissements soutenus depuis sogiregidans quatre
domaines qui sont aujourd’hui, plus que jamaisatégiques pour les entreprises : la Business
Intelligence, I'e-Business, les solutions de gestiiégrées et de maniére transverse, I'hébergeiment
valeur ajoutée (Public & Private Cloud).
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Spécialiste du conseil et des technologies dansl@®sinesKeyrus accompagne les entreprises
tous les secteurs dans la définition, la mise evwreszt 'amélioration continue de solutions distion
de la performance, de maniére intégrée et sur taudleaine de valeur de leur prc

6.1.1.3 Business Intelligence Rerformance Management

Disponibilité et qualité de la donnée, intégratiatiapplications, pilotage élargi de I'entrepri
‘appliances’ hautgerformance, traitements des données non strusturaebilité, solutions ‘ol
demand’ sont aujourd’hui les principaux enjeuxt@®mar la Business Intelligence dans le coni
actuel qui la rendent sans conteste incontourrgadle lesentreprises en quéte de performa

Fort d'un positionnement précurseur dans ce donetid&une expérience de 15 années dans le cc
et l'intégrationde solutions de Business Intelligence et PerformavilanagemeniKeyrus concoit,
élabore et met enlgre des solutions permettant aux entreprisesaitertrd’analyser et de restitt
leurs informations en vue d’optimiser la prise éeidion liée au pilotage des activités de I'eniszp

La capacité a définir et mettre en ceuvre des Systédinfornation Décisionnels performar
s'appuie a la fois sur I'expertise technologiquinpee deKeyrus et sa connaissance approfondie
métiers des entreprises pour une parfaite adéquates solutions mises en place aux bes
spécifiques de chaque entrispr

Keyrus (

L A VALEUR AJOUTEE D 'UN SPECIALISTE HISTO RIQUE DU DECISIONNEL

Un péle dédié au conseil BI / F
» Architectes, spécialistes fonctionnels et secto@@ec une vraie capacité de cadrage
conception.
» Conseil sur 'ensemble des grands choix organisaéts et technologique

= Des équipes de réalisation expérimentées sur helnisedes grandes solutions du ma
» Un programme d’alliances avec les 5 grands éditéeaslers ainsi qu’avec les nouvei
adeurs de ce marché toujours en renouveller

Une veille permanente du Centre InnovaKeyrus
» Identification, incubation des nouvelles soluti@is PM du march
» Des produits propriétaires complémentaires desisnkidu march:

= Une couverture géogphigue large permettant de délivrer des projetisaylx

2 > - ’
Microsoft orscLe JEMC (@ areenim Qik\/ie NFORMATICA picrasirategy %

W §SaS i+ableay talen Tagetik M@ et exalead &)
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6.1.1.4 eBusiness & Performance We

Le concept « e-Businesss’est imposé ces derniéres années pour devanidés leviers majeurs
incontournable de la transformation des entrepr

L'e-Business permet I'amélioration de la performanceaatorisant notamment a I'entreprise

comnuniquer plus largement et rapidement et de comeneptus efficacement.  L-Business
permet souvent ainsi d’augmenter le chiffre d'affaiet le life time value» des clients, en favorise
la conquéte de nouveaux prospects, en offrant deeawx srvices, mais aussi en diminuant

distances, en augmentant la productivité admirnigérala motivation et la performance du person
en rapprochant fournisseurs et acheteurs, enettant le commerce collaboratif.

L'e-Business marque ainsi I'évtion des pratiques et des modes de gestion tradile vers le
processus électroniques. Il s’appuie sur les tdobgies «Business et Web pour rationaliser
processus, accroitre la productivité et, de mamgérerale, optimiser I'efficacité de I'treprise ».

Comptant & ce jour 80 consultants et ingénieussitilité eBusiness du GroupKeyrus a pour
vocation de développer la plus haute expertiseuawdes technologies majeure-Business et Web
ainsi que d’identifier les solutions innovantes plus pertinentes du marché en réponse aux b
des entreprises non seulement en termes d’évoldédeurs Systémes d’Information mais égaler
d’optimisation de leurs vecteurs et canaux de comecation online

Keyrus (

EXPERTISE ET | NNOVATION

= Une expertise 8usiness historique et des pbles de compétencassdésur les technologi
leaders du marché

= Une veille permanente du Centre Innovation Keyrus, incubateur et testeur des derni¢
solutions e-Business
» Moteurs de recherch
» ciblage comportemente
» Gestion de contenus/CMS

= Des solutions d’hébergement en mode Cloud et
= Trois plates formes de production (ID— Lyon — Tunisie)
= Des programmes d’alliances avec les grands éditeusslutions, et les acteurs émerc
/( . Microsoft i &, C ‘
ESd = Microsoft NEt ©ORACLE m wSun V4
av

Java
L exalead )
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6.1.1.5 Expertise sectorielle et technologique déé aux industries pharmaceutiques, cosmétiques et
agroalimentaires

Keyrus Biopharma est une activité du Groug€eyrus, lancée en 199@t initialement dédiée au
secteur des industries pharmaceutiques et a letivités de Recherche Clinique.

Au cceur de l'innovationKeyrus Biopharma capitalise aujourd’hui sur un savoir-faire recorgqui
garantit la valorisation des données issues deaisestiniques menés dans les domaines de la
recherche pharmaceutiques, des biotechnologiegrddsits nutritionnels et d’appareils médicaux.

Keyrus Biopharma dispose en tant que CRO (Contract Research Omgani} d’'une expertise
couvrant toutes les phases du développement aleentétudes précliniques, des études cliniques de
phase | a IV, jusqu’aux enquétes épidémiologiqoes én respectant les procédures SSfRr(dard
Operating Procedure et les recommandations de I'ICH GCmtérnational Conference on
Harmonisation - Good Clinical Practices

Stimulé par la forte croissance de cette actiHiéyrus Biopharma a choisi ces derniéres années
d’étendre son champs d’action aux industries agnealtaires et biotechnologiques pour leur

proposer, fort de son expérience du secteur dehdaingacie et de sa double expertise métier et
technologique, un accompagnement dans leurs &stidé développement de produits tels que les
cosmétiques, produits nutritionnels, dispositifslivaux...).

Keyrus (/

PARTENAIRE DE LA RECHERCHE DES ENTREPRISES DU MEDICA MENT ET DE LA NUTRITION
= Uneexpérience de plus de} ansdes essais cliniques dans I'industrie pharmaceeitdula nutrition

= Une gamme compléte de prestations organisée en partdénents: Clinique, Biométrie,
pharmacovigilance et Médical et Assurance Qualité

= Une double compétencerétier & technologique(services bio-informatiques)

= Une expertise eBusiness Intelligenceassociée a IRecherche Clinique

= (Reporting en pharmacovigilance - Conseil et ptémticen économie de la santé/ PMSI - Marketing
Pharmaceutique (Statistiques, prédictions et dansgmboliques).

= 150collaborateurginclus en partie dans les effectifs BI/PM — Cftggaaphe 6.1.1.3)

= Deux implantations européennegFrance et Belgique) et une intervention au niviegernational

» Des partenariats stratégiques avec des centrestigaeurs a fort potentiel de recrutement et deg
prestataires logistiques de confiance.
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6.1.2 Expertises Mid Market

6.1.2.1 Solutions de Gestion intégré

Absys Cyborg filiale du group¢ Keyrus, se positionne comme un acteur national de nééérean:
la commercialisation et le déploiement de solgtide gestion pour les entreprises en France
Belgique.

Ce leadership s’appuie sur la mise en marché difine permettand’intégrer des solutions de tyf
ERP, ComptabilitéFinance, Pa-RH, CRM et Business Intelligence a I'ensemble dgstésnes
d’information supports des processus opératiol: processus administratifs, comptables
financiers, processus marketing emmerciaux, processus logistique et produc

En outre, Absys Cyborg propose une gamme de sptuE®RP dédiées aux métiers suiv :

e Services aux professionnel§$Sll, bureaux d’étude, sociétés de conseil, éaenmgnouvelable:
instituts de sondage...

e Industries du senprocess (biotechnologie, cosmétique, négoce de ujisoanédicaux ol
parapharmaceutiques, chimie

La clientele Mid Market, intéressée par une offtebgle associant maitrise des projets et
technologies, trouve ainsi ungstataire expert dans son domaine, qui propose€ueléé de servic
dans la durée.

OS absys-cyborg

= Une structure solide

330collaborateurs
3500clients sous contrat de supp
17 agenceen France et en Belgig
Une division ‘Absys Cyborg Global Solutiol
»  Division dédiée aux déploiements de projets intisnauy
»  Absys Cyborg est membre fondateur du réseau ‘RaPmser Internatione

= Une relation durable

= Proximité clients
= Pérennité (20 ans de présence sur le marché Mile\)
=  Pragmatisme

= Desgaranties de réussite dans le déploiement des prtg

= Les plus hauts niveaux de certification Sage etrdéiaf :
» Centre deCompétence Sage PME et MGE (Sage 100, Sage 1000, Sage EF
» Membre du Microsoft Dynamics President’s Club /dngircle (SagDynamics)

= Politique de certification de tous ses consultpatsles éditeurs Sage et Microsoft Dynal

= Réactivité et disponibilit: 80 consultants Microsoft / 120 consultants Si
= Support post déploieme: 35 consultants sédentaires dédiés (hot-line)

4 “ Microsoft Dynamics @




6.1.3 Métiers

Le GroupeKeyrus a fait évoluer au cours des années, de fagcon cantion organisation et ses offres
pour couvrir aujourd’hui 'ensemble de la chainevile des projets de ses clients Grands Comptes
dans les domaines du Conseil en Management, deustndss Intelligence, de l'e-Business, du
Performance Web et des entreprises du Mid Markes da domaine des solutions de Gestion
intégrées ERP/CRM/BI.

Keyrus propose autour de I'ensemble de ces offres unengaoomplete de prestations autour des
axes du Conseil et des Technologies.

CONSEIL

e Conseil en Management

Keyrus Management, cabinet de Conseil en Management dup8Keyrus, se différencie par une
approche novatrice pour répondre efficacement aifficudtés croissantes de mobilisation et
d’efficacité collective et durable des ressourcesdines autour d’objectifs compris et partagés, qui
empéchent les organisations d’exploiter tout leateptiel.

Créé par des professionnels expérimentés du momdeodseil,Keyrus Management propose une
démarche innovante sur 'ensemble de ses diffésamtpertises — conseil en Ressources Humaines, en
stratégie Marketing / Ventes, en performance destions Finance, Achats et Systemes d’'information
— et compétences sectorielles (Institutions Fireesi Industries de transformation, Energie, Sesvic

et Secteur Public).

Keyrus Management trouve dans le savoir-faire historideekeyrus — maitrise des technologies de
traitement et d’analyse de I'information issue detivités de « Business Intelligence », méthodk agi
cycle court et collaboratif du monde du Web - unighissement naturel de ses compétences qui le
rendent unique dans le paysage du conseil.

Une approche adaptée pour libérer les organisagiorecréer I'agilité

L'approche conseil d&Keyrus Management repose sur quatre piliers, facteursspedsables et
décisifs de réussite et d'accélération des projetslle que soit leur nature :

* Analyse : cette phase, partie intégrante de toutes lesoabes projets, doit étre fortement
renforcée, focalisée sur des données comprisescehmues par les acteurs de I'entreprise, de
facon a réellement poser les constats et objeddfdacon claire et objective aux yeux des
participants.

* Mobilisation : en préalable a tout projet, s’assurer de la céhgnsion, de I'acceptation puis de
la mobilisation des acteurs. La « conduite du charent » commence au premier jour du projet,
elle en est un préalable indispensable.

e Gouvernance: formaliser les régles et I'organisation, lesesdkt responsabilités, les systemes,
indicateurs et instances de suivi des projetsigtines, en lien avec la gouvernance globale de
I'organisation, de fagon a les transférer le plils possible aux équipes opérationnelles et a en
assurer la pérennité. Une mission de conseil pastfaite pour durer le plus longtemps possible
mais pour étre la plus courte possible !

« Développement d'une culture collaborative: favoriser le travail transversal, créer et metes
projets réunissant des collaborateurs de tous &iern et territoires, partager pro-activement les
bonnes pratiques, donner des clés du fonctionnemmeatriciel et des environnements
multiculturels... sont autant de facteurs indispelesah la réussite des entreprises mais source
d’extréme inconfort pour leurs collaborateurs, smivformés dans des modes de fonctionnement
plus hiérarchiques et cloisonnés.
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Un large savoir-faire fonctionnel au service dédmsformation, du pilotage et de la performanes d
entreprises

FINANCE ET GESTION DE LA PERFORMANCE

Support a la stratégie et au Business

« Pilotage de la Performance (Tableaux de bord, peaseprévisionnel et consolidation)
» Maitrise des colts

« Analyse des co(ts et de la rentabilité

« Pilotage de la masse salariale

Efficacité de la fonction finance

» Organisation de la filiere finance

» AMOA ERP

« AMOA Reporting, Décisionnel

* Processus, design

ACHATS

Stratégie achats

« Evolution de I'organisation et du réle des acheteur

» Gestion de la relation fournisseur

* Rationalisation des achats

e Analyse de la valeur comme source de décisions
Performance de la fonction achats

e Optimisation de la performance Q/C/D sur une famill
e Optimisation des processus

* Mise en ceuvre de systemes (Reporting, ERP, E-Rnoent)
» Dématérialisation des factures

RISQUES

Maitrise des risques et conformité

» Méthodologies & Ingénierie

* Organisation & Contréle

» Conformité & Réglementation

Performance et pilotage des fonctions Risques

e Performance (Production, Solutions, Référentielslife)
« Pilotage (Gouvernance, Reporting, Simulations)

33



RESSOURCES HUMAINES ET ORGANISATION
Efficacité, gouvernance et pilotage de la fonctirin

« Organisation et gouvernance de la fonction RH

* Pilotage RH

* Optimisation de la fonction RH et SIRH

» Conseil métier sur les processus clés (rémunérgienformance RH,...)
» Marketing RH et réputation, Diversité

Transformation métier

* Mobilisation managériale et conduite du changement

« Planification stratégique des ressources

« Développement de la culture de la coopération tsaollaboratifs
e Motorisation de programmes de transformation

MARKETING & PERFORMANCE COMMERCIALE
Marketing de I'offre

e Optimisation de portefeuille

* Etude de Marché et innovation

¢ Conception de I'offre et Business Case
» Mise sur le marché de I'innovation

Performance commerciale

e Segmentation clients

e Stratégie relationnelle multi-canal

* Organisation des réseaux de distribution
» Efficacité commerciale

FONCTION IT

e Stratégie IT

* Architecture

e Gestion de projet

« Développement de Systéme d’Information

e Contréle (Planning et Coordination, atteinte dgscis)
e Gestion des risques

* Gestion de la Qualité

* RH & Sourcing
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» Conseil en Systemes d’'Information — Business Intéllence / Performance Management

L'offre de Conseil en Systemes d’Information Démisiels deKeyrus est le prérequis indispensable a
la mise en ceuvre de solutions efficientes dandréprise. Le département Consulting de l'activité
‘Performance Solution Services’ 8@yrus réalise les principales missions suivantes :

e Etude de cadrage — Trajectoire Bl

e Architectures fonctionnelles et techniques ;

e Méthodologies de mise en ceuvre ;

e Organisation et processus BI/PM

e Conduite du changement (Formation, Transfert depédemces, Plan de communication, Mise en
place de centres de compétences) ;

» Assistance a la maitrise d'ouvrage (Cadrage, Rinfactle spécifications fonctionnelles,
Animation d’ateliers...) ;

¢ Audits de solution et aide au choix de solutions.

INTEGRATION

Depuis le prototypage, la mise en place darchirest fonctionnelles et techniques jusqu'au
développement d’applicatifs spécifiques ou lingign de solutions logicielles ‘clés en main’,
Keyrus propose une offre globale d’intégration pour dssifes organisations sur I'ensemble des
étapes de définition et de mise en ceuvre de leqjst IT.

La réduction des co(ts et I'optimisation des ressmiinformatiques étant au ceeur des préoccupations
des entrepriseKeyrus met a disposition de ses clients ses fortes c&sade développement en
modes nearshore et offshore (Espagne — Tunisié€silBrlle Maurice).

Conscient de I'importance stratégique croissantBirtevation pour les entrepriselseyrus dispose
également d’'un centre de recherche et d’innovaté@ié dont la mission est de référencer et derteste
les nouvelles solutions innovantes les plus perteseedu marché en vue d’améliorer la performance
de ses clients.

» Définition des besoins

* Prototypage

e Proof of Concept

* Architecture SI

« Paramétrage, personnalisation de solution

* Phases de test de la solution

* Assurance Qualité

« Déploiement de solution

e Gestion du changement

e Transfert de compétences et formation

« Développement nearshore & offshore

« Conception de solutions innovantes (Audit, VersigniDiffusion de tableaux de bords, Sécurité,
Performance des bases de données...)

EXPLOITATION

Keyrus accompagne ses clients a la fois sur I'ensembde peases d’exploitation de leurs projets
mais aussi dans la durée sur I'évolution de leyssé®nes d’'Information.
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Keyrus propose ainsi une offre compléte de prestationdeesolutions d’exploitation, couvrant la
maintenance, 'hébergement, la formation et ledfienh de compétence.

Ses centres importants de développement et deenaimte offshores, composés par exemple pour le
Brésil de prés de 200 personnes, permettent use pn charge totale et efficace de I'externalisatio
des projets des clients, quel qu'en soit leurgaiéin assurant a la fois des colts compétitifsnet u
accompagnement de qualité par des équipes expééieseet expertes dans leurs domaines.

» Tierce Maintenance Applicative/ Tierce Maintenab&eisionnelle ;
e Support technique ;

¢ Formation — Coaching ;

* Hébergement ;

* Migration & Evolution.

6.1.4 Partenaires conseil et technologiques

Afin de maintenir le plus haut niveau d’expertise ks technologies majeures du mardkéyrus
développe depuis son origine des programmes denaaidt avec les plus grands éditeurs du marché.
Ces partenariats, qui impliquent des synergiestidias tant sur les aspects techniques, commaegficial
marketing, générent un nombre important d’'oppotésncommerciales a la fois sur I'achat logiciel et
le service IT.

Cette stratégie partenariale se matérialise phtdition ou la reconduction chaque annéekgarus
d’'un trés haut niveau de certifications sur lesitedogies des principaux éditeurs du marché.

« IBM/Cognos/IM (Certified PartnerDatastage, Netezza, Unica
e Microsoft (Gold Partner)

e Oracle (Certified Partner)yperion, Exalead

e QIlikTech (Certified Partner)

e SAP/Business Objects (Platinum Partner)

« SAS(Alliance Partner)

e Talend (Platinum Partner)

Dans le cadre de sa stratégie de développemeatrghercialisation de solutions innovantkgyrus
s'est rapproché en 2010 de nouveaux acteurs éngligeovants de I'édition de logiciels.

 MeLLmo RoamBI (application analytique d’acces avancé des donBéesir smartphones et
tablettes)

» Tableau Software(Editeur d’outils de reporting et d’analyse basdsla technologie ‘Rapid-fire
analytics’)

« EMC Greenplum (solution de gestion des systemes de Data Warehouse)

Par ailleurs, I'étendue des partenariats dans ehdgunaine d'offres permetké®eyrus de ne pas étre

lié & un partenaire et donc de ne pas dépendra peliique ni de sa stratégie commerciale.

Cette indépendance permet aindleyrus de se positionner comme un consultant objectitdas
préconisations a ses clients de solutions pertseret réellement adaptés sur des missions de
benchmark ou d’aide au choix d'outils.

De la méme maniereAbsys Cyborg a développé pour le segment du Mid Market et dejpi@

nombreuses années des liens trés étroits avecifesppux éditeurs des solutions de gestion posir le
entreprises : Microsoft et Sage.
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En parallele a ces partenariats éditeAissys Cyborga également développé un réseau international
‘Partner Power International’, premier partenamendial de Microsoft (avec plus de 170 bureaux
répartis dans plus de 50 pays) pour l'implémentatites solutions ERP Microsoft Dynamics a
destination d’entreprises internationales.

6.1.5 Nouveaux services et produits lancés surrtearché en 2010

La capacité a innover et le développemenKdgrus reposent sur sa faculté a détecter et intégrer
rapidement les derniéres évolutions technologigéesette fin, le groupe dispose d'un Centre
Innovation dédié qui organise une veille technajagi et effectue des travaux de R&D soutenus pour
chacune des activités majeureskagrus.

Keyrus dispose, en plus de ce Centre Innovation, d'implions sur le territoire Nord Américain
(Keyrus Canada) ainsi qu'etsraél.

Cette présence sur ces marchés, regardés comfieé dee la R&D des plus grands éditeurs et le
berceau des principales technologies émergentesnepea Keyrus d’anticiper les évolutions
technologiques a venir et de bénéficier de I'exgéé d’'un marché d'« early adopters ».

Les ingénieurs et consultants Heyrus peuvent ainsi faire bénéficier au plus tot I'enbEmdes
clients du Groupe d’'expériences de mise en ceuvmeodeelles technologies comme en témoignent
les nombreux lancements de ‘commercialisation etysseur’ deKeyrus par le passé sur les
technologies de Netezza, QlikTech, Tagetik, Uriitajeca ...

6.1.5.1 Keyrus Management : activité de conseil enanagement

Le constat dressé pHeyrus sur les organisations d’aujourd’hui est paradoxglesoulignant d’une
part la grande richesse de ces dernieres en tatenegpital intellectuel, savoir-faire et ressoarce
humaines et leur difficulté malgré tout a réalieerr potentiel.

La complexité des organisations matricielles, ldtiplicité des sources d’'information, langages et
cultures, la vitesse de mouvement voulue par leag@ment, le manque de visibilité sur I'ensemble
des enjeux ou de partage d’un projet clair et camsont autant de freins possibles a des attitudes
pleinement collaboratives et a I'enthousiasme rggesau succes.

Pour aider les entreprises a répondre a ces difigiKeyrus a ajouté en 2010 a son offre historique
autour du conseil et de I'intégration de solutidesGestion de la Performance, une offre de coaselil
management, structurée autour de 6 poles d’exper{tdecrits au paragraphe 6.1.3) et destinées aux
directions générales, comités exécutifs et gradatestions fonctionnelles des entreprises.

6.1.5.2 Solution de recherche et d’acces a I'inforation en entreprise et sur le Web

Keyrus a initialisé début 2010 un partenariat avec Exilésader européen de solutions logicielles
d’acces a l'information.

En choisissant de commercialiser la solution Exdl€oudView, Keyrus souhaite renforcer sa
gamme de solutions innovantes d’optimisation decks aux données structurées et non structurées,
déja riche des solutions de I'éditeur Endeca.

Cette nouvelle alliance a permis Keyrus en 2010 d’ajouter a son offre de solutions dedPerénce

Web un nouvel outil alternatif et innovant de rache, d'acces et d’analyse a l'information au trave
de la solution Exalead CloudView.
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La plate-forme avancée d’'acces a l'information Eadl CloudView offre aux entreprises la possibilité
de rechercher, de traiter et de valoriser l'infaiorade maniere intelligente, exhaustive et en mp
réel, non seulement sur le Web, mais aussi sutulgapt des contenus de l'entreprise comme ses
serveurs de fichiers, ses messageries emails dases de données de trés forte volumétrie.

En indexant les contenus, en les catégorisant ktsestructurant de maniere a leur donner du s$&ns,
technologie Exalead permet de créer a la fois gpbcations 360° et de Business Intelligence et, cec
tres rapidement et a un codt limité.

Exalead apporte ainsi aux utilisateurs des fonoatités inhérentes au monde de la recherche Web
(assistance de recherche a l'utilisateur, accesctdiaux contenus documentaires, multimédia et
sociaux) tout en garantissant aux Directions Infiiques, de forts gages d’intégration aux
applications existantes.

6.1.5.3 Solutions de gestion de données en mode @Beurce

Keyrus a conclu en juin 2010 un accord de partenariat &alend, le leader reconnu des solutions
de gestion de données open source.

Par cette nouvelle allianciégyrus souhaite tirer parti du modele open source poopgser a un plus
grand nombre de clients potentiels, soucieux deir@deur investissement, des solutions d’intégrati
de données, de gestion de la qualité des donnéesMbM a la fois abouties et tres performantes.

Avec plus de 8 millions de téléchargements, lesutsmis de gestion de données de Talend -
intégration de données, qualité de données et MBstia Management - sont les plus utilisées et les
plus déployées au monde. Téléchargeables libreategriatuitement, celles-ci se connectent a toutes
les sources et cibles pour mettre l'intégratiordolenées a la portée d'entreprises de toutes taikes
tous niveaux d'expertise technique et de tousudgéits.

6.1.5.4 Solutions de conversion de données Bl pdablettes et smartphones

Incubateur et testeur des solutions technologigeegestion de la performance les plus innovantes d
marché, le Centre Innovation #e&yrus a choisi, sur le postulat qu'un graphique vautuxigu’'un
grand tableau de chiffre, de promouvoir en 2010nmevelle application permettant la conversion des
tableaux de bords, feuilles de calcul et autreertayy décisionnel sous des formats compatibles ave
les principales tablettes et smartphones du macthéant ainsi le pas a la ‘Bl Mobile’.

Dénommée « Roambi » et éditée par la société oaiione MelLLmo, cette application avant-
gardiste est compatible avec la plupart des saisiti®l leaders du marché. Elle vient ainsi compléte
idéalement les applications décisionnelles en pires I'entreprise pour offrir aux collaboratewas |
possibilité d’avoir acces et de manipuler les desnét graphiques issus de ces applications en
bénéficiant de la meilleure mobilité et de I'ergome de la technologie du ‘tout tactile’.

6.1.5.5 Solutions optimisées d’analyse d’entrepgs

Dans l'optique de fournir & ses clients des sohgtiBl toujours plus conviviales et simples a mettre
ceuvre et a utiliseleyrus a choisi de promouvoir en 2010 l'offre innovanie I'éditeur Tableau
Software qui permet d’accéder a tout type de daneéequelques clics, puis de visualiser et de créer
facilement des tableaux de bord interactifs.

Mis au point en 2003 a Stanford (US), les solutidableau Software associent une innovation en
matiére d'infographie et de requéte de base deédsnd@ un changement de la maniere dont
I'utilisateur visualise et comprend les données’appuyant sur la capacité naturelle des persoane
penser de maniere visuelle.
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L'ensemble des solutions de Tableau Software bé&péfi de la nouvelle technologie VizQL (un
nouveau langage innovant permettant de visualissr dbnnées de toute taille simplement en les
faisant glisser pour les déplacer) et sont dévéeprautour de cing principes majeurs de conceptions
qui les positionnent parmi les solutions d’analleseplus simples a utiliser du marché : des inteda
utilisateur simplifiées, une exploration de donné&asiplifiée, une expressivité, les meilleures
pratiques en matiére de visualisation et une inoidgece de la base de données.

6.1.5.6 Base de données analytique ‘Haute Performze’

Premiére société a avoir découvert et introduit lsumarché francais dés 2006 la solution Data
Warehouse Appliance Netezza, récemment rachetéBparKeyrus a poursuivi en 2010, via son
Centre Innovation, ses recherches et tests dedewmsilentrepdts de données exploités par les
applications décisionnelles et analytigues du n@rfiiatawarehouse ‘haute performance’) pour
proposer a ses clients dés le début d'année laelleubase de données analytique Greenplum,
développée par I'éditeur EMC.

Solution entierement logicielle (par opposition aautres offres matérielles de la concurrencelest t
compétitive, la solution Greenplum est bétie sumfReduce’, une architecture bien connue que
Google et Myspace ont popularisée sur le Web epgunet de répartir la base de données sur une
multitude de serveurs a moindre prix. La derniarelidion de Greenplum integre, qui plus est, des
fonctions de répartition de charge dynamique ssimiachines, ainsi que la tolérance de panne - on
peut ainsi ajouter et retirer des serveurs santegate données alors que le systeme reste en
production — conférant ainsi un avantage indénipblerapport aux autres solutions actuelles.

6.1.5.7 Solution ERP de Gestion d’Affaires, « Dymaics KeySuite », pour les entreprises de services
aux professionnels

Absys Cyborg filiale du groupeKeyrus et spécialiste des solutions de gestion pour le Wadket a
élargi en 2010 la couverture fonctionnelle de datiems ERP de gestion d’affaires,Bynamics
KeySuite », lancée sur le marché en 2009 et destiné,pdusculierement, aux PME et filiales de
grands groupes du secteur des services.

Dans un contexte économique ou I'enjeu ‘clé’ pas éntreprises de services aux professionnels
(PSO) consiste a gérer au mieux les opportunit@faie, la relation clients ainsi que les ressesr
humainesAbsys Cyborga développé un ensemble d’applicatifs permettaxtaateurs de ce segment
de disposer d’outils informatiques a technologi@ivante et trés avancée leur permettant d’accroitre
leur compétitivité sur leur marché.

Complémentaire et développé pour la solution MiafioBynamics NAV,Dynamics KeySuitetire
aussi bien parti des capacités fonctionnelles EBRF performant de Microsoft déja éprouvées chez
plus de 80 000 clients, que des nombreuses inmmg&gtiechnologiques présentes dans sa derniére
version de Microsoft Dynamics NAV.

Dynamics KeySuiteaide les PSO a répondre aux besoins de leurs <lemtplusieurs grands axes
fonctionnels de I'entreprise (Finance, Comptabilifentes, Achats...) et a:

» Enrichir les investissements technologiques Micitosxistants afin de simplifier les opérations de
gestion, permettant ainsi aux professionnels deoseentrer sur leurs responsabilités principales
orientées services ainsi que la génération deréstenu.

e Contribuer a 'automatisation des fonctions de igastritiques pour augmenter la productivité et
réduire les colts

* Fournir un apercu global des informations clierfia d’augmenter la génération de revenu, le
service aux clients et la gestion de projet

« Offrir des outils technologiques évolutifs et daiflé ajustée », ni trop onéreux, ni complexes, ni
trop limités afin de satisfaire les besoins degamisation
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« Faciliter la personnalisation afin de satisfairs leesoins spécifigues a l'industrie et/ou a
I'entreprise, grace aux normes de I'industrie

» Communiquer de maniéere simple et efficace entreddaborateurs de I'entreprise et a minimiser
les codts de gestion des documents entre lesealiteservices RH

« Dynamics Key Suite» a pour vocation d'aider les PSO a satisfairedesoins des clients, a
encourager et développer leur talent, a interagimaniere économique et efficace et a respecter les
réglementations changeantes. Afin de permettrdP80 d'étre compétitifs aussi bien au niveau local
gu’international, cette application aide a avoivat@tage de visibilité sur les processus de gestién

les simplifier ainsi qu’a fournir les informatiogsiand et ou cela est nécessaire.

6.1.5.8 Solution ERP, « Dynamics ProBatch », dédi aux industries de transformation et du semi-
process

Spécialisée dans l'intégration d’ ERP depuis ples2@ ans et plus récemment dans I'édition de ces
solutions, Absys Cyborg filiale du GroupeKeyrus s’est appuyé en 2010 sur son partenariat
stratégique de long-terme avec Microsoft pour dfymér et proposer Dynamics ProBatch, une
nouvelle solution ERP innovante dédiée aux indestde transformation et du semi-process, 100 %
Microsoft Dynamics NAV.

Avec ses fonctions métiers intégrées et pré-paréegtcette solution couvre I'ensemble des besoins
des métiers des fabricants, producteurs et négsdiadustriels dans les domaines de la chimie, des
biotechnologies, de la pharmacie, des cosmétigluesatériel médical, de la métallurgie, du papier e
carton...

Concgu pour étre mis en ceuvre rapidement, DynamioBatch offre aux professionnels de ces
secteurs un environnement de suivi qualité uniglebal et touchant les flux physiques, les moyens
de manutention et de stockage, la fabricationingsuments de mesure et les ressources :

e Suivi des stocks, lots, conteneurs, tracabilité

« Fabrication par formules, recettes, protocoles

e Gestion des caractéristiques techniques et enveroant R&D

e Contréle qualité avancé - Respect des normeslslatertifications (FDA et GMP)
» Evaluation des taux de services clients-fournisseur

« Gestion de I'entrepbt, de la distribution et déolgistique

» Gestion avanceée de la sécurité et de I'acces auxéds
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Absys Cyborg propose également des modules-paramétrés qui permettent d’enrichir la solutic
communication EDI avec les partenaires, échanges-sociétés, workflow procédural, picking
terminaux intelligents...

6.1.6 Vision pour le futur

Etre I'acteur de référence dans les domaines de tpuvernance, du pilotage et de efficacité des
organisations

Le GroupeKeyrus ambitionne de dever le partenaire stratégique dessclients en étant présen
tous les échelons de leur orgsation, en déployant les sav-faire du Groupe pour leur bénéfice,
en capitalisant sur sa connaissance de leursmgti®blématiques et de leur culti

Fort du constat largement partagé que les orgamsatont jamais possédé autant dnnaissances,
de richesse intellectuelle et de ressources husaeejualité, mais que paradoxalement, elles |
jamais été aussi inefficaces dans I'utilisationcde atouts, le grougKeyrus a ajouté en 2010 a s
offre historiqueautour du conseil de I'intégration de solutions de Gestion de la &enince, un
offre de services destinées aux directions d’erisegans le domaine du Conseil en Manager

Dans ce contexte, le Groupeyrus poursuit une mission a la fois simple et ambitieuaider les
entreprises a exploiter pleinement leur potentiel tepropose aujourd’hui deux familles majeul
d’offres de servicexomplémentaires (Executive et Performance Solutiaas contenus et approct
totalement adaptées au contexte économique et njeux spécifiques des entreprises Gre
Comptes et du Mid Market.

EXECUTIVE SERVICES PERFORMANCE SOLUTIONS SERVICES

Keyrus MANAGEMENT?{ Keyrus {

Conseil en Management

spKly

Stratégies Digitales

Virtual Private Cloud: Hébergement en mode Cloud Computing & SaaS

Centre Innovation: Veille Technologique — Incubation — R&D — Développement de Solutions

UN PORTEFEUILLE DE SERVICES DESSINE POUR METTRE EN (EUVRE LA M ISSION DU GROUPE KEYRUS

En complément, le Groug€eyrus compte poursuivre ses investissements en matiéreodation e’
va renforcer sa politique d’alliances en s’appuyamtl’ensemble des territoires sur lesquels leuBe
Keyrus est présent.
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6.2  MARCHES & CLIENTELE
6.2.1 Les marchés de Keyrus
Le Secteur des Logiciels et Services : Bilan 201@egspectives 2011

Bilan 2010 : Une croissance de 1,5% pour le secteen France

* Un secteur francais des Logiciels & Services ergm@ssion avec une croissance de +1,5% en
2010 (vs +0,5% en 2009) avec une demande en hamggeirs impactée cependant par des
investissements trop faibles qui se sont néanmuizistenu en 2010, des cycles de ventes plus
longs que par le passé et une forte pressiondartkes prix.

» Une activité en croissance sur I'ensemble des seigmavec une performance de +2,5% pour les
logiciels et le conseil en technologie (plus fatiressement) et de +1,0% pour le conseil et les
services informatiques.

e La plus forte croissance a I'échelle européenne B&iemagne a contrario d’autres pays tels que
I'Espagne, le royaume uni et I'ltalie qui marquane décroissance.

* Un contraste marqué entre les secteurs avec gubates assurances et les secteurs de I'énergie
et des utilities en principaux moteurs de cettéssemce contre une situation toujours délicate
pour ceux de l'industrie en général, des télécane @istribution.

e Du coté des emplois, une bonne dynamique des tedicaavec 33 500 recrutements pour une
création nette de 4000 emplois sur I'année.

Perspectives 2011

France : Une consolidation de la croissance pourdectivités logiciels ainsi que pour le Conseil et
les Services informatiques

En dépit d'un contexte économique toujours incerthe secteur des Logiciels & Services devrait a
nouveau progresser en France en 2011 avec unsamoé estimée par Syntec Numérique a + 3,5%
pour I'activité logiciels, conseil et services infmatiques et conseil en technologie.

Cette prévision s’appuie d’'une part sur la bonndopmance globale du secteur en 2010 qui a su
bénéficier du redémarrage de la demande avec prise€ommerciale remarquée dés Yesémestre
2010 et confirmé en fin d’'année avec un excell€fttimestre.

Les composantes de cette croissance se trouvdeh@gd dans la confirmation de 'augmentation sur
le premier trimestre 2011 du nombre de projetsléiploiement actif de nouvelles offres et services
ainsi que I'amélioration notable du rapport prixéa.

Sur le marché plus précisément de I'édition decletg, une croissance de +4,0% est attendue
notamment sur des domaines trés dynamiques telladgsiness Intelligence, le CRM, les ‘Apps’ et
les solutions logicielles destinées aux fonctiorseR Finance.

La détente en matiere de prix devrait égalementriboer & la croissance de ce secteur ainsi que la
diversification des modeles (SaaS et Cloud Comgutotamment).

Pour ce qui concerne le secteur du conseil eteleices informatiques, on prévoit 3% de croissance
en 2011 principalement due au déploiement de Hlesveffres qui accompagne la tendance de fonds
d’externalisation toujours tres active dans lesegmises tout secteur confondu. Les activités dgety

et de conseil devraient repartir a la hausse asectivement +4% et +2% de croissance en 2011.
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Le développement et l'assistance technique dewra&igx aussi connaitre une hausse de +1%. Les
secteurs de la banque, de I'assurance, de I'énetgie commerce resteront les secteurs qui tiréeont
plus cette croissance en 2011.

Sur le plan de I'emploi, la hausse des recrutemeensait, elle aussi, globalement se confirmer sous
I'effet de la reprise d’activité avec quelque 4@08crutements attendus sur I'année.

International : Une reprise inégale en fonction dggys, néanmoins tirée par des marchés Bl et
Web toujours trés porteurs.

A I'échelle internationale, 2011 restera une andéeréajustements orientés pour les sociétés de
services informatiques selon le cabinet Gartnec ane reprise trés inégale selon les pays.

Le cabinet d’études Gartner prévoit une croissate®,7% en 2011 pour le marché mondial de la
Business Intelligence.

Les utilisateurs professionnels ont la méme exiggmuur leurs outils de Bl que pour leurs outils
personnels. lls les veulent plus intuitifs, plugemactifs et souhaitent que les applications Sisen
aux utilisateurs « nomades ». La grande majorit efgreprises n'en sont toutefois pas encore a
«embrasser » la Bl mobile mais c'est en train dagér avec la « prolifération » des smartphones et
des tablettes.

Support pour les données de performance extréme mbuvelles sources de données.
La caractéristique de la Bl est de permettre Remgalde données volumineuses, volatiles et
diversifiées. Elle peut s’ouvrir a une large gandeenouvelles applications.

Cela comprend la technologie de mémoire, d’anatys®ale et de contenu. La combinaison de ces
capacités avec le support de volumes tres impartaiet données et des outils axés sur le
consommateur ouvre des possibilités pour une lgegeme de nouvelles applications de Business
Intelligence de haute valeur.

La Bl comme plate-forme de décision.

Les enquétes menées par Gartner auprés des atilisahontrent que I'achat d’outil décisionnel est

motivé par la volonté d’'une meilleure prise de diéci. Le marché de la Bl va donc évoluer, de

systéme de diffusion de l'information & une platere de décision, ce qui permettra d'augmenter la
valeur de la Business Intelligence et d’alimengecmissance.

Concernant enfin les principaux domaines d’expertieKeyrus, le cabinet Gartner prévoit pour
2011 une croissance du marché mondial des logidiel8usiness Intelligence (Bl) de 9,7% pour
atteindre la somme de 10,8 milliards de dollars.

Les entreprises continuent de se tourner vers,lgulest vue comme un outil essentiel, leur dohnan
agilité et efficacité dans leurs affaires. Le diécigel est classé au 5e rang du top 10 des psatié
DSI pour 2011 (selon I'enquéte Gartner sur les CiaJ'est un signe de l'importance stratégiqueide |
Business Intelligence que ce fort investissemeatdéclaré lan Bertram, directeur chez Gartner.

Gartner identifie ainsi en 2011 trois principaugtéars garant de la croissance du marché de la Bl :

» ‘Consumérisation’ de la BI (outils plus intuitifglus interactifs et aussi plus mobiles).
» Support pour les données de performance extrémeugtlles sources de données
» Evolution des systéemes de diffusion de l'informatiers des plates-formes de décision

Le marché e-Business et Web devrait quant a luiqudxre sa rationalisation et ‘progicielisation’sde

plates-formes Web (CMS, Pilotage canal Web...). Lekitons d'acces et de recherche de

I'information, structurée et non structurée, sermnfjours au coeur des préoccupations d’'un nombre

croissant d’entreprises en quéte notamment d’urikenne appréhension de leur capital de données.
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Aprés plusieurs années consécutives de hausse mbreodes créations de sites Internet, une

saturation du marché aurait pu s'annoncer. Il réehrien. Les sites créés en 2010 sont ainsi en
augmentation de 29% par rapport a I'année précédeagirésentant une évolution totalement en phase
avec les chiffres de la FEVAD. Les TPE-PME sonbatg’hui les plus actives sur ce créneau et se

lanceront en 2011 aussi massivement que les grantieprises dans I'e-Commerce.

Apres une année 2009 extrémement difficile, le mardes ERP et des logiciels de gestion Best of
Breed (Comptabilité/Finance, Ressources humainesti@ commerciale, GPAO, Supply Chain) a
renoué avec la croissance en 2010.

La tendance devrait nettement s‘améliorer en 2644s pour autant retrouver le niveau de 2008. Les
marchés de premier équipement et de renouvelled®maient enfin reprendre des couleurs apres
deux années d’atonie et de concentration des issestents sur les extensions autour de la base
installée. Trois drivers vont contribuer plus fonent que d’autres a la croissance du marché en 2011
et au-dela : la verticalisation des offres, lawdifon de I'usage de logiciels Best of Breed en-Self
Service et le MidMarket (organisations de 100 al2&dlaries).

Sourced/ Syntec Numérique - Information presse dwril 2011.
2/ Gartner — Communiqué de Presse - ‘Three Majends Driving Continued Investment
in Business Intelligence Platforms’ - 18 févrierl20
3/ IDC France - Le Marche de | ERP et des logiaielgiestion — Q4 2010.
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6.2.2 Clients
Keyrus compte a fin 2010 plus de 350 clients Grands Cemgt MGE ainsi que plus de 3500
références moyennes entreprises opérant dansiefppux secteurs d’'activités.

6.2.2.1 Clientéle Grands Comptes et MGE

La clientéle du group&eyrus se caractérise par sa variété, avec des entrepaiggartenant a

'ensemble des principaux secteurs économiquespagt la taille de I'entreprise avec une
différenciation entre les Grands Comptes et le NMldrket pour mieux répondre aux besoins
spécifiques de ces deux segments de marche.

LA CLIENTELE GRANDS COMPTES

Keyrus s’est historiguement orienté vers les Grands Cegytcteurs précurseurs dans I'adoption des
NTIC. Son portefeuille de clients sur ce segmentempose aujourd’hui de plus de 350 sociétés
Grands Comptes et MGE (dont plus de 80 Global Rert600) appartenant a I'ensemble des
principaux secteurs de I'économie (Industries/itdeipharmaceutique, télécommunications, finance,
services, distribution, Utilities, Administratioayec sur 2010 un accroissement sensible des comptes
des secteurs Public, de I'Energie et de la Banque.

Afin de conserver et de développer son potentiaffaites de la maniére la plus efficace possible.
Keyrus contracte chaque année un nombre croissant demé&ments fournisseur aupres des plus
grandes entreprises de ce marché. En 2R&Qrus a renouvelé I'ensemble de ses référencements
majeurs.

Quelques références Grands Comptes et MGE 2010 :

BANQUE - AXA -Banque de France — BPCE - BNP Paribas - CKIPédit Agricole -
ASSURANCE Dexia - Generali - GAN - Groupama - HSBC - LCL ci&xté Générale
INDUSTRIES Arkema - DaII_<ia - Danone - Eiffage - Heineken - Mati Marelli - Nestlé -

Pernod Ricard - PSA Peugeot Citroén - Renault €ReXVolseley
SANTE - APHP - AstraZeneca — BUPA Sanitas - GlaxoSmithKHh@R - L'Oréal -
PHARMACEUTIQUE Merial Merck - Novartis Pharma - Sanofi

TELECOMS - MEDIAS -
TECHNOLOGIES

Belgacom - Bell Canada — Bertelsmann - Canal -an¢& Télécom - Hewlett
Packard - IBM — SFR — Telefonica — Telus

SERVICES -
DISTRIBUTION

Accor - Adeo — Belron - Carrefour - Casino - Elrt@dngles - DHL — DP
World — Galeries Lafayette - Imperial Tobacco - isoRreyfus Commodities +
Thomas Cook

ADMINISTRATION

Ministére de la Santé — Ministére de I'Intérieiinistére de la Justice - La
Poste - Région Rhéne Alpes - Ville de Paris

UTILITIES

Air Liquide - Antargaz - Areva - EDF - ElectrabeGaselys - GDF Suez -
Total - Veolia
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LA CLIENTELE MID-MARKET

Keyrus détient, au travers de sa fili Absys Cyborg un portefeuille important de plus de 3t
d’entreprises dont le CA est compris entre 5 et M€, et dont I'effectif est compris entre u
fourchette tres large de 30 et 2000 perso

Les budgets de ces projets pour ces clients vategd 000 a 7( 000 €.

Les 3600 clients sont issus de secteurs d’activités diesrs : industrie, services, transport, sal
énergie, informatique etlécoms, banques, mutuelles, assuranc

Le chiffre d’'affaires 2010 comporte une partie réente significative de contrats de maintene
annuels qui représente un peu plus de 30% du ehitiffaires d’Absys Cybor

Les clients d’Absys Cyborg contrent également régulierement des prestations deices
additionnelles telles que :

» Les mises a jour « légales »

» La mise a jour fonctionnelle

» La mise en conformité face aux évolutions technglogs ;

» Le paramétrage et la mise en place de nouvbesoins fonctionnels ;
* Le paramétrage et les mises en place de produitplémentaire:

Cette clientéle a des exigences particulieres detivité et de proximité géographique auxque
répond Absys Cyborg. Elle requiert également ua@dg expertisdans la connaissance des bes
spécifiques des entreprises de taille moye

Souvent confrontés a des acteurs disparus ou iblegpde maintenir une vieille technologique,
clients sont particulierement attentifs a la péiende leur intégratet Absys Cyborg accompagne

grand nombre de ses clients depuis prés de virgyeaplus de 1500 d’entre eux collaborent ¢
Absys Cyborg depuis plus de 10 a

Répartition du CA 2010 par segment de marck

Grands Comptes 70%

Mid Market 30%
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Répartition du CA 2010 par sected’activité

/

Industries 28,8 %
Banque — Assurance 19,9%
Télécommunication 11,3%

Services - Distribution 14,0%

Secteur Public 14,5%

Utilities 10,3 %

- Transport 1,2 %

En termes de contribution sur ces deux segmentsnaehé, I'activité du groupe en 2010
décompose comme suit :

En M€ Grands Mid Market Groupe
Comptes
Chiffre d’affaires 83,8 35,9 119,7
Résultat Opérationnel Courant* 2,2 2,4 4,6
Charges non récurrentes (0,2) (0.2) 0.4)
Résultat Opérationnel 2,0 2,2 4,2

* Le GroupeKeyrusa comptabilisé en 2010 la CVAE dans ses comptesotidas en impdts sur le résultat.
montant de la CVAE s’éleve a 0,& (0,5 M€ pour les GC et 0,3 M€ pour le MM).

Le taux d’emploi se calcule sur la base des jorargatllés sur I'exercice civil. Ine prend pas en
compte les congés payes.

Le taux d’emploi est de 'ordre :

» pour 'activité Grands compt
- 86,8% pour I'année 20!
- 86,9% pour I'année 20
- 84,8% pour le T trimestre 201

* pour 'activité Mid Market
- 62,1% pour I'année 20!
- 61,7% poutannée 201
- 61,5% pour le ler trimestre 20:

Le taux d’emploi (ou TACE) est le rapport entrenlembre de jour facturés et le hombre de |
travaillés (hors congés payés, RTT, maladie et miaé¢ pour I'ensemble du personnel produ
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6.3 L’ UNIVERS CONCURRENTIEL DE LA SOCIETE

Les concurrents d&eyrus peuvent étre classés en plusieurs catégories ragtido du périmétre
d’activité concerné.

Sur le segment de marché Grands Compteyrus doit faire face une concurrence hétérogene
faisant apparaitre des acteurs spécialistes dsé&ilgpur’ - Stratégie et/ou Management- (AT Kearney
BCG, Mc Kinsey...), des acteurs intégrateurs spé&tesides domaines Bl et/ou e-Business (Business
& Decision, Micropole Univers, SQLI...), des SSlladitionnelles de tailles trés variées, ainsi que de
acteurs de niche, souvent spécialisés dans unrroétgur un secteur précis.

Les acteurs spécialisés réussissent a associecampétences techniques fortes (dont ils sont
majoritairement issus) avec des compétences deitométier autour des fonctions opérationnelles de
ces projets — gestion, finance, logistique, ach@tl, marketing et communication. Ces
complémentarités répondent aux attentes cara@éest des clients pour ces nouvelles solutions, ou
la proximité avec les utilisateurs et la vitessed@disation constituent les principaux facteuésale
succes.

Le positionnement d&eyrus par rapport a la concurrence directe et indiresteprésenté dans le
schéma ci-dessous et montre I'étendue des sexéd€syrus par rapport a cette concurrence :

Etendue
des
services

Absys Cyborg fait face, sur le segment du Mid Mar&keune double concurrence :

» celle des éditeurs concurrents de Sage et Micr@safamics
« celle des intégrateurs de Sage et Microsoft Dynsmic
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Au sujet des éditeurs concurrents :

Les concurrents des éditeurs Sage et Microsoft Digsgadont Absys Cyborg intégre les produits et
solutions sont de trois types :

1- Quelques éditeurs francais essentiellement présaumtsle marché francophone: Cegid,
Divalto, Qualiac, Lefebvre Software, ...

2- Des éditeurs d’ERP d’envergure mondiale : Orachd?, 3. awson Software

3- Un nombre considérable d’'éditeurs de solutionsiigaes de taille souvent modeste

Au sujet des intégrateurs concurrents :

Sage et Microsoft Dynamics recrutent un large nési= partenaires. D’'un premier abord, on peut
assimiler ce réseau a une concurrence significative Absys Cyborg.

On peut également analyser différemment cette tEitugouisque ce réseau contribue a diffuser
largement les offres des éditeurs dont Absys Cybérgficie largement.

Ces intégrateurs des solutions Sage et Microsaiabycs sont également de trois types :

1- De rares généralistes a couverture multirégionale

2- Des intégrateurs de taille moyenne positionnéscraement sur les offres Sage ERP X3 ou
Microsoft Dynamics. Leur envergure est souventimmé&ieure a celle d’Absys Cyborg.

3- Les revendeurs locaux qui proposent une offreeigger mais de grande proximité.

L'évolution rapide des technologies innovantes isgales investissements considérables que peu
d’acteurs sont capables de suivre. Le marché éwbdme vers une plus grande spécialisation des
intégrateurs dans des domaines trés ciblés.

6.4 DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES AL 'INTERNATIONAL

Dans le cadre du développement a l'internationad sds activités de Business Intelligence et
Performance Managemeiteyrus a ouvert au deuxieme semestre 2010 un nouveaalbareChine.

Cette ouverture a été motivée par plusieurs fasteu

» Bénéficier du potentiel de développement économigiee marché émergent appelé a devenir le
plus important du monde

* Accompagner les grands clients internationaux ga As

» Développer de nouveaux territoires sur ce marchéodlaboration avec certains des partenaires
éditeurs stratégiques du Groufeyrus

Sur le plan national, Le groupgéyrus continue de renforcer son activité Mid Market Bg zones
économiques a fort potentiel au travers d’'une é&fiat d'implantations locales par ouverture de
bureaux et/ ou acquisition de structures. Cettdésiie de proximité correspond & son positionnement
sur le segment du « Mid- Market » et facilite, ernre, 'approche commerciale des Grands Comptes
implantés en région.

Sur les Grands CompteKgeyrus a choisi de limiter sa présence géographique awmes (IDF —

Région Nord — Rhone- Alpes — PACA) les plus repnéstéses des implantations de ce segment de
marché.
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A fin 2010, l'implantation géographique du groufeyrus est la suivante :

France: Paris — Besancon — Le Havre - Lille - Lyon — B&lle — Montpellier - Mulhouse — Nantes —
Rennes - Sophia Antipolis — Reims — Rouen— Stragpou

International : Belgique — Brésil —Canada - Chine — Espagneaéls Luxembourg — lle Maurice -
Suisse - Tunisie

50



6.5 EVENEMENTS EXCEPTIONNELS QUI AURAIENT PU INFLUENCER LES ACTIVITES OU LES
MARCHES DE LA SOCIETE

A la connaissance de la direction de la sociét&@eitiste aucun événement exceptionnel en 2010 qui
aurait pu influencer les activités ou les marche¢adsociété au cours du dernier exercice ou ate d
de dépbt du présent document de référence.

6.6 DEPENDANCE DE LA SOCIETE VIS A VIS DES BREVETS, LICENCES OU AUTRES

Keyrus n'a aucune dépendance vis-a-vis de brevets oucdecks qui seraient essentiels pour la
réalisation de son activité.

6.7 RESPONSABILITE SOCIETALE
ETRE UN ACTEUR RESPONSABLE ET ENGAGE

Le GroupeKeyrus pense qu’une réussite durable passe par la défirde principes éthiques forts
mais surtout par leur application rigoureuse pamdemble des collaborateurs du groupe.

Fidele a ses valeurs fondamentales dont font plrtiversité et le respect d’autrukeyrus s’est
doté d’'un code éthique strict qui guide I'ensendidesa conduite et de ses pratiques, et qui I'a déja
mené a agir concrétement en vue d’'un monde plts @iplus humain.

DES ENGAGEMENTS SOCIETAUX

Keyrus tient a étre un employeur responsable. Socid&rnationale et multiculturelleKeyrus
respecte et défend depuis son origine la divetsit@aine et culturelle de son personnel en faisant
partie activement de nombreuses associations quietdLen ce sens.

» Keyrus est signataire depuis de plusieurs années de dateCte la diversité pour promouvoir
I'égalité d’acces aux emplois, I'égalité des chanegla lutte contre toute forme de discrimination.
En 2010,Keyrus a renforcé ses actions en ce sens en mettantaea phe nouvelle charte de
recrutement doublée d’'une charte des recruteusele engage tout manager ou collaborateur du
Groupe intervenant dans un processus de recrutemeopérer la sélection des candidats
uniguement sur des critéres de compétences, @adilifins et motivations en excluant tout critére
d’ordre privé, ethnique et personnel.

« Keyrus est membre fondateur de I'’Association FrancaiseManagers de la Diversité, créée en
2007, et a animé, a ce titre en 2010, plusieulseeted’échange pour aider d’autres sociétés a
obtenir le label diversité ainsi que plusieurs cassions pour promouvoir, par exemple, I'accés
des femmes aux fonctions de direction dans legefiges.

« Keyrus est signataire de la Charte de la Parentalité rrefrise qui poursuit les objectifs de
d’accompagnement et de non-discrimination des iéakparents. En 2010Keyrus a accepté
I'ensemble des demandes de congés parentaux eleBB% des demandes de temps partiel liées
a des obligations familiales.

« Keyrus est membre de I'IlMS « Entreprendre pour la cigd de I'association « Nos quartiers ont
des talents » dont I'action repose sur le parr@ndg jeunes diplémés issus de quartiers dits
sensiblesKeyrus a recensé en 2010 grace a ses actions 18 paadifssau sein du Groupe et
parrainé prés d’'une cinquantaine de ‘jeunes dip®isgus de quartiers dits sensibles’.

De maniere plus générale, le Grolmyrus respecte la Charte Internationale des Droits ldertime

et s’engage au travers de son code éthique a cehgquein de ses collaborateurs adhere a ses valeurs
de respect, d'intégrité, d’engagement et de nocridignation.
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UNE FORTE ETHIQUE CLIENTS -FOURNISSEURS

Keyrus tient également a étre un prestataire responsabliece sendleyrus reste a I'écoute des
attentes de ses clients et fournisseurs en matiérironnement et de respect de codes éthiques, et
s'efforce d'intégrer de maniére proactive dans sesvices et prestations les dimensions de
responsabilité sociale d’entreprise et de dévelmgpe durable.

UNE RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE AFFIRMEE

Keyrus tient enfin a étre un acteur éco-responsable. i8oxiade contribuer a la protection de la
planete Keyrus s’efforce de minimiser son impact environnemeetalréduisant sa consommation
d’énergie, ses déplacements professionnels, enclastysystématiquement ses équipements et
consommables. En 2010, la soci&yrus a également adhéré a une plate-forme de covodurag
initialisée par la Ville de Levallois-Perret afie timiter la circulation automobiliste dans la @ikt de
contribuer ainsi a la réduction de I'émission déyamts et de gaz a effet de serre.
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/7. ORGANIGRAMMES

7.1 ORGANIGRAMME JURIDIQUE

Au 31 décembre 2018eyrus détient directement ou indirectement 'ensembkefdiales du Groupe
et en assure la Direction générale hormis la sbédexys.

Keyrus a créé trois nouvelles sociétés :

* Keyrus Management
» Keyrus Hong Kong &Keyrus Shanghai

Le groupeKeyrus est organisé sous la forme suivante :

France International

» Une société merekeyrus, qui est aussi la société opérationnelle en Fraoce I'ensemble de
I'activité Grands Comptes ;

» Une filiale en France qui regroupe I'ensemble detivité Mid Market du GroupKeyrus ;

» Des filiales opérationnelles intervenant sur leneschés nationaux.

En France, le Groupe bénéficie du régime de l'irstégn fiscale

La société mere prend en charge certains servinaskéting, communication, direction générale,
direction financiére) pour I'ensemble des filiales

Un détail de ces conventions intra-groupe est ptés#ans le chapitre 16.2.1
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7.2 FILIALES DU GROUPE KEYRUS

Tableau des filiales et participations

. Chiffre Résultat
Capital Valeur comptable des X . . -
. Autres  Quote . i d'affaires d'exploitation Dividendes
social ) titres détenus (en )
capitaux part de de versés
en K€ K€) . .
'exercice 'exercice
brute
Principales Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1652 -171 100% 985 985 6 678 601
Absys - Cyborg 1 000 3127 100% 9 667 9 667 35327 2812 1 500
Keyrus Suisse 120 290 100% 32 32 2317 150
Keyrus Benelux 6 062 -397 100% 6 062 6 062 100 83
Keyrus Biopharma Belgium 100 3 75% 75 75 6 333 153
Keyrus Espagna 29 241 100% 3133 3133 2 582 -196
Keyrus Management 300 -514 100% 300 300 459 -514

L'addition du capital social et des autres capitdarne le montant de la situation nette sociale.

La sociétéKeyrus Benelux est un holding qui détient les société&yrus Belgique etKeyrus
Luxembourg. Le chiffre d'affaires du sous-groupen8ex s'est élevé a 8,7M€ avec une perte
d’exploitation de 0,2 M€£.

La société&eyrus S.A. est la société consolidante du groupe.

N/B : les société&eyrus Maurice,Keyrus Israél & Equinoxes sont consolidées dans les oesngt
GroupeKeyrus sont des filiales dont leur activité n’est pam#igative. Elles ne figurent pas, dans
cette raison, dans le tableau ci-dessus.

La sociétéeyrus est la société consolidante du groupe.

L'activité des filiales est présentée au pointdu3apport de gestion.

7.3 ORGANIGRAMME FONCTIONNEL

Keyrus dispose d'une organisation qui favorise l'agilit€ travail collaboratif ainsi que la
responsabilité au service d’'une relation durabécaes clients.

L'activité du GroupeKeyrus est différenciée par marché, avec une activiteran@ Comptes »
opérée sous la margieyrus et une activité « Mid Market » sous la marque AbSyborg.

Dans chacune de ces activités, le groupe est aaam directions opérationnelles par région et
secteur d’activité favorisant ainsi une proximit@ales clients.

L’activité Grands Comptes bénéficie de pdles trarses sur les axes ‘Business Development’,
Innovation, ‘Knowledge Management’ et ‘Qualité & Idery’ qui servent 'ensemble des ‘Business
Units’ opérant sur ce segment de marché.
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Enfin, les services supports transverses (admetistr, informatique, communication, marketing,
direction des offres et du consulting) apportent Igoutien aux unités opérationnelles sur les deux

segments de marché.

Président-Directeur
Général

Directeur Général
Délégueé

Marketing - Communication Business Davelopement

Activités Grands Comptes Activitas Mid Market
France & Intemational

ERP - CHM -BI

Business Intelligence
Performance Management

E-Business &
Weki performance

Management Consulting
Stratégies Digitales

Biopharma

Ressources humaines

|
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8.1 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Le groupe ne posséde pas d'immobilisations corfgsiebn dehors des agencements, des installations
et du matériel informatique.

Le groupe loue l'essentiel de ses locaux en baihrgercial classique. Le parc de veéhicules est
essentiellement loué aupres de sociétés spécilisée

8.2 QUESTIONS ENVIRONNEMENTALES

Le groupeKeyrus est une société de service et ne dispose passaqeence d'équipement industriel
susceptible de générer des nuisances environndegnta
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9.1 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE

Au 31 décembre 2010, les liquidités du groupe ¢nerde et VMP) s'élévent a 14,9 M€ contre
11,1 M€ au 31 décembre 2009.

e Les flux d’exploitation ont généré 9,5 M€ au codesl’exercice 2010 (6,5 M€ en 2009) ;

e Les opérations d'investissements ont requis 3,5MEME€ en 2009) ;
* Les flux liés au financement ont requis 2,3 M€ (2& en 2009).

Le tableau ci-dessous présente I'évolution dedsoirerie nette du groupe

RURBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008

A. Trésorerie 10 935 4540 7087
B. Instruments équivalents

C. Valeurs mobiliéres de placement 3996 6554 2667
D. Liquidités (A+B+C) 14 931 11094 9754
E. Actifs financiers courants

F. Dettes bancaires a court terme 6 15 88
G. Part a moins d'un an des dettes a cour 4725 4244 2490
H. Autres dettes court terme 0 - -

I. Total (F+G+H) 4731 4259 2578
J. Endettement financier a court terme: -10 200 -6835 -7176
K. Dette bancaire a long terme 2142 3834
L. Obligations émises 7 363 9656 11480
M. Autres dettes a long terme 3608 47 34
N. Total (K+L+M) 10 972 11845 15348
0. Endettement financier net : J+N 771 5010 8172

L’endettement a court terme integre cette annéelgieme remboursement de 'OBSAAR (2,6 M€).

Une opération de financement a moyen et long teesteintervenue sur 2008 correspondant a
I'émission le 11 juillet 2008 d’'un emprunt obligatade montant nominal de 13.000 K€ représenté par
26.000 obligations a bons de souscription et/owcqlissition d’actions remboursables (OBSAAR)
d’'une valeur nominale unitaire de 500 € et de ksiom des bons de souscription et/ou d’acquisition
d’actions remboursables (BSAAR) détachés des dibiga souscrites par les établissements
bancaires. La variation de la dette bancaire a tenge s’explique principalement par la premiéere
échéance de remboursement.

Le lecteur pourra se reporter a la note 22 annaxgecomptes consolidés pour davantage de détails
sur nos passifs financiers.
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9.2 RESULTAT

L’activité du groupeKeyrus sur I'exercice 2010 est présentée comme suit :

RURBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
Chiffre d'affaires 119 739 107 567 111 419
Résultat opérationnel courant* 4610 3044 1702
Résultat opérationnel* 4177 2413 -813
Résultat financier -931 -959 -2229
Impot sur les résultats -523 58 -517
Résultat net 2722 1512 -3 647
Dont:

Part du Groupe 2 687 1501 -3572
Part des minoritaires 35 11 -75

*Le GroupeKeyrusa opté pour le classement de la CVAE en impétsestégdultat. Le montant s’éléve a 838 K€ au
31 décembre 2010.

Résultat Opérationnel Courant

Le Résultat opérationnel Courant s’éleve a 4.610al€31 décembre 2010 contre 3.044 K€ au 31
décembre 2009 soit une augmentation de 24 %(*B¢ &n 2009 versus 2008).

Les charges d’exploitation sont essentiellemenstituges des frais de personnel qui représentest pl
de 55% du chiffre d’affaires en 2010 contre 54%2@09.

Les autres charges d’exploitation, comprenantdbsata et autres charges externes, les impotses tax

ainsi que les dotations aux amortissements et §ioms, représentent 42 % du chiffre d’affaires en
2010 en légere diminution comparé a 2009 (43%).

Y

Les effectifs totaux du groupe a fin décembre 2@l€levaient a 1202 collaborateurs (1350
collaborateurs en incluant les sous traitantsjégére augmentation comparée a I'exercice précédent
Résultat Opérationnel

Le résultat opérationnel de I'exercice se situeld AK€ (*) contre de 2.413 K€ au titre de I'exeei
2009. Le résultat opérationnel de I'exercice 20it@dre des charges non récurrentes nettes a hauteur
de 433KE.

Résultat Financier :

Le résultat financier s’éleve a - 931 K€, stablenpaport & celui de 2009.

Il se décompose d’'une part du colt de I'endetterfiaahcier net de -489 K€ et d’autre part des
produits et charges financiers nets pour 442 K€.
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Impbts sur les résultats :

L'imp6t comptabilisé au titre de I'exercice 201G ese charge nette de 523 K€(*) dont 838 K€ au
titre de la CVAE.

Résultat net :

La maitrise des activités permet au résultat n&0 2i2 progresser fortement comparé a 2009.
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10.1 CAPITAUX PROPRES DE L'EMETTEUR

L’évolution des capitaux propres consolidés du geoentre le I janvier 2009 et le 31 décembre
2010, est décrite dans les comptes consolidéstervhdu chapitre 20.2.1.

10.2 SOURCES ET MONTANTS DE FLUX DE TRESORERIE AU COURS DES EXERCICES 2009€eT 2010

L’évolution des flux de trésorerie consolidés dougre entre le ®1janvier 2009 et le 31 décembre
2010 est décrite dans les comptes consolidés agnaghe IV du chapitre 20.2.1

10.3 CONDITIONS D’EMPRUNT ET STRUCTURE DE FINANCEMENT

Les montants des emprunts bancaires et des détolragrcaires sont libellés dans la devise du pays
dans lequel le Groug€eyrus a pris ces engagements.

Les dettes sur immobilisations intégrent des imiigaiions financées en leasing pour 444 K€. Le
montant des emprunts contractés sur 'année s’@l@&271 K€

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable dejuste valeur.

Les emprunts bancaires a hauteur de 14.565 K€rec@6t037 K€ a fin 2009) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisjue de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribands. Afin de minimiser son risque de taux, le
Groupe a procéder a une couverture partielle (Vi®4de son risque de taux.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpetsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Pour les emprunts & taux variable, la juste vaksirapproximativement égale a la valeur nette
comptable.

Les découverts bancaires sont payables sur dendandebanque.

Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires doobladitions financiéres sont présentées ci-apres :

«  BANQUE PALATINE : Nouvel emprunt bancaire en date& octobre 2010 pour un montant de
3 ME:
- Durée de 'emprunt : 5 ans
- Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & dett
- Taux d'intéerét EURIBOR 3 mois + 1,3%
- Ratios financiers
* Le rapport de son endettement financier net catéalur ses capitaux propres consolidés
doit demeurer inférieur & 0,9 sur la durée degabibns.
= Le rapport de son endettement financier net coméotiur I'EBITDA consolidé doit
demeurer inférieur a 3 sur la durée des obligations

« OBSAAR : Les conditions financieres sont présenté@pres :
- Montant : 13.000.000 €
- Durée de 'emprunt : 6 ans
- Amortissement des obligations : 5 tranches anmuélimles a partir du 12 aodt 2010
- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois — 1,26%
- Ratios financiers :
- Le rapport de son endettement financier net coéalur ses capitaux propres consolidés doit
demeurer inférieur a 0&ur la durée des obligations.
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- Le rapport de son endettement financier net catsaur 'EBITDA consolidé doit demeurer
inférieur & 3,5 au 31 décembre 2008 puis inférdeBrsur la durée des obligations

- EBITDA est a comprendre comme I'EBITDA consolidé rregpondant au résultat
opérationnel courant augmenté des dotations (nelissreprises) aux amortissements et
provisions et des impacts IFRS liés aux rémunératjzayées en actions pour la partie des
charges ne donnant pas lieu a décaissement.

« BNP : Les conditions financieres des autres emprancaires sont présentées ci-apres :
- Solde au 31 décembre 2010 : 1,4 M€
- Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisxaximum
- Remboursement annuel correspondant & 1/5 de k& dett
- Taux d'intérét EURIBOR + 0,5%
- Commission de confirmation de 0,25%
- Ratios financiers :
» Le rapport de son endettement financier net coméalur ses capitaux propres consolidés
doit demeurer inférieur ou égal a @t la durée du concours.
= Le rapport de son endettement financier net catédaur I'excédent brut d’exploitation
consolidé doit demeurer inférieur ou égal a 3 awurée du concours.

» ETICA (filiale du LCL) :
- Montant: 0,4 M€
- Durée de I'opération : 3 ans a compter juin 2010
- Nature : matériel informatique relatif a I'offre QUD COMPUTING
-  Remboursement mensuel de 12 K€
- Ratios financiers : aucun ratio financier n’esbags a ce financement

« FACTUM FINANCE :
-  Montant: 0,6 M€
- Durée de I'opération : 3 ans a compter du 26 oet@b1.0
- Nature : matériel informatique
- Remboursement mensuel de 16 K€
- Ratios financiers : aucun ratio financier n’esbags a ce financement

Compte tenu de I'encours financier des passifafiras a taux variable, la hausse des taux d’itgéré
de 1% pourrait entrainer un impact négatif sulepte de résultat de I'ordre de 87KE.
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Sur l'exercice 2010, le Groupkeyrus a poursuivi de facon volontariste ses investissgsnen
matiere de R&D pour le développement de solutionsvantes sur ses deux segments de marché :
Grands Comptes et Middle Market.

11.1 GRANDS COMPTES

Au cours de I'exercice 201Keyrus a effectué des travaux de R&D soutenus pour cleadenses
activités majeuresn France et dans ses principales filiales.

» Investissement continu dans sa Business Unit Irtfmvaour valoriser les nouvelles technologies
dans les domaines du WEB et de la Bl et dévelodpsrsavoir-faire distinctifs. En particulier
'apport des technologies WEB au monde de la Blété@ exploité pour mettre en place des
concepts de « Searchandising », d’ « espace dé&libet de « Bl mobile ».

- Développement de logiciels de haute technologieuauties plateformes: SAP/BusinessObjects,
Microsoft et QlikTech.

« Développement de solutions décisionnelles pourtdesir de la santé répondant aux nouvelles
réglementations du secteur en termes de pilotagetidté, dans le secteur du trading dans le
domaine du pilotage des opérations de marché stldatomaine des Smart grid.

« Conception et Développement de projets innovamnis ladomaine de la recherche clinique.

11.2 MIDDLE MARKET

Absys Cyborg filiale du groupeKeyrus et spécialiste des solutions de gestion pour le Wadket a
développé, sur base Microsoft Dynamics NAV, uneutsah verticale spécifiguement destinée aux
entreprises gérant a I'affaire (services profegsits) travaux, ingénierie, travaux publics...).

Ce produit a été lancé fin 2009 sur le marché fa@net continue d'évoluer en terme de version pour
répondre efficacement aux nouveaux besoins expii@ékes entreprises.

Absys Cyborga ,par ailleurs, réalisé toute I'adaptation auahérfrancais d’'une solution verticale
destinées a I'industrie de process.

L’ensemble des dépenses de recherche et développsom: comptabilisées en charges.

Le 2 mars 2010Keyrus a été agréé en qualité d’organisme exécutantraesux de recherche et de
développement (R&D) pour le compte de sociétégatr les exercices 2010 & 2011.
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12.1TENDANCES RECENTES

Les tendances récentes sont décrites dans le pphagd2.3 « Publication du chiffre d'affaires du
premier trimestre 2011 ».

12.2TENDANCES POUR 2010

Avec un exercice 2010 solide qui renforce ses fordaux tant sur son positionnement que sur sa
structure financiereKeyrus devrait bénéficier d’'un potentiel de croissance ses créneaux de
spécialisation - Pilotage de la performance/ Bessrintelligence et Efficacité du e-Business pear |
Grands Comptes, ERP intégré et verticalisation poMid Market.

12.2.1 Grands comptes

Le GroupeKeyrus ambitionne de devenir le partenaire stratégiqueedeclients en étant présent a
tous les échelons de leur organisation, en déptdgarsavoir faire du Groupe pour leur bénéficesnet
capitalisant sur notre connaissance de leurs prattiques et leur culture.

Le GroupeKeyrus va poursuivre ses investissements en matiere alation et va renforcer sa
politiqgue d’'alliances et en s’appuyant sur I'enstamdes territoires sur lesquels le Groufmyrus est
présent.

Le GroupeKeyrus va se donner les moyens de renforcer sa comntignigeotamment par le biais de
la publication de nombreux points de vue et la misservice d’'un nouveau site WEB.

Le GoupeKeyrus anticipe un premier semestre impacté par la catiom d'investissements
importants.

12.2.2 Keyrus Management

Keyrus Management, cabinet de Conseil en Management dup8Keyrus, se différencie par une
approche novatrice pour répondre efficacement aifficudtés croissantes de mobilisation et
d’efficacité collective et durable des ressouragm&ines autour des objectifs compris et partagés, g
empéchent les organisations d’exploiteur tout pmientiel.

Créé par des professionnels expérimentés du momdeodseil, Keyrus Management propose une
démarche innovante sur 'ensemble de ses diffésantpertises — conseil en Ressources Humaines, en
stratégie Marketing / Ventes, en performances olestibns Finance, Achats et Systéme d’information
— et compétences sectorielles (Institutions Firersi, Industries de transformation, Energie, Sesvic

et Secteur Public.

Keyrus Management trouve dans le savoir-faire historide&eyrus — maitrise des technologies de
traitement et d’analyse de I'information issue detivités de « Business Intelligence », méthodke agi
cycle court et collaboratif dans le monde Web -earichissement naturel de ses compétences qui le
rendent unique dans le paysage du Conseil).
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12.2.3 Mid market
Le Groupe va se donner les moyens d’atteindre guusiobjectifs sur 2011 :

* Reprise de la croissance externe et organique.rbepg@ a acquis, en mars 2011 via sa filiale
Absys-Cyborg la société SSIN spécialisée sur langad3,

* Focalisation sur la croissance organique, notarhsarle segment ERP,
- Microsoft Dynamics Nav en développant des verticaixdes add on (CRM, BI,
trésorerie, Hosting et synergies avec l'activité@as Comptes)
- Sage X3,
- Evolution vers une plus grande spécialisation des mmuipes commerciales et
renforcement de nos capacités d’avant vente.

* Nos relations avec Sage & Microsoft restent clérpmire développement.

12.3PUBLICATION DU CHIFFRE D 'AFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE 2011

La publication du chiffre d’affaires du premiernteéstre 2011 figure dans le chapitre 20.5 relatif a
notre communication financiére.

Communiqué de Presse

Bmai2011
K /
Chiffre d’affaires T1 2011
Chiffre d'affaires consolidé en K€ 2011 2010
Fremier trimestre 31.894 20264
Le Groupe a réalisé un chiffre d'affaires de 31,9 millions d'euros

au premier trimestre 2011, en hausse de 9 % par rapport au premier trimestre 2010.

Cette croissance organique reste tirée parles activités Grands Comptes (+11,7%), les activités Middle
IMarket reprenant elles aussi comme prévu leur progression (+3,8%).

Aprés retraitement de I'effet de change favorable sur les devises canadienne et brésilienne, la
croissance des activités Grands Comptes estramenée 4 + 10,4% et |a croissance globale 3 + 8,1%.

Pourles activités Grands Comptes, ce trimestre se situe dans la continuité de la croissance réalisée
en 2010. Cetaccroissement des ventes est le fruit de nos investissements continus en innovation -
lancement de nouveaux services et de nouvelles offres -, et devrait se poursuivre sur le reste de
lexercice.

Les activités Middle Market ont vu leur chiffre d'affaires progresser de 3,8% au premier trimestre,
conformément & la stratégie de croissance annoncée pour ces activités. Le rnthime des prises de
commandes reste irrégulier mais globalement supérieur & celui de I'année passée sur T1 et doit donc
permettre de poursuivre cette dynamigue de croissance du chiffre d'affaires.
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La politique de I'entreprise est de ne pas donrerprévisions ou estimation du bénéfice mais
d’'indiquer des tendances.

Avec un exercice 2010 solide qui renforce ses foradaux tant sur son positionnement que sur sa
structure financiereKeyrus devrait bénéficier d’'un potentiel de croissance ses créneaux de
spécialisation - Pilotage de la performance/ Bessrintelligence et Efficacité du e-Business pear |
Grands Comptes, ERP intégré et verticalisation poMid Market.
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14.1 MEMBRES DES ORGANES DADMINISTRATION ET DE DIRECTION GENERALE

L'administration deKeyrus est confiée a un conseil d’administration compase81 décembre 2010
de cing membres. Le mandat des administrateurd'wst durée de six ans renouvelable. Les statuts
de Keyrus prévoient que le conseil d’administration est cosgpde 3 & 18 membres sous réserve de
la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

PROFILS DESADMINISTRATEURS
- Eric COHEN

Eric COHEN est président fondateur du Groiegrus. Diplomé d'un troisieme cycle d'informatique
et gestion de l'université de Dauphine, il débateariere en 1989 en participant au lancemened'un
SSIlI qu'il développera activement en tant que c@dant. En 1996, Il fond&eyrus, société de
conseil et de services informatiques spécialisées des NTIC, l'introduit en bourse en 2000 et la
conduit en a peine dix ans a occuper une placeldanp 50 des sociétés de services en informatique
en France.

Eric COHEN est Président-Directeur Généralkagyrus, Président d’Absys Cyborg et deeyrus
Espafia (société du Groupeyrus), Administrateur dekeyrus Benelux,Keyrus Belgique,Keyrus
Luxembourg,Keyrus do Brasil, Equinoxes. Il est gérant des soci&kkC Capital Partners et de
Absystem Gestion SPRL et administrateur de Middieeedu MEDEF Paris.

Il est précisé qu’Eric COHEN posséde un lien deepir avec deux autres membres administrateurs
de la société, Rebecca MEIMOUN et Laetitia ADJADJ.

- Rébecca MEIMOUN

Rébecca MEIMOUN, titulaire d’'un DESS Droit des &ifes (Université Panthéon Sorbonne), a
débuté sa carriere en 1993 comme Juriste au seBraluype Commercial Union. Elle integikeyrus

en 1997, en qualité de Responsable Juridique etiB®®$ sociales, puis accéde au poste de Directrice
Juridique et des Ressources Humaines du Groupe.

Rébecca MEIMOUN est administrateur Ideyrus Benelux,Keyrus Belgique ,Keyrus Luxembourg,
Keyrus CanadaKeyrus Espafia & Equinoxes.

- Laetitia ADJADJ

Laetitia ADJADJ, titulaire d’'un DESS de Financé&dtreprise (Université Paris Dauphine), a débuté
sa carriére au sein du Groupe L'Oréal au sein daédation financiere.

Laetitia ADJADJ est administrateur déyrus Benelux,Keyrus Belgique,Keyrus Luxembourg,
Keyrus Canada & Equinoxes.
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- Didier TAUPIN

ESC Rouen, expert comptable, Didier TAUPIN débw@ecarriere en 1982 chez Deloitte en France
pour devenir en 1991 ‘Managing Partner’ de Delditengrie puis en 1997 Managing Partner des

activités Conseil de Deloitte France.

En 2003, il méne a bien la création d'INEUM Conisigltqu’il conduit, en 3 années, en tant que

Président du Directoire, au rang de leader indéo@ndu conseil en management en France avant
d’en réaliser la fusion avec Management ConsulBngup.

Didier TAUPIN rejointKeyrus début 2008 au poste de Directeur Général Délégu@rdupe.

Il est précisé que Didier TAUPIN ne posséde auden de parenté avec les autres membres
administrateurs de la société.

- Philippe LANSADE

IEP Paris, Philippe LANSADE, a débuté sa carr@mel990 comme analyste financier chez Lehman
Brothers International a Paris, a Londres puis Néwrk au sein du département Fusions &
Acquisitions. Il intégre deux années plus tardranbhe Securities du Crédit Lyonnais a Londres en
tant qu'associé et accede ensuite au poste det®iradu département Fusions & Acquisitions.

Il rejoint en 1997 la société Rothschild & Cie aiaoujours dans la branche Fusions & Acquisition
pour en prendre la gérance.

Il est précisé que Philipe LANSADE ne posséde auem de parenté avec les autres membres
administrateurs de la société.

- Claude BENMUSSA

ESC Reims, Claude BENMUSSA a débuté sa carriererepauditeur chez Coopers & Lybrand.

Il accéde ensuite au poste de directeur finana@dadCompagnie Générale du Jouet (CEJI) avant de
rejoindre le groupe Thomson CSF en tant que dwedieancier de la filiale Thomson LGT. Il intégre
le Groupe France Télécom en 1991 ou il occupe ssibemment les postes de directeur financier
d’EGT, de directeur général adjoint de FTMS et deeateur du contrle de gestion et de la
comptabilité du Groupe France Télécom.

Claude BENMUSSA a été administrateur des sociéeds@x au Mexique, Mobistar en Belgique et
Transpac en France, ainsi que Président du coraitéitide TPSA en Pologne.

Il est actuellement administrateur d’Orange Frafrésident du comité d’audit dECMS/ Mobinil en
Egypte, représentant France Télécom au comité i’add Bull, Senior Advisor chez
PricewaterhouseCoopers et Président du Comité id'deteyrus.

Il est précisé que Claude BENMUSSA ne possede alieande parenté avec les autres membres
administrateurs de la société.

- André LIPOVSKY

Expert Comptable, André LIPOVSKY a commencé sai@arren 1985 comme auditeur chez Reydel-
Blanchot puis chez Deloitte France dans le dépamerudit. Il rejoint en septembre 2003 le Groupe
CELIO en qualité de Directeur comptable et de lasotidation. En juin 2006, il prend le poste de
Directeur Financier Adjoint du Groupeeyrus. En Juin 2008, il s’occupe d'un Family Office et
revient en qualité de Directeur Financier du Grokipgrus en juin 2009.

Il est précisé qu’André LIPOVSKY ne possede aucen lde parenté avec les autres membres
administrateurs de la société.
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Le tableau récapitulant les mandats et fonctiorerags par les administrateurs sociaux dans les
différentes sociétés figure dans le rapport de@est

Autre information

A la connaissance de la société, aucun membre dseitod'administration ni aucun mandataire
social (dirigeant) n'a fait I'objet au cours desgcdernieres années, d'une condamnation pour fraude
n'a participé en qualité de membre du conseil digidtration ou de dirigeant a une faillite, miseiso
séquestre ou liquidation, n'a fait l'objet d'unerimination et/ou sanction publique officielle
prononcée par une autorité statutaire ou réglermenta’a été empéché par un tribunal d'agir en
qualité de membre d'un organe d'administrationdidection ou de surveillance d'un émetteur ou
d'intervenir dans la gestion ou la conduite desi@$ d'un émetteur.

14.2 CONFLITS D'INTERETS

Il n'existe pas a la connaissance de la sodiégrus de conflit d'intérét entre les intéréts privés des
membres des organes d’administration et leurs deviil’égard de la société. Les membres des
organes d’administration de la société ne sont [i@s aucun contrat de service prévoyant l'octroi

d’avantages, avec des filiales du groiyrus.

Il n'existe aucune restriction acceptée par les bresr du conseil d’administration concernant la
cession de leur participation.

Le rapport spécial des commissaires aux comptesaiig en chapitre 16.2.1 présente I'ensemble des
conventions directes ou indirectes passées etwen eatre des mandataires sociaux et la société.
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Le tableau ci-dessous rend compte de la rémun@érhtigte totale et des avantages en nature versés
durant les exercices 2010 et 2009 a chaque maralataiial tant paKeyrus elle-méme, que par les
sociétés contrélées au sens de l'article L.233tL&adde de commerce.

Les rémunérations indiquées sont des rémunératiomess.

Keyrus n’étant pas contrélée par une autre sociétéyihrpas lieu de mentionner les sommes versées
par la société qui contrékeeyrus, au sens du méme article.

Tableau des rémunérations des mandataires sociaux
La rémunération globale attribuée a I'ensembleatisinistrateurs et mandataires sociaux au titre de

I'exercice clos le 31 décembre 2010 est de 907€386nt 17.389 € relatif aux avantages en nature.
Les jetons de présence s’ajoutent a ce montant@uo@nce de 50.000 €.
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La rémunération globale décompose comme suit :

Tableau N°1 - Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant ou

mandataire social

2009 2010

Montants dus [Montants dus

Eric COHEN - Président directeur général

Rémunération fixe 180 000 240 000
Rémunération variable 100 000 100 000
Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de presence 37 500 34 000
Avantages en nature

Total 317 500 374 000

Rebecca MEIMOUN - Directrice des ressources humaines

Rémunération fixe 85 000 85 000
Rémunération variable 15 000 15 000
Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de presence 1 000 1 500
Avantages en nature 1 440 1 440
Total 102 440 102 940

André LIPOVSKY - Directeur financier
Rémunération fixe

Rémunération variable 120 000
Rémunération exceptionnelle 30 000
Jetons de presence 1 000

Avantages en nature
Total 0 151 000

Serge ANIDJAR - Directeur financier

Rémunération fixe 73 500
Rémunération variable 60 000
Rémunération exceptionnelle 0

Jetons de presence 1 000

Avantages en nature

Total 134 500 0

Didier TAUPIN - Directeur général délégué

Rémunération fixe 200 000 200 000
Rémunération variable 100 000 100 000
Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de presence 0 1 000
Avantages en nature 3668 15 949
Total 303 668 316 949

Les rémunérations percues par Madame Rébecca MENWI&WIonsieur André LIPOVSKY tant au
cours de I'exercice 2010 que de I'exercice 2008ntI'été au titre de leur contrat de travail avec la
sociétéKeyrus SA.

Ces rémunérations ont été fixées conformémenpeataque de marché sur ces types de postes.
Concernant les mandataires sociaux susvisés, latéata, a ce jour, pris aucun engagement au
bénéfice de ses mandataires sociaux corresponds @léments de rémunération, des indemnités ou

des avantages dus ou susceptibles d’étre dusanrdéesla prise de fonction, de la cessation ou du
changement de fonctions de I'un quelconque de seslataires sociaux ou postérieurement a ceux-ci.
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Au terme d’'une délibération du conseil en date dufévrier 2008, la société a nommeé Monsieur
Didier TAUPIN, en qualité de directeur général déké. Il a été décidé qu’en cas de révocation de son
mandat, Monsieur Didier TAUPIN percevra a premi@éeenande une indemnité forfaitaire de rupture
d’'un montant de 100.000 € bruts, en réparationrdjugice, sauf en cas de révocation pour une cause
assimilée a une faute grave ou lourde telle quimidgsar le droit du travail et la jurisprudence.

Cette indemnité forfaitaire de rupture est subongenau respect des conditions de performance
suivantes :

« Le chiffre d’affaires de I'exercice n doit étre eroissance par rapport au chiffre d’affaires de
I'exercice n-1,
» Progression et développement des offres conseil

Au cours des exercices 2010 et 2009, il n'a étdbatt aucun stock option ou BSPCE a I'un
guelconque des mandataires sociaux de la société.

Le montant des avantages en natures résultantitilesdition a usage personnel d’'un véhicule mis a
disposition par la société ou d’'une couvertureaecsont de 17.839 € au titre de 2010 et 5.108 € au
titre de 2009 et se répartissent comme suit :

Tableau récapitulatif des avantages en nature de chaque

dirigeant social ou mandataire social

2010 2009
M. Eric COHEN Néant Néant
Mme. Rebecca MEIMOUN 1440 1440
M. Serge ANIDJAR N/A Néant
M. André LIPOVSKY Néant Néant
M. Didier TAUPIN 15949 3668
Total 17 389 5108
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Tableau N°2 - Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

2009 2010
Montants Montants
Montants dus versés Montants dus versés

Eric COHEN - Président directeur général

Rémunération fixe 180 000 180 000 240 000 240 000
Rémunération variable 100 000 60 000 100 000 60 000
Rémunération exceptionnelle

Jetons de presence 37 500 27 500 34000 37 500
Avantages en nature

Total 317 500 267 500 374000 337 500

Rebecca MEIMOUN - Directrice des ressources humaines

Rémunération fixe 85 000 85 000 85 000 85 000
Rémunération variable 15 000 5 000 15 000 15 000
Rémunération exceptionnelle

Jetons de presence 1 000 4000 1500 1000
Avantages en nature 1 440 1440 1440 1 440
Total 102 440 95 440 102 940 102 440

Serge ANIDJAR - Directeur financier

Rémunération fixe 73 500 73 500

Rémunération variable 60 000 60 000

Rémunération exceptionnelle

Jetons de presence 1 000 4000 500
Avantages en nature

Total 134 500 137 500 0 500

André LIPOVSKY - Directeur financier

Rémunération fixe 120 000 120 000
Rémunération variable 30 000 15 000
Jetons de presence 1 000

Avantages en nature

Total 0 0 151 000 135 000

Didier TAUPIN - Directeur général délégué

Rémunération fixe 200 000 200 000 200 000 200 000
Rémunération variable* 100 000 100 000 80 000
Rémunération exceptionnelle 0
Jetons de presence 1 000
Avantages en nature 3668 3668 15 949 15 949
Total 303 668 203 668 316 949 295 949

Tableau des jetons de présence

Les jetons de présence versés en 2010 et 200Zsmplésent comme suit :

Exprimé en €
ADMINISTRATEURS ANNEE 2010  ANNEE 2009

Eric COHEN 37 500 27 500
Rebecca MEIMOUN 1 000 4 000
Laetitia ADJADJ

Philippe LANSADE 1 000 3 500
Serge ANIDJAR 500 4000
André LIPOVSKY

Didier TAUPIN

Claude BENMUSSA

TOTAL 40 000 39 000

Messieurs BENMUSSA, TAUPIN et LIPOVSKY ont été noégsradministrateurs lors de I'assemblée
générale du 10 juin 2010. lls n'ont percu aucunrjede présence a ce titre au cours de I'exercice
2010.
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Tableau N°3 - Tableau des jetons de présence et les autres rémunérations percues par
les mandataires sociaux non dirigeants

2009

Montants
dus

Montants
versés

Montants
dus

Montants
versés

Laetitia ADJADJ - Administrateur

Rémunération fixe

Rémunération variable

Rémunération exceptionnelle

Jetons de presence

Avantages en nature

Total

Philippe LANSADE - Administrateur

Rémunération fixe

Rémunération variable

Rémunération exceptionnelle

Jetons de presence

1000

3500

1500

1000

Avantages en nature

Total

1000

1500

1000

Claude BENMUSSA

Rémunération fixe

Rémunération variable

Rémunération exceptionnelle

Jetons de presence

11 000

Avantages en nature

Total

11000

Tableau des titres donnant acces au capital

Tableau N°4 - Options de souscription ou dachat d'actions attribués durant lexercice a chaque dirigeant

mandataire social par lemetteur et par toute société du groupe

Aucune option de souscription ou d'achat d'actions n'a été exercé au cours de l'exercice.

Tableau N°5 : options de souscription ou d'achat d'actions levées durant lexercice par chaque dirigeant

Au cours de l'exercice 2010, les mandataires sociaux n‘ont pas exercé des options, des BSPCE et des BSA.

mandataire social
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Tableau N°6 : actions gratuites attribuées a chaque mandataire social

Valorisation
. . des actions
Actions gratuites
L, ) , selon la .
attribuées par lassemblée| L i Date Date de Conditions
L, . . N° et date du plan [ Nombre dactions méthode ) . . o, .,
générale des actionnaires d'acquisition|disponibilité | associées
. retenue pour
du 27 juin 2008
les comptes
consolidés
. Pas de
Madama Rebecca Plan N°1 - CA du 30 »
10 000 5000 29/03/2011 {29/03/2013 | condition
MEIMOUN mars 2009 .,
associée
. Pas de
. Plan N°1 - CA du 30 .
Monsieur Serge ANIDJAR 20 000 10000 29/03/2011 {29/03/2013 | condition
mars 2009 .,
associée

Tableau N°7 : actions de performance devenues disponibles pour chaque mandataire social

N/A

74



Tableau N°8 : historique des attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions

31/12/2010 VARIATION EXERICE 31/12/2009
BSAAR 2008 ANNULATION DE BSAAR BSAAR 2008
Date de I’assemblée 27/06/2008
Date du conseil d’administration CA 30/07/2010 27/06/2008
Nombre de bons autorisés 2 655519 -2 830 481 5 486 000
Nombre de bons attribués 2 584 623 -2 830 481 5 415 104
Nombre de bons caducs 0
Nombre de bons exercés 0
Nombre de bons exercables 0
Nombre total d’actions souscrites 0
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 2 584 623 5415 104
Dont dirigeants 1100 000 4 867 981
Nombre de personnes concernées 59
Dont dirigeants 2 1
A tout moment a partir du A tout moment a partir du
Date d’exercice des bons 12/08/2010 jusqu'au 12/08/2010 jusqu'au
12/08/2014 12/08/2014
Date d’expiration des bons 12/08/2014 12/08/2014
Prix d’acquisition par bon 0,20 € 0,20 €
Prix de souscription par action 1,80 € 1,80 €
Options consenties durant lexercice par
[émetteur et toute société comprise dans le
périmétre dattribution des options, aux dix
i . e N/A N/A
salariés de lémetteur et toute société
comprise dans ce périmétre, dont le nombre
doptions ainsi consenties est le plus élevé
Options détenues sur lémetteur et les
sociétés visées précédemment, levées,
durant lexercice, par les dix salariés de
. " N/A N/A
lémetteur de ces sociétés, dont le nombre
doptions ainsi achetées ou souscrites est le
plus élevé

La société a procédé au rachat de 2.830.481 BSAA®ars du deuxieme semestre 2010 auprés de la
société EMC CAPITAL PARTNERS, dont I'actionnaireirmipal est Monsieur Eric COHEN. Ces
BSAAR ont été annulés et la charge comptabiliséeésualtat financier dans les comptes sociaux et
retraitée en capitaux propres dans les comptelidés. L'impact financier s'éleve a 566 K€. Cette
transaction a été faite le 30 juillet 2010 sur d@dd’'une expertise indépendante validant la valeur

20 centimes d’€ par BSAAR.

Concernant les mandataires sociaux, la sociétéprilaaucun engagement, a ce jour, (hormis la
convention avec M. Didier TAUPIN citée au paraged®6.2.1), au bénéfice de ses mandataires
sociaux correspondant a des éléments de rémunéralis indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d’étre dus a raison de la prise detifom de la cessation ou du changement de forection
de I'un quelconque de ses mandataires sociaux sténeurement a celles-ci.
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Tableau N°9 : Options de souscription ou d'achat d'actions consenties aux dix premiers salariés non

mandataires sociaux attributaires et options levées par ces derniers

Nombre total
doptions attribuées
/ d'actions
soucrites ou
achetées Prix moyen pondéré

Options consenties durant l'exercice par [émetteur et toute
société comprise dans le périmetre dattribution des
options, aux dix salariés de [émetteur et toute société
comprise dans ce périmétre, dont le nombre d'options ainsi
consenties est le plus élevé N/A N/A
Options détenues sur lémetteur et les sociétés visées
précédemment, levées, durant lexercice, par les dix
salariés de lémetteur de ces sociétés, dont le nombre
doptions ainsi achetées ou souscrites est le plus élevé N/A N/A

Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles d'étre

Régime supplémentaire de

N Indemnités relatives a une
dus a raison de la

retraite ) clause de non concurrence
cessation ou du

Tableau N° 10 Contrat de travail

gement des fonctions

Monsieur Eric COHEN X X X X
Président directeur général
Date début de mandat : 22/06/2005
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2010
Madame Rebecca MEIMOUN X X X X
Directrice des ressources humaines
Date début de mandat : 22/06/2005
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2010
Madame Laetitia ADJADJ X
Administrateur
Date début de mandat : 22/06/2005
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2010
Monsieur André LIPOVSKY X X X X
Directeur Financier Groupe
Date début de mandat : 10/06/2010
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2015
Monsieur Philippe LANSADE X
Administrateur
Date début de mandat : 22/06/2005
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2010
Monsieur Didier TAUPIN X X X X
Directeur général délégué - non administrateur
Date début de mandat : N/A
Date de fin de mandat: N/A
Monsieur Claude BENMUSSA X
Administrateur
Date début de mandat : 10/06/2010
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2015

Les rémunérations percues par Madame Rébecca MENM&Wonsieur André LIPOVSKY tant au
cours de I'exercice 2010 I'ont été au titre de leantrat de travail avec la sociééyrus SA. Ces
rémunérations ont été fixées conformément a laguatde marché sur ces types de postes.

La rémunération percue par Monsieur Didier TAUPINti#ére de son contrat de mandat social a été
fixée conformément a la pratique de marché potyme de poste.
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16.1ECHEANCES DES MANDATS DES ORGANES D ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Eric COHEN
Président

Nommé lors de I'assemblée générale mixte du 22 2005 ; son
mandat expire a I'issue de 'assemblée généralelépp statuer st
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Rebecca MEIMOUN
Administrateur

Nommée lors de I'assemblée générale mixte du 222005 ; son
mandat expire a I'issue de 'assemblée généralelépp statuer st
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Laetitia ADJADJ
Administrateur

Nommée lors de I'assemblée générale mixte du 2223005 ; son
mandat expire a I'issue de 'assemblée généralelépp statuer st
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Philippe LANSADE
Administrateur

Nommé lors de I'assemblée générale mixte du 22 2085 ; son
mandat expire a I'issue de 'assemblée généralelépp statuer st
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Claude BENMUSSA
Administrateur

Nommé lors de I'assemblée générale mixte du 10 20ih0 ; son
mandat expire a I'issue de 'assemblée généralelépp statuer st
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Didier TAUPIN
Administrateur

Nommé lors de I'assemblée générale mixte du 10 2@ih0 ; son
mandat expire a I'issue de 'assemblée généralelépp statuer st
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

André LIPOVSKY
Administrateur

Nommé lors de I'assemblée générale mixte du 10 2@ih0 ; son
mandat expire a I'issue de 'assemblée généralelépp statuer st

les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

16.2CONTRATS ENTRE LES MANDATAIRES SOCIAUX ET LA SOCIETE OU SES FILIALES

=

=

=

=

=

=

=

Les membres des organes d’administration, detdirecne sont liés par aucun autre contrat avec la
société ou ses filiales au terme duquel ils poentabénéficier d’un avantage quelconque, hormig ceu
décrits dans le présent document.

16.2.1 Rapport spécial des commissaires aux comptssr les conventions et engagements
réglementés

AUX ACTIONNAIRES,

En notre qualité de commissaires aux comptes de gotiété, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la loeseinformations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentiellescdasentions et engagements dont nous avons été
avisés ou que nous aurions découvert a I'occafgomotre mission, sans avoir & nous prononcer sur
leur utilité et leur bien-fondé ni a recherchexi&ence d’autres conventions et engagements.u$ vo
appartient, selon les termes de l'article R. 225d81code de commerce, d’apprécier I'intérét qui
s’attachait & la conclusion de ces conventionsagagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéamtyvaus communiquer les informations prévues a

'article R. 225-31 du code de commerce relativd®x@écution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions et engagements déja approuvés pagitdsée générale.
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Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaastimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cssaines aux comptes relative a cette mission.

Ces diligences ont consisté a vérifier la concardahes informations qui nous ont été données avec
les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE G ENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours ebeelcice écoulé

En application de l'article L.225-38 du code de omrce, nous avons été avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait I'objet de l'asétion préalable de votre conseil d'administratio

= OBSAAR

La société a procédé au rachat de 2.830.481 BSAAGdars du deuxieme semestre 2010 auprés de la
société EMC CAPITAL PARTNERS, dont I'actionnaireirmipal est Monsieur Eric COHEN. Ces
BSAAR ont été annulés et la charge comptabiliséegeultat financier dans les comptes sociaux et
retraitée en capitaux propres dans les comptelidés. L'impact financier s'éleve a 566 K€. Cette
transaction a été faite le 30 juillet 2010 sur d@dd’'une expertise indépendante validant la valeur

20 centimes d’'€ par BSAAR.

La personne concernée est Mr Eric COHEN.

= CREATION DE KEYRUS CHINE

Le conseil d’administration du 14 septembre 2039alisé la constitution de la soci&éyrus Chine
en vue d'accompagner les clients dans leurs prejetshine.

Dans cette perspective et a ce stade du développetaece projet, il a été décidé de consacrer une
somme globale de 200.000 € en vue de souscrir@gitacsocial de la filiale et de lui permettre de
démarrer son activité.

Cette somme représentative d’une avance en coroptart n'est pas rémunérée au titre de I'exercice
2010 et a compter de I'exercice ouvert féjanvier 2011, les avances seront rémunérées au tau
Euribor 12 mois + 300 points de base.

Au 31 décembre 2010, les avances se sont éle\&EEs6G/3 €.

La personne concernée est Mr Eric COHEN.
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= CONVENTION DE MANAGEMENT FEES

Keyrus Biopharma Belgiquet Keyrus Management

Les sociétéKeyrus Biopharma Belgique eKeyrus Management bénéficient de I'assistance de
Keyrus SA dans le cadre de la gestion de leur activiéétecassistance se traduisant par la mise a
disposition de personnel de la Direction Générafaanciére ainsi que de divers moyens matériels e
techniques.

Le conseil d’administration du 14 septembre 20&@tarisé une convention de management fees avec
ces sociétés selon le principe suivant :

» refacturation d’'une quote-part de frais dits « camm» (frais généraux), au prorata de leur
chiffre d’'affaires respectif sur le total du chdfd’affaires consolidé de sociétégyrus SA,
Keyrus Management éfeyrus Biopharma Belgique,

» refacturation d’une quote-part des frais dits ¢poeate » (rémunération de la direction générale et
frais associés) en fonction du temps passé pardetidn générale sur ladite filiale.

La direction financiere du groupe a été chargéealeuler chaque année les frais communs devant
étre répartis et de procéder a l'affectation destggode la direction générale a chacune des §liale
concernées ayant bénéficié des prestations.

Au titre de I'exercice 2010, le montant facturdésie a :
« Keyrus Biopharma Belgique : 580.000 €
* Keyrus Management : 51.000 €

Les personnes concernées sont Mr Eric COHEN et iré LIPOVSKY.

= RESTRUCTURATION DES SOCIETES BELGES

Keyrus Belgigueet Keyrus Benelux

Keyrus SA détient 100% du capital de la sociééyrus Benelux laquelle détient elle-méme
I'intégralité des titres de la sociét€eyrus Belgique. La sociét&eyrus Benelux présente des
capitaux propres négatifs et il a été procédéracspitalisation.

Le conseil d’administration du 14 septembre 20ti@@dé :

« de procéder a une augmentation de capital parpocation au capital social d’'une somme de
6 000 000 € prélevé sur le compte courant déten@gaus SA,

* au cours de 'année 2011 :
- de racheter la participation #&yrus Belgique détenue p&reyrus Benelux,

- de faire absorbeKeyrus Benelux parKeyrus Belgique,Keyrus Benelux n’ayant plus
d’objet puisqu’elle ne détiendra plus de titres.

La personne concernée est Mr Eric COHEN.
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= RESTRUCTURATION DE LA SOCIETE EQUINOXE (société de droit tunisien)

Absys Cyborg et Equinoxe

Le conseil d’administration du 14 septembre 20H0alisé les opérations de restructuration enge le
sociétéKeyrus SA, Absys-Cyborg et Equinoxe (anciennement dénaenAigsys-Cyborg Tunisie et
filiale a 100 % de Absys-Cyborg).

« abandon de créances par la société Absys-Cybosgrieompte courant qui s’élevait au 30 juin
2010 a un montant de 363.378 TND a concurrence 48c0Q0 TND. Il est précisé que cet
abandon de créance est pur et simple et définitif.

» cession par Absys-Cyborg de son compte courantgbasidon au profit de la sociééyrus SA
pour un montant de 118.378 TND.

e réduction du capital social de la société Absysdtgblunisie par annulation de la totalité des
actions et apurement des pertes cumulées au 3inbEE@009 et en anticipant sur les pertes de
I'exercice 2010.

e augmentation de capital a concurrence de 150.00D p&r émission de 14.994 actions de 100
TND chacune intégralement souscrites lgayrus SA par compensation a due concurrence avec
la créance qu’elle détient en compte courant, tés® Absys-Cyborg ayant fait savoir qu’elle ne
souhaitait pas participer a ladite augmentationagstal.

Les personnes concernées sont Mr Eric COHEN, Mrré&ndIPOVSKY et Mme Rebecca
MEIMOUN.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagementspprouvés au cours d'exercices antérieurs dont €emtion s'est
poursuivie au cours de I'exercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du code denowerce, nous avons été informés que I'exécution
des conventions et engagements suivants, déja w@m® par l'assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au coarbexercice écoulé.

= CONVENTION DE PRESTATION DE SERVICE

Keyrus — Keyrus Espagne (ex Etica Software)

Le Conseil d’administration du 30 décembre 2005utorgsé la signature d’'une convention de
prestation de services entre la société Keyrust$Asciété Keyrus Espagne (ex Etica Software).

Cette convention porte sur les prestations suigagffectuées par Keyrus au profit de ses filiales:

- Assistance en matiere de management et de direction

- Assistance en matiere financiere et de gestionéderterie

- Assistance en matiére de comptabilité, de conttélgestion et d'informatique
- Assistance en matiere administrative, juridiquisetile

- Assistance en matiere de gestion du personnelretcdaete ment

- Assistance technique

- Assistance en matiére de gestion des locaux etatiériel

- Assistance en matiere de communication

- Assistance en matiere d'administration des ventes
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Au titre de I'exercice 2010, aucun montant n’afégiuré ni provisionné dans les compteKedgrus
SA.

Keyrus SA — Keyrus Suisse- Keyrus Benelux— Keyrus Belgique( ex Solid Partner)

Le Conseil d'administration du 21 décembre 200lutorisé la signature d’'une convention de
prestation de services entre la socketdrus SA et les sociétékeyrus SuisseKeyrus Benelux et
Keyrus Belgique.

Cette convention porte sur les prestations suigagffectuées pateyrus SA au profit de ses filiales:

Assistance en matiere de management et de direction

Assistance en matiere financiere et de gestionéderterie

Assistance en matiére de comptabilité, de conttélgestion et d'informatique
Assistance en matiere administrative, juridiquitsetle

Assistance en matiere de gestion du personnel refcdgtement

Assistance technique

Assistance en matiére de gestion des locaux etadiériel

Assistance en matiere de communication

Assistance en matiere d'administration des ventes

Au titre de I'exercice 2010, le montant facturégeompose comme suit par société :

= Keyrus Suisse 101.500 €
= Keyrus Benelux 0€
= Keyrus Belgique (ex. Solid Partners) 158.000 €

Keyrus SA — Absys Cyborg

Le Conseil d'administration en date du 20 juille0@ avait autorisé la signature d'une convention de
prestation de services entfeyrus SA et les diverses sociétés du groupe Cyborgs@eigtés ont été
fusionnées dans Absys-Cyborg (ex Groupe Cyborg).

Cette convention perdure en conséquence édpeus SA et Absys-Cyborg (ex Groupe Cyborg).
Cette convention porte sur les prestations suigagffectuées pateyrus SA au profit de sa filiale:

- Assistance en matiere de management et de direction

- Assistance en matiere financiere et de gestionégderterie

- Assistance en matiére de comptabilité, de conttélgestion et d'informatique
- Assistance en matiére administrative, juridiquiisetale

- Assistance en matiere de gestion du personnelretcdaete ment

- Assistance technique

- Assistance en matiére de gestion des locaux etatiériel

- Assistance en matiere de communication

- Assistance en matiere d'administration des ventes

Au titre de I'exercice 2010, le montant facturdes/é a 400.000 €.
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= CONVENTION DE TRESORERIE

Keyrus Espagne Keyrus Do Brazil

Le Conseil d’administration a autorisé en date Qud&cembre 200Keyrus SA a préter ou a
emprunter des fonds a ses filialééeyrus EspagneKeyrus Do Brazil afin d’optimiser la gestion
financiére du groupe.

Au 31 décembre 2010, les positionskagyrus SA étaient les suivantes :

= Compte courant avd€eyrus Espagne 595.934 €

= Compte courant avd€eyrus Do Brazil 800.000 €

Dans le cadre de cette convention, aucune réntiorérda été appliqguée a ces comptes courants.

Keyrus SA — Keyrus Benelux

Le Conseil d'administration a autorisé en date Sw@obre 200Keyrus SA a préter ou a emprunter
des fonds &eyrus Benelux afin d’optimiser la gestion financiéreghoupe.

Au 31 décembre 2010, la position Kieyrus SA (intéréts courus inclus) était la suivante :

= Prét aKeyrus Benelux 255.504 €

Dans le cadre de cette convention, les produitsptainilisés au cours de I'exercice se sont élevés a
246.614 €.

Keyrus SA— Absys-Cyborg

Le Conseil d'administration en date du 20 juillé0@ avait autorisé la signature d'une convention de
gestion de trésorerie centralisée emdmyrus SA et les diverses sociétés du groupe Cyborg . Ces
sociétés ont été fusionnées dans Absys-Cyborg.

Cette convention perdure en conséquence &rtyeus SA et Absys-Cyborg.

Au 31 décembre 2010, les positions Keyrus SA vis a vis de la société Absys-Cyborg était la
suivante :

= Préta Absys-Cyborg 1029 €

Dans le cadre de cette convention, les produitsptainilisés au cours de I'exercice se sont élevés a
995 €.
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= CONVENTION D'INTEGRATION FISCALE

La convention d'intégration fiscale, autorisée patre conseil d’administration en date du 20
novembre 2000, a été conclue enieyrus SA et les diverses sociétés du groupe Cyborg. Ces
sociétés ayant été fusionnées, la convention perdarconséquence entkeyrus SA et Absys-
Cyborg.

Cette convention est entrée en application pourdumée de 5 ans et renouvelée en 2006. Au titre de
I'exercice 2010, I'économie d'impdt liée a l'intégion fiscale s'éléve a 826.186 €.

= CONVENTION AVEC MONSIEUR DIDIER TAUPIN

Monsieur Didier TAUPIN a été nommé directeur géhdédégué par le conseil d’administration du 14
février 2008.

En cas de révocation, Monsieur Didier TAUPIN pereed premiére demande une indemnité
forfaitaire de rupture d’'un montant de 100.000 €ty en réparation du préjudice résultant de la
cessation forcée de son mandat. Toutefois et gaapéon a ce que dessus, aucune indemnité ne sera
due a Monsieur Didier TAUPIN en cas de révocatiersdn mandat pour une cause assimilée a une
faute grave ou lourde telle que définie en droitrduail.

Cette indemnité forfaitaire de rupture est subongenau respect des conditions de performance
suivantes :

* Le chiffre d’affaires de I'exercice n doit étre eroissance par rapport au chiffre d’affaires de
I'exercice n-1,

* Progression et développement des offres conseil.

Cet engagement a été autorisé par le conseil drastngition du 14 février 2008.

Conventions et engagements approuvés au coursebelcice écoulé

Nous avons par ailleurs été informés de I'exécuytiancours de I'exercice écoulé, des conventions et
engagements suivants, déja approuves par I'assergBl&rale du 10 juin 2010, sur rapport spécial
des commissaires aux comptes du 26 avril 2010

= CONVENTION DE TRESORERIE

Keyrus Israel

Le Conseil d'administration en date du 31 mars928@8@utorisé&eyrus SA a préter ou a emprunter
des fonds a sa filial&eyrus Israél afin d’optimiser la gestion financiere gloupe.

Au 31 décembre 2010, les positionskayrus SA hors intéréts courus étaient les suivantes :

»= Avance accordéel@eyrus Israél 45.000 €
Au titre de I'exercice 2010, cette avance a étéuré@ree a Euribor 12 mois + 300 points de base.

Les produits financiers comptabilisés se sont &lévg9d58 €.
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= CONVENTION DE PRET PARTICIPATIF

Keyrus Espagne

Le conseil d’administration a autorisé en date Buséptembre 2009 la conversion d’'une partie du
solde du compte courant d’associé Keyrus Espagne en prét participatif pour une somme de
417.500 €. Ce prét est accordé jusqu’au 31 déceddi®, avec reconduction automatique par
périodes successives de méme durée. Il est rémanetaux d'intérét Euribor interannuel + 300
points de base. Le remboursement sera effectudeseule fois a I'expiration du délai initial oe d
I'une des reconductions successives.

Au titre de I'exercice 2010, les produits finansiee sont élevés a 18.161 €.

= CONVENTION DE PRET PARTICIPATIF

Keyrus Canada

Le Conseil d'administration en date du 13 avril@@@ait autorisé la signature d'une convention de
gestion de trésorerie centralisée entegrus SA et la sociét&eyrus Canada.

Le conseil d’administration a autorisé en date @sdptembre 2009 :

e La conversion du compte courant d’associ&dgrus Canada en prét participatif pour une durée
minimum de 5 ans. Il est rémunéré au taux Eurll@omois + 300 points de base

« Le fait que les flux financiers enti€eyrus SA etKeyrus Canada et plus particulierement les
remboursements de compte courant soient effectudsliars canadiens.

Au 31 décembre 2010, la positionideyrus SA (intéréts courus inclus) vis a vis de la s@dié&tyrus
Canada était la suivante :

» Prét participatif &eyrus Canada 7.322.584 $ Canadiens

Dans le cadre de cette convention, les produienfiiers comptabilisés par Keyrus SA au cours de
I'exercice se sont élevés a 225.213 € (328.434rtadians).

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 29 avril 2011

Les Commissaires aux Comptes

RBA SA Deloitte & Associés

Soly BENZAQUEN Joél ASSAYAH
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16.2.2 Conventions et engagements réglementés depei ler janvier 2011

Depuis le 1 janvier 2011, aucun nouvel engagement ni conventiglementée n’'a été autorisé par
le conseil d’administration.

16.3COMITE D 'AUDIT OU DES REMUNERATIONS

Le conseil d’administration a mis en place un ¢érdlaudit en 2010. Il n’existe pas de comité des
rémunérations au sein de la Société.

16.4CONFORMITE AU GOUVERNEMENT D 'ENTREPRISE EN VIGUEUR
La société se conforme en matiére de gouvernenemtreprise aux obligations Iégales édictées

notamment dans le cadre de la loi n°2001-420 dmdi52001 relative aux nouvelles régulations
économiques

16.5 RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE FONCTIONNEMENT DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION ET SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Mesdames, Messieurs,

En application des articles L. 225-37 al.6 et L5-88 al. 7 du code de Commerce, le Président de
votre conseil d'administration vous rend compte,tatmes du présent rapport :

» des conditions de préparation et d'organisatiortrdgaux du conseil d’administration (1),
» des procédures de contrdle interne mises en ptaceofre Société (2).

L'ensemble des travaux ont été réalisés par lactitine financiére du Groupe sous la supervision du
Président du Conseil d’Administration.

1. Conditions de préparation et d’organisation des tr&aux du conseil d'administration :

Le conseil d’administration débat et prend les sléos relatives aux grandes orientations stratégiqu
économiques, sociales et financieres de la soeetkille a leur mise en ceuvre par la direction
générale. Le conseil d’administration se prononge 'fnsemble des décisions ressortant de sa
compétence |égale ainsi que sur toutes les opgsati® croissance externe ou de cession.

Le Conseil d'administration a mis en place un Cérdiaudit par décision en date du 30 juillet 2010,
ledit Comité est présidé par Monsieur Claude BENIBWS

Le Comité d'audit s'est réuni plusieurs fois et »aminé, préalablement a leur communication,
I'ensemble des documents devant étre transmis azhéaar le GroupKeyrus:

« Publication du chiffre d’affaires trimestriel desisiéme et quatriéme trimestres 2010

« Examen des présentations des résultats semestragtauels ;

« Examen des comptes consolidés semestriels du gkmyras et des comptes sociaux semestriels
de la sociét&eyrus SA ; Examen des comptes consolidés annuels dpgtdeyrus et des
comptes sociaux annuels de la sodiégrus SA ;
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Le Conseil d’administration ne dispose pas, poumtement, de reglement intérieur organisant la
nomination d'administrateurs indépendants au sensygport Bouton. Toutefois le conseil comporte
en son sein deux administrateurs indépendants npéesonnes de Messieurs LANSADE et
BENMUSSA.

En outre, il nexiste pas de regles concernantréssrictions ou interdictions d’intervention des
administrateurs sur des opérations sur les titeesodiétés pour lesquelles ils disposent d’infoionat
non encore rendues publiques.

1.1 Composition du conseil d’administration

Le conseil d’administration comprend a ce jour #rhees et la durée de leurs mandats est de six ans
dont deux postes sont occupés par des femmes.

Vous trouverez en annexe du présent Rapport tadiss mandats exercés par les administrateurs dans

d’autres sociétés.

Eric COHEN
Président

Nommé lors de I'assemblée générale mixte du 22 2085 ; son
mandat expire a I'issue de 'assemblée généralelépg statuer su
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Rebecca MEIMOUN
Administrateur

Nommée lors de I'assemblée générale mixte du 2223005 ; son
mandat expire a I'issue de 'assemblée généralelépp statuer su
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Laetitia ADJADJ
Administrateur

Nommée lors de I'assemblée générale mixte du 2223005 ; son
mandat expire a I'issue de 'assemblée généralelépp statuer st
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Philippe LANSADE
Administrateur

Nommé lors de I'assemblée générale mixte du 22 2085 ; son
mandat expire a I'issue de 'assemblée généralelépp statuer st
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Claude BENMUSSA
Administrateur

Nommé lors de I'assemblée générale mixte du 10 2@ih0 ; son
mandat expire a I'issue de 'assemblée généralelépp statuer su
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Didier TAUPIN
Administrateur

Nommé lors de I'assemblée générale mixte du 10 2@ih0 ; son
mandat expire a I'issue de 'assemblée généralelépp statuer su
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

André LIPOVSKY
Administrateur

Nommé lors de I'assemblée générale mixte du 10 2@ih0 ; son
mandat expire a I'issue de 'assemblée généralelépp statuer st

les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

1.2 Conditions de préparation des travaux du condei’administration

Le Président du conseil d’administration :

=

=

=

=

=

=

=

e organise et dirige les travaux du conseil d’adntiation ;

e s'assure que les administrateurs sont en mesurengdir leur mission et veille notamment a ce
gu’ils disposent des informations et des documerdtsessaires a I'accomplissement de leur
mission.

e S'assure que les représentants des organes reptéisedu personnel soient régulierement
convoqués et disposent des informations et desntlertis nécessaires a I'accomplissement de leur
mission.

Le conseil d’administration est assisté par le ¢émiiaudit pour la préparation de ses réunions.
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1.3 Réunion du conseil d’administration

Les administrateurs ainsi que les représentantsrgesies représentatifs du personnel sont convoqués
par le Président au moins trois (3) jours avanélanion du conseil d’administration essentiellement
par lettre recommandée ou par tous moyens.

Conformément aux dispositions de l'article L. 22« Code de commerce, les commissaires aux
comptes ont été convoqués aux réunions du consalimihistration qui a examiné et arrété les
comptes semestriels consolidés ainsi que les cerapteuels.

Lors des réunions du conseil d’'administration, ossier présentant I'ordre du jour et les différents
documents pouvant faciliter les débats est reralgague personne présente.

Au cours de I'exercice 2010 le conseil d’adminitra s’est réuni 3 fois au siége social de la Sécié
avec un taux d'assiduité de 82 %.

Chaque réunion du conseil d’administration a faljet de I'établissement d’un proceés verbal soumis
a l'approbation des administrateurs, signé pardésiBent et un administrateur au moins, et retrénsc
dans le registre social coté et paraphé par Iéegdef Tribunal de commerce.

A toutes fins utiles, il est précisé quaucune meso'a encore été prise pour évaluer le consell
d’administration.

1.4 Pouvoirs du Directeur général

Je vous rappelle que le Président du conseil disidtration de la Société exerce également les
fonctions de Directeur général.

A ce titre ses pouvoirs ne font I'objet d’aucunmitation, qu'elle soit statutaire ou décidée par le
conseil d’administration.

Cependant, il est dusage que le Président-Direct&énéral requiert l'avis du conseil
d’administration pour toutes opérations de croissaexterne ou de cession de filiale ou de
participation.

1.5 Pouvoirs du Directeur général délégué

Les pouvoirs du Directeur général délégué ne faolijdt d’aucune limitation, tant statutaire que
décidée par le Conseil d’administration.

Cependant, il est d’'usage que les décisions impi@s$acontrats et recrutements importants) priaes p
le Directeur Général Délégué soient prises aprasutation avec le Président Directeur Général et
en tout état de cause requiérent I'avis du cordeiiministration pour toutes les opérations de
croissance externe, de cession de filiale ou dicjpation, ou de financement importantes.

1.6 REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Les rémunérations percues au cours de I'exercit® par Madame Rébecca MEIMOUN et Monsieur
André LIPOVSKY, administrateurs, I'ont été au titte leur contrat de travail conclu avec la société
Keyrus SA, a I'exception des jetons de présence dongtaildigure dans le rapport de gestion.
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Ces rémunérations ont été fixées conformémentpaiaique de marché sur ces types de postes. Au
titre de I'exercice 2010, les jetons de présenél@gént a 50.000 € et se répartissent comme suit :

COMITE  PRESIDENT
PRESENCE AUDIT DU CONSEIL  TOTAL

Eric COHEN 1500 32500 34000
Rébecca MEIMOUN 1500 1500
Laetitia ADJADJ

Philippe LANSADE 1500 1500
Claude BENMUSSA 1000 10000 11000
Didier TAUPIN 1000 1000
André LIPOVSKY 1000 1000
TOTAL 7500 10000 32500 50000

Les criteres d’attribution des jetons de préseriteb@aés au cours de I'exercice 2010 sont les
suivants :

* Un montant fixe annuel de 32.500 € est attribuécdieur Eric COHEN qui est en charge de la
préparation des Conseils d’administration

e Un jeton de 500 € est attribué a chaque admingstratorsqu’il assiste au Consell
d’Administration.

* Un montant de 10.000 € est attribué & Monsieur (H&BENMUSSA es-qualité d’administrateur
présidant les travaux du Comité d’audit

La Société n'a, a ce jour, pris aucun engagementb@oéfice de ses mandataires sociaux
correspondant a des éléments de rémunérationndesnités ou des avantages dus ou susceptibles
d’étre dus a raison de la prise de fonction, deelssation ou du changement de fonctions de 'un
guelconque de ses mandataires sociaux ou postrient a celles-ci, en particulier.

A I'exception de Madame Rébecca MEIMOUN, aucun nagaide social n’est bénéficiaire de stocks
options ou d’attribution d’actions gratuites.

Je vous indique par ailleurs que Monsieur DidielUPAN, directeur général délégué, bénéficie d’'un
contrat de mandataire social. Sa rémunération>e&s par le conseil d’administration et correspand
la pratique de marché sur ce type de poste.

Je vous précise en outre que Monsieur Didier TAUB$Nbénéficiaire d’'une clause de rupture de son
mandat social limitée a 100 000 € de rémunération. ICette indemnité forfaitaire de rupture est
subordonnée au respect des conditions de perfoemgantes :

« Le chiffre d’affaires de I'exercice n doit étre eroissance par rapport au chiffre d’affaires de
I'exercice n-1,
» Progression et développement des offres conseil

Monsieur Eric COHEN, Président-Directeur Générallalesociété, ne bénéficie ni d’un contrat de
travail ni d'une clause de rupture de son mandat. rfémunération est fixée par le conseil

d’administration.

Concernant les actions gratuites attribuées auxdataimes sociaux nous vous renvoyons au rapport
spécial sur les attributions d’actions gratuites
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1.7 Limitations aux pouvoirs des managers des filiales

Une charte de gouvernance a été établie et sigmdeepsemble des managers en mars 2009.

Elle a défini les pouvoirs et les responsabilitésctiacun des dirigeants des filiales ainsi que les
relations a l'intérieur du Groupe.

Les managers opérationnels des filiales francaisasficient d’'une délégation de pouvoir du
Président pour la gestion et la direction quotideert opérationnelle des sociétés.

Il est prévu que les managers des filiales consultedirection générale du groupe au préalable pou
les cas suivants :

» allongement important du délai de paiement accanaé client significatif de la société,

e signature d’'un contrat important ayant une margaritmutive inférieure a 10 points a la marge
budgétaire de la société,

* avoir excédant 20.000 €, litige client

« I'embauche de tout personnel d’encadrement ourgetdin,

» toute initiative, gu’elle qu’en soit la nature, nprévue au budget,

e gestion des couvertures d’assurances.

Il est prévu que les managers des filiales obtienhiaccord de la direction générale du groupe au
préalable pour les cas suivants :

e paiement des bonus,

e gestion des relations avec les principaux compgtitdu marche,

« marché renouvelable par tacite reconduction anmasiant une marge inférieure a 10 points a la
marge standard,

* avoir excédant un montant de 40.000 €

Au niveau de chaque société, cette charte estnééclsuivant les mémes principes que ceux
applicables ci-dessus :

e ressources humaines,

« finance,

» fiscalité et juridique,

* investissements,

« marketing et communication.

Il est prévu que cette charte soit actualisée ausatde I'exercice 2011.
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2. Procédures de contréle interne

2.1 Définition et objectifs du contréle interne che Keyrus

La Société ayant a la fois une activité opératitanet de holding, le contrble interne s’étend aux
sociétés contrblées afin de donner une vision tgodiafiable de la situation du grougeyrus et des
risques latents de chaque opération.

Le contrdle interne au sein de la Société est défimme le processus mis en ceuvre par le conseil
d’administration, la direction générale et le pars en vue de fournir une assurance raisonnable
gquant a 'accomplissement des objectifs suivants :

» |a fiabilité des informations financiéres ;

» la conformité aux lois et aux réglementations eusur ;
» laréalisation et I'optimisation des opérations ;

* la sauvegarde des actifs.

Cette définition est inspirée des principes énopeéd’ AFEP et le MEDEF.
Le systéme de contrble interne Heyrus, comme tout systéeme de contrbéle interne, donne une

assurance raisonnable quant a la réalisation destif® mentionnés ci-dessus, mais ne peut fournir
une garantie absolue qu’ils sont et seront atteints

2.2 Les structures et acteurs du contrdle interne du grupe Keyrus

Le groupeKeyrus est constitué de diverses entreprises de taileésbles et réparties en France et a
I'étranger et est régi par une charte de gouvemanc

Les structures de contréle comprennent notamment :

* le conseil d’administration et un comité d’auditi, en raison de ses pouvoirs et son réle de
contr6le et d’orientation, est le premier acteucdntrole interne du groupe ;

» la direction du Groupest assurée par le Président-Directeur Générkd Birecteur Général
Délégué.

lls analysent les performances des deux secteaddivité — Grands Comptes et Middle Market et
prennent les décisions d’allocations de ressoyreasasseoir la stratégie du Groupe.
La stratégie est exposée aux managers ayant gemsadilités au sein de chaque secteur.

» le comité de direction Groupes différentes directions fonctionnelles et op@naelles se réunit
pour rendre compte de I'application des décisiaisep par la direction du Groupe;

Ses objectifs concernent non seulement la perfaen@conomique, mais aussi les domaines dans
lesquels le groupKeyrus vise a atteindre un degré de compétence. lIstsmhiits dans des budgets
et plans annuels.

Le Comité de Direction Groupe se réunit sur uneelaisnestrielle. Il est le lieu d’échanges, de
motivation et du contrdle du management du grodippermet la transmission des informations
financiéres stratégiques, opérationnelles et keudsion de ces éléments.

Enfin, pour toute décision touchant a la stratélgi¢’entreprise (acquisition, désinvestissemerdjepr

d’investissement significatif), les éventuellespwsitions des membres du comité de direction Groupe
sont remises a la direction du Groupe et sont exéesi pour décision par le conseil d’administration.
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La direction financieredu groupeKeyrus valide les objectifs financiers annuels élaboras Ips
managers de filiales, de responsabilités transyeosede fonctions.

Au sein de cette direction financiére :

» le directeur financier est responsable de la qualié I'information comptable et financiere
préparée par le Groupe sur la base des informateonentée par les entités.

« le contrble de gestion est responsable de I'analgsEinformation économique, et de la qualité
des opérations de cl6ture et de reporting. Il ¢fiecun suivi des performances des unités
opérationnelles et peut suggérer le déclenchemémtaivi des plans d’actions correctifs ;

» la direction comptable du groupe et les responsakleomptabilité » des entités conduisent les
travaux des équipes comptables et s’assurentglealdé des informations comptables produites.

2.3 Procédures de contrble interne relatives a I'élaba@tion et au traitement de I'information
comptable et financiere

Le contrdle interne de I'information comptableieahciére s’organise autour des éléments suivants :

* un processus budgétaire annuel ;

* un reporting mensuel ;

* un reporting mensuel consolidé ;

* une revue hebdomadaire des positions de trésateleyrus SA et une synthese mensuelle de
la trésorerie disponible dans le Groupe ;

» un référentiel et une communauté de méthodes cbieptau sein du groupé&yrus.

2.3.1 Processus budgétaire

Le processus budgétaire est décliné pour I'ensemhbdeunités d'affaires et des filiales du groupe
Keyrus, des fonctions transverses et support.

Les principales étapes du processus budgétairdéesostiivantes :

* en octobre, 'ensemble des éléments comprenartéa diorientation stratégique et budgétaire,
les formats standards groupe permettant I'élalmratu plan et du budget pour 'année suivante
ainsi qu’une prévision fin d’'année en cours saagmis aux différents managers;

» l'ensemble des éléments est a transmettre a latidineGroupe et la direction financiere du
Groupe pour début décembre.

* en décembre, les différents managers du groupeoecedation avec la direction générale et
financiere du groupe arrétent les budgets pounéarsuivante ;

* enjanvier, présentation au comité de directionupeodes budgets de I'année par les managers;

» lorsque nécessaire, I'actualisation des budgetldiase des performances réalisées.

Le budget et les re-prévisions sont mensualisés smwir de référence au reporting du Groupe.
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2.3.2 Reporting mensuel

Toutes les entités du grougeyrus (filiales et centres de profits) s’inscrivent ddasycle de gestion
et de pilotage du groupe par la mise en place ghacessus de reporting mensuel portant sur le
compte de résultat et sur un ensemble d’indicatiést

Des revues d’activité sont organisées sur une imasesuelle par la Direction du Groupe en fonction
des unités d’'affaires, fonctions transverses opaup

2.3.3 Comptes consolidés
La consolidation est réalisée au siege du groupe’appuyant sur un logiciel de consolidation
reconnu, « Magnitude de SAP », ce qui assure lantot@ et I’'hnomogénéité des retraitements.

Toutes les filiales du groupe doivent transmettre linsse de consolidation selon un format standard
qui intégre I'ensemble des informations y compgséngagements hors bilan.

Les liasses de consolidation sont établies en nietozale et selon les principes comptables locaux.
Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes codgaslideKeyrus de I'exercice 2010 sont établis
suivant les normes comptables internationalesertiational Financial Reporting Standards (ci apres
« IFRS »), telles qu’adoptées dans I'Union européen

Tous les semestres une note d’instruction préclsaptocessus et le calendrier d’arrété des comptes
consolidés est diffusée au sein du Groupe.

2.4 Procédures de contrdle interne relatives a la gesti des risques

Ces procédures sont détaillées dans la partier8mhort de gestion.

3. Plan d’actions pour 2011

Du fait de la croissance, il est également envisagactions suivantes :

* Amélioration continue des processus et systemesypiealisation des connaissances;

» Amélioration de I'organisation et des processusadenction finance et des systéemes de gestion
Keyrus ;

* Poursuite du développement et de 'améliorationalds de pilotage et notamment au niveau
deKeyrus SA par la mise en place d'un ERP.
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4. Raisons justifiant la non application par la Sociét d'un code de gouvernement d’'entreprise
(article L. 225-37 al 8 et L . 225-68 al. 9 du Cod#e commerce)

La société a été informée de la parution du Codgodeernement d’entreprise élaboré par Middlenext
pour les valeurs moyennes et petites en décemid@ 12@is notre société maintient sa décision de ne
pas souscrire au code de gouvernement d'entrgyése pas la loi du 3 juillet 2008.

Je considére en effet que notre société est dardgja suffisamment transparente sur le mode de
rémunération de ses dirigeants mandataires so@augarticulier au niveau de la subordination de la
rémunération variable des dirigeants mandataireiaso a la performance du groupe. Je rappelle en
effet que ce type de mesure est appliqué depuisigidreuses années.

Enfin, le type de rémunération et d'avantages degednts mandataires visés dans le code de
gouvernement d'entreprise, ne trouvent pas apjglicati sein de notre Groupe.

A toutes fins utiles, je précise que seul MonsIRigier TAUPIN bénéficie d’'une clause de rupture de
son mandat de directeur général délégué dont letambrest limité a 100.000 euros et dont le
versement de I'indemnité est subordonné aux peenoes de I'entreprise.

A l'exception de Madame Rebecca MEIMOUN, de Monsiéindré LIPOVSKY, aucun autre
dirigeant mandataire social n'est titulaire d'untcat de travail.

Je rappelle que le Conseil d'administration dedeiété a été renforcé avec la nomination de trois

nouveaux administrateurs et qu’il a été mis eneglac comité d’audit présidé par Monsieur Claude
BENMUSSA, qui par ailleurs est un administrateutépendant.

5. Modalités de participation a I'assemblée générale

Les assemblées générales sont convoquées pardeilcdadministration ou, a défaut, par le ou les
commissaires aux comptes ou par toute personnktéaldi cet effet.

Elles sont réunies au siége social ou en tout #atréndiqué dans la convocation.

Trente-cing (35) jours au moins avant la tenu€atsémblée, il est précisé au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires un avis de réunion emportanvacation contenant les mentions prévues par la
loi.

La convocation est faite au moyen d’'un avis ingér@ulletin des Annonces Légales Obligatoires et
dans un journal d’annonces légales dans le dépantedu siége social. En outre, les actionnaires
titulaires d’actions nominatives depuis un (1) maismoins a la date de cet avis sont convoqués par
lettre simple.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actiqudl possede, a le droit d’assister aux assemnsblée
générales et de participer aux délibérations peetament ou par mandataire ou de prendre part aux
votes par correspondance dans les conditions Egaléglementaires.

Toutefois, le droit de participer aux assembléesémiles est subordonné a linscription des
actionnaires sur les registres de la société @uprdduction d’'un certificat établi par l'interméde
teneur de compte constatant I'indisponibilité juada date de I'assemblée des actions inscrites dan
ce compte, trois (3) jours avant la réunion.

Les actionnaires qui n'ont pas libéré leurs actides versements exigibles n’ont pas acces aux
assemblées.
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En cas de vote par correspondance, seuls ser@nemprcompte les formulaires regus par la société
trois (3) jours avant la date de I'assemblée.

Informations de I'article L.225-100-3 du code de ammerce

Les informations prévues par l'article L225-100-B dode de commerce relatif aux éléments
susceptible d’avoir une incidence en cas d'offrbligue sont décrites dans le document de référence
2010 de la société.

Le Président du Conseil d’Administration

Eric COHEN

16.6 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LE RAPPORT DE PRESIDENT DU
CONSEIL D’A DMINISTRATION

AUX ACTIONNAIRES ,

En notre qualité de commissaires aux comptes deotaété KEYRUS et en application des
dispositions de l'article L. 225-235 du Code de omrmce, nous vous présentons notre rapport sur le
rapport établi par le président de votre sociétdarmmément aux dispositions de l'article L. 225€8i7
Code de commerce au titre de I'exercice clos ld&Embre 2010.

Il appartient au président d’établir et de soumeeltr'approbation du conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures de contridme et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informatrequises par l'article L. 225-37 du Code de
commerce, relatives notamment au dispositif enératie gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

« de vous communiquer les observations gu’'appellentadre part les informations contenues dans
le rapport du président concernant les procédueesodtrble interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére, et

» d'attester que le rapport comporte les autresnmdtons requises par l'article L. 225-37 du Code
de commerce, étant précisé qu’il ne nous apparpest de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aume® d'exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de contrdlinterne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requierentite mn ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procé&ddes contrdle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement dedlinfation comptable et financiére contenues dans le
rapport du président.
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Ces diligences consistent notamment a :

e prendre connaissance des procédures de contr@meénet de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de [linformation @otable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du présadesi que de la documentation existante ;

» prendre connaissance des travaux ayant permiddi@aces informations et de la documentation
existante ;

» déterminer si les déficiences majeures du conindéene relatif a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére que nous ansi relevées dans le cadre de notre mission
font I'objet d'une information appropriée dans &pport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d/abea a formuler sur les informations concernant
les procédures de contrble interne et de gestisnridgues de la société relatives a I'élaboratiaue
traitement de l'information comptable et financieomtenues dans le rapport du président du conseil
d'administration, établi en application des dispaiss de I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du domadministration comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-37 du Cddecommerce.

Paris et Neuilly, le 29 avril 2011

Les Commissaires aux Comptes

RBA Deloitte & Associés

Soly BENZAQUEN Joél ASSAYAH
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17.1 NOMBRE DE SALARIES ET REPARTITION PAR FONCTION

Au 31 décembre 2010, l'effectif total inscrit duogpe s’élevait a 1.202 collaborateurs qui se
décomposent comme suit :

e 944 collaborateurs productifs,

* 64 collaborateurs rattachés aux services suppiege (Direction Générale, informatique,
marketing juridique, ressources humaines, comjt@bédministration),

e 194 collaborateurs non directement productifs do des agences (managers, commerciaux et
assistantes).

17.2 PARTICIPATION ET STOCKS OPTIONS DES MANDATAIRES

Tableau des titres donnant acces au capital

DATE DECISION ACTIONS
BSAAR 2008

D'ATTRIBUTION GRATUITES

Mr Eric COHEN (*) 10-aolt-08 600 000
Mr Didier TAUPIN 5-ao(t-10 500 000
Mme Rebecca MEIMOUN | 31-mars-09 10000

* via le holding EMC Capital Partners

Au cours de I'exercice 2010, les mandataires sa@aiéant pas exercé des options.

17.3 PARTICIPATION DES SALARIES DANS LE CAPITAL DEL 'EMETTEUR

Un certain nombre de plans octroient des optionastions ou des actions a un college de salariés.
Les plans sont décrits dans la note 26 des coroptesolidés.
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18.1 REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

A la connaissance de la société et sur la basmfiesations communiquées par le teneur de titees d
la société, la répartition du capital et des dro@s/ote au 23 mars 2011 est la suivante :

23-mars-11
NOMBRE NOMBRE DE
% DES DROITS
ACTIONNAIRES D'ACTIONS % DU CAPITAL DROITS DE
DE VOTE
DETENUES VOTE
Mr Eric COHEN 10 031 700 58,75% 20 063 400 74,95%
Mr Didier TAUPIN 1 000 403 5,86% 1 000 403 3,74%
PUBLIC 5585 179 32,73% 5702 168 21,31%
AUTO DETENTION 457 088 2,66%
TOTAL 17 074 370 100,00% 26 765 971 100,00%

A la connaissance de la société, il n'existe papaige portant sur des actions ou des droits de vot
qui auraient d(, conformément & la loi, étre traasam’Autorité des Marchés Financiers.

Historiqguement, les répartitions du capital soetatles droits de vote de la société ont évolué ammm
suit au titre des trois dernieres années.

23-mars-11 31-mars-10 31-mars-08
NOMBRE = 61l NOMBRE DE % DES NOMBRE g % DES NOMBRE g % DES
ACTIONNAIRES D'ACTIONS C.:PITAL DROITS DE  DROITS DE  D'ACTIONS DROITS DE  D'ACTIONS DROITS DE
DETENUES VOTE VOTE DETENUES VOTE DETENUES VOTE
Mr Eric COHEN 10 031 700 58,75% 20 063 400 74,95%| 10031 700 58,75% 75,28%| 10031 700 58,75% 75,40%
Mr Didier TAUPIN 1000 403 5,86% 1000 403 3,74% 915 403 5,36% 3,43% 0 0,00% 0,00%
PUBLIC 5585 179 32,73% 5702168 21,31%| 5674209 33,23% 21,29%| 6 546 960 38,34% 24,60%
AUTO DETENTION 457 088 2,66% 453 058 2,65% 495 710 2,90%
TOTAL 17 074 370 100,00% 26 765 971 100,00%| 17 074 370 100,00% 100,00%| 17 074 370 100,00% 100,00%

18.2 FRANCHISSEMENTS DE SEUILS AU COURS DE L'EXERCICE 2010

Aucun franchissement de seuil n’a été porté ammaissance de la société.

18.3 DROITS DE VOTE DIFFERENTS DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Les principaux actionnaires bénéficient des régdgssant les droits de vote, communes a I'ensemble
des actionnaires.

18.4 ACTIONNARIAT DE CONTROLE

Le contrble est décrit au paragraphe 18.1. Mondigir COHEN qui détient 58,75% du capital et
74,95% des droits de vote de la Société contrélesdaiété. Il n'existe pas de dispositions
contractuelles ou statutaires visant a restreindra accroitre les pouvoirs de I'actionnaire mégne

gui exerce également les fonctions de PrésideecRiur Général.

La société est dotée d’'un Conseil d’Administrattemposé de sept membres au 31 décembre 2010 et
d’'un comité d’'audit dont le Président est Monsi@lsude BENMUSSA. Les décisions du Conseil
sont prises a la majorité simple, I'actionnaire onigégire ne disposant pas d’un droit de vote rezédor
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La Direction Générale de la société est partagée an Directeur Général Délégué — Monsieur Didier
TAUPIN qui détient les mémes pouvoirs que ceux idsidlent-Directeur Général.

Il existe par ailleurs un Comité de Direction Greugui se réunit pour rendre compte de I'application
des décisions prises par la Direction Générale rdwii.

Les mesures prises afin que le contrbéle ne soiepascé de maniere abusive sont décrites au 18.5. L

société est controlée comme décrit ci-dessusagdigt® estime qu’il n'y a pas de risque que le icdat

soit exercé de maniére abusive

18.5 ACCORDS POUVANT ENTRAINER UN CHANGEMENT DE CONTROLE

A la connaissance de la société, il n'existe pasabrd dont la mise en ceuvre pourrait, a une date
ultérieure, entrainer un changement de son contrdle

18.6 PACTE D’ ACTIONNAIRES

A la connaissance de la société, il n'existe papaige portant sur des actions ou des droits de vot

qui auraient d(, conformément & la loi, étre traasam’Autorité des Marchés Financiers.

18.7 NANTISSEMENT

A la connaissance de la société, il n'existe pasatgissement, garantie ou slreté sur le capital de
Keyrus.

18.8 AUGMENTATION DE CAPITAL

Nous vous informons que notre société a procéd@eaaugmentation de capital, en date du 30 mars

2011, de 203.500 actions nouvelles souscrites awéraire dans le cadre de I'attribution d’actions
gratuites.

98



La liste des mandats des mandataireKelgus SA, exercés au sein des différentes filiales dwge,
est présentée au chapitre 14.1

L'ensemble des informations sont disponibles darchhpitre 26-2 traitant des comptes sociaux de la
sociétéKeyrus SA.
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20.1 INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES

Les informations financieres historiques figureaslles documents de référence suivant :

« Comptes sociaux et comptes consolidés 2009: pag2seR 95 du document de référence
enregistré le 1 juillet 2010 sous le n° R 10-064aernant les informations financiéres relatives
a l'exercice 2009, ainsi que les rapports des cesaites aux comptes y afférant.

» Comptes sociaux et comptes consolidés 2008: paB@seR 92 du document de référence
enregistré le 1 septembre 2009 sous le n° R 09%0ndernant les informations financiéres
relatives a I'exercice 2008, ainsi que les rapmetscommissaires aux comptes y afférant.

20.2 INFORMATIONS FINANCIERES PRO FORMA

Sans objet
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20.3  ErATS FINANCIERS

20.3.1 Etats Financiers consolidés au 31 déceml2@10

KEYRUS

|. — Compte de résultat consolidé

RUBRIQUES

Notes

31/12/2010 31/12/2009

12 mois 12 mois

Chiffre d'affaires 5 119 739 107 567
Autres produits de lactivité 6 161 7
Total produits des activités ordinaires 119 900 107 573
Achats consommés -46 162 -38 936
Charges de personnel 7 -65 507 -58 443
Impots et taxes -1 237 -1731
Dotations aux Amortissements 13 -1 300 -1327
Reprises de provision & Pertes de valeur -766 -3 580
Autres produits et charges opérationnels -317 -512
Résultat Opérationnel Courant 4610 3 044
Autres produits opérationnels 8 63
Autres charges opérationnelles 8 -434 -695
Résultat Opérationnel 4177 2413
Colit de lendettement financier net 9 -489 -460
Autres produits et charges financiers 9 -442 -499
Résultat avant impot 3 246 1 454
Impots sur le résultat 10 -523 58
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence -
Résultat net 2722 1512
Dont:

Part du Groupe 2 687 1 501
Part des minoritaires 35 11
Résultat par action 12 0,16 0,09
Résultat dilué par action 12 0,15 0,08
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Il. — Etat du résultat global consolidé

Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres

31/12/2010

RUBRIQUES .
12 mois

Résultat net de I'ensemble consolidé 2722

Ecarts de conversion 869

Réévaluation des instruments dérivés de couverture 101
Impots sur les autres éléments du résultat global -86

Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux
propres nets d'impots

Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres

Dont part du Groupe

Dont part des intéréts minoritaires

31/12/2009
12 mois

1512
319
-56
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ACTIF

Goodwill

Immobilisations Incorporelles
Immobilisations Corporelles
Actifs financiers non courants
Impots différés actifs

Total Actif Non Courant

Il. — Bilan

Stocks et en cours

Créances clients et autres débiteurs
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total Actif Courant

Total de l'actif

Notes

13
14
14
15
10

16
17
18

En milliers d'€
31/12/2010 31/12/2009

35852
695
2976
1868
2 382
43 773

52
51 939
14 931
66 922

110 695

35 091
646

2 329
1538
1712
41 317

12

49 334

11 094

60 440

101 757

PASSIF Notes 31/12/2010 31/12/2009

Capital

Primes d'émission

Réserves consolidées

Résultat consolidé

Capitaux Propres Part du Groupe

Intéréts minoritaires
Total des capitaux propres

Provisions

Passif financiers

Impots différés passifs
Total Passif Non Courant

Passifs financiers

Provisions

Dettes fournisseurs et autres créditeurs
Dettes fiscales et sociales

Autres passifs

Total Passif Courant

Total du passif

19

4191
20 942
1452
2 687
29 272

75

29 347

7577
10 972

18 549

4731
1297
18 856
22 238
15 678
62 799

110 695

4 191
20 942
-643

1 501
25 991

36

26 027

7238
11 845
1
19 085

4259
796

15 620
19 658
16 312
56 645

101 757
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V. — Tableaux des flux de trésorerie consolidés

RUBRIQUES

Résultat net

Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur
Dotations nettes Amortissements et pertes de valeurs

Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés
Plus et moins-values de cession

Quote-part de résultat liée aux SME

Résultat de dilution

Elim. des autres charges et produits calculés

Capacité d'autofinancement apreés colt de I'endettement financier net et imp6t

Colit de lendettement financier net
Charge dimpot (y compris impots différés)

Capacité d'autofinancement avant coit de l'endettement financier et impot

Impots versé

Variation du BFR

Flux net de trésorerie généré par l'activité

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions dimmobilisations financieres

Encaissements liés aux cessions titres consolidés

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financieres

Incidence des variations de périmeétre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement

Sommes recues des actionnaires lors d’augmentations de capital

Sommes recues lors de lexercice des stock-options

Rachats et reventes d'actions propres

Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location financement)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts

Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location financement)

Autres flux liés aux opérations de financement

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Incidence des variations des cours des devises

Variation de trésorerie

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a l'ouverture

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a la cléture

En milliers d'€
31/10/2010 31/12/2009

2722

16

2019

272

-36

414

5408

518
523

6 449

-586

3668

-1 545
66
-307

-60
-1692

-7 485
6271
-1071

133

3 846

11079

14 925

1512

59

4145

66

21

397

6 200

538
-58

6 680

-227

71

-1339
33
81

-1134

25

-3 507
1260
-538

17

1413

9 666

11 079
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V. — Variation des capitaux propres

Total
) . . Différence . Capitaux . j
- . Capital Prime Réserves de Résultat Intéréts des  capitaux
En milliers d'euros R e o de .., propresPart =
Social d'émission  consolidation . consolidé minoritaires  propres
conversion du groupe e
consolidés
Solde au 31/12/2008 4191 20942 2934 -326 -3572 24169 21 24190
Affectation résultat & reclassement -3572 3572
Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres -56 319 263 263
Résultat 2009 1502 1502 11 1512

Résultat net et gains et pertes
comptabilisés directement en

capitaux propres -56 319 1502 1765 11 1775
Augmentation de capital
Stocks options 66 66 66
Variation de lauto détention -9 -9
Variation de périmetre 4
Autres

Solde au 31/12/2009 4191 20 942 -637 -6 1502 25 991 36 26 027
Affectation résultat & reclassement 1502 -1502
Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres 239 642 881 4 885
Résultat 2010 2 687 2 687 35 2723

Résultat net et gains et pertes
comptabilisés directement en

capitaux propres 239 642 2 687 3568 39 3607

Augmentation de capital

Stocks options 272 272 272

Variation de lauto détention 7 7 7

Variation de périmetre

Autres (rachat de BSAAR - note N°4) -566 -566 -566
Solde au 31/12/2010 4191 20 942 816 636 2 687 29 272 75 29 347

VI. — Notes annexes
(Les montants sont exprimé&€rsauf mention contraire)

GENERALITES

Keyrus («la Société ») est une société anonyme, de ftenitais. Les actions de la Société sont
admises a la cote du marché Euronext de NYSE Exraoepartiment C (small caps) de la Bourse
de Paris.

Les états financiers consolidés au 31 décembre &fE@ent la situation comptable deyrus et de
ses filiales (ci-aprés « le Groupe »), ainsi queiteéréts du Groupe dans les entreprises asseiciés
coentreprises. lls sont présentés en euros, agrandiillier le plus proche.

Le conseil d’Administration a arrété les états ficiars consolidés le 23 mars 20&tl donné son

autorisation de publication des états financierssobdés au 31 décembre 2010. Ces comptes ne
seront définitifs qu’apres leur approbation parss&mblée générale des actionnaires.

105



Note 1. — Principes comptables

Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes codgslideKeyrus et de ses filiales (ci apres le
« Groupe ») qui sont publiés au titre de I'exer@@40 sont établis suivant les normes comptables
internationales : International Financial Report®gndards (ci apres « IFRS »), telles qu'adoptées
dans I'Union européenne et d'application obligatcu 31 décembre 2010. Elles comprennent les
normes approuvées par I'International Accountiren8ards Board (« IASB »), c’est a dire les normes
IFRS, les normes comptables internationales («#A& les interprétations émanant de I'Internationa
Financial Reporting Interpretations Committee (RIE ») ou de I'ancien Standing Interpretations
Committee («SIC»).

Pour rappel, dans le cadre des options offertelaparme IAS 1, le Groupe avait décidé en 2005 :

* de ne pas procéder au retraitement rétrospectifédadgs d’acquisition constatés avant le ler
janvier 2004 ;

» de transférer en « réserves consolidées » lesé&mdonversion cumulés au ler janvier 2004 ;

« de comptabiliser les écarts actuariels sur lesgargants envers les salariés non encore constatés
au ler janvier 2004 en provisions pour retraites@rirepartie des capitaux propres.

Toutes les normes et interprétations appliquéeseparoupeKeyrus dans les présents comptes sont
compatibles avec les directives européennes d'aneep les normes et interprétations adoptées par
I'Union européenne d’autre part. Sauf indicatiomtcaire, ces méthodes ont été appliquées de facon
permanente a tous les exercices présenteés.

Amendements et Interprétations entrant en vigueur 2010

Les nouveaux textes publiés par I'IASB et d’applma obligatoire en 2010 n'ont pas eu d'effet
significatif pour le Groupe :

* |AS 27 révisée, Consolidation ;

* IFRS 3 révisée, Regroupements d’entreprises ;

« Amendement IAS 32, relatif au classement des ddaitsouscription émis ;
« Amendement IAS 39, Eléments éligibles a la couverfu

* Amendement IFRS 2, Transactions intragroupe régaegisorerie ;

« Amendement IFRS 5 sur les cessions partiellegtres ti

* Amendements IFRS 1, Exemptions complémentaires|psurers adoptants ;
* Améliorations annuelles des normes IFRS (publiéaveih2009) ;

* IFRIC 12, Accords de concession de services ;

* |FRIC 15, Contrats de construction immobiliére ;

* IFRIC 16, Couverture d’'un investissement net daresactivité a I'étranger ;
e IFRIC 17, Distribution d’actifs autres que de lésorerie aux investisseurs
e IFRIC 18, Transfert d’actifs en provenance demtéie
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Interprétations et amendements aux normes publiéegrant en vigueur aprés 2010 et qui n'ont pas
été adoptées par anticipation par le Groupe

Il n'a pas été procédé a une application anticgE®enormes comptables ou amendements de normes
existantes au 31 décembre 2010 dont la date diaioh effective est postérieure atl Janvier
2011. A la date d’autorisation de publication desspnts états financiers, les normes et interprétat
suivantes avaient été publiées, mais n’étaienepeasre d’application obligatoire au titre de I'eciee
2010.

Amendement et interprétations dont I'application mevrait pas avoir d’impact significatif sur les
états financiers du Groupe :

A la date d'arrété des présents états financiesnbuveaux textes et les interprétations suivantes
étaient émis :

« Amendement IAS 12, Recouvrement de I'actif soussiadapplicable aux périodes ouvertes a
compter du ler janvier 2012) ;

* Amendement IAS 32, Classement des droits de s@tisecri émis (applicable aux périodes
ouvertes a compter du ler février 2010) ;

» Révision IAS 24, Parties liées (applicable auxgues ouvertes a compter du ler janvier 2011) ;

* Amendement IFRS 1, Exemption limitée & la présemat’informations comparatives relatives a
IFRS 7 (applicable aux périodes ouvertes a contptdrer juillet 2010) ;

* Amendement IFRS 1, Hyperinflation et retrait deteddixes pour les lers adoptants (applicable
aux périodes ouvertes a compter du ler juillet 2011

« Amendements a IFRS 7, Informations a fournir eniénatde transferts d’actifs financiers
(applicable aux périodes ouvertes a compter djuilkst 2011) ;

 IFRS 9, Instruments financiers — Classificationégtluation des actifs et passifs financiers
(applicable aux périodes ouvertes a compter djaberer 2013) ;

* Améliorations des normes IFRS publiées en mai Zapplicable selon les normes aux périodes
ouvertes a compter du ler juillet 2010 ou ler jan2D011) ;

« Amendements IFRIC 14, Paiements d’avance danglie cBune exigence de financement normal
(applicable aux périodes ouvertes a compter djaberer 2011) ;

« IFRIC 19, Extinction des dettes financieres aves idstruments de capitaux propres (applicable
aux périodes ouvertes a compter du ler juillet 2010

Le groupeKeyrus méne actuellement des analyses sur les conséguprat@ues de ces nouveaux
textes et les effets de leur application dansdesptes.

Bases d’évaluation utilisées pour I'établissemergsdcomptes consolidésles comptes consolidés
sont établis selon la convention du co(t historiquéexception de certaines catégories d’actifs et
passifs conformément aux régles édictées par RS.IEes catégories concernées sont mentionnées
dans les notes suivantes.

1) Méthodes de consolidation

a) Les filiales (sociétés contrblées) sont consolidéas intégration globale. Par contrdle on
entend le pouvoir de diriger les politiques fin@mes et opérationnelles d’'une entreprise afin
d'obtenir des avantages de ses activités, le powaccompagnant généralement de la
détention de plus de la moitié des droits de Vogs. filiales sont consolidées par intégration
globale a compter de la date a laquelle le contedle transféré au Groupe. Elles sont
déconsolidées a compter de la date a laguelleniedte cesse d’'étre exercé.

Toutes les transactions internes sont éliminéesasolidation.
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b) Les entreprises associées sont toutes les entitd$edGroupe ne détient pas le contrble, mais
sur lesquelles il exerce une influence notable gaiccompagne généralement d'une
participation comprise entre 20% et 50% des drddsvote. Les participations dans les
entreprises associées sont comptabilisées selonéthode de la mise en équivalence et
initialement comptabilisées a leur col(t. La papation du Groupe dans les entreprises
associées comprend le goodwill (net de tout cunaulpdrtes de valeur) identifié lors de
lacquisition. La quote-part du Groupe dans le Itésudes entreprises associées
postérieurement a l'acquisition est comptabiliséeésultat consolidé. Lorsque la quote-part
du Groupe dans les pertes d'une entreprise assgti&périeure ou égale a sa participation
dans l'entreprise associée, y compris toute créamegarantie, le Groupe ne comptabilise pas
de pertes additionnelles, sauf s'il a encouru untigation ou effectué des paiements au nom
de l'entreprise associée. Les gains latents surdesactions entre le Groupe et ses entreprises
associées sont éliminés en proportion de la ppaticin du Groupe dans les entreprises
associées. Les pertes latentes sont égalemennédimi a moins qu'en cas d'actif cédé, la
transaction n'indique une perte de valeur. Les ouéth comptables des entreprises associées
ont été modifiées lorsque nécessaire afin de Igealsur celles adoptées par le Groupe. Les
gains et les pertes de dilution dans les entrepassociées sont comptabilisés au compte de
résultat.

2) Regroupements d’entreprises Ces regroupements sont comptabilisés selon lthadé de
I'acquisition. Ainsi, lors de la premiére consolida d’'une entreprise contrblée exclusivement,
les actifs, passifs et passifs éventuels de I'prige acquise sont évalués a leur juste valeur
conformément aux prescriptions des IFRS. Les édidtsmluation dégagés a cette occasion sont
comptabilisés dans les actifs et passifs concesnésmpris pour la part des minoritaires et non
seulement pour la quote-part des titres acquiscdrtérésiduel de I'excédent du colt du
regroupement d’entreprises sur la part d'intéré&sl’'@cquéreur dans la juste valeur nette des
actifs, passifs et passifs éventuels identifialelgtiscomptabilisé en tant qu’actif, en goodwill. Si,
apres ré estimation, la part d’'intéréts de I'acquedans la juste valeur nette des actifs, passifs
passifs éventuels identifiables excéde le colt eyroupement d’entreprises, I'excédent est
comptabilisé immédiatement en résultat.

3) Intéréts minoritaires :lls sont comptabilisés sur la base de la justewales actifs nets acquis.
Les cessions au profit des intéréts minoritaireméat lieu & dégagement de profits ou pertes que
le Groupe comptabilise au compte de résultat. Laxpiiaitions de titres auprés des intéréts
minoritaires génerent un goodwill. Ce goodwill regente la différence entre le prix payé et la
quote-part acquise correspondante de la valeur tediepdes actifs nets. Par assimilation au
traitement retenu pour la cession, I'ouverture dpital réservée a des intéréts minoritaires sans
changement de méthode de consolidation génerediib g dilution qui sera comptabilisé dans
les autres produits.

4) Conversion des comptes exprimés en monnaies étreeye Les bilans des sociétés dont la
monnaie fonctionnelle n’est pas I'euro sont corigegh euro au taux de change de cléture et leurs
comptes de résultat et flux de trésorerie au taugttinge moyen de I'exercice. La différence de
conversion en résultant est inscrite dans lesaapipropres au poste « Réserve de conversion ».

Les goodwills et ajustements de juste valeur pramede I'acquisition d’une entité étrangére sont
considérés comme des actifs et passifs de I'egttihgere. IIs sont donc exprimés dans la devise
fonctionnelle de I'entité et sont convertis au taexcloture.

5) Conversion des transactions libellées en monnai¢ésarggéres. Les transactions libellées en
devises sont converties au taux de change en vigaeumoment de la transaction. En fin
d’exercice, les actifs et passifs monétaires l@setn devises sont convertis au taux de change de
cléture. Les écarts de conversion en résultantiesatits en compte de résultat (en autres produits
et charges financiers) a l'exception des écarts lssiremprunts en monnaie étrangere qui
constituent une couverture d’'un investissement deis une entité étrangére. Ceux-ci sont
directement imputés sur les capitaux propres jastzusortie de I'investissement net.
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6) Immobilisations incorporelles et corporelles Conformément a la norme IAS 16
« Immobilisations corporelles » et a la norme 1/AS@Immobilisations incorporelles », seuls les
éléments dont le colt peut étre déterminé de féiabte et pour lesquels il est probable que les
avantages eéconomiques futurs iront au groupe sompt@bilisés en immobilisations.
Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation daet lorsque des événements ou
modifications d’environnement de marché indiquent rsque de perte de valeur des
immobilisations incorporelles et corporelles, celbe font 'objet d’'une revue détaillée afin de
déterminer si leur valeur nette comptable est biéérieure a leur valeur recouvrable. La valeur
recouvrable est définie comme la plus élevée gigsta valeur (diminuée du colt de cession) et de
la valeur d'utilité. La valeur d'utilité est déteimée par actualisation des flux de trésorerie futur
attendus de l'utilisation du bien et de sa cessizams le cas ou le montant recouvrable serait
inférieur a la valeur nette comptable, une perteadeur est comptabilisée pour la différence entre
ces deux montants. Les pertes de valeur relatiwesnamobilisations corporelles et incorporelles
a durée de vie définie peuvent étre reprises aliégiment si la valeur recouvrable redevient plus
élevée que la valeur nette comptable (dans ladidetla dépréciation initialement comptabilisée).

a) Autres immobilisations incorporelles: Les éléments comptabilisés en immobilisations
incorporelles sont principalement des logicielss @erniers sont soit acquis ou créés, a usage
interne. Les immobilisations incorporelles sont g@tement amorties linéairement sur une
durée de 3 ans au maximum.

Il n'existe pas d'immobilisations incorporelles pdasquelles la durée de vie est considérée
comme indéfinie. Toutes les immobilisations incoghles (hors goodwills) sont amorties sur
leur durée de vie estimée.

b) Immobilisations corporelles: Les immobilisations corporelles sont comptabiis a leur
codt historique d’acquisition pour le groupe dim@rdes amortissements cumulés et des pertes
de valeurs constatées. Les amortissements sontatgmeént pratiqués en fonction des durées
normales d'utilisation suivantes :

Agencements, Installations techniques 8 ans
Matériel de transport 4 ans
Matériel de bureau et informatique 3 ans
Mobilier 8 ans

Le mode d’amortissement utilisé par le groupeestdde linéaire.

Les biens financés par un contrat de crédit-baildeuocation de longue durée, qui en substance
transferent tous les risques et avantages liéspéolariété de I'actif au locataire, sont comptaigit
dans I'actif immobilise.

Il est tenu compte de la valeur résiduelle dansntamtant amortissable, quand celle-ci est jugée
significative.

Les différentes composantes d’'une immobilisatiorparelle sont comptabilisées séparément lorsque
leur durée de vie estimée et donc leur durée d'assement sont significativement différentes.
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7) Goodwills: Les goodwills représentent I'excédent du colhd’'acquisition sur la juste valeur de
la quote-part du Groupe dans les actifs nets ifigies de la filiale & la date d’acquisition. Le
goodwill se rapportant a I'acquisition d’entrepasassociées est inclus dans les titres des
participations. Les goodwills comptabilisés sépaméiniont I'objet, une fois par an, d’un test de
dépréciation. La méthodologie retenue consiste cjpalement & comparer les valeurs
recouvrables de chacune des entités opérationrkliggoupe, aux actifs nets correspondants (y
compris goodwills). Ces valeurs recouvrables sasdemtiellement déterminées a partir de
projections actualisées de flux de trésorerie futliexploitation et d’une valeur terminale. Les
hypothéses retenues en terme de variation du ehiffaffaires et de valeurs terminales sont
raisonnables et conformes aux données de marchgbnilides pour chacune des entités
opérationnelles ainsi qu'a leurs budgets validés lpars comités de Direction. Des tests de
dépréciation complémentaires sont effectués siél@&nements ou circonstances particuliéres
indiquent une perte de valeur potentielle.

Les dépréciations relatives aux goodwills ne sastngversibles.

8) Actifs financiers non courants Ce poste comprend essentiellement des prétesetépdts de
garantie. Les préts sont comptabilisés au colt @rtisrpeuvent faire I'objet d’'une provision pour
dépréciation s'il existe une indication objective merte de valeur. La dépréciation correspondant
a la différence entre la valeur nette comptabla ealeur recouvrable est comptabilisée en résultat
et est réversible si la valeur recouvrable étatrade a évoluer favorablement dans le futur.

A chaque cléture, un examen des autres actifs dinen est effectué afin d’apprécier s'il existe
des indications objectives de perte de valeur deactifs. Le cas échéant, une provision pour
dépréciation est comptabilisée.

9) Stocks :Les stocks sont évalués au plus bas de leur codéwdent et de leur valeur nette de
réalisation. Les codts de revient sont généralernattulés selon la méthode du colt moyen
pondéré. La valeur nette de réalisation repréderpex de vente estimé dans le cours normal de
l'activité, diminué des codts attendus pour I'agr@ent ou la réalisation de la vente.

10) Clients et autres débiteursl:es créances commerciales et autres créances @optabilisées a
leur cot d’acquisition diminué des correctionsvekeur.

11) Titres d’autocontréle : Les titres d’autocontréle sont enregistrés pour tmilt d’acquisition, en
diminution des capitaux propres. Les résultats elsion de ces titres sont imputés directement
dans les capitaux propres et ne contribuent paésaltat de I'exercice.

12) Provisions pour pensions, indemnités de fin de ¢are et autres avantages du personnetn
accord avec les lois et pratiques de chaque pays ldguel il est implanté, le groupe participe a
des régimes de retraites. Pour les régimes de dtasatres régimes a cotisations définies, le
groupe comptabilise en charges les cotisationsyarpgarsqu’elles sont dues et aucune provision
n'est comptabilisée, le groupe n’étant pas engagieta des cotisations versées.

Pour les régimes a prestations définies, les pomsssont déterminées de la fagon suivante :

« La méthode actuarielle utilisée est la méthode di® unités de crédits projetés (« projected
unit credit method ») qui stipule que chaque péridd service donne lieu a constatation d’'une
unité de droit a prestation et évalue séparémeatuste de ces unités pour obtenir I'obligation
finale. Ces calculs intégrent des hypothéses deaiitér de rotation du personnel et de
projection des salaires futurs ;

- La méthode dite du corridor n'est pas appliquées €earts actuariels sont comptabilisés en
charge de personnel.
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Le traitement comptable des options de souscrigiiom’achats d’actions attribuées aux salariés
est décrit dans la note 21 ci-aprés.

13) Provisions pour restructuration :Le colt des actions de restructuration est intégrant
provisionné dans I'exercice lorsqu’il résulte d’uoleligation du groupe, vis-a-vis de tiers, ayant
pour origine la décision prise par 'organe compttt matérialisée avant la date de cléture par
'annonce de cette décision aux tiers concernés.c@@ correspond essentiellement aux
indemnités de licenciement, aux co(ts des préagis effectués et colts de formation des
personnes devant partir et aux autres colts lié$emmnetures de sites.

Les montants provisionnés correspondant a desgiwési de décaissements futurs a effectuer
dans le cadre des plans de restructuration sonuéss/goour leur valeur actuelle lorsque
I'échéancier des paiements est tel que I'effetadedleur temps est jugé significatif. L’effet du
passage du temps est comptabilisé en colt de &nzard.

14) Instruments hybrides Certains instruments financiers contiennent a ia fime composante de
passif financier et une composante de capitauxresojC’est notamment le cas des obligations a
bons de souscriptions et / ou d'acquisition d'addiolLes difféerentes composantes de ces
instruments sont comptabilisées dans les capiteapres et dans les passifs financiers pour leurs
parts respectives, telles que définies dans la @otAS 32 — “Instruments financiers
Présentation”. La composante classée en passiicigraest évaluée en date d’émission. Elle
correspond a la valeur des flux futurs de trésereodntractuels (incluant les coupons et le
remboursement) actualisés au taux de marché (tewampte du risque de crédit a I'’émission)
d’un instrument similaire présentant les mémes itiomd (maturité, flux de trésorerie) mais sans
option de conversion ou de remboursement en acti@msomposante classée en capitaux propres
est évaluée par différence entre le montant deiggion et la composante passif financier comme
définie précédemment.

15) Emprunts portant intérét :Les emprunts portant intéréts sont comptabiliséeul valeur
nominale d’origine, diminuée des colts de transactlirectement imputables. lls sont ensuite
comptabilisés au colt amorti. La différence ergred(t amorti et la valeur de remboursement est
reprise en résultat en fonction de leur taux digttéffectif sur la durée des emprunts.

16) Evaluation et comptabilisation des instruments dé¥s :Le Groupe utilise des swaps de taux
pour gérer son exposition aux risques de taux. jetil§ de ces swaps est de convertir des
instruments financiers soit de taux fixe a tauxialzle, soit de taux variable a taux fixe. Les
instruments dérivés sont comptabilisés au bilajuste valeur. La comptabilisation des variations
de juste valeur dépend de I'intention d’utilisatide I'instrument dérivé et du classement qui en
résulte. Le Groupe désigne ses instruments déciv@&®rmément aux critéres établis par la norme
IAS 39 — “Instruments financiers : Comptabilisatiethévaluation”. Dans le cas d’une couverture
de flux de trésorerie, les variations de valeuddrivé sont enregistrées en capitaux propres pour
la part efficace et en résultat de la période gdaupart inefficace. Le montant enregistré en
capitaux propres est reclassé en résultat lorsééenent couvert affecte ce dernier.

17) Impéts différés. Des imp6ts différés sont calculés sur toutesdifférences temporelles entre la
base imposable et la valeur en consolidation ddfsaet passifs. Celles-ci comprennent
notamment I'élimination des écritures constatéessdas comptes individuels des filiales en
application des options fiscales dérogatoires.dgerdu report variable est appliquée et les effets
des madifications des taux d'imposition sont inscdans les capitaux propres ou dans le résultat
de I'exercice au cours duquel le changement dedatgécidé.

Des actifs d'impéts différés sont inscrits au bildans la mesure ou il est plus probable

gu’improbable qu’ils soient récupérés au coursateses ultérieures. Les actifs et passifs d'imp6t
différé ne sont pas actualisés.
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Pour apprécier la capacité du groupe a récupérercks, il est notamment tenu compte des
éléments suivants :

* Prévisions de résultats fiscaux futurs ;

» Part des charges exceptionnelles ne devant panseveler a I'avenir incluse dans les pertes
passées ;

» Historique des résultats fiscaux des années prataxsie

Le Groupe compense les actifs et les passifs dirdjfiéré si I'entité possede un droit légal de
compenser les impbts courants actifs et pass#sles actifs et passifs d'impét différé releveat d
la méme autorité fiscale.

18) Chiffre d'affaires : Les revenus sont constitués par les ventes de madiges, les ventes de
services produits dans le cadre des activitésipafes du groupe et les produits des licences (nets
de T.V.A). lls sont évalués a la juste valeur decontrepartie recue ou a recevoir, nette des
remises commerciales ou rabais.

Un produit est comptabilisé en chiffre d’affairessque I'entreprise a transféré a I'acheteur les
risques et avantages importants inhérents a laiptéples biens. En général, le chiffre d’affaires
relatif a la vente de biens et d’équipements esiptabilisé lorsqu’il existe un accord formel avec
le client, que la livraison est intervenue, quententant du revenu peut étre mesuré de facgon fiable
et qu'il est probable que les avantages économigassciés a cette transaction reviendront au
groupe.

Pour le chiffre d’affaires relatif aux licencesntes ou autres revenus associés a des logiciels, le
groupe reconnait le revenu en général a la livnadio logiciel. Pour les transactions impliquant
des prestations de services, le groupe reconngitestlenus sur la période au cours de laquelle les
services sont rendus selon la méthode du poureedtagancement.

Selon IAS 11, un contrat de construction est untrabnspécifiguement négocié pour la
construction d’'un actif ou d’'un ensemble d’actifs gont étroitement liés ou interdépendants en
terme de conception, de technologie et de fonctange finalité ou d'utilisationEn application

de la norme IAS 11, les sociétés du Groupe conijsebi leurs contrats de construction selon la
méthode de I'avancement. La méthode a I'avanceneshtfondée sur des indicateurs de
développement du projet liés au hombre d’heureswu colts encourus sur les codts totaux
réestimés périodiguement projet par projet. Dés Ilgu'un dépassement des colts totaux
prévisionnels sur la facturation prévue apparditest constitué une provision pour perte a
terminaison.

Pour les transactions ne comprenant que des sgrdes prestations de formation ou de conseils,
le chiffre d’affaires n’est comptabilisé que lorsgas services sont rendus.

Les revenus relatifs & de la maintenance, y conipssipport client postérieurement a un contrat,
sont différés et reconnus au prorata du temps ésuuilla période contractuelle de service.

19) Résultat Opérationnel Courant et Résultat Opératieai: Le Résultat Opérationnel Courant est
représenté par I'écart entre le chiffre d’affaietdes charges d’exploitation. Celles-ci sont égale
aux codts des services rendus (charges nécessail@egéalisation des projets), aux charges
commerciales, aux charges administratives et glasr8ont notamment compris les colts des
pensions et retraites, la participation des saatés rémunérations payées en actions (plans de
souscription d’actions) et les résultats sur cesdis immobilisations incorporelles et corporelles.
Le résultat opérationnel incorpore en plus lessd@trestructuration, les dépréciations d’actifs (y
compris sur les goodwills) et les profits de douti
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La notion de résultat de I'activité opérationnallapprécie avant les produits et charges financiers
et notamment le colt de financement et les résustat cession des actifs financiers et les charges
d’'impdt sur les bénéfices.

20) Colt de financement Il inclut les charges et produits d'intéréts $es dettes financieres (y
compris dettes sur contrat de location financemetrig) trésorerie totale (trésorerie, équivalests d
trésorerie et valeurs mobilieres de placement).

21) Trésorerie et équivalents de trésoreri€onformément a la norme IAS«Tableau des flux de
trésorerie » la trésorerie figurant dans le tableau des flaxrédsorerie consolidés, comprend les
disponibilités ainsi que les placements a cournéerliquides et facilement convertibles en un
montant déterminable de liquidité. Les placementssddes actions cotées, les placements a plus
de trois mois sans possibilité de sortie anticipi@si que les comptes bancaires faisant I'objet de
restrictions sont exclus de la trésorerie du tabtéss flux de trésorerie. Conformément a la norme
IAS 39 « Instruments financiers, »es valeurs mobiliéres de placement sont évaladesr juste
valeur. Aucun placement n’est analysé comme étatend jusqu'a I'échéance. Pour les
placements considérés comme détenus a des fimard@adtion, les variations de juste valeur sont
comptabilisées systématiquement en résultat.

Pour les besoins du tableau des flux de trésotesalécouverts bancaires sont présentés en net de
la trésorerie et équivalents de trésorerie.

22) Options de souscription ou d'achat d'actionsConformément aux prescriptions de la norme
IFRS 2 « Paiement fondé sur des actionsles options de souscription ou d’achat d’'actions
attribuées aux salariés et aux cadres dirigeanss qile les actions gratuites sont comptabilisées
dans les états financiers selon les modalités stésa

e Lajuste valeur des options et des actions grataitegibuées, estimée correspondre a la juste
valeur des services rendus par les employés erepaintie des options recues, est déterminée
a la date dattribution. Cette valeur est compis®d en augmentation du poste « Autres
réserves » par le débit d'un compte de résultaérmumérations payées en actions » sur la
période d'acquisition des droits d’exercice. Cattanptabilisation n'est pas linéaire mais
dépend des conditions d’acquisition des droitsifipges a chaque plan.

» La juste valeur des options a été déterminée disauti le modeéle mathématique de
valorisation Black, Scholes & Merton, sur la badg/plothéses déterminées par la Direction.
Les évolutions de valeur postérieures a la datetidibsont sans incidence sur cette évaluation
initiale.

» Ce modéle tient compte des caractéristiques du(plaad’exercice, période d’exercice), des
données de marché lors de lattribution (taux sasgue, cours de I'action, volatilité,
dividendes attendus) et d’une hypothése comporteieedes bénéficiaires.

Conformément a IFRS 2, les options de souscripti@ctions octroyées en contrepartie du
contréle d'une entreprise dans le cadre d'un rgggment d’entreprise sont couvertes par la

norme IFRS 3« Regroupement d’entreprises Aucune charge relative a ces plans n’est
enregistrée.

23) Secteurs opérationnelsUn secteur opérationnel est une composante distthcGroupe :

* qui se livre & des activités a partir desquellés et susceptible d’acquérir des produits des
activités ordinaires et d’encourir des charges

* dont les résultats opérationnels sont régulieremex@minés par le Principal Décideur
Opérationnel du Groupe en vue de prendre des dasisn matiére de ressources a affecter au
secteur et & évaluer sa performance, et

» pour laquelle des informations financiéres isokm# disponibles.
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Le Principal Décideur Opérationnel du Groupe aidtatifie comme étant le Président Directeur
Général et le Directeur Général qui prennent c@légent les décisions stratégiques.

Conformément a IFRS 8 "Secteurs opérationnelstifofimation par secteur opérationnel est
dérivée de l'organisation interne des activitésGloupeKeyrus. Les secteurs, déterminés en
conformité avec la norme IFRS 8, sont I'activitéais Comptes (GC) et I'activité Mid Market
(MM).

Les actifs sectoriels sont les actifs opérationngiksés par un secteur dans le cadre de ses
activités opérationnelles. Ills comprennent les gallgl affectables, les immobilisations
incorporelles et corporelles, ainsi que les actifsrants utilisés dans les activités opérationselle
lIs n’incluent pas les imp6ts différés actifs et kctifs financiers non courants. Ces actifs sont
portés dans la ligne « non affectés ».

24) Résultat par action Le résultat par action avant dilution est obtenuieisant le résultat net part
du Groupe par le nombre moyen pondéré d'actiongiemlation au cours de I'exercice, a
I'exclusion du nombre moyen des actions ordinaaeretées et détenues a titre d’autocontrole.

Le résultat dilué par action est calculé en retefiansemble des instruments donnant un acces
différé au capital de la société consolidante,lgsoient émis par celle-ci ou par ses filiales. La
dilution est déterminée instrument par instrumeainpte tenu des conditions existant a la date de
cloture et en excluant les instruments anti-diutif

Lorsque les fonds sont recueillis lors de I'exezaites droits (cas des options), ils sont supposés
étre affectés en priorité au rachat d’actions au gu marché et ce uniquement si celui-ci est
supérieur au prix d’exercice du droit.

Dans les deux cas, les fonds sont pris en comptatprtemporis lors de I'année d’émission des
instruments dilutifs et au premier jour les anr@@gantes.

25) Politique de gestion des risques financiers

En matiére de risque de change environ 85% durehiffaffaires du groupe est réalisé en euro.
Dans ce contexte la société ne pratique pas deedowe du risque de change.

En ce qui concerne le risque de taux, la dettanfiigae est a taux variable. Le Groupe a procédé a
une couverture partielle qui est décrite dans téen22 & 23.

Note 2. — Evenements postérieurs a la cl6ture

e Acquisition de 100% de la société SSIN (SociétSewrices Informatique du Nord).
* Le capital social de la sociéteyrus SA sera augmenté le 30 mars 2011 afin d'attribesr
actions nouvelles au bénéfice des salariés daraite des plans d’attribution d’actions gratuites.

Note 3. — Principales sources d’incertitudes relates aux estimations

L'établissement des états financiers consolidépgrés conformément aux normes internationales
d’'information financiére (IFRS) implique que le Gpe procéde a un certain nombre d’estimations et
retienne certaines hypothéses qui affectent le ambrdes actifs —particulierement les goodwills, les
impots différés actifs et passifs, les notes ssialkdifs et passifs potentiels a la date d’aridtési que

les produits et charges enregistrés sur la péridde.changements de faits et circonstances peuvent
amener le Groupe a revoir ces estimations.

114



La direction de la société procéde a ces estimmabrappréciations de fagon continue sur la base de
son expérience passée ainsi que de divers autegsufg jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations. Les montants gurdiont dans les futurs états financiers sont
susceptibles de différer des estimations préseamtdenction de I'évolution de ces hypothéses ou de
conditions différentes.

Les principales estimations faites par la Direcpanir I'établissement des états financiers concgrne
la valorisation et les durées d'utilité des actifsérationnels, corporels, incorporels, le montad d
provisions pour risques et autres provisions li@dactivité, I'évaluation des impots différés dsti
comptabilisés ainsi que des hypothéses retenuedgacalcul des obligations liées aux avantages du
personnel.

Ainsi, les comptes consolidés ont été établis @arte compte du contexte actuel de lente reprise
économique et financiére, et sur la base de paras@hanciers de marché disponibles a la date de
cléture. Les effets immédiats de la crise passéétérpris en compte, notamment dans la valorisatio
des actifs (tels que les créances clients et lpétendifférés actifs) et des passifs. En ce quceore

les actifs a plus long terme, tels que les adtitsorporels et les écarts d’acquisition, il a &ié pour
hypothese que la reprise resterait lente dananipgela valeur de ces actifs est appréciée a chaque
exercice sur la base de perspectives économiquesgaterme et sur la base de la meilleure
appréciation de la Direction du Groupe en ce qocerne les flux futurs de trésorerie.

Note 4. — Evolution du périmétre de consolidation

Les principales modifications intervenues au cal&$année 2010 dans le périmétre de consolidation
résultent des événements suivants :

» Création en mai 2010 de la soci&eéyrus ManagementCette société, filiale d&eyrus SA, est
une société a capital variable dans laquelle leqemtage de détention de la sociéayrus SA
ne pourra étre inférieur a 51%. Au 31 décembre 2@0pourcentages de contrdle et d'intérét
sont de 100%.

e Création des sociétéeyrus Hong Kong &Keyrus Shanghai respectivement le 10 juin 2010 et
le 6 janvier 2011.

» Restructuration en juillet 2010 de la société Equas (anciennement Absys-Cyborg Tunisie) —
Cette société est détenue dorénavant par la séaE§réis SA a 100%. Cette opération juridique
vise a aligner I'organigramme du Groupe sur le fles affaires.

» Augmentation de capital dans la soci&&yrus Benelux a hauteur de M€ 6. Il est précisé que
cette société sera fusionnée en 2011 avec la éd€edtrus Belgique afin de rationaliser les
structures belges.

* La société a procédé au rachat de 2.830.481 BSAA&bars du deuxieme semestre 2010 auprés
de la société EMC CAPITAL PARTNERS, dont l'actioimeaprincipal est Monsieur Eric
COHEN. Ces BSAAR ont été annulés et la charge caliljgée en résultat financier dans les
comptes sociaux et retraitée en capitaux propras s comptes consolidés. L'impact financier
s'éléve a 566 K€. Cette transaction a été fait@dejuillet 2010 sur la base d'une expertise
indépendante validant la valeur de 20 centimepdfBSAAR.
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Le périmétre comprend les sociétés suivantes :

Date de cloture

% de % Période de
Nom au 31/12/2010 des comptes R A .
X controle d’intérét consolidation
sociaux

KEYRUS Paris - France 31 décembre Société consolidante| 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Equinoxes Tunis - Tunisie 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Management Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Suisse Genéve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Biopharma Belgium Lane - Bruxelles 31 décembre 75% 75% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Israél Raanana - Israél 31 décembre 70% 70% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Benelux Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% | 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Belgium Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% | 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Espagne Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus do Brazil Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% | 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Chine Hong Kong 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Maurice Ile Maurice 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Adexys* Nantes - France 30 juin 28,50% | 28,50% |01/01/10 - 31/12/2010
* : société non consolidée par mise en équivalence en raison de labsence d'influence notable

Note 5. — Information par secteurs opérationnels giar zone géographique.

Conformément & IFRS 8, Secteurs opérationneldotiimation présentée ci-aprés pour chaque secteur

opérationnel est identique a celle présentée ancipal Décideur Opérationnel du Groupe (le
Président-Directeur Général et le Directeur Généaalx fins de prise de décision concernant
I'affectation de ressources au secteur et d’évimnate sa performance.

Le Groupe est organisé autour de deux secteuratap@rels : Grands Comptes (GC) et Middle
Market (MM)

La Direction mesure la performance de chaque segsoeta base :

« de la « marge opérationnelle » telle que définienete 1 819. La performance en matiere de
financement et de trésorerie (incluant I'incidedes charges et produits financiers), et la fisgalit
sur le résultat, sont suivies au niveau du Groepee sont pas allouées aux secteurs.

« des actifs sectoriels (définis comme la somme deshgill, des immobilisations incorporelles et
corporelles, des participations dans des entrepassociées, des clients et des autres créances).

Les données par segments suivent les mémes réghgaables que celles utilisées par le Groupe pour
établir ces états financiers consolidés et deadides les notes aux états financiers.

Toutes les relations commerciales inter-segmertt &ablies sur une base de marché, a des termes et

des conditions similaires a ceux prévalant pourfdesiitures de biens et services a des tiers maser
au Groupe.
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Les tableaux ci-dessous déclinent les informatms les segments d’activité des Grands Comptes et
du Middle Market.

Au 31 décembre 2010 Au 31 décembre 2009
Grands Middle Grands Middle
Total Total

RUBRIQUES Comptes Market Comptes Market
Produits
Ventes externes 83 814 35925 119 739 71 205 36 362 107 567
Ventes inter- activité 0 0
Total des produits des opérations se poursuivant 83 814 35925 119 739 71 205 36 362 107 567
Résultat Opérationnel Courant 2 204 2 406 4610 1069 1976 3 044

Résultat sectoriel des opérations se poursuivant

Autres Produits
Autres Charges -208 -226 -434 -285 -346 -631
Résultat de dilution

Résultat Opérationnel 1997 2180 4177 784 1629 2413

Au 31 décembre 2010 Au 31 décembre 2009
Grands Middle Grands Middle
. Total Total

En milliers € Comptes Market Comptes Market
Bilan :
Actifs
Goodwills 24 296 11 556 35 852 23536 11 556 35 091
Immobilisations nettes 2812 858 3671 2 433 542 2976
Dépréciations d'actifs passées en résultat 0 0 0 0 0 0
Actifs sectoriels 35586 16 404 51 991 33554 15 791 49 346
Autres Actifs 11914 7 268 19 182 9 157 5188 14 345
Total des actifs consolidés 74 609 36 086 110 695 68 680 33077 101 757

Le tableau ci-dessous décline la décomposition rg@bigue du chiffre d’affaires pour les exercices
2009 4 2010 :

Chiffre d'affaires par zone géographique EN %
En % 2010 2 009

France 75%

Europe Zone Euro hors France 12%
Autres 13%
TOTAL GENERAL 100% 100%

Note 6. — Autres produitsde l'activité

Les autres produits sont principalement composé®madoursement d’assurance et d’'annulation de
charges d’exploitation au titre des exercices &iés.
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Note 7. — Charges de personnel

RUBRIQUES 31/12/2010  31/12/2009

Salaires et traitements

Charges sociales

Engagement retraite
Rémunérations payées en actions

Au cours de I'exerciceKeyrus et sa filiale Absys-Cyborg ont bénéficié d’'un dtétimpot recherche
pour un montant net d’honoraires et de colt dalitation de 3,9 M€ (5,1M€ en 2009).

La loi de finances pour 2011 précise que le ciditpdt recherche sera remboursé par I'Etat aléss
d’'une période de 3 ans. Les frais d’actualisatiercette créance s’élévent a 0,8 M€, montant imputé
sur le crédit d'impét recherche.

Effectifs 31/12/2010 31/12/2009

Cadres 1 061 1015
Non cadres 141 146

Total effectif 1202 1161

Les effectifs présentés ci-avant sont ceux a fa@éde chaque exercice.

Note 8. — Autres produits et charges opérationnels

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009

Charges de réorganisation -540
Résultat de cession d'actif

Transfert Siége Social
Autres

Autres produits et charges opérationnels

Les charges de réorganisation concernent prineipaieKeyrus SA et Absys-Cyorg.
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Note 9. — Résultat financier

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009
Intéréts et autres produits financiers 41 105
Reprises sur provisions financiéres

Autres produits financiers

Total produits financiers 41 105
Intéréts et charges assimilées 530 565
Autres charges financiéres

Total Charges financieres 530 565

Colt de l'endettement financier net

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009
Gains de change 374 430
Intéréts et autres produits financiers

Total produits financiers 374 430
Perte de change 226 38
Autres charges financiéres 590 891
Total Charges financiéres 816 928
Autres produits et charges financiers -442 -499

Les autres charges financiéres incluent essemtiefie les variations de juste valeur des instruments
dérivés.

Note 10. — Imp6bts

Analyse de la charge d'imp6ts

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009

Impot exigible (charge) -1 251
Impot différé (produit +/ Charge -) 727

Charges d'imp6t net -523

Lors de la cléture des comptes consolidés 200G rmipeKeyrus n'avait pas encore pris position
suite au communiqué CNC du 14 janvier 2010 retatifraitement comptable de la composante assise
sur la valeur ajoutée (la CVAE) de la contributi®oonomique territoriale (la CET) introduite en
France par la loi de finances 2010 du 31 décentpe.2

A lissue d’'une analyse menée aux bornes du graipeu regard de ses spécificités, le Groupe a
décidé de qualifier d’'imp6t sur le résultat la CVAEsise sur la valeur ajoutée afin d’étre cohérent
avec la qualification d'impét sur le résultat dégtenue pour des taxes similaires en ltalie et en
Allemagne (respectivemetRAP et Gewerbesteugr
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Cette décision est basée également sur une posigiidiFRIC datant de 2006 et précisant que le
terme « bénéfice imposable » implique une notiomdatant net plutét que de montant brut sans
gu'’il soit nécessairement identique au résultatptafie.

En application de la norme IAS 12, I'option reterargraine la comptabilisation d'imp6ts différés au
31 décembre 2009 constituées par :

« Les actifs produisant des avantages économiquesabfes a la CVAE alors que la
consommation de leur valeur comptable n’est pasiaiade de la valeur ajoutée : il s’agit de la
valeur nette comptable au 31 décembre 2009 dds ectporels et incorporels amortissables ;

« Les dépréciations d’actifs ou les provisions nodutéibles de la CVAE mais qui se rapportent a
des charges qui seront déductibles de la valeutéga une date ultérieure.

La CVAE étant une taxe déductible au titre de l'dhgur les sociétés, des impbts différés sont
comptabilisés au taux de droit commun (34,43 %)esummp0ots différés actifs et passifs comptalslisé
au titre de la CVAE comme décrit au paragraphedguét.

S’agissant d’'un changement de réglementationnests différés comptabilisés au titre de la CVAE
ont pour contrepartie le compte de résultat. Cortgsta du caractére non significatif des montants en
jeu, L'impact dans les comptes de I'exercice 2009as été retraité.

L'impact de la CVAE dans le montant de I'imp6t ekig s’éléve a K€ 838 au 31 décembre 2010.

La réconciliation entre I'impdt théorique et la ofad’impot réelle s’établit comme suit :

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009

Résultat avant impots 3246 1 454
Taux théorique d'imposition 33,33% 33,33%
Charge (+) ou produit d'impét (-) théorique 1082 485
Rapprochement :

Différences permanentes -2 065 -2 280
Activation des impots différés nés sur exercices antérieurs

Variation/utilisation des impots différés actifs non reconnus 955 1 601
Impact du report variable 140
Effet des différence de taux diimposition -26 -27
Avoir fiscaux et crédit dimpot (1) 542 -33
Autres 36 54

Charge (+) ou produit (-) d'impot effectivement constaté

Taux effectif d'impot

(1) Y compris limpact du classement de la CVAE en Impot pour 559K€E

Impots différés au bilan

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009
Impots différés actifs :
- imp6ts différés activables *

- dont non reconnus

Impots différés actifs reconnus

Impots différés passifs

Impots différés nets

* Les imp6ts différés activables sont évalués suibase des déficits reportables, des différenaapdmires fiscales et des

différences temporelles de consolidation.
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A la date de cléture, le Groupe dispose de pedpsrtables de 17.950K€ (en 2009 : 15.559K€),
éventuellement disponibles pour compenser destptafkables futurs. Un actif d'imp6t différé figure
au bilan a hauteur de 1.907 K€ a ce titre. Parreprides pertes reportables et des différences
temporaires fiscales représentant un montant tbtalpot différé actif de 6.398 K€ (en 2009 :
4.597K€) n'ont pas été reconnues du fait d'uneaiviité trop faible de recouvrement possible.

Les pertes reportables ayant donné lieu a constatdiun actif sont majoritairement indéfiniment
reportables. Un impét différé actif de 214K€ (erd20 81K€) a été comptabilisé sur I'exercice bien
que ces filiales soient en perte durant I'exerciae Groupe a choisi de limiter le montant des actifs
d’'imp6ts différés reconnus au titre des pertesafessa I'imp6t calculé sur le bénéfice prévisiorohes
deux années suivantes.

Les impbts différés actifs et passifs pour une mé&mtté sont compensés dans la présentation
bilantielle.

Origine des imp6ts différés par nature de différenes temporelles :

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009 NET
IDA IDP IDA IDP 2010 2009

Immobilisations corporelles et incorporelles 11 1 11 -1
Autres actifs 269 21 269 -21
Provisions et Engagements de retraites 190 233 190 233
Dettes financieres 444 374 -444 -374
Autres passifs 450 1310 450 1310
Reports fiscaux déficitaires 1907 566 1907 566

Total des Impots différés

Certains actifs et passifs d'impéts différés oataetmpensés conformément aux méthodes comptables
du Groupe.

Aucune dette n'a été constatée sur les différeeoasorelles liées a des participations dans ledefd

car le Groupe est en mesure de contrdler I'échéadeireversement de ces différences temporelles et
qu'il est probable que ces différences ne se reax@nt pas dans un avenir envisageable.

Variation des imp6ts différés :

RUBRIQUES
Solde net au 1er janvier

31/12/2010 31/12/2009
1710
Imputés directement aux capitaux propres de lexercice -86

Charge (ou produit) de lexercice 728
Différences de change 29
Balance au 31 décembre

Note 11.-— Paiement fondé sur des actions (plansogtions de souscription ou d’acquisition
d’actions) et plans d’'actions gratuites

Le groupe attribue a ses salariés et & ses cadigeadts des plans d’'options de souscription ou

d’achat d’'actions des plans d’actions gratuite2@08 & 2009. Les regles applicables peuvent étre
différentes en fonction des plans. La période d'@ige varie selon les bénéficiaires.
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Les stock-options peuvent étre exercées soit dédlegisont acquises, soit aprés une période de
présence. Quelle que soit la durée de la périogleettice, les stock-options ne pourront étre exsrcé
au-dela de 5 ans apres la date d'octroi. Lorsqu’apgon est exercée, le dénouement se fait
uniquement sous forme d’action.

Seuls les plans de stock-options émis a partir davémbre 2002 et les stock-options dont les droits
n'ont été acquis que postérieurement Ayahvier 2005 sont comptabilisés selon IFRS 2. djgsons
dont les droits ont été entierement acquis au Ikerdbre 2004 ne donnent donc pas lieu a la
comptabilisation d’'une charge en 2004 ou lors desoices suivants. Il est précisé que les plans de
stock d’options sont devenus caducs le 27 nover@bdd. Au cours de I'exercice 2010, aucun
exercice d'option n'a été effectué.

Les charges au titre des paiements fondés suctiesisi(y compris charges sociales) sont :

(En milliers d'euros) Exercice 2010 Exercice 2009

Rémunérations fondées sur les act 272 67

Note 12. — Résultats par action

Le calcul du résultat de base et dilué par actitnibaable aux actionnaires ordinaires de la séciét
mere est basé sur les données suivantes :

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009
Résultat net consolidé en Euros- Part du Groupe 2 687 370 1 501 401
Nombre d'actions au 01/01 16 608 059 17 074 370
Nombre d'actions au 31/12 16 617 494 16 608 059
Nombre moyen d'actions 16 612 664 16 841 215

Bénéfice net par action sur nombre moyen (Euros)

Capital potentiel Options de souscriptions 63 000
Capital potentiel BSPCE 787 500
Capital potentiel BSA 25 083
Capital potentiel BSAAR 2 584 623 5 486 000
Nombre d'actions totales potentiels 19 197 287 23 202 798

Résultat net

Nombre

d’actions

potentiel
proraté

Résultat par
action (Euros)

groupe dilué par action

2939993

Résultat net des activités poursuivies part du groupe

par action de base 2 687 370 16 612 664 0,16
Options 0

Actions gratuites attribuées aux salariés 0 369 609

OBSAAR 252 623 2584 623

Résultat net des activités poursuivies part du

19 566 895

122



Note 13. — Goodwill

RUBRIQUES TOTAL

Valeur brute :

Au 1er janvier 2009 34 474
Acquisitions

Reclassement comme disponibles a la vente

Cessions

Autres variations et ajustements 617
Au 31 décembre 2009 35 091
Acquisitions

Reclassement comme disponibles a la vente

Cessions

Autres variations et ajustements 761
Au 31 Décembre 2010 35 852

Dépréciations :

Au 1er janvier 2009
Dotation de lexercice
Au 31 décembre 2009
Dotation de lexercice
Au 31 Décembre 2010

Montant net comptable au 31 décembre 2010 35 852
Au 31 décembre 2009 35091

Les autres variations d’ajustement au 31 décemBH) Zoncernent uniqguement des écarts de
conversion.

Le montant net comptable est réparti de la masigreante :

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009

Grands Comptes 24 296 23 536
Middle Market 11 556 11 556

TOTAL 35 852 35 091

Le montant recouvrable d’'une UGT est déterminélauvase du calcul de sa valeur d'utilité. Ces
calculs utilisent des projections de flux de trésier basées sur des données budgétaires approuvées
par la direction. lls sont également basés sumnypsthéses suivantes :

* Les flux de trésorerie au-dela de la période dg eims sont déterminés sur la base d'un taux de
croissance perpétuelle estimé a 1,5% (identiqtenaée derniére).

* Le taux d'actualisation est déterminé a partir datanoyen pondéré du capital du Groupe. Le
Groupe a décidé que le colt moyen pondéré duategmtait basé sur une prime de risque de
marché de 5,5%, afin de refléter les hypothésesa@ terme utilisées dans le test de dépréciation
du goodwiill.

Par conséquent, le taux d’actualisation utilisées® a 9,5%.
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Une analyse de sensibilité du calcul sur les paraselés utilisés (taux de marge opérationnediex t
d’actualisation et taux de croissance perpétustén des hypothéses raisonnablement possibles, n'a
pas fait apparaitre de scénario dans lequel lauwvaéeouvrable de I'UGT deviendrait inférieure a sa
valeur comptable.

Le test annuel 2010 de dépréciation des goodwitisraluit & ne comptabiliser aucune perte de valeur
en 2010. Aucune perte n'avait été comptabilisé2C89.

Note 14. — Immobilisations incorporelles et corpottes

Total des
immobilisations

Concessions ,

Autres Total T
Immobilisations
brevets,

immobilisations immobilisations

corporelles

RUBRIQUES

logiciels

incorporelles

incorporelles

corporelles

Au 31 décembre 2010

732

1205

1937

Valeur brute :

Au 1er janvier 2009 782 1077 1859 7 907 7907
Acquisitions 338 27 365 957 957
Cessions -192 -192
Variation de périmétre

Ecart de change 26 26 146 146
Reclassement 166 148 314 -318 -318
Au 1er janvier 2010 1286 1278 2 564 8 500 8 500
Acquisitions 29 559 588 2202 2202
Cessions -428 -208 -636 -2 245 -2 245
Variation de périmetre

Ecart de change 5 28 33 108 108
Reclassement 82 82 245 245
Au 31 décembre 2010 892 1740 2 632 8 810 8 810
Amortissements cumulés et pertes de valeurs :

Au 1er janvier 2009 459 821 1280 5420 5420
Charge d'amortissement de lexercice 400 154 554 906 906
Dépréciations

Cessions -139 -139
Variation de périmétre

Ecart de change et reclassement 83 84 -16 -16
Au 1er janvier 2010 859 1058 1918 6172 6172
Charge d'amortissement de lexercice 166 126 292 1008 1008
Dépréciations

Cessions -297 -77 -373 -1 645 -1 645
Variation de périmétre 3 16 18

Ecart de change et reclassement 82 82 300 300

5835

160

2976

Au 31 décembre 2010
Au 31 décembre 2009

426

220

646

2329

Au cours de I'exercice 2010, deux opérations dsddsack ont été effectuées :

* Avec la société ETICA (filiale du LCL) : 412 K€
- Durée de 'opération : 3 ans a compter juin 2010
- Nature : matériel informatique relatif a I'offre &id Computing
- Remboursement mensuel de 12 K€

e Avec la société FACTUM FINANCE pour un montant d® %€ :
- Durée de I'opération : 3 ans a compter du 26 oet@61.0
- Nature : matériel informatique
- Remboursement mensuel de 16 K€
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Note 15 — Actifs financiers

Solde au 31/12/2008 1583 181 1 402
Augmentation 220 2 219
Remboursement -71 -71
Variation de périmeétre

Reclassement et Autres variations -96 -85 -12
Augmentation 432 14 419
Remboursement -84 -84
Variation de périmetre

Reclassement et Autres variations -4 -1 -4
Solde au 31/12/2010 1980 111 1868

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009
Dépot de garantie et préts 1857 1514
Titres mis en équivalence et autres titres immobilisés

Autres créances part a plus d'un an 11
1868

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilasm atgifs financiers correspond & une approximation
raisonnable de leur juste valeur.

Notes 16. - Stocks

Les stocks sont principalement constitués de lelgci

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009
Marchandises 65 61
Ecart de conversion -2 4
Total au colt 63 65
Dépréciation a l'ouverture 54 36
Augmentation 14
Diminution -47

Ecart de conversion 4 4
Dépréciation a la cléture 11 54
TOTAL NET 52 12

Note 17. — Créances clients et autres débiteurs

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009

Créances clients 40 910 37 191
Dépréciation sur créances clients 3926 3626
Montant net des créances clients 36 984 33 565
Autres débiteurs nets 9 486 10 907
Charges constatées d' avance 5468 4 862
TOTAL 51 939 49 334
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Le solde clients se décompose comme sulit :

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009

Créances non échues 29 130 26 936
Créances échues de 30 jours 4041 4987
Créances échues de 60 jours 2 367 1559
Créances échues de 90 jours 1579 445
Créances échues de + 90 jours 3793 3264
TOTAL 40910 37 191

Une provision pour dépréciation a été constatée lgsumontants estimés irrécouvrables a hauteur de
- 3.926 K€ (- 3.626 K€ en 2009). Cette provisiofitéa déterminée en fonction des facteurs identifiés
la cléture. Le montant net comptabilisé pour lesaoces correspond approximativement a leur juste
valeur.

Le risque de crédit du Groupe est essentiellen@r@t $es créances clients. Les montants présantés a
bilan sont nets de provisions pour dépréciatione dépréciation est constatée, lorsqu'il existe un
événement identifié de risque de perte, qui, basél'expérience passée, constitue une évidence
suffisante de la réduction du montant recouvrabléadréance.

La totalité des créances est a moins d’'un an hdawnisréances douteuses.
Les autres débiteurs nets comprennent notammearédace actualisée du crédit d'impot recherche

d’'un montant de 5,7 M€. Le classement de cettenceéa moins d’'un an se justifie par I'intention du
Groupe de la céder d'ici la fin du prochain exegci

Note 18. — Trésorerie et équivalents de trésorerie

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009

Equivalents de trésorerie 3996 6 555

Disponibilités 10935 4 540
14 931 11 094

Les soldes bancaires et la trésorerie comprenmeentattifs détenus sur les comptes de dépbts
bancaires, dont la maturité est & moins de trois.rh@ montant comptabilisé approche la juste valeu
de ces actifs.

La trésorerie retenue dans le tableau des fluxéderterie s’entend :

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009

Trésorerie et équivalents de trésorerie 14 931 11 094

Découverts bancaires -15

Trésorerie du tableau des flux
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Risquede crédit

Les principaux actifs financiers du Groupe sontdemptes bancaires et la trésorerie, les créances
clients et autres débiteurs.

Le risque de crédit sur les actifs de trésorerielipsté, parce que les contreparties en sont des

banques avec de hauts niveaux de notation de atdiiués par des agences internationales de

notation. Le Groupe n'a pas de concentration sggtife de son risque de crédit, avec une expaositio
largement répartie sur de nombreux acteurs du rdarch

Note 19. - Capitaux propres
Capital

31/12/2010 31/12/2009

Capital Autorisé (en milliers d'euros)

17.074.370 Actions ordinaires d'un montant nominal de 0,25€ 4269 4269

Capital souscrit, appelé et versé (en nombre d'actions)

A l'ouverture de l'exercice 16 608 059 16 597 354
Emises suite a lexercice de BSAAR 226 0
Emises contre trésorerie 0 0
Rachat ou vente d’actions propres 9209 10 705
A la cléture de l'exercice 16 617 494 16 608 059

La Société a une seule classe d'actions ordindwm@sant tout droit aux mémes dividendes.

Réserve de conversion

La variation de la réserve de conversion de +863IOKE en 2009) correspond principalement a
I'effet de I'appréciation du dollar canadien, dalrbrésilien et du franc suisse par rapport a deur

Actions auto-détenues

Nombre de  En Milliers

RUBRIQUES Titres d'Euros

Au 1er janvier 2008 478 045 1651
Acquisitions 375 296 333
Cessions -374 267 -1299
Au 1er janvier 2009 479 074 685
Acquisitions 550 415 492
Cessions -563 178 -740
Au 1er janvier 2010 466 311 438
Acquisitions 387 907 501
Cessions -397 342 -479
Au 31 Décembre 2010 456 876 459
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Note 20. — Provisions

Effet de

Reprise Reprise non

RUBRIQUE 1/12/2 'é D i R 1/12/201

UBRIQUES 3 009 |'écart de otation utilisées utilisées eclassement 3 010
change

Provisions pour risques & charges 6776 35 2109 -923 -441 -550 7 006

Provisions pour engagement retraite 462 109 571

Provisions a long terme 7 238 35 2219 -923 -441 -550 7 577

Provisions pour risques 64 5 -69

Provisions pour charges 732 95 571 -127 26 1297

Provisions a court terme 796 100 571 -195 26 1297

Les provisions sont destinées a couvrir les risgides charges que des événements survenus ou en
cours rendent probables, nettement précisés quant abjet, mais dont la réalisation, I'échéanae o
le montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges correspdredsentiellement :

= Provisions pour litiges sociaux et prud’homaux : 1.934 K€
= Provisions pour risques client, garantie et pexteyminaison : 3.784 KE
= Autres provisions pour risques & charges : .538 K€

Note 21. - Dettes pour avantages donnés au persohne

La majeure partie des sociétés incluses dans imgite de consolidation du Groupe sont des entités
européennes. Selon les réglementations et usageguaur des avantages complémentaires peuvent
étre accordés au personnel.

Lorsque les avantages complémentaires octroyésemormqmel donnent lieu & une prestation future
pour le Groupe, une provision est calculée selenméthode d’évaluation actuarielle telle que décrit
au paragraphe 1-12.

Les provisions inscrites au bilan correspondergergghgement net en matiere d’'indemnités de fin de
carriere (charges sociales incluses).

Les principales hypothéses utilisées pour les étialos actuarielles des plans sont les suivantes:

31/12/2010 31/12/2009
Taux d'actualisation* 4,18% 4,60%
Augmentation annuelle des salaires 3,00% 3,00%

* Le taux d'actualisation utilisé est le taux 15 &loomberg taux ZC corporate AA.

Le turnover est déterminé en fonction de I'age aarg.
Les montants comptabilisés au titre des engagenmknt®traite au compte de résultat s’élevent a

109 K€ en 2010 (196 K€ en 2009). Le montant deet&xe est inclus sur la ligne charges de
personnel du compte de résultat.
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Note 22. — Passifs financiers

A plus de 5
ans

RUBRIQUES Montant brut A1anauplus Aplusd' 1 an

Emprunts bancaires 14 565 4319 10 246
Dettes sur immobilisation en location financement 1131 406 725
Découvert bancaires 6 6

Comptes courants factor

Autres

TOTAL DETTES FINANCIERES

Ecart de conv.
RUBRIQUES 31/12/2009 et autres Augmentation Remboursement 31/12/2010
variations

Emprunts bancaires

Dettes sur immobilisations *
Découverts bancaires
Comptes courants factor
Autres

TOTAL DETTES FINANCIERES

Les dettes sur immobilisations inteégrent des imiigdiions financées en leasing pour 444 K€. Le
montant des emprunts contractés sur 'année s’@®&271 K€

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable deuste valeur.

Les emprunts bancaires a hauteur de 14.065 K€r&cbt036 K€ a fin 2009) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisgue de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribands. Afin de minimiser son risque de taux, le
Groupe a procéder a une couverture partielle (Vi€¥de son endettement.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpetsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Pour les emprunts & taux variable, la juste vabksirapproximativement égale a la valeur nette
comptable.

Les découverts bancaires sont payables sur dendandebanque.

Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires doobladitions financiéres sont présentées ci-apres :

«  BANQUE PALATINE : Nouvel emprunt bancaire en date& octobre 2010 pour un montant de
3 ME:
- Durée de 'emprunt : 5 ans
- Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & dett
- Taux d'intéerét EURIBOR 3 mois + 1,3%
- Ratios financiers
» Le rapport de son endettement financier net cotéalur ses capitaux propres consolidés
doit demeurer inférieur & 0,9 sur la durée degabibns.
= Le rapport de son endettement financier net coéotiur I'EBITDA consolidé doit
demeurer inférieur a 3 sur la durée des obligations

« OBSAAR : Les conditions financieres sont présenté@pres :
- Montant : 13.000.000 €
- Durée de 'emprunt : 6 ans
- Amortissement des obligations : 5 tranches anmuélimles a partir du 12 aodt 2010
- Taux d'intéerét EURIBOR 3 mois — 1,26%
- Ratios financiers :
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- Le rapport de son endettement financier net caéalur ses capitaux propres consolidés doit
demeurer inférieur & 0&ur la durée des obligations.

- Le rapport de son endettement financier net catsaur 'EBITDA consolidé doit demeurer
inférieur & 3,5 au 31 décembre 2008 puis inférgeBrsur la durée des obligations

- EBITDA est a comprendre comme I'EBITDA consolidé rregspondant au résultat
opérationnel courant augmenté des dotations (neléssreprises) aux amortissements et
provisions et des impacts IFRS liés aux rémunératigayées en actions pour la partie des

charges ne donnant pas lieu a décaissement.

« BNP : les conditions financiéres des autres empr@bcaires sont présentées ci-apres :
- Solde au 31 décembre 2010 : 1,4 M€
- Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisraimum
- Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & dett
- Taux d'intérét EURIBOR + 0,5%
- Commission de confirmation de 0,25%
- Ratios financiers :
» Le rapport de son endettement financier net catéalur ses capitaux propres consolidés
doit demeurer inférieur ou égal a @/ la durée du concours.
= Le rapport de son endettement financier net cotédaur I'excédent brut d’exploitation
consolidé doit demeurer inférieur ou égal & 3 auturée du concours.

e ETICA (filiale du LCL) :
-  Montant: 0,4 M€
- Durée de 'opération : 3 ans a compter juin 2010
- Nature : matériel informatique relatif a I'offre ClUD COMPUTING
- Remboursement mensuel de 12 K€
- Ratios financiers : aucun ratio financier n’esbags a ce financement

« FACTUM FINANCE :
-  Montant: 0,6 M€
- Durée de I'opération : 3 ans a compter du 26 oet@61.0
- Nature : matériel informatique
-  Remboursement mensuel de 16 K€
- Ratios financiers : aucun ratio financier n’esbags a ce financement

Compte tenu de I'encours financier des passifsnfirs a taux variable, la hausse du taux de 1%
devrait avoir un impact négatif sur le compte dmultét de I'ordre de 87K€.

Note 23. — Autres passifs courants

RUBRIQUES

Montant au
31/12/2010

A1anauplus Aplusd'1an

Montant au
31/12/2009

1 an au plusAplusd' 1 an

Provisions a court terme 1297 1297 796 796

Fournisseurs et comptes rattachés 18 856 18 856 15 620 15 620

Avances et acomptes recus

Dettes fiscales et sociales 22 238 22 238 19 658 19 658

Dettes sur immobilisations 1721 260 1462 3348 2 473 875
Autres dettes * 1394 1207 187 1141 959 182
Produits constatées d'avance 12 562 12 562 11 823 11 823

TOTAL 58 068 56 420 1650 52 386 51328 1058

* Les autres dettes incluent, en 2010, la justewabe l'instrument de couverture pour 412 K€
mentionné au point 24. La part a moins d’'un ardes227 K€ (En 2009, 514 K€ dont 174 K€ a moins
d’'un an)
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Note 24. - Juste valeur des Instruments financiemsu bilan

RUBRIQUES

Juste valeur Préts et I‘tassifs. Instruments Vfa\leur au
31/12/2010 créances au financiersau , | | bilan de Juste valeur

par resultat R i N . dérivés N

cout amorti colat amorti cloture

Actifs financiers non courant
Stocks 52
Clients 36 984 36 984 36 984
Autres débiteurs 14 954 14 954 14 954
Trésorerie et équivalents de
trésorerie 14 931 14931 14931
ACTIFS FINANCIERS 14 931 53 859 68 739 68 739
Emprunt obligataires (y compris la
part a moinsd'un an) 9 737 9737 9737
Autres passifs long terme (y
compris la part a moins d'un an) 5966 5966 5966
Fournisseurs 18 856 18 856 18 856
Autres créditeurs 37 916 37916 37916
Instruments dérivés passif
(dérivés de taux désignés comme
instrument de couverture de flux) 412 412 412
Concours bancaires courants 6 6 6
PASSIFS FINANCIERS 72 480 412 72 892 72 892

Note 25. - Transactions avec les parties liées
La société mére présentant les comptes est I'atgitgontréle ultime du Groupe.

Les transactions entre la société et ses filialésgnt des parties liées au Groupe sont élimie@es
consolidation. Elles ne sont pas présentées damotes aux états financiers.

En complément, la société a procédé au rachat8$®.281 BSAAR au cours du deuxiéme semestre
2010 auprés de la société EMC CAPITAL PARTNERS tdiactionnaire principal est Monsieur Eric
COHEN. Ces BSAAR ont été annulés et la charge caloiligée en résultat financier dans les comptes
sociaux et retraitée en capitaux propres dansoemtes consolidés. L'impact financier s'éléve a 566
K€. Cette transaction a été faite le 30 juillet @&Lr la base d’'une expertise indépendante valldant
valeur de 20 centimes d’€ par BSAAR.

Les charges enregistrées au titre des rémunéragtoasantages assimilés accordées aux dirigeants
(membres du comité de direction groupe) s’étahtissemme suit :

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009
Nombres de personnes concernées

Avantages a court terme

Indemnités de fin de contrat de travail

Rémunérations payées en actions
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Note 26. — Instruments dilutifs

Plan d’achat et souscription d'actions

Options de
souscriptions
d'achat 2000
Date de [’assemblée 13/04/2000
Date du conseil d’administration 27/11/2000
Nombre d'options autorisées 427 900
Nombre d'options attribuées 427 900
Nombre d'options caducs au 31/03/2010 364 900
Nombre d'options exercés au 31/03/2010 0
Nombre d'options exercables au 31/03/2010 63 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 63 000
Dont dirigeants 24 000
Nombre de personnes concernées 42
Dont dirigeants 2
Date d’exercice des options 27/11/2005
Date d’expiration des options 27/11/2010
Prix d’acquisition par option -
Prix de souscription par action 5,01 €

Ce plan est venu a échéance le 27 novembre 20bDnAwsouscription d’actions n’a été effectuée.
Actions gratuites

L'assemblée générale du 27 juin 2008 a donné utogisation au Conseil d’administration d’émettre
des actions gratuites au profit des salariés ded#&té. Lors du Conseil d’administration du 30 snar
2009, deux plans d’actions ont été arrétés et porgspectivement sur 107.500 et 101.000 actions
gratuites. Les bénéficiaires de ces deux planseddwont actionnaires de la société au terme d'une
période d’acquisition de deux ans, soit le 29 n28%1. Au 31 décembre 2010, le nombre d’actions
gratuites & émettre s'éléve finalement a 203.500.

L'assemblée générale du 26 juin 2009 a donné uttgisation au Conseil d’administration d’émettre
des actions gratuites au profit des salariés deda&té. Lors du Conseil d’administration du 23 snar
2010, deux plans d’actions ont été arrétés et porespectivement sur 87.000 et 400.000 actions
gratuites.

Les bénéficiaires du premier plan deviendront act&res de la société au terme d’'une période
d’acquisition venant a échéance respectivemert @8embre 2011.

Les 400.000 actions gratuites, relative au deuxigia@, se répartissent par fraction de 100.000

actions par année sous condition de la présenbémficiaire au 31 décembre 2010 pour la premiére

fois et pour les années suivantes a concurren&®.0680 sous condition de présence au 31 décembre
et de 50.000 actions sous condition de réalisatgsnobjectifs de performance.
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OBSAAR

Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration
Nombre de bons autorisés
Nombre de bons attribués
Nombre de bons caducs

Nombre de bons exercés

Nombre de bons exercables
Nombre total d’actions souscrites
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées
Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons
Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action

31/12/2010

POSITION A LA
CLOTURE

2 655 519
2 584 623

2584 623
1100 000

2
A tout moment
a partir du
12/08/2010
jusqu'au
12/08/2014
12/08/2014
0,20 €
1,80 €

VARIATION
EXERICE
ANNULATION
DE BSAAR

CA 30/07/2010
-2 830 481
-2 830 481

31/12/2009

BSAAR 2008

27/06/2008
27/06/2008
5 486 000
5415 104
0
0
0
0
5415 104
4867 981
59
1
A tout moment
a partir du
12/08/2010
jusqu'au
12/08/2014
12/08/2014
0,20 €
1,80 €

Note 27. — Engagements donnés ou regus

Les montants des contrats de location financenmrtcomptabilisés au bilan du groupe.

Engagements recus 31/12/2010 31/12/2009
Facilités de caisse 1250 Néant
Ligne OSEO ANVAR 5 000 Néant
Engagements donnés 31/12/2010 31/12/2009
Redevances Crédit Bail non échues Néant Néant
Garantie donnée a BANQUE DU CANADA 769 667
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Note 28. — Honoraires des Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés RBA Mazars & Associés Pontbrian Roy Ethier &
Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Audit
Commissariat aux comptes, certification,
- Emetteur 105 000| 103 500 75%| 71%| 24000| 24 000| 51%| 56% - - 0% 0% 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 34250 41400 25%| 29%| 23000| 19 000 49%| 44%| 22 318| 20939 100%| 100%| 13 534| 14 241 100%| 100%

Autres diligences et prestations

- Emetteur - - - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%

- Filiales intégrées globalement - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
Sous-total| 139 250 144 900( 100%| 100%| 47 000| 43 000| 100%| 100%| 22 318| 20 939( 100%| 100%| 13 534| 14 241 100%| 100%

Autres prestations rendues par les réseaux aux

- Juridique, fiscal, social - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
- Autres (a préciser si > 10 % des honoraires - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
Sous-total 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

TOTAL 139 250|144 900| 100%| 100%| 47 000| 43 000| 100%| 100%|22 318|20 939|100%| 100%| 13 534| 14 241|100%| 100%

Les auditeurs des filiales du Grougeyrus sont MAZARS & ASSOCIES poufeyrus do Brazil et PONTBRIAN ROY ETHIER pouteyrus Canada.

Les honoraires de Commissariat aux comptes, @atifin, examen des comptes individuels et consofdér les exercices clos le 31 décembre 20100& 20
concernent principalement les services professismaadus pour la revue et la certification des s consolidés du groupeeyrus, et notamment les
diligences pour le contrdle des comptes établiggfarentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Euramée la certification des états financiers statetades
filiales du Groupe, le respect des réglementatianglan local, et la revue des documents enregiatrprés de 'AMF.
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20.4  \ERIFICATION DES INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES ANNUELLES

20.4.1 Rapport des commissaires aux comptes sur ksits financiers consolidés au 31 décembre
2010

MESDAMES MESSIEURS LES ACTIONNAIRES

En exécution de la mission qui nous a été confidesptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déosn2010, sur :

- le contrdle des comptes consolidés de la sol&¥RUS, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le ikaredministration. Il nous appartient, sur la dae
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

|. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligenagsgtant d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomaljpéfisatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de séletd®réléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidésonsiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d'ensemble des comptes.

Nous estimons que les éléments que nous avongtéslleont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de rb@e sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers eésis et donnent une image fidéle du patrimoine, de
la situation financiere, ainsi que du résultat @mdemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

[l. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. &8u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous vous informons quefdpeiaiations auxquelles nous avons procédé ont
porté sur le caractere approprié des principes taivtgs appliqués, notamment pour les régles et
méthodes comptables relatives au goodwill déceitesote 1.7 aux états financiers.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes

consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.
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[ll. VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément auxesodexercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue pdoiaes informations relatives au groupe données da
le rapport de gestion.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur $awérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Paris et Neuilly-sur Seine, le 29 avril 2011

Les Commissaires aux Comptes

RBA Deloitte & Associés

Soly BENZAQUEN Joél ASSAYAH
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20.5 DATE DES DERNIERES INFORMATIONS FINANCIERES

20.5.1 Communiqué du 24 mars 2011 relatif au résuait 2011

COMMUNIQUE DEPRESSE

En M€ 31/12/2010 31/12/2009
Chiffre d’'affaires 119,7 107,6
Résultat opérationnel courant 4,6* 3,0
En % de CA 3,8% 2,8%
Résultat opérationnel 4,2% 2,4
En % de CA 3,5% 2,2%
Résultat net (part du Groupe) 2,7 15

* |le choix de comptabiliser la CVAE en imp6t condudtméliorer le résultat opérationnel courant etdsultat opérationnel de 0,8 M€

Le Conseil d’Administration de Keyrus s’est réumi23 mars 2011 en présence des commissaires aux
comptes, et a arrété les comptes consolidés ayntitéd’exercice 2010.

Keyrus enregistre un chiffre d’affaires consolid® 19,7 M€ au 31 décembre 2010, en progression
organique de 11,2% par rapport au 31 décembre 2088, par les activités Grands Comptes qui
surperforment le marche avec une croissance ongaudig 17,3%.

Les investissements réalisés de facon continueisi@pans dans I'enrichissement du portefeuille de
services, la création d'offres innovantes et destatons de conseil auprés des directions
opérationnelles sont les moteurs de la performance.

Dans ce contexte, I'ensemble des indicateurs sorfiode progression sur nos deux segments de
marché (Grands Comptes et Middle Market) :

e Le Résultat Opérationnel Courant ou ROC pragresle 53%* pour s'établir sur I'année a
4,6 M£.(38% hors reclassement de la CVAE en imp6t en 2010)

e Aprés prise en compte des charges non récurrdatBgsultat Opérationnel de I'exercice ou ROP
s'établit a 4,2 M€ contre 2,4 M€ pour I'exerciced20 soit une progression de 75%*1% hors
reclassement de la CVAE en imp6t en 2010)

¢ Le Résultat Net s’éleve a 2,7 M€, en croissanc@0dé par rapport a I'exercice 2009.

e La trésorerie s'éléve a 14,9 M€ au 31 décembre 20progression de 3,8 M€ par rapport au 31
décembre 2009 grace a une amélioration des cashdfexploitation qui s’établissent a +9,5 M€
sur I'exercice contre +6,4 M€ en 20009.

* La dette nette continue de diminuer fortement awW@&iembre 2010 et s’éléve a 0,8 M€ contre
5,0 M€ au 31 décembre 2009.
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Avec un exercice 2010 solide qui renforce ses foradaux tant sur son positionnement que sur sa
structure financiére devrait bénéficier d'un fort potentiel de croissasar ses créneaux de
spécialisation - Pilotage de la performance/ Bessrintelligence et Efficacité du e-Business pear |
Grands Comptes, ERP intégré et verticalisation poid Market.

Pour poursuivre sa progression, le Groupe landeigféement son nouveau Cabinet de Conseil en
Stratégie et Managemeiteyrus MANAGEMENT.

commente
Didier Taupin, Directeur Général d€eyrus et Président de KeyrusMIAGEMENT.

Eric Cohen Président-Directeur Général ajoute :

Le prochain communiqué financier sur le chiffreftiimes du £ trimestre 2011 du Groug€eyrus
sera publié le 5 mai 2011 aprés cléture du marché.
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20.5.2 Communiqué du 5 mai 2011 relatif au chiffrel’affaires du ler trimestre 2011

COMMUNIQUE DEPRESSE

Chiffre d’affaires T1 2011

K [

Chiffre d’affaires consolidé en K€ 2011 2010

Premier trimestre 31.894 29.264
Le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 31,9 milliongudros

au premier trimestre 2011, en hausse de 9 % pporiagu premier trimestre 2010.

Cette croissance organique reste tirée par legtéstiGrands Comptes (+11,7%), les activités Middle
Market reprenant elles aussi comme prévu leur pssion (+3,8%).

Apres retraitement de l'effet de change favorahle les devises canadienne et brésilienne, la
croissance des activités Grands Comptes est ranaend®,4% et la croissance globale a + 8,1%.
Pour les activités Grands Comptes, ce trimestsitge dans la continuité de la croissance réabsee
2010. Cet accroissement des ventes est le fruihadeinvestissements continus en innovation -
lancement de nouveaux services et de nouvellessoffr et devrait se poursuivre sur le reste de
I'exercice.

Les activités Middle Market ont vu leur chiffre &aires progresser de 3,8% au premier trimestre,
conformément a la stratégie de croissance annopeoge ces activités. Le rythme des prises de
commandes reste irrégulier mais globalement supééieelui de I'année passée sur T1 et doit donc
permettre de poursuivre cette dynamique de croigsdn chiffre d’affaires.

Pour la suite de I'exercice 2011, EGohen, Président-Directeur Général, commente :

« Conformément a notre stratégie, nous poursuivorss geins de parts de marché et continuons
d’accroitre notre présence aupres de nos clientgj@alité de Conseil et Expert dans I'efficacité de

leurs organisations et dans la mise en ceuvre gmsligfs de pilotage de leur performance.

Nous poursuivons également nos investissement®idsance organique qui construisent la qualité

de notre offre et le futur de notre groupe. Notrab#ion s’inscrit sur le moyen terme avec une

amélioration progressive de notre rentabilité etnfiergence d’'une marque forte du Conseil et des
Technologies au service de 'efficacité des orgaings ».

tiendra son Assemblée Générale le 7 juin 2011 leligya son chiffre d’affaires du deuxieme
trimestre le 28 juillet 2011 apres cléture du mérch
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20.6 INFORMATIONS FINANCIERES INTERMEDIAIRES ET AUTRES

Aucune information financiére intermédiaire n'e&pdnible a la date du dépbt du présent document
de référence.

20.7  POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

La Société n'a pas versé de dividendes au courgrdissderniers exercices. Il n’existait pas au 31
décembre 2010 de dividendes non encaissés pagnésitiaires dans les 5 ans de leur échéance.

La Société a I'intention d'affecter tous les fordisponibles au financement de ses activités etade s
croissance et n'a, en conséquence, pas l'intediadistribuer de dividendes & moyen terme.

20.8 PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ ARBITRAGE

Les provisions sont destinées a couvrir les riseidss charges que des événements survenus ou en
cours rendent probables, nettement précisés quant abjet, mais dont la réalisation, I'échéanae o

le montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges correspdredsentiellement :

* Provisions pour litiges sociaux et prud’homaux : 1.934 K€
* Provisions pour risques client, garantie et petegminaison : 3.784 KE
» Autres provisions pour risques & charges : 2.536 K€

Il n'existe pas d’'autre procédure gouvernemenjaticiaire ou d’'arbitrage, y compris toute procéur
dont la société a connaissance, qui est en suspedsnt elle est menacée, susceptible d’avoir ou
ayant eu au cours des 12 derniers mois des efigtfficatifs sur la situation financiére ou la
rentabilité du groupe».

20.9 CHANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIERE OU COMMERCI  ALE

Aucun changement significatif dans la situationaficiere du groupe n’est intervenu depuis le
31 décembre 2010.
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21.1 CAPITAL SOCIAL

21.1.1 Capital social souscrit ou autorisé

a) Capital souscrit

Le montant du capital souscrit au 31 décembre 204leve a 17.074.370 actions de 0.25 euro de
valeur nominale, représentant un total de 4.268389€uros.

Au 30 mars 2011, la capital social de la socié&gporté a 17.277.870 actions de 0,25 euro dewale
nominale, représentant un total de 4.319.467,58seur

b) Capital autorisé non émis

Le tableau ci-dessous récapitule les délégationsaems de validité accordées par I'assemblée
générale des actionnaires au conseil d’administratans le domaine des augmentations de capital

Montant nominal

maximum de Augm,entations -
Types d'autorisation A.G.E. | Echéances | 'augmentation reallsties ol [l Au,to_r el
de capital social cadre _de cette résiduelle
e autorisation
Augmentation du capital social
avec maintien du droit
préférentiel de souscription :
. 10 juin 10 décembre
toutes valeurs mobilieres 2010 2011 3.000.000 € / 3.000.000 €
(18 mois)
en cas d’émission
d’'obligations et titres de 30.000.000 € 30.000.000 €
créances
Augmentation du capital social
avec suppression du droit
préférentiel de souscription et pal
placement privé 10 décembre
10 juin 2011 3.000.000 € / 3.000.000 €
toutes valeurs mobilieres 2010 (18 mois)
en cas d’émission 30.000.000 € 30.000.000 €
d’'obligations et titres de
créances
Autorisation conférée & I'effet de 10 décembre
réduire le capital social par voie | 10 juin 2011 10 % du capital / 10 % du
d’annulation de tout ou partie de| 2010 (18 mois) capital

ses propres actions
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Montant nominal

. Augmentations
maximum de I L
, o . . : réalisées dans lg Autorisation
Types d'autorisation A.G.E. | Echéances | 'augmentation cadre de cette | résiduelle
de capital social N
autorisée
Délégation de compétence donnée
au Conseil a I'effet de créer toute
action ou valeur mobiliere 9décembre 3.000.000 3.000.000
immédiatement ou a terme a une| 10 juin 2011 U / U
quotité dans le capital en cas 2010 (18 mois) 30.000.000 30.000.000
d’offre publique d’échange initiée T T
par la société
Délégation de compétence au
conseil d’administration a I'effet
de procéder a I'émission d’actiong
nouvelles ou Qe tout type de . |10]uin 9décembre 10% du capital 10 % du
valeurs mobiliéres donnant acces 2010 2011 social / capital social
au capital dans la limite de 10% du (18 mois)
capital en vue de rémunérer des
apports en nature
Augmentation de capital social par., - .. . .
incorporation de réserves, primes 12001l11(|)n 9d§((:)(inre 3.000.000 € / 3.000.000 €
ou bénéfices (18 mois)
Augmentation du montant des
émissions initiales en cas de : . 15% de o
demandes excédentaires lors 10 juin :72 é?gtrjrzlg\éalgt 'augmentation / I’at}g5m/(gr?t§tio
d’'une augmentation avec 2010 souscription dd initiale A initiale
maintien du droit préférentiel de capital initiale
souscription de capital
Augmentation de capital avec
suppression du droit préférentiel - 9décembre o . 0 .
de souscription par émission lg()Jlng] 2011 10 /Osggi;?p'tal 50.875 € 10 A)S((j)léi;?pltal
d’actions gratuites au profit des (18 mois)
mandataires sociaux et salariés
Délégation de compétence donnée
au conseil de I'effet d’'augmenter 9décembre
le capital en faveur des salariés d&0 juin 2011 10% du capital / 10% du capital
la société ou des sociétés de son 2010 social social
groupe, adhérant a un plan
d’'épargne d’entreprise
Délégation a I'effet d’émettre des 9décembre
BSPCE avec suppression du DP$10 juin
des actionnaires au profit des 2010 (1§0rr11(%is) 375.000 / 375.000

salariés et mandataires sociaux
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Monta_nt (U] Augmentations
maximum de I L
. . . . : réalisées dans lg Autorisation
Types d'autorisation A.G.E. | Echéances | 'augmentation .
3 " cadre de cette | résiduelle
de capital social N
autorisée
Délégation a I'effet d’émettre des 9décembre
BASA avec suppression du DPS a0 juin 2011 375.000 / 375.000
profit des salariés et mandataires| 2010 (18 mois) ' ’
sociaux

21.1.2 Actions non représentatives de capital

Il n’existe pas d’actions non représentatives dhitah

21.1.3 Actions propres détenues directement ou inmdictement par la société

Descriptif du programme de rachat d’actions a asgorpar I'Assemblée Générale mixte du
7 juin 2011

| — Cadre Juridique

En application de l'article 241-2 du Reglement Galede I'Autorité des Marchés Financiers ainsi
que du réglement Européen n°2273/2003 du 22 déecR)3 entré en vigueur le 13 octobre 2004, le
présent descriptif a pour objectif de décrire Iralités et les modalités du programme de rachaede
propres actions par la société. Ce programme serais a I'autorisation de 'assemblée générale du 7
juin 2011.

Il — Nombre de titres et part du capital détenus pal’émetteur au 31 décembre 2010

Au 31 décembre 2010, le capital social était dé8L392,50 euros, entierement libéré et divisé en
17.074.370 actions de 0,25 euro de nominal, talegaéme catégorie.

[ll - Nombre de titres et part du capital détenus @r I'émetteur au 23 mars 2011 (informations
non auditées)

Au 23 mars 2011, le capital de I'émetteur était pose de 17.074.370 actions. A cette date, la gociét
détenait 457.088 actions en propre, soit 2,67 %aghital.
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IV — Répartition par finalités des titres que I'émdteur déteint directement ou indirectement

Au 23 mars 2011, les actions propres détenuesisaciété étaient réparties comme suit par firglité

= Contrat de liquidité : 57.314 titres.
= Autres titres : 399.774 titres affectés aux aufiealités prévues
par le plan de rachat.

V — Finalités du programme de rachat renouvelé

Les finalités de ce programme sont :

« L'animation du marché des actions, visant notamnaeassurer la liquidité de I'action, par un
prestataire de services d'investissement, dansadieecd’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de '’'AMAFI reconnue par I'Buité des Marchés Financiers,

e L’'annulation des actions acquises, sous réservd'ageption de la résolution a caractere
extraordinaire figurant a l'ordre du jour de l'asb&e générale mixte du 7 juin 2011 et relative a
I'autorisation de la réduction du capital,

e La conservation ou/et la remise d'actions a tittetthnge ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guodipe,

» Lattribution / la cession d'actions aux salariés aux dirigeants du groupe en conséguence
d’obligations liées a I'’émission de titres donnantés au capital, & des programmes d’options
d’achat d’actions, a I'attribution gratuite d’acti®y a I'attribution ou a la cession d’actions aux
salariés dans le cadre de la participation auxsfde I'entreprise, de plan d’actionnariat salaué
de plan d'épargne entreprise,

» La remise d'actions lors de I'exercice de droitatés a des valeurs mobiliéres donnant droit de
quelque maniére que ce soit a I'attribution d’atside la sociéte.

VI — Part maximale du capital, nombre maximal et caactéristique des titres de capital

Part maximal du capital de la société susceptiblétee rachetée — caractéristiques des titres de
capital :

Eu égard a I'augmentation de capital intervenugOemars 2011, par attribution d’actions gratuites
aux salariés, la part maximale susceptible d'é&ohetée est de 10% du capital de la société, qui au
jour du renouvellement du programme par I'assemix@eespond a 1.727.787 actions.

Compte tenu des actions auto détenues a la da®3 aoars 2011, soit 457.088 actions, le nombre
résiduel d’actions susceptibles d’étre rachetée derl.270.699, soit 7,35% du capital.

Prix maximum d’achat et montant maximal autorisé siéonds :
Le prix d’achat ne pourra excéder 4 euros par @stio

Le montant maximal consacré a ces acquisitionsauer@ excéder la somme de 6.911.148 euros,

conformément a [lautorisation qui sera soumise a@sskmblée Générale des actionnaires le
7 juin 2011.
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Modalités de rachat :

Les actions pourront étre rachetées par tous moyetamment par interventions sur le marché, hors
du marché ou de gré a gré ou par voie de rachhtods de titres ou par l'utilisation d’instruments
financiers dérivés, y compris en période d'offreblipue dans les limites permises par la
réglementation boursiére.

La part du programme pouvant étre réalisée par d@iequisition de blocs de titres pourra couvrir
l'intégralité du programme de rachat d'actiongjtddasation donnée par l'assemblée générale ne
limitant pas la part du programme pouvant étreigéalpar voie d'acquisition de blocs. Par exception
dans le cadre de I'objectif d’'animation de mardaépart du programme réalisé par voie d’acquisition
de blocs de titres ne pourra pas atteindre I'iratit@rdu programme.

VIl — Durée du programme de rachat

Le programme de rachat d'actions est prévu poudurée de dix-huit mois & compter de I'Assemblée
générale mixte du 7 juin 2011et expirera donc as pird le 6 décembre 2012. En tout état de cause,
il sera mis fin au présent programme lors de Ifabdte générale ordinaire annuelle appelée a statuer
sur les comptes de l'exercice a clore le 31 déce@btl.

VIII - Bilan du précédent programme — Tableau de délaration synthétique

Y

Le présent programme est destiné a se substitugragramme de rachat d'actions autorisé par
I'Assemblée générale mixte des actionnaires ded&t en date du 10 juin 2010.

Au cours de l'exercice 2010, la Société a ache®988 actions propres; 91.449 actions ont été
achetées par la Société entre le ler janvier 20123 mars 2011.

A ce jour, la Société n’a aucune position ouventedges produits dériveés.

Au 23 mars 2011, la Société détenait 457.088 astipmopres au titre du programme de rachat
d’actions. Aucune action acquise par la Sociétéétéaannulée au cours des vingt-quatre derniers
mois.

Par ailleurs, la Société n'a pas fait usage deyitsodérivés.

Tableau de déclaration synthétique

Situation au 31 décembre 2010

Pourcentage de capitale auto détenue 2,68%
Nombre d’actions annulées au cours
Nombre de titres détenus en 456 876

portefeuille
Valeur comptable du portefeuille (KE) 459
Valeur de marché du portefeuille (KE) 689
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Bilan de I’exécution du programme entre le 1er Janvier et le 23 mars 2011

Flux bruts cumulés Positions ouvertes
au 23 mars 2011

Achats Vente/ Transferts
Nombre de titres 91449 91235
Cours moyen des transactions € 1,67 1,68
Montants K€ 153 153

Nous vous proposons dans le cadre de l'assembléérajé du 7 juin 2011 de déléguer toute
compétence au Conseil d’administration aux finsng¢tre en place un nouveau programme de rachat
d’actions dont les caractéristiques ont été décdtelessus.

Il sera ainsi proposé a I'assemblée générale rdixte juin 2011 d’approuvée la résolution suivante :
Résolution 7

Renouvellement du programme de rachat d’actions

L’assemblée générale ordinaire des actionnairdésarfa usage de la faculté prévue aux articles
L-225-209 et suivants du code de commerce, corarass prise du rapport du conseil
d’administration :

e autorise le conseil d’administration & acquérir nombre d'actions de la Société ne pouvant
excéder 10% du nombre total d'actions composartajgtal social a la date de la présente
assemblée générale, soit 1.727.787 actions, poaramant global maximum ne pouvant excéder
6.911.148 € ;

» décide que l'acquisition de ces actions pourra éffectuée par tous moyens et notamment en
bourse ou de gré a gré, par blocs d’actions olytdisation d’'instruments financiers dérivés, et
aux époques que le conseil d’administration apprécet, les actions éventuellement acquises
pourront étre cédées ou transférées par tous meyeosnformité avec les dispositions Iégales en
vigueur ;

e décide que cette autorisation d’opérer sur lesrpopctions de la société est conférer aux fins
suivantes :

- L’animation du marché des actions, visant notamraeasurer la liquidité de I'action, par un

prestataire de services d’investissement, danadeead’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de 'AMAFI reconnue par I'uité des Marchés Financiers,

- L'annulation des actions acquises, sous réservéadeption de la résolution a caractére
extraordinaire figurant a I'ordre du jour de I'asblée générale mixte du 7juin 2011 et relative
a l'autorisation de la réduction du capital,

- La conservation ou/et la remise d'actions a titéetdhnge ou de paiement dans le cadre de
toutes opérations de croissance externe de latéaaiédu groupe,

- Lattribution / la cession d'actions aux salariésaoix dirigeants du groupe en conséguence
d’obligations liées a I'émission de titres donnaates au capital, & des programmes d’options
d’achat d'actions, a I'attribution gratuite d’'act® a I'attribution ou a la cession d’actions aux
salariés dans le cadre de la participation auxsfde I'entreprise, de plan d’actionnariat salarié
ou de plan d'épargne entreprise,

- Laremise d’'actions lors de I'exercice de droitaciés a des valeurs mobilieres donnant droit
de quelque maniéere que ce soit a 'attribution titas de la société,

- décide que le prix unitaire maximum d'achat de®astne devra pas étre supérieur a quatre
euros (4€), sous réserve des ajustements en garations sur le capital tel qu'indiqué ci-
dessous ;
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- décide que l'acquisition, la cession, le trangdertes actions pourront étre effectués et payées
par tous moyens, notamment de gré a gré ;

- décide que le programme de rachat d'actions migeenre en application de la présente
résolution pourra étre poursuivi en période d’offublique d’achat visant la société.

En cas d'augmentation de capital par incorporad®néserves et attribution gratuite d'actions ainsi
qu'en cas de division ou regroupement des titres,mbdification du nominal de I'action, de
distribution de réserves ou de tous autres adigsnortissement du capital ou de toute autre ojérat
portant sur les capitaux propres, le prix maximuactat indiqué ci-dessus sera ajusté dans les mémes
proportions, 'assemblée déléguant au conseil diaidtmation tous les pouvoirs pour se faire.

L'assemblée générale des actionnaires conferepmuirs au conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation, pour I'accomplissement de cegmoge de rachat d'actions propres, et notamment
pour passer tous ordres de bourse, conclure taasdscpour la tenue des registres d'achat et de ven
d'actions, effectuer toutes formalités et déclarstiauprés de I'Autorité des Marchés Financiers et
tous autres organismes, remplir toutes formalitésume maniere générale, faire le nécessaire.

La présente autorisation annule et remplace celfeée par I'assemblée générale mixte du 10 juin
2010 ; elle est donnée pour une période maximaldixdbuit mois expirant en tout état de cause a la
date de l'assemblée générale qui sera appeléduarssar les comptes de I'exercice a clore le 31
décembre 2011.

21.1.4 Autres titres donnant acces au capital

Les autres titres donnant acces au capital compnemies stocks options, des Bons de Souscription de
Parts de Créateur d’Entreprise (BSPCE) et des BerfSouscription d’Actions (BSA) et des bons de
souscription et/ou d’achat d’Actions RemboursaliBESAAR).

Les différents plans sont résumés ci-apres :
a) Plan d’achat et de souscription d'actions

Par décision de I'’Assemblée Générale Extraordindurel3 avril 2000, le conseil d’administration a
été autorisé, dans le cadre des articles L.2251 8idivants du Code de commerce, a consentir en une
ou plusieurs fois, au bénéfice de ceux qu'il désigrparmi les membres du personnel et/ou dirigeants
de la société ou de celles qui lui seront liéessdaa conditions prévues par l'article L.225-180 du
Code de commerce, des options d’achat et de sptisord’actions de la Société, le nombre total des
options au titre de la présente autorisation ne/gimudonner droit & un nombre d’actions supérieur &
un tiers du capital. Cette autorisation est valapteir une durée de cing ans, soit jusqu’au
12 avril 2005.

Par une délibération en date du 27 novembre 2@00phseil d’administration d€eyrus a mis en
place un plan d’options de souscriptions d’actiangrofit de I'ensemble des salariés du groupa, afi
d’assurer la motivation desdits salariés et lentiggpation a la croissance et a la création dewahu
sein du groupe.
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Le tableau ci-apres résume les principales caiatitgres des options attribuées :

Options de
souscriptions d'achat

Date de I’assemblée 13/04/2000
Date du conseil d’administration 27/11/2000
Nombre d'options autorisées 427 900
Nombre d'options attribuées 427 900
Nombre d'options caducs au 31/03/2010 364 900
Nombre d'options exercés au 31/03/2010 0
Nombre d'options exercables au 31/03/2010 63 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 63 000
Dont dirigeants 24 000
Nombre de personnes concernées 42
Dont dirigeants 2
Date d’exercice des options 27/11/2005
Date d’expiration des options 27/11/2010
Prix d’acquisition par option -
Prix de souscription par action 5,01 €

Ce plan est devenu caduc au 27 novembre 2010. Awnurscription n'a été effectuée.

NB : Par dirigeant, on entend les membres du comd@édirection groupe et du conseil d’administratitbadame Rebecca
MEIMOUN, dirigeant et mandataire social, détenalt0D0 options de souscription d’achats. Les autqg#oas sont détenues par
un dirigeant non mandataire social.

b) Actions gratuites

L'assemblée générale du 27 juin 2008 a donné uttgisation au Conseil d’administration d’émettre
des actions gratuites au profit des salariés ded#&té. Lors du Conseil d’administration du 30 snar
2009, deux plans d’actions ont été arrétés et porgspectivement sur 107.500 et 101.000 actions
gratuites. Les bénéficiaires de ces deux plans devenus actionnaires de la société au terme d’'une
période d’'acquisition de deux ans, soit le 29 n2@kl. Compte tenu de départs de Bénéficiaires au 31
décembre 2010, le nombre d’actions gratuites aegnsi'est €levé, in fine, a 203.500.

L'assemblée générale du 26 juin 2009 a donné uttgisation au Conseil d’administration d’émettre
des actions gratuites au profit des salariés dgeda&té. Lors du Conseil d’administration du 23 snar
2010, deux plans d’actions ont été arrétés et porespectivement sur 87.000 et 400.000 actions
gratuites.

Les bénéficiaires du premier plan deviendront act&res de la société au terme d’'une période
d’acquisition venant a échéance respectivemerf laés 2012.

Les 400.000 actions gratuites, relative au deuxigia@, se répartissent par fraction de 100.000
actions par année sous condition de la présent@migficiaire au 31 décembre pour la premiére fois
et pour les années suivantes a concurrence de(68008 condition de présence au 31 décembre et de
50.000 actions sous condition de réalisation dgsctifs de performance.

c) Bons de Souscription d’Actions et/ou d’achat d’actns remboursables

Par décision en date du 12 aolt 2008, le Présidentdélégation de I'assemblée générale et du
Conseil d’administration, a décidé I'émission deOP® obligations assorties chacune de 211 bons de
souscription et/ou d’achat d’actions remboursalff@SAAR), soit au total de 5.486.000 BSAAR
donnant droit chacun, au choix de I'émetteur, adascription ou d’achat de une action nouvelle ou
existante.
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La société EMC CAPITAL PARTNER, dont I'actionnaipeincipal est Monsieur Eric COHEN, qui
détenait au 31 décembre 2009 4.867.981 BSAAR a efdémanagers de la société 1.437.500
BSAAR. Par ailleurs, le Conseil d’'administration @@ juillet 2010, a décidé I'annulation de
2.830.481 BSAAR. Au 31 décembre 2010, la sociétéCE®APITAL PARTNER détient 600.000
BSAAR. Cette transaction a été faite, le 30 juil&10 sur la base d'une expertise indépendante
validant la valeur de 20 centimes d'€ par BSAAR.

31/12/2010 VARIATION 31/12/2009
EXERICE
POSITION A LA ANNULATION
CLOTURE DE BSAAR BSAAR 2008
Date de I’assemblée 27/06/2008
Date du conseil d’administration CA 30/07/2010| 27/06/2008
Nombre de bons autorisés 2 655 519 -2 830 481 5 486 000
Nombre de bons attribués 2584 623 -2 830 481 5415 104
Nombre de bons caducs 0
Nombre de bons exercés 0
Nombre de bons exercables 0
Nombre total d’actions souscrites 0
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 2 584 623 5415 104
Dont dirigeants 1100 000 4 867 981
Nombre de personnes concernées 59
Dont dirigeants 2 1
A tout moment A tout moment

a partir du a partir du

Date d’exercice des bons 12/08/2010 12/08/2010
jusqu'au jusqu'au

12/08/2014 12/08/2014
Date d’expiration des bons 12/08/2014 12/08/2014
Prix d’acquisition par bon 0,20 € 0,20 €
Prix de souscription par action 1,80 € 1,80 €

En cas de création d’actions nouvelles en intégrala dilution totale maximale a été ramenée de
5.486.000 a 2.584.623 actions nouvelles.

21.1.5 Droits d’acquisition, obligation attachéeswacapital souscrit non libéré

Non applicable

21.1.6 Options ou accords conditionnels ou incondinnels
Non applicable

Les informations relatives aux stocks options soahtionnées au paragraphe 21.1.4
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21.1.7 Evolution historique du capital

Depuis sa création le capital de la société a évotimme suit
MONTANT DE MONTANT CUMULE DES
ATE DE NOMBRE , PRIME D’EMISSION OU , MONTANT CUMULE DU NOMBRE CUMULE TOTAL
L’OPERATION OPERATION D’ACTIONS EMISES : AUG'CAE::_':I'ON 2 D’ APPORT PAR ACTION RRIA EZPAELA(')S:_:_ON o8 CAPITAL SOCIAL D’ACTIONS
26/01/1995 Constitution 500" 50.000 FRF - 50.000 FRF 500
Augmentation de capital }
07/03/1997 incorporation de réserves 3.000 300.000 FRF 350.000 FRF 3.500
Augmentation de capital : :
06/04/1998 incorporation de réserves 26.500 2.650.000 FRF 3.000.000 FRF 30.000
Augmentation de capital : :
15/04/1999 incorporation de réserves 40.000 4.000.000 FRF 7.000.000 FRF 70.000
Augmentation de capital B B
13/04/2000 incorporation de réserves 10.430.000 35.356,88 € 1.102.500 € 10.500.000
Augmentation de capital 24.010.56 €
28/04/2000 apport en nature 228.672 .010, 2.262.709,44 € 2.262.709,44 € 1.126.510,56 £ 106728
Augmentation de capital 1.555.657.44 €
28/04/2000 incorporation de primes 0 .555.657, - 707.052,00 € 2.682.168 € 10.728.672
Augmentation de capital
28/04/2000 apport en numéraire 287.060 71.765,00 € 2.368.245 € 3.075.297,00 € 2.753.933 € 11.015.732
Augmentation de capital
19/05/2000 apport en nature 215.221 53.805,25¢€ 2.098.404,75 € 5.173.701,75 € 2.807.738,25 € 11.230.953
Augmentation de capital (introduction au
19/07/2000 Nouveau Marché) 2.465.331 616.332,75 € 17.257.317,00 € 22.431.018,75 € 3.424.071 € 13.696.284
apport en numéraire
9/09/2004 Augmentation de capital 165.750 41.437,50 € 151.081,12 € 22.582.099,87 € 3.465.508,50 € 13.862.034
apport en numéraire
18/11/2004 Augmentation de capital 2.127.760 531.940,00 € 3.723.580,00 € 26.305.679,87 € 3.997.448,50 € 15.989.794
Emission de BSA gratuits
04/04/06 Augmentation de capital 556.000 139.000,00 € 866.413,00 € 27.172.092,87 € 4.136.448,50 € 16.545.794
Exercice de BSA
08/03/07 Augmentation de capital 504.600 126.150,00 € 628.462,00 € 27.800.554,87 € 4.262.598,50 € 17.050.394
Exercice de BSA
28/06/07 Augmentation de capital 20.976 5.244,00 € 83.904,00 € 27.884.458,87 € 4.267.842,50 € 17.071.370
Fusion Keyrus/ Zeni Corporation
14/02/08 Augmentation de capital 3.000 750,00 € 2.876,40 € 27.887.335,27 € 4.268.592,50 € 17.074.370
Exercice de BSA
30/03/11 Augmentation de capital 203.500 50.875 € 27.887.335,27 € 4.319.467,50 € 17.277.870
Attribution d’actions gratuites
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21.1.8 Capital potentiel

Le capital potentiel se résume de la fagon suivante

ACTIONS ACTIONS ACTIONS TOTAL

GRATUITES BSAAR2008 GRATUITES GRATUITES 31/12/2010
Date assemblée 27/06/2008| 12/08/2008| 26/06/2009| 10/06/2010
Nombre de bons / options autorisées 5 486 000 5 486 000
Nombre de bons / options attribuées 2 584 623 2 584 623
Nombre d'actions gratuites 203 500 487 000 690 500
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites 203 500f 2584623 487 000 3275123
Dont dirigeants 10 000f 1 100 000 1110 000

Compte tenu du total des actions potentielles arcté dilution totale maximale au 23 mars 2011
(rapport du nombre de titres pouvant étre crées¢esmombre de titres composant le capital socgtl) e
de 19,18% contre 32,50 % en 2009.

21.2 ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS

21.2.1 Objet social (art. 2 des statuts)

Ce sujet est traité au chapitre 5.1.6

21.2.2 Formes des actions (art. 10 des statuts)

Les actions donnent lieu & une inscription en cend@ins les conditions et selon les modalités pgevue
par la loi.

Les actions entierement libérées sont nominativesuoporteur, au choix de leur titulaire, sous mése
de la législation en vigueur et des statuts. Toigeftant que ces titres ne sont pas intégralement
libérés, ils sont obligatoirement au nominatif.

La société est autorisée a faire usage des digpusitgales prévues en matiére d'identification de
détenteurs de titres conférant immédiatement aarmet le droit de vote dans ses propres assemblées
d’actionnaires. A cet effet, conformément aux ditians de l'article L. 228-2 du Code de commerce,
la société pourra demander, contre rémunérati@acaarge, communication a tout organisme habilité
des renseignements relatifs a l'identité de se®radires et des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote, au nerdtactions qu'ils détiennent et le cas échéant, au
restrictions dont les titres peuvent étre frappés.

21.2.3 Dispositions des statuts, d’'une charte ouui réglement concernant les membres des
organes d’administration, de direction et de surveliance (articles 13, 14, 16, 17, 18, 19 et
20 des statuts)

L'administration deKeyrus est confiée a un conseil d’'administration compas8ladécembre 2010 de
7 membres. Le mandat des administrateurs est durée de six ans renouvelable.

Les statuts d&eyrus prévoient que le conseil d’administration est cogfpde 3 a 18 membres sous
réserve de la dérogation prévue par la loi en edasion.
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Les administrateurs peuvent étre des personnesgplegsou des personnes morales. Ces derniéres
doivent, lors de leur nomination, désigner un repnéant permanent qui est soumis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les mémesponsabilités que s'il était administrateur em so
nom propre, sans préjudice de la responsabilitdan de la personne morale qu'il représente.

Le conseil d'administration élit, parmi ses memlpessonnes physiques, un président ; il déterndne s
rémunération et fixe la durée de ses fonctionsiqupeut excéder celle de son mandat d’administrateu

Le conseil d’administration prépare et présentetats financiers semestriel et annuel et convéegie
assemblées d’actionnaires.

Les réunions du conseil d’administration, peuverg éffectuées aussi souvent que le nécessitent les
intéréts de la Société, sont normalement convogeigaesidées par le Président Directeur Généeal. L
quorum est constitué par la moitié des membresodaeil et les décisions sont prises apres un wte d
la majorité des membres présents ou représentébgoaires administrateurs du Conseil.

Par décision du conseil d’administration en datejufet 2005, les administrateurs ont décidé de
confier la direction générale de la société auiéeés du conseil d’administration. Ces fonctionsatso
exercées par Eric COHEN.

Ses pouvoirs sont ceux définis par la loi et n'@ét limités ni statutairement, ni lors de sa désign
par le conseil.

Le Président peut étre assisté par des directéneraux délégués qui disposent des mémes pouvoirs.

Le Directeur Général, s'il est administrateur,reshmeé pour la durée de son mandat d’administrateur.

Il en est de méme pour le directeur général délégué

Le nombre de directeurs généraux délégués ne peédier cing.

La société n'a pas de censeurs, ni d'administsatdus par les salariés. Il n’existe pas de régheme

intérieur.

21.2.4 Droits, privileges et restrictions attachéa chaque catégorie d’actions existantes (art.11
des statuts)

Il n’existe pas de privileges ni de restrictionmeliés a certaines actions ou catégorie d’'actions.

Chaque action donne droit, dans les bénéficesple @le liquidation et l'actif social, & une part
proportionnelle a la quotité du capital qu’elle negente.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'aurmrce de leurs apports. La propriété d'une action
emporte de plein droit adhésion aux statuts etdégisions de 'assemblée générale.

Chaque action donne droit au vote et a la reprédentdans les assemblées générales dans les
conditions légales et statutaires.

Un droit de vote double de celui conféré aux autr@fons, eu égard a la quotité du capital qu'elles

représentent, est attribué a toutes actions emtére libérées pour lesquelles il sera justifié @un
inscription nominative depuis quatre (4) ans aun®@u nom du méme actionnaire.
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En cas d’augmentation de capital par incorporatierréserves, bénéfice ou primes, le droit de vote
double est confére, dés leur émission, aux actimmsinatives attribuées a un actionnaire a raison
d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficiealdroit.

Toute cession ou transmission d’actions entraimette du droit de vote double, sauf transmission a
un ayant droit par suite de succession, liquidatlercommunauté de biens entre époux ou donation
entre vifs au profit d’'un conjoint ou d’'un parent @egré successible, laquelle n'interrompt paglaid
nécessaire a I'acquisition du droit de vote double.

Au 23 mars 2011, le nombre d’actions a droit dedutuble est de 10.148.689.

Le droit de vote attaché aux actions appartienif sanvention contraire, a l'usufruitier dans les
assemblées générales ordinaires et au nu-propeiélans les assemblées générales extraordinaires.
21.2.5 Modalités nécessaires pour modifier les disides actionnaires

Les droits des actionnaires peuvent étre modifasipcision des assemblées générales extraordinaire
et aprés ratification de I'assemblée spéciale deésraaires bénéficiaires.

21.2.6 Assemblées Geénérales d’actionnaires

Les assemblées générales sont convoquées pardeilcdladministration ou, a défaut, par le ou les
commissaires aux comptes ou par toute personnkt@abtet effet.

Elles sont réunies au siége social ou en tout #atréndiqué dans la convocation.

Trente cing (35) jours au moins avant la tenu€agsémblée, il est précisé au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires un avis concernant les mestoavues par la loi.

La convocation est faite au moyen d’'un avis ing&réulletin des Annonces Légales Obligatoires et

dans un journal d’annonces légales dans le dépamtedu siege social. En outre, les actionnaires

titulaires d’actions nominatives depuis un (1) maismoins a la date de cet avis sont convoqués par
lettre simple.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actiqosl possede, a le droit d’assister aux assemsblée
générales et de participer aux délibérations peedament ou par mandataire ou de prendre part aux
votes par correspondance dans les conditions Egaléglementaires.

Toutefois, le droit de participer aux assembléeségdes est subordonné a linscription des
actionnaires sur les registres de la société @upmdduction d’'un certificat établi par I'interméiie
teneur de compte constatant I'indisponibilité juada date de 'assemblée des actions inscrites dan
compte, trois (3) jours avant la réunion.

Les actionnaires qui n'ont pas libéré leurs actides versements exigibles n'ont pas accés aux
assemblées.

En cas de vote par correspondance, seuls sersrérpdgompte les formulaires recus par la sociéig tr
(3) jours avant la date de I'assemblée.

A chague assemblée est tenue une feuille de psentenant les indications prescrites par la loi.

Les assemblées sont présidées par le présidemndeicd’administration ou, en son absence, par un
administrateur délégué a cet effet par le con8aiéfaut, 'assemblée élit elle-méme son président.
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Les fonctions de scrutateurs sont remplies pardEsx (2) membres de l'assemblée, présents et
acceptant ces fonctions, qui disposent par eux-rm@ueomme mandataires, du plus grand nombre de
VOIX.

Le bureau désigne le secrétaire qui peut étre ickimidehors des actionnaires.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies toaitexdes délibérations sont délivrés et certifiés
conformément a la loi.

Dans les assemblées générales ordinaires et aitraioes, le quorum est calculé sur I'ensemble des
actions composant le capital social et, dans Issmalslées spéciales, sur 'ensemble des actions de |
catégorie intéressée conformément aux dispositémzdes.

En cas de vote par correspondance, il n’est tempt® pour le calcul du quorum, que des formulaires
parvenus a la société dans le délai ci-dessus.

Les assemblées générales ordinaires et extraaebnsiatuant dans les conditions de quorum et de
majorité prescrites par les dispositions qui legssent respectivement, exercent les pouvoirsequi |
sont attribués par la loi.

Les assemblées spéciales sont convoquées et dalilans les mémes conditions que I'assemblée
générale extraordinaire, sous réserve des dispasitparticulieres qui sont applicables aux dites
assemblées.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions $ixie la loi, adresser leur formule de procuraébn
de vote par correspondance concernant toute assergBhérale, soit sous forme papier, soit, sur
décision du conseil d’administration publiée dali$ de réunion et I'avis de convocation, par
télétransmission. Sont réputés présents pour teilcdll quorum et de la majorité des actionnairés qu
participent a 'assemblée par visioconférence audpa moyens de télécommunication permettant leur
identification.

21.2.7 Clauses susceptibles d’avoir une incidenagr ¢e contréle de la société

Il n’existe pas de clauses particuliéres susceggtillavoir une incidence sur le controle de laé&téci

21.2.8 Affectation des résultats (art.24 des stafsit

Le compte de résultat qui récapitule les prodditesecharges de I'exerce fait apparaitre par wiffée,
apres déduction des amortissements et des prosjseohénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas éahédes pertes antérieures, il est prélevé cing pou
cent (5 %) au moins pour constituer le fonds derieslégale. Le prélévement cesse d’'étre obligatoir
lorsque la réserve atteint le dixieme du capitalao

Le bénéfice distribuable est constitué par le liéadfe I'exercice, diminué des pertes antérie @es)

gue des sommes a porter en réserves en applicgitida loi ou des statuts et augmenté du report
bénéficiaire. Sur ce bénéfice, 'assemblée géndralg prélever toutes sommes qu’elle juge a propos
d’affecter & la dotation de tous fonds de résefaegltatives ou de reporter & nouveau.
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21.2.9 Autres dispositions statutaires
a) Franchissements de seuils de participation

Outre l'obligation légale d’informer la société @Fedétention de certaines fractions du capital esl d
droits de vote, toute personne physique ou moagjissant seule ou de concert, qui vient a détenir u
nombre d'actions égal ou supérieur a cing pour ¢8%i) du capital ou des droits de vote ou un
multiple de ce pourcentage ou encore le tiers suléix tiers du capital ou des droits de voteegst,t

au plus tard le 4*jour de négociation suivant le jour de franchissentu seuil et avant la cl6ture du
marché, de déclarer a la société, par lettre recordée avec accusé de réception, le nombre total
d’actions ou des droits de vote y attachés qu'dsgde, ainsi que le nombre de titres qu'il possede
donnant accés a terme aux actions a émettre eroiesde vote qui y seront attachés.

Cette obligation de déclaration des franchissemeetsseuils est également applicable pour les
franchissements de seuil a la baisse.

Le déclarant devra certifier que la déclaratiotefabmprend bien tous les titres détenus ou possadé
sens du T alinéa et indiquer la ou les dates d’acquisition.

Pour la détermination des seuils ci-dessus, il sera compte également des actions détenues
indirectement et des actions assimilées aux acioasédées telles que définies par les dispositiens
articles L. 233-9 et suivants du Code de commerce.

Cette déclaration doit parvenir a I'Autorité desridteés Financiers dans le délai susvisé.

A défaut d’avoir été déclarées dans les conditatessus, les actions excédant la fraction quaiaur
dd étre déclarée sont privées de droit de vote pmute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait
jusqu’a I'expiration d’un délai de deux (2) ansvauit la date de régularisation de la déclaratiamD
ce cas, les actions privées du droit de vote meuetnt ce droit qu'a I'expiration d’'un délai deude

(2) ans suivant la date de régularisation de Idication.

Par ailleurs le Tribunal de Commerce, sur demandprésident de la société, d’un actionnaire ou de
I’AMF peut prononcer la suspension pour une durégagdant pas 5 ans, de tout ou partie des droits
de vote de 'actionnaire défaillant.

La personne tenue a l'information doit déclaretoacasion des franchissements de seuil de 10 %,
15 %, 20 % ou 25 % en capital ou en droit de Vet pbjectifs qu’elle a I'intention de poursuivre a
cours des six mois a venir.

b) Titres au porteur identifiables

La Société est autorisée a faire usage des digpwsiégales prévues en matiére d’identificatios de
détenteurs de titres conférant immeédiatement arraet le droit de vote dans ses propres assemblées
d’actionnaires. A cet effet, conformément aux dsspons de l'article L.228-2 du Code de commerce,
la Société pourra demander, contre rémunérati@ancharge, communication a tout organisme habilité
des renseignements relatifs a l'identité de serawires et des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote, au nerdlactions qu'ils détiennent et, le cas échéamnt, a
restrictions dont les titres peuvent étre frappés.

Il n'existe pas de dispositions statutaires ou m@mttielles restreignant les modifications de chpita
social par rapport aux dispositions lIégales ouerdghtaires.
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Il N’y a pas de contrat important a signaler enodgliles contrats conclus dans la marche normale des
affaires auxquels I'émetteur ou tout autre memlrgrdupe est partie.
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23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS,
DECLARATIONS D'EXPERTS ET DECLARATIONS
D'INTERETS

La direction du groupe n’a pas connaissance dmé&ions provenant de tiers ou de déclaration
d’expert ou d’'intérét qui devrait étre mentionndass le présent document de référence.
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La société communique essentiellement avec sesnaeires par le biais de son site internet
(www.keyrus.fr) ainsi que par l'intermédiaire de son agenceiffesibn des publications financiéres :
Actus News.

La communication des éléments financiers trimdsirisemestriels et annuels se fait par le biais de
communiqués de presse dont le calendrier estvarsii

- Chiffre d’affaires annuel 2010 : 10 février 2011

- Résultats annuels 2010 : 23 mars 2011

- Chiffre d’affaires ' trimestre 2011 : 5 mai 2011

- Assemblée Générale : 7 juin 2011

- Chiffre d’'affaires 2™ trimestre 2011 : 28 juillet 2011
- Résultats semestriel 2011 : 14 septembre 2011
- Chiffre d’affaires 8™ trimestre 2011 : 3 novembre 2011
- Chiffre d’affaires 4™ trimestre 2011 : 6 février 2012

Les réunions avec les analystes et les investssailieu lors de la publication des résultats.
La réunion concernant les résultats de I'exercio@02a eu lieu le 24 mars 2011 et la réunion
concernant les résultats dti demestre 2011 est prévue le 14 septembre 2011.

Pendant la durée de validité du document de référdas documents suivants peuvent étre consultés
au siége de la société :

v’ Les statuts de la société ;

v" Tous les rapports, courriers et autres documemtsud® partie est incluse ou visée dans le présent
document de référence ;

v Les informations financiéres historiques de I'émattpour chacun des deux exercices précédant la
publication du document de référence.

Les rapports annuels sont disponibles au siégelsdei la société, 155 rue Anatole France, 92300
Levallois Perret, ainsi que sur le site internetmkeyrus.com. Ces communiqués sont en outre relayés
via un service professionnel de diffusion et cotadaliés sur les principaux sites boursiers, adolessi

a tous publics, tels que Boursorama, Boursier.&umpnext...

« Le site internetwww.keyrus.com propose dans une rubriqgue dédiée aux actionnaires
analystes/investisseurs et journalistes I'ensendas informations financieres et d'activité de
Keyrus mises a jour, en francais et en anglais. Les camygnés deKeyrus y sont clairement
disponibles ainsi que tous les documents utiles acbonnaires: Documents de références,
Comptes consolidés semestriels, Notes de rachatatia..

» Keyrus participe a des salons (Smallcap et Midcap eveatsles roadshows ainsi qu’a d’autres
manifestations destinées aux analystes, investssat actionnaires afin d'offrir une
communication active sur les activités et résuliat&Sroupe tout au long de I'année.

« Un Service Titre assure en propre et gratuiterreetgriue des comptes titres au nominatif pur. Les
actionnaires souhaitant inscrire leurs titres sceite forme peuvent le faire en adressant leur
demande a :

CACEIS
Services Financiers Emetteurs
14 rue Rouget de Lisles
92862 ISSY LES MOULINEAUX Cedex 09

Un service d’informations aux actionnaires et inigsgurs, interne a I'entreprise, est disponible
dulundi au vendredi de 9H00 & 18H0Cau siege de I'entreprise.
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Le tableau des filiales et des participations estésenté ci-apres :

X Chiffre Résultat
Capital Valeur comptable des X . e -
. Autres  Quote . ) d'affaires d'exploitation Dividendes
social ) titres détenus (en )
capitaux part de 3 versés
en K€ K€) A A
I'exercice 'exercice
brute
Principales Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1652 -171 100% 985 985 6 678 601
Absys - Cyborg 1 000 3127 100% 9 667 9 667 35327 2812 1 500
Keyrus Suisse 120 290 100% 32 32 2317 150
Keyrus Benelux 6 062 -397 100% 6 062 6 062 100 83
Keyrus Biopharma Belgium 100 3 75% 75 75 6 333 153
Keyrus Espagna 29 241 100% 3133 3133 2 582 -196
Keyrus Management 300 -514 100% 300 300 459 -514

La sommation du capital social et des autres aapiianne le montant de la situation nette sociale.

La sociétéKeyrus Benelux est un holding qui détient les sociétéyrée Belgique et Keyrus
Luxembourg. Le chiffre d'affaires du sous-groupen8lex s’est élevé a 8,7M€ avec une perte
d’exploitation de 0,2 M£.

La société&eyrus est la société consolidante du groupe.

L’annexe des comptes consolidés présenté en ch@@itB.1 présente le périméetre de consolidation du
groupe.

Keyrus détient une de participation de 29% au sein d®dtété Adexys qui ne fait plus I'objet d’'une
consolidation par mise en équivalence en raisdiabdsence d’'influence notable.

Toutes les autres sociétés détenuesKegrus sont I'objet d’'un contréle exclusif, et a ce tjtedles
sont consolidées suivant la méthode de l'intégnagiobale.

N/B : les société&eyrus Mauritius,Keyrus Israél et Equinoxes sont consolidées dans les tesnau

GroupeKeyrus sont des filiales dont leur activité n’est pasdigative. Elles ne figurent pas, dans
cette raison, dans le tableau ci-dessus.

159



26.1 RAPPORT DE GESTION PRESENTE A L' ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

RAPPORT DE GESTION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU 7JUIN 2011
INCLUANT LE RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE

Chers Actionnaires,

Nous vous avons convié, conformément a la loi et statuts de notre Société, pour vous donner
connaissance du rapport que nous avons établiasnratche des affaires de notre Société pendant
I'exercice social clos le 31 décembre 2010.

Nous souhaitons également vous donner connaissaneagport que nous avons établi sur les comptes
consolidés du groupe arrétés au 31 décembre 201€ff&, nous vous rappelons que, les actions de la
Société sont admises a la cote du marché EuroeedtY®SE Euronext (« Eurolist »), compartiment C
(small caps) de la Bourse de Paris et nous avab des comptes consolidés.

Nous avons I'honneur de soumettre ce rapport & \ajpréciation en méme temps que le bilan, le
compte de résultat, I'annexe et les comptes calgsoéitablis au 31 décembre 2010.

Par ailleurs, sont annexés a ce rapport :

= |e tableau des résultats des cing derniers exstcice

= le rapport spécial du Président (i) sur la compmsitdu conseil d’administration et
I'application du principe de représentation desrfezs en son sein, (ii) sur les conditions de
préparation et d’'organisation des travaux ainsi (iie sur le fonctionnement du conseil
d’administration et les procédures de contrbleridest de gestion des risques

= |e tableau des délégations en matiere d’augmentdéaapital,

= |e rapport sur les stocks options ainsi que stiribaition d’actions gratuites.

Nous vous rappelons que, conformément aux pregsriptégales, tous ces documents sont restés a
votre disposition, au siége social, pendant leazgujours qui ont précédé lI'assemblée en méme temps

que les rapports des Commissaires aux comptes.

Nous vous demandons de nous en donner acte.
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I. Rapport sur la gestion de l'activité et résultat dugroupe KEYRUS au cours de

I'exercice
Date de cloture % de % Période de
Nom au 31/12/2010 des comptes . A .
X controle d’intérét consolidation
sociaux

KEYRUS Paris - France 31 décembre Société consolidante| 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Equinoxes Tunis - Tunisie 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Management Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Suisse Genéve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Biopharma Belgium Lane - Bruxelles 31 décembre 75% 75% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Israél Raanana - Israél 31 décembre 70% 70% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Benelux Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% | 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Belgium Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% | 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Espagne Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus do Brazil Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% | 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Chine Hong Kong 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Maurice Ile Maurice 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Adexys* Nantes - France 30 juin 28,50% | 28,50% |01/01/10 - 31/12/2010
* : société non consolidée par mise en équivalence en raison de labsence d'influence notable

1.1 FAITS MARQUANTS DE L 'EXERCICE

L’exercice 2010 s’est traduit par une forte crais= organique de l'activité Grands Comptes, gage d
la pertinence de la stratégie et I'offre de serduesroupe.

L’activité Mid Market a démontré une structure databilité performante et est en bonne positionm pou
la reprise d’une stratégie de croissance rentable.

Le GroupeKeyrus peut maintenant compter sur un portefeuille deviserbien en place et un
positionnement original et pertinent et poursuigeméme accroitre ses investissements en matiére
d’'innovation, R&D et nouvelles compétences.

Le résultat opérationnel est en forte progressiories deux segments de marché.

La bonne gestion de trésorerie a permis une rédudignificative de la dette financiére nette du
Groupe.

1.1.1 Grands Comptes

L'activité Grands comptes a connu une bonne dynaeigur la quasi-totalité de nos zones
géographiques et de nos lignes de service. Legengmts au forfait, les missions amont et de nrise e
ceuvre de solutions complexes et/ou innovantes snonaugmentation et mettent a contribution
plusieurs compétences du Groupe.

Le Groupe enregistre des progres dans la maitdsa gestion de ses projets au forfait malgré leur
complexité croissante et voit également une moendauissance de 'activité des centres de services

L'activité commerciale a été focalisée sur un namin peu plus réduit de clients pour se concentrer
sur une amélioration de notre positionnement ssicoeptes.
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Nos investissements se sont concentrés, en 206 aomée sur :

« le lancement de I'agence de communication digitelavelle génération — SPIKLY : Aprés une
année 2010 de lancement, le concept est aujourdtiiné et capitalise plus largement sur les
compétences technologiqueskKieyrus en matiére de solutions WEB.

e des ouvertures dans différents pays :
- le lancement de I'activité BIOPHARMA en Belgique,
- en Chine, avec 'accompagnement de deux clientgia,
- enlsraél, avec un objectif de renforcement despétences techniques Bl autour de solutions
innovantes.

« l'activité Private Cloud, dont la mise en ceuvrewspeu plus lente que prévue, présente de réelles
synergies avec les autres activités.

« [linnovation avec la poursuite des investissemexutsles produits de la margl@yrus et des
partenariats avec les éditeurs innovants Endecale&d, Hybris, EMC Greenplum, QlikTech,
Tableau Software, MeLLmo Roambi.

« le lancement officiel de I'activité Conseil en Mgement via la sociétéeyrus Management le 24
mars 2011. Elle compte a ce jour huit associésirwastissements ont débuté en 2010 et seront en
phase de monter en charge en 2011.

1.1.2 Mid Market

Dans un contexte de marché moins favorable qué detuGrands Comptes, le Groupe a su conserver
son niveau d’activité tout en continuant a fairegoesser ses résultats.

L’activité a enregistré une baisse de ses chargégréun déménagement du siége parisien et a surtou
veillé a protéger ses marges. L'amélioration degedation de la base contrats, qui a enregistré une
progression de l'ordre de 6%, a contribué a fa@isder le churn de 28%.

Les ventes de licences progressent de 4% prinaijgaiegrace aux ventes du vertical « KeySuite » en
fin d’année et du vertical « Yaveon ProBatch »deatit ainsi notre stratégie de verticalisation de no
solutions. Le Groupe garde un fort leadership asiproduits Sage et notamment la gamme Sage 1000.
Notre performance sur la gamme X3 devrait bien ©geger , notamment grace a l'acquisition de la
société SSIN, intervenue en mars 2011.

La prise de commande est assez irréguliere mdigiataun trés bon niveau sur le mois de décembre
2010.

1.2 ACTIVITE ET RESULTATS DU GROUPE - EVOLUTION PREVISIBLE

1.2.1 Chiffre d'affaires

En terme d’'activité, le Groupe a réalisé un chitftaffaires de 119,7 M€ en 2010 contre 107,6 M€ en
2009 soit une progression de 11,24% et principaitsiger le secteur des Grands Comptes.
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Le chiffre d’affaires consolidé du groupe se répadmme su :

Par segment de marché Par zone géographique Par secteur d’activité

Grands Comptes 70%

France 70% Industries 28,8 %

Mid Market 30%
Europe 18% Banque — Assurance 19,9%
Amériques 12% Télécommunication 11,3%

Services - Distribution 14,0%
Secteur Public 14,5%

Utilities 10,3 %

- Transport 1,2 %

La note 5 de l'annexe des comptes consoliexprime I'évolution de l'activité par secteur.
répartition géographique évolue par rapport a 2082 une augmentation de 6% sur I'Europe et
spécifiguement en Belgique.

1.2.2 Résultat du groupe

L’ensemble de I'activité du groufKeyrus sur I'execice 2010 peut étre résumé comme il ¢

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009

Chiffre d'affaires 119 739 107 567
Résultat opérationnel courant 4610 3044
Résultat opérationnel 4177 2413
Résultat financier -931 -959
Impot sur les résultats -523 58
Résultat net 2722 1512
Dont:

Part du Groupe 2 687 1 501
Part des minoritaires 35 11

« Résultat Opérationnel Coural
Le GroupeKeyrus a comptabilisé dans ses comptes consolidés 200V RE en impbt sur l¢
résultat, faisant ainsi suite au communiqué du GINC14 janvier 2010 relatif au traiteme
comptable de la composante assise sur la valeutéajgla CVAE) de la contribution éconique
territoriale (la CET) introduite en France par ¢& dle finances 2010 du 31 décembre 2009
montant de la CVAE s’éléve a 0,8€.

163



Le Résultat Opérationnel Courant s’éléve a 4.610aK€31 décembre 2010 contre 3.044 K€ au
31 décembre 2009 soit une progression de 'ordi®lée (+24% hors impact du reclassement de la
CVAE - 0,8 M€).

Les charges d’exploitation sont essentiellemenstitigées des frais de personnel qui représentent
54,71% du chiffre d’affaires.

Les autres charges d’exploitation, comprenant ¢émitg et autres charges externes, les impots et
taxes ainsi que les dotations aux amortissemempt®eisions, représentent 31,46% du CA.

Les effectifs salariés du groupe a fin décembreD20élevaient a 1.202 collaborateurs en légére
augmentation comparée a I'exercice précédent. tfestiés (sous-traitant inclus) s'élévent a 1.350
en progression de 3,5% par rapport a 2009.

« Résultat Opérationnel
Le résultat opérationnel, qui intégre des chargaesracurrentes pour 433 K€, se situe a 4.177 K€
contre de 2.413 K€ au titre de I'exercice 2009 so# progression de 73% (38% hors impact de la
CVAE).

« Résultat Financier :
Le résultat financier s'éleve a - 931 K€. Il se aépose d’'une part d’'un codt lié a I'endettement
financier net de 489 K€ et d’autre part des pradeit charges financieres net pour 442 K€. La
stabilité du résultat financier est principalemigrg a des taux d'intéréts bas.

« Impots sur les résultats :

L’imp6t comptabilisé au titre de I'exercice est wigrge nette de 523 K€. L'impdt comprend cette
année la CVAE qui représente un montant de 838 K&.

1.2.3 Situation financiére du groupe

» Capitaux permanents :
Les capitaux propres du groupe s'élévent au 312010 & 29.272 K€.

Le total des passifs non courant s’éléve a 18.5d8@d0t 10.972 K€ de passifs financiers.

L’endettement du groupe est essentiellement a vaugble dont 7.040 K€ ont fait I'objet d'une
couverture de taux auprés de CALYON :

Caractéristiques des titres ) Montant )
L. j Taux fixe o s Existence ou non
émis, emprunts contractés et X global des Echéances

) i Taux variable de couverture
découverts bancaires lignes (K€)

Taux variable Pas de couverture
Taux variable Pas de couverture
Taux variable Partielle
Taux variable Pas de couverture
Taux variable Pas de couverture
Taux variable Pas de couverture
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o Trésorerie :

La trésorerie du groupe s’éleve a 14,9 M€ et sartiégomme suit au 31 décembre :

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009
A. Trésorerie 10 935 4540
B. Instruments équivalents -

C. Valeurs mobiliéres de placement 3996 6554
D. Liquidités (A+B+C) 14 931 11094

« Investissements :
Les immobilisations incorporelles présentent uaéewr comptable nette de 36.547 K€ et se
composent principalement des goodwills pour 351862

Les immobilisations corporelles présentent uneurademptable nette de 2.976 K€.
Les immobilisations financiéres présentent une waleomptable de 1.868 K€ constitués
principalement de dépdts et cautionnements et id¢s. p

Le groupe a financé ses investissements (hors tigréde croissance externe) sur fonds propres et
par location financement.

Les acquisitions des sociétés faites en 2007 &8 pBfvoient des paiements différés du prix fixe et
des prix variables qui sont comptabilisées dettes sur acquisitions d’immobilisations s/él a
1.722 € au 31 décembre 2010 et sont actualisées.

Le groupe dispose d'une situation financiere saagactérisée par une trésorerie disponible de
14,9 M€ a mettre en perspective de dettes finaggigaprésentant un total de 15,7 M£.

1.2.4 Perspectives d’avenir du groupe

Avec un exercice 2010 solide qui renforce ses forafdaux tant sur son positionnement que sur sa
structure financiéreKeyrus devrait bénéficier d'un potentiel de croissance ses créneaux de
spécialisation - Pilotage de la performance/ Bessnintelligence et Efficacité du e-Business pesr |
Grands Comptes, ERP intégré et verticalisation polid Market.

1.2.4.1 Grands comptes

Le GroupeKeyrus ambitionne de devenir le partenaire stratégiqueedeclients en étant présent a tous
les échelons de leur organisation, en déployansdesir faire du Groupe pour leur bénéfice, et en
capitalisant sur notre connaissance de leurs pratiques et leur culture.

Le GroupeKeyrus va poursuivre ses investissements en matiere alation et va renforcer sa
politigue d’alliances en s’appuyant sur 'ensemibs territoires sur lesquels le Groufeyrus est

présent.

Le GroupeKeyrus va se donner les moyens de renforcer sa comniiomigzotamment par le biais de
la publication de nombreux points de vue et la raisservice d’un nouveau site WEB.

Le GroupeKeyrus anticipe un premier semestre impacté par la catipm d’investissements
importants.
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1.2.4.2 Keyrus Management

Keyrus Management, cabinet de Conseil en Management dup8Keyrus, se différencie par une
approche novatrice pour répondre efficacement aifficudtés croissantes de mobilisation et
d’efficacité collective et durable des ressourced'ehtreprise autour d’ objectifs compris et pgés,
qui empéchent les organisations d’exploiter tout f@tentiel.

Créé par des professionnels expérimentés du mondeodseil,Keyrus Management propose une
démarche innovante sur I'ensemble de ses diff&santpertises — conseil en Ressources Humaines, en
stratégie Marketing / Ventes, en performances destibns Finance, Achats et Systéeme d’'information
— et compétences sectorielles (Institutions Fireesi, Industries de transformation, Energie, Sesvic

et Secteur Public).

Keyrus Management trouve dans le savoir-faire historide&eyrus — maitrise des technologies de
traitement et d’analyse de I'information issue desvités de « Business Intelligence », méthodkagi
cycle court et collaboratif dans le monde Web -earichissement naturel de ses compétences qui le
rendent unique dans le paysage du Conseil.

1.2.4.3 Mid market

Le Groupe va se donner les moyens d’atteindreguusiobjectifs sur 2011 :

* Reprise de la croissance externe et organique. roep® a acquis, en mars 2011 via sa filiale
Absys-Cyborg la société SSIN spécialisée sur langa3,

* Focalisation sur la croissance organique, notarhsarle segment ERP :
- Microsoft Dynamics Nav en développant des verticatixles ‘add on’ (CRM, BI, trésorerie,
Hosting et synergies avec l'activité Grands Comjptes
- Sage X3;
- Evolution vers une plus grande spécialisation deétuipes commerciales et renforcement de
nos capacités d’avant vente.

* Nos relations avec Sage & Microsoft restent clég potre développement.

1.3 ACTIVITE DES PRINCIPALES FILIALES

1.3.1 Absys-Cyborg

La société Absys-Cyborg a réalisé un chiffre diaffa de 36,0 M€ (35,4 M€ en 2009) et un résultat
d’exploitation de 2,8 M€ contre 2,4 M€ en 2009.

1.3.2 Keyrus Suisse

La sociétéKeyrus Suisse a réalisé un chiffre d’affaires de 2,3 M) (M€ en 2009) et un résultat
d’exploitation de 0,2 M€ contre une perte de 0,1dn€2009.
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1.3.3 Keyrus Benelux

Keyrus BENELUX est un holding qui détient 100% des sociéieyrus Belgique etKeyrus
Luxembourg. Le sous-group&eyrus Benelux Keyrus Benelux, Keyrus Belgique, Keyrus
Luxembourg) a réalisé un chiffre d'affaires condélide 9,1 M€ (8,5 M€ en 2009) et un résultat
d’exploitation de 0,2 M€ contre une perte de 0,3én€2009.

1.3.4 Keyrus Biopharma Belgique

Cette société gere les activités liées a l'indespharmaceutique en Belgique. Elle a réalisé
respectivement un chiffre d’affaires de 6,3 M€ (6 & 2009) et un résultat d’exploitation de 0,2 M€
contre une perte de 44 K€ en 2009.

1.3.5 Keyrus Canada

Keyrus CANADA développe l'offre Business Intelligence Heyrus au Canada et assure la veille
technologique du Groupe sur le continent Nord Aozn. Keyrus CANADA a réalisé un chiffre
d’affaires de 6,6 M€ (6,2 M€ en 2009) et un résudtaxploitation de 0,6 M€ contre 0,26 M€ en 2009.

1.3.6 Keyrus Espagne

Cette société a une activité de conseil et d'irstégn de solutions de Business Intelligence en @ispa
et via sa filiale au BrésilKeyrus Espagne eKeyrus Brésil ont réalisé respectivement un chiffre
d’affaires de 2,5 M€ (2,6 M€ en 2009) et 8,7 M& (BI€ en 2009) et un résultat d’exploitation de -0,2
M€ (-0,4 M€ en 2009) et + 0,2 M€ (-0,3 M€ en 2009).

1.3.7 Keyrus Management

Cette société a une activité de conseil en managerBle a été crée au cours du premier semestre
2010. Elle a réalisé un chiffre d’affaires de 0,€ bt un résultat d’exploitation de — 0,5 M£.

1.4EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE

La société Absys-Cyborg a acquis le 2 mars 2014otaété SSIN, lui permettant de renforcer son
expertise autour des solutions de I'éditeur Sagesdciété SSIN est acteur régional de référence dan
l'intégration des solutions de Gestion Sage ERPaX&estination des PME et des entreprises du Mid
Market.

La sociétéKeyrus SA a procédé a une augmentation de son capitélsec 30 mars 2011, en
émettant 203.500 actions attribuées gratuitemergriains salariés de la société, conformément aux
résolutions prises lors de l'assemblée générale2dujuin 2008 et aux décisions du conseil
d’administration du 30 mars 2009.
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1.5 APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES

Nous vous demanderons, aprés avoir entendu lardedturapport des commissaires aux comptes, de
bien vouloir approuver les comptes consolidésdeliés vous sont présentés.

1.6 ACTIVITE DU GROUPE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

L'ensemble des dépenses de recherche et développeard comptabilisées en charges. Le Groupe a
comptabilisé un crédit d'impbt recherche net désfde 3,9 M€ au 31 décembre 2010 (5,1 M€ en
2009).

1.7 FACTEURS DE RISQUES

La société a procédé a une revue des risques guigiEnt avoir un effet défavorable significatifr su
son activité, sa situation financiére ou ses rémilbu sur sa capacité a réaliser ses objectifs et
considére gu'il n'y a pas d’autres risques sigatffs hormis ceux présentés.

1.7.1 Risques lies a I'activité

1.7.11

En cette période économique instable, de hombreaxdg comptes cherchent a réduire le nombre de
prestataires auxquels ils font appel et exerceatfarte pression sur les prix d’achat des prestatio
dans une logique d’optimisation des codts. Cepdndayrus, en raison de son positionnement de
spécialiste, sa présence sur des projets stragsgigas compétences sectorielles et fonctionretliss
maitrise des technologies, est en mesure de liroésrrisques et obtient chaque année un nombre
croissant de nouveaux référencements.

Le GroupeKeyrus n’est pas dépendant d’un client spécifique :

2010 2009

Premier client 6,22%| 4,95%

Cing premiers clients 15,73%| 12,95%

Dix premiers clients 22,52%) 18,10%

Les procédures de gestion de crédit et de recownmemises en place permettent de maitriser legisqu
client.

1712

Le Groupe réalise une part de plus en plus imptatde son chiffre d’affaires sous forme de projets
services avec engagement de résultat (31% en 28B0s/ 28% en 2009). Pour accompagner cette
mutation, le Groupe a renforcé ses procédures Qugcceptation de mission, chiffrage, suivi de
projet...), ses compétences et la formation de seip&gidans ces domaines
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1.7.1.3

Les évolutions technologiques étant de plus en @lpgles, les technologies jugées « avancées » a un
moment deviennent vite matures puis rapidement s¥&es. |l existe donc un risque pour les
entreprises de ce secteur en mouvement constaerdee le pas et de ne plus étre au fait des demié
technologies.

Dans ce contexté&eyrus a mis en place une veille technologique activeeeinanente. Cette veille a
'avantage d’'étre effectuée non seulement en Eurmogis aussi au Canada et en Israél. Cette veille
permet aKeyrus de détecter trés en amont les technologies mastagtt d’étre proactive dans la
proposition de solutions innovantes a ses clients.

Par allleurs, la société consacre en moyenne 7% chasse salariale a la formation et a la rebleerc
et développement. Ceci lui garantit une évolutionstante de I'expertise de son personnel.

Le dispositif des « périodes de professionnalisatianis en place dans le cadre de la réforme de la
formation professionnelle continue, qui s'insciaing une politique forte de I'entreprise d’évoluttes
compétences, technologiques mais aussi métiemrgiartementales, s’est poursuivi en 2010.

La société continue a anticiper les évolutionsedgintaires dans le domaine de la formation continue
afin d’étre toujours en pointe et de proposer &e#laborateurs les meilleures perspectives d’éiariu
professionnelle.

1.7.1.4

Malgré un grand nombre de consolidation ces deggi@nnées, notamment chez les éditeurs, le secteur
des Logiciels et Services Informatiques reste wtese trés concurrentiel. Le marché des sociéés d
conseil et de services informatiques connait égaltmn mouvement permanent de consolidation tirée
par la demande des clients qui souhaitent de plydus réduire le panel de leurs fournisseurs eirav
des partenaires solides, pérennes et pouvantdesi@agner a l'international.

Dans ce contexteKeyrus a su se spécialiser depuis son origine et dévetogp forts domaines
d’expertise autour de la Business Intelligence et technologies Internet, ainsi qu'une approche
meétier, qui lui permettent de s'imposer comme uew@acreconnu de ces domaines et de présenter des
critéres marqués de différentiation sur ce marcmewrrentiel.

La présence en bourse de I'entreprise, sa soliisigécieére et sa présence internationale renforcent
encore l'image du groupe face aux concurrents, nmoint non cétés, sur le marché francais en
particulier.

1.7.15

La société considére qu’elle ne se trouve pastaatgin de dépendance significative a I'égard de se
fournisseurs.

1.7.1.6
Le secteur francais des Logiciels & Services anaoen 2010 une croissance de +1,5% en 2010 (vs
+0,5% en 2009) avec une demande en hausse, teujopactée cependant par des investissements

trop faibles qui se sont néanmoins maintenus ef,2fHs cycles de ventes plus longs que par le passé
et une forte pression sur les prix.
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En dépit d’'un contexte économique toujours incertée secteur des Logiciels & Services devrait a

nouveau progresser en 2011 avec une croissanaaéespiar Syntec Numérique a + 3,5% pour
I'activité logiciels, conseil et services infornies et conseil en technologie.

Keyrus a annoncé une croissance de son chiffre d'affaiee8% sur le premier trimestre 2011 versus
2010. Cette prévision s'appuie d’une part sur lansoperformance globale du secteur en 2010 qui a su
bénéficier du redémarrage de la demande avec pniseeommerciale remarquée des Jesémestre
2010 et confirmée en fin d’année avec un excel€ffitrimestre.

Les composantes de cette croissance se trouvdetrégd dans la confirmation de I'augmentation sur
le premier trimestre 2011 du nombre de projetgjéploiement actif de nouvelles offres et services
ainsi que I'amélioration notable du rapport prixéa.

1.7.1.7

La profession reste toujours un des premiers dautgurs a 'emploi des cadres en France. Il eroress
une concurrence toujours soutenue entre les eisespqui peut générer un risque de pénurie d'un
certain type de ressources.

Keyrus continue de renforcer ses compétences sur deslspmfpérimentés. Cette politique
volontariste d’enrichissement de ses compétencesepeiKeyrus de disposer de plus de ressources
de haut niveau sur les projets actuels et d’é&epour continuer sa croissance organique en 2011.

Les investissements en moyens de recrutement texgte (salons, forums, cabinets de chasse..) ont
été poursuivis avec hotamment une animation soatdauispositif de cooptation

1.7.1.8

Le succes futur du groupeyrus dépend étroitement des efforts et de I'expériehceersonnel clé et
de son équipe dirigeante. Par ailleurs, le dépatbdte personne clé ou toute défaillance d’'un nnemb
du personnel clé dans I'exécution de ses fonctamtselles pourrait avoir des effets négatifs sar le
activités, la situation financiere et les résultiexploitation de la société.

Toutefois, la participation directe de ces hommiés au capital de la sociéeyrus par le biais de
programme d’intéressement au italp assure une meilleure fidélisation et une impdetanotivation,
ce qui devrait limiter les risques liés aux ditgrimoes clés.

De méme, le groupkeyrus a instauré un équilibre entre les différents hoswelés (une trentaine de
personnes environ) qui permet d'une part, de ndgigesdépendre le succeés de la société d'un nombre
trop restreint de personnes, et d’autre part deodex de plusieurs personnes tres performantassur
périmetre donné. Aucune de ces personnes n'‘estngaple seule d’une part significative du chiffre
d’affaires.
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1.7.2 Risques Juridiques

1.7.21

Les activités d&eyrus ne dépendent ni d’autorisations Iégales réglenrestau administratives, ni de
procédures d’homologations.

1722

Néant

1.7.2.3

Le groupe opere sur une activité de prestationsetdeices et une partie significative de son chiffre
d’affaires est réalisée sur des projets au fo(faprésentant environ 30% du chiffre d’affairesg@v
garantie de bonne fin et pénalités.

Dans le cadre de l'arrété des comptes, I'ensembdepilojets au forfait ont été revus et les litiges
commerciaux et pertes a terminaison ont été pgonngs.

Keyrus a souscrit dans chacune de ses filiales des asggraour couvrir les risques suivants :

. responsabilité civile professionnelle

. assurances des personnes employées pendaamttigité professionnelle ;
. assurances des locaux et matériels utilisés ;

. assurances des veéhicules de la société utiedses employés ;

. assurances des dirigeants de droit ou de fait

b~ WNPEF

La sociétéKeyrus considere que donner davantage de détail sur(efo@ncier et les niveaux de
couvertures en place dans chaque pays reviendraihenuniquer des informations sur lesquelles elle a
un engagement de confidentialité. La sockdgrus estime que les assurances souscrites dans chacune
de ses filiales lui donnent une bonne couvertuseridgues de sinistres éventuels.

Une analyse des provisions pour risques est daeréla note 20 des comptes consolidés.

1724

Comme toute société de prestations intellectueldespeur de I'activité repose sur le capital hunetite

personnel de I'entreprise. En conséquer@yrusest soumis aux contraintes légales et réglemestdin

droit social et a ce titre doit supporter toute ification a la fois du cadre réglementaire et detdo
augmentation des charges sociales ou créationudeles cotisations. Ce fut le cas lors de la rais@lace
des 35 heures ou des taxes additionnelles telle$aqSG/CRDS, ou de la loi du 30 juin 2004 reativia
solidarité pour I'autonomie des personnes dgédsesepersonnes handicapées.

Il existe enfin tous les risques de litiges pouvaitre de I'exécution ou de la rupture des contlattravail.
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1.7.25

La sociétéKeyrus n'a aucune dépendance vis-a-vis de brevet owcdede qui seraient essentiels pour
la réalisation de son activité.

1.7.3 Risques de Marché

1.7.31

Le Groupe réalise 85% de son chiffre d’affaires€eh’exposition au risque de change se décompose
comme sulit :

31 DECEMBRE 2010

POSITION INSTRUMENTS POSITION

ENGAGEMENT NETTE AVANT FINANCIERS DE NETTE APRES

RUBRIQUES ACTIF PASSIF EN DEVISE COUVERTURE COUVERTURE COUVERTURE
EURO 97 898 68 935 28 963 28 963
$ CAD 7 401 6 385 1015 1015
REAL 3795 4429 -633 -633
AUTRES 1 601 1599 2 2
TOTAL 110 695 81348 - 29347 - 29347

L’endettement bancaire deeyrus est principalement a taux variable. Un instrumgatcouverture
visant a limiter le risque de trop grande variabitle ce taux a été contracté sur une base dé&/i€04

RUBRIQUES >al1an 1anabans
Passifs Financiers 4731 10972
Actifs Financiers - -

Position nette avant gestion 4731 10 972
Hors bilan 1760 5280
Position nette apres gestion 2971 5692

Les valeurs mobilieres de placement représentbdtf ét la trésorerie disponible est de 11 M£.

Compte tenu de I'encours financier des passifsnfirais a taux variable, la hausse du taux de 1%
devrait avoir un impact négatif sur le compte dailtat de I'ordre de 87 KE.

L'annexe des comptes consolidés reprend ces infansadans la note 1 paragraphe 25.
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1.7.3.2

Portefeuille
d'actions tierces ou Portefeuille
RUBRIQUES OPCVM d'actions propres
Position de lactif Néant 459
Hors bilan Néant Néant
Position nette globale Néant 459
1.7.3.3

Le cours des actions des sociétés émergentes esabdstés de services informatiques a été
historiguement tres volatile. Il peut évoluer sfg@tivement en fonction de différents facteurs

indépendants du contréle de la société tels quepatdere non exhaustive, le départ de salariés clés
les recommandations et les prévisions d’analystesn€iers tant sur le secteur des nouvelles
technologies que sur la société elle-méme, limtggtion des marchés d’annonces d’opérations
réalisées par la société (acquisitions, opératisuns le capital, partenariats) et par des sociétés
concurrentes, et plus généralement les fluctuatoess taux de change, des taux d'intéréts et des
marchés boursiers.

1.7.3.4

Les montants des emprunts bancaires et des dét®upaercaires sont libellés en euros et le détail
figure au paragraphe 1.2.3

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas gassifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable deuste valeur.

Les emprunts bancaires a hauteur de 14.065 K€réc@6t036 K€ a fin 2009) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisque de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribands. Afin de minimiser son risque de taux, le

Groupe a procéder a une couverture partielle (Vi€¥de son endettement.

Les découverts sont conclus a des taux variablespetsent donc le Groupe au risque de fluctuateon d

taux.

Pour les emprunts a taux variable, la juste vakstr approximativement égale a la valeur nette
comptable.

Les découverts bancaires sont payables sur dendendebanque.

Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires doobladitions financiéres sont présentées ci-apres :

« BANQUE PALATINE : Nouvel emprunt bancaire en date & octobre 2010 pour un montant de
3 ME:
- Durée de I'emprunt : 5 ans
- Remboursement annuel correspondant a 1/5 de k& dett
- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois + 1,3%
- Ratios financiers
» Le rapport de son endettement financier net caéaur ses capitaux propres consolidés
doit demeurer inférieur a 0,9 sur la durée degyabtins.
= Le rapport de son endettement financier net codésotiur I'EBITDA consolidé doit
demeurer inférieur a 3 sur la durée des obligations
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* OBSAAR : Les conditions financieres sont présentéepres :
- Montant : 13.000.000 €
- Durée de I'emprunt : 6 ans
- Amortissement des obligations : 5 tranches anraiéligles a partir du 12 aodt 2010
- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois — 1,26%
- Ratios financiers :

Le rapport de son endettement financier net catsaur ses capitaux propres consolidés
doit demeurer inférieur a Oguir la durée des obligations.

Le rapport de son endettement financier net coméosiur 'EBITDA consolidé doit
demeurer inférieur a 3,5 au 31 décembre 2008 mfirieur a 3 sur la durée des
obligations

EBITDA est a comprendre comme I'EBITDA consolidérrespondant au résultat
opérationnel courant augmenté des dotations (nddesreprises) aux amortissements et
provisions et des impacts IFRS liés aux rémunératimyées en actions pour la partie des
charges ne donnant pas lieu & décaissement.

BNP : Les conditions financieres des autres emprbancaires sont présentées ci-apres :
- Solde au 31 décembre 2010 : 1,4 M€
- Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisxaximum
- Remboursement annuel correspondant & 1/5 de k& dett
- Taux d'intérét EURIBOR + 0,5%
- Commission de confirmation de 0,25%
- Ratios financiers :

Le rapport de son endettement financier net catsaur ses capitaux propres consolidés
doit demeurer inférieur ou égal a @t la durée du concours.

Le rapport de son endettement financier net camédur I'excédent brut d’exploitation
consolidé doit demeurer inférieur ou égal a 3 awurée du concours.

. ETICA (filiale du LCL) :

Montant : 0,4 M€

Durée de I'opération : 3 ans a compter juin 2010

Nature : matériel informatique relatif a I'offre QUD COMPUTING
Remboursement mensuel de 12 K€

Ratios financiers : aucun ratio financier n’esoa#s a ce financement

« FACTUM FINANCE :

Montant : 0,6 M€

Durée de I'opération : 3 ans a compter du 26 oet@00

Nature : matériel informatique

Remboursement mensuel de 16 K€

Ratios financiers : aucun ratio financier n’esioass a ce financement
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rapport de gestion sur l'activité de la société KERUS au cours de I'exercice

2.1 FAITS MARQUANTS DE L 'EXERCICE

e Création en mai 2010 de la soci&éyrus Management. Cette société, filiale ideyrus SA, est
une société a capital variable dans laquelle leqamiage de détention de la soci€&yrus SA ne
pourra étre inférieur a 51%. Au 31 décembre 20d9pburcentages de controle et d’'intérét sont de
100%.

» Création des société&eyrus Hong Kong &Keyrus Shanghai respectivement le 10 juin 2010 et le
6 janvier 2011

e Restructuration en juillet 2010 de la société EQUKES (anciennement ABSYS-CYBORG
TUNISIE) en vue de restaurer la situation finareide cette derniere. En effet, celle ci présentait
au 31 décembre 2009 des capitaux propres négasitegtibles d’entrainer a terme sa dissolution-
liquidation. Différentes opérations décidées ersedrdu 14 septembre 2010 on été menées a bien
afin de sauvegarder cette société. Cette societiéemnue dorénavant par la soci€ayrus SA a
100%.

« Augmentation de capital dans la soci€ayrus Benelux a hauteur de 6 M£. Il est précisé que cett
société doit faire I'objet d’'une fusion-absorptigar Keyrus Belgique au cours du premier
semestre de I'exercice 2011. Cette fusion aura fimaiité de rationaliser les structures belges.

e La société a procédé au rachat de 2.830.481 BSAABvars du deuxieme semestre 2010 aupres
de la société EMC CAPITAL PARTNERS, dont I'actioimegprincipal est Monsieur Eric COHEN.
Ces BSAAR ont été annulés et la charge comptabiles® résultat financier dans les comptes
sociaux et retraitée en capitaux propres dansdemies consolidés. L'impact financier s'éléve a
566 K€. Cette transaction a été faite le 30 juil®lO sur la base d'une expertise indépendante
validant la valeur de 20 centimes d’euro par BSAAR.

2.2 ACTIVITE ET RESULTATS DE L '"EXERCICE ECOULE

Le chiffre d'affaires hors taxes de cet exercicgads'éleve a 52.033 K€ contre 46.875 K€ au tige
I'exercice précédent. Compte tenu de reprises mwisons, transfert de charges et autres produits
pour un montant de 9.007 K€, le total des prodilégploitation s'éleve a 61.040 K€ contre 59.190 K€
en 2009.

La société a comptabilisé un crédit d'imp6t recherpour un montant brut de 5,9 M€ au 31 décembre
2010 contre 7,3 M€ en 2009. La société a pris aseaace de I'état d’avancement du traitement

comptable a retenir selon 'ANC en janvier 2011.dogiété a décidé de maintenir sa position prise au
cours des exercices précédents en comptabilisaptolduit en subvention d’exploitation dans ses

comptes sociaux et ce en attendant la publicatiom r@glement comptable officiel et définitif.

Les charges d'exploitation se sont élevées a 5KZ61

Les différents postes sont les suivants :

* Achat de marchandises : 3.783 K€
* Achats et autres services externes : 17.674 K€
* Impbts, taxes et versements assimilés : 1.332 K€
¢ Charges de personnel : 34.556 K€
« Dotations aux amortissements et provisions : 2.359K€
e Autres charges : 57 K€

175



L'exploitation a ainsi engendré un résultat béimfie de 1.279 K€ contre 3.129 K€ en 2009.

Compte tenu d'un résultat financier positif d'unntant de 1.127 K€, le résultat courant avant impot
s’éléve a 2.406 K€ contre 2.774 K€ au titre dedteice précédent, d'un résultat exceptionnel négati
d'un montant de 186 K€ et d'un gain d'impdét surdesiétés de 826 K€, le résultat de I'exercice se
traduit par un bénéfice de 3.046 KE.

L'effectif salarié au 31 décembre 2010 est de ®t3qmnes, dont 474 cadres et 43 employés.
Vous trouverez ci-aprés annexe le tableau desta¢stihanciers des cing derniers exercices.

Conformément aux termes de l'article L 441-6-1 &dirl. du code de commerce, vous trouverez ci-
apres un tableau d’information sur les délais derpant de nos fournisseurs ainsi que les soldes des
dettes a leur égard classés par date d'échéance :

Les conditions de reglement du Groupe sont 60 jiimide mois sauf dispositions particuliéres.

Y 31 a 60 612490 91 + TOTAL

2010 8 457 575 217 1936 11185
75,6% 5,1% 1,9% 17,3%

2009 6 571 146 83 899 7 699
85,3% 1,9% 1,1% 11,7%

La majeure partie des factures échues a plus d@@8 correspond a des litiges notifiés aux
fournisseurs concernés et a des opérations avétidkes du Groupe.

2.3 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Nous vous informons que ces comptes ont été établisn des principes identiques a ceux de
I'exercice précédent.

2.4 HLIALES ET PARTICIPATIONS

Vous trouverez en annexe le tableau des filialgmeicipation (en K€) avec notamment, pour chacune

d'entre elles, la quote-part de capital, le chifftaffaires et le résultat réalisés au cours, duiele
exercice.

2.5 DVIDENDES ANTERIEURS

Nous vous demanderons de prendre acte, en appficadis dispositions de l'article 243 bis du Code
Général des Imp6ts qu'il n'a été distribué aucuideinde au titre des trois derniers exercices ggcia
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2.6 ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Par souci de prudence, eu égard aux incertitudes lhux perspectives de certains produits de haute
technologie, les dépenses de recherche et dévahgppaont comptabilisées en charges.

2.7 DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223ajuedtquinquies du Code Général des Impéts, il est
précisé que les comptes de I'exercice écoulé mmpre pas en charge les comptes de dépenses visées
aux articles 39-4 et 39-5 du méme Code, non ddaastdu résultat fiscal.

2.8 STUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D 'AVENIR

En ce qui concerne la situation et les perspectiegenir, nous vous référons a la premiere paie

ce rapport consacrée a la gestion du Groupe (zarherl.2.4).

2.9 AFFECTATION DES RESULTATS

Nous vous proposons d‘affecter le résultat netedericice soit 3.045.931 €
Au compte Report a Nouveau, qui de (2.452.472) €
Sera ramené a + 593.459
L’assemblée décide par ailleurs de prélever stegert & nouveau, une somme de 21.180 €
pour doter le compte de réserve spéciale pourrecpoopres a 458.861 €
et raménera le compte de report a nouveau a 572.279 €

2.10 GONVENTIONS VISEES PAR LES ARTICLES L 225-38 ET SUIVANTS DU CODE DE
COMMERCE

Votre conseil d'administration a donné toutes imé@tions utiles aux Commissaires aux comptes afin
de leur permettre d'établir leur rapport spéciallassi conventions visées par l'article L 225-38duale

de Commerce, c'est-a-dire celles qui ont pu intéryéirectement ou par personne interposée, entre
votre société et :

* ses administrateurs,

* ses actionnaires disposant d’'une fraction desgdeitvote supérieure a 10%,

e une société contrélant une société actionnaireodaqmt d’'une fraction des droits de vote supérieure
a 10%.

Il vous sera donné lecture de ce rapport.
Les principales conventions sont énumeérées et lidémidans le Rapport Spécial du Conseil a

'assemblée sur les conventions réglementées atolegentions courantes conclues a des conditions
normales, dont il vous sera donné lecture.
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Nous vous demandons, aprés avoir entendu lectureesidRapports, de bien vouloir approuver les
opérations visées par les articles L225-38 et stsvau Code de Commerce décrites dans lesdits
Rapports.

2.11 APPROBATION DES COMPTES, QUITUS

Nous vous demanderons, aprés avoir entendu lardedauces rapports, de bien vouloir approuver les
comptes sociaux tels qu'ils vous sont présentégjod@er quitus a vos administrateurs pour leur

gestion au cours de I'exercice écoulé et d'appratgaement les opérations visées par l'articl@®- 2
38 du Code de Commerce.

2.12 B/ENEMENTS SURVENUS DEPUIS LE DEBUT DE L'EXERCICE EN COURS

Nous vous renvoyons au paragraphe 1.4 du préggminta

2.13 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
Il vous sera également donné lecture du rapportodeCommissaires aux comptes sur les comptes

annuels au titre de la vérification des comptebedercice.

2.14 INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL

2.14.1 répartition du capital social :

Au 31 décembre 2010, le capital social était d&8592,50 euros, entierement libéré et divisé en
17.074.370 actions de 0,25 euro de nominal, talgeréme catégorie.

2.14.2 informations concernant la détention par lasociete de ses propres actions descriptif du
programme de rachat d’actions a autoriser par '’Asemblée Générale mixte du 7 juin 2011

Cadre Juridigue

En application de l'article 241-2 du Réglement Géaledde I'Autorité des Marchés Financiers ainsi que
du réglement Européen n°2273/2003 du 22 décemtBdd 26tré en vigueur le 13 octobre 2004, le
présent descriptif a pour objectif de décrire laalités et les modalités du programme de rachaede
propres actions par la société. Ce programme serais a I'autorisation de I'assemblée généralerdu
juin 2011.

Nombre de titres et part du capital détenus pantétteur au 31 décembre 2010

Au 31 décembre 2010, le capital de 'émetteur émitposé de 17.074.370 actions.

A cette date, la société détenait 456.876 actiargrepre, soit 2,67 % du capital.
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Nombre de titres et part du capital détenus pantiétteur au 23 mars 2011

Au 23 mars 2011, le capital de I'émetteur était pose de 17.074.370 actions.

A cette date, la société détenait 457.088 actianmepre, soit 2,67 % du capital.

Répartition par finalités des titres que I'émettedétient directement ou indirectement

Au 23 mars 2011, les actions propres détenuessaciété étaient réparties comme suit par firglité

» - contrat de liquidité : 57.314 titres
» - autres finalités du plan de rachat d’actions : 99.374 titres

Finalités du programme de rachat renouvelé

Les finalités de ce programme sont :

« L'animation du marché des actions, visant notamndeassurer la liquidité de l'action, par un
prestataire de services d'investissement, daradeeal’un contrat de liquidité conforme a la charte
de déontologie de 'AMAFI reconnue par I'AutoritégiMarchés Financiers,

* L’annulation des actions acquises, sous réservel'ad®ption de la résolution a caractere
extraordinaire figurant a I'ordre du jour de I'asbie générale mixte du 7 juin 2011 et relative a
l'autorisation de la réduction du capital,

e La conservation ou/et la remise d'actions a titéetthnge ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guodipe,

» Lattribution/la cession d'actions aux salariés aux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'émission de titres donnantes au capital, & des programmes d’options
d’achat d’actions, a l'attribution gratuite d’actsm a I'attribution ou a la cession d’actions aux
salariés dans le cadre de la participation auxsfide I'entreprise, de plan d’actionnariat salatié
de plan d'épargne entreprise,

» La remise d’'actions lors de I'exercice de droitactés a des valeurs mobilieres donnant droit de
quelque maniére que ce soit a I'attribution d’atside la sociéte,

Part maximal du capital de la société susceptibl€tk rachetée — caractéristiques des titres de
capital

La part maximale susceptible d’étre détenue est¥% du capital de la société, ce qui au jour du
renouvellement du programme par l'assemblée, quores & 1.727.787 actions eu égard a
'augmentation de capital d’'un montant de 50.87fguconsécutive a I'attribution définitive d’aat®
gratuites.

Compte tenu des actions auto détenues a la da?8 dears2011, soit 457.088 actions, le nombre
résiduel d’actions susceptibles d’étre rachetéaitsde 1.270.699, soit 7,35% du capital.

Prix maximum d’achat et montant maximal autorisé siéonds

Le prix d’'achat ne pourra excéder 4 euros par Bstio
Le montant maximal consacré a ces acquisitionsauer@ excéder la somme de 6.911.148 euros,
conformément a I'autorisation qui sera soumisasskmblée Générale des actionnaires le 7 juin.2011
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Modalités de rachat

Les actions pourront étre rachetées par tous moyetsmment par interventions sur le marché, hors
du marché ou de gré a gré ou par voie de rachbtads de titres ou par I'utilisation d’'instruments
financiers dérivés, y compris en période d'offreblipue dans les limites permises par la
réglementation boursiére.

La part du programme pouvant étre réalisée par d@iequisition de blocs de titres pourra couvrir
l'intégralité du programme de rachat d'actiongjtdasation donnée par l'assemblée générale ne
limitant pas la part du programme pouvant étreiséalpar voie d'acquisition de blocs. Par exception
dans le cadre de I'objectif d'animation de mardbaéart du programme réalisé par voie d’acquisition
de blocs de titres ne pourra pas atteindre I'iratit¢rdu programme.

Durée du programme de rachat

Le programme de rachat d'actions est prévu poudurée de dix-huit mois a compter de I'Assemblée
générale mixte du 7 juin 2011 et expirera donclas fard le 9 décembre 2012. En tout état de cduse,
sera mis fin au présent programme lors de l'asssng#nérale ordinaire annuelle appelée a statuer su
les comptes de I'exercice a clore le 31 décembt#.20

Bilan du précédent programme — Tableau de déclasatsynthétique

Y

Le présent programme est destiné a se substitugrraaramme de rachat d'actions autorisé par
I'Assemblée générale mixte des actionnaires ded&t en date du 10 juin 2010.

Au cours de I'exercice 2010, la Société a ache®98& actions propres ; 91.449 actions ont été
achetées par la Société entre le ler janvier 20123 mars 2011.

A ce jour, la Société n’a aucune position ouventedges produits dériveés.

Au 23 mars 2011, la Société détenait 457.088 Rr&tiropres au titre du programme de rachat
d’actions. Aucune action acquise par la Sociététdannulée au cours des vingt-quatre derniers. moi
Par ailleurs, la Société n'a pas fait usage deytodérives.

Tableau de déclaration synthétigue

Situation au 31 décembre 2010

Pourcentage de capital auto détenue 2,68%
Nombre d’actions annulées au cours
Nombre de titres détenus en 456 876

portefeuille
Valeur comptable du portefeuille (KE) 459
Valeur de marché du portefeuille (K€) 689
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Keyrus a récupéré 400 000 titres auto-détenus dans te dagh avenant signé en décembre 2009 avec
la société d’animation CM CIC Securities. 226 audicont été attribuées au cours du quatrieme
trimestre 2010 suite a I'exercice de BSAAR.

Bilan de I’exécution du programme entre le 1er Janvier et le 23 mars 2011

Flux bruts cumulés Positions ouvertes
au 23 mars 2011
Achats Vente/ Transferts
Nombre de titres 91 449 91 235 -
Cours moyen des transactions € 1,67 1,68 -
Montants KE 153 153 -

Nous vous proposons dans le cadre de l'assembléérajé du 7 juin 2011 de déléguer toute
compétence au Conseil d’administration aux finsng¢tre en place un nouveau programme de rachat
d’actions dont les caractéristiques ont été décdielessus.

2.14.3 Informations relatives au capital autorise mis non émis, engagements d'augmentation de
capital :

Un tableau récapitulatif des émissions de valeuilidres est annexé aux présentes.

2.14.4 répartition du capital social et des droitsle vote :

La répartition du capital de la Société au 23 n2arkl est la suivante :

23-mars-11

NOMBRE NOMBRE DE % DES
ACTIONNAIRES  D'ACTIONS DROITS DE DROITS DE

DETENUES VOTE
Mr Eric COHEN 10 031 700 58,75% 20 063 400 74,95%
Mr Didier TAUPIN 1000 403 5,86% 1000 403 3,74%
PUBLIC 5585 179 32,73% 5702 168 21,31%
AUTO DETENTION 457 088 2,66%
TOTAL 17 074 370 100,00% 26 765 971 100,00%

A la connaissance de la société, il n’existe pasoadrole indirect ni de pacte portant sur desoastiou
des droits de vote qui auraient dd, conformémeld Bpi, étre transmis a I'Autorité des Marchés
Financiers.
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2.15 MANDATAIRES SOCIAUX

2.15.1 rémunérations attribuées aux mandataires siix :

- Lesjetons de présence payés au titre des an8#6222009 se décomposent comme suit :

Exprimé en €

ADMINISTRATEURS ANNEE 2010  ANNEE 2009
Eric COHEN 37 500 27 500
Rebecca MEIMOUN 1000 4000
Laetitia ADJADJ

Philippe LANSADE 1 000 3500
Serge ANIDJAR 500 4000
André LIPOVSKY

Didier TAUPIN

Claude BENMUSSA

TOTAL 40 000 39 000

Messieurs BENMUSSA, TAUPIN et LIPOVSKY ont été nogsradministrateurs lors de 'assemblée
générale du 10 juin 2010. lls n'ont percu aucuarjete présence a ce titre au cours de I'exercit8.20

- Rémunération globale attribuée a I'ensemble dedrastnateurs et mandataires sociaux au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2010 est de 907€38@9nt 17.389 € relatif aux avantages en nature
est ce décompose comme suit :

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant ou mandataire social

2010 2009

Fixe %| Variable % Total Fixe %| Variable % Total
M. Eric COHEN 240 000( 70,59%| 100 000| 29,41%| 340000 180000 64,29% 100000( 35,71%| 280 000
Mme. Rebecca MEIMOUN 86 440 85,21% 15000 14,79%| 101 440 86 440 85,21% 15000| 14,79%| 101 440
M. Didier TAUPIN 215949 68,35%| 100000 31,65%| 315949| 203668 71,80% 80 000 28,20%| 283 668
M. André LIPOVSKY 120 000| 80,00% 30000/ 20,00%| 150 000
M. Serge ANIDJAR 0 73500( 55,06% 60 000 44,94%| 133500
Total 662 389 245 000 907 389 543 608 255 000 798 608

Les rémunérations percues par Madame Rébecca MEM@W cours des exercices 2009 et 2010,
celles percues par Monsieur André LIPOVSKY au sode I'exercice 2010 et celles pergues par
Monsieur Serge ANIDJAR au cours de I'exercice 2008t été au titre de leur contrat de travail avec
la sociétéKeyrus SA.

Ces rémunérations ont été fixées conformémenpeataque de marché sur ces types de postes.
Concernant les mandataires sociaux susvisés, i@téatr'a, a ce jour, pris aucun engagement au
bénéfice de ses mandataires sociaux correspondtes @éments de rémunération, des indemnités ou

des avantages dus ou susceptibles d’étre dusanrdésla prise de fonction, de la cessation ou du
changement de fonctions de I'un quelconque de seslataires sociaux ou postérieurement a ceux-ci.
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Au terme d’une délibération du conseil en date 4féYrier 2008, la société a nommé Monsieur Didier
TAUPIN, en qualité de directeur général déléguéa IEté décidé qu’en cas de révocation de son
mandat, Monsieur Didier TAUPIN percevra a premiéeenande une indemnité forfaitaire de rupture
d’'un montant de 100.000 € bruts, en réparationréjugice, sauf en cas de révocation pour une cause
assimilée a une faute grave ou lourde telle quimidgsar le droit du travail et la jurisprudence.

Cette indemnité forfaitaire de rupture est subondgenau respect des conditions de performance
suivantes :

- Le chiffre d’affaires de I'exercice n doit étre erpissance par rapport au chiffre d'affaires de
I'exercice n-1,
- Progression et développement des offres conseil.

Le montant des avantages en natures résultanutlesdition a usage personnel d’'un véhicule mis a
disposition par la société et d’une assurancgethrit s'est élevé & 17.839 € en 2010 contre E£HB
titre des I'année 2009 et se répartissent comnte sui

Tableau récapitulatif des avantages en nature de chaque

dirigeant social ou mandataire social

2010 2009
M. Eric COHEN Néant Néant
Mme. Rebecca MEIMOUN 1440 1440
M. Serge ANIDJAR N/A Néant
M. André LIPOVSKY Néant Néant
M. Didier TAUPIN 15 949 3668
Total 17 389 5108

- Tableau des titres donnant accés au capital

DATE DECISION ACTIONS
D'ATTRIBUTION GRATUITES

BSAAR 2008

Mr Eric COHEN (*) 10-ao0t-08
Mr Didier TAUPIN 5-ao0t-10

Mme Rebecca MEIMOUN | 31-mars-09

* Via le Holding EMC Capital Partners.

2.15.2 mandats et fonctions exerces par les admimeteurs sociaux dans d’autres sociétés

Nous vous renvoyons a I'annexe 3 du présent rapport
2.16 STUATION DE LA SOCIETE , PERSPECTIVES D AVENIR

En ce qui concerne la situation de la société stpsgspectives d’avenir, nous nous référons a la
premiére partie du présent rapport concernantdayedu groupe.
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2.17 BvOLUTION DU COURS DU TITRE AU COURS DE L 'EXERCICE ECOULE

Nous portons a votre connaissance qu'au coursexierdice écoulé, le cours unitaire de l'action a
oscillé entre 1,01 € et 1,97 €.

En annexe 4 du présent Rapport, figure un tablefragant les évolutions des cours de cléture et le
volume des transactions de 'action de la société [a période de janvier 2010 a mars 2011.

2.18 INFORMATIONS CONCERNANT LES PLANS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET D'ACHAT
D'ACTIONS AINSI QUE LES BONS DE SOUSCRIPTION OU D' ACHAT D 'ACTIONS REMBOURSABLES

2.18.1PLANS D OPTION O ACHAT OU DE SOUSCRIPTION DACTIONS

Nous vous remercions de bien vouloir vous rep@terapport spécial relatif aux stocks options.

2.18.2BONS DE SOUSCRIPTION ETTACHAT D’ ACTIONS REMBOURSABLESBSAAR)

En ce qui concerne les BSAAR, nous vous précigomesla société EMC CAPITAL PARTNER, dont
I'actionnaire principal est Monsieur Eric COHEN, iggétenait au 31 décembre 2009 4.867.981
BSAAR a cédé aux managers de la société 1.437.5@RAR. Par ailleurs, le Conseil d’administration
du 30 juillet 2010, a décidé 'annulation de 2.881 BSAAR. Au 31 décembre 2010, la société EMC
CAPITAL PARTNER détient 600.000 BSAAR. Cette tractsan a été faite le 30 juillet 2010 sur la
base d'une expertise indépendante validant la vae20 centimes d’euro par BSAAR.

2.19 ATTRIBUTION D 'ACTIONS GRATUITES

Nous vous remercions de bien vouloir vous rep@terapport spécial.

2.20 FRANCHISSEMENT DE SEUIL

A la connaissance de la société, aucun franchisseseeseuil n'a eu lieu au cours de I'exercice 2010

2.21INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL AUTORISE NON EMIS : POINT SUR LES
AUTORISATIONS GLOBALES OU INDIVIDUELLES  CONSENTIES AU CONSEIL
D’ ADMINISTRATION

Conformément a l'article L225-100 du Code de Conuaewous trouverez en Annexe au présent
Rapport un tableau récapitulatif des délégationsoems de validité accordées par I'assemblée gienéra
des actionnaires au conseil d’administration ettids aux augmentations de capital.

Ce tableau fait apparaitre I'utilisation faite des @élégations au cours de I'exercice 2010.

2.22 DRECTION GENERALE
Nous vous rappelons qu'aux termes d'une délibérdtioconseil d'administration en date du 25 juillet

2005, les administrateurs ont décidé de confieditaction générale de la société au Président du
conseil d'administration. Ces fonctions sont exesq#ar Monsieur Eric COHEN.
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2.22.1 Nomination d’'un Directeur Général Délégué
Nous vous rappelons gu'aux termes d'une délibératio conseil d'’Administration en date du 14

février 2008, les administrateurs ont nommeé, pag durée illimitée, Monsieur Didier TAUPIN, en
tant que Directeur Général Délégué chargé d'assesRrésident-Directeur Général.

2.23 (CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES DE L 'ACTIVITE

2.23.1 conséquences environnementales :

Les activités de conseil et de prestations de seiiviformatique ne constituent pas une agression de
I'environnement naturel.

2.23.2 conséquences sociales :
L'effectif de Keyrus SA s’élevait & 517 personnes au 31 décembre 2010.

La variation de I'effectif d&Keyrus SA s’analyse comme suit depuis le 31 décembre 2009

VARIATION DES EFFECTIFS

EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2009 497
RECRUTEMENTS 150
DEPARTS 130
DEMISSION 56
FIN DE PERIODE ESSAI (DONT 8 A L'INITIATIVE EMPLOYEUR) 14
LICENCIEMENT 8
RUPTURE CONVENTIONNELLE 22
TRANSFERT 14
FIN DE CDD 16
TOTAL DES DEPARTS 130
EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2010 517

D’autres fonctions externalisées concernent l'at@tde standard téléphonique ainsi que I'entretie
des locaux.

97% de l'effectif travaille a temps complet. Le msypartiel est principalement constitué de 4 /5eme.
La société&Keyrus a mis en place les 35 heures au ler janvier 208Cdpplication de I'accord Syntec
du 22/06/99 sur la durée du travail qui a été atdad®2/11/00.

L’absentéisme pour maladie est faible a 2,09% gér&progression par rapport a 2009 (1,72%).

La société a prolongé sur 2010 ses efforts corstinformation du personnel tant par des formations

externes que par des formations suivies en intéraffort de formation s’est élevé a 5,3% de la stas
salariale 2010.
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V.

Les rémunérations sont fonction de la positionltegae salarié dans I'entreprise tout en s’assuraat
cohérence par rapport au marché de I'emploi. Ldairea sont revus bi-annuellement. Une part
variable est mise en place pour les managers ebtesiltants séniors.

La société s'est dotée d'une délégation unique ehsgmnel depuis février 2000, puis d'un comité
d’entreprise et de délégués du personnel a cordptenars 2002. Les ceuvres sociales (0,59 % de la
masse salariale) sont prises en charge par le €atightreprise et ont été principalement constguée
sur 2010 par l'organisation d’'une soirée pour lespenel, de chéques vacances, de participation dans
des abonnements sportifs et de cadeaux de fin éandn accord de participation a été signé a

compter de I'exercice 2000 mais compte tenu detepdiscales constatées par la société en 2000.
Aucune participation n'a jamais été servie auxrgsa

Concernant I'hygiene et la sécurité, la sociétépldrtoutes ses obligations qui restent néanmoes p
significatives de par I'activité de services quast exercée.

En terme d’insertion des travailleurs handicapgspokiété ne compte pas parmi ses effectifs le rmmb
de personnes prévu par la loi et supporte lesatimtiss nécessaires.

facteurs de risques

L'information est donnée au paragraphe 1.7 du ptésscument.

informations requises par l'article 1.225-100-3 ducode de commerce susceptibles
d’avoir une incidence en cas d’offre publique

4.1 STRUCTURE DU CAPITAL DE LA SOCIETE
Cf. Paragraphe 2.14.4 du présent rapport

4.2 RESTRICTIONS STATUTAIRES A L 'EXERCICE DES DROITS DE VOTE ET AUX TRANSFERTS
D'ACTIONS OU LES CLAUSES DES CONVENTIONS PORTEES A LA CONNAISSANCE DE LA SOCIETE
EN APPLICATION DE L 'ARTICLE L .233-11

Néant

4.3 PARTICIPATIONS DIRECTES OU INDIRECTES DANS LE CAPITAL DE LA SOCIETE DONT
ELLE A CONNAISSANCE EN VERTU DES ARTICLES L .233-7ET L. 233-12

Cf. Paragraphe 2.14.4 du présent rapport

4.4 LISTE DES DETENTEURS DE TOUT TITRE COMPORTANT DES DROITS DE CONTROLE
SPECIAUX ET LA DESCRIPTION DE CEUX -ClI

Néant

45 MECANISMES DE CONTROLE PREVUS DANS UN EVENTUEL SYSTEME D'ACTIONNARIAT
DU PERSONNEL, QUAND LES DROITS DE CONTROLE NE SONT PAS EXERCES PAR CE
DERNIER
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Néant

4.6 ACCORDS ENTRE ACTIONNAIRES DONT LA SOCIETE A CONNAISSANCE ET QUI PEUVENT
ENTRAINER DES RESTRICTIONS AU TRANSFERT D'ACTIONS ET A L'EXERCICE DES
DROITS DE VOTE

Néant

4.7 REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION ET AU REMPLACEMENT DES MEMBRES DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION AINSI QU 'A LA MODIFICATION DES STATUTS DE LA
SOCIETE

Les statuts de la Société dans ces domaines ogaiépas aux principes généralement admis en
matiére de société anonyme.

4.8 POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION OU DU DIRECTOIRE , EN PARTICULIER
L'EMISSION OU LE RACHAT D 'ACTIONS

Cf. Paragraphes 5-1, 6 et suivants du présenorapp

4.9 ACCORDS CONCLUS PAR LA SOCIETE QUI SONT MODIFIES OU PRENNENT FIN EN CAS DE
CHANGEMENT DE CONTROLE DE LA SOCIETE , SAUF SI CETTE DIVULGATION , HORS LES
CAS D'OBLIGATION LEGALE DE DIVULGATION , PORTERAIT GRAVEMENT ATTEINTE A
SES INTERETS

Néant

4.10 ACCORDS PREVOYANT DES INDEMNITES POUR LES MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION OU DU DIRECTOIRE OU LES SALARIES , SILS DEMISSIONNENT OU
SONT LICENCIES SANS CAUSE REELLE ET SERIEUSE OU SI LEUR EMPLOI PREND FIN EN
RAISON D'UNE OFFRE PUBLIQUE

Néant

V. rapport sur les résolutions de la compétence de Baemblée générale ordinaire

5.1 AUTORISATION D 'UN PROGRAMME DE RACHAT D 'ACTIONS

Nous vous proposons de renouveler le programmeadeatr d'actions autoris€, conformément aux
dispositions de l'article L 225-209 du Code de Camue, par l'assemblée générale mixte du 26 juin
2009 et qui vient a expiration a l'issue de la gnés assemblée générale.

Ce programme aurait les caractéristiques suivantes

» autorise le conseil d’administration a acquérir nombre d'actions de la Société ne pouvant
excéder 10% du nombre total d'actions composardaf@tal social a la date de la présente
assemblée générale, soit 1.727.787 actions, pouramtant global maximum ne pouvant excéder
6.911.148 €, compte tenu de I'augmentation de alap#alisée le 30 mars 2011 consécutive a
I'attribution définitive d’actions gratuites ;
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» décide que l'acquisition de ces actions pourra éffiectuée par tous moyens et notamment en
bourse ou de gré a gré, par blocs d’actions od'ytilisation d’instruments financiers dérivés, et
aux époques que le conseil d’administration aperécet, les actions éventuellement acquises
pourront étre cédées ou transférées par tous meyeosnformité avec les dispositions légales en
vigueur ;

» décide que cette autorisation d’opérer sur lesrppctions de la société est conférée aux fins
suivantes :

- L’animation du marché des actions, visant notamnaeassurer la liquidité de I'action, par un
prestataire de services d'investissement, danadeecd’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de ' AMAFI reconnue par I'duité des Marchés Financiers,

- Lannulation des actions acquises, sous réservéadeption de la résolution a caractere
extraordinaire figurant a I'ordre du jour de I'asb&e générale mixte du 7 juin 2011 et relative
a l'autorisation de la réduction du capital,

- La conservation ou/et la remise d'actions a titéetthnge ou de paiement dans le cadre de
toutes opérations de croissance externe de latéaeigdu groupe,

- Lattribution / la cession d'actions aux salari@sanix dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'émission de titres donnaotes au capital, a des programmes d’options
d’achat d’actions, a I'attribution gratuite d'agi® a I'attribution ou a la cession d’'actions aux
salariés dans le cadre de la participation auxsfide I'entreprise, de plan d’actionnariat salarié
ou de plan d'épargne entreprise,

- La remise d'actions lors de I'exercice de droitaciés a des valeurs mobilieres donnant droit
de quelque maniére que ce soit a I'attribution tites de la société.

» décide que le prix unitaire maximum d'achat demastne devra pas étre supérieur a quatre euros
(4€), sous réserve des ajustements en cas d'apératir le capital tel qu'indiqué ci-dessous ;

e décide que l'acquisition, la cession, le trangdertces actions pourront étre effectués et payés par
tous moyens, notamment de gré a gré ;

» décide que le programme de rachat d’actions mieevre en application de la présente résolution
pourra étre poursuivi en période d’offre publiqugctiat visant la société.

Nous vous proposons donc d’autoriser le Consetlirdiaistration a acquérir en Bourse les actions
propres de la Société dans les conditions et linprévues par les textes légaux et réglementdires e
suivant les modalités ci-apres exposées.

Le prix d’achat maximum des actions serait de 4€gztion. Le prix de vente minimum des actions
serait de 0,25 € par action. Le nombre maximumtiias acquises serait de 1 727 787 actions, en ce
compris les actions déja détenues par la Sociéteesviron 10% existant a la date de la présente
assemblée.

Si votre assemblée en décide ainsi, les actiongisax|en application de cette autorisation pourront
étre acquises en une ou plusieurs fois, par toygnsy y compris de gré a gré.

Cette autorisation, qui se substituerait a celmatée par I'assemblée générale mixte du 10 jul0,20
serait donnée pour une durée ne pouvant excedéudix18) mois a compter de la présente assemblée
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VI.

et, en tout état de cause pour une durée expirtinsade de la prochaine assemblée générale aanuell
des actionnaires appelée a statuer sur les conbptiésscercice a clore au 31 décembre 2011.

Au 23 mars 2011, la Société, ayant fait usagéadéorisation de rachat de ses propres actionkiicgi

été consentie par I'assemblée générale mixte duidl@®010 et qui vient a expiration a l'issue de la
présente assemblée, la société est propriétairel5®606 actions acquises dans le cadre de
I'autorisation antérieure, sur les 17 074 a¢fions formant son capital social & cette date.

5.2 RENOUVELLEMENT DU MANDAT DES ADMINISTRATEURS

Les mandats d’administrateur de Mesdames Rebecd®I®IBN et Laetitia ADJADJ et de Messieurs
Eric COHEN et Philippe LANSADE expireront a 'issde la présente assemblée.

Nous vous demandons donc de leur renouveler vairdiance et de renouveler leur mandat
d’administrateur pour une durée de 6 années.

Les mandats de Mesdames Rebecca MEIMOUN et LagididADJ et de Messieurs Eric COHEN et
Philippe LANSADE expireront a l'issue de I'assenbigénérale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2016.

5.3 RENOUVELLEMENT DU MANDAT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES ET
SUPPLEANTS

Nous vous proposons de reconduire le mandat deoromissaires aux comptes titulaire et suppléant
qui arrive expirent ce jour, savoir :

= |e Cabinet DELOITTE & Associés - 185, avenue Clsade Gaulle - 92524 Neuilly-sur-Seine
(RCS Nanterre 572 028 041) ainsi que le cabinet RBArue de Prony 75017 Paris,
dans son mandat de Co-commissaire aux Comptearigul

= Le Cabinet SUN AUDIT & CONSEIL, demeurant 5 rue Pi®ny, 75017, Paris ainsi que le
cabinet Bureau d’Etudes Administratives Sociale€emptables, 79 Villa Houssay, 92200,
Neuilly sur Seine,

dans son mandat de Co-commissaire aux Comptesésupgl;

Nous vous précisons que leur mandat expirera subisle I’Assemblée Générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

rapport sur les résolutions de la compétence de Baemblée générale extraordinaire

6.1 MODIFICATION DE L 'ARTICLE 10DES STATUTS.

Nous vous proposons de modifier I'article 10 desuss afin qu'il refléte les modifications |égislegs
intervenues.

Si vous adoptez cette résolution, 'article 10wdtpa :
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Outre I'obligation légale d’informer la société die détention de certaines fractions du capital @s d
droits de vote, toute personne physique ou moegjssant seule ou de concert, qui vient a détemir u
nombre d'actions égal ou supérieur a cing pour c®) du capital ou des droits de vote ou un
multiple de ce pourcentage ou encore le tiers sulleux tiers du capital ou des droits de voteersi,t

au plus tard le 4"jour de négociation suivant le jour de franchissetdu seuil et avant la cléture
du marché, de déclarer a la société, par lettreoramandée avec accusé de réception, le nombre total
d’actions ou des droits de vote y sont attachég gasséde, ainsi que le nombre de titres qu’ilgeate
donnant accés a terme aux actions a émettre edidéts de vote qui y seront attachés.

Cette obligation de déclaration des franchissematdsseuils est également applicable pour les
franchissements de seuil & la baisse.

Le déclarant devra certifier que la déclarationteacomprend bien tous les titres détenus ou possédé
au sens du®Lalinéa et indiquer la ou les dates d’acquisition.

Pour la détermination des seuils ci-dessus, il serau compte également des actions détenues
indirectement et des actions assimilées aux actmssedées telles que définies par les dispositions
des articles L. 233-9 et suivants du Code de corener

Cette déclaration doit parvenir a I'Autorité des Mhés Financiers dans le délai susvise.

A défaut d’avoir été déclarées dans les conditicirdessus, les actions excédant la fraction quadur

da étre déclarée sont privées de droit de vote poute assemblée d'actionnaires qui se tiendrait
jusqu’a I'expiration d'un délai de deux (2) ans it la date de régularisation de la déclaration.
Dans ce cas, les actions privées du droit de veteetrouvent ce droit qu’a I'expiration d’'un délde
deux (2) ans suivant la date de régularisationaladtification.

Par ailleurs le Tribunal de Commerce, sur demandgrésident de la société, d’'un actionnaire ou de
I’AMF peut prononcer la suspension pour une duré@xeedant pas 5 ans, de tout ou partie des droits
de vote de I'actionnaire défaillant.

La personne tenue a l'information doit déclarerl’@casion des franchissements de seuil de 10 %,

15 %, 20 % ou 25 % en capital ou en droit de viate objectifs qu’elle a l'intention de poursuivra a
cours des six mois a venir.

6.2 MODIFICATION DE L 'ARTICLE 15DES STATUTS

Nous vous proposons de supprimer purement et singplel'article 15 des statuts afin qu'ils refletent
les modifications Iégislatives intervenues.

Cette suppression implique une refonte totale deutaérotation des statuts a partir de l'article déb,
qui est accepté par I'’Assemblée générale.
6.3 MODIFICATION DE L 'ARTICLE 22-1DES STATUTS.

Nous vous proposons de modifier l'alinéa 22.1 datuts en ce gu'il fixe le délai de publication de
I'avis de réunion a 35 jours, en le ramenant 2080, conformément aux prescriptions légales.

6.4 MODIFICATION DE L 'ARTICLE 22-2DES STATUTS.
Nous vous proposons de modifier l'article 22.2 déstuts afin qu'ils refletent les modifications
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|égislatives intervenues.

Si vous adoptez cette résolution, l'article 22tpudera :

«(...) trois (3) jours ouvrés précédent I'assembl&eéi (0) heure, heure de Paris (...)
En cas de vote par correspondance, seuls seroatgiricompte les formulaires recus par la société
trois (3) jours ouvrés précédent 'assemblée a £@8ydeure, heure de Paris

6.5 DELEGATION DE COMPETENCE DONNEE AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION A L 'EFFET DE
CONSENTIR DES OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D ACHAT D 'ACTIONS.

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L.225-177 a L.225-186 du Code
de commerce, de déléguer au conseil d’administrativec faculté de subdélégation a toute
personne habilitée par la loi, sa compétence fet'éde consentir, en une ou plusieurs fois, auitprof
() des salariés ou de certains d’entre eux owairers catégories du personnel, (i) des mandataires
sociaux définis par la loi, tant de la société ges sociétés qui lui sont liées directement ou
indirectement dans les conditions de l'article 5280 du Code du commerce, des options
donnant droit & la souscription d’actions nouvetieda société a émettre a titre d’augmentation de
capital, ou a I'achat d'actions existantes de lei&é provenant de rachats effectués dans les
conditions prévues par la loi, étant précisé quadatant de 'augmentation de capital résultant de
I’émission des actions est autonome et distincieet'imputera sur aucun des plafonds prévus aux
termes des autres résolutions.

1. Le nombre total des options qui seraient ainsi dagene pourra donner droit & souscrire ou a
acheter un nombre d’actions supérieur a 500.000rectce nombre devra en tout état de cause étre
conforme aux limites fixées aux articles L.225-18&2R.225-143 du Code de commerce sous
réserve de toutes autres limitations légales.

2. Le délai d’exercice des options consenties ne pduexcéder une période de cing (5) années a
compter de leur date d'attribution.

3. En cas d'octroi d’option de souscription, le prie souscription des actions par les bénéficiaires
serait déterminé le jour ou les options seraiemsenties par le conseil d’administration et ne
pourra étre inférieur & 80 % de la moyenne des iprentours cotés de l'actions sur le marché
Euronext by NYSE EURONEXT, lors des vingt (20) s&smnde Bourse précédant le jour ou les
options de souscription seront consenties.

4. En cas d'octroi d'option d’achat, que le prix d'atlles actions par les bénéficiaires serait fixé le
jour ou les options seraient consenties par leeibdsadministration et ne pourra étre inférieur a
80% du cours moyen d’achat des actions détenuela gaciété au titre des articles L.225-208 et
L.225-209 du Code de commerce.

5. Aucune option de souscription ou d’achat ne pouétaé consentie moins de vingt (20) séances de
Bourse aprés que soit détaché des actions un @roit dividende ou un droit préférentiel de
souscription a une augmentation de capital, etnduiea délai de dix (10) séances de Bourse
précédant et suivant la date a laquelle les congutesolidés, ou a défaut les comptes annuels, sont
rendus publics.
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6. En application de larticle L.225-178 du Code denaterce, I'autorisation emporterait, au profit
des bénéficiaires des options de souscription,m@ation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions qui setaéeises au fur et a mesure des levées d’'options.

7. Le conseil d’administration aurait tous pouvoirsupdixer les autres conditions et modalités de
I'attribution des options de leur relevé et, notaentrpour :

- Arréter le nombre d’options de souscription ou Hatcd'actions a attribuer dans le cadre de la
présente autorisation ;

- Fixer les conditions dans lesquelles seront coreseés options et arréter la liste ou les
catégories de bénéficiaires tels que prévu ci-desdixer le cas échéant, les conditions
d'ancienneté qui devront remplir les bénéficiaids ces options, décider des mesures
nécessaires a la protection des intéréts des biiéfs des options, conformément aux
dispositions légales et réglementaires en vigueotamment dans les différentes hypothéses
prévues aux articles R.225-137 a R.225-142 du dedeommerce,

- Fixer les conditions ainsi que I'époque ou les érsl’exercice des options,

Suspendre temporairement les levées d’optionsooméiment aux dispositions de I'article L.
225-149-1 du Code du commerce,

- Accomplir ou faire accomplir tous actes et forngita I'effet de rendre définitives la ou les
augmentations de capital qui pourront étre réadiséevertu de I'autorisation faisant I'objet de
la présente résolution, modifier les statuts erséquence et généralement faire tout ce qui sera
nécessaire.

- Sur sa seule décision et s'il le juge opportun,utap les frais des augmentations du capital
social sur le montant des primes afférentes a egsantations et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve légalxigme du nouveau capital aprés chaque
augmentation.

8. Ladurée de validité de cette délégation seradefia dix-huit (18) mois.

9. Prendre acte que la présente autorisation privifet'mute autorisation antérieure ayant le méme
objet.

6.6 DELEGATION DE COMPETENCE DONNEE AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION A L 'EFFET DE
PROCEDER A L'EMISSION D’ACTIONS OU DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU
CAPITAL DE LA SOCIETE OU DONNANT DROIT A L 'ATTRIBUTION DE TITRES DE
CREANCES AVEC MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadicles L.225-129, L.225-129-2, L. 228-91 a
L.228-97 du Code du Commerce de :

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facdiésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, dasgleportions, aux époques et selon les modalités
qu’il appréciera, une ou plusieurs augmentationscdpital par I'’émission en France ou a
I'étranger, avec maintien du droit préférentiel stmuscriptions des actionnaires, (i) d’actions
ordinaires de la société, et (ii) de toutes valenobilieres de quelque nature que ce soit, émises a
titre onéreux ou gratuit, donnant acces par tougem® immédiatement et/ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, a des actions ordinairestantes ou a émettre de la société ou d'une
société dont elle possede directement ou indiresniépius de la moitié du capital (une « Filiale »),
dont la souscription pourra étre opérée soit eea@s) soit par compensation de créances. Sont
expressément exclues de la présente délégationodgétence les émissions d'actions de
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préférence et de valeurs mobilieres donnant acaesops moyens, immédiatement ou a terme, a
des actions de préférence

Décider que le montant total des augmentationsagéat social en numéraire susceptibles d'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geésente délégation, ne pourra étre supérieur a
trois millions d'euros 3.000.000 € en nominal, namttauquel s’'ajoutera, le cas échéant, le
montant nominal des actions supplémentaires a gammitr préserver, conformément a la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnecgsaa des actions ordinaires de la société, ce
montant s'imputant sur le plafond global fixé déamsingt huitieme (28éme) résolution.

En cas d’'usage par le conseil d’administrationadgrésente délégation décider que :

a) Les actionnaires ont, proportionnellement au mdrdanleurs actions, un droit préférentiel de
souscription & titre irréductible, aux actions ogilies et aux valeurs mobiliéres émises en
vertu de la présente résolution ;

b) Le conseil d’'administration aura en outre la faEwde conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s’exercera pmipnnellement a leurs droits et dans la limite
de leurs demandes ;

c) Siles souscriptions a titre irréductible et, ls éahéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la
totalité d’'une émission d'actions ordinaires ouvddéeurs mobilieres réalisée en vertu de la
présente délégation, le conseil pourra utilisensdardre qu'il déterminera, I'une et/ou l'autre
des facultés ci-aprés :

» limiter 'émission au montant des souscriptionsuggities a condition que celui-ci atteigne
les trois-quarts au moins de I'émission décidée ;

» répartir librement tout ou partie des titres nonssoits,

» offrir au public tout ou partie des titres non swits sur le marché francais et/ou
international et/ou a I'étranger.

Prendre acte que la présente délégation emportaiation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la&écauxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégaiamront donner droit.

Le conseil d’administration arrétera les caractiéues, le montant et les modalités de toute
émission ainsi que des titres émis. Notammentgieminera la catégorie des titres et fixera,
compte tenu des indications contenues dans somnapgur prix de souscription, avec ou sans
prime, les modalités de leur libération, leur dd¢ejouissance éventuellement rétroactive ou les
modalités par lesquelles les valeurs mobilieressésnsur le fondement de la présente résolution
donneront accés a des actions ordinaires de latéami d’'une Filiale, ainsi que les conditions dans
lesquelles pourra étre provisoirement suspendupoo@ment aux dispositions Iégales, I'exercice
de ce droit d'acces a des actions ordinaires sleciété ou d'une Filiale.

Le conseil d'administration disposera de tous pasv@our mettre en ceuvre la présente

délégation, notamment en passant toute conventien @ffet, en particulier en vue de la bonne fin

de toute émission, pour précéder en une ou plssfeis, dans la proportion et aux époques qu'il

appréciera, en France et/ou, le cas échéant, ranlgr et/ou sur le marché international, aux

émissions susvisées ainsi que, le cas échéantypsurseoir — en constater la réalisation et

procéder a la modification corrélative des stataissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations ¢anéseraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

Le conseil d'administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la st&i@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d'augmentation de capital par incogtimn de réserves, d'attribution gratuite

d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d'amortissement du capital, ou de touteeagpération portant sur les capitaux propres, et
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fixer les modalités selon lesquelles sera assueceas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagita.

8. Fixer a dix-huit mois la durée de validité de laégante délégation.

9. Prendre acte que la présente délégation privead’af€ompter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antée@yant le méme objet.

6.7 DELEGATION DE COMPETENCE DONNEE AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION A L 'EFFET DE
PROCEDER A L’'EMISSION D’ ACTIONS OU DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU
CAPITAL DE LA SOCIETE OU DONNANT DROIT A L 'ATTRIBUTION DE TITRES DE
CREANCES SANS DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION PAR PLACEMENT PRIVE .

Nous vous proposons conformément aux dispositi@ssaditicles L.225-129 et suivants (notamment
L.225-129-2, L.225-135, L.225-136) et L.228-91.228-97 du Code de commerce de:

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facdi#éubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a 'effet de décider, daapleportions et aux époques qu'il appréciera, une
ou plusieurs augmentations du capital par I'émisgiar une offre visée au Il de l'article L 411-2
du code monétaire et financier, dite par placerpemné, sans droit préférentiel de souscription des
actionnaires (i) d'actions ordinaires de la soc#tesi que (ii) de toutes valeurs mobilieres dohnan
acces par tous moyens, immédiatement et/ou a té&xndes actions ordinaires existantes ou a
émettre de la société ou d’'une société dont elsgube directement ou indirectement plus de la
moitié du capital (une « Filiale »), dont la solstion pourra étre opérée soit en especes, soit par
compensations de créances.

2. Décider que le montant total des augmentationsagéat social en numeéraire susceptibles d'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geesente délégation, ne pourra étre supérieur
a 20 % du capital social par période de douzerfii}.

3. Décider que le prix minimum d’émission des actigesa au moins égal a la valeur minimale
prévue par les dispositions Iégales et réglemerstaipplicables au moment ou il sera fait usage de
la présente délégation aprés correction, s'il yiea,lde ce montant pour tenir compte de la
différence de date de jouissance, étant précisa ge’jour le prix minimal correspond a la
moyenne pondérée des cours des trois derniéresesede bourse sur Euronext précédent la
fixation du prix de souscription, éventuellemennitiué d’une décote de 5% .

4. Décider que les valeurs mobilieres donnant acadssaactions ordinaires de la société ou d’'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en togget de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a des actions de latéooi d'une société dont elle posséde
directement ou indirectement plus de la moitié dpital, ou donnant droit & I'attribution de titres
de créances, dont la souscription pourra opéréesoéspéces, soit par compensation de créances
liquides et exigibles, étant précisé que la présdatégation pourra notamment permettre une ou
plusieurs émissions en application conjuguée didesr L 225-136 et L 228-91 et suivants du
code de commerce.

5. Décider de supprimer le droit préférentiel de saption des actionnaires a ces titres au profit des
personnes définies par le Il de l'article L 411tRabde monétaire et financier.
Si les souscriptions, n'ont pas absorbé la totaitd'émission, le conseil d’administration pourra
limiter le montant de I'opération dans les condifigprévues par la loi.
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6. Prendre acte que la présente délégation emporteamtion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinateda société auxquelles les valeurs mobiliéres
qui seraient émises sur le fondement de la présiétgation pourront donner droit.

7. Décider que le conseil d’administration arréteranformément a la Iégislation applicable, les
caractéristiques, montant et modalités de toutesstam ainsi que des titres émis. Notamment,
déterminera la catégorie des titres émis , leue datjouissance éventuellement rétroactive, ainsi
que, le cas échéant, la durée, ou les modalitéepauelles les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront acckEs actes ordinaires de la société ou d’'une
Filiale, conformément a la législation en viguewegles conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositiégales applicables, le droit d’attribution
des titulaires de valeurs mobilieres donnant aacéss actions ordinaires étant précisé que le prix
d’émission des actions ordinaire et des valeursilieods sera tel que la somme pergue
immédiatement par la société ou, en cas d’émisdenaleurs mobilieres donnant accés a des
actions ordinaires d’'une Filiale, majorée, le cahéant de celle susceptible d'étre pergue
ultérieurement par la société ou la Filiale, sééonas , soit pour chaque action ordinaire émise, a
moins égale au montant minimum prévu par la loi.

8. Décider que le conseil d’administration fixera edq&dera a tous ajustements afin de prendre en
compte l'incidence d’opérations sur le capital desdciété, notamment en cas de modification du
nominal de I'action, d’'augmentation de capital jpeorporation de réserves, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de tout@eaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagpitad.

9. Décider que le conseil d'administration disposeeatous pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation notamment en passant toutection a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, et procéder en ung@usieurs fois dans la proportion et aux époques
gu’il appréciera, en France et/ou, le cas échéalféfranger et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées — ainsi que, le cas échéamt,ypsurseoir — en constater la résiliation et
procéder a la modification corrélative des stataiissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations, et requérir toutes autorisationsopnéreraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

10. Fixer a dix-huit (18) mois la durée de validitéldgrésente délégation.

6.8 DELEGATION DE COMPETENCE DONNEE AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION A L 'EFFET DE
PROCEDER A L'EMISSION D’ACTIONS OU DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU
CAPITAL DE LA SOCIETE OU DONNANT DROIT A L 'ATTRIBUTION DE TITRES DE
CREANCES, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION ET PAR
OFFRE AU PUBLIC.

Nous vous proposons de :

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facd#éubdélégation a toute personne habilitée par la
loi, votre compétence a I'effet de décider, dagspiportions et aux époques qu'il appréciera, une
ou plusieurs augmentations du capital par I'émissians droit préférentiel de souscription des
actionnaires et par offre au public (i) d’actionslipaires de la société ainsi que (ii) de toutes
valeurs mobiliéres donnant acces par tous moyemsédiatement et/ou a terme, a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la sociétd'une société dont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital (unelialé »), dont la souscription pourra étre opérée
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soit en espéces, soit par compensations de créboaees et exigibles. Sont expressément exclues
de la présente délégation de compétence les émsssi@ctions de préférence et de valeurs
mobilieres donnant accés par tous moyens, immduléateou a terme, a des actions de préférences.

. Décider que le montant total des augmentations apatat social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la prés@éswution, ne pourra étre supérieur a trois
millions d’euros 3.000.000 € en nominal, montangjuel s'ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires a émettre gréserver, conformément a la loi, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces aadiésns ordinaires de la sociéte, ce montant
s'imputant sur le plafond global fixé dans la vihgitiéme (28™) résolution.

. Décider que les valeurs mobilieres donnant accéssaactions ordinaires de la société ou d’'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en togpet de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a des actions de latéooé d'une société dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié apital, ou donnant droit a I'attribution de titreées
créances, dont la souscription pourra étre opéréeis espéces, soit par compensation de créances
liquides et exigibles, étant précisé que la pré&segtégation pourra notamment permettre une ou
plusieurs émissions.

. Décider de supprimer le droit préférentiel de sdpton des actionnaires a ces titres qui seront
émis conformément a la Iégislation et de confévecanseil d’administration le pouvoir d’instituer
au profit des actionnaires un droit de prioritétie tirréductible et éventuellement réductible, pou
les souscrire en application des dispositionsaltidle L.225-135 du Code du commerce.

Si les souscriptions, y compris, le cas échéatles des actionnaires, n’ont pas absorbétéditto

de I'émission, le conseil d’administration pourraniter le montant de I'opération dans les
conditions prévues par la loi.

. Prendre acte que la présente délégation emportengition par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaitesa société auxquelles les valeurs mobiliérés qu
seraient émises sur le fondement de la préserdgaté&n pourront donner droit.

. Décider que le conseil d'administration arrétesadaractéristiques, le montant et les modalités de
toute émission ainsi que des titres émis. Notamnaéterminera la catégorie des titres émis et
fixera, compte tenu des indications contenues dansrapport, leur prix de souscription, avec ou
sans prime, leur date de jouissance éventuellerégogctive, ainsi que, le cas échéant, la dunée, o
les modalités par lesquelles les valeurs mobiliémses sur le fondement de la présente résolution
donneront accés a des actions ordinaires de l&téoou d'une Filiale, conformément a la
législation en vigueur, les conditions dans leigaesera provisoirement suspendu, conformément
aux dispositions légales applicables, le droit tdkaition des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant accés a des actions ordinaires étant @r@aes le prix d’émission des actions ordinaires et
des valeurs mobilieres sera tel que la somme pengueédiatement par la société, majorée, le cas
échéant de celle susceptible d’étre pergue ulténeent par la société, ou par la Filiale, en cas
d’émission de valeurs mobilieres donnant accessaagéons ordinaires d'une Filiale, soit pour
chaque action ordinaire émise, au moins égale adanbminimum prévu par la loi.

. Décider gue le conseil d'administration fixera ebqgdera a tous ajustements afin de prendre en
compte l'incidence d’opérations sur le capital desbciété, notamment en cas de modification du
nominal de I'action, d'augmentation de capital pexorporation de réserves, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdes distribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assueéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagpitad.
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8. Décider que le conseil d’'administration disposezdadis pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation notamment en passant toute conventamt affet, en particulier en vue de la bonne fin
de toute émission, et procéder en une ou plusi@issdans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, en France et/ou, le cas échéant, mnigr et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées — ainsi que, le cas échéamt,ypeurseoir — en constater la résiliation et
procéder a la modification corrélative des statatssi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations, et requérir toutes autorisations Sveéreraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

9. Fixer a dix-huit (18) mois la durée de validitéldgrésente délégation.

10.Prendre acte que la présente délégation priveed’afEtompter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antéei@yant le méme objet.

6.9 DELEGATION DE POUVOIRS DONNEE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L 'EFFET
D’'EMETTRE DES ACTIONS OU DES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL
DANS LA LIMITE DE 10% DU CAPITAL DE LA SOCIETE EN VU DE REMUNERER DES
APPORTS EN NATURE CONSENTIS A LA SOCIETE ET CONSTITUES DE TITRES DE CAPITAL
OU DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL .

Nous vous proposons, conformément aux dispositien&rticle L.225-147 du Code de commerce de:

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facd#ésubdélégation a toute personne habilitée par la
loi, les pouvoirs a I'effet de procéder, sur lepag du commissaire aux apports mentionné &lx 1
et Z™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, a I'’énuasd’actions ordinaires de la société ou de
valeurs mobilieres donnant accés par tous moyemsiédiatement et/ou a terme a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la socigteye de rémunérer des apports en nature consentis
a la société et constitués de titres de capital@waleurs mobiliéeres donnant acces au capital
lorsque les dispositions de I'article L.225-148Chde de commerce ne sont pas applicables.

2. Décider que le plafond du montant nominal d’augmgoh de capital, immédiate ou a terme,
résultant de 'ensemble des émissions réaliséepglication de la présente délégation est fixé a 10
% du capital social (tel qu'existant a la date aipiésente assemblée), étant précisé que le montant
des augmentations de capital effectuees en verta deésente résolution s’impute sur le plafond
global prévu par la vingt huitieme (28 résolution.

3. Prendre acte que la présente délégation emportngiation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinamagquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégatmamront donner droit.

4. Décider que le conseil d’administration disposexdadis pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
résolution, notamment pour statuer, sur le rapgorou des commissaires aux apports mentionnés
aux F' et 2™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, sur I'éxaion des apports et I'octroi
d’avantages particulier, constater la réalisatiéfinitive des augmentations de capital réalisées en
vertu de la présente délégation, procéder a lafroatibn corrélative des statuts, procéder a toutes
formalités et déclarations et requérir toutes asations qui s’avéreraient nécessaires a la réalisa
de ces apports, ainsi que prévoir les conditionss dasquelles sera provisoirement suspendu,
conformément aux dispositions Iégales applicabtegiroit d'attribution des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés a des actions ordinaires.
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5. Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
l'incidence d’opérations sur le capital de la stgidhotamment en cas de modification du nominal
de I'action, d’augmentation de capital par incogtian de réserves, d’attribution gratuite d'actions
de division ou de regroupement de titres, de Oistion de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre dipérgortant sur les capitaux propres, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le ca&amtcha préservation des droits des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant acces au capital

6. Fixer a dix huit (18) mois la durée de validitélagrésente délégation.

7. Prendre acte que la présente délégation priveed’aftompter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antéeayant le méme objet.

6.10 DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION POUR
DECIDER UNE AUGMENTATION DE CAPITAL AVEC SUPPRESSION DU DROIT
PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION PAR EMISSION ET ATTRIBUTION GRATUITE
D’ ACTIONS AU PROFIT DES SALARIES ET/OU DES MANDATAIRES SOCIAUX DU GROUPE.

Nous vous proposons de déléguer au conseil d'adiratipn avec faculté de subdélégation, la
compétence de I'assemblée générale extraordinegr@ctionnaires, conformément aux articles L.225-
197-1 et suivants du Code de commerce, a l'effetpdéder, en une ou plusieurs fois, a des
attributions d’actions gratuites, & son choix, sbétctions existantes de la Société provenant disch
effectués par elle, soit d’actions nouvelles a émeau profit des membres du personnel salarideou
certains d’entre eux et/ou des mandataires socideita Société et/ou du Groupe visés aux articles
L.225-197-1 1l et L.225-197-2 du Code de commerce.

Le conseil d’administration serait libre de fairgage ou non de la présente délégation et détemminer
selon qu'il le jugera opportun, l'identité des bfétiéires des attributions d’actions gratuites aupse
les conditions et le cas échéant les criteresrifation des actions.

Le nombre total d’actions attribuées gratuitemeyotjl s’agisse d’actions existantes ou d’actions a
émettre, ne pourra représenter plus de 10 % dtatapcial de la société tel gu’existant au monuknt
I'utilisation par le conseil de la présente délémgat

L’attribution des actions a leurs bénéficiaires serait définitive qu’au terme d’une période
d’acquisition d’'une durée minimale de deux ansuet @ durée de I'obligation de conservation des
actions par les bénéficiaires est fixée a deux mimsmum a compter de la fin de la période
d’acquisition, et le conseil d’administration aarta faculté d’augmenter les durées de la période

d’acquisition et de I'obligation de conservation.

S'agissant des actions gratuites a émettre, leept&sdécision emporterait, a l'issue de la période
d’acquisition, augmentation de capital au profi dénéficiaires desdites actions soit par compiemsat
avec les droits de créance résultant de l'attougratuite d’actions par constitution d'un compte
spécial de réserve, soit par incorporation de véserbénéfices ou primes d’émission, la présente
décision emportant de plein droit, au profit deskaitaires, renonciation des actionnaires a ldooits
préférentiels de souscription.

Tous pouvoirs seraient délégués au conseil d’'adinittion, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, dans les limitesalég, pour mettre en ceuvre la présente autorisation
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procéder le cas échéant a l'effet de préservedreits des bénéficiaires aux ajustements du nombre
d’actions attribuées gratuitement en fonction desntiielles opérations sur le capital de la société,
fixer en cas d'attribution d’actions a émettre lentant et la nature des réserves, bénéfices eepram
incorporer au capital, constater 'augmentationesuaugmentations de capital réalisées en exécution
de la présente autorisation, modifier les statnts@séquence, et d'une maniére générale faireceout
qui sera nécessaire.

La durée de validité de la présente délégationitsixae a dix huit mois (18 mois) a compter de
I'assemblée.

6.11 DELEGATION OCTROYEE AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION A L 'EFFET D’EMETTRE DES
BONS DE SOUSCRIPTION DE PARTS DE CREATEURS DENTREPRISE AVEC SUPPRESSION
DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES AU PROFIT DES
SALARIES ET/OU DES MANDATAIRES SOCIAUX DE LA SOCIETE .

Nous vous proposons :

1. D'autoriser le conseil d'administration a procédsr, une ou plusieurs fois, et sur ses seules
décisions, conformément aux dispositions de llartic228-95 du code de commerce, a I'émission
en numeéraire ou par attribution gratuiten maximum de 1 500 000 bons de souscriptionatesp
de créateurs d'entreprise, au profit des salari@gednts et/ou salariés-cadres de la sod{étgrus
et de ses mandataires sociaux soumis au réginad fies salariés, dans les conditions de l'article
163 bis G du code général des impbts, conféragtir kitulaires le droit de souscrire, par bon, une
action de la société.

2. D'autoriser le conseil d'administration, pour petmeaux titulaires des bons d'exercer leur dreit d
souscription, a augmenter le capital social d'umtaot nominal maximal de 375 000 € et & émettre
en représentation de cette augmentation de cdpBfbD 000 actions de la société. A ces actions
nouvelles s'ajoutera éventuellement le montant nahtdes actions a émettre en vue de réserver les
droits des titulaires de bons, dans les cas oa o&gervation s'imposerait.

3. D'autoriser le conseil d'administration a fixeditde des bénéficiaires des bons de souscription de
parts de créateurs d'entreprises, et ainsi, a fexatom des attributaires et le nombre de bons
attribués a chacun d'entre eux.

Cette émission étant réservée aux salariés-dirigetfou salariés-cadres de la socigrus et de ses
mandataires sociaux soumis au régime fiscal desiés) décider de supprimer en tant que de besoin,
au profit desdits bénéficiaires, le droit préféreinie souscription aux bons de souscription déspe
créateurs d'entreprise a émettre par le consdinitéstration dans le cadre de la présente détagati

1. Décider de renoncer expressément au profit desfibiéires a vos droits préférentiel de
souscription aux actions auxquelles lesdits bomnéemnt droit.
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2. Le prix d'émission des actions souscrites en exeimbes bons de souscription de parts de créateurs
d'entreprise, sera fixé a un prix qui sera déteérénjour ou les bons seront attribués par le dbnse
d'administration, dans le cadre de la délégatisrdggrite, et sera déterminé comme suit :

0] En l'absence d'augmentation de capital ou d’émisd valeurs mobilieres donnant accés a
terme au capital de la société réalisées dansiXe®)smois précédant l'attribution des dits
bons, le prix d'émission sera égal a la moyennepdemiers cours cotés de l'action de la
société sur Euronext lors des vingt séance de eéquésédent le jour de I'attribution des bons,
diminué d’'une décote maximale de 20%, cette déootwant étre modulée a la discrétion du
Conseil d’administration pour tenir compte des dtioils économiques et des conditions de
marché rencontrées.

(i) Dans I'hypothese ou la société aurait réalisé ensix (6) mois précédant I'attribution desdits
bons, une augmentation de capital ou I'émissionaleurs mobilieres donnant accés a terme
au capital de la société,

(a) le prix d'émission sera égal a 80% de la mogetes cours cotés aux vingt séances de
bourse précédant le jour ou les bons seront cdeseitle montant ainsi déterminé est au

moins égal au prix d'émission des actions émidescasion de ladite augmentation de capital

ou des actions a émettre par exercice des valealrgiénes donnant accés au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les comglitisées au (i) est inférieure strictement

au prix d'émission des actions émises a l'occabiore telle augmentation de capital ou au prix

des actions a émettre par exercice des valeurdigrebidonnant accés au capital, ce prix sera
€gal au prix d'émission des actions émises a Bimcale ladite augmentation de capital ou au
prix des actions a émettre par exercice des vateatslieres donnant accés au capital.

Les autres modalités de l'opération feront l'odjah rapport complémentaire que le conseil
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

3. De déléguer également tous pouvoirs au conseimitastration, avec faculté de subdélégation a
son président directeur général, a l'effet :

» de fixer les dates d’ouverture et de cléture dsolascription et le prix d’émission desdits bons
ou la date d’attribution ;

« d'arréter les autres modalités dans le respeatlidpssitions visées ci-dessus, et notamment :

- les dates entre lesquelles ces bons pourront @reés, sans qu’elles puissent dépasser le
délai de dix ans a compter de leur attribution ;

- de fixer dans les conditions ci dessus le ou lesde souscription des actions pouvant étre
obtenues par exercice des bons de souscriptiomarntie ¢ie créateurs d'entreprise, ainsi que
leur date de jouissance ;

» darréter les modalités d’ajustement des conditides souscription aux actions, fixées a
I'origine, afin de réserver les droits des titidairde bons de souscription conformément a la
loi ;

e de prendre en temps utile toutes mesures d'infavmgti seraient nécessaires ;

« de constater le nombre et le montant des actioseémar I'exercice des bons, procéder aux
formalités consécutives aux augmentations de daglitapporter aux statuts les modifications
correspondantes ;

» d’'une maniere générale, de passer toutes convenfoandre toutes mesures et remplir toutes
formalités afférentes a I'émission et a I'exerdiles bons de souscription.

En outre, le conseil d’administration prendra teudespositions pour assurer la protection des prste
de bons de souscription de parts de créateursepeise dans les cas prévus par la loi.
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Fixer la durée de cette autorisation a dix hui) (h8is a compter de la présente assemblée.

6.12 DELEGATION OCTROYEE AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION A L 'EFFET D'EMETTRE DES

BONS AUTONOMES DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS AVEC SUPPRESSION DU DROIT
PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES AU PROFIT DES SALARIES ET /OU
DES MANDATAIRES SOCIAUX DU GROUPE.

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadicles L.228-95 et L.225-138 Il du Code de
commerce de :

1.

Déléguer au conseil d'administration les pouvoiésessaires a l'effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époquékappréciera, a I'émission, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actioresaau profit des catégories de personnes ci-apres
désignées de bons autonomes de souscription diadjiai conféreront a leurs titulaires le droit de
souscrire a des actions représentant une guotedpadapital de la société et, pour permettre
I'exercice de ces bons, autorise le conseil d'adtration a augmenter en conséquence le capital
social de la société. L'émission de ces bons p@woa lieu par attribution gratuite en application
de l'article L 228-95 du Code de commerce.

Décider que le montant nominal maximum des augrtientade capital social susceptibles d'étre
réalisées a terme en vertu de la présente délégate pourra étre supérieur a 375 000 euros
correspondant a I'émission de 1 500 000 actionsreltas, auquel s’ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions a émettre en vue dervessles droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant droit directement ou indirectetn@ une quotité du capital de la société
conformément & la loi.

Décider, conformément a l'article L.225-238 Il dode de commerce, pour la totalité des bons a
émettre en vertu de la présente délégation, derisugaple droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés-dirigeantsuet@ariés-cadres et des mandataires sociaux des
filiales francaises ou étrangéres de la sociéjéumde I'attribution des bons.

Décider expressément de renoncer, au profit dekitit.s des bons, au droit préférentiel des
actionnaires a la souscription des actions quirgenmises par exercice des bons.

Décider que la présente délégation est confér@miaseil d'administration pour une durée dz dix-
huit (18) mois.

Décider que les principales modalités d’émissioti @tercice des bons seront les suivants.

* les bons autonomes de souscription d’'actions seatiribués gratuitement par le Conseil
d’administration ;

« le nombre maximal d'actions de la société, saustajuent prévu par la loi, pouvant étre
émises par exercice des bons autonomes de soigtripactions est fixé a 1 500 000; le
conseil demeurant libre de déterminer le nombrieates & émettre et la parité d’exercice ;

« les bons de souscription d’actions seront émis fmuse nominative ; les bons ne feront pas
I'objet d’'une demande d’admission sur un marchdaqungjue, réglementé ou non ; en outre,
ils seront incessibles ;

« les bons ainsi émis seront exercables pendant éredp de dix années a compter de leur
émission par le Conseil d'administration ; au-didecette période, ils seront caducs ;
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le prix d'émission des actions souscrites en eserdies bons autonomes de souscription
d’actions, sera fixé a un prix qui sera détermangur ou les bons seront émis et attribués par
le conseil d'administration, dans le cadre de &s@mte délégation, et sera déterminé comme
suit :

0] En l'absence d'augmentation de capital ou d’énrisdé@valeurs mobilieres donnant
acces a terme au capital de la société réalisées lda six (6) mois précédant
I'attribution des dits bons, le prix d'‘émissionaségal & la moyenne des premiers
cours cotés de l'action de la société sur Eurofmst des vingt séance de bourse
précédent le jour de I'attribution des bons, dindiriune décote maximale de 20%,
cette décote pouvant étre modulée a la discrétio@ahseil d’administration pour
tenir compte des conditions économiques et desittamside marché rencontrées.

(ii) Dans I'hypothése ou la société aurait réalisé dasssix (6) mois précédant
I'attribution desdits bons, une augmentation deitalajpu I'émission de valeurs
mobilieres donnant accés a terme au capital deciats,

(a) le prix d'émission sera égal a 80% de la moyetes cours cotés aux vingt
séances de bourse précédant le jour ou les boost smnsentis, si le montant
ainsi déterminé est au moins égal au prix d'émisgles actions émises a
l'occasion de ladite augmentation de capital ouadéisns a émettre par exercice
des valeurs mobilieres donnant acces au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les comslitisées au (i) est inférieure
strictement au prix d'émission des actions émisebo@asion d'une telle
augmentation de capital ou au prix des actions éttéenpar exercice des valeurs
mobilieres donnant accés au capital, ce prix sged au prix d'émission des
actions émises a l'occasion de ladite augmentdarapital ou au prix des actions
a émettre par exercice des valeurs mobilieres daratzes au capital.

Le prix de souscription des actions nouvelles emrage des bons devra étre libéré
intégralement a la souscription.

Les actions émises a la suite de I'exercice des hatonomes de souscription d’actions seront
soumises a toutes les stipulations des statutsoeerpnt jouissance du premier jour de

I'exercice social au cours duquel lesdits bons atuité exercés et le prix de souscription verse.
Elles auront droit au titre dudit exercice sociates exercices ultérieurs, a égalité de valeur
nominale, au méme dividende que celui qui poumna r@parti aux autres actions portant méme
jouissance. Elles seront, en conséquence, entiateamsimilées aux dites actions a compter de
la mise en paiement du dividende afférent a I'agerrécédent ou, s'il n'en était pas

distribué, apres la tenue de I'assemblée annuelieast sur les comptes de cet exercice.

Les autres modalités de l'opération feront l'olgjein rapport complémentaire que le consell
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

Décider enfin de conférer au conseil d'adminisiratous pouvoirs, avec faculté de subdélégation a
son président directeur général, dans les conditfo®es par la loi, pour mettre en ceuvre la
présente délégation, a l'effet notamment de :

arréter les autres termes et conditions des émissies bons et les autres modalités d’exercice
des bons : dates de souscription, conditions ddceides bons, conditions dans lesquelles les
bons seront caducs ou rendus inexercables, délajsamtum de bons exercables, prix de
souscription de I'action en exercice des bons, ...,
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* procéder a I'émission et a lattribution des boes,ainsi déterminer la liste précise des
bénéficiaires des bons au sein des catégoriesrderpes identifiées et le nombre de bons a
attribuer a chacun d’eux,

» déterminer la date et les modalités des émissieasdns et les conditions de leurs exercices,
le montant maximum nominal et global de la (ou dagymentation(s) de capital pouvant en
résulter,

e recevoir les souscriptions aux bons, le cas échéant

» constater le nombre de bons souscrits,

e suspendre le cas échéant I'exercice des bons,

» constater le nombre et le montant nominal deseEsouscrites en exercice des bons,

e procéder dans les conditions légales et réglementan vigueur au dép6t puis au retrait des
fonds recus a l'appui des souscriptions aux agtmorsstater toute libération par compensation
avec des créances certaines liquides et exigilgiesndes a I'encontre de la société,

* prendre toute disposition pour déterminer la pracgédselon laquelle les droits des titulaires
seraient réserveés, si la société procédait, tailtexistera de tels bons en cours de validité, a
des opérations qui ne peuvent étre effectuées gesenvant les droits des dits titulaires,

« d'une maniére générale, accomplir tous actes etaldes, prendre toutes décisions et conclure
tous accords utiles ou nécessaires (i) pour paregai bonne fin de I'émission réalisée en vertu
de la présente délégation et (ii) pour constaterrdalisation définitive de la ou des
augmentations de capital résultant de I'exercisebd@s et modifier corrélativement les statuts
de la société,

e assurer la livraison et le cas échéant, la cotateomégociabilité et le service financier des
actions résultant de I'exercice des bons,

* et généralement, faire dans le cadre de la réglatiem en vigueur, tout ce que la mise en
ceuvre de la présente délégation rendra nécessaire.

En outre, le conseil d'administration ou son prmsicdirecteur général pourra procéder, le cas
échéant a toutes imputations sur la ou les prir@sisision et notamment celles des frais, droits et
honoraires entrainés par la réalisation des émissio

Fixer la durée de cette délégation 18 mois a cangetéa présente assemblée.

6.13 DELEGATION DE COMPETENCE DONNEE AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION A L 'EFFET DE

CREER TOUTES ACTIONS OU VALEURS MOBILIERES SANS DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION, DONNANT DROIT IMMEDIATEMENT OU A TERME A UNE QUOTITE DU
CAPITAL EN CAS D’ OFFRE PUBLIQUE D' ECHANGE INITIEE PAR LA SOCIETE .

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L.225-129-2, L.225-148 et L.228-92
du Code de commerce de :

1.

Déléguer au conseil d’administration, avec facdi#ésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, la compétence de décider, I'émission d@usi ordinaires de la société ou de valeurs
mobilieres donnant accés par tous moyens immédéaieat/ou a termes, a des actions ordinaires
existantes ou a émettre de la société, en rémimeraes titres apportés a une offre publique

d’échange initiée en France ou a I'étranger, siderrégles locales, par la société sur des titres
dont les actions sont admises aux négociationsrsanarché réglementé tel que visé par I'article

L.225-148 du Code de commerce.

Le montant des augmentations de capital effectepegertu de la présente résolution s’imputera
sur le plafond global.
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3. Prendre acte que la présente délégation emportecition par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinai@squelles les valeurs mobiliéres qui seraient, le
cas échéant, émises sur le fondement de la pré&s&atgation, pourront donner droit.

4. Décider que le conseil d’'administration aura toasvpirs a I'effet de mettre en ceuvre les offres
publiques visées par la présente résolution etmuotnt :

» de fixer la parité d’échange ainsi que, le cas &hde montant de la soulte en espéces a
verser ;

» de constater le nombre de titres apportés a I'éghan

» de déterminer les dates, conditions d’émissioramaotent le prix et la date de jouissance, des
actions nouvelles, ou, le cas échéant, des valmotslieres donnant accés immédiatement
et/ou a terme a des actions ordinaires de la gociét

» de prévoir les conditions dans lesquelles seraigwmement suspendu, conformément aux
dispositions légales applicables, le droit d’atitibn des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant accés a des actions ordinaires ;

« d'inscrire au passif du bilan a un compte « prir@oplort », sur lequel porteront les droits de
tous les actionnaires, la différence entre le giémission des actions ordinaires nouvelles et
leur valeur nominale ;

» de procéder, s'il y a lieu, a I'imputation sur liedic prime d’apport » de I'ensemble des frais et
droits occasionnés par I'opération autorisée ;

« de prendre généralement toutes dispositions wile®nclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin de I'opération autorisée, constater ldesuaugmentations de capital en résultant et
modifier corrélativement les statuts.

» de fixer et procéder a tous ajustements afin dedoeeen compte l'incidence d’opérations sur
le capital de la société, notamment en cas de matidn du nominal de [Iaction,
d’augmentation de capital par incorporation de mé&se d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distiioutde réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre diéraortant sur les capitaux propres, et fixer
les modalités selon lesquelles sera assurée, leedasant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant acceésapita

5. Fixer a dix-huit (18) mois la durée de validitéldg@résente délégation.

6. Prendre acte que la présente délégation priveed, eff compter de ce jour, & hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatigérieure ayant le méme objet.

6.14 AUTORISATION CONFEREE AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION A L 'EFFET DE REDUIRE LE
CAPITAL SOCIAL PAR VOIE D 'ANNULATION DE TOUT OU PARTIE DE SES PROPRES
ACTIONS.

Nous vous rappelons que, dans le cadre du reneowetit du programme de rachat d’actions, il
convient de proposer a la prochaine assembléeatiseit le conseil d'administration :

1. Conformément aux dispositions de l'article L. 22®-2lu Code de commerce, a annuler les actions
acquises par la Société et/ou qu'elle pourrait édqultérieurement dans le cadre de toute
autorisation, et ce, dans la limite de 10% du ehpgibcial de la Société par période de vingt-quatre
mois et en conformité avec toutes dispositionslésyet réglementaires applicables ;

2. A réduire corrélativement le capital social
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3. Ladite autorisation serait valable durant un délakimum de dix huit (18) mois, expirant en tout
état de cause a l'issue de l'assemblée généraderguappelée a statuer sur les comptes de l'egerci
a clore le 31 décembre 2011.

4. Sivous approuvez cette proposition, vous conferenes pouvoirs au conseil d'administration, avec
faculté de subdélégation, a l'effet de procédestte céduction de capital, en une ou plusieurs fois
notamment d'arréter le montant définitif de la réion de capital, de fixer les modalités et procéde
a la modification corrélative des statuts, d’effecttoutes formalités requises et de fagcon générale
faire le nécessaire.

6.15 DELEGATION DE COMPETENCE DONNEE AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION A L 'EFFET DE
PROCEDER A UNE AUGMENTATION DE CAPITAL SOCIAL PAR INCORPORATION DE
PRIMES RESERVES OU BENEFICES OU AUTRES SOMMES DONT LA CAPITALISATI ON
SERAIT ADMISE .

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L.225-129-2 et L.225-130 du Code
du commerce de :

1. Délégue au conseil d’administration, avec facutésdbdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, danwrdgortion et aux époques qu'il appréciera, une
ou plusieurs augmentations du capital par incotmrasuccessive ou simultanée au capital de
primes, réserves bénéfices ou autres sommes dontapétalisation sera légalement et
statutairement possible, sous forme d'attributi¢actibns gratuites ou d'élévation de la valeur
nominale des actions existantes ou par I'emplojaionde ces deux procédeés.

Décide que le montant total des augmentations piiataocial susceptibles d'étre réalisées en
vertu de la présente résolution, ne pourra étrérgayr a trois millions (3.000.000) d’euros en
nominal, étant précisé qu'a ce plafond s'ajoutézacas échéant le montant supplémentaire des
actions ordinaires de la société a émettre powsepvér, conformément a la loi, les droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accéssaadéons ordinaires de la société. Le plafond de
la présente délégation, est autonome et distincpldfond global fixé dans la vingt-huitieme
(28°™) résolution.

2. En cas d'usage par le conseil d’administration aleoiésente délégation, ce dernier aura tous
pouvoirs, pour mettre en ceuvre la présente détgyatil’effet notamment de :

« Fixer le montant et la nature des sommes a incerpau capital, fixer le nombre d’actions
nouvelles a émettre et /ou le montant dont le namiles actions existantes composant le
capital social sera augmenté, arréter la date, m@&tneactive, a compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance ou celigadlle I'élévation du nominal portera effet ;

» Décider en cas de distributions d’actions gratuites

- que les droits formant rompus ne seront pas négiesiani cessibles et que les titres de
capital correspondants seront vendus ; les somme®&mant de la vente seront allouées
aux titulaires des droits dans le délai prévu pagglementation ;

- que celles de ces actions qui seront attribuéessarr d’actions anciennes bénéficiant de
vote double bénéficieront de ce droit dés leur gimis;

- de procéder a tous ajustements destinés a prendarengpte I'incidence d’opération sur le
capital par incorporation des réserves, d'attrinutgjratuite d’actions, de division ou de
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regroupement de titres, de distribution de réseovede tous autres actifs, d’amortissement
du capital, ou de toute autre opération portant Isar capitaux propres, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assuré, le casamichi@ préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesapita ;

- de prélever sur un ou plusieurs postes de résdrspsnibles les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveaualapres chaque augmentation ;

3. Le conseil d’administration disposera de tous pasva l'effet de mettre en ceuvre la présente
délégation, et généralement, de prendre toutesregest effectuer toutes les formalités requises
pour la bonne fin de chaque augmentation de capitatonstater la réalisation et procéder a la
modification corrélative des statuts.

4. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité deptésente délégation.

5. Prend acte que la présente délégation prive d'affetmpter de ce jour, & hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antéei@yant le méme objet.

6.16 AUTORISATION DONNEE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION D 'UTILISER LES
DELEGATIONS D'AUGMENTATION ET DE REDUCTION DU CAPITAL SOCIAL EN PERIODE
D’ OFFRE PUBLIQUE VISANT LES TITRES DE LA SOCIETE.

Nous vous proposons conformément aux dispositi@ssarticles L.233-32 et L.233-33 du code de
commerce de :

1. décider expressément que toutes les délégationgrd@nter le capital social de la Société par
I'émission d’actions et autres valeurs mobiliérasiaque les délégations de réduction du capital
social, dont dispose le Conseil d’Administrationventu des résolutions adoptées par I’Assemblée
Générale du 7 juin 2011 pourront étre utilisées mé&mn période d'offre publique d’achat ou
d’échange sur les titres de la Société, pour awastles conditions Iégales et réglementaires
soient réunies.

2. Prendre acte que la présente autorisation priviéeti'®ute autorisation antérieure ayant le méme
objet.

6.17 AUTORISATION DONNEE AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION AL 'EFFET D’ AUGMENTER LE
NOMBRE DE TITRES A EMETTRE EN CAS D 'AUGMENTATION DE CAPITAL AVEC OU SANS
DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION .

Nous vous proposons conformément aux dispositioas lI'drticle L.225-135-1 du Code de
commerce de:

1. Autoriser le conseil d’administration, avec faculie subdélégation a toute personne habilitée par
la loi, & décider, pour chacune des émissions désign application des douzieme et quatorzieme
résolutions qui précédent, d’augmenter le nombréitoee & émettre, pendant un délai de trente
jours de la cléture de la souscription dans latérgie 15 % de I'émission initiale et au méme prix
que celui retenu pour I'émission initiale et soéserve du respect du plafond prévu dans la
résolution en application de laquelle 'émissiohdecidée.

2. De mettre fin, le cas, échéant, a compter de ae gowutes autorisations antérieures données en la
matiere au Conseil d'administration par 'assemigiéeérale de la société.
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3. Fixer a dix huit mois la durée de validité de lagemte délégation.

6.18 DETERMINATION DES PLAFONDS D 'AUTORISATION .

Si vous approuvez les propositions ci-dessus, déuglerez :

1. De fixer a 3.000.000 € le montant maximum nominak daugmentations du capital social
immédiates ou a terme pouvant étre réalisées en gles délégations octroyées, étant précisé que
s'ajouterait, le cas échéant, a ce montant nomiehlj des actions supplémentaires qui seraient
émises pour préserver les droits des porteursalearg mobiliéres donnant droit a des actions ;

2. De fixer a 30.000.000 € le montant maximum nomihed obligations et autres titres d'emprunt
pouvant étre émis en vertu des délégations octsoyée

6.19 DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION POUR
DECIDER UNE AUGMENTATION DE CAPITAL EN FAVEUR DES SALARIES ADHERENTS A UN
PLAN D' EPARGNE ENTREPRISE CONFORMEMENT AU CODE DU TRAVAIL ET AL 'ARTICLE
L.225-129-60DU CODE DE COMMERCE.

Conformément a la loi et eu égard aux délégatiomscaimpétence ci-dessus, nous devons vous
proposer de :

1. Déléguer au conseil d'administration la compétetheadécider, sur ses seules décisions, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera, unglasieurs augmentations du capital social, dans
une limite maximum de 10 % du capital de la soc@t&tant au jour ou il prend sa décision, par
I'émission d’actions nouvelles a libérer en nunté&rait, le cas échéant, par l'incorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes et battion d’actions gratuites u d’autres titres dorinan
acces au capital dans les conditions fixées par,ldécide que le plafond de la présente délégatio
est autonome et distinct et que le montant des antations de capital en résultant ne s'imputera
sur aucun des plafonds prévus aux termes des tiésslgui précedent.

2. Reéserver la souscription de la totalité des actioamettre aux salariés de la société et aux &alari
des sociétés francaises ou étrangeres qui luilisestau sens de la délégation en vigueur adhérant
a tout plan d’épargne ou a tout plan d’épargneénteeprises.

3. Décider que le prix de souscription des nouvelletioas, fixé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions de l'article L. 333edu Code du travail lors de chaque émission,
ne pourra étre inférieur de plus de 20 % ou de 3fafs les cas visés par la loi, & la moyenne des
premiers cours cotés de l'action sur le marché maxtParis lors des vingt séances de Bourse
précédant le jour de la décision du conseil d’adstiation fixant la date d'ouverture de la
souscription.

4. Décider que la présente résolution emporte sugprests droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés auxquels I'argation de capital est réservée et renonciation a
tout droit aux actions ou autres titres donnanteacau capital attribués gratuitement sur le
fondement de cette résolution.
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5. Délégue tous pouvoirs au conseil d’administratioarp

- arréter la date et les modalités des émissionseyaint réalisées en vertu de la présente
résolution ; notamment, décider si les actions radeisouscrites directement ou par
l'intermédiaire d'un fond commun de placement oulpabiais d’'une entité conformément
a la législation en vigueur ; décider et fixer laedalités d'attribution d’actions gratuites
ou d’autres titres donnant acces au capital, eticafipn de l'autorisation conférée ci-
avant; fixer le prix d’émission des actions noueell émettre en respectant les regles
définies ci-dessus, les dates d'ouverture et déurelddes souscriptions, les dates de
jouissance les délais de libération, dans la liditame durée maximale de trois ans ainsi
que fixer éventuellement le nombre maximum d’actipouvant étre souscrit par salarié et
par émission ;

- constater la réalisation des augmentations deatapitoncurrence du montant des actions
qui seront effectivement souscrites ;

- accomplir directement ou par mandataire, toutesatip@és et formalités ;

- apporter aux statuts les modifications corrélataes augmentations de capital social ;

- imputer les frais des augmentations de capitabssdr le montant de la prime afférente a
chaque augmentation et prélever sur ce montantdesnes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital ajprégue augmentation ;

- et, généralement, faire le nécessaire.

- le conseil d’administration pourra, dans les limitgu’il aura préalablement fixées,
déléguer au directeur général ou, en accord aveleiceer, a une ou plusieurs directeurs
généraux délégués le pouvoir qui lui est conféréitade la présente résolution.

le conseil d’'administration fixera et procéderaastajustements afin de prendre en compte l'inciden
d’opérations sur le capital de la société, notanmine@ncas de modification du nominal de I'action,
d’augmentation de capital par incorporation demése d’attribution gratuite d'actions, de division

de regroupement de titres, de distribution de vwesepu de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sardapitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la mteardes droits des titulaires de valeurs molgitier
donnant acces au capital.

6. Fixer dix-huit mois la durée de la validité de fégente délégation

7. Prendre acte que la présente délégation priveed’'af€ompter de ce jour, & hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisé, toute délégation antégeryant le méme objet.

Cependant, la société ne dispose pas actuellersgpiad d’épargne entreprise et nous n’envisageons
pas d’en mettre en place dans I'immédiat. C’'estrgu@ani nous vous invitons a rejeter la présente
proposition.

6.20 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément & la loi nous vous communiquons letemdndes honoraires des commissaires aux
comptes et membres de leurs réseaux au titre @esiees 2009 et 2010. (Voir annexe 4.)

Les honoraires de Commissariat aux comptes, catin, examen des comptes individuels et
consolidés pour les exercices clos les 31 décefiir@ et 2009 concernent principalement les services
professionnels rendus pour la revue et la certifinades comptes consolidés du grodgeyrus, et
notamment les diligences pour le contréle des cemptablis au référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne, la certification des étatstiiciars statutaires des filiales du groupe, le retspes
réglementations au plan local, et la revue desrmdeats enregistrés aupres de 'AMF.
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Les honoraires des cabinets membres du réseautBeftégrent les travaux réalisés localement pour
les filiales belges, luxembourgeoises et espagmlagoupe.

Nous nous tenons a votre disposition pour vous elotoutes les explications complémentaires que
vous pourriez désirer.

En cas d'accord de votre part, nous vous inviteaggoaouver les résolutions qui vous sont présentées

Le conseil d'administration
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ANNEXE 1 : TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Capital social en fin d'exercice
Capital social

Nombre d'actions
Ordinaires existantes
A dividende prioritaire existantes
Nombre maximal d'actions futures a créer
Par conversion d'obligations

Par exercice de droits de souscription

Opérations et résultats de l'exercice
Chiffre d'affaire hors taxes

Résultat avant impots, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

Impots sur les bénéfices / (profit d'impot)
Participation des salariés due au titre de lexercice

Résultat aprés impots, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

Résultat distribué
Résultat par action
Résultat avant impots, participation des salariés, et

avant dotations aux amortissements et provisions

Résultat aprés impots, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

Dividende attribué a chaque action
Effectif

Effectif moyen des salariés employés
durant lexercice

Montant de la masse salariale de lexercice

Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (sécurité sociale, ceuvres sociales, ...)

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

4268 593

17 074 370

3274 897

52 032 887

3198 700

-826 186

3045 931

0,00

517

12 mois

23 362 227

11 193 902

4268 593

17 074 370

5 549 000

46 874 932

2 910 564

-456 274

1233233

0,17

0,07

0,00

497

12 mois

21 181 515

10 107 697

4268 593

17 074 370

1 456 000

45 278 824

-53 386

-304

-5 037 086

0,00

-0,30

0,00

485

12 mois

22 230 066

10 651 585

4267 843

17 071 370

1764 500

35 980 789

-789 197

-4 085

-745 206

-0,05

-0,04

0,00

413

12 mois

17 420 731

8 552 280

4136 449

16 545 794

1793 800

28724775

645 472

-207 579

1454739

0,04

0,09

0,00

372

12 mois

12 973 052

6 492 055
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ANNEXE 2 : TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

. Chiffre Résultat
Capital Valeur comptable des . N o
K Autres  Quote ) i d'affaires d'exploitation Dividendes
social . titres détenus (en 3
capitaux part de de versés
en K€ K€) . .
'exercice l'exercice
brute
Principales Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1652 -171 100% 985 985 6678 601
Absys - Cyborg 1 000 3127 100% 9 667 9 667 35327 2812 1500
Keyrus Suisse 120 290 100% 32 32 2 317 150
Keyrus Benelux 6 062 -397 100% 6 062 6 062 100 83
Keyrus Biopharma Belgium 100 3 75% 75 75 6 333 153
Keyrus Espagna 29 -241 100% 3133 3133 2582 -196
Keyrus Management 300 -514 100% 300 300 459 -514
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ANNEXE 3 : MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURS SOCIAUX DANS
D’'AUTRES SOCIETES :

Prénom, nom et adresse Autre mandat ou fonction exercé dans toute société

Fonction

M. Eric COHEN Président directeur général

155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92300) - Keyrus Suisse X X X X X

Président directeur général - Keyrus Canada X X X X X
ALPHA TECHNOLOGIES Sté fusionnée | Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Alpha Mega X Sté vendue Sté vendue Sté vendue Sté vendue
Antipodes Conseil & Réalisation X Sté fusionnée | Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée
Alpha Technologies Application X Sté fusionnée | Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée
Keyrus Israél X X

Keyrus Biopharma Belgium

Absys - Cyborg (EX Groupe CYBORG) X

ADH X Sté fusionnée | Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée
Absys X Sté fusionnée | Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée
Universal Testing X Sté fusionnée | Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée
Keyrus Espana (Ex Etica Software) X X X X X
Keyrus Do Brasil X

Keyrus LYON X Sté fusionnée | Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée

Keyrus Benelux X X

Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X
Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg) X X X X X

X X

X

Absys - Cyborg(EX MEA EQUINOXES)
Keyrus Do Brasil

Absys Cyborg Tunisie X X X
Président du Conseil de sruveillance

- Keyrus Management

Gérant

Absystem Gestion SPRL X X X X X
SEDLOG X Stévendue [ Stévendue | Stévendue | Stévendue
EMC Capital Partners X X X

155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92300) Keyrus Benelux

Administrateur - Keyrus LYON Sté fuswonnee Sté fuswonnee Sté fuslonnee Sté fusmnnee Sté fuswonnee
Keyrus Canada X X X X
Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X X X X
Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg) X X X X X
ALPHA TECHNOLOGIES Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Alpha Mega X Sté vendue Sté vendue Sté vendue Sté vendue
Antipodes Conseil & Réalisation Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Alpha Technologies Application X Sté fusionnée | Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée

Keyrus Espana (Ex Etica Software)

7,rue Camille Pelletan a Levallois Perret|- Keyrus Benelux

(92300)Administrateur X X X X X
Absys - Cyborg (EX Groupe CYBORG) Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Keyrus LYON Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
ALPHA TECHNOLOGIES Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée
Alpha Mega X Sté vendue Sté vendue Sté vendue Sté vendue
Antipodes Conseil & Réalisation Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Alpha Technologies Application X Sté fusionnée | Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée
Keyrus Canada X X X X
Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X X X X
Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg) X X X X X

Mr Didier TAUPIN Président

4 ue Gounoda aris (15017) erus Hanagement I S S R N

Administraeur

Rouen Business School X

Mr Claude BENMUSSA istrateur
7 rue d'Aulne a Senlisse par Dampierre (78720) - Orange France
Administraeur - Mobinil X X X X X

ECNS X X X X X
R TR
35, rue du Général Delestraint & Paris (75016) - Keyrus Biopharma Belgique
Administraeur - Absys Cyborg Tunisie X X

Mr Bernard COHEN Administrateur

185 rue de Courcelles a Paris (75017) Groupinvest

Administraeur - Tilroc X X
SCI du Rond point X X

155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92300) Keyrus Espana (Ex Etica Software)

Administrateur - Absys Cyborg Tunisie X X X
Alpha Mega X Sté vendue Sté vendue Sté vendue
Alpha Technologies Application X Sté fusionnée | Sté fusionnée [ Sté fusionnée
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ANNEXE 4
EVOLUTION DU TITRES ET VOLUMES TRAITES

EVOLUTION DU COURS ET VOLUMES TRAITES
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Source : Boursier.com

Volume Cours

Le plus  Leplus

Total Moyen/jour VWAP bas haut
janv.-10 335777 16 789| 1,16 1,08 1,25 19,98
févr.-10 220 422 11021 1,14 1,03 1,3 19,12
mars-10 383 027 16 653| 1,26 1,11 1,4 21,17
avr.-10 266 849 11119 1,29 1,25 1,36 22,37
mai-10 353 028 16 811| 1,08 1,01 1,35 18,44
juin-10 145 328 6 606 1,1 1,02 1,2 18,61
juil.-10 71758 3417 1,15 1,06 1,16 19,12
aolit-10 81219 3692 1,13 1,1 1,18 19,46
sept.-10 447 569 20 344 1,24 1,09 1,31 21,17
oct.-10 1732 597 82505 1,65 1,2 1,97 28
nov.-10 252 180 11 463| 1,56 1,52 1,68 25,95
déc.-10 339 340 14 754| 1,51 1,48 1,76 25,61
janv.-11 514 546 24502 1,67 1,49 1,85 28,68
févr.-11 525 963 26298 1,78 1,65 1,89 30,9
mars-11 1307 145 56 832| 1,75 1,46 2,06 30,22

a8l
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ANNEXE 5 : HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES :

Deloitte & Associés RBA Mazars & Associés Pontbrian Roy Ethier &
Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Audit

Commissariat aux comptes,certification,
- Emetteur 105 000] 103 500 75%| 71%| 24000| 24 000| 51%| 56% - - 0% 0% 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 34250 41400| 25%| 29%| 23 000 19 000| 49%| 44%| 22 318| 20939 100%| 100%| 13 534| 14 241| 100%| 100%
Autres diligences et prestations
- Emetteur - - - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Sous-total | 139 250 144 900| 100%| 100%| 47 000| 43 000 100%| 100%| 22 318| 20 939| 100%| 100%| 13 534| 14 241| 100%| 100%
Autres prestations rendues par les réseaux aux

- Juridique, fiscal, social - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
- Autres (a préciser si > 10 % des honoraires - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
Sous-total 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

TOTAL 139 250 144 900/ 100%| 100% |47 000| 43 000| 100%| 100%| 22 318|20 939| 100%| 100%| 13 534| 14 241( 100%| 100%

Les auditeurs des filiales du Grougeyrus sont MAZARS & ASSOCIES poufeyrus do Brazil et PONTBRIAN ROY ETHIER pouteyrus Canada.

Les honoraires de Commissariat aux comptes, @atifin, examen des comptes individuels et consofdér les exercices clos le 31 décembre 20100& 20
concernent principalement les services professismaadus pour la revue et la certification des s consolidés du groupeeyrus, et notamment les
diligences pour le contréle des comptes établigg&rentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union Eurapée la certification des états financiers statetades
filiales du Groupe, le respect des réglementatianglan local, et la revue des documents enregiatrprés de 'AMF.
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KEYRUS

Société Anonyme au capital de 4.319.46&€50
Siége Social : 155, rue Anatole France — 92300 llas&Perret
400 149 647 RCS Nanterre

TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 7 JUIN 2011

A TITRE ORDINAIRE

Premiere résolution
(Approbation des comptes sociaux de I'exercice 010

L'assemblée générale ordinaire des actionnairegs ggvoir écouté la lecture des rapports du conseil
d'administration et des rapports des commissaines@amptes, approuve l'inventaire, les comptes et |
bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2010 telésdui ont été présentés et qui font apparaitre
résultat bénéficiaire de 3.045.931 €.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutesplastions traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

Deuxieme résolution
(Approbation des comptes consolidés de I'exerdd®p

L'assemblée générale ordinaire des actionnairgés avoir écouté la lecture du rapport du conseil
d'administration sur la gestion du groupe et dypogipdes commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés, approuve les comptes consolidés dertiee clos le 31 décembre 20tE0s qu'ils lui ont

été présentés et qui font apparaitre un résultdiéreficiaire part du groupe de 2,687 M€.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutesplastions traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

Troisiéme résolution
(Conventions réglementées de I'exercice 2010)

L'assemblée générale ordinaire des actionnairesggsapvoir entendu le rapport spécial des

commissaires aux comptes sur les conventions viddesticle L 225-38 du Code de Commerce,
approuve les conventions ou opérations qui y sracées.
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Quatriéme résolution
(Affectation des résultats)

L'assemblée générale ordinaire des actionnaireglalé@taffecter le résultat de l'exercice, soit la
somme de 3.045.931 € de la facon suivante :

Au compte Report & Nouveau, qui de (2.452.472) €
sera ramené a 593.459 €

L’assemblée décide par ailleurs de prélever soomapte de report & nouveau, une somme de 21.180 €
pour doter le compte de réserve spéciale pourrecpoopres a 458.861 €

Le compte de report a nouveau sera ainsi ramené a 572.279 €
L'assemblée générale ordinaire des actionnairaslpaete, en application de l'article 47 de la loil®

juillet 1965 (article 243 bis du Code Général depdts), qu'aucun dividende n'a été distribué ae ties
trois derniers exercices sociaux.

Cinquiéme résolution
(Quitus aux administrateurs)

En conséquence des résolutions qui précédengrddse générale ordinaire des actionnaires donne
quitus aux administrateurs de leur gestion au cdei&exercice écoulé.

Sixiéme résolution
(Jetons de présence exercice 2011)

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires &»50.000 € le montant global des jetons de
présence a répartir entre les administrateurs lfgxarcice 2011.

Septiéme résolution
(Renouvellement du programme de rachat d’actions)

L’assemblée générale ordinaire des actionnairesgrfausage de la faculté prévue aux articles 1-225
209 et suivants du code de commerce, connaissaiseedp rapport du conseil d’administration :

* autorise le conseil d’administration a acquérir nombre d'actions de la Société ne pouvant
excéder 10% du nombre total d'actions composamajgtal social a la date de la présente
assemblée générale, soit 1.727.787 actions, poaramtant global maximum ne pouvant excéder
6.911.148 € ;

» décide que l'acquisition de ces actions pourra éffectuée par tous moyens et notamment en
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bourse ou de gré a gré, par blocs d’actions od'y#isation d’instruments financiers dérivés, et
aux époques que le conseil d’administration apprécet, les actions éventuellement acquises
pourront étre cédées ou transférées par tous meyeosnformité avec les dispositions Iégales en
vigueur ;

» décide que cette autorisation d’opérer sur lesrppctions de la société est conférer aux fins

suivantes :

- L’animation du marché des actions, visant notamraeagsurer la liquidité de I'action, par un
prestataire de services d’'investissement, danadesad’un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de ' AMAFI reconnue par I'duité des Marchés Financiers,

Y

- Lannulation des actions acquises, sous réservéadeption de la résolution & caractére
extraordinaire figurant a l'ordre du jour de l'asbie générale mixte du 7 juin 2011 et
relative a l'autorisation de la réduction du cdpita

- La conservation ou/et la remise d'actions a titéelthnge ou de paiement dans le cadre de
toutes opérations de croissance externe de latéaeigdu groupe,

- L'attribution / la cession d'actions aux salariésaoix dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'émission de titres donnaotes au capital, a des programmes d’options
d’achat d’actions, a I'attribution gratuite d’act®) a I'attribution ou a la cession d’actions aux
salariés dans le cadre de la participation auxsfide I'entreprise, de plan d’actionnariat salarié
ou de plan d'épargne entreprise,

- Laremise d'actions lors de I'exercice de droitactés a des valeurs mobiliéres donnant droit
de quelque maniére que ce soit a I'attribution tites de la société,

e décide que le prix unitaire maximum d'achat demastne devra pas étre supérieur a quatre euros
(4 €), sous réserve des ajustements en cas diopératir le capital tel qu'indiqué ci-dessous ;

» décide que l'acquisition, la cession, le tranglertes actions pourront étre effectués et payés par
tous moyens, notamment de gré a gré ;

» décide que le programme de rachat d’actions migevre en application de la présente résolution
pourra étre poursuivi en période d’offre publiqugctiat visant la société.

En cas d'augmentation de capital par incorporad®néserves et attribution gratuite d'actions ainsi
gu'en cas de division ou regroupement des titres,mbdification du nominal de I'action, de
distribution de réserves ou de tous autres adifsnortissement du capital ou de toute autre ojérat
portant sur les capitaux propres, le prix maximuactat indiqué ci-dessus sera ajusté dans les mémes
proportions, 'assemblée déléguant au conseil diagtnation tous les pouvoirs pour se faire.

L'assemblée générale des actionnaires conferepmuirs au conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation, pour I'accomplissement de cerqamoge de rachat d'actions propres, et notamment
pour passer tous ordres de bourse, conclure taasdscpour la tenue des registres d'achat et de ven
d'actions, effectuer toutes formalités et déclarstiauprés de I'Autorité des Marchés Financiers et
tous autres organismes, remplir toutes formalitésume maniére générale, faire le nécessaire.

La présente autorisation annule et remplace celfeée par I'assemblée générale mixte du 10 juin
2010 ; elle est donnée pour une période maximakdi>dbuit mois expirant en tout état de cause a la
date de l'assemblée générale qui sera appeléduarssar les comptes de I'exercice a clore le 31
décembre 2011.
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Huitiéme résolution
(Renouvellement du mandat des administrateurs)

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu lectunegport du conseil d’administration, renouvelle

pour une durée de 6 années les fonctions d’'admitesirs de Mesdames Rebecca MEIMOUN et
Laetitia ADJADJ et de Messieurs Eric COHEN et Pipé LANSADE.

Le mandat desdits administrateurs expirera a Big#e 'assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Neuvieme résolution
(Renouvellement du mandat des commissaires auxtestitplaires et suppléants)

L’Assemblée générale des actionnaires, apres aaiendu la lecture du rapport du Conseil
d’administration et pris acte de la fin du mandatide de reconduire :

» le Cabinet DELOITTE & Associés - 185, avenue Clade Gaulle - 92524 Neuilly-sur-Seine
(RCS Nanterre 572 028 041) ainsi que le cabinet RBArue de Prony 75017 Paris,

dans leur mandat de Co-commissaire aux Comptégmirés,

¢ le Cabinet SUN AUDIT & CONSEIL, demeurant 5 rueRteny, 75017, Paris ainsi que le cabinet
Bureau d’Etudes Administratives Sociales et Compgb/9 villa Houssay, 92200, Neuilly sur
Seine,

dans leur mandat de Co-commissaire aux Comptes$ésunp ;

Les mandats expireront ainsi a l'issue de I'Assémlibénérale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Dixieme résolution
(Pouvoirs)

L'assemblée générale des actionnaires donne taw®ip® au porteur d'un original, d'une copie ou

d'un extrait du procés-verbal de la présente adsendl'effet d'effectuer les formalités Iégales ou
administratives et faire tous dépbts et publicitvps par la loi.
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A TITRE EXTRAORDINAIRE

Onzieme résolution
(Modification de l'article 10 des statuts)

L'assemblée générale des actionnaires, aprés &wmuté la lecture du rapport du consell
d'administration sur la modification de Il'articl® Hes statuts, décide que désormais l'article 10
stipulera :

« Outre I'obligation Iégale d’informer la sociétéeda détention de certaines fractions du capital ou
des droits de vote, toute personne physique oulma@gissant seule ou de concert, qui vient a diéten
un nombre d’actions égal ou supérieur a cingq poemto(5%) du capital ou des droits de vote ou un
multiple de ce pourcentage ou encore le tiers sudeux tiers du capital ou des droits de vote est
tenu, au plus tard le“4°jour de négociation suivant le jour de franchissaindu seuil et avant la
cléture du marché, de déclarer a la société, patréerecommandée avec accusé de réception, le
nombre total d'actions ou des droits de vote y sitdchés qu’il posséde, ainsi que le nombre de
titres qu’il posséde donnant acces a terme auxoastia émettre et des droits de vote qui y seront
attaches.

Cette obligation de déclaration des franchissematdsseuil est également applicable pour les
franchissements de seuil a la baisse.

Le déclarant devra certifier que la déclarationtéacomprend bien tous les titres détenus ou possédé
au sens du®Lalinéa et indiquer la ou les dates d’acquisition.

Pour la détermination des seuils ci-dessus, il semau compte également des actions détenues
indirectement et des actions assimilées aux actmssedées telles que définies par les dispositions
des articles L. 233-9 et suivants du Code de comener

Cette déclaration doit parvenir a I'Autorité des Mhés Financiers dans le délai susvise.

A défaut d’avoir été déclarées dans les conditimrdessus, les actions excédant la fraction quadur
da étre déclarée sont privées de droit de vote goute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait
jusqu’a I'expiration d’'un délai de deux (2) ans it la date de régularisation de la déclaration.
Dans ce cas, les actions privées du droit de veteetrouvent ce droit qu'a I'expiration d’un délde
deux (2) ans suivant la date de régularisationaladtification.

Par ailleurs le Tribunal de Commerce, sur demand@usident de la société, d’'un actionnaire ou de
I’AMF peut prononcer la suspension pour une duréxeedant pas 5 ans, de tout ou partie des droits
de vote de I'actionnaire défaillant.

La personne tenue a l'information doit déclarerl’@casion des franchissements de seuil de 10 %,

15 %, 20 % ou 25 % en capital ou en droit de vigt® objectifs qu’elle a I'intention de poursuivra a
cours des six mois a venir. »
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Douziéme résolution
(Modification de l'article 15 des statuts)

L'assemblée générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires connaissance prise dpomamlu conseil d’administration décide de
supprimer, conformément aux modifications légiskgi I'article 15 des statuts.

Cette suppression implique une refonte totale deitaérotation des statuts a partir de I'article b,
qui est accepté par I’Assemblée générales.

Treizieme résolution
(Modification de l'article 22-1 des statuts)

L'assemblée générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires connaissance prise @ontagu conseil d’administration décide de modifier
l'alinéa 22.1 des statuts en ce qu'il fixe le délaipublication de I'avis de réunion a 30 jourslen
portant a 35 jours, conformément aux prescriptiégales.

Quatorziéme résolution
(Modification de l'article 22-2 des statuts)

L’assemblée générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires connaissance prise @ontagu conseil d’administration décide de modifier
l'alinéa 22.2 des statuts qui stipulera désormais :

«(...) trois (3) jours ouvrés précédent 'assembl@e@ (0) heure, heure de Paris (...)

En cas de vote par correspondance, seuls seroatgoricompte les formulaires recus par la société
trois (3) jours ouvrés précédent 'assemblée a f@8ydeure, heure de Paris
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Quinziéme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’administratioliedfet de consentir
des options de souscription ou d’achat d’actions)

L’assemblée générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires connaissance prise cdwmapu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes :

1.

Autorise le conseil d’administration, dans le cades dispositions des articles L.225-177 a L.225-
186 du Code de commerce, a consentir, en une siepls fois, au profit des bénéficiaires ci-apres
indiqués des options donnant droit a la souscripti@actions nouvelles de la société a émettre a
titre d’augmentation de capital, ou a I'achat d@ts$ existantes de la société provenant de rachats
effectués dans les conditions prévues par la toprécise que le montant de 'augmentation de
capital résultant de I'émission des actions estraarhe et distinct et ne s'imputera sur aucun des
plafonds prévus & la vingt-huitiéme 28 résolution.

. Décide que les bénéficiaires de ces options seront

a) d'une part, les salariés ou certains d’entre eugestaines catégories du personnel,
b) d'autre part, les mandataires sociaux définis awil

tant de la société que des sociétés qui lui séstdirectement ou indirectement dans les conditions
de l'article L.225-180 du Code du commerce.

Décide que le nombre total des options qui serdmgi auvertes ne pourra donner droit a
souscrire ou a acheter un nombre d’actions supéi&00.000 actions, ce nombre devra en tout
état de cause étre conforme aux limites fixéesaatigles L.225-182 et R.225-143 du Code de
commerce sous réserve de toutes autres limitaégades.

Décide que le délai d’exercice des options consgmte pourra excéder une période de cing (5)
années a compter de leur date d’attribution.

Décide en cas d'octroi d’'option de souscriptione dg prix de souscription des actions par les
bénéficiaires sera déterminé le jour ou les opti@eont consenties par le conseil
d’administration et ne pourra étre inférieur & 80d&la moyenne des premiers cours cotés de
I'action sur le marché Euronext by NYSE EURONEX®rsl des vingt (20) séances de Bourse
précédant le jour ou les options de souscriptioorgeonsenties.

Décide en cas d’octroi d'option d’achat, que lexatiachat des actions par les bénéficiaires sera
fixé le jour ou les options seront consenties gacdnseil d’administration et ne pourra étre
inférieur & 80% du cours moyen d’achat des actid@ienues par la société au titre des articles
L.225-208 et L.225-209 du Code de commerce.

Décide gu’aucune option de souscription ou d’aclegpourra étre consentie moins de vingt (20)
séances de Bourse aprés que soit détaché dessaatiodroit a un dividende ou un droit
préférentiel de souscription a une augmentationaghtal, et durant le délai de dix (10) séances
de Bourse précédant et suivant la date a laquesledmptes consolidées, ou a défaut les comptes
annuels, sont rendus publics.

Prend acte qu’en application de larticle L.225-1d8 Code de commerce, la présente
autorisation comporte, au profit des bénéficiaides options de souscription, renonciation
expresse des actionnaires a leur droit préféremielouscription aux actions qui seront émises au
fur et a mesure des levées d’options.

Délegue tous pouvoirs au conseil d’administratioardixer les autres conditions et modalités de
I'attribution des options de leur relevé et, notaentrpour :
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» Arréter le nombre d’options de souscription ou Hatcd’actions a attribuer dans le cadre de
la présente autorisation ;

» Fixer les conditions dans lesquelles seront coiesetgs options et arréter la liste ou les
catégories de bénéficiaires tels que prévu ci-dessuer le cas échéant, les conditions
d’ancienneté qui devront remplir les bénéficiaides ces options, décider des mesures
nécessaires a la protection des intéréts des bixéfs des options, conformément aux
dispositions légales et réglementaires en vigustgmment dans les différentes hypotheses
prévues aux articles R.225-137 a R.225-142 du @edeéommerce,

» Fixer les conditions ainsi que I'époque ou les é&gaqd’exercice des options,

» Suspendre temporairement les levées d’optionsooméiment aux dispositions de l'article
L. 225-149-1 du Code du commerce,

» Accomplir ou faire accomplir tous actes et forngita I'effet de rendre définitives la ou les
augmentations de capital qui pourront étre réaistevertu de I'autorisation faisant I'objet
de la présente résolution, modifier les statuts@méquence et généralement faire tout ce
qui sera nécessaire.

» Sur sa seule décision et s'il le juge opportun,utaples frais des augmentations du capital
social sur le montant des primes afférentes auwgmentations et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve légaldixame du nouveau capital aprés
chaque augmentation.

10. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité deplésente autorisation.

11. Prend acte que la présente autorisation priveet'ébute autorisation antérieure ayant le méme
objet.

Seizieme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’ashmtion a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accésapital de la société ou donnant droit &
I'attribution de titres de créances avec maintiendtoit préférentiel de souscription)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise gomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformémex dispositions des articles L.225-129,
L.225-129-2, L. 228-91 & L.228-97 du Code du Conumer

1. Délegue au conseil d’administration, avec facutésabdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans tepgrtions, aux époques et selon les modalités
qu’il appréciera, une ou plusieurs augmentationscdpital par I'émission en France ou a
I'étranger, avec maintien du droit préférentiel stuscriptions des actionnaires, (i) d’actions
ordinaires de la société, et (ii) de toutes valenobilieres de quelque nature que ce soit, émises a
titre onéreux ou gratuit, donnant acces par tougems} immeédiatement et/ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, a des actions ordinairestaaies ou a émettre de la société ou d’'une
société dont elle possede directement ou indiresniépius de la moitié du capital (une « Filiale »),
dont la souscription pourra étre opérée soit emas) Soit par compensation de créances. Sont
expressément exclues de la présente délégationodgétence les émissions d'actions de
préférence et de valeurs mobilieres donnant acaesops moyens, immédiatement ou a terme, a
des actions de préférence
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2. Décide que le montant total des augmentations giat@ocial en numéraire susceptibles d’'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geékente délégation, ne pourra étre supérieur a
trois millions (3.000.000) d’euros en nominal, menttauquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires a émettregréserver, conformément & la loi, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant accés dadsns ordinaires de la société, ce montant
s'imputant sur le plafond global fixé dans la vifgitiéme (28™) résolution.

3. En cas d’'usage par le conseil d’administrationadgrésente délégation décide que :

a) Les actionnaires ont, proportionnellement au mdrdarieurs actions, un droit préférentiel
de souscription a titre irréductible, aux actiondimmaires et aux valeurs mobiliéres émises
en vertu de la présente résolution ;

b) Le conseil d’administration aura en outre la fa&dé conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s’exercera prtipnnellement & leurs droits et dans la
limite de leurs demandes ;

c) Si les souscriptions a titre irréductible et, les dchéant, a titre réductible, n'ont pas
absorbé la totalité d'une émission d’actions ordésaou de valeurs mobilieéres réalisée en
vertu de la présente délégation, le conseil poutiteser, dans I'ordre qu’il déterminera,
I'une et/ou I'autre des facultés ci-apres :

e limiter I'émission au montant des souscriptionsuaglties a condition que celui-Ci
atteigne les trois-quarts (3/4) au moins de I'éraisslécidée ;

» répartir librement tout ou partie des titres nonssuits,

« offrir au public tout ou partie des titres non swits sur le marché francais et/ou
international et/ou a I'étranger.

4. Prend acte que la présente délégation emporte ciatiom par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la &écauxquelles les valeurs mobilieres qui
seraient émises sur le fondement de la préserégaté&n, pourront donner droit.

5. Le conseil d’administration arrétera les caractiées, le montant et les modalités de toute
émission ainsi que des titres émis. Notammentgétiemninera la catégorie des titres et fixera,
compte tenu des indications contenues dans somntafgur prix de souscription, avec ou sans
prime, les modalités de leur libération, leur dd¢ejouissance éventuellement rétroactive ou les
modalités par lesquelles les valeurs mobilieresémsur le fondement de la présente résolution
donneront accés a des actions ordinaires de latéoou d’'une Filiale, ainsi que les conditions
dans lesquelles pourra étre provisoirement susperwhformément aux dispositions légales,
I'exercice de ce droit d'acces a des actions drdmde la société ou d'une Filiale.

6. Le conseil d’administration disposera de tous pasvgour mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute conventa®t affet, en particulier en vue de la bonne
fin de toute émission, pour procéder en une ouiguus fois, dans la proportion et aux époques
gu’il appréciera, en France et/ou, le cas échédiétranger et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées ainsi que, le cas échéantypsurseoir — en constater la réalisation et
procéder a la modification corrélative des stataiissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations Guiéseraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.
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7. Le conseil d’'administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
l'incidence d’'opérations sur le capital de la stgiéhotamment en cas de modification du
nominal de l'action, d’augmentation de capital pacorporation de réserves, d'attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupenuntitres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs, d’amortissement du capital, ou deet@utre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquellea sssurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donra&cts au capital.

8. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité deptésente délégation.

9. Prend acte que la présente délégation prive d'aftetmpter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antéei@yant le méme objet.

Dix-septiéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’ashration a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acaésapital de la société ou donnant droit &
I'attribution de titres de créances sans droit gné&htiel de souscription par placement prive)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaace du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,ndorrnément aux dispositions des articles L.225-
129, L.225-129-2, L.225-135, L.225-136, L.228-92 &28-93 du Code de commerce :

1. Délegue au conseil d'administration, avec facuéésdbdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a 'effet de décider, daspteportions et aux époques qu'il appréciera, une
ou plusieurs augmentations du capital par 'émisgiar une offre visée au Il de l'article L 411-2
du code monétaire et financier, dite par placerperé, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires (i) d’'actions ordiesmide la société ainsi que (ii) de toutes valeurs
mobilieres donnant accés par tous moyens, imméuaéteet/ou a terme, a des actions ordinaires
existantes ou a émettre de la société ou d'uneétoalont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital (undliale »), dont la souscription pourra étre opérée

Soit en especes, soit par compensations de créances

2. Décide que le montant total des augmentations pigat@ocial en numeéraire susceptibles d’'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta gedsente délégation, ne pourra étre supérieur
a 20 % du capital social par période de douzertki} ;

3. Décide que le prix minimum d’émission des actioegasau moins égal a la valeur minimale
prévue par les dispositions Iégales et réglemerst@pplicables au moment ou il sera fait usage de
la présente délégation aprés correction, s'il yiea,lde ce montant pour tenir compte de la
difference de date de jouissance, étant précisa ge’jour le prix minimal correspond a la
moyenne pondérée des cours des trois (3) derrséeerces de bourse sur Euronext précédant la
fixation du prix de souscription, éventuellememhifiué d’une décote de 5%.
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10.

Décide que les valeurs mobilieres donnant accésséadtions ordinaires de la société ou d'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en togiet de valeurs mobiliéres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a des actions de latéooi¢ d'une société dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié dpital, ou donnant droit a I'attribution de titres
de créances, dont la souscription pourra opéréesoespeces, soit par compensation de créances
liquides et exigibles, étant précisé que la présdatégation pourra notamment permettre une ou
plusieurs émissions en application conjuguée dédesr L 225-136 et L 228-91 et suivants du
code de commerce.

Décide de supprimer le droit préférentiel de sdpton des actionnaires a ces titres au profit des
personnes définies par le 1l de l'article L 411tPabde monétaire et financier.

Si les souscriptions n'ont pas absorbé la totaléd émission, le conseil d’administration pourra
limiter le montant de I'opération dans les conditigorévues par la loi.

Prend acte que la présente délégation emporte ciatiom par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinagteda société auxquelles les valeurs mobiliéres
qui seraient émises sur le fondement de la présiétégation pourront donner droit.

Décide que le conseil d’administration arréterapfeaomément a la Iégislation applicable, les
caractéristiques, montant et modalités de toutesam ainsi que des titres émis. Notamment,
déterminera (i) la catégorie des titres émis, tlaie de jouissance éventuellement rétroactive, (ii)
le cas échéant, la durée, ou les modalités pauddeg les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront accies actes ordinaires de la société ou d’une
Filiale, conformément a la législation en vigue(ii) les conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositiégales applicables, le droit d’attribution
des titulaires de valeurs mobilieres donnant aaadss actions ordinaires étant précisé que le prix
d’émission des actions ordinaire et des valeursilieods sera tel que la somme pergue
immédiatement par la société ou, en cas d’émissenaleurs mobilieres donnant acces a des
actions ordinaires d’'une Filiale, majorée, le cahéant de celle susceptible d'étre pergue
ultérieurement par la société ou la Filiale, sééonas, soit pour chaque action ordinaire émise, au
moins égale au montant minimum prévu par la loi.

Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité detésente délégation.

Le conseil d'administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogtimm de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesapitad.

Décide que le conseil d’administration disposeratalés pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation notamment en passant toutemtion a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, et procéder en ur@usieurs fois dans la proportion et aux époques
gu’il appréciera, en France et/ou, le cas éch@alfégtranger et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées, ainsi que, le cas échéant, ypsurseoir, en constater la résiliation et
procéder a la modification corrélative des stataissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations, et requérir toutes autorisationstpiéreraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.
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Dix-huitiéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’ashration a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accesapital de la société ou donnant droit a
I'attribution de titres de créances, avec suppressiu droit préférentiel de souscription et pafref
au public)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaaé® du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,ndorrnément aux dispositions des articles L.225-
129 et suivants (notamment L.225-129-2, L.225-13825-136) et L.228-91 a L.228-97 du Code de
commerce :

1. Délegue au conseil d’'administration, avec facuétésdbdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a l'effet de décider, dasspl®portions et aux époques qu'il appréciera,
une ou plusieurs augmentations du capital par §éion sans droit préférentiel de souscription
des actionnaires et par offre au public (i) d’atsi@rdinaires de la société ainsi que (ii) de ®ute
valeurs mobilieres donnant accés par tous moyemsgdiatement et/ou a terme, a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la sociétBume société dont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital (undlialé »), dont la souscription pourra étre opérée
soit en espéces, soit par compensations de crédfiqoédes et exigibles. Sont expressément
exclues de la présente délégation de compétencéméssions d’actions de préférence et de
valeurs mobiliéres donnant acces par tous moyamag¢diatement ou a terme, a des actions de
préférences.

2. Décide que le montant total des augmentations @éatasocial susceptibles d'étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la prégéstdution, ne pourra étre supérieur a trois
millions d’euros 3.000.000 € en nominal, montarqual s'ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires a émettre préserver, conformément a la loi, les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant acdes actions ordinaires de la société, ce montant
s'imputant sur le plafond global fixé dans la vifgitiéme (28™) résolution.

3. Décide que les valeurs mobilieres donnant accéssaadtions ordinaires de la société ou d'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en toydet de valeurs mobilieres donnant acceés,
immédiatement ou a terme, a des actions de latéooi¢ d'une société dont elle posséde
directement ou indirectement plus de la moitié apital, ou donnant droit a I'attribution de titres
de créances, dont la souscription pourra étre epgoé en espéces, soit par compensation de
créances liquides et exigibles, étant précisé querbsente délégation pourra notamment

permettre une ou plusieurs émissions.

4. Décide de supprimer le droit préférentiel de sdpson des actionnaires a ces titres qui seront
émis conformément a la législation et de confénercanseil d’administration le pouvoir
d’instituer au profit des actionnaires un droit gléorité a titre irréductible et éventuellement
réductible, pour les souscrire en application depasitions de I'article L.225-135 du Code du
commerce.

Si les souscriptions, y compris, le cas éché&amties des actionnaires, n’ont pas absorbé lattotal
de I'émission, le conseil d’administration pourieiter le montant de I'opération dans les
conditions prévues par la loi.
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5.

10.

Prend acte que la présente délégation emporte crtiom par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaiteda société auxquelles les valeurs mobilieres
qui seraient émises sur le fondement de la présétégation pourront donner droit.

Décide que le conseil d’administration arréterackesctéristiques, le montant et les modalités de
toute émission ainsi que des titres émis. Notamnu&ierminera la catégorie des titres émis et
fixera, compte tenu des indications contenues dangapport, leur prix de souscription, avec ou
sans prime, leur date de jouissance éventuelleragoiactive, ainsi que, le cas échéant, la durée,
ou les modalités par lesquelles les valeurs mobgdi@&mises sur le fondement de la présente
résolution donneront accés a des actions ordind&éa société ou d'une Filiale, conformément a
la législation en vigueur, les conditions dansquedles sera provisoirement suspendu,
conformément aux dispositions Iégales applicalidedroit d’attribution des titulaires de valeurs
mobilieres donnant acces a des actions ordinaiees grécisé que le prix d’émission des actions
ordinaires et des valeurs mobilieres sera tel gusimme percue immédiatement par la société,
majorée, le cas échéant de celle susceptible dd@éngue ultérieurement par la société, ou par la
Filiale, en cas d’émission de valeurs mobiliereamdmt accés a des actions ordinaires d’'une
Filiale, soit pour chaque action ordinaire émisepins égale au montant minimum prévu par la
loi.

Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’'opérations sur le capital de la st&giénotamment en cas de modification du
nominal de l'action, d’augmentation de capital pacorporation de réserves, d'attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupentintitres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs, d’'amortissement du capital, ou deet@utre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquellea sssurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobiliéres donracts au capital.

Décide que le conseil d'administration disposeratalés pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation notamment en passant toutectonr a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, et procéder en uneglosieurs fois dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, en France et/ou, le chgaht, a I'étranger et/ou sur le marché
international, aux émissions susvisées — ainsilguEs échéant, pour y surseoir — en constater la
résiliation et procéder a la modification corrélatides statuts, ainsi que pour procéder a toutes
formalités et déclarations, et requérir toutes @&dtions qui s'avéereraient nécessaires a la
réalisation et a la bonne fin de ces émissions.

Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité detésente délégation.

Prend acte que la présente délégation prive d'aftetmpter de ce jour, & hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antée@yant le méme objet.
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Dix-neuviéme résolution
(Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’adrtraiion a I'effet d’émettre des actions ou des
valeurs mobilieres donnant acces au capital darisiide de 10% du capital de la société en vu de
rémunérer des apports en nature consentis a lagdeit constitués de titres de capital ou de valeur
mobilieres donnant accés au capital)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise gpomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéme dispositions de I'article L.225-147 alinéa

6 du Code de commerce :

1. Délegue au conseil d’administration, avec facutésabdélégation a toute personne habilitée par la
loi, les pouvoirs a I'effet de procéder, sur lepagt du commissaire aux apports mentionné &ux 1
et 2™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, a I'émissil’actions ordinaires de la société ou de
valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyemsiédiatement et/ou a terme a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la sociétéyue de rémunérer des apports en nature
consentis a la société et constitués de titresagéat ou de valeurs mobilieres donnant acceés au
capital lorsque les dispositions de larticle L.228B du Code de commerce ne sont pas

applicables.

2. Décide que le plafond du montant nominal d’augmenade capital, immédiate ou a terme,
résultant de 'ensemble des émissions réaliséap@ication de la présente délégation est fixé a 10
% du capital social (tel gu’existant a la datealpriésente assemblée), étant précisé que le montant
des augmentations de capital effectuées en verta peésente résolution s'impute sur le plafond
global prévu par la vingt-huitiéme (2% résolution.

3. Prend acte que la présente délégation emporte ciaiom par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaaasquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégathumyont donner droit.

4. Décide que le conseil d’administration disposeréode pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
résolution, notamment pour statuer, sur le rapgorou des commissaires aux apports mentionnés
aux F' et 2™ alinéas de larticle L.225-147 susvisé, sur I'éation des apports et l'octroi
d’avantages particulier, constater la réalisatiéfinitive des augmentations de capital réalisées en
vertu de la présente délégation, procéder a lafioatibn corrélative des statuts, procéder a toutes
formalités et déclarations et requérir toutes asatipns qui s’avéreraient nécessaires a la
réalisation de ces apports, ainsi que prévoir eitions dans lesquelles sera provisoirement
suspendu, conformément aux dispositions |égalelicaples, le droit d'attribution des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces a des actionsaires.

5. Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la st&i@otamment en cas de modification du nominal
de laction, d’augmentation de capital par incogiimm de réserves, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’'amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assueéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagita.

6. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité deptésente délégation.
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7. Prend acte que la présente délégation prive d’affeimpter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antéeayant le méme objet.

Vingtiéme résolution
(Délégation de compétence consentie au conseihtliadtration pour décider une augmentation de
capital avec suppression du droit préférentiel deseription par émission et attribution gratuite
d’actions au profit des salariés et/ou des mandatasociaux du groupe)

L'assemblée générale extraordinaire des actiorsaicennaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des Comniigsaaux comptes, conformément aux articles
L.225-197-1 et suivants du Code de commerce, délaguconseil d’administration, avec faculté de
subdélégation, sa compétence a l'effet de procéslerune ou plusieurs fois, a des attributions
gratuites, a son choix, soit d’actions existan&e$adSociété provenant d’achats effectués par sie,
d’actions nouvelles a émettre, au profit des memble personnel salarié ou de certains d’entre eux
et/ou des mandataires sociaux, de la Société dtloGroupe visés aux articles L.225-197-1 1l et
L.225-197-2 du Code de commerce.

Le conseil d’administration est libre de faire usamy non de la présente délégation et déterminera,
selon gqu'il le jugera opportun, l'identité des biécidires des attributions d’actions gratuites amse
les conditions et le cas échéant les criteresrifation des actions.

L’assemblée générale décide que :

« La présente délégation emporte renonciation demnametires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions a émettre ;

« Le nombre total d'actions attribuées gratuitemeguti s'agisse d’actions existantes ou d’actions a
émettre, ne pourra représenter plus de 10 % duatagucial de la société tel gu’existant au
moment de I'utilisation par le conseil de la préeatélégation ;

» L’attribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive qu’'au terme d'une période
d’acquisition d’'une durée minimale de deux ansuetla durée de I'obligation de conservation des
actions par les bénéficiaires est fixée a deuxrmimsmum a compter de la fin de la période
d’acquisition, et que le conseil d’administrationra la faculté de réduire ou d’augmenter les
durées de la période d’'acquisition et de l'obligatide conservation, dans la limite de la
|égislation applicable.

L’assemblée générale prend acte de ce que, s'agidea actions gratuites a émettre, la présente
décision emportera, a l'issue de la période d'aition, augmentation de capital au profit des
bénéficiaires desdites actions soit par compensatiec les droits de créance résultant de I'atiobu
gratuite d’actions par constitution d’'un compte péde réserve, soit par incorporation de réserves
bénéfices ou primes d’émission, la présente décigmportant de plein droit, au profit des
attributaires, renonciation des actionnaires &slelwoits préférentiels de souscription.
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L’assemblée générale délégue tous pouvoirs au itafes@ministration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par la loi, dans keitds Iégales, pour mettre en ceuvre la présente
autorisation, procéder le cas échéant a I'effgbrédserver les droits des bénéficiaires aux ajusteme

du nombre d’actions attribuées gratuitement entfonaes éventuelles opérations sur le capitabde |
sociéte, fixer en cas d’attribution d’actions a @&mele montant et la nature des réserves, bérseéice
primes a incorporer au capital, constater I'augei@m ou les augmentations de capital réalisées en
exécution de la présente autorisation, modifierstasuts en conséquence, et d’'une maniére générale
faire tout ce qui sera nécessaire.

L’'assemblée générale fixe a dix-huit (18) mois,cempter de ce jour, la durée de validité de la
présente délégation. Elle annule et remplace la&gdébn ayant le méme objet consentie
antérieurement par lI'assemblée générale du 1@Q1if.

Vingt et unieme résolution
(Délégation octroyée au conseil d’administratiobiedfet d’émettre des
bons de souscription de parts de créateurs d’emnse@vec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit des sale§ou des mandataires sociaux de la sociéte)

L'assemblée générale extraordinaire des actiormam@eés avoir entendu la lecture du rapport du
conseil d'administration et du rapport spécial@eamissaires aux comptes, décide :

» dautoriser le conseil d'administration a procéeerune ou plusieurs fois, et sur ses seules
décisions, conformément aux dispositions de llartic 228-95 du code de commerce, a
I'émission en numéraire ou par attribution gratuiten maximum de 1 500 000 bons de
souscription de parts de créateurs d'entrepris@r@fit des salariés-dirigeants et/ou salariés-
cadres de la société et de ses mandataires samamis au régime fiscal des salariés, dans
les conditions de l'article 163 bis G du code géindes impbts, conférant a leurs titulaires le
droit de souscrire, par bon, une action de la $&¢ié

e dautoriser le conseil d'administration, pour pdtraeaux titulaires des bons d'exercer leur
droit de souscription, a augmenter le capital $atian montant nominal maximal de 375 000
€ et a émettre en représentation de cette augnmenidé¢ capital 1 500 000 actions de la
société. A ces actions nouvelles s'ajoutera éviemoent le montant nominal des actions a
émettre en vue de réserver les droits des titslaleebons, dans les cas ou cette réservation
s'imposerait ;

« d'autoriser le conseil d'administration a fixelidée des bénéficiaires des bons de souscription
de parts de créateurs d'entreprises, et ainskea i@ nom des attributaires et le nombre de
bons attribués a chacun d'entre eux.

Cette émission étant réservée aux salariés-dirigesiiou salariés-cadres de la société et de ses
mandataires sociaux soumis au régime fiscal desiésl I'assemblée générale extraordinaire décide
de supprimer en tant que de besoin, au profit tebénéficiaires, le droit préférentiel de sousmip

aux bons de souscription de parts de créateurgepeise a émettre par le conseil d'administration
dans le cadre de la présente délégation.

Les actionnaires décident de renoncer expressémgniofit des bénéficiaires a leur droit préféranti
de souscription aux actions auxquelles lesdits blonseront droit.
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Le prix d'émission des actions souscrites en es@rdes bons de souscription de parts de créateurs
d'entreprise, sera fixé a un prix qui sera détegnténjour ou les bons seront attribués par le dbnse
d'administration, dans le cadre de la délégatigrdgcrite, et sera déterminé comme suit :

2. En l'absence d'augmentation de capital ou d’émmsg@valeurs mobiliéres donnant accés a terme
au capital de la société réalisées dans les sim@@g précédant l'attribution des dits bons, l& pri
d'émission sera égal a la moyenne des premiers cotés de I'action de la société sur Euronext
lors des vingt (20) séances de bourse précédgaulede l'attribution des bons, diminué d’'une
décote maximale de 20%, cette décote pouvant éwdulde a la discrétion du Conseil
d’administration pour tenir compte des conditior®dmiques et des conditions de marché
rencontrées.

3. Dans I'hypothése ou la société aurait réalisé ts1six (6) mois précédant l'attribution desdits
bons, une augmentation de capital ou I'émissiowvaleurs mobilieres donnant accés a terme au
capital de la société,

(a) le prix d'émission sera égal a 80% de la mogetas cours cotés aux vingt (20) séances de
bourse précédant le jour ou les bons seront cdeseitle montant ainsi déterminé est au
moins égal au prix d'émission des actions émides@asion de ladite augmentation de capital
ou des actions a émettre par exercice des valealrgiénes donnant accés au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les comglitisées au (a) est inférieure strictement
au prix d'émission des actions émises a l'occasiome telle augmentation de capital ou au
prix des actions a émettre par exercice des vataeabilieres donnant acces au capital, ce prix
sera égal au prix d'émission des actions émisescabion de ladite augmentation de capital
ou au prix des actions a émettre par exercice a@esins mobilieres donnant acces au capital.

Les autres modalités de I'opération feront I'odjah rapport complémentaire que le conseil
d'administration établira au moment ou il fera @sdg la présente délégation.

L'assemblée générale des actionnaires déléeguendggatleéous pouvoirs au conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation a son présidenttdiregénéral, a l'effet :

» de fixer les dates d’ouverture et de cloture deolascription et le prix d’émission desdits bons
et la date d'attribution ;

« d'arréter les autres modalités dans le respeatligpssitions visées ci-dessus, et notamment :

- les dates entre lesquelles ces bons pourront atreés, sans qu’elles puissent dépasser le
délai de dix (10) ans a compter de leur attribution

- de fixer dans les conditions ci-dessus le ou lesd# souscription des actions pouvant étre
obtenues par exercice des bons de souscriptioantte gie créateurs d'entreprise, ainsi que
leur date de jouissance ;

» de suspendre le cas échéant I'exercice des bons,

» darréter les modalités d’'ajustement des conditides souscription aux actions, fixées a
I'origine, afin de réserver les droits des titudgirde bons de souscription conformément a la
loi ;
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» de prendre en temps utile toutes mesures d'inf@mgui seraient nécessaires ;

» de constater le nombre et le montant des actionseérpar I'exercice des bons, procéder aux
formalités consécutives aux augmentations de daglit@pporter aux statuts les modifications
correspondantes ;

« d'une maniere générale, de passer toutes convenfpoendre toutes mesures et remplir toutes
formalités afférentes a I'émission et a I'exerdiles bons de souscription.

En outre, le conseil d’administration prendra teudispositions pour assurer la protection des prate
de bons de souscription de parts de créateursepeise dans les cas prévus par la loi.

Cette autorisation est conférée pour une duréeixiauit (18) mois a compter de la présente
assemblée.

Vingt deuxieme résolution
(Délégation octroyée au conseil d’administratiobiedfet d’émettre des
bons autonomes de souscription d’actions avec @gsjon du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit des salariés et/ou dasdataires sociaux du groupe)

L'assemblée générale extraordinaire des actiormaigres avoir pris connaissance du rapport du
conseil d'administration et du rapport des comnresaaux comptes, et conformément aux
dispositions des articles L.228-95 et L.225-138 2 du Code de commerce,

» délégue au conseil d'administration les pouvoiressaires a l'effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux épooques appréciera, a I'émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscripties actionnaires au profit de salariés et/ou de
mandataires sociaux du groupe, ci-apres désignds@e00 bons autonomes de souscription
d’actions qui conféreront a leurs titulaires leitloe souscrire a des actions représentant une
quote-part du capital de la société et, pour pdrmégexercice de ces bons, autorise le conseil
d'administration & augmenter en conséquence l¢atapicial de la société. L'émission de ces
bons pourra avoir lieu par attribution gratuiteagplication de l'article L 228-95 du Code de
commerce ;

e décide que le montant nominal maximum des augmensade capital social susceptibles
d'étre réalisées a terme en vertu de la présetdgadi®n, ne pourra étre supérieur a 375.000
euros correspondant a I'émission de 1.500.000 ractioouvelles, auquel s’ajoutera
eventuellement le montant nominal des actions atteanen vue de réserver les droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant droit clieenent ou indirectement a une quotité du

capital de la société conformément a la loi ;

» décide de renoncer expressément, au profit ddaités des bons, au droit préférentiel des
actionnaires a la souscription des actions quirgenmises par exercice des bons ;

» décide que la présente délégation est conféréerameit d'administration pour une durée de dix
huit (18) mois ;
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décide que les principales modalités d’émissiaiextercice des bons seront les suivantes :

- les bons autonomes de souscription d’actions settriibués gratuitement par le Conseil
d’administration ;

- le nombre maximal d’actions de la société, saustajuent prévu par la loi, pouvant étre
émises par exercice des bons autonomes de soigstidfdctions est fixé a 1.500.000; le
conseil demeurant libre dans la limite ci-dessudéterminer le nombre de bons a émettre
et la parité d’exercice ;

- les bons de souscription d’actions seront émis fose nominative ; les bons ne feront
pas I'objet d’'une demande d’admission sur un macghgconque, réglementé ou non ; en
outre, ils seront incessibles ;

- les bons ainsi émis seront exercables pendanténiedp de dix (10) années a compter de
leur émission par le Conseil d’administration ;dmla de cette période, ils seront caducs ;

- le prix d'émission des actions souscrites en ecerdes bons autonomes de souscription
d’actions, sera fixé a un prix qui sera détermaglr ou les bons seront émis et attribués
par le conseil d'administration, dans le cadreaderésente délégation, et sera égal a la
moyenne des premiers cours cotés de l'action dsotaété sur le marché de NYSE
d’EURONEXT lors des vingt séances de bourse prétddgour de I'attribution des bons,
diminué d’'une décote maximale de 20%, cette dgooteant étre modulée a la discrétion
du Conseil d’administration pour tenir compte desnditions économiques et des
conditions de marché rencontrées.

- le prix de souscription des actions nouvelles ear@ge des bons devra étre libéré
intégralement a la souscription ;

- les actions émises a la suite de I'exercice des laoonomes de souscription d’actions
seront soumises a toutes les stipulations degstttporteront jouissance du premier jour
de l'exercice social au cours duquel lesdits boosoret été exercés et le prix de
souscription versé. Elles auront droit au titre idlukercice social et des exercices
ultérieurs, a égalité de valeur nominale, au mémmelehde que celui qui pourra étre
réparti aux autres actions portant méme jouissaldies seront, en conséquence,
entierement assimilées aux dites actions a congatda mise en paiement du dividende
afférent a I'exercice précédent ou, s'il n’en épais distribué, aprés la tenue de I'assemblée
annuelle statuant sur les comptes de cet exercice.

Les autres modalités de I'opération feront I'odjah rapport complémentaire que le conseil
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

décide enfin de conférer au conseil dadministnatious pouvoirs, avec faculté de

subdélégation a son président directeur générals ths conditions fixées par la loi, pour
mettre en ceuvre la présente délégation, a l'efteinmment de :

arréter les autres termes et conditions des émissies bons et les autres modalités d’exercice
des bons : dates de souscription, conditions ddoeides bons, conditions dans lesquelles les
bons seront caducs ou rendus inexercables, délajsamtum de bons exergables, prix de
souscription de 'action en exercice des bons, ...,
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* procéder a I'émission et a lattribution des boes,ainsi déterminer la liste précise des
bénéficiaires des bons au sein des catégoriesrderpees identifiées et le nombre de bons a
attribuer a chacun d’eux,

» déterminer la date et les modalités des émissieaddns et les conditions de leurs exercices,
le montant maximum nominal et global de la (ou degymentation(s) de capital pouvant en
résulter,

* recevoir les souscriptions aux bons, le cas échéant

* constater le nombre de bons souscrits,

» suspendre le cas échéant I'exercice des bons,

* constater le nombre et le montant nominal desm@EBouscrites en exercice des bons,

» procéder dans les conditions Iégales et réglentestan vigueur au dépot puis au retrait des
fonds recus a l'appui des souscriptions aux agtmmsstater toute libération par compensation
avec des créances certaines liquides et exigilgiesndes a I'encontre de la société,

» prendre toute disposition pour déterminer la pracgdselon laquelle les droits des titulaires
seraient réserveés, si la société procédait, tailtexistera de tels bons en cours de validité, a
des opérations qui ne peuvent étre effectuées ogsenvant les droits des dits titulaires,

» d'une maniére générale, accomplir tous actes mialdes, prendre toutes décisions et conclure
tous accords utiles ou nécessaires (i) pour pareeiai bonne fin de I'émission réalisée en vertu
de la présente délégation et (i) pour constaterrdalisation définitive de la ou des
augmentations de capital résultant de I'exercisebd@s et modifier corrélativement les statuts
de la société,

e assurer la livraison et le cas échéant, la cotateomégociabilité et le service financier des
actions résultant de I'exercice des bons,

» et généralement, faire dans le cadre de la réglatiem en vigueur, tout ce que la mise en
ceuvre de la présente délégation rendra nécessaire.

En outre, le conseil d'administration ou son pesidiirecteur général pourra procéder, le cas éthéa
a toutes imputations sur la ou les primes d'émisstcnotamment celles des frais, droits et honesair
entrainés par la réalisation des émissions.

Vingt-troisieme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’adtration a I'effet de créer toutes actions ou
valeurs mobilieres sans droit préférentiel de soipsion, donnant droit immédiatement ou a terme a
une quotité du capital en cas d’'offre publiqgue t'&ege initi€ée par la société)

L’assemblée générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise gomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformémex dispositions des articles L.225-129,
L225-129-6, L.225-148 et L.228-92 du Code de conamer

5. Délegue au conseil d’'administration, avec facuéiéadbdélégation a toute personne habilitée par la
loi, la compétence de décider, 'émission d’actiordinaires de la société ou de valeurs mobiliéres
donnant acces par tous moyens immédiatement etfeumgs, a des actions ordinaires existantes
ou a émettre de la société, en rémunération des ti#pportés a une offre publique d’échange
initiée en France ou a I'étranger, selon les rélglesles, par la société sur des titres dont leerac
sont admises aux négociations sur un marché régténtel que visé par l'article L.225-148 du
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Code de commerce.

6. Le montant des augmentations de capital effectadegertu de la présente résolution s'imputera
sur le plafond global prévu a la vingt-huitiéme{ZBrésolution.

7. Prend acte que la présente délégation emporte ciatiom par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinainesquelles les valeurs mobilieres qui seraient, le
cas échéant, émises sur le fondement de la pré&éggation, pourront donner droit.

8. Décide que le conseil d’administration aura tousvpas a l'effet de mettre en ceuvre les offres
publiques visées par la présente résolution etmuotnt :

» De fixer les termes et conditions et les modalitéd’opération, dans les limites fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicablagprésente résolution ;

« De fixer la parité d’échange ainsi que, le cas @ashde montant de la soulte en especes a
verser ;

» De constater le nombre de titres apportés a I'éghan

« De déterminer les dates, conditions d’émissionamatent le prix et la date de jouissance, des
actions nouvelles, ou, le cas échéant, des val\otslieres donnant accés immédiatement
et/ou a terme a des actions ordinaires de la gociét

« De prévoir les conditions dans lesquelles seraigpoement suspendu, conformément aux
dispositions légales applicables, le droit d’atttibn des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant accés a des actions ordinaires ;

e D’inscrire au passif du bilan a un compte « prirtaggdort », sur lequel porteront les droits de
tous les actionnaires, la différence entre le giémission des actions ordinaires nouvelles et
leur valeur nominale ;

e De procéder, s'il y a lieu, a I'imputation sur ledi prime d’apport » de I'ensemble des frais et
droits occasionnés par I'opération autorisée ;

» De prendre généralement toutes dispositions wile®nclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin de I'opération autorisée, constater ldesuaugmentations de capital en résultant et
modifier corrélativement les statuts ;

» De fixer et procéder a tous ajustements afin dadseeen compte I'incidence d’opérations sur
le capital de la société, notamment en cas de mmatidn du nominal de [laction,
d’augmentation de capital par incorporation de mése d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distiiuide réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre djpéraortant sur les capitaux propres, et fixer
les modalités selon lesquelles sera assurée, leéda&ant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagpitad.

9. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité delésente délégation ;

10. Prend acte que la présente délégation prive d,effeompter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antéei@yant le méme objet.
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Vingt-quatriéme résolution
(Autorisation conférée au conseil d'administratétieffet de réduire le capital social par
voie d'annulation de tout ou partie de ses pro@esons)

L'assemblée générale extraordinaire des actiorsaicennaissance prise du rapport du conseil
d'administration et du rapport spécial des comrirssaux comptes :

1. autorise le conseil d'administration, conforménamnt dispositions de l'article L. 225-209 du Code
de commerce, a annuler les actions acquises p&otaété et/ou qu'elle pourrait acquérir
ultérieurement dans le cadre de toute autorisafiogkgente ou a venir, consentie par l'assemblée
générale ordinaire des actionnaires dans le catarticle L. 225-209 du Code de commerce, et
ce, dans la limite de 10% du capital social dedai&é par période de vingt-quatre mois et en
conformité avec toutes dispositions |égales eteréghtaires applicables, étant précisé que cette
limite de 10% s’applique a un montant du capitaladsociété qui sera, le cas échéant, ajusté pour
prendre en compte les opérations affectant le aamibcial postérieurement a la présente
assemblée ;

2. autorise en conséquence le conseil d'administrati@auire corrélativement le capital social,

3. La présente autorisation est valable durant uni dédimum de dix huit (18) mois, expirant en
tout état de cause a lissue de I'assemblée gérgualksera appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice a clore le 31 décembre 2011.

4. L'assemblée générale confére tous pouvoirs au itod&ministration, avec faculté de
subdélégation, a l'effet de procéder a cette rémuatle capital, en une ou plusieurs fois,
notamment arréter le montant définitif de la réaurctle capital, en fixer les modalités et procéder
a la modification corrélative des statuts, effectiseites formalités requises et de fagon générale

faire le nécessaire.

Vingt-cinquieme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d'asiration a I'effet de procéder a une
augmentation du capital social par incorporationiémes, réserves ou bénéfices ou autres
sommes dont la capitalisation serait admise)

L’'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu de majorité requises par les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragparonseil d’administration et conformément aux
dispositions des articles L.225-129-2 et L.225-88Code du commerce :

1. Délégue au conseil d’administration, avec facuéésdbdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, danwdgortion et aux époques qu’il appréciera, une
ou plusieurs augmentations du capital par incotfrasuccessive ou simultanée au capital de
primes, réserves bénéfices ou autres sommes dontapéitalisation sera Iégalement et
statutairement possible, sous forme d’attributitactibns gratuites ou d’élévation de la valeur
nominale des actions existantes ou par I'emplojaionde ces deux procédes.

Décide que le montant total des augmentations gitat@ocial susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente résolution, ne pourra étrérgyr a trois millions (3.000.000) d’euros en
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nominal, étant précisé qu'a ce plafond s’ajoutEazas échéant le montant supplémentaire des
actions ordinaires de la société a émettre powsepvér, conformément a la loi, les droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant accessdaddons ordinaires de la société. Le plafond de
la présente délégation, est autonome et distingpldfiond global fixé dans la vingt-huitiéme
(28™) résolution.

2. En cas d'usage par le conseil d’administration algriésente délégation, ce dernier aura tous
pouvoirs, pour mettre en ceuvre la présente détgyatil’effet notamment de :

» Fixer le montant et la nature des sommes a incerpau capital, fixer le nombre d’actions
nouvelles a émettre et /ou le montant dont le namiles actions existantes composant le
capital social sera augmenté, arréter la date, m@&tmeactive, a compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance ou celégadlle I'élévation du nominal portera effet ;

« Décider en cas de distributions d’actions gratuites

- que les droits formant rompus ne seront pas nélglesiani cessibles et que les titres de
capital correspondants seront vendus ; les somnoeemant de la vente seront allouées
aux titulaires des droits dans le délai prévu paggilementation ;

- que celles de ces actions qui seront attribuéassarr d'actions anciennes bénéficiant de
vote double bénéficieront de ce droit dés leur simis;

- de procéder a tous ajustements destinés a prema@gte l'incidence d’opération sur le
capital par incorporation des réserves, d'attrdoutgratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserees de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre dipérgortant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assaréa$ échéant, la préservation des droits
des titulaires de valeurs mobilieres donnant aao&sapital ;

- de prélever sur un ou plusieurs postes de résdispsnibles les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveauaasgprés chague augmentation ;

3. Le conseil d'administration disposera de tous posva I'effet de mettre en ceuvre la présente
délégation, et généralement, de prendre toutesrawest effectuer toutes les formalités requises
pour la bonne fin de chaque augmentation de capitatonstater la réalisation et procéder a la
modification corrélative des statuts.

4. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité deptésente délégation.

5. Prend acte que la présente délégation prive d'aftetmpter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antéei@yant le méme objet.

Vingt-sixieme résolution

(Autorisation au Conseil d’Administration d'utilises délégations d’augmentation et de réduction du
capital social en période d’offre publique visaes titres de la Société).
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L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeumm et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cogaace du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptesnfbreoément aux dispositions des articles L.233-32
et L.233-33 du code de commerce :

1. décide expressément que toutes les délégationgrdénter le capital social de la Société par
I'émission d’actions et autres valeurs mobiliéréssiaque les délégations de réduction du
capital social, dont dispose le Conseil d’Admirdibn en vertu des résolutions adoptées par
la présente Assemblée Générale pourront étre &eilisnéme en période d'offre publique
d’achat ou d’échange sur les titres de la Soci@éy autant que les conditions légales et
réglementaires soient réunies.

2. Prend acte que la présente autorisation prive et'd@ffute autorisation antérieure ayant le
méme objet.

Vingt-septiéme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’administratiohedfet d’augmenter le nombre de titres a émettre
en cas d’augmentation de capital avec ou sans gréiérentiel de souscription)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise mhoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéane dispositions de l'article L.225-135-1 du
Code de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration, avec facudg subdélégation a toute personne habilitée par
la loi, & décider, pour chacune des émissions dési@n application des*f617°™ et 18™
résolutions qui précédent, d'augmenter le nombréitde & émettre, pendant un délai de trente
jours de la cl6ture de la souscription dans latérdie 15 % de I'émission initiale et au méme prix
que celui retenu pour I'émission initiale et soéserve du respect du plafond prévu dans la
résolution en application de laquelle I'émissiohdEidée.

2. Cette délégation met fin le cas échéant, & cong#ere jour, a toutes autorisations antérieures
données en la matiére au Conseil d’administrataor’assemblée générale de la société.

3. Fixe a dix huit (18) mois la durée de validité detésente délégation.

Vingt-huitiéme résolution
(Plafond global des autorisations d’émission d’anaet de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital en cours de valiité

L'assemblée générale extraordinaire des actiorsaicennaissance prise du rapport du conseil
d’administration, et comme conséquence de I'adopies résolutions qui précedent, décide de fixer a
trois millions (3.000.000) d’euros le montant noatimaximal des augmentations de capital social,
immédiates et/ou a terme, susceptibles d'étre sédi en vertu des délégations conférées par la
présente assemblée, au conseil d’administrati@nt girécisé qu'a ce montant nominal s’ajoutera,
éventuellement, le montant nominal des actions éttéenen supplément pour préserver les droits des
titulaires des valeurs mobilieres donnant accésagital de la Société conformément a la loi.
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L’'assemblée générale décide en outre que le montaminal des obligations ou autres titres de
créances donnant accés au capital susceptibles di@ises en vertu des délégations conféréesapar |
présente assemblée, ne pourra excéder un montanérde millions (30.000.000) d’euros ou a la
contre-valeur de ce montant en cas d’émission emaie étrangéere ou en unité de compte fixée par
référence a plusieurs monnaies.

Vingt-neuvieme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil &f'éfhugmenter le capital en faveur des salariés
de la société ou des sociétés de son groupe, adh&nan plan d’épargne d’entreprise).

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise gomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conforméme dispositions d’'une part, du Code de
commerce et notamment de ses articles L.225-12046.225-138-1 et d’autre part, des articles
L.3332-1 et suivants du Code du travail :

1. Délégue au conseil d’'administration la compéterealécider, sur ses seules décisions, dans la
proportion et aux époques qu’il appréciera, unelasieurs augmentations du capital social, dans
une limite maximum de 10 % du capital de la socédétant au jour ou il prend sa décision, par
I'émission d’actions nouvelles a libérer en numérait, le cas échéant, par I'incorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes et bation d'actions gratuites ou d’autres titres
donnant accés au capital dans les conditions figéeta loi, décide que le plafond de la présente
délégation est autonome et distinct et que le nrmbrlas augmentations de capital en résultant ne
s'imputera sur aucun des plafonds prévus aux tedegsésolutions qui précedent.

2. Réserve la souscription de la totalité des actioémettre aux salariés de la société et aux salarié
des sociétés francaises ou étrangeres qui lui Igd au sens de la délégation en vigueur
adhérant a tout plan d’épargne ou a tout plan digainterentreprises.

3. Décide que le prix de souscription des nouvelldimrs, fixé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions de l'article L.333@uLCode du travail lors de chaque émission,
ne pourra étre inférieur de plus de 20 % ou de 3Maf6 les cas visés par la loi, & la moyenne des
premiers cours cotés de I'action sur le marché fexbby NYSE EURONEXTors des vingt
séances de Bourse précédant le jour de la déaikioconseil d’administration fixant la date
d’ouverture de la souscription.

4. Décide que la présente résolution emporte suppreski droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés auxquels I'amgation de capital est réservée et renonciation
a tout droit aux actions ou autres titres donnageés au capital attribués gratuitement sur le
fondement de cette résolution.

5. Déléegue tous pouvoirs au conseil d'administratioarp
» Arréter la date et les modalités des émissionssquint réalisées en vertu de la présente
résolution ; notamment, décider si les actions rgersouscrites directement ou par

I'intermédiaire d’'un fond commun de placement ou lgabiais d’'une entité conformément a
la législation en vigueur ; décider et fixer lesdalités d’attribution d’actions gratuites ou
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d’autres titres donnant acces au capital, en agit de l'autorisation conférée ci-avant;
fixer le prix d’émission des actions nouvelles aeire en respectant les régles définies ci-
dessus, les dates d'ouverture et de cléture descptions, les dates de jouissance les délais
de libération, dans la limite d’'une durée maxinm@etrois ans ainsi que fixer éventuellement
le nombre maximum d’actions pouvant étre souseritsalarié et par émission ;

« Constater la réalisation des augmentations deat@p@oncurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

» Accomplir directement ou par mandataire, toutesatf#ns et formalités ;

e Apporter aux statuts les modifications corrélatimag augmentations de capital social ;

» Imputer les frais des augmentations de capitalatstir le montant de la prime afférente a
chaque augmentation et prélever sur ce montassol@snes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixieme du nouveau capital apres chaggmentation ;

» Et, généralement, faire le nécessaire.

Le conseil d’administration pourra, dans les limitpsil aura préalablement fixées, déléguer
au directeur général ou, en accord avec ce deriene ou plusieurs directeurs généraux
délégués le pouvoir qui lui est conféré au titréadperésente résolution.

Le conseil d'administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogiimm de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accésapital ;

6. Fixe dix-huit (18) mois la durée de la validitéldgrésente délégation ;

7. Prend acte que la présente délégation prive d'éffeompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisé, toute délégatiérieure ayant le méme objet.

Trentieme résolution
(Pouvoirs pour formalités)

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au podewr original, d’'une copie ou d’'un extrait du
proces-verbal de la présente assemblée pour effetttutes les formalités Iégales ou administratives
et faire tous dépéts et publicité prévus par l&slation en vigueur.
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26.2 COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2010

KEYRUS

COMPTES SOCIAUX

Exercice clos le 31 Décembre 2010

ACTIF 31/12/2010 31/12/2009

Brut Amortissements Net Net

KE et provisions K€ KE KE
Actif immobilisé 42 095 4 478 37 617 31 453
Immobilisations Incorporelles 11 267 1146 10 121 10 245
Immobilisations Corporelles 3999 3202 797 1154
Immobilisations Financieres 26 829 130 26 699 20 054
Actif circulant 40 577 1196 39 381 39 644
Stocks et en cours - - - -
Avances et acomptes versés - - - 1
Clients et Comptes rattachés 18 934 1196 17 738 14 827
Autres créances 12 747 - 12 747 18 177
Valeurs Mobiliéres de placement 466 - 466 4 364
Disponibilités 6 874 - 6 874 845
Comptes de régularisation 1 556 - 1556 1430
Ecart de Conversion Actif - - - 82
TOTAL ACTIF 82 672 5674 76 998 71179

PASSIF 31/12/2010 31/12/2009
K€ K€

Capitaux Propres 26 656 23 610
Capital 4269 4269
Primes d'‘émission 20 768 20 890
Réserves indisponible 174 52
Réserves 852 1099
Report a nouveau - 2 452 3933
Résultat de lexercice 3 046 1233
Provisions pour Risques et Charges 6 052 5923
Dettes 43 701 41 646
Emprunts et Dettes Financiéeres 14 808 16 680
Fournisseurs et Comptes Rattachés 11 160 8 676
Dettes fiscales et sociales 12 121 10 166
Autres Dettes et comptes de régularisation 5612 6 124
Ecart de conversion passif 589 -
TOTAL PASSIF 76 998 71179
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KEYRUS
COMPTE DE RESULTAT

Exercice clos le 31 Décembre 2010

RUBRIQUES

Chiffre d'Affaires
Autres Produits
Total Produits d’'exploitation

Achats de marchandises

Achats et Autres Services Externes

Impots et Taxes

Charges de Personnel

Dotations aux Amortissements et Provisions
Autres charges d'exploitation

Total Charges d'exploitation

Résultat d'Exploitation
Résultat Financier
Résultat Courant

Résultat Exceptionnel
Impot sur les bénéfices

RESULTAT NET

31/12/2010

52 033
9 007
61 040

3783
17 674
1332
34 556
2 359
57

59 761

1279
1127
2 406

-186
826

3 046

31/12/2009

46 875
12 315
59 190

3132
15 506
1617
31289
4 477
40

56 061

3129
-355
2774

-1 997
456

1233
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KEYRUS

ANNEXES AUX COMPTES SOCIAUX

Exercice clos le 31 Décembre 2010
(montants exprimés en K€ sauf mention contraire)

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’'EXERCICE

L'exercice 2010 se traduit par une forte croissami@anique de l'activité. Le résultat d’exploiteti
prend en compte les effets de la poursuite desstisgements en matiére d’innovation, de R&D et
dans le recrutement de nouvelles compétence.

La trésorerie de la société s'est fortement am@&iaette année suite & une bonne gestion du kasoin
fonds de roulement et de I'obtention d’'une ligne3d®€ auprés de la Banque PALATINE et d'un
dividende versé par la société Absys-Cyborg pounantant de 1,5 M£.

Le résultat net de la société s’'établit a 3 M€ mott2 M€ en 2009.

La société a restructuré ses participations dansdeiété&eyrus Benelux et Equinoxes au cours de
cet exercice.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été aggigndans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d’'un exerbadra,
- indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d’établisseahele présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation da@setits inscrits en comptabilité est la méthode des
co(ts historiques.

2.1 RECOURS A DES ESTIMATIONS

Pour établir ces informations financieres, la dimtde la société doit procéder a des estimat@ns
faire des hypotheses qui affectent la valeur cobhptdes éléments d'actif et de passif, des prodtits
des charges, ainsi que les informations donnéestess annexes.

La direction de la société procede a ces estimmgbrappréciations de fagon continue sur la base de
son expérience passée ainsi que de divers autctsurfa jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations. Les montants gurdiont dans les futurs états financiers sont
susceptibles de différer des estimations présamdenction de I'évolution de ces hypotheses ou de
conditions différentes.
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Les principales estimations faites par la Direcpor I'établissement des états financiers concgrne
la valorisation et les durées d'utilité des actifserationnels, corporels, incorporels, financides,
montant des provisions pour risques et autres gilng lies a l'activité, ainsi que des hypothéses
retenues pour le calcul des obligations liées aaxtages du personnel.

Ainsi, les comptes sociaux ont été établis enrtemampte du contexte actuel de lente reprise
économique et financiére, et sur la base de paraséihanciers de marché disponibles a la date de
cléture. Les effets immédiats de la crise passéétérpris en compte, notamment dans la valorisatio
les créances clients et des passifs. En ce quiecomdes actifs a plus long terme, tels que lei§sact
incorporels, il a été pris pour hypothése que faise resterait lente dans le temps. La valeurede c
actifs est appréciée a chaque exercice sur ladmperspectives économiques a long terme et sur la
base de la meilleure appréciation de la DirectianGtoupe en ce qui concerne les flux futurs de
trésorerie.

2.2 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont composéetodieiels et de fonds de commerce (ou « malis
techniques ») suite a des fusions.

A leur date d’entrée dans le patrimoine, les imiigdtions incorporelles sont enregistrées a ledt co
d’acquisition (prix d’achat et frais accessoirebegception des intéréts d’emprunt).

Conformément aux dispositions du Réglement n°20040 4 mai 2004 relatif au traitement
comptable des fusions et opérations assimilées {€ode la Réglementation Comptable), les
opérations de fusion ont donné lieu a la constatapar Keyrus d’actifs incorporels (« malis
techniques »).

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilititée sont amorties selon le mode linéaire |& d
périodes qui correspondent a leur durée d'utibegtrévue.

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilitéterminée font I'objet d’'un test de perte de
valeur au moins une fois par an ou plus fréquemmsidrexiste des indices de perte de valeur. Le tes
de perte de valeur consiste & comparer la valdte cemptable de I'actif & sa valeur recouvrable, q
est la valeur la plus élevée entre sa juste vaeninuée des colts de cession et sa valeur dautilit

La valeur d'utilité est obtenue en additionnantiateurs actualisées des flux de trésorerie ateeddu
I'utilisation de l'actif (ou groupe d'actifs), dardes conditions de concurrence normale. Lorsque les
tests effectués mettent en évidence une perte ldaryaelle-ci est comptabilisée afin que la valeur
nette comptable de ces actifs n’excede pas leaurvakcouvrable. Lorsque la valeur recouvrable est
inférieure a la valeur nette comptable de I'adadii ¢roupe d’actifs), une perte de valeur est eategs

en résultat pour le différentiel. Le taux d’actaation retenu est de 9,5%.

Les éléments constitutifs des malis de fusion, deks définis précédemment, ont fait I'objet d’ustte
de dépréciation. Aucune provision n'a été compisddl au 31 décembre 2010.

2.3 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Les immobilisations corporelles sont comptabilis&éésur colt d’acquisition. Les amortissements sont

calculés suivant la durée de vie estimée. Les duné@yennes d’amortissement retenues pour les
principaux types d'immobilisations sont les suint

- Agencements, installations techniques 8 ans liaéair
- Matériel de transport 4 ans linéaire
- Matériel de bureau & informatique 3 ans linéaire
- Mobilier 8 ans linéaire
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2.4 PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES

Les titres de participation détenus par la so@été enregistrés a leur colt historique d’acqoisigt

de souscription. Les titres sont évalués a la ebde I'exercice a leur valeur vénale sur la baseed
approche multi-criteres comprenant la méthode des futurs de trésorerie actualisés et des
comparaisons avec des sociétés du secteur (cf B RrZ provision pour dépréciation est
comptabilisée lorsque cette valeur vénale estigiéz a la valeur historique.

2.5 ACTIONS PROPRES

Les actions propreKeyrus sont comptabilisées en valeurs mobiliéres de plao¢, a leur codt
historique. Elles sont évaluées a la cloture deefeice sur la base de la moyenne des 20 derniers
cours de bourse. Une provision pour dépréciatiow@mptabilisée lorsque cette valeur est inférieure
au codt historique

2.6 EVALUATION DES CREANCES

Les créances ont été évaluées a leur valeur nomihaur valeur d'inventaire fait I'objet d'une
appréciation au cas par cas. Une provision pourédégion est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur nominale.

2.7 (OREANCES ET DETTES EN DEVISES

Les créances et dettes libellées en monnaiesgétesiont été évaluées sur la base du cours dgechan
a la cléture de I'exercice. La différence résultdatcette évaluation est inscrite en écart de aeiore

actif et/ou passif.

Les charges ou produits en devises sont enregfsttddeur contre-valeur a la date de l'opératias.
créances, disponibilités et dettes en devisesdiguau bilan pour leur contre-valeur au cours de fi
d'exercice.

Les pertes latentes résultant de la conversiorumsesont évaluées en tenant compte des couvertures
a terme et enregistrées en provision pour risquehdege.»

2.8 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les valeurs mobilieres de placement sont valorigéésur colt historigue. Cependant, les moins-
values latentes, résultant de la comparaison éetirecolt historique et leur cours de cléture, font
I'objet d’une provision pour dépréciation a la cid de I'exercice.

2.9 INDEMNITES DE DEPART A LA RETRAITE

La société n'a pas comptabilisé le montant de sayagement en matiére de départ a la retraite.
Compte tenu de I'&ge moyen du personnel, la soc@#téidere que le montant de ses engagements a
ce titre n'est pas significatif.

2.10 RROVISION POUR RISQUES ET CHARGES

Elles sont destinées a couvrir des risques et dagges que des évenements survenus ou en cours

rendent probables, nettement précisées quant colger mais dont la réalisation, I'échéance et le
montant sont incertains.
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2.11 CHIFFRE D’ AFFAIRES

Le chiffre d’'affaires est composé a plus de 91,deprestations de services. Deux types de

prestations sont facturés :

* Prestations en mode projet : comptabilisation lffre d’affaires sur la base du nombre de jours

passés.

« Prestations au forfait : le chiffre d’affaires esmptabilisé selon la méthode de I'avancement. En
fin d’exercice, en fonction de I'avancement, laiétieconstate, soit des factures a établir, sait de
produits constatés d’'avance. Les éventuelles parteferminaison sont comptabilisées en

provisions pour risques dés leur identification.

3. NOTES SUR LE BILAN

3.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Variation des valeurs brutes

RUBRIQUES 31/12/2009 Fusion Acquisitions Diminutions

Immobilisations incorporelles * 11 545 273 551
Immobilisations corporelles 4 487 380 868
653

16 032 -

*dont 9.124 K€ de mali technique de fusion générél@s grands comptes.

Variation des amortissements

RUBRIQUES 31/12/2009 Fusion Dotation Reprise

Ecart d'acquisition

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

31/12/2010

11 267
3999

15 266

31/12/2010
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3.2 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

RUBRIQUES 31/12/2009 Fusion Augmentation Diminution 31/12/2010

Titres de participation 6 379
Dépots et cautions versés 110

Créances rattachées
Préts 169

Les variations des titres de participations s’asety comme suit :

e Création en mai 2010 de la société Keyrus Managen@mite société, filiale de Keyrus SA, est

une société a capital variable dans laquelle leqemiage de détention de la société Keyrus SA ne

pourra étre inférieur & 51%. Au 31 décembre 2049 pburcentages de contrble et d’'intérét sont

de 100%.

Création des sociétés Keyrus Hong Kong & Keyruanghai respectivement le 10 juin 2010 et le

6 janvier 2011.

Restructuration en juillet 2010 de la société Equas (anciennement Absys-Cyborg Tunisie) —

Cette société est détenue dorénavant par la sdtd§tis SA a 100%. Cette opération juridique

vise a s'aligner sur les flux des affaires.

« Augmentation de capital dans la société Keyrus Bergehauteur de M€ 6. Il est précisé que cette
société sera fusionnée en 2011 avec la sociétéusdelgique afin de rationaliser les structures
belges.

Les provisions a caractere financier sont détailtsns le paragraphe [3.6 Provisions].

3.3 ETAT DES CREANCES ET DETTES

Etat des créances

RUBRIQUES Montant net Atan Aplus
au plus d'1an

Créances clients 17 738 17 738

Avances et acomptes versés -

Personnel, organismes sociaux, Etat 7 696 7 696

Groupe et associés, divers 3768 2172 1597

Autres 923 623 300

Charges constatées d'avance 1556 1556

TOTAL GENERAL 31 681 29 785 1897
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Etat des dettes

RUBRIQUES Montant brut G S
au plus d' 1an
Emprunts obligataires 10 400 2 600 7 800
Emprunts et dettes financiéres 4 407 1 607 2 800
Groupe et associés 236 236 -
Fournisseurs et comptes rattachés 11 160 11 160 -
Personnel, organismes sociaux, état 12120 12 120 -
Autres dettes 730 730 -
Dettes sur immobilisations 1723 370 1353
Produits constatés d'avance 2924 2924 -
TOTAL GENERAL 43 701 31748 11 953

Les dettes sur immobilisations incluent les difééde reglements et les compléments de prix des
acquisitions des sociétés, Universal Testingerus do Brazil.

Variation des dettes financieres

RUBRIQUES 31/12/2009 Impact fusion Augmentation Remboursement 31/12/2010

Emprunts obligataires 13 000 - 2 600 10 400
Emprunts auprés établissements de crédit 3679 3000 2272 4 407
Comptes courants groupe et d'actionnaires 166 70 236

3070 4872 15 044

TOTAL GENERAL 16 845

Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires deobladitions financiéres sont présentées ci-apres :

*  BANQUE PALATINE : Nouvel emprunt bancaire en date&loctobre 2010 pour un montant de
3ME€ :
- Durée de I'emprunt : 5 ans
- Remboursement annuel correspondant & 1/5 de k& dett
- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois + 1,3%
- Ratios financiers
» Le rapport de son endettement financier net coméalur ses capitaux propres consolidés
doit demeurer inférieur a 0,9 sur la durée degyabbins.
= Le rapport de son endettement financier net com&osiur I'EBITDA consolidé doit
demeurer inférieur a 3 sur la durée des obligations

* OBSAAR : Les conditions financieres sont présentéepres :
-  Montant: 13 M€
- Durée de I'emprunt : 6 ans
- Amortissement des obligations : 5 tranches anraiéligles a partir du 12 aodt 2010
-  Taux d'intérét EURIBOR 3 mois — 1,26%
- Ratios financiers :
» Le rapport de son endettement financier net coméalur ses capitaux propres consolidés
doit demeurer inférieur a Oguir la durée des obligations.
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= Le rapport de son endettement financier net com&osiur I'EBITDA consolidé doit
demeurer inférieur a 3,5 au 31 décembre 2008 mi&rieur a 3 sur la durée des
obligations

= EBITDA est a comprendre comme I'EBITDA consolidérrespondant au résultat
opérationnel courant augmenté des dotations (nédsgeprises) aux amortissements et
provisions et des impacts IFRS liés aux rémunératiiayées en actions pour la partie des
charges ne donnant pas lieu & décaissement.

« BNP : les conditions financiéres des autres emprabcaires sont présentées ci-apres :
- Solde au 31 décembre 2010 : 1,4 M€
- Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisxaximum
- Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & dett
- Taux d'intérét EURIBOR + 0,5%
- Commission de confirmation de 0,25%
- Ratios financiers :
* Le rapport de son endettement financier net catéalur ses capitaux propres consolidés
doit demeurer inférieur ou égal a @/ la durée du concours.
= Le rapport de son endettement financier net catédaur I'excédent brut d’exploitation
consolidé doit demeurer inférieur ou égal & 3 auturée du concours.

e ETICA (filiale du LCL) :
- Montant: 0,4 M€
- Durée de 'opération : 3 ans a compter juin 2010
- Nature : matériel informatique relatif a I'offre &id Computing
- Remboursement mensuel de K€ 12
- Ratios financiers : aucun ratio financier n’esbags a ce financement

« FACTUM FINANCE :
-  Montant: 0,6 M€
- Durée de I'opération : 3 ans a compter du 26 oet@61.0
- Nature : matériel informatique
- Remboursement mensuel de K€ 16
- Ratios financiers : aucun ratio financier n’esbags a ce financement

Produits a recevoir et charges a payer

Le montant des produits a recevoir se décomposenessuit :

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009

Factures a établir clients 4219 2 622
Avoir a recevoir 245

TOTAL Produits a recevoir
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Le montant des charges a payer se décompose camtme s

Charges a payer 31/12/2010 31/12/2009

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales
Autres dettes

TOTAL Charges a payer

3.4 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les valeurs mobiliéres de placement sont consttute SICAV monétaires ainsi que les actions
propres et se détaillent comme suit :

Quantité au
BANQUE Nature Valeur
31/12/2010

BRED
Actions Propres 456 876

Total valeurs mobiliéres de placement

Keyrus SA a récupéré 400 000 titres auto détenus daredie c’un avenant signé en décembre 2009
avec la société d’animation de titres (CM CIC Sitimg#). 226 BSAAR ont été exercés fin 2010 — les
actions afférentes ont été prélevées sur les actioto-détenues.

3.5 (OHARGES ET PRODUITS CONSTATES D AVANCE

RUBRIQUES Charges Produits
Produits constaté d'avance 2923

Charges constatées d'avance 1557

Loyers et charges locatives 302
Autres 1255
1557

Les produits constatés concernent principalementelenus facturés d’avance sur des contrats et des
ventes de maintenance.
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3.6 PROVISIONS

. Reprise Reprise non

RUBRIQUES 31/12/2009 Dotation N i 31/12/2010
utilisées utilisées

Provisions pour risques 5397 1372 720 441 5 608
Autres provisions 526 82 444
Provisions pour risques et charges 5923 1372 802 441 6 052
Provisions sur comptes clients 784 412 1196
Provision sur actions propres
Provision sur immobilisations financiéres 117 14 131
Provision pour dépréciation des VMP
Provisions pour dépréciation 901 425 - - 1326

TOTAL GENERAL

. Reprise Reprise non
RUBRIQUES 31/12/2009 Dotation N i 31/12/2010
utilisées utilisées
Provisions d'exploitation 4703 1783 802 441 5243
Provisions financieres 198 14 212
Provisions exceptionnelles 1923 1923

TOTAL GENERAL

Les provisions sont destinées a couvrir les riseidss charges que des événements survenus ou en
cours rendent probables, nettement précisés guant abjet, mais dont la réalisation, I'échéanae o
le montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges sont caéstit essentiellement:

- Provisions pour risques clients, garantie et peterminaison projets : 2.906 K€
- Provisions pour risques sociaux & prud’homaux : 724 KE
- Provisions pour risques : 1.010 K€
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3.7 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES ET COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Affectation
RUBRIQUES 31/12/2009 Augmentation Diminution du résultat 31/12/2010
n-1
Capital 4269 4269
Prime d'émission 20 890 122 20 768
Réserves indisponibles 52 122 174
Réserve légale 414 414
Réserve spéciale pour actions propres 685 247 438
Report a nouveau -3933 - 1481 -2 452
Résultat 1233 3 046 1233 3 046

TOTAL CAPITAUX PROPRES

Le capital social est composé comme suit au 31012/2

Catégories de titres

Valeur nominale

Actions composant le capital social au début de lexercice 17 074 370 0,25 €
Actions émises pendant lexercice

Actions remboursées pendant lexercice

Actions composant le capital social a la fin de lexercice 17 074 370 0,25 €
4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 (CHIFFRE D' AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

ACTIVITES 31/12/2010 31/12/2009

Vente de marchandises et de licences 4623 8,9% 3830 8,2%
Prestations de services 47 410 91,1% 43 044 91,8%
TOTAL Chiffre d'affaires 52 033 100% 46 874 100%
ZONE GEOGRAPHIQUE 31/12/2010 31/12/2009

France 46 457 89,3% 41 970 89,5%
Export 5576 10,7% 4 904 10,5%
TOTAL Chiffre d'affaires 52 033 100% 46 874 100%

Le chiffre d’'affaires est réalisé aupres d’'unerdidde Grands Comptes.
Les autres produits d’exploitation sont essentiedlet constitués de transferts de charges

correspondant a la refacturation de prestationsedéice aux autres sociétés du groupe et au crédit
d'impdt recherche comptabilisé au titre de 2010.
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4.2 RESULTAT FINANCIER

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009
Intéréts et autres produits financiers

Dividendes recus 1 500

Reprises sur provisions financieres 82 767
Produits de cessions des Titres -
Gains de change 6
Autres produits financiers 547 523
Total produits financiers 2129 1296
Intéréts et charges assimilées 417 530
Dotation aux provisions financiéres 14 -
Charges de cession des titres 393
Perte de change 5 4
Annulation des BSAAR 566

Autres charges financiéres 724
Total Charges financiéres 1 002 1651
Total Résultat financier 1127 -355

En complément, la société a procédé au rachat839.281 BSAAR au cours du deuxiéme semestre

2010 auprés de la société EMC CAPITAL PARTNERS tdactionnaire principal est Monsieur Eric

COHEN. Ces BSAAR ont été annulés et la charge caliligée en résultat financier dans les comptes
sociaux et retraitée en capitaux propres dansdegpies consolidés. L'impact financier s’éléve a 566
K€. Cette transaction a été faite le 30 juillet @&Lr la base d’'une expertise indépendante validant

valeur de 20 centimes d’€ par BSAAR.

La société a percu un dividende de M€ 1,5 vers&pditiale Absys-Cyborg.

4.3 RESULTAT EXCEPTIONNEL

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 104 34
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital 576
Reprise sur provisions 47
Total produits exceptionnels 680 81
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 261 387
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 561
Autres charges exceptionnelles 44
Dotations aux amortissements & provisions 1691
Total Charges exceptionnelles 865 2 078

Total Résultat exceptionnel
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4.4 IMPOTS

Keyrus est téte de l'intégration fiscale composgééadsociété Absys-Cyborg depuis le 01/01/01. Dans
le cadre de cette intégration, les relations datrgociété et la société téte de groupe sont réges
une convention dont le principe général est leativ

Toutes les dispositions de la présente conventioh pmur principe commun que, durant son
appartenance au groupe résultant du régime dédiation fiscale mis en place entre la sociétédéte
groupe et la filiale, celle-ci se trouve, dans ¢olat mesure du possible, dans une situation idsmga
actif, passif, charges, produits, risques et piaiogs a celle qui aurait été la sienne en l'absehc
groupe fiscal.

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009

IS
Economie d'IS liée a lintégration fiscale

Produit net d'impo6t sur les sociétés

Le montant des déficits reportables et des amertisats réputés différés s’éleve a M€ 17 au
31/12/210.

5. AUTRES INFORMATIONS

5.1 BFECTIFS

Effectifs 31/12/2010 31/12/2009
Cadres

Employés
Total effectif
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5.2 INSTRUMENTS DILUTIFS

5.2.1 Plan d’achat et de souscription d’actions

Options de

souscriptions d'achat

Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration

Nombre d'options autorisées

Nombre d'options attribuées

Nombre d'options caducs au 31/03/2010
Nombre d'options exercés au 31/03/2010
Nombre d'options exercables au 31/03/2010
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des options

Date d’expiration des options

Prix d’acquisition par option

Prix de souscription par action

13/04/2000
27/11/2000

427 900
427 900
364 900
0
63 000
63 000
24 000
42
2

27/11/2005
27/11/2010

5,01 €

Ce plan est devenu caduc au 27 novembre 2010. Awnuscription n'a été effectuée.

5.2.2 Bons de Souscription et / Acquisition et dtins Remboursables

Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration
Nombre de bons autorisés
Nombre de bons attribués
Nombre de bons caducs

Nombre de bons exercés

Nombre de bons exercables

Nombre total d’actions souscrites

Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons
Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action

31/12/2010

VARIATION
EXERICE

POSITION A LA ANNULATION

CLOTURE

2 655 519
2584 623

2584 623
1100 000

2
A tout moment
a partir du
12/08/2010
jusqu'au
12/08/2014
12/08/2014
0,20 €
1,80 €

DE BSAAR

CA 30/07/2010
-2 830 481
-2 830 481

31/12/2009

BSAAR 2008

27/06/2008
27/06/2008
5 486 000
5415 104
0
0
0
0
5415 104
4 867 981
59
1
A tout moment
a partir du
12/08/2010
jusquau
12/08/2014
12/08/2014
0,20 €
1,80 €
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5.2.3 Actions gratuites

L'assemblée générale du 27 juin 2008 a donné uttgisation au Conseil d’administration d’émettre
des actions gratuites au profit des salariés ded#&té. Lors du Conseil d’administration du 30 snar
2009, deux plans d’actions ont été arrétés et porgspectivement sur 107.500 et 101.000 actions
gratuites. Les bénéficiaires de ces deux planseddwont actionnaires de la société au terme d'une
période d’'acquisition de deux ans, soit le 29 n2@Ys1. Au 31 décembre 2010, le nombre d’'actions
gratuites & émettre s'éléve finalement a 203.500.

L'assemblée générale du 26 juin 2009 a donné uttgisation au Conseil d’administration d’émettre
des actions gratuites au profit des salariés ded#&té. Lors du Conseil d’administration du 23 snar
2010, deux plans d’actions ont été arrétés et porespectivement sur 87.000 et 400.000 actions
gratuites.

Les bénéficiaires du premier plan deviendront act&res de la société au terme d’'une période
d’acquisition venant a échéance le 31 décembre.2011

Les 400.000 actions gratuites, relative au deuxigia@, se répartissent par fraction de 100.000

actions par année sous condition de la présenbémificiaire au 31 décembre 2010 pour la premiéere

fois et pour les années suivantes a concurren&®.0680 sous condition de présence au 31 décembre
et de 50.000 actions sous condition de réalisatimobjectifs de performance.

5.3 REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

La rémunération totale des mandataires sociauk&degte a 925 KE.

5.4 BNGAGEMENT HORS BILAN

Engagements recus 31/12/2010 31/12/2009
Facilités de caisse (SG & CIC) 1250 néant
Ligne de dailly notifié - OSEO 5000 1000
Aval, cautions et garanties néant néant
Engagements donnés 31/12/2010 31/12/2009
Provision pour départ en retraite 317 255
Garantie donnée a la BANQUE DU CANADA 769 667
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6. FILIALES ET PARTICIPATION

6.1 TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

5 Chiffre Résultat
Capital Valeur comptable des ) N .
. Autres  Quote ) ) d'affaires d'exploitation Dividendes
social i titres détenus (en i
capitaux part de de versés
en K€ K€) . .
'exercice 'exercice
brute
Principales Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1652 -171 100% 985 985 6 678 601
Absys - Cyborg 1 000 3127 100% 9 667 9 667 35327 2812 1 500
Keyrus Suisse 120 290 100% 32 32 2 317 150
Keyrus Benelux 6 062 -397 100% 6 062 6 062 100 83
Keyrus Biopharma Belgium 100 3 75% 75 75 6 333 153
Keyrus Espagna 29 -241 100% 3133 3133 2 582 -196
Keyrus Management 300 -514 100% 300 300 459 -514

La sommation du capital social et des autres aapiianne le montant de la situation nette sociale.

La sociétéKeyrus Benelux est un holding qui détient les sociétéyrée Belgique et Keyrus
Luxembourg. Le chiffre d'affaires du sous-groupen8ex s'est élevé a 8,7M€ avec une perte
d’exploitation de 0,2 M£.

La sociétékeyrus SA est la société consolidante du groupe.

N/B : les sociétékKeyrus Mauritius,Keyrus Israél et Equinoxes sont consolidées dans les tesnju

GroupeKeyrus sont des filiales dont leur activité n’est pasdigative. Elles ne figurent pas, dans
cette raison, dans le tableau ci-dessus.
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6.2 OPERATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES (EN €)

Keyrus
% Keyrus Keyrus Keyrus Keyrus Keyrus Keyrus Keyrus & Keyrus Keyrus Keyrus Do

RUBRIQUES Adexys Keyrus Israel Equinoxes Biopharma

Cyborg Chine Management  Canada Suisse Benelux Belgium Maurice Belgi Luxembourg  Espagna Brazil
elgium

ACTIF

Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres 9 667 : 300 984 31 6 062 B 95 26 B 79 75 B 3133
Provision des immobilisations fin. - - - - - - 26 - -
Autres créances rattachées a des participations - - - 4683 - - - - 86 - - - - 418
Provision sur autres créances rattachées a des participations - - - - - - - - 86 - - - -
Créances client TTC 314 - - - 537 7 43 - - 2 - 1038 7 - -
Compte courant - 200 161 814 - 255 - 39 - 49 70 - 596 800
Compte courant intégration fiscale 825 - - - - - - -
Comptes de régularisations

PASSIF
Dettes fournisseurs 565 565 - 54 56 - 391 - - - - 51 - 48
Compte courant - 102 - - 108 - - - - - - 16

Compte courant intégration fiscale - -

Autres dettes

CHARGES

Autres charges externes - 284 267 38 174 - 160 98 - 190 206 172 - 48 28
Frais de personnel - - - - - - -

Frais Financiers

Charges financiéres exceptionnelles

PRODUITS
Chiffre daffaires 12 - 19 B 1615 B 165 - B B - 2094
Autres produits 460 - 51 - 101 - 209 - - - - 701
Transfert de charges d'exploitation - - - - - - - -
Produits financiers 1500 - - 225 - 246 - - - 2 - - - 18
Produits exceptionnels
IS intégration fiscale 826

En complément, la société a procédé au rachat3®®.231 BSAAR au cours du deuxiéme semestre 20di@sule la société EMC CAPITAL PARTNERS,
dont I'actionnaire principal est Monsieur Eric CONIECes BSAAR ont été annulés et la charge comjigébilen résultat financier dans les comptes sociaux
et retraitée en capitaux propres dans les comatesotidés. L'impact financier s’éleve a 566 K£. t€dtansaction a été faite le 30 juillet 2010 subase
d’une expertise indépendante validant la valel2@eentimes d’€ par BSAAR.
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26.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES SOCIAUX

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été configevptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déoe2010, sur :

- le contrble des comptes annuels de la sokiéjgus, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiquesvarés par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le catiadininistration. Il nous appartient, sur la base d
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

|._OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligencgsgtant d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliesfis@givies. Un audit consiste a veérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de séletd®réléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuelscolhsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avonstéslleont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables francgais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéleédultat des opérations de I'exercice écoulé ains
gue de la situation financiére et du patrimoinéadeociété a la fin de cet exercice.

[l. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. &8u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous vous informons quefdpeiaiations auxquelles nous avons procédé ont
porté sur le caractére approprié des principes tairtgs appliqués, notamment les régles et méthodes
comptables relatives aux immobilisations incordesekt aux titres de participation exposés dans les
notes 2.2 et 2.4 de I'annexe.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes

annuels, pris dans leur ensemble, et ont doncibagté la formation de notre opinion exprimée dans
la premiere partie de ce rapport.
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[ll. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues il

Nous n'avons pas d'observation a formuler sumiegsité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gedtiaronseil d'administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation finemeieles comptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicatiea dispositions de l'article L.225-102-1 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantagessvarx mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avaifi Véur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I'établissement de ceptes et, le cas échéant, avec les éléments fecueil
par votre société auprés des sociétés controldre société ou contrdlées par elle. Sur la bassede
travaux, nous attestons l'exactitude et la sireéiet ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes asgrédes diverses informations relatives aux prises

de participation et de contréle et a l'identité désenteurs du capital et des droits de vote vaugte
communiquées dans le rapport de gestion.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 29 avril 2011
Les Commissaires aux Comptes

RBA Deloitte & Associés

Soly BENZAQUEN Joél ASSAYAH
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26.4 LISTES DES INFORMATIONS FINANCIERES PUBLIEES DU 01/01/200%uU 15/05/2010

Conformément a I'article 222-7 du reglement géndeal Autorité des Marchés Financiers, ci apres la
liste des informations financiéres publiées :

Bulletin des Annonces Légales et Obligatoires et dmaux d’Annonces Légaux

Date Nature des documents ou informations | Disponible sur le site
21-22/05/2009 ﬁlemSZdO% é:onvocation a I'assemblée générale mixt@@lyi Affiches parisiennes et Départementalgs
Avis de réunion valant avis de convocation a I'agsiée | www.balo.journal-officiel.gouv.fr
22/05/2009 o U
générale du 26 juin 2009
Erratum & l'avis de réunion valant avis de convioca} www.balo.journal-officiel.gouv.fr
03/06/2009 | publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatojre
(BALO) du 22/05/09, annonce n° 0903542,
08/07/2009 Nombre de droits de vote Affiches pariees et Départementalep
Approbation des comptes sociaux et consolidéswvw.balo.journal-officiel.gouv.fr
05/08/09 Affectation du résultat / Attestation des commisss
aux comptes
07/05/10 Avis de réunion valant convocation pour l'assembléevw.balo.journal-officiel.gouv.fr
générale mixte du 10 juin
19/06/2010 Nombre de droits de vote Affiches pariees et Départementalep
Approbation des comptes sociaux et consolidéswvw.balo.journal-officiel.gouv.fr
25/06/2010 | Affectation du résultat / Attestation des commisss
aux comptes
02/05/2011 J{?\J\i/ri]szgtilréunion pour I'assemblée générale mixte7duwww.balo.journal-officiel.gouv.fr
16/05/2011 ¢\j/Lsind§O(:1()1nvocation pour I'assemblée générale nixt¢ www.balo.journal-officiel.gouv.fr

Communiqués et documents mis en ligne

Nature des documents ou informations

Disponible sur le site

10/02/2010 Chiffre d’affaires 2009 www.keyrus.com
24/03/2010 Résultats annuels 2009 www.keyrus.com
05/05/2010 Chiffre d’affaires T1 2010 www.keyrus.com
17/05/2010 Rapport financier 2009 www.keyrus.com
01/07/2010 Document de référence 2009 www.keyrus.com
29/07/2010 Chiffre d’affaires T2 2010 www.keyrus.com
14/09/2010 Résultats semestriel 2010 www.keyrus.com
04/11/2010 Chiffre d’affaires T3 2010 www.keyrus.com
10/02/2011 Chiffre d’affaires 2010 www.keyrus.com
05/05/2011 Chiffre d’affaires T1 2011 www.keyrus.com
19/05/2011 Rapport financier 2010 www.keyrus.com
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Rubriques du Réglement Général de 'AMF

» Attestation du responsable du document

¢ Comptes sociaux au 31 décembre 2010

* Rapport des commissaires aux comptes sur les cersptéaux

*  Comptes consolidés au 31 décembre 2010

* Rapport des commissaires aux comptes sur les ceroptesolidés

* Rapport de gestion

¢ Communiqué relatif aux honoraires des commissagsomptes

* Rapport du Président sur les procédures de coritri@dlene

* Rapport des commissaires aux comptes sur le ragpd?tésident du
Conseil d’Administration
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