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En application de l'article 28 du réglement CE NS&D04 de la Commission Européenne, les information
suivantes sont incluses par référence dans lemirBseument de Référence :

- Les comptes consolidés et rapports des commissaisesomptes sur les comptes consolidés pour les
exercices clos le 31 mars 2010 et le 31 mars 20@%s respectivement dans le document de
référence enregistré auprés de I'Autorité des ngardimanciers sous le numéro R.10-086 le 17
décembre 2010 et dans le document de référenceyisinée auprés de I'Autorité des marchés
financiers sous le numéro R.09-091 le 7 décembd® 20

- Les détails des explications relatives aux évohgiadu chiffre d’affaires et des résultats pour les
exercices clos le 31 mars 2010 et le 31 mars 20@s respectivement dans le document de
référence enregistré auprés de I'Autorité des néardimanciers sous le numéro R.10-086 le 17
décembre 2010 et dans le document de référencayistnée auprés de I'Autorité des marchés
financiers sous le numéro R.09-091 le 7 décembd®.20
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NOTE LIMINAIRE

Dans le présent document de référence, I'expressBIGBEN INTERACTIVE » ou la « Société » désigee |
groupe composé de la société BIGBEN INTERACTIVE &Aes filiales.

Le présent document contient des indications ssirolgectifs de BIGBEN INTERACTIVE, ainsi que des
éléments prospectifs. Ces indications sont partmstifi€es par I'utilisation du futur, du conditipel et des
termes tels que «s’attendre a», « pouvoir », times», «avoir lintention de », «envisager de »
« anticiper », ainsi que d’autres termes similaires

L'attention du lecteur est attirée sur le fait daeréalisation de ces objectifs et de ces élémemispectifs
dépendent des circonstances ou de faits qui peuatraé pas se produire dans le futur.

Ces objectifs et déclarations prospectives ne itaest pas des données historiques et ne doivenépa
interprétés comme des garanties que les faits miéds énoncées se produiront, que les hypothésmd se
vérifiées ou que les objectifs seront atteints.

Par nature, ces objectifs pourraient ne pas éalesés, et les éléments prospectifs sur lesqueksoiit fondés
pourraient s’avérer erronés en tout ou partie.
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Chapitre 1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1. Dénomination de la personne responsable

1.1.1. Responsable du Document de Référence

Monsieur Alain  FALC, Président du Conseil dadmira§ion et Directeur Général de
BIGBEN INTERACTIVE.

BIGBEN INTERACTIVE
Rue de la Voyette, CRT-2
59 818 Lesquin Cedex, France.

Téléphone : +33 (0)3 2090 72 00
Télécopie : +33 (0)3 20 87 57 99

1.1.2. Responsable de I’information financiére

Monsieur Alain  FALC, Président du Conseil dadmira§ion et Directeur Général de
BIGBEN INTERACTIVE.

BIGBEN INTERACTIVE
Rue de la Voyette, CRT-2
59 818 Lesquin Cedex, France.

Téléphone : +33(0)3 2090 72 00
Télécopie : +33 (0)3 20 87 57 99

1.2. Attestation de la personne responsable

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raidgara cet effet, que les informations contenues tprésent
document de référence sont, a ma connaissanceprom¥ a la réalité et ne comportent pas d'omisden
nature a en altérer la portée.

J'ai obtenu des contréleurs lIégaux des comptedetine de fin de travaux, dans laquelle ils indisfuavoir
procédé a la vérification des informations portsut la situation financiere et les comptes donrizes le
présent document ainsi qu'a la lecture d'ensembtibdument de référence.

Cette lettre ne contient pas d’observation.

Les informations financiéres historiques présentiamss le présent document de référence, ainsi eilesc
figurant dans les documents de référence visé$Auatorité des marchés financiers en date des &uahbce
2009 et 17 décembre 2010, respectivement sousifeérms R.09-091 et R.10-086, ont fait I'objet dgpoats
des contrbleurs légaux, rapports relatifs aux cempbnsolidés au 31 mars 2009, au 31 mars 2010 &t a
mars 2011. »

Fait a Lesquin, le 17 juin 2011.

Monsieur Alain  FALC, Président du Conseil dadmirasion et Directeur Général de
BIGBEN INTERACTIVE
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1.3. Calendrier indicatif de communication financiére

26 juillet 2011 Chiffre d’affaires du*1trimestre 2011/2012

25 octobre 2011 Chiffre d’affaires d&™trimestre 2011/2012

22 novembre 2011 Résultats intermédiaires tsemestre 2011/2012
24 janvier 2012 Chiffre d’affaires dii™§trimestre 2011/2012

24 avril 2012 Chiffre d’affaires du*%°trimestre 2011/2012

29 mai 2012 Résultats annuels de I'exercice 2@ID2
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Chapitre 2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1. Commissaires aux comptes titulaires

Commissaire aux comptes titulaire actuellementemnaice :

Fiduciaire Métropole Audit (FMA), représentée paoidieur Jean-Francois PANSARD
22, rue du Chéateau
59100 Roubaix

Date de début du premier mandat : 30 septembre 2005

Date d'expiration du mandat en cours : Assemblé&fae a tenir au cours de I'année 2011 pour statue
les comptes clos le 31 mars 2011.

Il est précisé que la prochaine assemblée géngual® juillet 2011 a vocation a renouveler le mamgaFMA
en qualité de commissaire aux comptes titulairéadBociété, et ce jusqu'a '’Assemblée Généralena &
cours de lI'année 2017 pour statuer sur les comgtssle 31 mars 2017. FMA serait toutefois a I'dwen
représentée par Monsieur Arnaud BIRLOUEZ, en ligpl@ce de Monsieur Jean-Frangois PANSARD.

Co-Commissaire aux comptes titulaire actuellemargxercice :

KPMG Audit IS SAS, représentée par Monsieur LaURREVOST
Immeuble Le Palatin

3, cours du Triangle

92 939 Paris La Défense

Date de début du premier mandat : 9 novembre I#98jérement renouvelé le 28 juillet 2010

Date d'expiration du mandat en cours : Assemblé&fae a tenir au cours de I'année 2016 pour statue
les comptes clos le 31 mars 2016.

2.2. Commissaires aux comptes suppléants

Commissaire aux comptes suppléant actuellementegiee :

Monsieur Pierre GILMAN
22, rue du Chateau
59100 Roubaix

Début de mandat : 30 septembre 2005

Date d'expiration du mandat en cours : Assemblé&fae a tenir au cours de I'année 2011 pour statue
les comptes clos le 31 mars 2011.

Il est précisé que la prochaine assemblée géndtalt8 juillet 2011 a vocation a renouveler le maraa
Monsieur Pierre GILMAN en qualité de commissairex @omptes suppléant de la Société, et ce jusqu’a
I’Assemblée Générale a tenir au cours de I'anndd 2@ur statuer sur les comptes clos le 31 marg.201

Co-Commissaire aux comptes suppléant actuellenmeexercice :

KPMG Audit ID SAS
Immeuble Le Palatin
3, cours du Triangle
92 939 Paris La Défense

Date de début du premier mandat : 28 juillet 2010
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Date d'expiration du mandat en cours : Assemblé&fae a tenir au cours de I'année 2016 pour statue
les comptes clos le 31 mars 2016.

2.3. Contréleurs légaux ayant démissionné, ayant été écartés ou n’ayant pas été

renouvelés au cours de la période d’observation

Il est précisé que le mandat du commissaire awptesrsuppléant SCP Jean-Claude André et Autregé ar
expiration lors de la derniere Assemblée Généradepas été renouvelé. Cet intervenant a été rexapar la

société KPMG Audit ID SAS.

2.4. Honoraires des controleurs légaux

Les honoraires suivants ont été versés aux contdlégaux par la Société pour les deux derniezscees :

Table 1. Honoraires des contréleurs Iégaux
31/03/2010 31/03/2011
En KE
KPMG % FMA % KPMG % FMA %
Commissariat aux comptes 150 650 95% 101 500 100% 10500 O 98% 103 400 84%
Emetteur 139 500 88% 89 700 88% 105 000 98% 91 400 74%
Sociétés intégrées globalement (*) 11 150 7% 11 800 12% 0 0% 12 000 10%
Autres diligences liées alamission de CAC 7 500 5% 0 0% 0 0% 0 0%
Emetteur (**) 7500 5% 0 0% 0 0% 0 0%
Sociétés intégrées globalement 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Sous-total 158 150 100% 101 500 100% 105 000 98% 103 400 84%
Autres prestations 0 0% 0 0% 1772 2% 8990 7%
TOTAL 158 150 100% 101 500 100% 106 772 100% 123 390 100%

(*) Honoraires pour ESPACE 3 GAMES sur les deux&ges.
(**) Les honoraires de KPMG comprennent entre aclreses la revue du Document de Référence.
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Chapitre 3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

3.1. Données financiéres sélectionnées

L’'examen de la situation financiére du Groupe selen particulier sur les derniers états finanaersolidés
disponibles, et relatifs a I'exercice clos au 3Is2011 (comptes présentés selon les normes IFRS).

Table 2. Données financiéeres sélectionnées
31 mars 2009 31 mars 2010 31 mars 2011
En K€ consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Chiffre d'affaires 98 493 93 792 101 311
Résultat opérationnel courant 17 740 14 611 15494
Marge opérationnelle 18,0% 15,6% 15,3%
Résultat financier -1204 =724 -2 049
Résultat net 16 482 11 950 9 855
Actifs non courants 14 116 12 565 14 507
Capitaux Propres Groupe 29 674 43915 50 203
Endettement financier 13138 10 164 5761
Trésorerie 8013 16 395 7 546
Total du bilan 66 270 77 247 75738

Pour une meilleure information du lecteur, il estgenté ci-aprés de maniére succincte les grarddarices
observées au niveau financier au cours des 2 ersrprécédents celui faisant I'objet du présentidient de
référence.

2008/2009 :

L’exercice 2008/2009 a confirmé le redressemerat &t avéré de BIGBEN INTERACTIVE, avec un chiffre
d’'affaires en hausse de 17 % a 98,5 M€. Le Group#éficiait ainsi de la qualité de son positionneimen
produits et d’un environnement de marché particeifi®ent porteur sur I'univers des jeux vidéo.

Se concentrant sur ses activités coeur de métibépmque (accessoires et distribution exclusivgjus forte
valeur ajoutée, activités qui représentent plus88e€% de son chiffre d'affaires sur I'exercice ééul
BIGBEN INTERACTIVE enregistrait des résultats tremtisfaisants, le résultat opérationnel atteigreéamsi
17,7 M€, en hausse de plus de 50 % par rappaekartice précédent.

Le résultat net s’établissait lui & 16,5 M€, tiramiouveau parti des reports déficitaires.
2009/2010 :

L'exercice 2009/2010 ayant été marqué par un madthéeu vidéo en récession, le chiffre d'affaires d
BIGBEN INTERACTIVE s'inscrivait en baisse de 4,8 $,93,8 M€. Malgré cette tendance, la Société est
parvenu a maintenir un résultat opérationnel tadisfaisant, qui s’est établi a 14,6 M€, soit umaidution de
17,6 % par rapport a I'exercice précédent. La mamgrationnelle s’est maintenue ainsi a un nivdavéé a
15,6 % du chiffre d’affaires.

Le Groupe a pu compter sur la progression toujeatgenue de ses activités d’Edition en propre sides
packages Jeu Vidéo + Accessoire), et de l'actifitélio. La croissance soutenue de ces deux segments
compense en partie le repli des métiers d’Acceassat de Distribution Non Exclusive.

Le résultat net a subi quant a lui une baisse plasjuée, apres utilisation les années précédeatesports
déficitaires. La charge d'impdt a atteint ainsi diexercice 1,9 M€. Le bénéfice net de BIGBEN
INTERACTIVE s'est établit donc au titre de I'exerei2009/2010 & 11,9 M€, en régression de 27,5 % d'u
exercice a l'autre.
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2010/2011 :

Dans un environnement de marché encore difficiiehasse de 6 % en 2010 selon GfK en ce qui coadem
loisirs interactifs, BIGBEN INTERACTIVE a su affieln au cours de son exercice 2010/2011 une progressi
notable de son activité, a 101,3 M€, soit une fewdss8 % par rapport & I'exercice précédent.

Cette performance est le résultat de prises de pi@rtmarché sur le segment de I'Accessoire, dalsde
importante de l'activité d’Edition (+ 82,4 %) et dwon comportement des produits Audio développédepar
Groupe (activité en hausse de 37,5 %). Ces élénmitplus que compensé la décroissance observée sur
I'activité de Distribution, activité moins stratégie pour BIGBEN INTERACTIVE et ayant souffert d'effet

de base négatif (effet poids de la Distributionlgsive au Benelux lors de I'exercice 2009/2010).

Dans ce contexte, avec un poids des produits eprgoraugmentant dans le total de l'activité, BIGBEN
INTERACTIVE enregistre & nouveau des résultats tsafisfaisants: le résultat opérationnel s'établit
a 15,5 M€, soit une hausse de 6,0 % par rapptekertice précédent. La marge opérationnelle satieai a
des niveaux élevés, et ce y compris aprés certdimtasions aux provisions sur stocks, pour repitéselb,3 %

du chiffre d’affaires du Groupe au titre de I'exeec2010/2011.

Le résultat net s’affiche lui en baisse de 17,5b#isse résultant de pertes de changes importanesdn
1,8 M£ liée a I'évolution de la parité €/$) et doigs des imp6ts sur les sociétés, BIGBEN INTERACHIV
ayant épuisé ses déficits reportables. En conséquém résultat net du Groupe s’éléve a 9,9 M€itaa de
I'exercice 2010/2011, contre 12,0 M€ lors de I'exee précédent.

Structure financiére :

Au 31 mars 2011, la structure financiére du Groegtetrés solide, marquée par un niveau de capgeapres
dépassant les 50 M€, BIGBEN INTERACTIVE ne présenhtaar ailleurs aucun endettement financier net
positif. Le Groupe affiche en effet au 31 mars 20hé& position de trésorerie supérieure a son erdetit
financier, I'endettement financier net s'établigsainsi a - 1,8 M€. Cette situation est d’autanisphotable que

le Groupe a da voir ses stocks augmenter en firetiéce, et ce afin d’accompagner la sortie deolasole
portable 3DS de Nintendo, mais également engageipartie de sa trésorerie sur le projet de dévelment
logistique de Lauwin-Planque, opération en coursefisancement.

3.2. Informations financiéres de périodes intermédiaires

Le présent document de référence ne contient padodthations financiéres portant sur des périodes
intermédiaires.

3.3. Marché des instruments financiers

A la date du présent document, les actions BIGBENHRACTIVE sont admises sur le marché Euronext C
de NYSE Euronext Paris, sous le code ISIN FRO0000Z4

Au cours de I'exercice 2010/2011, la Société a waé@splusieurs augmentations de capital succesgpegs
exercice d’'une partie des BSA Managers émis enmbre 2008, mais également au travers de |'attioinuti
effective d’actions gratuites aux salariés du Geoupn conséquence, le nombre total d’actions coaride
capital social de BIGBEN INTERACTIVE est passé de399 935 titres a la cloture de I'exercice 200226
11 560 882 actions a la cléture de I'exercice 2PQ0D1.

Les données boursieres de I'action BIGBEN INTERAZH Ipour I'exercice 2010/2011 sont les suivantes :
- Cours d'ouverture au®lavril 2010 : 7,95 € - Nombre de titres dldril 2010 : 11 399 935 ;
- Cours de cléture au 31 mars 2011 : 9,04 € - Nordbréitres au 31 mars 2011 : 11 560 882 ;
- Cours le plus haut : 10,49 € le 5 novembre 2010 ;
- Cours le plus bas : 6,95 € le 25 mai 2010.
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Table 3. Evolution du cours de bourse du 1 avril 2010 au 13 mai 2011
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Source Fininfo

Au cours de I'exercice 2010/2011, I'action Bigbeteractive a progressé de prés de 1.

Au cours de cette période, I'action a bénéficiéndaertain attrait spéculatientre septembre et noveml
2010, notamment aprés de nouvelles déclarations de fissahent de seuils de la part de Mons
BOLLORE via NordSumatra Investissement (se rrter au chapitre 18 du présent document de réféje

Table 4. Evolution des volumes d’échanges du 1° avril 2010 au 13 mai 2011

40
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Source Fininfo

Les volumes d’échanges intervenus sur I'action Bignteractive ont été assez stables au courexrertice
2010/2011. Le volume moyen observé s’établit aremvi 000 actions échangées chaque
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Chapitre 4. FACTEURS DE RISQUE

Les investisseurs sont invités a prendre en coraidé I'ensemble des informations figurant dangrésent
document, y compris les risques décrits dans Isemtéchapitre, avant de se décider a acquérir smuscrire
des actions de la Société. La Société a procédé aevue des risques qui pourraient avoir un eféavorable
significatif sur son activité, sa situation finaér@ ou ses résultats (ou sur sa capacité a résdisarbjectifs) et
considére qu'il n'y a pas d’autres risques sigatfiis hormis ceux présentés.

La Société ne peut exclure, toutefois, que d'autisepies puissent se matérialiser a I'avenir efravo effet
défavorable significatif sur la Société, son atéivsa situation financiére, ses résultats ou serldppement.

La Société n'identifie pas a ce jour de facteundtire gouvernementale, économique, budgétaireétaioa
ou politique ayant influé sensiblement ou pouvafitier sensiblement de maniére directe ou indirestie les
opérations de la Société.

4.1. Risques liés a I’activité

4.1.1. Risques liés aux fournisseurs et sous-traitants

BIGBEN INTERACTIVE n'est dépendant d'aucun fourmissen particulier. La Société a en permanence la
possibilité de recourir a des fabricants différesmiscas de besoin et de réorganiser sa produdiiquelques
semaines si nécessaire.

Environ une quinzaine de sous-traitants industriedsaillent a la fabrication des accessoires. S@gs-
traitants sont soumis a une sélection stricte metpar des impératifs de qualité, de procédésttieddion, de
prix et de délai. La Société s'attache a avoir fdesicants différents pour chaque produit stratégige son
catalogue, a répartir les fabrications entre plusisous-traitants ou a prévoir une solution deptecement en
cas de défaillance d’'un sous-traitant.

Il nexiste aucun lien contractuel avec les usigeisfournissent les produits, autre que des comesmpdssées
régulierement, depuis de nombreuses années polugdart. Le délai de reglement moyen de ces fosenis
est de 39 jours par virement bancaire ou lettrerddit. Ce délai moyen est en baisse notable pgooraa
I'exercice précédant (60 jours), du fait en pait@ude la baisse importante de l'activité de Disition
Exclusive. Au dernier trimestre de I'exercice 2@0, 'activité sur le territoire belge notammerait été
particulierement élevée (distribution de « Finahtgay XIII »).

Les partenariats industriels de longue durée aseddurnisseurs asiatiques qui, pour certainsatitfent en
exclusivité pour BIGBEN INTERACTIVE, permettent dsurer la sécurité des approvisionnements ; les
opérations confiées a la sous-traitance ne conckergee des opérations sans éléments de maitrise
technologique.

La présence de BIGBEN INTERACTIVE auprés de cesrrfisseurs et de ces sous-traitants, par
l'intermédiaire de sa filiale de Hong Kong, chargéetre autres du suivi des fabrications, lui perchet
coordonner facilement la production et d’exercer sontrole qualité.

4.1.2. Risques clients

La Société travaille en France avec I'ensembleirtesvenants de la grande distribution, qui ne gmént pas

a son sens un risque de solvabilité, tandis qusdleurise ses transactions avec les boutiquesendéptes
grace au recours systématique au paiement parlztaire. Elle ne souscrit donc pas d’assuraréditqrour
ses transactions sur le territoire métropolitaitle B en revanche recours a I'assurance crédiyme éxport
souscrite aupres de la Coface pour ses ventesleaii3om Tom et en dehors de la France métropdditain
Dans ses autres pays d'implantation (Allemagne eteBix), le Groupe souscrit une assurance crédit su
pratiquement tous ses clients.
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Les principaux clients sont les enseignes majededs grande distribution et de la distributioncspksée en
France et au Benelux, de la distribution spéciales¢ Allemagne. La concentration de la clientélaigaau du
Groupe dans les 3 principaux territoires d’impléiotadu Groupe est la suivante :

Table 5. Concentration de la clientéle de BIGBEN INTERACTIVE
) CA2008-2009 ) CA2009-2010 ) CA2010-2011

0, 0, A 0, 0, A 0, 0, A
Clients (en M€) % % cumulé Clients (en M€) % % cumulé Clients (en M€) % % cumulé
Client3 10,2 10,3% 10,3% Client1 10,5 11,2% 11,2% Client1 14,5 14,3% 14,3%
Client1 8,4 8,5% 18,8% Client3 8,5 9,1% 20,3% Client2 79 7,8% 22,1%
Client2 7,6 7,7% 26,5% Client2 7.4 7,9% 28,1% Client3 7.4 7,3% 29,4%
Client4 52 5,3% 31,8% Client4 45 4,8% 32,9% Client4 52 51% 34,6%
Client6 39 4,0% 35,8% Client5 40 4,3% 37,2% Client5 3,9 3,8% 38,4%
2,8 2,9% 38,7% Client6 3,9 4.2% 41,4% Client6 24 2,4% 40,8%

Client8 2,8 2,8% 41,5% 3,0 3,2% 44,6% Client7 2,2 2,2% 42,9%
2,8 2,8% 44.4% Client7 28 3,0% 47,5% Client8 2,0 2,0% 44,9%

Client5 2,8 2,8% 47,2% Client8 23 2,5% 50,0% Client9 1,6 1,6% 46,5%
2,4 2,4% 49,6% 1,7 1,8% 51,8% Client10 1,6 1,6% 48,1%

Total du CA 98,5 Total du CA 93,8 Total du CA 101,3

Ces parts de chiffre d’affaires traduisent I'impote de certains acteurs sur le marché, la Sodiétehant
néanmoins a diversifier ses canaux de distributionr développer ses ventes et obtenir une répartdu
chiffre d’affaires plus uniforme entre les diffétenacteurs. Les données présentées ci-aprés peninett
d’'apprécier au fil des années I'évolution de laat&tance du Groupe a ses principaux clients (errglative),

et permettent de souligner la grande fidélité ddintele au Groupe, les 6 premiers clients dw@ecau titre
du dernier exercice étaient déja d’'importants ¢fiexu cours des 2 exercices précédents.

Le délai de paiement moyen des clients est de 6& ja fin mars 2011, en hausse tangible par ragport
I'exercice précédent, du fait d’'un point de vueht@que du non escompte de traites Media Marktntlie
important du Groupe sur le marché allemand, etoce pn montant de 3,8 M€. Les délais de paiemeryemo
des clients étaient de 56 jours a la cl6ture deefeice 2009/2010 et de 48 jours a la cl6ture derelcice
2008/2009.

4.1.3. Risques liés aux stocks et a leur gestion

La Société effectue le suivi des ventes de sesufisosur une base réguliere afin de calibrer sesmandes et
de ne disposer que du stock suffisant pour satsfas besoins de sa clientéle dans le trimestrena. Ses
stocks sont entreposés dans sa base logistiquabdechurt, dans un batiment de 9.500 m? intégratéme
sprinklé. Cette plate forme logistique de Libercauété reconfigurée en 2007 afin de traiter I'aegtation
sans précédent des volumes liée a la croissantactigité en France et la centralisation de laistigue de
I’Allemagne. Par la suite, le Groupe a décidé deradiser également sur la plate forme de Liberctag flux
logistique Accessoires de la filiale belge, ceajéié fait a partir de juillet 2009.

Courant 2011, le Groupe s’est toutefois engagéusysrogramme d’investissements significatif. Eregfwu
regard de la croissance de ses activités, et coteptede la centralisation sur la France de sasitéstde
logistique pour I'Europe, le Groupe s’est récemnporté acquéreur, le 10 septembre 2010, d'un tesai la
zone d’activités de Lauwin-Planque, prés de lawilé Douai. Ainsi, alors qu'aujourd’hui les opésat de
logistique sont réalisées sur le site de Libercaut la base d’une équipe d’une cinquantaine dsopees, le
Groupe entend disposer sur ce nouveau site d'uepitd’environ 18 000 m?, auquel s’'ajoutera, dans
deuxieme temps, un autre batiment devant lui congsteiron 9 000 m2.

Grace a cette organisation centralisée, aux irsgstients opérationnels et techniques en cours et a
I'expérience de ses équipes, le Société se jugéraende suivre I'évolution a la hausse de I'actiwitét en
répondant aux contraintes de ses clients distnilbsitéoujours enclins a passer leurs commandeséandnt
dans un souci de limitation de leurs propres stocks
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4.1.4. Risques industriels - Composants

Tous les produits fabriqués et commercialisés pHBBEN INTERACTIVE répondent aux normes de
compatibilité électromagnétique applicables dadsibn européenne. En outre, conformément a lalégia
en vigueur, les accessoires pour consoles de pEndént a toutes normes mécaniques, chimiquedriélexs
et d'inflammabilité, garantissant une parfaite s#éwaux utilisateurs.

Le risque de composants défectueux, inhérent &ivitkc et partagé par tous les autres constructeurs
(accessoires et produits audio) est maitrisé gréce un contrOle exercé directement par
BIGBEN INTERACTIVE Hong Kong sur les usines de fightion asiatiques ou indirectement, par le biais d
tiers spécialisés. Ce risque ne s'est jamais trgduides difficultés réelles au cours des annassées.

Le risque de pénurie de composants est un risqu&rant a I'activité de la Société et partagé pas ties
autres constructeurs de produits électroniquese¢soires pour consoles de jeu vidéo, produits fwudio
BIGBEN INTERACTIVE est néanmoins en mesure, danmtages cas, d’anticiper les besoins de ses clients
également de substituer les composants indispanible

I 'y a eu aucune tension sur le marché des coemissau cours de I'exercice 2010/2011 dont
BIGBEN INTERACTIVE aurait pu subir les effets néigmt

4.1.5. Risques propres aux marchés adressés par la Société

Dépendance a I'’égard des calendriers de sortiesahs®les de jeux vidéo

BIGBEN INTERACTIVE intervient sur le marché des yeuidéo en tant que distributeur (exclusif ou non
exclusif), mais surtout en tant qu'éditeur et distteur d’accessoires pour consoles de jeux. Aitce, t
I'activité du Groupe reste dépendante des calersdge de la réussite des sorties des consolesudedie
maniére générale. Ainsi, tout retard ou toute déoe@pres le lancement par un intervenant comnmeNdo,
Sony ou encore Microsoft d’'une nouvelle plateford®e jeux, et pour laquelle le Groupe aurait investi
maniére significative en termes de produits accaynpat cette sortie, serait de nature a avoir unaaghp
pouvant étre significatif sur le niveau d’activé€les marges de BIGBEN INTERACTIVE.

Il convient toutefois de nuancer ce risque comgtel taujourd’hui de I'expérience du Groupe et deivarsité
des produits aujourd’hui compatibles avec les pitsdcommercialisés par BIGBEN INTERACTIVE. Le
Groupe s'adresse ainsi a un nombre important deates, que cela soit des consoles portables ocatessles
de salon.

Concurrence

BIGBEN INTERACTIVE évolue sur le terrain de mul@s acteurs internationaux, européens ou nord-
américains. La Société considére néanmoins poadédéndre ses parts de marché actuelles et en aimdeé
nouvelles du fait d’'une diversification unique ddmsecteur avec :

- Un positionnement des produits privilégiant lesdsmarges (accessoires) tout en offrant une largeu
de gamme et une qualité de produits a des prix ébtiig,

- Un leadership sur les trois principaux marchés eu yidéo en Europe continentale (France,
Allemagne et Benelux) et une présence accrue saste de la Zone PAL (Europe, Australie, etc),

- La recherche d'un référencement toujours plus langgrés de la grande distribution, en direct dans
ses pays d’'implantation ou par l'intermédiaire @ributeurs locaux,

- Une veille marketing permanente par le biais destamis consommateurs lors de salons et
manifestations dédiés aux loisirs interactifs,;etc

- L'exploitation de la convergence numérique pourtreetn commun clients et produits des activités
d’édition/ fabrication de produits électroniquesg@ssoires de jeu, mémoires, lecteurs audio, etc).

Baisse réguliere des prix des produits électrorsiauand public

Sur le marché des produits électroniques grandipuioimme les accessoires et produits audio, I'@énosi
observée sur les prix de vente peut entrainer della marge.
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Les réponses a cette menace s’appuient sur ladiiffiation de I'offre et la recherche de la tailféique :

- La Société concentre depuis plusieurs années fatsefur le développement de produits innovants,
le lancement de gammes ciblées a la sortie de ehaansole, la création de valeur ajoutée grace a de
nouvelles fonctionnalités sur des produits existaattun marketing actif autour des produits qui, pa
la différenciation de I'offre, permettent de mamitedes niveaux de marge satisfaisants (en paicul
avec le lancement régulier de packages Jeu Vidéccessoire).

- Sur les produits grand public qui s’apparentenbag’hui a des produits génériques comme les
manettes premier prix, la Société utilise sa cagate sourcing et de négociation liée aux volumes
achetés pour améliorer ses conditions d’achat.

Saisonnalité de 'activité durant I'exercice

L'activité de la Société est marquée par une feaisonnalité, la période de fin d’année calendaistant une
période trés importante en termes d’activité (fétesNoél). Cette période représente en moyenne 48 %
chiffre d’affaires annuel sur les 3 derniers exegsi

Table 6. Saisonnalité de l'activité

31 mars. 2009 31 mars. 2010 31 mars. 2011 Evolution 2010-2011
En M€ consolidés consolidés consolidés Vs 2000-2010 en %
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS °

Chiffre d'affaires 98,5 100,0% 93,8 100,0% 101,3 100,0% 8,0%

ler trimestre (avril-juin) 21,4 21,7% 13,1 14,0% 16,6 16,3% 26,4%

2éme trimestre (juillet-septembre) 20,9 21,2% 18,0 19,2% 20,8 20,5% 15,4%

3éme trimestre (octobre-décembre) 39,5 40,1% 42,3 45,1% 45,0 44,4% 6,4%

4éme trimestre (janvier-mars) 16,7 17,0% 20,4 21,8% 19,0 18,7% -7,0%

4.2. Risques financiers

En complément des informations présentées ci-aptéelatives aux risques financiers, le lecteurtpeu
également se référer aux informations disponibles aragraphes correspondant aux annexes des @mpte
consolidés, au sein du chapitre 20 du présent decude référence.

4.2.1. Risques de liquidité - Financement du besoin en fonds de roulement

Les filiales du Groupe sont essentiellement finesqéar des concours court terme et le recourgfadtarage.

A l'exception de BIGBEN INTERACTIVE GmbH, elles negénéficient pas de la garantie donnée par la
Société en tant que maison—meére, aux établissementieur accordent des financements. Nonobstant le
mérites et les surfaces financiéres de ces filideepérennité de leur refinancement local (hofacafirage)
dépend néanmoins de la perception du standingdi@ade leur maison-mere que peuvent avoir leuitiebes

de fonds.

A I'exception de la garantie du financement de BEBBINTERACTIVE BELGIUM, il n'existe aucune sdreté
réelle en contrepartie des dettes financieresitescau bilan. Par ailleurs, le nantissement destfESPACE 3
GAMES, BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM et BIGBEN INTERACIVE GmbH) et de la marque Bigben
Interactive n'a plus d’'objet, les lignes de crédit type New Money accordées par Deutsche Bank agént
intégralement remboursées au cours de I'exerci68/2009.

Pour la 3éme année consécutive, aucun crédit mpagne n'a été nécessaire pour financer la campagne
Noél.

La consolidation de 9,2 M€ de dette bancaire ragheh prét long terme est quant a elle amortiséurcence
de 6,0 M€ au 31 mars 2011
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Table 7. Endettement net vs. chiffre d’affaires (Social)
Social 2008/09 2009/10 2010/11
Chiffre d’affaires (en M€) 69,5 69,9 82,9
Endettement net 2,8 -3,9 -2,4
dette nette / CA (en jours) 15 ns ns
Table 8. Endettement net vs. chiffre d’affaires (Consolidé)
Consolidé 2008/09* 2009/10 2010/11
Chiffre d’affaires (en M€) 98,5 93,8 101,3
Endettement net (en M€) 6,9 -5,8 -1,5
dette nette / CA (en jours) 29 ns ns

(*) voir note 4.3.2. de I'annexe des comptes consolidés (modification de la présentation des comptes clos le 31 mars 2010)

Les chiffres de dette nette incorporent non seutgérfee dette financiere mais aussi les dettes céndasb
comme équivalentes soit la dette vis-a-vis des deuastisseurs personnes physiques ainsi que ta det
immobilisations.

Le gearing (dette nette consolidée / fonds propssde - 3 % contre - 13 % a I'exercice précédémst a
noter que 'acompte pour la construction de 4 ttanche de 18 000 m2 du futur site logistigue @ewiin
Planque a proximité de Douai et I'achat du matétedtiné a la toiture photovoltaique du batimeateét
autofinancés a la cléture a concurrence de plug@&/1€, alors méme que le recours au crédit-baipes/u
pour le projet immobilier d’'un montant de 8,0 M€getun crédit moyen terme par tirage a été mis lanep
pour le projet photovoltaique d’'un montant de 36. M

Table 9. Endettement net et évolution des besoins en fonds de roulement (consolidé)
Consolidé 2008/09* 2009/10 2010/11 Variation
M€ M€ M€ M€
Endettement net 6,9 -5,8 -1,5 -74%
BFR 22,7 25,7 34,3 +33%
Fonds de roulement 15,8 31,6 35,9 + 14%

(*) voir note 4.3.2. de I'annexe des comptes consolidés (modification de la présentation des comptes clos le 31 mars 2010)

L’évolution a la hausse du besoin en fonds de rate est a mettre en lien avec le redimensionnenent
stocks pour alimenter le métier de I'Edition avess ghacks Jeu Vidéo + Accessoire (délais de falitait
temps de transport) et éviter toute rupture dekssoc la nouvelle gamme d’accessoires destinéscariaole
3DS de Nintendo sortie le 25 mars 2011. Le regrogue des prestations logistiques sur le site derciwrt
pour la clientéele frangaise, allemande et bénéhneéeen Accessoires a néanmoins permis d'optimeer |
gestion des stocks et limiter au strict nécessaineaugmentation.

Le renforcement des fonds propres grace au résrtagistré sur I'exercice 2010/2011 a permis a$ode
roulement d’augmenter de pres de 14 % par rappdexarcice précédent. Le fonds de roulement était
redevenu positif au 31 mars 2009 (pour 94 fbis depuis le 31 mars 2005) et avait ensuite oab 31 mars
2010.
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4.2.2. Risques de taux

Dans le cadre du financement de son exploitat®oGrbupe a toujours utilisé des financements a vavable
(Euribor), qu'il s’agisse :

- des concours bancaires de type New Money octroy@sSociété pour un montant total de 6,0 M€ et
remboursés par anticipation en 2008/2009,

- de I'escompte du carry back fiscal de 3,9 M€ oddrpgr RBS Factor en mai 2008 jusqu’au remboursement
intégral de ce carry-back par I'Etat en mars 2009.

Enfin, la dette bancaire rééchelonnée le 29 déce@BD6 pour 9,2 M€ et amortie a concurrence déV&, @u
31 mars 2011 est aussi une dette a taux variankgb(i).

Table 10. Endettement net et codt d’endettement
Consolidé 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 Variation
M€ M€ M€ M€ M€
Endettement brut 22,2 15,1 10,5 6,0 -4,5
Codt endettement 2,0 1,2 0,7 0,7 -0,5

Le co(t de I'endettement (ou résultat financiersimsque de change) en réduction plus rapide (4qus)celle
de la dette elle-méme (43 %) reflete le tres faitieau des taux depuis la brutale décrue consalgdin de
I'exercice précédent. Une élévation de 1 % du tdexéférence (Euribor 3 mois) engendrerait un sitrcr
d'intéréts de 76 K€ sur la période restant a caunrles financements, soit a horizon 2013.

Table 11. Ventilation du risque de taux (en K€)
e . e . Exposition nette avant Instruments de couverture Exposition nette aprés
Actifs financiers Passifs financiers
couverture de taux couverture
Taux fixe Taux var. Taux fixe Taux var. Taux fixe Tauxv ar. Taux fixe Taux var. Taux fixe Taux var.
<alan 875 1893 875 1893 875 1893
lana2ans 698 1279 698 1279 698 1279
2ans a3ans 473 473 473
3ans a4ans 374 374 374
4ans abans 136 136 136
>ab5ans 33 33 33
Total 2589 3172 2589 3172 - - 2589 3172

4.2.3. Risques de change

La part du chiffre d‘affaires facturé en monnai¢grague I'Euro (exclusivement en USD) vers diveagpdont
le Royaume-Uni et I'Australie, représente envirq@% de I'ensemble de I'activité. En revanche, pesla

moitié des achats du Groupe sont libellés en USIoretsystématiquement I'objet de couvertures pdiata

terme dans le cadre d’enveloppes. Les cours desréfé interne sont révisés a chaque campagne t'aftha
de maitriser I'impact des variations monétairelesmarges.

Dans ce cadre, en fonction de I'éventuel deltaeelats anticipations du Groupe pour la mise en ptlcees
couvertures et I'état du marché des devises, des ga des pertes de change peuvent étre congatés
BIGBEN INTERACTIVE, et ce surtout dans I'environnent trés volatile des marchés financiers connus
actuellement.

Document de référence 2010 /2011 22/ 182




O big

interactive

C’est ainsi qu'au titre de I'exercice 2010/2011GBIEN INTERACTIVE a subi une perte de change dedfer
de 1,8 M€, perte résultant de I'affaiblissementidapbservé sur le USD en ce début d’année 201 1des
niveaux non anticipés par la Société.

Couverture de change

Au 31 mars 2011, était en place les couvertureshdage suivantes :

Table 12. Couvertures de change mises en place au 31 mars 2011
Montant déja Montant Montant
) Montant Type de . S . .
Devise L Echéance Taux utilisé avant le accumulé au maximum
initial couverture L
31 mars 2011 31 mars 2011 résiduel
UsD 2.080 Accumulateur l-avr.-11 1.425 441 22 22
UsD 18.000 Tarn 1-juil.-11 1.335 7.440 720 5.040
UsD 25.200 Tarn 1-juil.-11 1.29 12.900 900 7.200

La valeur « mark to market » de ces instrumentanfiters est de - 0,8 M€ au 31 mars 2011. Le résulta
financier a donc été impacté d'une perte de chdegee montant.

L'endettement du Groupe est lui exclusivement emEu

4.2.4. Risques sur actions

Le Groupe possede un portefeuille titres exclusammcomposés d’actions propres classées en valeurs
mobilieres dans les comptes sociaux et en minoralis capitaux propres dans les comptes consolidé=as
échéant, le résultat social peut étre affectéahbalsse du titre si la valeur du titre a la clétest inférieure a la
valeur d’inscription a I'actif, mais aucune incidenne serait a noter sur les comptes consolidés.

Au 31 mars 2011, les 32.138 actions propres resaris apport de 5.000 actions au contrat de ligueh
décembre 2010 étaient inscrites a I'actif des cesipociaux pour 492 K€ alors que leur valeur dehéaétait
de 284 K€, une provision pour dépréciation de 28&l€té constatée en conséquence.

4.2.5. Risques liés aux engagements pris par la Société - Hors bilan

La Société avait pris essentiellement des engagsmerfaveur de ses préteurs sous la forme dessanients
d’actions de filiales, d’hypothéques sur des aatifsiobiliers faisant I'objet de financements hypathires, de
cession Dailly de la créance de carry back.

Compte tenu de I'évolution de la situation finameide la Société et du remboursement d’une graadie me
ses dettes, certains de ces engagements ontrpais 81 mars 2011.

Table 13. Engagements donnés
Engagements donnés ar Bénéficiaire Montant au Montant au gy Ny S
(en K€) P ictal 31 mars 2010 31 mars 2011 ! 9ag
Col bank
Caution bancaire BBI SA mr’r:(r;z an 0 0 Concours CT a BBl GmbH
Financement du Site de Tubize
Hypotheque Atoll Soft CBC Banque 103 52

et crédit d'exploitation

Autres engagements :

Lignes de crédit accordéesa société mére Bigben Interactive a obtenugB@ds de crédit a 5 ans pour un
montant de 3,5 M€ afin de permettre le financendmtson installation photovoltaique. Ces créditst son
mobilisables par tirages trimestriels, la facukétidage s’amortissant suivant un échéancier préciS1 mars
2011, il n'y a pas d'utilisation.
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Déclaration de subordinatiorCompte tenu de la situation nette positive dililde allemande BBl GmbH au
31 mars 2010, la déclaration de subordination d¢€2du 23 octobre 2008 est caduque a la clétureetle c
exercice.

Engagement de reprise de crédit-ball'actionnaire institutionnel MI29 a souscrit @ avril 2007 un
engagement de reprise du crédit bail consenti pat Bctéa afin de financer la ligne de préparation
automatique des colis sur le site logistique destdburt, I'investissement étant de 500 K€. Le sottant di
au 31 mars 2011 est de 109 K€.

Table 14. Engagements recus
Engagements regus e Montant au Montant au ) ’
(en Ke) par Bénéficiaire 31 mars 2009 31 mars 2011 Objet de 'engagement
Caution bancaire Crédit Agricole BBISA 0 0 Acquisition BBI UK Holdings
Caution M 29 Bail Actéa 500 500 Ligne de colisage automatique
Table 15. Loyers non annulables
Date de cléture 31-mars-10 31-mars-11
. Echéance < 1 . Echéance < 1 .
Echéance la5ans >5ans la5ans >5ans
an an
Loyers non

annulables (en K€) 283 501 0 351 402 0

4.3. Risques juridiques, réglementaires et fiscaux

4.3.1. Faits exceptionnels et litiges

Méme si la Société peut étre impliquée dans cextitiges, comme toute société, il est précisél quéxiste
pas a ce jour de faits exceptionnels ou litigesvpatiavoir ou ayant eu, dans le passé récent,naigence
significative sur l'activité, les résultats, laugtion financiére ou le patrimoine de la Société.

4.3.2. Risques liés a la propriété intellectuelle

La Société maitrise sa recherche et développenmsitq’une partie de sa production. En effet, bareau
d’'études basé a Hong Kong est proche des siteslstecdtion et assure ainsi un suivi attentif dwjuis
technologique. Etant donnée I'évolution de la mate ses activités, évoluant d'un statut de digteilr a un
statut de développeur, relevant beaucoup plus deblgmatiques de propriété intellectuelle,
BIGBEN INTERACTIVE dépose depuis plusieurs annéesidmbreux brevets afin de protéger ses produits.
La Société en a exploité par ailleurs un certaimime pour certains de ses produits (Bodypad ettghdale
XKPAD).

Dans le domaine de la propriété industrielle, legok, les marques Bigben Interactive, Maxotec, é?lan
Karaoke, Patrick Arnaud, etc. sont déposés en Erah@our partie en Europe et / ou dans le montleren
(voir chapitre 11 du présent document de référerce)Société a étendu la protection de sa margaeeph
Bigben Interactive a I'Internet, en procédant afagistrement de noms de domaine correspondants.
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Les marques déposées par le Groupe sont des aatialéveloppements propres, aucune de celléssti n
aujourd’hui valorisée comme actif incorporel.

La surveillance des marques de la Société a éféeanun cabinet spécialisé en propriété indukrie

En 2006, la Société a conclu une licence importaxsee Nintendo dans le cadre de la sortie de laaterde
salon Nintendo Wii, licence couvrant également é&vedoppement d’accessoires licenciés et adaptés a |
console Nintendo DS.

Alors que le chiffre d'affaires du Groupe dépendaxtlusivement de ces licences (principalementéitid et
Microsoft) représentait au cours de I'exercice 20089 environ 13,5 % du chiffre d’affaires total Guoupe,
celui-ci n’a cessé de décroitre au cours des deuxiats exercices, représentant ainsi environ 3¢i%hiffre
d’'affaires du Groupe au titre de I'exercice 20092@t seulement environ 1,3 % du chiffre d’affaiaestitre
de I'exercice 2010/2011. Cette forte baisse réslitéait que les produits licenciés par Nintendoaawnaient
la console NDS/DSL en fin de vie (pas de licencarda DSi, ni pour la DSXL, ni pour la 3DS) et des
accessoires pour la console Wii, produits qui détrémplacés par des versions BIGBEN INTERACTIVE
tournées vers le mass market et par des prodéitsréhiques non licenciés, mais également du fzt le
volume d'affaires pour la Xbox 360 de Microsoft gize trés faiblement progressé.

D’autres contrats de licences peuvent étre égalexmrclus de maniére ponctuelle pour I'acquisitaes
droits d’exploitation de matrices de jeux vidéo sld@ cadre de I'activité d’Edition. A ce titre, desyautés
sont payées aux éditeurs et/ou aux développeutsBIGBEN INTERACTIVE distribue et/ou édite les jeux
selon les cas. BIGBEN INTERACTIVE exploite ainsi taatrice de jeux et gére le risque de stock a sa
discrétion. Au cours de I'exercice 2010/2011, léffah d’affaires réalisé par le Groupe dépendantcds
licences de jeux vidéo représentait environ 17 &%on chiffre d’affaires global (pble Edition).

Enfin, il est précisé que BIGBEN INTERACTIVE peutrclure des accords de Distribution Exclusive avec
certains éditeurs de jeux, comme Square Enix awlBenafin de distribuer les jeux développés patype
d'acteurs. Dans ce contexte, une partie de I'aétidu Groupe reste dépendante des calendriersriiesstes
jeux mis sur le marché par ces acteurs. Au titréedercice 2010/2011, I'activité de Distributiorx&usive a
été en forte baisse au Benelux, impactant ainsrdealtats du Groupe. Sur I'exercice 2010/2011,renv
3,8 % de Il'activité du Groupe était dépendanteadype d’accords de Distribution Exclusive.

En tout état de cause, la dépendance de la Saci&étivité résultant de I'exploitation de ceseices (que
cela soit pour des accessoires ou des jeux vidEsig relative, BIGBEN INTERACTIVE considérant étre
toujours totalement indépendant dans les développtamet la commercialisation de produits pour
plus de 75 % de son chiffre d’affaires.

4.3.3. Réglementation et risques liés a son évolution

Il est important de noter que le Groupe dévelog®eastivités en conformité avec les normes les gthites
relatives aux directives émises par I'Union Eurapee en ce qui concerne :

- La protection de I'environnement,
- Lasanté et la sécurité du consommateur.

Le respect stricte de ces directives impacte toleephases de la vie des produits développés itzB BN
INTERACTIVE :

- Conception,
- Fabrication,
- Distribution,
- Utilisation par le consommateur.

BIGBEN INTERACTIVE se conforme aux différentes nasret directives suivantes :

Directive DEEE (Déchets d'équipements électrigti€deetroniques)

Lancée dans les pays de I'Union européenne, latidieeDEEE a pour but de favoriser le recyclage des
équipements électriques et électroniques (EEEatdurager les concepteurs a créer des produitsrfeent
recyclables. Entrée en vigueur en novembre 2006 cérective impose aux fabricants et aux impexied
d'EEE de prendre en charge les colits de ramastalgetmitement des déchets d'équipement électiqtie
électroniques. BIGBEN INTERACTIVE a pris les mesuggour se conformer aux normes de la directive
DEEE dés son entrée en vigueur dans I'Union europe
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Directive 2006/66/CE (Piles et accumulateurs — déchorrespondant)

Abrogeant la directive 91/157/CEE, cette directiwgose le recyclage des piles et des accumulaggturs
implique des restrictions a I'utilisation du merewlans les piles. Entrée en vigueur en septemt08, 28
directive 2006/66/CE met également en place dettiuns a la collecte et au recyclage de ces pradu

Directive 94/62/CE (Emballages et déchets d’embakia- Eco emballage)

Cette directive, au travers de la mise en placeatributions financiéres parfois importantes, iiapé des
efforts significatifs de la part des industrielsupte recyclage des emballages utilisés sur leradyits. Ainsi,
les matériaux utilisés doivent étre valorisablegrgire recyclés ou incinérés.

Réglement CE 1907/2006 (RE ACH)

Ce réglement concerne toute production ou imporiatie substance chimique, y compris incorporée dans
toute matiere, préparation ou article, étant pééqise toute utilisation aval de ces substancesoeserné par
I'application de ce réglement. Il implique une arsal des risques et des tests importants pourabutént ou
tout importateur. Il convient alors que le fabricapporte la preuve de I'innocuité de la substasoas peine

de retrait du marché du produit ou de la substanoeernée.

Directive 88/378/CEE (Sécurité des jouets)

Cette directive concerne plus particulierementgesduits utilisés par les enfants agés de moing4lans.
L'application de cette directive implique de nomireests de sécurité, en particulier de résistaméeanique,
d’'inflammabilité, portant sur les propriétés chingg des éléments utilisés, ainsi que sur les Eiesri
électriques des produits.

En ce qui concerne les produits a destination déasnts, il est important de noter que cette diveca été
complétée par la directive 2005/84/CE relativeigtdrdiction de I'utilisation de phtalates dangaarication
des jouets et des articles pour enfants (direeintee en vigueur en janvier 2007).

Directive ROHS (Restriction sur l'usage de certaisigbstances dangereuses)

Avec l'apparition de produits électriques et élauiues d'une durée de vie de plus en plus coedepays
industriels ont considéré urgent de légiférer damslomaine. Ainsi, la directive européenne sur@HB est

un signal fort dans le sens d'une prise en compteedpect de l'environnement dans les processus de
production ; elle compléete la directive DEEE poer recyclage. En réduisant le nombre de substances
chimiques dangereuses utilisées dans les équipsndtattriques et électroniques, la production dehels
toxiques est minimisée. La réduction en amont déstances dangereuses entraine aussi une réddeson
colts de recyclage. Tous les produits fabriquésBh@BEN INTERACTIVE a partir de la date de mise en
vigueur de la directive (juillet 2006) répondentxawrmes de la réglementation ROHS applicables dans
I'Union européenne.

Directive 2004/108/CE (compatibilité électromaggéd — CEM)

Cette directive implique que la conception des pitsdélectriques et électroniques prenne des dispus
particulieres afin que ces produits ne produisestgiinterférences électromagnétiques et ne puipsenétre
perturbés par ces interférences. En la matiere,BBENGE INTERACTIVE fait tester la conformité de ses
produits avec cette directive CEM.

Directive 2006/95/CE (Basse tension — DBT)

Cette directive impose que la conception des équapés électriques soit réalisée de maniere a m@olég
personnes, les animaux domestiques et la prop&e.ailleurs, aucun dommage ne doit étre possible
résultat d'un contact électrique ou d’'une expositiodes risques mécaniques, chimiques et sani&itesnés
par le bruit, la vibration ou des facteurs ergorgues. En la matiére, BIGBEN INTERACTIVE fait testar
conformité de ses produits avec cette directive DBT

Matérialisation de la conformité avec les directiveuropéennes pour la sécurité, la santé, la pimiedu
consommateur, BIGBEN INTERACTIVE appose sur sesdpits le marquage CE, permettant la libre
circulation de ses produits au sein de I'Union péenne.
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A la connaissance de la Société, il n'existe autsgue résultant d’'une réglementation applicablgoau du
dépbt du présent document de référence susceptéleir un impact significatif sur I'ensemble de®guits
commercialisés par BIGBEN INTERACTIVE.

4.3.4. Risques fiscaux

A la date de dépdt du présent document de référéam@ociété estime qu’elle n’est pas sujette aresies
fiscaux significatifs.

4.4, Risques liés a la gouvernance de la Société

4.4.1. Risques liés a la dépendance a I’égard des dirigeants et des collaborateurs clés

La Société n'a pas souscrit d'assurance « homngsssctompte tenu du caractere trés spécifique nlesur
de métier, la conception d’accessoires pour coastegeu vidéo.

Elle attache en revanche beaucoup d'importancdiddiisation de ses collaborateurs clés et conéonent au
protocole de restructuration financiere du 14 jan2006, il leur a été attribué une partie sigaifiee des bons
de souscription d’actions remis par les nouveatiomtaires au Président de la Société a cet effet.

Selon la méme logique, en novembre 2008, la Soeiébis un packageidtentive(BSA) a destination de
10 dirigeants et mandataires sociaux, dans un steufidélisation de ces équipes.

Par ailleurs, BIGBEN INTERACTIVE fait également gsades délégations de compétence accordées par
'assemblée générale des actionnaires afin d’aecpce maniére réguliére, des actions gratuite=rtaios de
ses salariés et managers (se reporter au paradgtahd du présent document de référence).

4.4.2. Risques liés a l’influence exercée sur la Société par un nombre limité
d’actionnaires

Monsieur Alain FALC, fondateur et Président - Dimao Général, était jusqu’a la réalisation du schém
d’adossement capitalistique, I'actionnaire majanétale la Société.

Aux termes du protocole de restructuration finarcu 14 janvier 2006, Monsieur Alain FALC :

- A converti ses titres BIGBEN INTERACTIVE au porteein septembre 2006 et ainsi abandonné ses
droits de vote double et de facto sa majorité emes de contrle de la Société ;

- A vu sa participation en capital ramenée a 17 %saue de I'augmentation de capital effectuée
le 29 décembre 2006 grace a la conversion des tersx de la dette bancaire rachetée par le
consortium d’investisseurs mené par Deutsche Bank.

A l'issue de 'augmentation de capital précité@%décembre 2006, Deutsche Bank a obtenu, powrsuopte
et celui de MI29, plus de 50 % du capital et destslide vote de la Société.

Depuis, certaines opérations de cession ont étis@és, en particulier par Deutsche Bank, et I'eier des
BSA émis en décembre 2006, ainsi qu'une partie elex @mis en 2008, a impacté de maniére notable la
répartition du capital de la Société.

En mars 2011, Monsieur Alain FALC disposait de Z&,@u capital et MI29 de 32,6 %.

Méme s'il est indiqué au niveau du chapitre 18 désent document de référence qu’aucun actionnaire n
contrdle la Société, il convient de rappeler que agtionnaires de la Société, a savoir le plusifgigtif en
matiere de détention (Ml 29) et I'actionnaire dligins la gestion opérationnelle (Alain FALC) peuvients
deux avoir une influence sensible sur I'avenir doupe.

Se reporter aux informations figurant au chapiBedli présent document de référence pour suivrellien
de l'actionnariat de la Société et les différemtéslarations de franchissement de seuils correspoesl
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4.5. Risques résultant de I’exercice par la Société de son activité

4.5.1. Conséquences sociales de |’activité

Le Groupe poursuit une politique sociale résolugsda cadre des Iégislations nationales encadearfil@les.
Il s’interdit notamment de recourir au travail disglé et plus généralement s’engage a respectesdiable de
ses obligations définies dans le Code francaisaiail.

a

Il s’engage a respecter la Convention des Nation®edJsur les droits de I'enfant et les conventides
I'Organisation Internationale du Travail et notanminé@ ne pas recourir a de la main d'ceuvre infartile
forcée et est attentif & ce que ses sous-traitamtssie du Sud Est respectent eux-mémes ces abligat

4.5.2. Conséquences environnementales de ’activité

Le Groupe est conscient des difficultés liées adtaentation des déchets ménagers et fait la promoti
d’emballages en matériaux recyclables (carton)rugpae cela est commercialement possible.

La Société et ses filiales ont adhéré a des ongesispermettant la collecte et le recyclage desedgch
d'origine électronique selon les dispositions dedieective DEEE et veillent a ce que leurs foureigs
appliquent les normes ROHS pour les produits liag&roupe.

De méme, le Groupe a mis en place une structuseiigieet contrdle du respect des normes et régleatiens
applicables a son activité, qu'il s‘agisse de naricl@miques, électriques ou mécaniques.

4.6. Assurances et couverture des risques

La Société dispose d'assurances pour I'essentelridgues généraux inhérents a I'exercice de stwitac
Elle a notamment une assurance «tous risques soermages y compris les pertes d'exploitation, une
assurance responsabilité civile de I'entreprisevizmit les dommages corporels, matériels et imned&éri
confondus, une assurance risque clients (expotthetssurance du parc automobile. Les risquesilses
d’étre encourus ont été objectivement appréciégméficient d’'une couverture appropriée.

La Société ne souscrit pas d’assurance marchartdseportées sauf pour des expéditions exceptiesrae
marchandises a valeur unitaire élevée. Elle séleati en revanche ses prestataires avec la plusegraueur
afin de limiter ses risques.

La Société n'a pas souscrit d’assurance « homngéssscEompte tenu du caractére trés spécifique ecsar
de métier, la conception d’'accessoires pour coasidejeu vidéo mais dispose en revanche d’une asseir
« responsabilité civile mandataires sociaux » defguif’ janvier 2008.
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Table 16. Polices en vigueur au 15 mai 2011
Codt des polices
Nature de la s . . d'assurance
. Sociétés concernées au sein du Groupe
police d'assurance correspondante
(en milliers d'euros)

BIGBEN INTERACTIVE SA, BIGBEN INTERACTIVE GmbH,
Multirisques ESPACES 3 GAMES, BIGBEN INTERACTIVE HK, BIGBEN 88,2
INTERACTIVE BELGIUM

BIGBEN INTERACTIVE SA, BIGBEN INTERACTIVE GmbH,

Responsabilité civile BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM 22,9
Insolvabilité clients BIGBEN INTERACTIVE SA, BIGBEN INTERACTIV E GmbH 135,0
Transport BIGBEN INTERACTIVE GmbH, BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM 15,5
Responsabilité Gérant BIGBEN INTERACTIVE SA, BIGBEN INTERACTIVE GmbH 12,9
Véhicules BIGBEN INTERACTIVE SA, BIGBEN INTERACTIVE GmbH, 55,5

ESPACES 3 GAMES, BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM

Ces polices d'assurance concernent I'ensemblerdgésedu Groupe, la société mere et ses filiales.

Le total des primes versées au titre de I'ensemdbtepolices d’assurances en vigueur au cours gertiee
clos au 31 mars 2011 s’est élevé a environ 330 K€.

Le Secrétaire Général est chargé de la gestiorddesiers de la Société et des couvertures s’agitga
I'ensemble du Groupe (aujourd’hui essentiellemanRC Mandataires sociaux) au quotidien et d'inforlme
courtier en assurances de toute modification netabumise a déclaration immédiate. Au terme dewhaq
année, les polices font l'objet de mises a jowtestenégociations. Les polices IARD classiques géntes
localement par chaque entité, le plus gros risgmet ée site logistique de la Société a Libercouitcentralise
dorénavant la logistique pour I'ensemble des paysverts par le Groupe : la France, I'Allemagne &t |
Belgique.

Le Groupe estime que la nature des risques couvartses assurances est conforme a la pratiquaueetians
son secteur d'activité, et qu'aucun risque sigaiffcn’est, a la connaissance de la Société, egeusa
politique de couverture en la matiere.

4.7. Autres risques

Aucun autre facteur de nature gouvernementale,cduimue, budgétaire, monétaire ou politique n'a eu o
n'est susceptible d’influencer sensiblement, de iéran directe ou indirecte, sur les opérations de
BIGBEN INTERACTIVE.

La Société a procédé a une revue de ses risquesgtere qu'il n’y a pas d’'autres risques sigaifils autres
gue ceux présentés ci-avant.
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Chapitre 5. INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR

5.1. Histoire et évolution de la société

5.1.1. Raison sociale et nom commercial et siége social de |I’émetteur

Dénomination Sociale (article 2 des statuts)

« La Société est dénommée BIGBEN INTERACTIVE. »

Siége Social (article 4 des statuts)

« Le siege de la Société est fixé a : (59818) LEBQCedex — CRT 2 - Rue de la Voyette.

Il peut étre transféré en tout endroit du méme dépent ou dans un département limitrophe, parsimele
décision du Conseil d'administration, sous réseeseatification de cette décision par la prochaissemblée
Générale Ordinaire, et partout ailleurs en vertmel'délibération de 'Assemblée Générale Extraaitindes
actionnaires, sous réserve des dispositions légalegyueur. »

5.1.2. Lieu et numéro d’enregistrement de I’émetteur

La Société est enregistrée au Registre du Comne¢bes Sociétés de Lille sous le n° B 320 992 977.

5.1.3. Date de constitution et durée de vie de la société

Date de constitution

La Société a été constituée le 17 février 1981.

Durée de vie (article 5 des statuts)

« La durée de la Société est de 65 années, a codg®on immatriculation au registre du commercdest
sociétés, sauf prorogation ou dissolution anticipée

5.1.4. Forme juridique et législation régissant la Société (article 1 des statuts)

« Il existe, entre les propriétaires des actiorapees dénombrées, une société anonyme frangse par les
dispositions légales et réglementaires concerrette forme de société et par les présents statuts.

BIGBEN INTERACTIVE est une société de droit frarggaiégie par la loi du 24 juillet 1966.
5.1.5. Exercice Social (article 46 des statuts)

« L’année sociale commence I8 dvril et finit le 31 mars. »

5.1.6. Historique récent de la Société

Se reporter aux précédents documents de référenleeSbciété pour disposer de I'ensemble de I'hitpte de

la Société, en particulier du document de référemzegistré auprés de I'Autorité des marchés firgiasous

le numéro R.10-086 le 17 décembre 2010 et du docunhe référence enregistré auprés de I'Autorité des
marchés financiers sous le numéro R.09-091 le e 2009.
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2009/2010 (comptes en normes IFRS)

L’exercice 2009/2010 s'inscrit dans un contextem@ché du jeu vidéo plus difficile, le secteur nugmot un
repli sensible aprés plusieurs années de croissadeex chiffres. L'actualité éditoriale de la paes éditeurs
de jeux est sensiblement plus faible et les cossidejeu entrent dans une phase de maturité, Goytier au
niveau des gammes développées par Nintendo (M@iSgt Dans un contexte de récession marquée du garch
BIGBEN INTERACTIVE a toutefois su maintenir un nawe d’activité satisfaisant, son chiffre d'affaires
s’inscrivant en baisse mesurée de —4,8 % au caulexkrcice, atteignant 93,8 ME€.

Le recul de l'activité Accessoires (-12,6 %) a étépartie compensé par la progression des actifméiso
(+29,4 %) et Distribution Exclusive / Edition (+68%). Sur ce dernier segment, la croissance desvei
Groupe valide le positionnement spécifique de BIGBENTERACTIVE sur les packages Jeu Vidéo +
Accessoire, les ventes de cette activité étant tainiisées en Distribution Exclusive. Les succes jgex de

la gamme « Cocoto », « Hunting Challenge », « Mgyb@oach » ou encore « Cyberbike » ont porté cette
activité. A contrario, I'activité de Distributiondt Exclusive a elle fortement chuté en 2009/20&0:42,6 %,
dans la droite ligne du marché, dans un environnérde consommation trés difficile et d'une activité
éditoriale peu fournie en dehors de la période délN

Au-dela de nouveaux partenariats de distributiopsiglue conclus pour couvrir I'Europe du Nord, leci®té
s’est développée au cours de I'exercice 2009/20L0asvente de jeux dématérialisés sur iPhone éMage,
et ce au travers de sa filiale dédiée ESPACE 3 GBMEette filiale, initialement positionnée sur knte en
magasins de produits physiques, a achevé son pnoggade fermeture de magasins de détail a la cl@tere
I'exercice.

Enfin, fort de sa capacité de recherche et de dppement, de son positionnement de développeur de
concepts, BIGBEN INTERACTIVE a obtenu, fin octoh2809, le label Entreprise Innovante délivré par
'OSEO.

2010/2011 (comptes en normes IFRS)

Au cours de I'exercice 2010/2011, BIGBEN INTERACH\ di toujours faire face a un environnement de
marché en récession, en particulier en ce qui coacles activités de hardware et software. Ainanhsdun
marché 2010 subissant une baisse dans son ensedmiBe% selon le cabinet GfK, seules les activités
Accessoires progressaient de 4 %, portés par tdujpps Move de Sony et Kinect de Microsoft, cordes
baisses de - 13 % et de - 2 % pour respectiverasnentes de consoles et les ventes de logiceigias.

Dans ce contexte, BIGBEN INTERACTIVE a su affichere progression notable de ses activités, en hausse
sur I'ensemble de I'exercice de 8 % pour atteiridde,3 M€. Alors que les ventes d’Accessoires pregaient

plus rapidement que le marché, ce sont surtouhédiers de I’Audio et de I'Edition qui ont portédeoissance

du Groupe, gagnant ainsi en parts de marché darépkatition des activités du Groupe. Les activilés
Distribution ont elles été en baisse notable, gane du contexte de marché et faute d’'une actudit®riale
suffisante confiée en distribution auprés de BIGBENERACTIVE.

Au cours de I'exercice 2010/2011, afin de mieuxtree¢n avant son offre correspondant a la conaeutéo
produits propres vs les activités de distributiamep il a paru nécessaire de reconfigurer la défimides
métiers exercés par le Groupe afin de tenir cordptéeur position sur la filiere et de traduire ténsité du
processus de conception. Ainsi, apres revue, BIGEENERACTIVE a souhaité mettre en avant la
segmentation de ses activités de la maniere savant

- L’Accessoire qui concentre une grande partie desowrces du Groupe en matiére de conception
couvre I'ensemble des accessoires aujourd’hui depéls, qu'il s’agisse des accessoires pour
consoles, le métier phare, ou des accessoiressprantphones.

- L’Edition qui comprend la recherche de conceptsjele innovants puis le suivi technique du
développement proprement dit des titres, couvra ik les jeux vendus sous forme physique (en
boites) et les jeux en téléchargement, un segnpaatié a progresser rapidement.

- L’Audio est une activité historique qui connait umeuvelle vigueur avec le ciblage de produits grand
public, I'accent étant aujourd’hui mis sur le dé@mggdement de modéles originaux.

- La Distribution pour compte de tiers qu’elle soitkisive ou non, physique ou en ligne, est sourise
des contraintes comparables de financement de, stedkgistique et de diffusion.
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Les 3 premiers segments ci-dessus integrent I'ebleede la chaine de valeur propre aux produits Id@pes :
conception, développement, production et commesai@bn. lIs sont ainsi désormais regroupés sonstllé
« Conception » dans les publications du GroupeteQedrt de l'activité a vocation a mettre en avdes
niveaux de marge opérationnelle supérieurs a lzepde I'activité correspondant a la Distribution.

Sont mis en avant ci-aprés les informations de rtiéppa de l'activité selon I'ancienne et la nouleel
présentation des segments d’activité occupés p&@BBN INTERACTIVE, et ce au titre de l'activité
enregistrée au cours des exercices 2009/2010 etz :

Table 17. Répartition des activités du Groupe : ancienne et nouvelle présentations
Ancienne définition (en M€) 31/03/10 31/03/11 Nouvelle  définition (en M€) 31/03/10 31/03/11
Accessoires 59,0 62.8 Accessoirels’ . 59.0 62,8
(consoles) (consoles +téléphonie)
Dlgtr|but|9n gxgluswe » 19,7 22.0 Edm.on . 10,0 18,2
(edition +distribution exclusive) (phsique +online)
Audio 7,2 9,9
Cceur de métier Groupe 78,7 84,8 Conception 76,2 90,9
Audio (+ téléphonie) 7,2 9,9
Non exclusif 7,9 6.6 Distribution _ 176 10,4
(distribution exclusive +non exclusif)
Total 93,8 101,3 Total 93,8 101,3
Ancienne définition (en %) 31/03/10 31/03/11 Nouvelle  définition (en %) 31/03/10 31/03/11
Accessoires 62.9% 62,0% Accessoirels’ _ 62,9% 62,0%
(consoles) (consoles +téléphonie)
D;tﬂbutpn gxgluswe v 21.0% 21.7% Edm.on . 10,6% 17,9%
(edition +distribution exclusive) (phsique +online)
Audio 7,7% 9,8%
Cceur de métier Groupe 83,9% 83,7% Conception 81,2% 89,7%
Audio (+ téléphonie) 7,7% 9,8%
Non exclusit 8.4% 6.5% Distribution 18,8% 10,3%

(distribution exclusive +non exclusif)

Total 100,0% 100,0% Total 100,0% 100,0%

Cette présentation de la répartition des activitisfirme les précisions apportées précédemmerayairsle
maintien de I'Accessoire commé&™lactivité du Groupe, I'essor des métiers de I'Bditet de I’Audio au sein
du portefeuille d’activités et enfin le déclin degtivités de Distribution, activités a plus faibkeur ajoutée.

Avec pres de 90 % de ses activités réalisées sumééers de Conception, le Groupe s'inscrit dugatgint en
termes de positionnement sur des activités a fert&bilité, comme le démontrent les résultats atp#nels
atteints récemment. Ainsi, au titre de [I'exercic@1@2011, le résultat opérationnel de BIGBEN
INTERACTIVE s'éléeve a 15,5 M€, soit une marge opiéraelle de 15,3 %.
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5.2. Investissements

5.2.1. Principaux investissements réalisés

Table 18. Principaux investissements 2010/2011 : Eléments du bilan consolidé
31 mars 2009 31 mars 2010 31 mars 2011
en KE consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Investissements incorporels 1708 2122 2201
Investissements corporels 601 398 4267
Investissements financiers 3 5 98
TOTAL 2312 2525 6 566

Les dépenses dinvestissement observées au cout®xagcice 2010/2011 concernent en premier lieu
I'acquisition de droits a reproduire relatifs actizité des jeux vidéo, BIGBEN INTERACTIVE ayantnai
consenti environ 2,0 M€ d'investissements dansareaine. La stratégie de la Société, conduisanténtie

le développement de produits propres, en particdbes le domaine du logiciel de jeux vidéo, impéiqune
hausse réguliere des investissements incorporefsvése), ce qui est constaté dans le tableau pré&sa-
dessus.

Les dépenses d'investissements corporels évolablement a la hausse au cours de I'exercice 2010/

et ce en particulier du fait du développement cagmme logistique sur la commune de Lauwin-Planque
(cf ci-aprés). Ainsi, a fin mars 2011, une partés dnvestissements nécessaires a ce programme &té¢éj
réalisée, pour un montant global de 4,0 M€, montantespondant notamment a I'acquisition de parxeau
photovoltaiques devant équiper le batiment ainsidjune nouvelle chaine automatique informatisée.

5.2.2. Principaux investissements en cours

Au regard de la croissance de ses activités, epotanu de la centralisation sur la France dastgtés de
logistique pour I'Europe, le Groupe s’est récemnprté acquéreur, le 10 septembre 2010, d’'un tesai la
zone d'activités de Lauwin-Planque, pres de la\dik Douai.

Alors qu’aujourd’hui les opérations de logistiquensréalisées sur le site de Libercourt, sur leeb@dane
équipe d’'une cinquantaine de personnes, le Grooga@ disposer sur ce nouveau site d’un entrediviton
18 000 m2, auquel s’ajoutera, dans un deuxiémeseumpautre batiment devant lui compter enviro®0 B2,

Se reporter au paragraphe ci-dessous pour plu®dtiation sur cet investissement.

5.2.3. Politique future d’investissements

Comme précisé au paragraphe précédent, BIGBEN IMIERVE a engagé un projet significatif pour
I'installation d’'une base logistique importante kurone d’activités de Lauwin-Planque.

Au-dela de I'achat du terrain nécessaire, le Gragpéise actuellement les investissements suivants

- Lors d’'une premiére phase, un batiment d’'une sigierfle 17 800 m2 sera constitué d’une cellule de
préparation des commandes et de deux cellulesod&agte. La zone d’entreposage d’'une capacité
avoisinant 22 000 palettes sera entierement fithggiipour garantir la sécurité des personnes et des
biens dans son exploitation.

Ce batiment assurera les fonctions de préparatisnvantes aux clients professionnels (B to B) sur

I'Europe, de conditionnement des produits « Bundlee service aprés-vente du Groupe ainsi que

I'intégration, dans un premier temps, de la filigj#cialisée dans la vente aux consommateurs finaux
(B to C) via Internet.

Le site devrait commencer son exploitation a ladfirpremier semestre 2011.
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- Dans un deuxiéme temps, en fonction de la montépuissance des activités de B to C et de
I'extension de ces activités sur la Belgique, I8Wilagne et les Pays Bas, BIGBEN INTERACTIVE
pourrait mettre en ceuvre un deuxieéme batiment,eddurface globale de prés de 9 000 m2. L'activité
de vente en ligne, fortement consommatrice de mi@aguvre pour les opérations de colisage, y serait
progressivement déployée.

Dans le cadre de ce projet, la Société équiperadments de panneaux photovoltaiques en toiture.

Au total, I'investissement a réaliser représenteyacompris I'acquisition des terrains, un monteatl’ordre

de 14 M£, étant précisé que ce montant pourraérégent évoluer en fonction des différentes optipuis
seraient in fine retenues. Cet investissementfseaacé par une dette financiére, a savoir un ebike crédit-
bail pour le financement du batiment et un prét ayen terme pour le financement des panneaux
photovoltaiques.
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Chapitre 6. APERCU DES ACTIVITES

6.1. Présentation générale de ’activité de la Société

6.1.1. Les activités de BIGBEN INTERACTIVE

Positionnement du Groupe

Le Groupe BIGBEN INTERACTIVE est un acteur majewr ld distribution de produits de jeux et cadeaux,
trés largement présent dans le domaine de I'édéiate la distribution d’accessoires pour les jeéd€o.

Historiguement, le Groupe présentait son positiorer en mettant en avant 4 activités différentes :
- la conception et la vente d’Accessoires pour ca@ssde jeu vidéo ;
- la Distribution Exclusive de logiciels de jeu vidgo
- la Distribution Non Exclusive de consoles et loglside jeu vidéo (vente en gros) ;
- l'activité Audio, issue de I'activité historique d&roupe.

Toutefois, lors de la publication de ses résuiiatisrmédiaires au titre de I'exercice 2010/2011G®upe a
fait évoluer la présentation de la répartition ds activités, et ce afin de mieux mettre en avantaffre
correspondant & la conception de produits propsdesactivités de distribution pure. Ainsi, en sidération
de I'évolution du profil d’activité du Groupe et tlajout de lignes de produits complémentaires ¢asoires
pour smartphones et jeux en téléchargement), éra pécessaire de reconfigurer la définition desems
exerceés par le Groupe afin de tenir compte degesition sur la filiere et de traduire I'intensdé processus
de conception.

Ainsi, aprés revue, BIGBEN INTERACTIVE souhaite démais mettre en avant la segmentation de ses
activités de la maniére suivante :

- L'Accessoire qui concentre une grande partie desowwces du Groupe en matiére de conception
couvre l'ensemble des accessoires aujourd’hui d@péls, qu'il s'agisse des accessoires pour
consoles, le métier phare, ou des accessoiresspmantphones. Les fonctionnalités sont trés proches
voire similaires et I'expérience montre que les pt@nes sont de plus en plus utilisés pour jouer,
traduisant une réelle convergence du numériqueleduslique.

- L’Edition qui comprend la recherche de conceptsjee innovants puis le suivi technique du
développement proprement dit des titres, couvra ik les jeux vendus sous forme physique (en
boites) et les jeux en téléchargement, un segnppaié@ a progresser rapidement.

- L’Audio est une activité historique qui connait umauvelle vigueur avec le ciblage de produits grand
public, I'accent étant aujourd’hui mis sur le d@mdement de modeles originaux.

- La Distribution pour compte de tiers qu’elle soitkisive ou non, physique ou en ligne, est sourise
des contraintes comparables de financement de,sfeclogistique et de diffusion. Elle permet de
compléter le dispositif commercial des métiers droupe et de couvrir toutes les formes de
commercialisation, présentes ou futures.

Les 3 premiers segments ci-dessus intégrent I'elpisede la chaine de valeur propre aux produits Iogpés :
conception, développement, production et commesai@bn. Ils sont ainsi désormais regroupés sonstllé
« Conception » dans les publications du GroupeteQedrt de l'activité a vocation a mettre en avdes
niveaux de marge opérationnelle supérieurs a téepade I'activité correspondant a la Distribution.

Ainsi, au titre de I'exercice 2010/2011, avec pds 90 % de ses activités réalisées sur des mdleers
Conception (se reporter au tableau ci-apres), i@ s'inscrit durablement en termes de positiormeraur
des activités a forte rentabilité. Ceci est claratndémontré par les résultats opérationnels &téins de
I'exercice 2010/2011, le résultat opérationnel diSBEN INTERACTIVE s'élevant sur cette période
a 15,5 M€, soit une marge opérationnelle de 15,3 %.
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Table 19. Répartition du chiffre d’affaires par activités exercées
Ancienne définition (en M€) 31/03/10 31/03/11 Nouvelle  définition (en M€) 31/03/10 31/03/11
Accessoires 59,0 62.8 Accessoire’s/ . 59,0 62,8
(consoles) (consoles +téléphonie)
D;tﬂbutpn gxgluswe v 197 22.0 Edm.on . 10,0 18,2
(edition +distribution exclusive) (phsique +online)
Audio 7,2 9,9
Ceceur de métier Groupe 78,7 84,8 Conception 76,2 90,9
Audio (+ téléphonie) 7,2 9,9
Non exclusif 7,9 6.6 Distribution _ 17,6 104
(distribution exclusive +non exclusif)
Total 93,8 101,3 Total 93,8 101,3
Ancienne définition (en %) 31/03/10 31/03/11 Nouvelle  définition (en %) 31/03/10 31/03/11
Accessoires 62,9% 62,0% Accessowe’s/ _ 62,9% 62,0%
(consoles) (consoles +téléphonie)
Dlgtr|but|9n gxgluswe » 21.0% 21.7% Edm.on _ 10,6% 17,9%
(edition +distribution exclusive) (phsique +online)
Audio 7,7% 9,8%
Ceoeur de métier Groupe 83,9% 83,7% Conception 81,2% 89,7%
Audio (+ téléphonie) 7,7% 9,8%
Non exclusif 8,4% 6,5% Distribution _ 18,8% 10,3%
(distribution exclusive +non exclusif)
Total 100,0% 100,0% Total 100,0% 100,0%
Table 20. Répartition géographique des ventes

31 mars 2009

31 mars 2010

31 mars 2011

En % consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Chiffre d'affaires 100,0% 100,0% 100,0%
France 51,9% 51,1% 50,9%
Benelux 14,3% 16,9% 11,7%
Allemagne 15,7% 14,5% 14,7%
Autres pays 18,1% 17,5% 22,6%

Evolution récente

L’activité du Groupe est caractérisée par I'impddian durable des coeurs de métier (la conceptibrietion
d’accessoires pour consoles, de produits dédiéslpmivers audio et I'édition exclusive de logitsede jeux)
dans I'ensemble des territoires ou le Groupe éstgmt.

Résilience des coeurs de métier

Au cours de I'exercice 2010/2011 écoulé, le chitfi@faires est réparti entre ses divers métiersroe suit :

- Dans un marché difficile, le segment Accessoiegllis important au sein du portefeuille d'actisjté
a enregistré une croissance notable de son clifa#aires a 62,8 M€ (contre 59,0 M€, soit une
hausse de 6,4 %). Cette belle performance corrésaates prises de parts de marché en Europe et &
une croissance de l'activité dans les pays nordigumis aussi en Italie et en Espagne. Par ailleurs
I'Australie et de nouveaux pays tels que le Brésilla Russie commencent a étre contributifs a

I'activité, et ce alors que le Groupe a connu dages décevantes au Royaume Uni ;
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- Le segment de I'Edition a connu une trés forte msgion, représentant ainsi 18,2 M€ de chiffre
d'affaires au titre de I'exercice 2010/2011, saielactivité en croissance de 82,4 %. La pertineince
positionnement des packages Jeu Vidéo + Accessaplique cette évolution, avec les succés des
jeux tels que « Deer Drive », « Sniper Elite » ouaare « Western Heroes » ;

- Lactivité Audio, 3™ activité dite de Conception au sein de la nouvedigmentation mise en avant
par le Groupe, a réalisé un chiffre d'affaires d8 M€, en progression de 37,5 % par rapport a
I'exercice précédent. La Société a notamment bégédie la poursuite du développement de l'activité
au Benelux et en Allemagne, alors que l'activifiregressé d’environ 20 % en France ;

- Enfin, le chiffre d’affaires du segment de Disttilon a lui baissé de 40,9 %, pour s’élever a 101 M
au cours de I'exercice 2010/2011, soit une dimarugensible imputable a une actualité éditoriale pe
fournie pour le Groupe, ce qui n'avait pas été ds, motamment au Benelux avec la distribution
exclusive de Final Fantasy XllI lors de I'exercigggcédent. Dans un environnement de marché qui
restait difficile, ce segment, plus faiblement négrg'a pas été parmi les priorités de BIGBEN
INTERACTIVE au cours de I'exercice écoulé.

Implantation des coeurs de métier dans I'ensemble ddroupe

Le Groupe dispose aujourd’hui avec la conceptidmi€ation d’accessoires pour consoles, de prodiditiés
pour l'univers audio et I'édition exclusive de logils de jeux, de trois coeurs de métier qu’il aech I'échelle
paneuropéenne selon les compétences des implastatioGroupe dans chaque territoire.

Au cours de la période écoulée, le segment Acaessométier le plus rémunérateur du Groupe, a vu sa
contribution au chiffre d'affaires de la Société stabiliser par rapport a I'exercice précédent.sAites
accessoires, véritable coeur de métier du Groupestitent toujours prés des deux tiers de I'a@i{@2,0 %).

Il convient de noter que cette moindre contributionsegment au portefeuille d’activités par rapporniveau
enregistré notamment au cours de I'exercice 20@&2®xplique par le fait que les ventes liées paskages
Jeu Vidéo + Accessoire sont comptabilisées dasedenent Edition, et non au sein de celui des Acoess
stricto sensu.

L'activité d’Edition a, quant a elle, progressé fdeon beaucoup plus significative (+82,4 % par cap@

I'exercice 2009/2010) et représente désormais % ,8u chiffre d’affaires de BIGBEN INTERACTIVE,
contre 10,6 % lors de I'exercice précédent. Cattgnqession s’explique notamment par la montée éssance
du Groupe sur son métier d’Edition de jeux en peqpackages Jeu Vidéo + Accessoire) et le déploied®
ces produits dans I'ensemble des pays dans lesiguéloupe est implanté. Les succes des titreggir le
Groupe ont ainsi été rencontrés en France, malsrégat au Benelux et en Allemagne.

L’activité Audio, constituant la®*branche d'activité dite de Conception, complétedsitionnement a valeur
ajoutée du Groupe. Dans son ensemble, la nouvedigrgssion globale sur les métiers des Accessaies,
I'Edition et de I'Audio (89,7 % du chiffre d’affads global en 2010/2011 contre 81,2 % I'exerciceduént),
segments constituant ensemble le coeur de méti&rdupe, valide a nouveau la stratégie adoptée slepui
plusieurs années par BIGBEN INTERACTIVE. Ce focus ses produits permet le maintien a des niveaux
élevés de la marge brute du Groupe, BIGBEN INTERAGT ayant ainsi largement atténué son
positionnement de distributeur pour compte de tlarss son mix d’activités.

Les difficultés rencontrées par le marché du jedéeilors de I'exercice 2010/2011 (environnement de
consommation difficile, actualité éditoriale pewiie en dehors de la période de Noél, entrée aeseplte
maturité des consoles de septieme générationustgarticulierement de la Wii de Nintendo) ont égant
engendré une baisse significative de I'activité Distribution, a hauteur de - 40,9 %. Sur ce segment
relativement concurrentiel, ou la valeur ajoutéenasindre, le Groupe a décidé de ne pas cons€efiiod
significatif dans cette période difficile. L'actté de Distribution est pour le Groupe un servicaltea certains
clients qui voient en BIGBEN INTERACTIVE un acteumique pour I'ensemble de leurs approvisionnements.
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6.1.2. L’offre de produits

Accessoires

BIGBEN INTERACTIVE produit essentiellement des agsmres pour consoles de jeu (manettes, volants,
cartes mémoires, pistolets, protections, saco&tesmais aussi d'autres produits accessoiresymuoént pour

le monde de la téléphonie mobile. Ces activitésreptésenté environ 62,0 % du chiffre d’affairesasmidé

au cours de I'exercice 2010/2011, en trés légéissbaar rapport aux 62,9 % réalisés au coursedertice
précédent. Ce léger tassement s’explique comptertetamment du trés large succés du pble Editioseau
des activités du Groupe, le pble Edition prenansiades parts de marché dans I'ensemble des astivit
exercées par BIGBEN INTERACTIVE.

L'exercice 2010/2011 a notamment été marqué paoléss ventes de consoles de salon en fin d’'afn&e,
ventes ayant soutenu l'activité Accessoires du @eolAinsi, sur Nintendo Wii, les contrbleurs etrkeu
recharges ont été massivement appréciés par lssmomateurs tandis que les casques Bluetooth cditgmti
avec la PlayStation 3 de Sony, produits permetiantommuniquer lors des parties en ligne, ont $éesii
amateurs de ce type de jeux. Le Groupe était égaieprésent, mais de maniére plus limitée, survans
Xbox 360 de Microsoft, profitant ainsi de la sortie systéme Kinect pour s'illustrer au travers delgques
accessoires dédiés a cette console.

En ce qui concerne les accessoires pour consottabfes, les systéemes de protection pour NintensioX

et les packs offrant différents accessoires (sylelhargeurs, pochettes, écrans de protectionfamiu des
ventes trés favorables. Par ailleurs, toujourseegui concerne l'univers des consoles portablespttie du
nouveau produit de Nintendo, la 3DS, a permis a BHS INTERACTIVE de présenter sa gamme
d’accessoires congus pour accompagner le lancedeeardtte console trés attendue par le marché.

Comme précisé ci-dessus, récemment, fort de scertesgy le Groupe o — wii
s’est positionné sur un certain nombre de proditessoires pour la Wil 2
téléphonie mobile et les périphériques nomades. n@eché est
effectivement actuellement trés actif, porté pardecces des produits
Apple (iPhone et Ipad) et plus largement par leEeptéoones
Smartphones. La contribution de ces produits adfrehd’affaires
reste toutefois aujourd’hui minime (inférieur a M& de ventes lors
de I'exercice 2010/2011), mais le potentiel de tEygement pour le
Groupe est trés significatif.

Le métier de l'accessoire donne & BIGBEN INTERACEI\UNne

connaissance unique d’'un marché de consommatiomakse. De
grande diffusion, ces produits exclusifs BIGBEN BRACTIVE

incorporent un fort contenu marketing a toutes édémpes de leur
conception et de la fabrication et sont congus pe@yondre aux
attentes des consommateurs européens en matieralesign,
ergonomie comme a celle des distributeurs pouad&aging.

WIRE!

]

Du fait de sa stratégie, il est important de naiee le Groupe
BIGBEN INTERACTIVE sous-traite I'intégralité de saroduction,
quasiment exclusivement en Asie, pour des raisansalits. Les sl e
efforts de la Société sont ainsi focalisés sur daherche et la PAB LURE
conception des produits. B

La conception de produits que le consommateur dtiemplique de
créer les prototypes de nouveaux modeles, pouruédsqles
spécialistes de BIGBEN INTERACTIVE (au siege de duem)

apportent une attention particuliere au design,eegdnomie et au
choix des matériaux et congoivent en interne (an da bureau de
Hong Kong), les outillages pour la production emies§moules
d’injection, matrices d’estampage, etc).

Une veille technologique constante et le suivi desites au quotidien permettent au processus créatif
d’'incorporer les nouvelles possibilités technolagis, les véritables besoins de l'utilisateur etdemiéres
tendances en matiere de design et d’ergonomie.p@mhuits sont congus pour répondre aux attentes des
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consommateurs européens en matiere de design @ioenge de méme qu’'aux besoins du distributeur en
matiere de packaging. Le groupe diffuse en effatacompétitif des « packages » adaptés aux besig#rses
grands donneurs d’ordres, auprés de la grandebdistn, de la distribution spécialisée et des rsagade
jeux vidéo.

Les accessoires édités par BIGBEN INTERACTIVE, etimpcertains desquels le g
Groupe dépose de brevets, se distinguent par wamitechnologique équivalent a SI'I
ceux des constructeurs, tout en se situant dandoumehette de prix inférieure. —
BIGBEN INTERACTIVE concoit a la fois des produit€mgriques (manettes,

céables, etc), produits ayant la méme vocation gaetoduits se trouvant au sein
des catalogues des constructeurs, mais égalemantnbmbre de produits

originaux comme le Shootpad et le Bodypad, le &liplay, etc.

Compatinis

L'activité d’édition d’accessoires pour l'universsljeux vidéo est principalement orientée versdesoles de
jeu phares du marché (Nintendo, Sony et Microséfant toutefois & noter la plus grande proportien
I'activité réalisée sur les consoles Wii et DS BGBEN INTERACTIVE par rapport a I'ensemble du
marché.

BIGBEN INTERACTIVE a su se focaliser sur les praduNintendo Wii et Nintendo DS (et aujourd’hui sur
les produits Nintendo DSi XL et Nintendo 3DS), puigsl qui ont connu ces derniéres années une trés fo
demande avec des développements de produits viaadeptés a ces consoles. Il est résulte, mémessi ¢
consoles sont aujourd’hui moins dynamiques, une gtande part dans les ventes du Groupe en liencese

2 produits Wii et DS.

Pour les exercices a venir, la mise sur le mar@d#pdoduits phares de Sony et de Microsoft pluptédaa
I'ensemble de la famille (console PlayStation MaleeSony et console Xbox 360 Kinect de Microsoffyeof
pour BIGBEN INTERACTIVE un nouvel horizon de dévepement d’accessoires dédiés a ces consoles. Ces
deux produits visent en effet a recréer un unidergouabilité beaucoup plus poussé qu’'a traverssimple
manette de jeu, a I'image du succes rencontréapaorisole Wii de Nintendo et sa Wiimote.

Edition

Fort de ses expériences passées, notamment errar@giaistribution exclusive, BIGBEN INTERACTIVE
concentre aujourd’hui son activité sur I'édition pix en propre, surtout sur les packages Jeu Vidéo
Accessoire, limitant ainsi ses engagements et ssiigns de simple distributeur (Benelux). L'apgrecdu
Groupe au niveau de ses activités d’'édition suttolecept stratégique de BIGBEN INTERACTIVE depuas s
création, concept visant a remonter au maximumlird pour optimiser le couple risque-rentabilgéns
jamais assumer le risque « industriel ». AinsiGl®upe n’entend pas internaliser le développemernjeudx,
les développements étant assurer au travers denpeets par des développeurs externes, commexeapée

le studio Neko Entertainment, auteur de la gamn@oeoto ». Le Groupe se focalise lui sur les aspéets
marketing et de commercialisation des produits.

Ainsi, depuis maintenant plusieurs années, la gtiseharge de distributions exclusives pour un neritnité
d’éditeurs choisis a donné a BIGBEN INTERACTIVE uinete expérience en matiere de marketing et de
promotion :

- le marketing de «produits de I'esprit » impligugtilisation de techniques
originales pour développer un environnement mamgetiomplet autour de tels
produits et BIGBEN INTERACTIVE a en conséquence etisceuvre des press
tours, des compétitions, des promotions sur le diewente (PLV) etc pour les
logiciels de jeux vidéo et ensuite décliné aveccéscces techniques pour les
accessoires tels que Bodypad (simulateur de comphbgsique) et Shootpad
(simulation du jeu de football) ainsi que des pitsddu secteur Audio tels que les
machines Planet Karaoke ;

- la volonté d’assurer une couverture intégrale dechéa (prix allant de 1 a 3 voire
4 pour des titres full price) a fait investir BIGRENTERACTIVE dans la
production de jeux vidéo a petit prix (budget saifte) tels que la gamme
« Cocoto » destinée a une large clientéle et abtamileadership de marché en
France depuis 2003.
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La qualité de ces savoir-faiest particulierement visible sur la gamme des pte!
packagés Jeu Vidéo + Accessoir Bundle ») dont BIGBEN INTERACTIVE s’est
fait le spécialiste. Ainsi,dt de ses savoir faire dans les domaines de ksoue e
de I'édition de jeux vidédBIGBEN INTERACTIVE s’est engagé dans une stratégie
visant a capitaliser sur cette expérience recc dans la profession, avec le
développementet la mise sur le marché du plusielpackages Jeu Vidéo +
Accessoire produits qui ont connu un succsignificatif au cours de I'exercice
2010/2011Ainsi, au sein du mix d’activité, le pble Editiodaagemensurperformé
au cours de l'exercice 2010/2011, gagnsignificativement du poids dans la
répartition des activités de BIGBEN INTERACTIVE présentanainsi 17,9 % du
chiffre d’affaires, soit 18,2 M€.

Wii

Ainsi, aujourd’hui, le pdle Edition entend capit®l sur cette stratégie visant a
profiter des attentes toujours plus fortes des ymiesouhaitant s'immerg
pleinement dans l'univers du jeu. Ain<activité d’Edition devrait dans les années a
venir bénéficier des sorties échelonnéesjeux correspondant aux univers déja mis
en avant par BIGBEN INTERACTIVE au cours notammeie ['exercice sniper
2010/2011, en particulier avec les succés des ¢gemxme« Hunting Challenge », Ll v

« Body Coaching », « Cyberbikeox encore Sniper Elite ». 1l

=

Cette stratégie @dition de jeux vidéo et d’accessoires associéstitoa un relait
de croissance important pour le Groupe, positiorergnslairement en phase a\
les attentes du marché et la diversification sigaifve de la population adepte
jeu vidéo...

Audio

Prodlits historiques du Groupe, I’Audio retrouve ackeielent une nouvelle vigueur au sein du portefedis
activités de BIGBEN INTERACTIVE. Avec un ciblage geoduits grand public, I'accent est aujourd’husi
sur le développement de modeles originaupropre, répondant aux attentes des clients.

Au sein de ce poble d'activités, BIGBEN INTERACTIV&Eveloppe et commercialise un large pane
produits : chaines HH, lecteurs MP3, micro chaines, radios, radios @Dtne-disques, et

Au-dela de sa maitre pour le développement Produle Groupe fait
usage sur cette activité Audio de ses capacitésrares de marketin
mettant en avant des produits disposant de fonwidés ou de
caractéristiques originales afin de se démarquéa dencurrenc

Ainsi, bénéficiant des mémes atouts que les pblesegsoires ¢
Edition, I'Audio est aujourd’hui présenté au seie densemble
« Conception» en matiére de segmentation des activités de BNG
INTERACTIVE. L'Audio figure ainsi parmi les activés devar le
plus contribuer a la rentabilité du Groupe danseswemble

Tout comme le segment Edition, mais certes dans mo&dre
mesure, le p6le Audio a gagné au cours de I'exer2@10/2011 de
parts de marché au sein de la répartition desigstivlu Grope.
Ainsi, au cours du derniers exercice écoulé, lawites Audio ont
représenté 9,8 % du chiffre d’'affaires de BIGBENTERACTIVE,
contre 7,7 % lors de I'exercice 2009/2010, notantnenraison di
succes des gammes de produits.

Cette 3™ activité du egment Conception participe, avec les AccessoiteBEdition, a la réussite d
I'accroissement de la valeur ajoutée apportéeg@rbupe sur ses produits, et donc a l'accroissedesor
profil de rentabilité.

Distribution

BIGBEN INTERACTIVE interviert ici en tant que grossiste sur des prodadsessoires, des logiciels et
consoles de jeu vidéo, servant une importante télierdiversifiée. Sans pour autant négliger santdie
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traditionnelle de chaines de magasins spécialesés lé jeu vidéo et de boutiques indépendanté;dape est
aussi référencé aupres de tous les intervenanta deande distribution, qu'il s’agisse d’hypermagshde
multi-spécialistes et de vépécistes.

BIGBEN INTERACTIVE peut intervenir comme distributeexclusif ou comme distributeur non exclusif.

La distribution exclusive de logiciels de jeu reemu des activités avec une implication variable sdén
développement du produit. En remontant la filiéwe, intervenant peut étre (i) un distributeur deetyp
« grossiste exclusif » (distribution de titres aesclusivité territoriale et un droit de retoumgité) comme la
filiale de BIGBEN INTERACTIVE au Benelux (trés imglé avec le succés du titre « Final Fantasy Xl »
la fin de I'exercice 2009/2010), puis (ii) un dibtrteur exclusif (achat d’un catalogue, avec mingaaantis,
sans droit de retour) comme BIGBEN INTERACTIVE a lftre au début de la décennie et enfin (iii) un
éditeur qui fait développer ses propres jeux pagdéweloppeur sous-traitant (comme cela est notamiaeas
avec la gamme a succeés « Cocoto », étant enterdaoegpositionnement adopté récemment par le Gresipe
aujourd’hui mis en avant au sein du pdle d’actiiition — cf ci-dessus). La rentabilité est unactmon
proportionnelle de la position dans la filierenVestissement initial est plus élevé mais le riggus maitrisé.

L’activité de distribution non exclusive (ou disition tierce) recouvre elle une activité de gratesclassique
pour tous les produits des fabricants de consclassples, jeux et accessoires officiels) et leteads de jeux.
Dans les enseignes ou BIGBEN INTERACTIVE intervieatnme grossiste, I'une de ses livraisons pourra en
conséquence par exemple comporter des manettdiiellEfs » d’'un constructeur pour sa console et de
manettes « adaptables » BIGBEN INTERACTIVE poumnkime console.

Les succes commerciaux du Groupe et l'efficacité sde distribution reposent sur l'efficacité de son
organisation interne et notamment :

- une charte logistique répondant a trois exigenagssqnt (i) la prise de commande précise et la
livraison en flux tendus (« just in time »), (iB mise en place simultanée de produits chez taus le
clients et (iii) un trés faible taux de retoursdién contrle trés strict des arrivages de preduit

- un systeme d’'information lui permettant de gérerqaotidien les activités de gros (fabrication et
distribution) et la distribution en direct (VPC bbutiques), et aussi de conseiller sa clientéle
professionnelle sur I'état du marché, grace a userv claire de I'activité, des réassorts et resour
nécessaires.

Il est rappelé que le Groupe disposait, encoreréésmment, au travers de sa filiale ESPACE 3 GAMEES
magasins de distribution en propre. Le Groupe stastefois désengagé de la distribution en dirétson
réseau de magasins, 'ensemble des magasins ESBAGEMES ayant été cédé ou fermé a la cléture du
précédent exercice, au 31 mars 2010. Pour cetiefil'avenir passe désormais par le développemieme
activité de vente en ligne, activité dont les pénes ventes sont conformes avec les objectifs chageament
(2,7 M€ de ventes au cours de I'exercice 2010/20Aihsi, la Société attend un niveau d’activité éénpar

les ventes en ligne compris entre 7,0 et 9,0 M€odzbn de son exercice 2012/2013, grace a la
dématérialisation progressive du portefeuille ttedidistribué par la Société.

Au titre de I'exercice 2010/2011, le Groupe a conne forte baisse de ses activités de DistribuBdGBEN
INTERACTIVE ayant souffert d’'un portefeuille confién distribution relativement pauvre. Ainsi, il fau
rappeler que I'exercice précédent avait lui bémé&fitune activité plus soutenue, notamment en rad® la
distribution exclusive du jeu « Final Fantasy Xtlhu niveau de la filiale Benelux. Ainsi, au titte I'exercice
2010/2011, lactivité de Distribution voit sa cabtition a [lactivité globale du Groupe se réduire
a 10,3 % du chiffre d’affaires, contre 18,8 % Idesl’'exercice précédent.

6.1.3. Perspectives et stratégie a moyen terme

Les deux industries servies par BIGBEN INTERACTI{&s jeux vidéo de méme que les produits audio) ont
été une source récurrente d’apports réciproquesgdertilisation) en termes marketing et promatioors de

sa diversification vers le jeu vidéo en 1993, BIGBIRITERACTIVE put utiliser son savoir-faire en mete

de conception technique, de design et de sourciggi®auparavant dans I'activité « montres et caxieaafin

de progressivement développer des relations sadides les grands distributeurs.

Dix ans plus tard, BIGBEN INTERACTIVE a pu tirergdit du leadership obtenu dans le secteur du jdéwi
pour diversifier son offre avec la grande distribatet trouver un nouveau canal de distributionrpses
produits audio et autres produits électroniquesGkeupe est désormais solidement encré sur sorhénantc
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travers de ses positions significatives sur lesessoires, sur 'Edition et sur I'Audio, tout en mhisant des
infrastructures et des savoir-faire en matiere gribution.

Aujourd’hui, BIGBEN INTERACTIVE entend bénéficieledses atouts pour accroitre I'éventail de ses [iodu
Accessoires, en adressant I'univers du Smartplemparticulier avec la mise en avant d’'une gamnmepbéte

de produits adaptés a l'univers Apple (iPhone ed)P Ce marché, pour lequel la Société sera unatouv
entrant, est un nouveau défi pour le développe@embyen terme de I'activité du Groupe.

Plus généralement, le succés de BIGBEN INTERACTHABS le secteur des jeux vidéo repose sur une tripl
exigence que s’est imposé le Groupe :

- un partenariat durable avec ses fournisseurs,ngeatiaccompagner leur développement au fil des
années et a assurer la promotion de leurs prodiaits tous les canaux de distribution ;

- une gestion rigoureuse des flux logistiques damslogique « juste a temps », permettant d’assarer |
mise en place simultanée de nouveaux produits ltErsemble des points de vente ;

- une connaissance approfondie du consommateur.

Conforté par le retour avéré a la profitabilité sks activités, le Groupe doit aujourd’hui trouvespace
nécessaire a des développements supplémentairesndactivité. Etant donné I'absence objective diesp
dans le cceur de métier des accessoires pour cerdelgeu vidéo ou le Groupe a obtenu une posit®n d
marché unique sur les deux plus grands marchésapEwcontinentale (France et Allemagne) et n'atteasl
de position comparable sur le marché britanniquefadu de sa configuration spécifique, une nouvelle
expansion significative ne peut venir que de deuxees de développement « transversal » :

- la déclinaison du savoir faire du cceur de métierdsautres zones géographiques a travers I'export
(Europe du Nord et de I'Est),

- la déclinaison du savoir faire du coeur de métierdes diversifications vers des activités connexes
travers la convergence numeérique, en particuliecde développement de gammes d’accessoires
pour Smartphones, et ce notamment par croissanemex

6.2. Un marché en repli, aprés avoir connu une phase de pleine croissance

6.2.1. Tendances observées récemment sur les marchés de la Société

Il est précisé dans les paragraphes ci-aprés mestanformations concernant les marchés adresgéla pa
Société, informations basées assez largement suddenées et estimations fournies par le cabingt, Gf
cabinet faisant référence au niveau européen sumdévités de BIGBEN INTERACTIVE. Sauf mention
contraire, les données datent de fin février 2011.

Le marché global de la console de jeux et des aceeises associés

Alors que le secteur avait réalisé en 2008 un mhiffaffaires au niveau mondial de 49 Md€, soit une
croissance de +11 % par rapport & I'année précédemttivité s’'est inscrite en net recul au codesl'année
2009, a environ 44 Md€ (source : DFC Intelligené&)narché enregistrant ainsi une baisse supérielite%.
L'arrivée a maturité de la console de salon Nintekidi, I'actualité moins fournie par les éditeuns rmes
de jeux et enfin les baisses de prix enregistrédesuconsoles Nintendo Wii et PlayStation 3 deySont
renforcé cette évolution du marché sur I'année 2009

Il N'en demeure pas moins que le marché reste ragtréent important en terme de taille et que la tecela
moyen terme reste positive, avec notamment un tehtiendu de I'activité au cours des prochains stes
grace aux répercussions liées a l'arrivée sur lecindaen 2010 des nouveaux produits PlayStation Mizve
Sony et Xbox 360 Kinect de Microsoft, 2 conceptenpattant d’accroitre significativement la joualdilgur les
consoles PlayStation 3 et Xbox 360, et enfin, liesde 25 mars 2011 de la console portable 3DSid&ndo,
en attendant la Wii 2...

Sur ce marché en croissance permanente mais geiagdique, dont I'Europe représente le tiersgdasole
de jeux avec son environnement (logiciels de jetixaecessoires) est le principal moteur, avec des
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accélérations rapides a chaque nouvelle générdéatonsoles. En effet, I'activité du jeu vidéo Bunivers
PC n'a cessé de décliner au cours de ces der@ipnées.

C’est sur ce marché tourné vers le grand publgueteprésente la plus grande part du marché mbddigeu
vidéo que BIGBEN INTERACTIVE s’est positionné ilayplus de quinze ans.

Le segment de marché de l'accessoire pour conswlants, manettes, cartes mémoires...) est le plus
dynamique avec une consommation d'accessoires isupgra celle du parc installé de machines. Ce
phénomeéne s’explique par la nature méme des adeEssgu'il s'agisse de consommables comme legsart
mémoires qui permettent de stocker les partiepjd@ses d'usure comme les manettes et les pistoleis de
produits de substitution, toujours plus performagttplus réalistes, mieux adaptés aux différenis gt qui
incitent le consommateur a I'achat. A titre d’illtation, il est indiqué que le nombre d’accessougsdus en
France en 2009 était 2,7 fois supérieur au nombmodsoles vendues (Source GfK — Avril 2010)...

Sur la base des informations fournies par GfK d@tl, la répartition entre les 3 composantes dwcméadu
jeu vidéo (consoles, jeux pour consoles et acceessgase présentait en France de la maniére suisanteurs
des 5 derniéres années :

Marché franc;ais. QU jeu vidéo consoles 2006 2007 2008 2009 2010 Croissance
(en millions d'euros) moyenne
568 1122 1297 997 872
croissance annuelle 97,5% 15,6% -23,1% -12,5% 11,3%
Jeux pour consoles 797 1131 1460 1277 1250
croissance annuelle 41,9% 29,1% -12,5% -2,1% 11,9%
Accessoires pour consoles 123 199 275 271 282
croissance annuelle 61,8% 38,2% -1,5% 4,1% 23,1%
1488 2452 3032 2545 2404
64,8% 23,7% -16,1% -5,5%

Sources : Panel France GfK

La tendance baissiere observée en 2009 s'est pwdirlors de I'année 2010, avec toutefois une baisse
d’activité globale beaucoup plus limitée. Ainsiy $année 2010, les ventes de consoles atteigneRtvE
contre 997 M€ lors de I'année 2010 (- 12,5 %). Plesrlogiciels, les ventes s'élévent a 1 250 M€ laur
période, contre 1 277 M€ en 2010, en baisse demeuit 2,1 % alors que les ventes d’'accessoiresqads

271 M€ a 282 M€ sur la méme période, en hausseldé4source : Panel France GfK — février 2011).

Il est précisé que le marché francais représentieoen20 % du marché européen et 6 % du marché ralond
et qu'il est assez représentatif du marché dangssemble.

Toujours selon GfK, le marché souffre aujourd’hue@ des décroissances d’activité sur les prodomsaes
et logiciels depuis le début 2009, et ce apres am@e 2008 exceptionnelle. Seuls les produits de ty
accessoires se maintiennent a des niveaux de v&etegss, bénéficiant d'un parc installé signifiaguelque
soit la typologie de consoles. Ainsi, au sein duan@, c’'est précisément l'univers des accessoines'qst
montré le plus résistant en 2009 avec une baissééé de l'activité (Iéger repli de seulement 1,50%
I'activité) et un rebond observé en 2010, portélpamproduits PlayStation Move de Sony et Xbox B&tect
de Microsoft.

Le marché des consoles de salon et des consoledaines

C'est au cours de I'année 2007 que le marché fiardes consoles de salons et des consoles portables
véritablement explosé avec un doublement des dépeng le marché de la console de jeux. L’'anné& 200
été extrémement dynamique pour les consoles d& salec la poursuite de la phase de lancement de la
Nintendo Wii et de la Microsoft XBox 360, mais aiuasec les débuts de la plateforme Sony PlaySta&jon
cette derniere console et la Nintendo Wii étanvélitables hits pour I'année 2007 en termes deeser@ette
année 2007, marquée par le triomphe de la Nint¥iet de la console portable Nintendo DS, a perais
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marché de s'inscrire en hausse trés sensible, iffecld’affaires du marché francais des consolesjale
s'établissant ainsi & 1,1 Mdsk.

Au cours de I'année 2008, le marché a poursuiiassse avec I'extension du parc installé de mashigre
particulier avec le succes ininterrompu de la Nidte Wii malgré un prix de vente maintenu au prixvdate
retenu lors de sa sortie, une premiére dans linésttes consoles de jeu... Le nombre de consoleslda s
installées a également profité de la bonne perfoceales produits Sony PlayStation 3 et MicrosofioXB
360. Le marché des consoles portables a lui coménarspuffrir d’'un certain attentisme avant la sode la
nouvelle console Nintendo DSi, annoncée des I'an®m@008 pour une sortie réalisée finalement erl avri
20009.

Au cours de I'année 2009, un recul significatif @gparu sur les ventes de consoles portables DSATSSP.
Ces consoles arrivent progressivement au termeuwdeclcle de vie, une nouvelle génération étaendtie
courant 2011. Ainsi, Nintendo avait d’ores et d&jaoncé la sortie avant fin mars 2011 de sa naueelsole
portable 3D, la 3DS, venant remplacer la DSi. Sédoayclicité habituelle du secteur, les consomonatese
montrerent attentistes et freinerent leur consonamate jeux sur les plateformes en déclin, maidedgent
d’'accessoires, dans l'attente du lancement de rat¢e hardware. Concernant les consoles de saon, |
Nintendo Wii, dont le parc installé est trés impott amorcgait sa phase de maturité, les ventesmoles ne
pouvant aujourd’hui surperformer une base de coaipam trés élevée.

Le repli de l'activité du secteur s’est poursutaiut en se ralentissant, au cours de I'année 2(H 8ortie des
nouvelles consoles PlayStation Move de Sony et Xiimect de Microsoft lors du dernier trimestre 2010
avec pour chacune d’elles des innovations fortefeames de jouabilité, a constitué un moteur pelanete
redynamiser les ventes hardware et tirer a noulemarché mondial du jeu vidéo vers de nouveau setrem
termes de volume d’activité. C'est ainsi que casxdmncepts (Move de Sony et Kinect de Microsafigmt a
profiter des parcs de consoles déja installés gticplier du parc de Xbox 360, qui compte déjandillions
de plateformes a travers le monde) pour leur adjeirdes systémes accroissant trés significativeri@ent
jouabilité de ces plateformes. Ainsi, ceci augmdatpotentiel de joueurs adressés (casual ganm@arsnés,
seniors,...), cibles qui n'étaient pas privilégiéd®agine par ces consoles.

Marché francais de la console de jeux 2007 2008 2009 20 10 Evol. 2010
vs. 2009
Volume de vente (en milliers d'unités) 5065 5859 4729 4113 -13,0%
Valeur des ventes (en millions d'euros) 1122 1297 997 872 -12,5%

Sources : GfK

Avec I'engouement du public pour la console ders&lintendo Wii, un élément particulierement impatta

été mis en avant : I'ouverture du monde du jeuwidd'ensemble des tranches d’age de la populatiame
féminisation des utilisateurs de ce type de prede facteur devrait largement soutenir le mahhgeu
vidéo au cours des années a venir, marché quiitiparaailleurs bénéficier des nouvelles possislibffertes
par la haute définition et la démultiplication dihanges possibles entre consoles et des outiteettant de
jouer en ligne. C’est dans ce contexte que les emww produits PlayStation Move de Sony et Xbox 360
Kinect de Microsoft ont souhaité s’inscrire a padi la 2™ moitié de 'année 2010.

Dans l'attente de la sortie de ces nouveaux predtout comme dans l'attente de la sortie de lavelts
console portable 3DS de Nintendo (sortie interveamemars 2011), les ventes de consoles lors ded&n
2010 se sont inscrites toujours en baisse par ragplannée derniere, a hauteur de - 13,0 % enmmelet
de -12,5 % en valeur.

Le marché des logiciels pour consoles

Aprés une croissance modérée en 2006 (+ 8 %), feh@alu logiciel pour consoles a affiché une tréten
progression en 2007 avec une croissance de 42 Gidrmhr la croissance du parc installé et en @dir le
succes des Nintendo Wii, Nintendo DS et Sony PhySt 3, dépassant la barre du milliard d’euros
(1,1 Mds€ : Source GfK — Février 2008). Cette pdgia été marquée par la poursuite de la tendarsigvpo
observée pour les logiciels pour consoles portadoles une hausse de plus de 70 % des volumes tksyan
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14,9 millions d'unités, soit 50 % du marché glotes logiciels pour consoles (consoles portablenetoles
de salon).

En 2008, le marché francais des logiciels pour al@sss’'est a nouveau inscrit en forte hausse, tartdfide
I'accroissement rapide du parc installé, que ceiiassir les consoles de salons ou sur les conpolgables. Le
chiffre d’affaires des logiciels pour consoles aldissait ainsi a prés de 1,5 Mds€ (Source GfK #lA&009),
en hausse de 29 % par rapport a 2007. Le nombpeodieits vendus atteignait prés de 35 millions @egs,
en hausse de 17 %. Plusieurs produits phares onigp&ette nouvelle croissance de l'activité, piitadu
parfaitement adaptés aux consoles de salons pkéeisgar le public : Wii Fit, Mario Kart et Graritheft
Auto IV ont été de véritables succés planétaires.

L'importance du parc de consoles installées en 20@008 et |la sortie réussie de la nouvelle cengottable
Nintendo DSi en avril 2009 ont permis au marchéldgiiels pour consoles d’assurer une sage catetmin

au cours de I'année 2009. Apres les baisses depregistrés mi 2009 sur les consoles de saloretiat Wii

et Sony PlayStation 3, la fin d’année 2009 a permismarché de se redresser, aprés un premier semest
extrémement difficile, I'activité sur 'ensemble dannée restant inférieure aux attentes. Aingictivité de
vente de logiciels pour consoles a atteint en 200peu moins de 1,3 Mds€, en repli contenu de%13

Au cours de l'année 2010, les ventes de logicielsr gonsoles ont atteint 1,2 Mds€, en léger rettait
seulement - 2,1 % par rapport a 2009. Cette b@emformance est le résultat d'importants succeslesur
licences phares du secteur, avec notamment CBRIUtyf: Black Ops, Red Dead Redemption, Just Dance 2
encore Gran Turismo 5 et Halo Reach.

Le marché des accessoires pour consoles

Avec le marché des consoles de jeu en trés fodissance, I'univers des accessoires avait connwaonée
2007 tres favorable, poussé en particulier parewues déclinaisons possibles autour de la platefor
Nintendo Wii. Ainsi, a titre d'illustration, le mehé francais des accessoires a affiché une croissinplus de
60 % de son activité a pres de 200 M€, le volumprdduits vendus en France s'inscrivant en haus5d6
a 10,1 millions de produits. Dans cette activigépart des accessoires développés et commerciplisgdes
supports de Nintendo, que cela soit pour la condelsalon Wii ou pour la console portable DS, repnéit
alors la moitié du marché : 99 M€, dont 62 M€ d&sspires pour la seule Nintendo Wii.

Poursuivant sur sa lancée engagée en 2007, le énatétait inscrit & nouveau en forte hausse auscdar
'année 2008, a la fois en volume et en valeur.nbenbre de produits accessoires vendus sur le marché
francais s'établissait ainsi a 13,3 millions decp® en progression de 31 %, pour des ventes rateide
montant de 275 M€ en 2008.

L'année 2009 a été marquée par un trés léger decld vente d'accessoires pour consoles en Fraglie;ci
ne reculant que de 1,5 % en valeur et de 7 % amal Ce segment continuait alors de bénéficiermmatant
d'une base installée de consoles élevée et degtampes ventes de logiciels enregistrées en 2008.

Au cours de I'année 2010, la reprise de la croissaur le segment a été notable, avec un rebondetéss,

en hausse de 4,1 % en valeur et ce malgré uneskiess4 % en volume. Ce segment bénéficie devéara
maturité de la Playstation 3, qui engendre unededs la vente d’accessoires associés, surtout Bajaut a
cette console du systéme Move. De plus, le prd€imiéct de Microsoft a été trés dynamique en finndée
2010, ce qui a eu pour effet de booster les vedtesnarché de I'accessoire. Dans cet environnenilent,
convient alors de mettre en avant I'important édarcroissance entre les acteurs du secteur, litonla la
hausse du marché des accessoires (+ 4,1 % en Ht&composant en une croissance de 10,6 % desvent
des accessoires produits par les consoliers euxes@em particulier Sony et Microsoft avec respectignt

les systémes Move et Kinect) et en une décroiss@md®,4 % des ventes des accessoiristes tierdecaigrs
restant trés dépendants des performances des {grdlintiendo.

En 2011, le marché des accessoires devrait béeéfiei la sortie de la nouvelle console portable 32S
Nintendo, sortie devant redonner du tonus a I'éétisur les consoles portables.

Répartition du marché par plateforme

Les informations présentées dans le tableau cedsesHustrent le rééquilibrage du marché des dessentre
les univers de jeu des 3 intervenants consoliersedteur : Nintendo, Sony et Microsoft. Ainsi, algue les
succes des consoles Wii et DS avaient largementiper Nintendo de prendre d'importantes parts dechéa
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ces derniers années, I'année 2010 signe le regmipldteformes de Sony et de Microsoft sur le négrehce
notamment au travers des nouveaux produits PlagBtstove de Sony et Xbox 360 Kinect de Microsoft.

Dans ce contexte, les jeux vidéo adaptés aux cen8uny et Microsoft profitent de cette tendaneecales
progressions notables des ventes de jeux pour alEy$3 de Sony ou pour Xbox 360 de Microsoft.

Il en va de méme pour l'univers des accessoiresnanéi les ventes de produits adaptés a la plateform
Nintendo Wii restent en téte, avec 96 M€ de chiffaffaires réalisé au cours de I'année 2010.

Marché frifisi"(ii:njseL:"\:S:eoos;:onsoles Wil DS bs3 PSP S XBOX 360 Totalzl\(;lf(;che
Consoles 196 224 266 52 4 131 872
croissance annuelle -22% -21% 0% -31% -55% 14% -13%
Jeux pour consoles 337 194 418 46 19 234 1250
croissance annuelle -15% -25% 37% -23% -61% 14% -2%
Accessoires pour consoles 96 25 74 19 4 64 282
croissance annuelle -15% -30% 39% -45% -53% 51% 2%
Total 2010 628 444 758 117 27 429 2404
-18% -23% 21% -85% -60% 18% -6%

Sources : Panel France GfK - février 2011

6.2.2. L’environnement concurrentiel du Groupe

Sur le marché francais des accessoires pour consle

Les informations concernant I'environnement corenitiel, données par le cabinet GfK, présententriufe
comme I'un des leaders sur le marché avec unedpariarché en volume de 28,1 % et une part de marché
valeur de 17,1 % au titre de I'année 2010 (donpé&egant sur I'ensemble des supports, consoles lda sa
consoles portables confondues). Ces données congspt & I'étude des parts de marché en intégrant
'ensemble des acteurs de la filiere, c'est-a-dirla fois les consoliers (Nintendo, Sony et Micfgsqui
commercialisent également des produits accesgmiasleurs propres consoles) et les accessoitistss

L'analyse de l'environnement concurrentiel au seimquement des acteurs accessoiristes tiers montre
clairement la position de leader de BIGBEN INTERACE sur ce créneau, avec une part de marché en
volume s’élevant alors a 49,5 % et une part de héaen valeur de 46,6 % au titre de I'année 201@r(éles
portant sur I'ensemble des supports, consoleslda saconsoles portables confondues)

A partir de 'année 2009, les performances desaeasportables (Nintendo DS et Sony PSP, notamment)
consoles sur lesquels les accessoiristes tierdrssnprésents et peu concurrencés par les corssalig été en
déclin, marquées par la fin de vie de ces prod@iexi a eu pour conséquence de réduire I'activitgsiple
d’intervenants comme BIGBEN INTERACTIVE. Par ailisy au sein des plateformes de salon Sony
PlayStation 3, Nintendo Wii et Microsoft Xbox 36farché qui lui aussi a souffert en 2009, la bataill
concurrentielle a été intense entre les acceswdtiEers et les consoliers eux-mémes.

De maniere générale, la part de marché des corsalans les ventes d'accessoires pour consolessa ai
progressé au cours de I'année 2009, et ce au @dirides accessoiristes tiers, atteignant 58,2 ¥haheché
francais, contre 53,5 % en 2008. Cette tendancg ptursuivie au cours de I'année 2010, avec urniedea
marché des consoliers dans les ventes d’accessturés,2 %, part de marché portée a partir de sdpee
2010 par les ventes des systemes PlayStation Mo®ody mais également & partir de novembre 201&par
ventes des systemes Xbox 360 Kinect de Microsas feux acteurs ont ainsi gagné d’'importantes parts
marché au cours de I'année 2010 sur le marchéatessoires.

Dans un marché en légére reprise de 4,1 % au deutannée 2010, il convient ainsi de rappeler fiartant
écart de croissance entre les acteurs du sectéuolution & la hausse du marché des accessoires se
décomposant en une croissance de 10,6 % des \d@g#esccessoires produits par les consoliers euxesiém
(en particulier Sony et Microsoft avec respectivahies systemes Move et Kinect) et en une décnoigsde
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10,4 % des ventes des accessoiristes tiers, cederestant trés dépendants des performancegraesits
Nintendo.

Les tableaux ci-dessous présentent, toujours $Bféy les parts de marché des intervenants sur lehmga
frangais des accessoires pour consoles (de salportetbles), marché qui correspond aujourd’hui @ wiés
grande part des activités de la Société.

Table 21. Part de marché en volume entre janvier et décembre 2010 en France

Nintendo 18,4%
Autres27,6%

Sony 10,9%
Mad Catz 3,8%
Bigben
I ntzesra:!li;we Microsoft
D 11,2%
Table 22. Part de marché en valeur entre janvier et décembre 2010 en France

Autres 16,8%
Nintendo 21,3%

Mad Catz 3,0%

Bigben
Interactive
17,1%

Sony 20,2%

Microsoft
21,6%

BIGBEN INTERACTIVE confirme sa position de premitabricant indépendant tous supports confondus,
position acquise depuis de nombreuses années.dig&maintient sa position de leader indépendaunt lps
accessoires de consoles de salon, segment paneraknt concurrentiel, et de premier fabricant §toicteurs
compris) pour les consoles nomades.

La Société ne dispose pas des mémes informatioms les autres pays dans lesquels elle intervieats m
considére disposer d’une position significativeeemope, en particulier en Allemagne et au Benelux.

Sur le marché francais de la distribution exclusiveet non exclusive dans I'univers du jeu vidéo

La Société ne dispose pas d'étude significativeespondant a I'analyse de la concurrence sur lelmade la
distribution de produits dans I'univers du jeu wd#&outefois, le positionnement de BIGBEN INTERAGH
est assez significatif dans les pays ou il estgmtééFrance et Benelux). Les concurrents dans mcieers
peuvent étre représentés par des groupes telsngiéin Multimédia, SDO ou encore DEG Multimédia au
niveau du marché francais. Il est précisé égalemaatles éditeurs et constructeurs peuvent égateseen
positionner comme des distributeurs de leurs psopreduits ou de produits tiers.
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6.3. Evénements exceptionnels ayant eu une influence notable sur les activités et

les marchés de la Société

La Société n'identifie pas a ce jour de facteundtire gouvernementale, économique, budgétaireétaioa
ou politique ayant influé sensiblement ou pouvafitier sensiblement de maniére directe ou indirestie les
opérations de la Société.

6.4. Degré de dépendance de la Société a I’égard de brevets ou de licences, de
contrats industriels, commerciaux ou financiers ou de nouveaux procédés de

fabrication

Accessoires

Le Groupe fait concevoir ses accessoires pour ¢emste jeu vidéo par son équipe d’'ingénieurs leéaliau
sein de sa filiale de Hong-Kong et a ainsi dévedolopprméme nombre d’accessoires innovants.

La Société, forte de sa position dédditeur européen d’accessoires pour jeux vidéonalu en mai 2005 un
accord de licence avec Microsoft Corporation aérdévelopper une gamme compléte d’accessoireséesti

la console de jeu vidéo de Microsoft, la XBox 3B@.la méme maniére, courant 2006, un contrat éadie a

été conclu avec Nintendo pour le développementcd'ssnires dédiés notamment a la console de salon
Nintendo Wii et pour les consoles Nintendo DS.

Cependant, BIGBEN INTERACTIVE considére ne pas étresituation de dépendance forte sur cet aspect. E
effet, alors que le chiffre d’affaires du Groupepegdant exclusivement de ces licences (Nintendo et
Microsoft) représentait au cours de I'exercice 20089 environ 13,5 % du chiffre d’affaires total Guoupe,
celui-ci n’a cessé de décroitre au cours des dewxiats exercices, représentant ainsi environ 3¢i%hiffre
d’'affaires du Groupe au titre de I'exercice 20092@t seulement environ 1,3 % du chiffre d’affaiaestitre

de 'exercice 2010/2011.

Distribution exclusive de logiciels de jeux

Le Groupe s’est depuis plusieurs années concamtrgng stratégie de niches, répartissant des isgestents
de faible montant unitaire sur une multitude desitde jeu et d’intervenants.

La filiale belge BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM (ancierement ATOLL SOFT) a, de nombreuses années
durant, été le distributeur exclusif d’Electronic#\et de THQ, leaders mondiaux de I'édition desjeidéo, et

a vu son activité progresser en fonction du sudeeses éditeurs. En revanche, son chiffre d'aag’est
réduit a partir de 2005 de pres des deux tiergeejusqu'en 2009, du fait d’'une réduction drastigiue
périmetre d’'activité, ses deux plus importants etdg de jeux ayant décidé de reprendre en direct le
distribution dans cette zone. Aujourd’hui, cettéalé a vocation a étre extrémement sélective desditres
distribués pour compte de tiers, comme cela féakeau cours de I'exercice 2009/2010, avec le suteéitre
distribué pour le compte de I'éditeur Square EroFipal Fantasy Xl »). Au titre de I'exercice 202011,
I'actualité éditoriale de Square Enix ayant étésphible, les ventes de BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM
ont ainsi été assez largement impactées. Dansraexte, afin de réduire sa dépendance, cetteefilide a
développer ses activités de distribution de jewpprs au Groupe et édités par lui. Cette straiégéque de
facto une réduction des risques de dépendance diteus de jeux tiers, étant rappelé que dans lmené
temps, BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM s'investit plustgement sur le métier de I'accessoire.

Ainsi, tout comme pour ses activités sur les prisdaccessoires, BIGBEN INTERACTIVE considéere ne pas
étre en situation de dépendance forte sur sesitastidte Distribution en ce qui concerne la paréeég de
maniére exclusive. Les licences conclues de mapiénetuelle pour I'acquisition des droits d’exp&ion de
matrices de jeux vidéo dans le cadre de cetteit@ctle Distribution Exclusive n'ont représenté awrs de
I'exercice 2010/2011 que 3,8 % du chiffre d’affaiglobal de BIGBEN INTERACTIVE.
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6.5. Appréciation de la position concurrentielle de la Société

Cf paragraphe 6.2.2.
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Chapitre 7. ORGANIGRAMME

7.1. Description du Groupe

7.1.1. Structure juridique du Groupe

Table 23. Organigramme juridigue simplifié du Groupe

BIGBEN INTERACTIVE SA

100 % 100 % 100 % 100 %
v v
BIGBEN INTERACTIVE GmbH BIGBEN INTERACTIVE HK Ltd BIGBEN INTERACTIVE
Rl (Allemagne) (Hong Kong) BELGIUM SA (Belgique)

100 %
y

BIGBEN INTERACTIVE
NEDERLAND BV (Pays-Bas)

7.2. Société mere et filiales de I’émetteur

BIGBEN INTERACTIVE SA

Société anonyme au capital de 23.121.764 euros
Siege social : Rue de la Voyette, CRT 2 - 5981&ues- France
BIGBEN INTERACTIVE est la société-mére du Groupsewaant :

- I'édition et I'achat des accessoires de jeu vid@asda marque BIGBEN INTERACTIVE pour toutes
les unités d’Europe Continentale,

- la négociation et I'achat des accords de distrilout paneuropéens » de logiciels de jeu vidéo,
- les ventes a I'export en dehors des zones de ahistengérées par ses filiales étrangéres,

- la centralisation de la logistique Accessoires ptms unités d’Europe continentale (France et
Allemagne auxquelles s’est ajouté le Benelux erf200

- l'adossement financier du groupe (garantie vissa-de I'environnement bancaire des filiales
étrangeéres si nécessaire).

Cette société d'exploitation exerce quatre métmus peuvent étre décomposés en 2 grandes famides d
produits :

- les « coeurs de métier groupe » avec la distributiaccessoires, I'édition et la conception fabiimat
dans l'univers de l'audio,

- le métier « historique », avec la distribution estve et non exclusive de tous les produits liégeau
vidéo (consoles, logiciels et accessoires), etote & compte d’intervenants tiers.
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ESPACE 3 GAMES SAS

Société par actions simplifiée au capital de 2.000 euros
Siege social : Rue de la Voyette, CRT 2 - 5981&ju#s- France

L'entité ESPACE 3 GAMES était a 'origine une chaile magasins spécialisés dans le jeu vidéo, it@slan
dans de grandes agglomérations frangaises (certies et centres commerciaux). Cette orientatian la
vente en magasins propres a été progressivemeitearau cours des exercices 2008/2009 et 2009/2010,
I'ensemble des magasins ESPACE 3 GAMES ayant tgusétlés ou fermés sur la période. Ainsi, a lauoddt

au 31 mars 2010, le Groupe ne détenait plus au@agasin en activité. En conséquence, il est a rpier
l'activité de cette filiale était relativement fégtlors de I'exercice 2009/2010, inférieur & 2,5.M€

Pour cette filiale, I'avenir passe désormais patéeeloppement d’'une activité de vente en ligngyité& dont
les premiéres ventes sont conformes avec les dbjett management. Au titre de I'exercice 2010/2011
I'activité est ainsi en phase de redressement, amechiffre d’affaires de 2,7 M€, uniquement awés de
ventes en ligne.

BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM SA

Société anonyme de droit belge au capital de 3002000s
Siege social : Avenue Ernest Solvay, 1480 TubRelgique

Acquise en 1999, anciennement ATOLL SOFT, BIGBENTERACTIVE BELGIUM est une société de
distribution de jeu vidéo et d'accessoires, soitleact en Belgique et au Luxembourg, soit au traga filiale
BIGBEN INTERACTIVE NEDERLAND aux Pays-Bas. Elle m&sente également en distribution exclusive
les plus grands éditeurs de jeu vidéo sur sontdemiet a commencé au cours du dernier exercice a
commercialiser les produits édités en propre paBrieupe. De la méme maniére, cette filiale a égafgm
amorcé en 2009/2010 la vente de produits Audissarterritoire.

BIGBEN INTERACTIVE NEDERLAND BV

Société a responsabilité limitée de droit néerlanda capital de 20.000 euros
Siege social : Kernkade 4h, 3542 CH Utrecht - Fags-

Cette société, anciennement ATOLL SOFT NEDERLANEqguse en 1999, est filiale de la société BIGBEN
INTERACTIVE BELGIUM pour la commercialisation de quiuits sur le territoire des Pays Bas. Elle est
consolidée dans les comptes de BIGBEN INTERACTIVELBIUM qui gére pour son compte ses
approvisionnements.

ATOLL SOFT (Belgique) et ATOLL SOFT NEDERLAND (PayBas) sont devenues respectivement
BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM et BIGBEN INTERACTIVE NIDERLAND & compter du 15 octobre
2009. Ce changement de nom refléte I'évolutionetefiiales vers les métiers Groupe, avec I'actjoisid’'un
leadership de marché en Accessoires sur les 2edgmxercices sur ces pays, et aujourd’hui le dgpelment
sur les produits du Groupe en Edition et en Audio.

BIGBEN INTERACTIVE GmbH

Société a responsabilité limitée de droit allemandapital de 500.000 euros
Siege social : Walter Gropius Str. 24, 50126 BeirgheAllemagne

Créée en 2000, BIGBEN INTERACTIVE GmbH assure lstribution d’'accessoires en Allemagne, Autriche
et Suisse alémanique. Tout comme pour les fili@GSBEN INTERACTIVE BELGIUM et BIGBEN
INTERACTIVE NEDERLAND, l'activité de BIGBEN INTERACIVE GmbH a été entendue aux produits
édités en propre par le Groupe et aux produits @adicours de I'exercice 2009/2010.

Document de référence 2010 / 2011 51/ 182



o big

interactive

BIGBEN INTERACTIVE HK Ltd

Société par actions de type « Private Limited Camgpade droit de Hong Kong au capital de 2.000.d8M
Siege social : 5, Fifteen Floor - 148 Electric Rdamth Point - Hong Kong

Elle aussi créée en 2000, la société BIGBEN INTERAE HK Ltd assure la conception des accessoires de
jeu vidéo sous les marques BIGBEN INTERACTIVE eGdamers. Elle assure également le sourcing des
composants et la gestion industrielle des faboeoatsur ces produits.

Des informations concernant les participations sgalement disponibles au Chapitre 2fafermations sur
les participations».
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Chapitre 8. PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1. Propriétés immobiliéres louées

Pour les besoins de ses activités de distribuBd@&BEN INTERACTIVE a signé plusieurs contrats del ba
dont les principales caractéristiques sont détslifans le tableau ci-dessous. Ne sont détailidisrés que les
locaux toujours utilisés par le Groupe au coursldrnier exercice 2010/2011, étant rappelées lesefieires
réalisées au niveau des magasins ESPACES 3 GAMES :

Table 24. Contrats de bail toujours en cours a la date d'établissement du présent document
Activité Nat d Montant
Implantation Localisation  Surface m2 CINI eitsur Propriété iol:: tu Echéance loyer/charges
€ site a 2010/2011 (€)
BIGBEN Lesauin ) 73342500  siege social Externe Crédit bail déc-14 297 436
INTERACTVE France
BIGBEN Libercourt 9407 Entrepot Externe Crédit bail oct-12 241 302
INTERACTVE France
ESPACES 3 GAMES ~ LoSaulm 100 Siege et Externe  Baux commerc.  déc-12 11332
France Entrepot
ESPACES 3 GAMES Divers France 1754 Magasins Externe Baux commerc. na 14 816
BIGBEN Tubi Activité
INTERACTVE BeT .|zee 1000 commerciale et Propriété ns ns ns
BELGIUM giqu Entrepot
BIGBEN i AcHivité
INTERACTVE E'g"lefs”m 74 ctvite | Externe  Locationsimple  déc-13 15 693
BELGIUM elgique commerciale
BIGBEN Bergheim Activité . . .
348 K Exte Locati I -13 41593
INTERACTVE GmbH  Allemagne commerciale eme ocation simple Janv
BIGBEN Activité . . -
’ CTVE HK Ltd Hong Kong 240 commerciale Externe Location simple juin-11 63 699

Il est précisé que la Société n'est pas aujourdinapriétaire des locaux qu’elle occupe, en delaorsite de
Tubize en Belgique. Au sein de ces différents si&sxploitation, les principaux actifs corporelsnso
regroupés au niveau du site de Libercourt, I'adide logistique Accessoires de Tubize (Belgigyantété
intégrée sur le site de Libercourt a compter dujdibet 2009. Le site de Libercourt correspond ains
aujourd’hui a I'ensemble des activités de logistiqat de stockage des produits Accessoires du Graige
locaux regroupent une part importe des équipesatipénelles et disposent ainsi des infrastructteelsniques

et logistiques a méme de gérer le flux des prodiigibués par BIGBEN INTERACTIVE a ses clients :
systemes de stockage et de conditionnement, am@eat®e des locaux, convoyeurs, automates de
manutention, ...

Par ailleurs, I'ensemble des locaux opérationnads BIGBEN INTERACTIVE disposent des systemes
informatiques et de gestion permettant au Groupel@elopper ses activités (ordinateurs, systemes de
sauvegarde, matériels de bureau,...).

Il est précisé qu’aucune immobilisation corporéifortante n'a été planifiée et qu'aucune charggeora de
type grands travaux n’est applicable au Groupe.

Document de référence 2010 / 2011 53/182



interactive

o big

De maniere générale, apres I'optimisation réaligéer une meilleure gestion opérationnelle de Raigtien
Allemagne et en Belgique et le regroupement desatipés logistiques sur le site de Libercourt, txigté
estimait ainsi que la taille de ses locaux étdfisante pour exercer a court terme son activité.

Toutefois, pour faire face a sa croissance a magene, le Groupe a engagé de nouveaux investistemen
opérationnels afin d’accroitre ses capacités deetnant. Ainsi, BIGBEN INTERACTIVE a engagé un gbj
significatif pour I'installation d’'une base logigtie importante sur la zone d’'activités de Lauwiarigue.

Au-dela de I'achat du terrain nécessaire, le Gragpéise actuellement les investissements suivants

- Lors d’'une premiére phase, un batiment d’'une sigierdle 17 800 m2 sera constitué d’une cellule de
préparation des commandes et de deux cellulesod&agte. La zone d’entreposage d’une capacité
avoisinant 22 000 palettes sera entierement fithggiipour garantir la sécurité des personnes et des
biens dans son exploitation.

Ce batiment assurera les fonctions de préparagsnventes aux clients professionnels (B to B) sur

I'Europe, de conditionnement des produits « Bundlde service aprés-vente du Groupe ainsi que

I'intégration, dans un premier temps, de la filigj#cialisée dans la vente aux consommateurs finaux
(B to C) via Internet.

Le site devrait commencer son exploitation a ladfirpremier semestre 2011.

- Dans un deuxiéme temps, en fonction de la montépuissance des activités de B to C et de
I'extension de ces activités sur la Belgique, I&Wilagne et les Pays Bas, BIGBEN INTERACTIVE
pourrait mettre en ceuvre un deuxiéme batiment,edsunface globale de prés de 9 000 m2. L’activité
de vente en ligne, fortement consommatrice de whaguvre pour les opérations de colisage, y serait
progressivement déployée.

Dans le cadre de ce projet, la Société équiperbétiments de panneaux photovoltaiques en toiture.

Au total, I'investissement a réaliser représenteyacompris I'acquisition des terrains, un monteatl’ordre

de 14 M€, étant précisé que ce montant pourraérégent évoluer en fonction des différentes optipuis
seraient in fine retenues. Cet investissementfseacé par une dette financiére, a savoir un ebuke crédit-
bail pour le financement du batiment et un prét ayen terme pour le financement des panneaux
photovoltaiques.

8.2. Question environnementale

A la connaissance de la Société, aucun facteur aderen environnementale n'a eu ou n'est susceptible
d’'influencer sensiblement, de maniére directe dirétte, sur les opérations de BIGBEN INTERACTIVE.

Se reporter également au paragraphe 4.5.2 du pisgument de référence.
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Chapitre 9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

L'examen de la situation financiére du Groupe seelsur les états financiers consolidés relatifexetcice
clos au 31 mars 2011 (présentés selon les normRs3)IF

Il est rappelé que les détails des explicatioratikgls aux évolutions du chiffre d’affaires et désultats pour
les exercices clos le 31 mars 2010 et le 31 mad8 20nt disponibles respectivement dans les doctisnaen
référence déposés auprés de I'Autorité des Marétidanciers sous les numéros R.10-086 et R.09-091,

le 17 décembre 2010 et le 7 décembre 2009.

9.1. Situation financiere

Table 25. Evolution de I'activité
31 mars 2009 31 mars 2010 31 mars 2011
En M€ consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Chiffre d'affaires 98,5 93,8 101,3
Evolution 17% -5% 8%
Table 26. Répartition par type de produits
31 mars 2009 31 mars 2010 31 mars 2011
En % consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Chiffre d'affaires 100,0% 100,0% 100,0%
Accessoires 68,6% 62,9% 62,0%
Edition 3,9% 10,6% 17,9%
Audio 5,7% 7,7% 9,8%
Coeur de métier Conception 78,1% 81,2% 89,7%
Distribution 21,9% 18,8% 10,3%
Table 27. Répartition géographigue des ventes

31 mars 2009

31 mars 2010

31 mars 2011

En % consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Chiffre d'affaires 100,0% 100,0% 100,0%
France 51,9% 51,1% 50,9%
Benelux 14,3% 16,9% 11,7%
Allemagne 15,7% 14,5% 14,7%
Autres pays 18,1% 17,5% 22,6%
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Table 28. Effet saisonnalité
31 mars 2009 31 mars 2010 31 mars 2011 .
L L L Evolution 2010-2011
En M€ consolidés consolidés consolidés VS 2009-2010 en %
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS °
Chiffre d'affaires 98,5 100,0% 93,8 100,0% 101,3 100,0% 8,0%
ler trimestre (avril-juin) 21,4 21,7% 13,1 14,0% 16,6 16,3% 26,4%
2éme trimestre (juillet-septembre) 20,9 21,2% 18,0 19,2% 20,8 20,5% 15,4%
3éme trimestre (octobre-décembre) 39,5 40,1% 42,3 45,1% 45,0 44,4% 6,4%
4éme trimestre (janvier-mars) 16,7 17,0% 20,4 21,8% 19,0 18,7% -7,0%

9.1.1. Chiffre d’affaires 2010/2011

Les comptes consolidés annuels ont été établis $etonormes IFRS et selon un périmétre de coraaial
comparable a I'exercice précédant 2009/2010. Sasi mtégrées globalement BIGBEN INTERACTIVE SA,
ESPACE 3 GAMES, BIGBEN INTERACTIVE GmbH, BIGBEN INBRACTIVE HK Ltd, BIGBEN
INTERACTIVE BELGIUM (anciennement ATOLL SOFT SA) & GBEN INTERACTIVE NEDERLAND
(anciennement ATOLL SOFT NEDERLAND BV).

Dans un environnement de marché encore difficiiehasse de 6 % en 2010 selon GfK en ce qui coadem
loisirs interactifs, BIGBEN INTERACTIVE a su affieln au cours de son exercice 2010/2011 une progressi
notable de son activité, a 101,3 M€, soit une hewdss8 % par rapport a I'exercice précédent.

Cette performance est le résultat de prises de partmarché sur le segment des Accessoires, deutsd
importante de I'activité d’Edition (+ 82,4 %) et dwon comportement des produits Audio développédepar
Groupe (activité en hausse de 37,5 %). Ces élénmitplus que compensé la décroissance observée sur
I'activité de Distribution, activité moins stratégie pour BIGBEN INTERACTIVE et ayant souffert d'effet

de base négatif (effet poids de la Distributionlgsive au Benelux lors de I'exercice 2009/2010).

Au cours de I'exercice 2010/2011, la cyclicité @etivité s’est maintenue a un niveau toujours é)de 3™
trimestre (octobre-décembre) contribuant & haudeut4,4 % au chiffre d'affaires de I'exercice, cert5,1 %
en 2009/2010.

Au cours de 'exercice, les évolutions trimestagslbe I'activité d’une année sur l'autre sont thesrses.

- Le 1* trimestre s’est inscrit en forte hausse par rapadexercice précédent (+26,3 %), a 16,6 M€,
les ventes ayant été trés dynamiques en Frandessproduits Audio et Edition, mais également au
niveau de la Distribution avec le succes de « ReddDRedemption » de TakeTwo. Dans le méme
temps, l'activité Accessoires progressait sur laezde 15 %. Hors de France, le chiffre d’affairas d
Groupe était également en croissance notable (Y1 pifitant de la bonne orientation de I'activité
en Allemagne et au Benelux.

- Le ?™trimestre a lui aussi été en forte progressionl%ld % par rapport a I'exercice précédent. Le
chiffre d’affaires du 2™ trimestre a ainsi atteint 20,8 M€, toujours pqaé les succeés des activités en
France, qui progressent de 32 % sur la périodecdeAsoire, I'Audio et I'Edition étaient ainsi en
hausse importante sur le trimestre, alors queiViéetde Distribution se contractait. Par contransl
le méme temps, les activités a l'internationalefttien repli de 10 %, marquées par la baisse motabl
de l'activité sur la zone Benelux.

- Au F™trimestre, trimestre le plus important au sein’'eeercice, les ventes du Groupe ont atteint
45,0 M€, en progression de 6,4 % par rapport &tage précédent. Méme si le marché restait alors
difficile, les sorties des produits PlayStation Mode Sony et Xbox 360 Kinect de Microsoft ont
quelque peu redynamisé le secteur des jeux vidéd-r&nce, I'activité progressait de 6,1 %, grace a
la hausse des segments Edition (+52 %) et Audi® @, alors que l'activité Accessoires était
guasiment stable (-1 %) sur la période. Par cotgrehiffre d'affaires de la Distribution en France
était en fort recul, de -35 %. Hors de France, BEBENTERACTIVE a également vu progresser son
chiffre d’affaires (+7,2 %), avec une belle perfamme de l'activité au Benelux (+10,0 %) et en
Allemagne (+25,0 %) mais une forte baisse des gemela filiale hongkongaise, subissant la baisse
de la demande sur le marché anglais.
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- Subissant un effet de base relativement défavarbhdgivité au cours du 4éme et dernier trimesiee
I'exercice s’est inscrite en baisse de 7,0 % pppoa a I'exercice précédant. L'activité avait dte
vrai était particuliere dynamique lors de I'exeec®009/2010, en raison d'une activité de Distributi
significative au Benelux avec les ventes du jeunalFFantasy Xlll ». Méme si les ventes en France
ont été en hausse de +22,5 %, la contreperformasice@enue d'une baisse de 33,3 % du chiffre
d’affaires des implantations hors de France. Dei@énarplus globale, alors que les ventes sur les
territoires du Groupe (France, Benelux et Allemagoet été en recul de 18 %, le fait notable du
trimestre correspond a la hausse de 60 % des vargort, progression attestant des perspectives
de développement de BIGBEN INTERACTIVE sur de n@uweterritoires (Europe du Nord, Italie,
Espagne, Australie, Russie...).

En ce qui concerne la répartition des ventes pae te produits, BIGBEN INTERACTIVE a vu l'activité
Accessoires diminuer lIégérement dans sa contribatiochiffre d’'affaires, celle-ci représentant Bexercice
2010/2011 environ 62,0 % du volume d’activité.

La ligne de métiers relative a I'Edition, seconducae métier de la Société, progresse quant alell@aniére
significative et représente désormais 17,9 % dffretd’affaires. Elle bénéficie a plein du succés ghackages
Jeu Vidéo + Accessoire, en particulier « Huntingli&mge », « Sniper Elite », « My body Coach » nooge
« Cyberbike », produits classés au sein de cetégaae Edition.

De son coté, 'activité Audio a réalisé un chiftfaffaires de 9,9 M€, soit une progression de pi&40 % par
rapport a I'exercice précédent. Malgré un enviraneet difficile, le renouveau de ces activités pausociété

se confirme grace a de trés bons positionnementsdesi produits de niche, comme les tourne-disques
encodeurs ou les minichaines pour enfants.

Au total, les trois activités de Conception de BEMBINTERACTIVE contribuent désormais a hauteur de
89,7 % a l'activité de la Société (contre 81,2 %dtitre de I'exercice 2009/2010). Cette tendancedesis la
droite lignée de la stratégie du Groupe, celuiecirgitant se focaliser sur cet univers, qui affides niveaux
de marge supérieurs aux autres activités de pstebdition.

En dehors des activités coeurs de métiers, le sdégiada Distribution a baissé de plus de 40 % awkd M€

de ventes a la cléture de I'exercice. Cette balws#ale est une ligne avec celle du marché, dans un
environnement de consommation tres difficile eng'activité éditoriale pour la Société peu foummedehors

de la période de Noél.

Comme évoqué ci-dessus, au niveau géographiqueemdss du Groupe ont été soutenues a I'exporbarsc
de I'exercice 2010/2011, la part des ventes dasgédgs autres que ceux dans lesquels le Grouppréssnt
(France, Benelux et Allemagne) progressant de mamiétable sur I'exercice, pour représenter 22,606
chiffre d’affaires global du Groupe, contre 17,96¥ de I'exercice précédent.

9.2. Résultat d’exploitation

9.2.1. Facteurs influant sensiblement sur le revenu d’exploitation

Résultat opérationnel

Table 29. Compte de résultats synthétisé
31 mars 2009 31 mars 2010 31 mars 2011
En K€ consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Chiffre d'affaires 98 493 93 792 101311
Résultat opérationnel courant 17 740 14 611 15 494
Marge opérationnelle 18,0% 15,6% 15,3%
Résultat financier -1204 =724 -2 049
Résultat net 16 482 11 950 9 855
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Avec une activité globale a nouveau en hausse gbids des produits en propre augmentant dansdede
l'activité, BIGBEN INTERACTIVE enregistre & nouveades résultats trés satisfaisants: le résultat
opérationnel s’établit a 15,5 M€, soit une hausse6d % par rapport a I'exercice précédent. La marg
opérationnelle se maintient a des niveaux éleviése ¢ compris apres certaines dotations aux pomassur
stocks, la marge opérationnelle représentant 158u%hiffre d’affaires du Groupe au titre de I'exiee
2010/2011.

Les achats consommés augmentent de 10,5 %, soiéuwnietion proche de celle du chiffre d’'affaires, e
représentent désormais 60,6 % du chiffre d’affaicesitre 59,2 % précédemment. Ceci conduit la $cié
devoir constater une Iégére érosion de sa marge,ben raison de provisions sur stocks plus impbet
provisions comptabilisées a ce niveau du comptesigdtat, dans un souci de prudence de la Sodigtét @ la
qualité de ses approvisionnements et de son poitefde produits affichés au bilan.

Les charges de personnel sont quasiment stablassdircice a I'autre, et représentent en conségueic%
du chiffre d’'affaires 2010/2011, contre 9,5 % diffol d’affaires enregistré au cours de I'exerc@99/2010,
soit un gain de rentabilité de 0,5 % du chiffrefffiiies uniquement au titre de ce poste du cometeésultat.

Tout comme au cours de I'exercice précédent, l¢éepss autres achats et charges externes restaigean
relativement élevé comparativement aux donnéewrltsement publiées par le Groupe. Cette évolution
résulte exclusivement des efforts plus importaotssentis par le Groupe pour la publicité et le ratinlg des
packages Jeu Vidéo + Accessoires. Ainsi, alors lggedépenses de publicité du Groupe étaient passées
de 1,8 M€ a 2,9 M€ entre les exercices 2008/2002088/2010, I'exercice 2010/2011 a vu ses dépenses
maintenues a un niveau élevé, a prés de 2,5 M£.

Bénéficiant d’autres produits correspondant notantraedes subventions de Crédits Imp6ts Recherche po
un montant de 0,7 M€, le résultat opérationnel dou@e s’éléve ainsi pour rappel & un niveau trésfasant
de 15,3 % du chiffre d'affaires, performance qednvient de souligner comparativement a certairieesu
acteurs du jeu vidéo, particulierement touchésrdurette période difficile.

Table 31. Détail des charges opérationnelles courantes
31 mars 2009 31 mars 2010 31 mars 2011
En K€ consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Achats consommés 58 614 55 568 61412
59,5% 59,2% 60,6%
Imp6ts et taxes 677 636 620
0,7% 0,7% 0,6%
Charges de personnel 8992 8904 9159
9,1% 9,5% 9,0%
Autres achats et charges externes 11 450 12 499 13287
11,6% 13,3% 13,1%
Dotations aux amortissements et provisions 1694 2687 2578
1,7% 2,9% 2,5%
TOTAL Charges opérationnelles courantes 81 427 80294 87 056
% de Charges courantes / Chiffre d'affaires 82,7% 85,6% 85,9%

D'un point de vue géographique, la contribution éesités frangaises au résultat opérationnel esséea
de 9,2 M€ en 2009/2010 a 9,8 M€ (14,5 % du chiffiefaires) en 2010/2011, celle au résultat Groape
passée de 7,5 M€ a 4,8 M€ (7,1 % du chiffre d'edfgi. Cette évolution, trés légerement a la haassgveau
opérationnel, s’explique par la bonne performanes dctivités de Conception sur le territoire. Ramtie,
BIGBEN INTERACTIVE a d{ constater en France une@eie change de l'ordre de 1,8 M€ et des charges
d'impbts sur les sociétés plus importantes qu’higteement, la société ne bénéficiant plus sur laezde
déficits reportables. En conséquence, le résuitias’mscrit en baisse notable de 36,5 %.

A l'international, le Benelux constitue la diffi¢élrencontrée par le Groupe sur I'exercice 20126 pays
ayant vu baisser significativement sa profitabipe# rapport a I'exercice précédent, avec une itarion au
résultat opérationnel de seulement 0,2 M€ (conieME en 2009/2010) et au résultat Groupe de 0,1 1M€
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chute trés importante de I'activité de Distributieur la zone n’a ainsi pas été compensée par t&xpances
encourageantes enregistrées sur les métiers Aaesssdudio et Edition. Des provisions de I'ordre @,6 M€
ont ainsi d0 étre considérées sur le portefeudl@mduits en stocks, grevant la rentabilité deeddiale.

En Allemagne, la contribution au résultat opérat@n(2,2 M€, 13,1 % du chiffre d'affaires) et awsubiat
Groupe (2,2 M€, 12,9 % du chiffre d’affaires) stns elle en hausse tangible. L’activité sur la eom
bénéficié d’'une progression des ventes d’Accessditd,0 %) mais surtout de la montée en puissanse d
métiers de I'Edition et de I'’Audio, cette derniémivité étant nouvellement implantée dans le pays.

Enfin, la filiale hongkongaise du Groupe contritukauteur de 3,3 M€ au résultat opérationnel etudelir de
2,7 M€ au résultat net. Méme si I'activité auprasRbyaume Uni a été en baisse, Hong Kong a pu érodes
relais de croissance significatifs en Australiejsmégalement en Russie ou encore au Brésil ou deiger a
débuté ses activités récemment. Par ailleurs,riestgiions de conception et de développement dsaoges et
de gestion industrielle ont continué a se développeprofit du Groupe. Il convient enfin de soukgmue
cette filiale bénéficie d’'un niveau d'impositionatvement faible, a 16,5 % du résultat couraninavapot.

Résultat financier

Lors de I'exercice 2010/2011, le résultat financiarGroupe s’est élevé a - 2,0 M€, marquant uneadiégion
significative par rapport a I'exercice précédeng€nw si les charges financieres sont restées soisdleo
a - 0,3 M€, dans la lignée de la réduction de l&tament financier du Groupe, BIGBEN INTERACTIVE a
enregistré une perte de change de 'ordre de 1,81€a une évolution brutale défavorable de lagp&v en
fin d'exercice 2010/2011.

Résultat net

Au cours de l'exercice 2010/2011, le résultat net BIGBEN INTERACTIVE s'éleve a 9,9 M€, en
décroissance de - 17,5 % par rapport a I'exerciéeduent, et ce en raison de la perte de changegisinée
par la Société et de charges dimpdts sur les &idlus lourdes qu’historiquement, BIGBEN
INTERACTIVE ayant épuisé I'ensemble de ses défi@fsortables en France.

9.2.2. Changements importants du chiffre d’affaires net ou des produits nets

BIGBEN INTERACTIVE réalise en 2010/2011 un chiffctaffaires de 101,3 M€, en hausse de 8,0 % par
rapport a I'exercice 2009/2010. Les changementsifgigtifs relatifs au chiffre d’affaires sont eiguiés en
détails, ci-avant, au paragraphe 9.1.1. « Chiflaéfaires 2010/2011 ».

9.2.3. Facteurs de nature gouvernementale, économique, budgétaire, monétaire ou
politique pouvant influencer sensiblement les opérations du Groupe

La Société n’identifie pas a ce jour de facteundture gouvernementale, économique, budgétaire¢taioa
ou politique ayant influencé dans le passé ou stibde d'influencer dans I'avenir, sensiblement, rdaniére
directe ou indirecte, sur les opérations de BIGBENERACTIVE.
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Chapitre 10. TRESORERIE ET CAPITAUX

L'examen de la situation financiére du Groupe seelsur les états financiers consolidés relatifexetcice
clos au 31 mars 2011 (présentés selon les normRs3)IF

Il est rappelé que les détails des explicatioratikgls aux évolutions du chiffre d’affaires et désultats pour

les exercices clos le 31 mars 2010 et le 31 mad8 20nt disponibles respectivement dans les doctisnaen
référence déposés auprés de I'Autorité des Marétidanciers sous les numéros R.10-086 et R.09-091,
le 17 décembre 2010 et le 7 décembre 2009.

10.1. Capitaux propres consolidés de |’émetteur

Les évolutions des postes composant les capitaaprgs du Groupe BIGBEN INTERACTIVE sont détaillées
ci-dessous.

Table 32. Evolutions des postes composant les capitaux propres du Groupe BIGBEN INTERACTIVE

. Capitaux

En K€ - Normes IFRS Capital Primes Reser.vels Ecart d.e propres
consolidés conversion
Groupe

Au 31 mars 2008 19 615 23 055 -30 019 -341 12 310
Résultat de I'exercice 16 482 16 482
Ecarts de change 505 505
Augmentation de capital 63 39 102
Prime BSA Managers 2008 244 244
Frais augmentation de capital -5 -5
Programme actions gratuites 36 36
Au 31 mars 2009 19678 23 333 -13501 164 29674
Résultat de I'exercice 11 950 11 950
Ecart de change 20 20
Augmentation de capital 3122 1952 5074
Frais augmentation de capital -39 -39
Programme actions gratuites 77 77
Dividendes versés aux actionnaires -23 333 20 492 -2841
Au 31 mars 2010 22 800 1913 19 018 184 43915
Résultat de I'exercice 9855 9855
Ecart de change -139 -139
Augmentation de capital 322 598 -83 837
Contrat de liquidité 2 2
Programme actions gratuites 326 326
Dividendes versés aux actionnaires -4 593 -4 593
Au 31 mars 2011 23122 2511 24 525 45 50 203

Alors qu’au 31 mars 2006, les capitaux propresatanégatifs apres les résultats déficitaires estrég fin
mars 2005 et fin mars 2006, malgré I'augmentatiercabital enregistrée au 31 mars 2006, le tabledessus
montre la poursuite continue du redressement spdatee de la situation depuis cette date. Anné@sap
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année, les fonds propres sont confortés par ledtaés enregistrés (16,5 M€ sur I'exercice 2008200
11,9 ME£ sur I'exercice 2009/2010 et enfin 9,9 M€ I&Kxercice 2010/2011).

Table 33. Calcul du gearing de la Société

31 mars 2009 31 mars 2010 31 mars 2011

En K€ consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS

Actifs non courants 14 116 12 565 14 507
Capitaux Propres Groupe 29674 43915 50 203
Endettement financier 14 267 10 164 5761
Trésorerie 8013 16 395 7 546
Total du bilan 67 378 77 247 75738

Gearing net 21% -14% -4%

Au 31 mars 2011, la structure financiére du Groegtetrés solide, marquée par un niveau de capgeapres
dépassant les 50 M€, BIGBEN INTERACTIVE ne présenhtaar ailleurs aucun endettement financier net
positif. Le Groupe est en effet au 31 mars 2011lpesition de trésorerie supérieure a son endettement
financier, I'endettement financier net s'établigsainsi a - 1,8 M€. Cette situation est d’autanisphotable que

le Groupe a da voir ses stocks augmenter en firetiéce, et ce afin d’accompagner la sortie deolasole
portable 3DS de Nintendo, mais également engagepartie de sa trésorerie sur le projet de dévelment
logistique de Lauwin-Planque, opération en coursefisancement.

10.2. Sources et montants de flux de trésorerie

Table 34. Tableau synthétigue des flux de trésorerie

31 mars 2009

31 mars 2010

31 mars 2011

En K€ consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation 12 504 11787 6 070
Marge brute d'autofinancement 19 038 15 652 14 893
Variation du besoin en fonds de roulement -6 534 -3 865 -8 822
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement -1178 -2 485 -5 860
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement -9677 -321 -6 391
Augmentation (diminution) de la trésorerie 1649 8981 -6 181
Trésorerie a l'ouverture 2 350 4445 13568
Incidence des variations de devises -446 -143 27
Trésorerie a la cléture 4445 13 568 7 360

2010/2011 : Comptes en normes IFRS

Flux de trésorerie provenant des activités d’expldéation

Le maintien du résultat enregistré par le Groupeitee de I'exercice 2010/2011 a un niveau élevitaéne
une quasi stabilité de la marge brute d’autofinemer®, qui s'établit a 14,9 M€ contre 15,7 M€ aurBars
2010. Dans le méme temps, en dépit de la contradid’activité enregistrée au cours du derniendstre de
I'exercice, le Groupe assume une augmentation debssoin en fonds de roulement de 8,8 M€. Cette
évolution est a mettre en lien avec le redimensaomnt des stocks nécessaires pour alimenter |emuki
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I'Edition (packages Jeu Vidéo + Accessoire dontdékis de fabrication et de transport sont plusairrants)
et avec le besoin de stocks importants de progeitslant la sortie de la nouvelle console portabl& 8e
Nintendo.

Flux de trésorerie provenant des activités d’'invessement

Comme précisé au niveau du paragraphe 5.2.1 duemirédocument de référence, les dépenses
d’'investissement observées au cours de I'exerdd®/2011 concernent notamment I'acquisition detdrai
reproduire relatifs a I'activité des jeux vidéo,GBEN INTERACTIVE ayant ainsi consenti environ 2,EM
d’investissements dans ce domaine.

Dans le méme temps, les dépenses d’investisseroernisrels évoluent notablement a la hausse, ennce e
particulier du fait du développement du programaggstique sur la commune de Lauwin-Planque. Aiadin
mars 2011, une partie des investissements néaessaice programme a déja été réalisée, pour uramtont
global brut de 4,0 M€, montant correspondant notarntra I'acquisition de panneaux photovoltaiquesadev
équiper le batiment ainsi que d'une nouvelle cham®matique informatisée.

En conséquence, les flux de trésorerie provenanadevités d'investissement s’élevent a - 5,9 M4iae de
I'exercice 2010/2011.

Flux de trésorerie provenant des activités de finarzement

Les flux de trésorerie liés au financement sontrés nette dégradation au 31 mars 2011, 'exeqmiéeédent
ayant il est vrai bénéficié d’'une augmentation dpital par exercice de BSA de I'ordre de 5,1 M€.tidwe de
I'exercice 2010/2011, le versement aux actionnaues dividende pour un montant de 4,6 M€ et le
remboursement d’emprunts pour un montant de 2,6nyiquent notamment des flux de trésorerie pronéna
des activités de financement de - 6,4 ME£.

Au global, la variation de trésorerie enregistraecaurs de I'exercice 2010/2011 s'établit a - 6,2, Mharquée
par une évolution défavorable du BFR, par des tis&sments importants et des remboursements d'erspru

10.3. Conditions d’emprunts et structure de financement

10.3.1. Structure de financement

La dette financiére brute de 5,8 M€ présente anlilla cldture du 31 mars 2011 se décompose de :
- 3,0 M€ de dettes d’origine long terme (dette protée lors de la recapitalisation),
- 2,5 M€ d’emprunts sur des locations financements,
- 0,2 M€ de concours bancaires courants

Aucune des lignes de crédit accordées au Grougdaiiniobjet de covenants, a I'exception d'un desug
crédits de 1,75 M€ a 5 ans accordés en décembi@ @r le financement de l'installation photovajiaé
pour le nouveau site de Lauwin-Planque. Il s’agihcdcovenant de type Endettement financier brutEhitda
inférieur a un ratio de 2,75, ce covenant est @ 31 mars 2011.

Au 31 mars 2011, les tirages effectués aupreactoff francais s’élevaient a 2,5 M€ contre 3,3 M&& mars
2010.

Faisant suite a la renégociation des lignes baexaiu Benelux au cours de I'exercice écoulé, ilanplus ni
en Belgique ni aux Pays-Bas, d’affectation de fastien garantie sans tirage au 31 mars 2011.

L’'escompte en Allemagne présentait un encours 8évig, a la cloture au 31 mars 2010. Cette filiala pas
eu recours a la mobilisation au 31 mars 2011.
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Engagements hors bilan

Table 35. Engagements donnés
Engagements donnés Bénéficiai Montant au Montant au Obiet de I "
(en Ke) par neticiaire 3L mars 2010 31 mars 2011 Jet de Tengagemen
Commerzbank
Caution bancaire BBISA AG 0 0 Concours CT a BBI GmbH
. Financement du Site de Tubize
Hypothéque Atoll Soft CBC Banque 103 52 et crédit dexploitation

Autres engagements :

Lignes de crédit accordéeda société mere Bigben Interactive a obtenug@es de crédit a 5 ans pour un
montant de 3,5 M€ afin de permettre le financemdmtson installation photovoltaique. Ces créditst son
mobilisables par tirages trimestriels, la facukétidage s’amortissant suivant un échéancier préci81 mars
2011, il n'y a pas d'utilisation.

Déclaration de subordinatiolCompte tenu de la situation nette positive didlilde allemande BBl GmbH au
31 mars 2010, la déclaration de subordination d¢€2du 23 octobre 2008 est caduque a la cl6tureetle c
exercice.

Engagement de reprise de crédit-ball'actionnaire institutionnel MI29 a souscrit B avril 2007 un
engagement de reprise du crédit bail consenti pat Bctéa afin de financer la ligne de préparation
automatique des colis sur le site logistique destdburt, I'investissement étant de 500 K€. Le so&ant da
au 31 mars 2011 est de 109 K€.

Table 36. Engagements regus
Engagements regus g Montant au Montant au . )
(en K€) par Bénéficiaire 31 mars 2009 31 mars 2011 Objet de 'engagement
Caution bancaire Crédit Agricole BBISA 0 0 Acquisition BBI UK Holdings
Caution M 29 Bail Actéa 500 500 Ligne de colisage automatique
Table 37. Loyers non annulables
Date de cloture 31-mars-10 31-mars-11
) Echéance < 1 . Echéance < 1 .
Echéance lab5ans >5 ans lab5ans >5 ans
an an
Loyers non
283 501 0 351 402 0

annulables (en K€)
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Couverture de change

Au 31 mars 2011 était en place :

Montant déja Montant Montant
) Montant Type de . o . .
Devise L Echéance Taux utilisé avant le accumulé au maximum
initial couverture -
31 mars 2011 31 mars 2011 résiduel
UsD 2.080 Accumulateur l-avr.-11 1.425 441 22 22
UsD 18.000 Tarn 1-juil.-11 1.335 7.440 720 5.040
UsD 25.200 Tarn 1-juil.-11 1.29 12.900 900 7.200

La valeur « mark to market » de ces instrumentanfiters est de - 0,8 M€ au 31 mars 2011. Le résulta
financier a donc été impacté d'une perte de chdegee montant.

10.3.2. Fonds de roulement et besoin en fonds de roulement

Comme précisé au niveau du paragraphe 10.2 dunprdseument de référence, I'évolution du besoin en
fonds de roulement est a mettre en lien avec lenetsionnement des stocks pour éviter les ruptsmeses
gammes phares du Groupe, en particulier sur ledufiroEdition. Par ailleurs, avec la sortie en ntlshier de

la nouvelle console portable 3DS de Nintendo, BIGBETERACTIVE a souhaité présenter d'importantes
guantités de produits disponibles afin de servinsgché.

La reconstitution des fonds propres a permis adgafe roulement d'étre de nouveau positif poureleosd
exercice consécutif, progressant a nouveau au 84 204.1 par rapport au montant enregistré au 3% 2@t0
(+4,3 M€ en termes d’évolution).

10.4. Restrictions éventuelles a [’utilisation des capitaux

Il n'existe aucune restriction portant sur l'utdt®on de ses capitaux par la Société.

Aucune des lignes de crédit accordées au GrougdaiinBobjet de covenants, a I'exception d'un desug
crédits de 1,75 M€ a 5 ans accordés en décembi@ @r le financement de l'installation photovajiaé
pour le nouveau site de Lauwin-Planque. Il s’aginhccovenant de type Endettement financier brutEhitda
inférieur a un ratio de 2,75, ce covenant est &g 31 mars 2011.

10.5. Sources de financement attendues, nécessaires pour honorer les

engagements

En raison de sa trésorerie actuelle, la Sociétthesdtre en mesure d’autofinancer ses futurs irs@shents
d’exploitation courante. Toutefois, compte tenuniveau acceptable - toutes choses égales parrailiede
son endettement actuel, la Société a décidé decmaertains investissements par emprunts, ebtaenment
dans le cadre de l'investissement significatif déaux paragraphes 5.2.2 et 5.2.3 du présent dauude
référence et relatif a I'installation sur la zoriadtivités de Lauwin-Planque d’'une nouvelle baggdtique afin
de traiter I'accroissement de I'activité du Groupe.

Au total, I'investissement a réaliser représenteyacompris I'acquisition des terrains, un monteatl'ordre

de 14 M€, étant précisé que ce montant pourraérégent évoluer en fonction des différentes optiquis
seraient in fine retenues. Cet investissementfseacé par une dette financiére, a savoir un ebuke crédit-
bail pour le financement du batiment et un prét ayen terme pour le financement des panneaux
photovoltaiques. La Société dispose ainsi, au peirl’établissement du présent document de référence
d’accords de financement dans le cadre de ce ojetant étre décomposés de la maniéere suivante :

- 1,75 M€ d’'ouverture de crédit auprés du Crédit Lnyais, ligne amortissable sur 5 ans,
- 1,75 M€ d’ouverture de crédit auprés de Natixgnéi amortissable sur 5 ans,

- 8,00 M€ de financement a long terme, 12 ans, assattie, auprés du Crédit Lyonnais.
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Chapitre 11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET
LICENCES

11.1. Recherche et développement

Le Groupe n'a pas activé de frais en matiere deembe & développement au sens de la terminologie
comptable, y compris les frais de moules qui sarédavant incorporés directement au prix de rewikest
marchandises.

La recherche s’attache a développer des accessoiregants permettant un réalisme accru du jeu éout
offrant une prise en mains accessible a tous lgsujs. Par ailleurs, BIGBEN INTERACTIVE développesd
partenariats avec des développeurs de jeux vidéolpamise en place de packages Jeu Vidéo + Acitesso
Cette stratégie de plus en plus volontariste emdsrde frais de recherche et développement implitpse
dépenses comprises entre 3 et 4 M€ chaque annéeelaiomaine.

A ce titre, 'OSEO Innovation a, le 29 octobre 20@fribué a BIGBEN INTERACTIVE la qualification
d’Entreprise Innovante, qualification qui marqueadaonnaissance du savoir-faire et de I'expertespiia par
le Groupe au cours de la décennie pour la congepfmccessoires innovants pour consoles de jewvidé
plus récemment pour I'édition de jeux vidéo. Latifieation OSEO Innovation rend l'action BIGBEN
INTERACTIVE immédiatement éligible aux FCPI (Fordemmun de Placement dans I'lnnovation).

11.1.1. Savoir-faire et technologies maitrisés par la Société

Compétences techniques

Pour le développement de ses produits et pourr dasisemble des opportunités de marché que recéle
I'univers des jeux vidéo et des accessoires liés anarché, BIGBEN INTERACTIVE dispose de nombreux
atouts et savoir faire technologiques.

Les paragraphes ci-aprés visent a mettre en avaoertain nombre de ces atouts, mais n’ont pastieoca
étre exhaustifs, loin de la.

L'un des savoir faire pour lesquels BIGBEN INTERAE est largement reconnue par la profession réside
dans latechnologie de radiofréquencetechnologie parfaitement malitrisée et intégréesdde nombreux
produits développés par la Société. Cette techimldg radiofréquence appliquée au jeu vidéo deg a0
BIGBEN INTERACTIVE, mais malheureusement non bréee¢n son temps, a permis le développement sur
le marché des manettes de jeux sans fil, rendasit@ncore plus attrayant le jeu vidéo au seiradarhille...

C'est ainsi que I'ensemble des manettes de jeu hrdenctionnant sur la base de la technologie de
radiofréquence mise au point par la Société estemlevun standard du marché. Aujourd’hui,

BIGBEN INTERACTIVE a décliné cette technologie dlansemble des consoles de jeu disponibles sur le
marché...
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Pistolet Radio Fréquence pour| Manette de Jeu Radio Fréquen¢ceManette de jeu Radio Fréquenge
PlayStation 2 pour PlayStation 3 multi support PS3, XBox et PC

bl |

PAD LUXE

- e

Fort de ce savoir-faire, BIGBEN INTERACTIVE a tofdes e
développé des accessoires spécifiques pour antéigopeoduit phare

actuellement dans l'univers du jeu vidéo. Ainsis laccessoires ~
permettant de jouer a la console Nintendo Wii swaituellement v
reliés par un cable. Ainsi, la Wiimote et le Nuncksont reliés par

un cordon, par nature limité en termes de longueer,qui peut

entraver la jouabilité générale du produit. Alorgegla Wiimote

communique avec la console au travers d’'une teogi®lbluetooth,

I'ajout d'un accessoire BIGBEN INTERACTIVE sur leuNchuck,

sur la base d'une technologie radiofréquence, peaimsi de faire
communiquer Wiimote et Nunchuck sans plus aucum fibysique

entre les deux manettes de jeu...

Les deux technologies bluetooth et radiofréquermgakitent ainsi
pour une jouabilité maximale, pour le plaisir deso.

Le systeme développé par BIGBEN INTERACTIVE corsist
actuellement a brancher un récepteur et un tratsumetur chacune
des manettes Wii. A l'avenir, ces récepteurs etstreetteurs seront
directement intégrés a lintérieur méme de la Wiencet du
Nunchuck, avec des options spécifiques.

Le positionnement de la Société, consistant ainsifidr plus aux
joueurs, sur la base d’'une vraie valeur ajoutémpiEen conséquence
conforté par cette innovation et ce savoir fairétrisg et dupliqué fort
a propos au travers de cette application.

BIGBEN INTERACTIVE est également un spécialisteldssociation Jeu Vidéo + Accessoire, et ce afin de
mettre en avant un véritable duo, sur la base puret d’'un accessoire parfaitement adaptés. Stypeede
développement, les choses sont trés ouvertes atélesloppeurs restent ainsi trés libres, partaatiaine
contrainte particuliére. Les savoir faire technijukes spécialistes de la Société en termemé@zmanique
électronique connectiques’expriment alors a plein, en accompagnementatesémble dedéveloppements
logicielsen tant que tels, avec des contrats de partesasibn des cahiers des charges extrémement.précis

Plusieurs produits importants ont été développésedu des équipes techniques du Groupe au coucggle
derniéres années, avec de trés beaux succés columeenregistrés au cours des exercices 2009/2010 e
2010/2011 (Hunting Challenge, Body Coach, Cyberbike

Un autre point fort du savoir faire et des compé¢snde la Société s’exprime en particulier sur éecmé des
consoles portables. Sur ce marché, les produitBBNGINTERACTIVE font office de référence par leur
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qualité, leur simplicité, 'ergonomie des produés parfaite adéquation avec la console et lestagtetes
joueurs en termes de jouabilité. Ces compétensesteat de la grande connaissance de la Sociétdatare
derésistance des matériauxdemicromécanique deconnectique..

B Metap Meta

P L ST

A titre d'illustration, peuvent étre cités les sascdes produits de
BIGBEN INTERACTIVE accompagnant la sortie de la sole Nintendo
DSi, sortie en avril 2009. Pour ce lancement, BIGBBNTERACTIVE
avait développé un ensemble de coques rigides dyctgmbonate et
revétement métal. Le produit semble basique de ipreabord, mais il
correspond en fait a une réelle seconde peau diuprintendo DSi,
produit relativement onéreux pour les consommateetrsdonc produit
gu’il convient de protéger. Dés la sortie plus réeede la Nintendo 3DS,
en mars dernier, BIGBEN INTERACTIVE a mis a dispiosi du marché
ce méme type de produits de protection pour caiteselle plateforme
portable.

Avec le développement de sa gamme de produits éslapix iPhone et
iPad d’Apple, le Groupe entend capitaliser surssair-faire techniques
pour s’ouvrir de nouveaux marchés, dans de larghsmes de vente.
C’est ainsi que des systémes de protection oniétésur la marché par
BIGBEN INTERACTIVE au cours de ces derniers moig@des ventes
tout a fait en phase avec les attentes du managepamr un nouvel
entrant.

Enfin, BIGBEN INTERACTIVE s’attaque aux problémaigs de
recharge des manettes de jeu. Aprés avoir dévelappéproduit
permettant de recharger les manettes de jeu via tB3B en lieu et place
d'un cable électrique, BIGBEN INTERACTIVE s'impligu sur les
problématiques deonnectiqueliées a ces systémes de recharge. Ainsi,
aujourd’hui, les manettes de jeu Wiimote et Nun&hsmnt généralement
recouvertes d’une enveloppe de silicone dans uai steuprotection. Ces
protections ne permettent pas le rechargement desties sur leur socle
respectif, les manettes de jeu devant jusqu’a adijoui étre connectés a .
ce socle (cf ci-contre). [

Au cours de I'exercice 2009/2010, BIGBEN INTERACH\ mis sur le
marché un produit basé sur une technologieinghrction permettant de
recharger les manettes de jeu au travers de lexglogpe de protection
en silicone, les ondes électromagnétiques pernted@rrecharger sans =
contact les batteries situées a l'intérieur de damette...

Au-dela des différents savoir faire et technologiesqués plus haut, il est important de noter gugociété est
particulierement soucieuse du respect des norreqdus strictes, se détachant ainsi de certair@étés ayant
une approche plus qu'opportuniste... Par ailleurg, wgille continue des évolutions technologiquesngse
en ceuvre, afin de faire profiter la Société de tiweloppement applicable a ses activités.

Eléments différentiateurs

BIGBEN INTERACTIVE dispose aujourd’hui de vrais &lénts différentiateurs par rapport a d’autres asteu
du marché, au carrefour du développement technijumarketing produits et de la veille de marché.

D’abord, il faut souligner la grande réactivité queut avoir une société comme BIGBEN INTERACTIVE,
société de taille moyenne, aux équipes de dévetopperestreintes, mais parfaitement focalisée$ivers
ciblé par la Société. Dans un marché riche et cexaplil convient d’'identifier parmi les premierssle
tendances et de les intégrer le plus rapidemersildesa ses produits.

Ensuite, BIGBEN INTERACTIVE se positionne dansdgitjue méme de I'éditeur, avec des développements
de produits parfois en marge des jeux tradition@eldestination des gamers. C'est ainsi que la &oaé
développé une gamme de jeux plus ludiques pour :talécoration, voyages, code de la route... Ces
développements s’inscrivent toujours dans une rebkeale qualité des produits.
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Enfin, compte tenu de ces éléments, BIGBEN INTERAGET est aujourd’hui un acteur largement reconnu de
la profession, et les plus importants éditeurs elex jsouhaitent désormais travailler avec la Société
particulier pour bénéficier de son savoir faireletson expertise pour le développement des acoessid jeu
vidéo (Sony, Electronic Arts, Ubi Soft,...).

11.1.2. Profils de équipes en charge de la recherche et du développement technique

Les équipes de développement technique sont pailecient représentées par des
effectifs au sein de I'entité francaise BIGBEN INRECTIVE (13 personnes) et al
sein de l'entité hongkongaise BIGBEN INTERACTIVE HKtd (9 personnes).
L'ensemble de ces effectifs et les charges opénagites correspondantes (salaires
et charges diverses) représentent des budgetslanieuéordre de 2,2 M€.

Les équipes sont composées principalement d'ingénieen électronique,
d'opérateurs PAO, et de personnes disposant deétermges spécifiques permetta
de faire le lien Software / Hardware, principe @sd de plus en plus utilisé par |
Société pour le développement de ses produits. élgespes francaises sont par
ailleurs trés impliquées dans le respect des estégs plus strictes en termes de
qualité et de normes (normes relatives aux joustsmes relatives aux produit
électroniques, normes environnementales,...). Une dasdonnées spécifique a été
créée spécialement pour suivre ces aspects adesdérnSociéte.

—

L’équipe hongkongaise est en contact quotidien aescéquipes frangaises. Des rapports réguliers de
'avancement des développements produits sont &cisangés entre les équipes, précisant I'évaluaten
chaque produit, les difficultés rencontrées, le€larations possibles, ainsi que I'évolution deditsode
revient estimés du produit une fois industrialisé.

Ce type de documents échangés entre les équipeSralupe permet un suivi strict des processus de
développements produits. Il est en effet rappek lguphilosophie générale de BIGBEN INTERACTIVE est
d’'étre sur chacun de ses produits le premier sundeché, sur la base d’'un produit de qualité etleht un
pricing adapté, d’ou une importance cruciale qaantespect des calendriers de développement.

Les documents peuvent ainsi traiter des sujetatsv.
- concept initial,
- description détaillée, cahier des charges,
- développement et conformité technique,
- ergonomie, robustesse, aspect,
- co(t de l'outillage,

- packaging.
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11.2. Historique des budgets d’investissement

Au cours des 3 derniéres années, la Société asvbgigets d’investissement poursuivre leur progress
accompagnant sa stratégie de développement deifsrostu particulier sur les packages Jeu + AccessBn
'espace de 3 exercices, le montant global des dtsdg ainsi été augmenté de plus de 50 %. BIGBEN
INTERACTIVE, qui se positionnait notamment histar@gnent sur les consoles Wii de Nintendo, focalise
désormais ses efforts sur PlayStation 3 de Sony ¢ hausse des frais de développement Logiciels
(Externe) ; la Société consentant également de gaiuplus de frais opérationnels pour la protectienses
développements, d'ou l'augmentation du poste cpmedant aux autres charges opérationnelles (frais
juridiques en particulier).

Table 38. Budgets opérationnels R&D
31 mars 2009 31 mars 2010 31 mars 2011
En K€ consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Charges de personnel interne et autres charges opér. 1345 1654 2246
12,0% 23,0% 35,8%
Charges de développement Logiciels (externe) 1792 2283 2592
88,4% 27,4% 13,5%
Budgets d'investissements Moules 176 224 238
151,4% 27,3% 6,3%
TOTAL Budgets opérationnels R&D 3313 4161 5076
49,1% 25,6% 22,0%

Cette tendance devrait se maintenir a des niveglaiivement élevés pour les exercices suivanestlen effet
important de noter que la Société est impliquées dangrand nombre de développement de produits.

11.3. Brevets, licences et marques

11.3.1. Brevets

La Société n'a pas historiquement déposé de brefgtisrevanche, elle a exploité des brevets euragpéen
déposés par la société francaise Xkpad pour dépeiges produits Bodypad et Shootpad soit :

- Bodypad : demande acceptée de brevet européen 5IP995.3 / 1 137 978, dans le cadre du dépbt de
la demande PCT N°FR99/02991 réalisée le 2 déceir#®® sous l'intitulé « Dispositif indicateur de
mouvements pour logiciels ».

- Shootpad : demande de brevet enregistrée soudfe 10780 et déposée le 21 octobre 2005 sous
I'intitulé « Dispositif interactif pour jeux vidés.

L'exploitation de ces brevets préfigurait I'exploside I'ensemble des systémes d’'immersion des jelsu
sein d'un univers de jeu vidéo, avec la reconnassadu mouvement du joueur comme clef de cette
immersion... Ces brevets et leur exploitation padd&iété anticipaient, a leur échelle, le succésntastable

de ces dernieres années des systemes mis au @oMinpendo pour sa console Nintendo Wii.

A partir de 2007 et 2008, BIGBEN INTERACTIVE a dé&goun nombre significatif de brevets correspondant
a ses développements de produits innovants airesi dipers dessins et modeles sur une large gamme
d’'accessoires. La Société est accompagnée paolp@iNovagraaf spécialisé en propriété industragile de
préserver ses intéréts. Ces brevets et modélesiétailiés dans les tableaux présentés pages sesvan
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Table 39. Synthése des brevets déposés a ce jour par la Société
Description Pays N°de dépot Date de dépot Date d'expir  ation
Bofte de rangement avec logements Allemagne 20 2008 002 162.6 16.02.2008 16.02.2018
superposés (Magic Tube)
Idem France 07/06577 19.09.2007 19.09.2027
Pochette de protection pour console de Allemagne 20 2008 002 161.8 16.02.2008 16.02.2018
jeuxvidéo (Hip & Play Protector)
ldem Espagne 200 801 335 16.06.2008 16.06.2018
Idem France 707 899 08.11.2007 08.11.2027
ldem Angleterre 815 865.1 01.09.2008 01.09.2028
ldem Angleterre 9141755 01.09.2008 01.09.2028
Idem Italie U 000171 06.11.2008 06.11.2018
Boite de rangement pour console de
. L ) France 801 243 07.03.2008 07.03.2028
jeuxvidéo (Slim Alu Case)
A.cces.so,lre immersif pqur console de Office Européen Des 08 290 516.7 05.06.2008 05.06.2028
jeuxvidéo portable (Guitar Legend I) Brevets
Idem France 08/03121 05.06.2008 05.06.2028
Accessoire immersif ambidextre pour
console de jeuxvidéo portable France 803 606 26.06.2008 26.06.2028
(Guitar Legend — 2)
Systéme de réalité virtuelle pour jouer
de la guitare avec effet spécial visuel et France 803 120 05.06.2008 05.06.2028
sonore
(Guitar Legend IlI - Slide effect)
Accessoire immersif pour jeux vidéo Espagne U 2009 00967 08.06.2009 08.06.2019
Idem France 803 584 25.06.2008 25.06.2028
Idem Italie U 000096 03.06.2009 03.06.2019
Haltére pour jeuxvidéo (Dumbbell 1) France 803 583 25.06.2008 25.06.2028
Accessoire immersif de remise en Office Européen Des
forme pour console de jeuxvidéo P 9163684 24.06.2009 24.06.2029
Brevets
(Dumbbell 2)
Idem France 803 582 25.06.2008 25.06.2028
Pochette de protection pour console de France 902 349 15.05.2009 15.05.2019
jeuxvidéo
ldem Angleterre 910 318.5 16.06.2009 16.06.2029
Dispositifpour a pratique dela France 314 150 02.12.2003 02.12.2023
gymnastique interactive de type "step
Idem Ofice Européen Des 4805605.5 01.12.2004 01.12.2024
Brevets
Idem Etats-Unis 11/445,367 01.12.2004 01.12.2024
Idem Allemagne 202004 021 792.9 26.11.2010 26.11.2030
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Dispositif pour la pratique du football
interactif utilisant une manette de jeu
constituée d'un couple d'unités de
controle

Idem

ldem
ldem

Etui de protection pour console de jeux
vidéo
Accessoire pour console muni d'un
écran tactile

Dispositif pour la pratique interactive de
jeuxvidéo (équilibrium)
Equipement et procédé de limitation du

temps d'utilisation d'une console de jeu
associé

France

Office Européen Des
Brevets

Etats-Unis

Japon

France

France

France

France

703 227

8805540.5

12/598,737

904 361

905 945

10/03692

EP10195120.0

04.05.2007

05.05.2008

05.05.2008

05.05.2008

14.09.2009

08.12.2009

16.09.2010

15.12.2010

04.05.2027

05.05.2028

05.05.2028

05.05.2028

14.09.2029

08.12.2029

16.09.2030

15.12.2030

Table 40. Synthéese des modeles déposés a ce jour par la Société
Description Pays N°de dépot Date de dépot Date d'expir  ation
Boites (Magic Tube) Union Européenne 785399 06.09.2007 06.09.2032
Boite de rangement pour jeux vidéo . .
Union Européenne 000 797 808 27.09.2007 27.09.2032
et/ou stylets
idem Union Européenne 000 797 808 27.09.2007 27.09.2032
Stylet rétractable Union Européenne 000 798 624 28.09.2007 28.09.2032
Pochette de pr'otectl.on’ p"our console Union Européenne 000 825 153 13.11.2007 13.11.2032
de jeux Vidéo
Coque de protection pour console de . e ongenne 000 798 608 28.09.2007 28.09.2032
jeu vidéo
Support portatif pour controleur de jeu i e opeenne 000 870 829 01.02.2008 01.02.2033
(Grip for Wii)
Manette de Ji‘;g?g’e awec ecran Union Européenne 000 960 505 30.06.2008 30.06.2033
Supports pour haut-parleurs Union Européenne 890926 05.03.2008 05.03.2033
Fusil (Noir et blanc) Union Européenne 0010 10573 29.09.2008 29.09.2033
Fusil (Bleu et blanc) Union Européenne 0010 10573 29.09.2008 29.09.2033
Fusil (Blanc) Union Européenne 0010 10573 29.09.2008 29.09.2033
Fusil (Bois) Union Européenne 0010 10573 29.09.2008 29.09.2033
Guitare Union Européenne 0010 05656 19.09.2008 19.03.2033
Halteres (Noir et blanc) Union Européenne 0010 10631 29.09.2008 29.09.2033
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Haltéres (Bleu et blanc) Union Européenne 0010 10631 29.09.2008 29.09.2033
Boite pour console de jeux vidéo Union Européenne 0011 10308 23.03.2009 23.03.2034
Récepteurs de radio Union Européenne 1616921 28.09.2009 28.09.2034
Lecteurs de disques audio
numériques combinés avec récepteur Union Européenne 1616921 28.09.2009 28.09.2034
radio
Idem Union Européenne 1616 921 28.09.2009 28.09.2034
Enceintes pour haut-parleurs Union Européenne 1616921 28.09.2009 28.09.2034
Réweille-matin Union Européenne 1916 939 28.09.2009 28.09.2034
Idem Union Européenne 1916 939 28.09.2009 28.09.2034
Idem Union Européenne 1916 939 28.09.2009 28.09.2034
My Mote Union Européenne 1705021 06.05.2010 06.05.2035
Idem Union Européenne 1705021 06.05.2010 06.05.2035
Idem Union Européenne 1705021 06.05.2010 06.05.2035
Controller My Mote Union Européenne 1705021 06.05.2010 06.05.2035
My Mote Etats-Unis nc 17.06.2010 17.06.2035
Balance board pour Wii Union Européenne nc 15.07.2010 15.07.2035
New rifle (blanc) Union Européenne 1734567 22.07.2010 22.07.2035
New rifle (bois) Union Européenne 1734567 22.07.2010 22.07.2035
Manette Duo Pack Wired LX Union Européenne 1759663 24.09.2010 24.09.2035
(noire, bleue, orange, rouge, rose)
Cc?ntroller Duo Pack Wired LX Union Européenne 1759663 24.09.2010 24.09.2035
(noir, bleu, orange, rouge, rose)
Récepteur de Radio Union Européenne 1766676 12.10.2010 12.10.2035
Oreillette sans fil Union Européenne 1788209 01.12.2010 01.12.2035
Sniper Gun pour PS3 Union Européenne 1819764 10.02.2011 10.02.2036
Nouwelles oreillettes sans fil Union Européenne 1800 798 03.01.2011 03.01.2036
Accessoires de jeux vidéo Union Européenne 182299 07.01.2011 07.01.2036
Accessoires de jeux vidéo Union Européenne 1807 603 19.01.2011 19.01.2036
Dispositifs (,je commande pour jeux Union Européenne 1840497 24.03.2011 24.03.2036
électroniques
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11.3.2. Licences

La Société exploite, ou a exploité récemment, utasenombre de licences pour son univers d'aceesso

- Nintendo ; afin de développer une gamme compléteadissoires destinés a la console de jeu Wii,
licence couvrant également le développement d’acies adaptés a la console Nintendo DS.

- Microsoft Corporation ; afin de développer une garcompléte d’accessoires destinés a la console
de jeu Xbox 360.

Dans le cadre des contrats de licence NintendeeWYIIS et Microsoft Xbox 360, le Groupe n’est enuaucas
sous-traitant pour le compte de ces constructearsahsoles mais se positionne comme un intervenant
indépendant développant ses propres accessoires eibommercialisant aprés avoir recu l'accord de ce
fabricants.

Alors que le chiffre d'affaires du Groupe dépendaxtlusivement de ces licences (principalementeNitd et
Microsoft) représentait au cours de I'exercice 20089 environ 13,5 % du chiffre d’'affaires total Guoupe,
celui-ci n'a cessé de décroitre au cours des deuxiels exercices, représentant ainsi environ 3g1%hiffre
d’affaires du Groupe au titre de I'exercice 20092@t seulement environ 1,3 % du chiffre d’affaiaestitre

de I'exercice 2010/2011. Cette forte baisse réglitéait que les produits licenciés par Nintendoaswnaient

la console NDS/DSL en fin de vie (pas de licencarda DSi, ni pour la DSXL, ni pour la 3DS) et des
accessoires pour la console Wii, produits qui détrémplacés par des versions BIGBEN INTERACTIVE
tournées vers le mass market et par des prodeitsréhiques non licenciés, mais également du fzt lg
volume d'affaires pour la Xbox 360 de Microsoft giae trés faiblement progressé. D’un point de wwealit
de ces licences, les droits versés sont directenligst aux quantités de produits vendus par
BIGBEN INTERACTIVE.

D’autres contrats de licences peuvent étre égalexmrclus de maniére ponctuelle pour I'acquisitaes
droits d'exploitation de matrices de jeux vidéo sldm cadre de l'activité d’Edition. A ce titre, desyautés
sont payées aux éditeurs et/ou aux développeutsBIGBEN INTERACTIVE distribue et/ou édite les jeux
selon les cas. BIGBEN INTERACTIVE exploite ainsi faatrice de jeux et gére le risque de stock a sa
discrétion. Au cours de I'exercice 2010/2011, léffah d’affaires réalisé par le Groupe dépendantcds
licences de jeux vidéo représentait environ 17 &9on chiffre d’affaires global (pble Edition).

Enfin, il est précisé que BIGBEN INTERACTIVE peutrclure des accords de Distribution Exclusive avec
certains éditeurs de jeux, comme Square Enix awlBenafin de distribuer les jeux développés patype
d’acteurs. Dans ce contexte, une partie de I'aétidu Groupe reste dépendante des calendriersriilesstes
jeux mis sur le marché par ces acteurs. Au titréedercice 2010/2011, I'activité de Distributiorx@&usive a
été en forte baisse au Benelux, impactant ainsrdsaltats du Groupe. Sur I'exercice 2010/2011,renv
3,8 % de Il'activité du Groupe était dépendanteadtype d’accords de Distribution Exclusive.

De maniéere générale, les licences dont disposaualijmi BIGBEN INTERACTIVE ont été accordées pour
'Europe avec une extension pour d'autres paysnezisie Pacifique (Australie, Nouvelle Zélande, $dy
Golfe).

Il est important de noter que, hormis la Xbox 3@0Microsoft pour laquelle une licence est impématiu fait
d’'un verrouillage technique universel de la partdeonstructeur, la fabrication d’accessoires taddgs pour
toutes les autres consoles est libre. Ainsi, leldeamondial des accessoires adaptables, la soocodte
américaine Madcatz, offre des produits pour toléesonsoles, sans disposer d’aucune licence tesdats
de consoles, en dehors de la licence Microsoft.
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11.3.3. Marques

Le Groupe commercialise ses accessoires pour @msols la marque BIGBEN INTERACTIVE et la décline

aujourd’hui pour d’autres gammes numériques eaterproduits Audio.

Table 41. Synthése des marques dont dispose aujourd’hui le Groupe
Pays Marques Classes Date ler dépot N°de dépot Datiednl;:::ier N°d'enregistr. Echéance
UE BIGBEN INTERACTIVE 9,18, 28,38 07/02/2002 2568 293 07/02/2002 2568 293 07/02/2012
France BIGBEN INTERACTIVE (logo) 9,14,28 14/04/1998 14/04/1998 98/729.159 30/04/2018
Internat. BIGBEN INTERACTIVE (logo) 9, 14,28 02/10/1998 703 202 02/10/1998 703 202 02/10/2018
BIGBEN INTERACTIVE
UE avec fond retangulaire noir 9, 16, 28, 38, 42 18/02/2005 nc 18/02/2005 4295 581 18/02/2015
BIGBEN INTERACTIVE
UE avec fond ovale noir 9, 16, 28, 38, 42 18/02/2005 nc 18/02/2005 4 295 606 18/02/2015
BIGBEN INTERACTIVE
UE accessoires jeux vidéo 9, 16, 28, 38, 42 17/02/2008 nc 18/02/2005 4294 666 17/02/2015
France BIGBEN (verbale) 14 16/11/1994 94545540 16/11/1994 94/545.540 30/11/2014
UE BBI 9,18, 28,38 04/09/2002 nc 04/09/2002 2838951 04/09/2012
France BBB (figuratif) 18,24 18/07/2001 nc 18/07/2001 3122085 18/07/2011
UE CONFORT TACTILE SOFT TOUCH 9,18,28 01/04/2003 nc 01/04/2003 3117355 01/04/2013
UE DOUBLE FORCE 28 08/02/2000 nc 08/02/2000 1496728 08/02/2010
France FAIS PLAISIR A TA MERE 20 30/03/1999 nc 30/03/1999 99784821 30/03/2019
UE EPOK (semi-figuratif) 9,18, 22 21/01/2003 nc 21/01/2003 5325576 21/01/2013
France EPOK PARIS (semi-figuratif) 9, 14,18 21/07/2003 nc 21/07/2003 3238512 21/07/2013
UE EPOK PARIS (semi-figuratif) 9,18, 22 22/01/2003 nc 22/01/2003 5325584 22/01/2013
France ETHYLOSCOPE 9 31/12/2003 nc 31/12/2003 3266 197 31/12/2013
France ETILOSKOP 9 31/12/2003 nc 31/12/2003 3266 198 31/12/2013
France MAXOTEC 9,11,28 03/04/1995 nc 03/04/1995 95566550 30/04/2015
UE MAXOTEC 9,11,28 09/12/2004 nc 09/12/2004 4183 885 09/12/2014
UE MAXOTEC avec fond ovale noir 9,11,28 17/02/2005 nc 17/02/2005 4294 641 17/02/2015
France PATRICK ARNAUD 14 18/05/1992 nc 18/05/2002 94221252 18/05/2012
Italie PATRICK ARNAUD 14 nc nc 24/04/1998 693 164 24/04/2018
France PATRICK ARNAUD 9,18,28 15/05/1998 nc 15/05/1998 98734160 31/05/2018
Allemagne PATRICK ARNAUD 14 nc nc 24/04/1998 693164 24/04/2018
Autriche PATRICK ARNAUD 14 nc nc 24/04/1998 nc 24/04/2018
Benelux PATRICK ARNAUD 14 24/04/1998 nc 24/04/1998 693164 24/04/2018
Chine PATRICK ARNAUD 14 nc nc 24/04/1998 693164 24/04/2018
Espagne PATRICK ARNAUD 14 24/04/1998 nc 24/04/1998 693164 24/04/2018
Monaco PATRICK ARNAUD 14 24/04/1998 nc 24/04/1998 693164 24/04/2018
Pologne PATRICK ARNAUD 14 24/04/1998 nc 24/04/1998 693164 24/04/2018
Portugal PATRICK ARNAUD 14 24/04/1998 nc 24/04/1998 693164 24/04/2018
Suisse PATRICK ARNAUD 14 24/04/1998 nc 24/04/1998 693164 24/04/2018
France PIERRE RUCCI 14 05/07/1993 nc 05/07/2003 93475870 05/07/2013
UE PLANETE KARAOKE 9 19/11/2003 nc 19/11/2003 3544459 19/11/2013
UE PLANET KARAOKE 9 19/11/2003 nc 19/11/2003 3545316 19/11/2013
UE logo PLANET KARAOKE 9 15/03/2004 nc 15/03/2004 3712461 15/03/2014
FR logo PLANET KARAOKE (hibou) 9 03/02/2005 nc 03/02/2005 3340775 28/02/2015
UE logo PLANET KARAOKE 9 17/02/2005 nc 17/02/2005 4294 617 17/02/2015
UE SPEEDFORCE I 9,18, 28 17/01/2002 nc 17/01/2002 2538718 17/01/2012
France VIRTUAL SIMULATION 9 06/12/1999 nc 06/12/1999 99828877 06/12/2009
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Australie
Chine
UE
Croatie
France
Norvége
Russie
Suisse
Ukraine
France
France
France
France
France
UE
Norvege
Suisse
France
UE
Norvége
Suisse
France
France
Australie
Chine
UE
Croatie
Norvége
France
Ukraine
Australie
France
Norvége
Suisse
UE
UE
UE
France
France
UE
France
France
Allemagne
Autriche
Benelux
Espagne
Pologne
Portugal

Royaume-Uni

France

Allemagne

Allemagne

Allemagne
Allemagne
UE

Royaume-Uni

Flip and Play

Flip and Play

Flip and Play

Flip and Play

Flip and Play

Flip and Play

Flip and Play

Flip and Play

Flip and Play

Kick Party

Hunting Challenge

Dance Floor

Rock Session

Camera horizontale (logo)
Camera horizontale (logo)
Camera horizontale (logo)
Camera horizontale (logo)
Camera verticale (logo)
Camera verticale (logo)
Camera verticale (logo)
Camera verticale (logo)

3 bandes

My Body Coach

BIGBEN

BIGBEN

BIGBEN

BIGBEN

BIGBEN

BIGBEN

BIGBEN

BIGBEN INTERACTIVE
BIGBEN INTERACTIVE
BIGBEN INTERACTIVE
BIGBEN INTERACTIVE
Hunting Challenge (logo)
3 bandes

My Body Coach (logo)
Pétanque Master

My Mote

My Mote

You and

You and the game
BIGBEN INTERACTIVE
BIGBEN INTERACTIVE
BIGBEN INTERACTIVE
BIGBEN INTERACTIVE
BIGBEN INTERACTIVE
BIGBEN INTERACTIVE
BIGBEN INTERACTIVE
NDS-CODE DE LA ROUTE

TEN 11
TEN 11

BIGBEN
BIGBEN
Wertern Heroes

SKINS SKINS

9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9,28
9,28
9,28
9,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 28,42
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 18,28
9, 28,42
9, 18,28
9, 28,42
9, 28,42
9, 28,42
9, 28,42
28,3541
28,3541
9, 14,28
9, 14,28
9, 14,28
9,28
9,14,28
9, 14,28
9,28

9,28
3,10, 14, 20, 21, 24, 25,
30, 32, 33,34

9, 16, 28, 35, 38, 42
3,10, 14, 20, 21, 24, 25,
30, 32, 33, 34

9, 16, 28, 35, 38, 42
9,28,42
16

nc

nc

nc

nc
23/04/2008

nc

nc

nc

nc
15/09/2008
15/09/2008
15/09/2008
15/09/2008
10/12/2008

nc

nc

nc
10/12/2008

nc

nc

nc
27/03/2009
19/05/2009

nc

nc

nc

nc

nc
07/04/2008

nc

nc
11/12/2008

nc

nc
27/10/2009
23/09/2009
19/10/2009
18/02/2009
24/04/2010
08/09/2010
28/05/2008
28/05/2008

nc

nc

nc

nc

nc

nc
02/10/1998
20/02/2007

20/03/2000
20/03/2000

23/02/2000
23/02/2000
09/11/2010
26/10/2004

nc
nc
nc
nc
08 3572 108
nc
nc
nc
nc
08/3598833
08/3598830
08/3598832
08/3598831
08/3616985
nc
nc
nc
08/3616984
nc
nc
nc
09/3640137
09/3651840
nc
nc
nc
nc
nc
08/3568179
nc
nc
08/3617250
nc
nc
8642167
8569 253
8623 191
10/3714935
10/3733500
103 733 500
08/3578155
08/3578156
nc
nc
nc
nc
nc
nc
nc

nc

300 215 428
300 215 401

300 135 793
300 135 785
nc

nc

16/10/2008
16/10/2008
16/10/2008
16/10/2008
23/04/2008
16/10/2008
16/10/2008
16/10/2008
16/10/2008
15/09/2008
15/09/2008
15/09/2008
15/09/2008
10/12/2008

nc

nc

nc
10/12/2008

nc

nc

nc
27/03/2009
19/05/2009
07/10/2008
07/10/2008
07/10/2008
07/10/2008
07/10/2008

nc
07/10/2008
20/01/2009

nc
20/01/2009
20/01/2009

nc

nc

nc

nc
04/06/2010

nc

nc

nc
02/10/1998
02/10/1998
02/10/1998
02/10/1998
02/10/1998
02/10/1998
02/10/1998

nc

05/07/2000
27/06/2000

23/06/2000
08/08/2000
nc

01/04/2005

1002 093
1002 093
1002 093
1002 093
08 3572108
1002 093
1002 093
1002 093
1002 093
08/3598833
08/3598830
08/3598832
08/3598831
08 3 616 985
1016562
1016562
1016562
08 3 616 984
1016561
1016561
1016561
09 3 640 137
nc
1002092
1002092
1002092
1002092
1002092
08 3568 179
1002092
997955
08 3 617 250
997955
997955
8642 167
nc
nc
nc
10/3733500
9 360 314
08/3578155
08/3578156
703 202
703 202
703 202
703 202
703 202
703 202
703 202
3484019

30 021 542
30 021 540

30013579
30013578
9 508 102
2376 577

20/10/2018
20/10/2018
20/10/2018
20/10/2018
30/04/2018
20/10/2018
20/10/2018
20/10/2018
20/10/2018
15/09/2018
15/09/2018
15/09/2018
15/09/2018
10/12/2018

nc

nc

nc
10/12/2018

nc

nc

nc
27/03/2019

nc
07/10/2018
07/10/2018
07/10/2018
07/10/2018
07/10/2018
07/10/2018
07/10/2018
22/01/2019
22/01/2019
22/01/2019
22/01/2019

nc

nc

nc

nc
24/04/2020
08/09/2020

nc

nc
02/10/2018
02/10/2018
02/10/2018
02/10/2018
02/10/2018
02/10/2018
02/10/2018
28/02/2017

29/03/2010
29/03/2010

28/02/2010
28/02/2010
09/11/2020
26/10/2014
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Chapitre 12. INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

12.1. Principales tendances intervenues depuis la fin du dernier exercice

En date du 23 mai dernier, Natixis, agissant peurompte de BIGBEN INTERACTIVE, a déposé aupres des
services de I'Autorité des Marchés Financiers uffee opublique portant sur l'intégralité du capitde
Modelabs Group, société cotée sur le marché EtddidNyse Euronext Paris.

Modelabs Group, spécialiste de la distribution dedpits télécom et créateur de mobiles sur-messteun
acteur de nouvelle génération du secteur de lahéhie mobile. Il concoit, développe et distribiee fdgon
intégrée et flexible des téléphones mobiles, deesmpires et des services a destination d'opésatdar
distributeurs et de marques a forte notoriété.

Ses activités sont organisées autour de 2 poEggigues :

- Une activité « Distribution » qui fait de Modelafoup et ses filiales le leader et spécialiste en
France de la distribution de téléphones mobilebagicessoires, présent sur I'ensemble des réseaux d
vente : opérateurs, MVNO, grande distribution alma&ge, grande distribution spécialisée,
spécialistes télécom, détaillants et sites e-cormeneces activités de Distribution sont principadein
exploitées par I'entité juridique Modelabs SA ;

- Une activité « Manufacture » qui permet au groupml®labs de disposer d’expertises en conception
et design et d’'un savoir-faire technologique poarnmettre a de grandes marques de luxe (TAG
Heuer, Dior, Versace) de créer leur propre gammildphones mobiles en assurant une distribution
gualitative et sélective sur les trois continenipras des grands magasins, fashion stores et réseau
HBJO (horlogerie, bijouterie, joaillerie). Les attés de manufacture sont principalement exploitées
par Modelabs Manufacture.

Les activités Distribution et Manufacture ont reqanété respectivement 92 % et 8 % du chiffre d'edfatotal
de 'exercice 2010.

Comme précisé au niveau du chapitre 6 du préseatindent de référence, l'intégration des activités
Distribution de Modelabs Group, et notamment I'eniske de ses produits Accessoires de téléphoniel@yobi
entre clairement dans la stratégie de BIGBEN INTERA/E, dans un contexte de convergence numeérique
entre les univers des jeux vidéo et de la téléghomubile.

Se reporter au projet de note d’information dépggres des services de I'Autorité des Marchés Eiremen
date du 23 mai dernier pour plus d'information ceiite transaction en cours.

12.2. Eléments susceptibles d’influer sur les perspectives de I’émetteur

Hormis les éléments décrits ci-avant et ceux deenit Chapitre 4. kacteurs de risque, la Société n'a pas
connaissance de tendance ou d’événements avérdtifsrel son activité qui soient raisonnablement
susceptibles d’influer sensiblement et de manieteegtionnelle sur son chiffre daffaires au coums d
I'exercice 2011/2012.
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Chapitre 13. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DE BENEFICE

BIGBEN INTERACTIVE a choisi de ne pas inclure déyisions ou d’estimations du bénéfice. Des prénssio
concernant les perspectives de la Société et desscteur sont disponibles au Chapitre &percu des
activités» du présent document de référence.
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Chapitre 14. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE
SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE

14.1. Informations générales relatives aux dirigeants et administrateurs

14.1.1. Direction Générale

A la date de dépdt du présent document, la dineatie la Société est organisée de la maniére seivant
Monsieur Alain FALC assure la fonction de Direct@énéral de la Société.

14.1.2. Membres du Conseil d’administration

A la date de dép6t du présent document, la compnsitu Conseil d’administration de la Société est |
suivante :

- Monsieur Alain FALC : Président du Conseil d’adrstnation ;
- Monsieur Nicolas HOANG : Administrateur ;

- Madame Jacqueline DE VRIEZE : Administrateur ;

- Monsieur Jean-Marie DE CHERADE : Administrateur ;

- Monsieur Sébastien BOLLORE : Administrateur ;

- Monsieur Richard MAMEZ : Administrateur.

Il est précisé que Monsieur Maxence HECQUARD a mssau cours de I'exercice 2009/2010 les fonctions
d’administrateur de la Société. Son mandat n'a gtésrenouvelé lors de la derniere Assemblée Général
du 28 juillet 2010.

Lors de cette méme Assemblée Générale, Messiebes®#n BOLLORE et Richard MAMEZ ont intégré le
Conseil d’administration.

Au cours des cing derniéres années, aucun dirigeactministrateur de la Société :

- n'a fait I'objet d'une condamnation pour fraudeué incrimination ou d’'une sanction publique
officielle prononcée contre lui par les autoritéstigtaires ou réglementaires ;

- n'a été impliqué dans une faillite, mise sous sétfeeou liquidation en tant que membre des organes
d’administration, de direction ou de surveillanassocié commandité ou fondateur ;

- n'a été empéché dagir en qualitt de membre d'uyame d’administration, de direction ou de
surveillance ou d’intervenir dans la gestion oadaduite des affaires d’'un émetteur.

Il nexiste aucun Directeur Général Adjoint ou Dgilé non membre du Conseil d’administration nomnté pa
celui-ci. Par ailleurs, il n’existe aucun lien fdiali entre les membres du Conseil d’administration.
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Le tableau ci-apres précise pour chague membreodsdll d’administration ses fonctions et mandatyes
dans le Groupe ou en dehors du Groupe.

Table 42. Membres du Conseil d’administration
Date de nomination Autres fonctions
n " Date de fin de A Autres fonctions exercées en dehors de la
Fonction ou du dernier exercées dans la 5
mandat * e Société (Groupe et hors Groupe)
renouvellement Société
Mandats actuels :
Président SAS Espace 3 Games
Gérant SCI Falc
Gérant SCI JAFA
Administrateur BBI BELGIUM SA (Benelux)
Alain FALC Président Directeur Général septembre-06 2012 - Administrateur BBIHK Ltd (Hong Kong)

Autres mandats exercés au cours des
5 dernieres années :

Président SAS King Games Vidéo
Administrateur de BBI UK Holdings Ltd

Mandats actuels :

Président SARL Saint Gervais
Co Gérant SARL CDB Finances
Directeur Général SAS Schmid Laurent Finances
Nicolas HOANG Administrateur juillet-07 2012 - Administrateur SGCE
Gérant SARL Patricentre

Autres mandats exercés au cours des
5dernieres années
Directeur général SAS Majorette

Mandat actuel :

Directeur Général SAS Espace 3 Games
Jacqueline DE VRIEZE Administrateur juillet-09 2015 - .
Autre mandat exercé au cours des

5 dernieres années :

Responsable SAS King Games Vidéo

Mandats exercés au cours des 5 dernieres
années :

Jean Marie DE CHERADE Administrateur juillet-09 2015 - Gérant SARL RH
Gérant SARL BD Strata
Président SAS Wilshire Invest 1
Gérant SCAMS

Mandats actuels :

Directeur du Développement Groupe Bolloré
Administrateur de Bolloré Participations
Administrateur de Bolloré
Administrateur de Financiére V
Administrateur d'Omnium Bolloré
Administrateur de Sofibol

Sébastien BOLLORE Administrateur juillet-10 2016 - Représentant permanent de Plantations des Terres
Rouges au Conseil de Compagnie du Cambodge

Mandats exercés au cours des 5 dernieres
années :

Représentant permanent de Financiére de I'Odet au
Conseil de la Compagnie des Glénans

Membre du Directoire de Compagnie du Cambodge

Autres mandats exercés au cours des

5 dernieres années :
Richard MAMEZ Administrateur juillet-10 2016 - Président de Majorette
Gérant unique Opus Musique

*: AGO devant se prononcer sur les comptes clos au ...
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14.1.3. Profils des administrateurs

Alain FALC : Président du Conseil d’administration

Ingénieur en électronique (ISEN 1981).

Monsieur Alain FALC crée BIGBEN INTERACTIVE en 19&ila fin de ses études et acquiert rapidement un
savoir—faire industriel et commercial dans le doraaie la montre et des produits électronique priomoels.

En 1993, il décide d'investir le secteur naissat jux vidéo pour y décliner son savoir-faire. ®ayleader
de la conception-fabrication d’accessoires pouisolas de jeux vidéo en France en 1999, il faibohtire la
Société en bourse et méne son développement @rtiational avec des implantations au Benelux, e
Bretagne, en Allemagne et a Hong-Kong.

Apres avoir connu I'hyper croissance de 1999 a 20@ihsieur Alain FALC doit gérer la restructuratidn
Groupe de 2003 a 2005 avant d'adosser le Grougemgortium d'investisseurs mené par Deutsche Bank f
2006.

Nicolas HOANG : Administrateur

IEP Paris (2001), master en droit de I'Universigi®2 Panthéon Assas.

Aprés avoir été analyste a la Deutsche Bank AG bandtitrisations immobilieres et créances non
performantes), Monsieur Nicolas HOANG rejoint l@gpe MI29 ou il prend en charge différentes stmastu
de gestion fonciere et d’investissement immobdieant d’'intervenir sur les investissements dansdestés
en retournement.

Jacqueline DE VRIEZE : Administrateur

Autodidacte.

Aprés une premiere expérience dans le domaine dies sle la personne (salon de coiffure et institut
d’esthéticiennes) de 1976 a 1987, elle crée urrepnige de gymnastique douce et de soins esthétaares un
centre de remise en forme.

En 1989, elle rejoint la société de magasins déevau détail de jeux et gadgets ESPACE 3 GAMES cemm
responsable de magasins avant d’en devenir latdaeen 1995.

Jean-Marie DE CHERADE : Administrateur

Ingénieur agronome, maitrise es sciences naturdld&A de marketing, gestion et administration des
entreprises.

Aprés avoir été assistant a la chaire de marketgrgalimentaire au CESA (centre d'enseignementrigupé
des affaires du groupe HEC-ISA), Monsieur Jean-81@E CHERADE devient consultant & la BANQUE
MONDIALE avec la conduite de projets pour la zoed'dfrique de I'Ouest.

Il rejoint ensuite le monde de I'entreprise oudta entre autres Président et Cofondateur de Iat6deOS
MARKETING. Il est aujourd’hui chargé de missionsupte groupe MI29.

Sébastien BOLLORE : Administrateur

Aprés des études commerciales en France et aus-Hidg, il rejoint le Groupe Bolloré en 2005 pour
participer a différents projets stratégiques duupeodont le développement de la voiture électrigue Car

et le lancement de la chaine de télévision Diretlt8est aujourd’hui responsable du péle Nouvelles
Technologies au sein de la Direction du Développerde Groupe Bolloré.
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Richard MAMEZ : Administrateur

Aprés une premiére expérience marketing dans ldgnentaire a I'international chez Ferrero en #alil
rejoint le secteur du loisir tout d’abord dans k& @ook, Lange) comme directeur marketing interomal
pendant une dizaine d'années avant d'assumer kctidin générale de diverses entreprises du secteur
(Browning, Look, Jeanneau). C'est en 1996 qu'il raleole secteur du jouet avec la direction génédale
Majorette jusqu'a sa reprise par Smoby en 2005delient alors directeur associé du Groupe B&S
(Instruments de musique a vent) de 2006 a 200&ntade revenir & la demande de MI29 chez Majorette
comme Président a compter de 2009, Majorette doddlise la cession au Groupe Simba en 2010.

14.2. Conflits d’intéréts au niveau des organes d’administration, de direction et de

surveillance et de la direction générale

En dehors des points indiqués au Chapitre 1@pérations avec des apparenteslu présent document de
référence et relatifs aux différentes conventiofiglamentées, il n'existe pas de conflit d'intérétemtiels
entre les devoirs a I'égard de I'émetteur des parss présentées au paragraphe 1l4iidfoxmations générales
relatives aux dirigeants et administrateur®t leurs intéréts privés et/ou d’autres devoirs.

Par ailleurs aucun arrangement ou accord n'a étéle@vec des clients, des fournisseurs ou autresgu
duquel I'une quelconque des personnes présentégaragraphe 14.1.1rformations générales relatives aux
dirigeants et administrateurs a été sélectionnée en tant que membre du Catiadihinistration ou membre
de la direction générale.

Il est rappelé qu'a la date du présent documenpdidorr Alain FALC est actionnaire de la Sociétéaataur

de 21,9 % du capital et 21,7 % des droits de wpte,MI29, qui détient 32,6 % du capital et 32,3 8¢ droits

de vote de la Société, est représenté au sein dee€al’administration par Monsieur Nicolas HOAN&,
enfin que Nord-Sumatra Investissements SA, so@étinyme de droit belge contrélée indirectement par
Messieurs Vincent BOLLORE et Sébastien BOLLORE, dgfient 15,5 % du capital et 15,3 % des droits de
vote, est représenté au sein du Conseil d’admanistr par Monsieur Sébastien BOLLORE.

Il nexiste aucune restriction acceptée par lessqamnes présentées dans le paragraphe 14.1 ci-dessus
concernant la cession, dans un certain laps destesedeur participation dans le capital de la &eéci
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Chapitre 15. REMUNERATION ET AVANTAGES

15.1. Rémunérations et avantages en nature attribués pour les deux derniers

exercices clos aux mandataires sociaux de la Société

15.1.1. Politique de fixation des rémunérations

Les rémunérations des mandataires sociaux soctestent liées a leurs fonctions dans les sociétésrdupe
et au niveau général de rémunération pratiqué léaesritoire de leur société.

15.1.2. Rémunérations percues au titre des deux derniers exercices

Les rémunérations totales brutes versées a I'erlsadrb mandataires sociaux se sont élevées a 244 Ke
de I'exercice 2009/2010 et a 246 K€ au titre dedteice 2010/2011, dont 12 K€ de jetons de présence

Les engagements de retraite en faveur des marefasgiciaux étaient nuls au titre de I'exercice 22089. La
Société n'a pas souscrit d’autres engagementsvenrfaes mandataires sociaux.

Table 43. Rémunérations percues au titre des deux derniers exercices

Exercice 2009/2010  Exercice 2010/2011

Monsieur Alain FALC
Président du Conseil d'administration - Directeur Général

Rémunérations dues au titre de I'exercice 182000 € 182000 €
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0€ 0€
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 0€ 0€

Madame Jacqueline DE VRIEZE

Administrateur
Rémunérations dues au titre de I'exercice 56 000 € 56 000 €
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice 0€ 0€
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 0€ 0€

Monsieur Jean Marie DE CHERADE *

Administrateur
Rémunérations dues au titre de I'exercice 2000 € 2000 €
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0€ 0€
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 0€ 0€

Monsieur Nicolas HOANG

Administrateur
Rémunérations dues au titre de I'exercice 2000 € 2000 €
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0€ 0€
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 0€ 0€

Monsieur Sébastien BOLLORE

Administrateur
Rémunérations dues au titre de I'exercice 0€ 2000 €
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice 0€ 0€
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 0€ 0€

Monsieur Richard MAMEZ

Administrateur
Rémunérations dues au titre de I'exercice 0€ 2000 €
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0€ 0€
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 0€ 0€

242 000 € 246 000 €

(*) M. DE CHERADE est titulaire d'un contrat de collaboration sur différents projets de la Société avec un montant total facturé de 24 000€.

Il est précisé que les montants de rémunératioes éuversées au cours de I'exercice sont idergique
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Table 44. Détails des rémunérations dues au titre des deux derniers exercices

Exercice 2009/2010

Exercice 2010/2011

Monsieur Alain FALC

Président du Conseil d'administration - Directeur Général

Rémunération fixe
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature
Rémunérations dues au titre de l'exercice

Madame Jacqueline DE VRIEZE
Administrateur

Rémunération fixe
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature
Rémunérations dues au titre de l'exercice

Monsieur Jean Marie DE CHERADE *
Administrateur

Rémunération fixe

Rémunération variable

Rémunération exceptionnelle

Jetons de présence

Avantages en nature

Rémunérations dues au titre de I'exercice

Monsieur Nicolas HOANG
Administrateur
Rémunération fixe
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature
Rémunérations dues au titre de I'exercice

Monsieur Sébastien BOLLORE
Administrateur
Rémunération fixe
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature
Rémunérations dues au titre de l'exercice

Monsieur Richard MAMEZ
Administrateur
Rémunération fixe
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature

Rémunérations dues au titre de I'exercice

180 000 €
0€
0€

2000 €
0€

182 000 €

54 000 €
0€
0€

2000 €
0€

56 000 €

0€
0€
0€
2000 €
0€
2000 €

0€
0€
0€
2000 €
0€
2000 €

0€
0€
0€
2000 €
0€
2000 €

0€
0€
0€
2000 €
0€
2000 €

180 000 €
0€
0€

2000 €
0€

182 000 €

54 000 €
0€
0€

2000 €
0€

56 000 €

0€
0€
0€
2000 €
0€
2000 €

0€
0€
0€
2000 €
0€
2000 €

0€
0€
0€
2000 €
0€
2000 €

0€
0€
0€
2000 €
0€
2000 €

(*) M. DE CHERADE est titulaire d'un contrat de collaboration sur différents projets de la Société avec un montant total facturé de 24 000€.

Il est a noter que Monsieur Jean-Marie DE CHERADBEtiulaire d'un contrat de collaboration sur éiénts
projets de la Société, contrat représentant unanotdtal facturé de 24 K€ sur I'exercice 2010/2011

La Société n’a pris aucun engagement au bénéfiseslenandataires sociaux, correspondant a desrékde
rémunération, des indemnités ou des avantages ulisusceptibles d'étre dus a raison de la priselade
cessation ou du changement de leurs fonctions siépeurement a celles-ci.
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Table 45. Détails des éventuels avantages consentis au profit de Monsieur Alain FALC

Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles
d'étre dus en raison de la
cessation ou du
changement de fonctions

Régime de retraite

Contrat de travail 2 )
supplémentaire

Indemnités relatives a
une clause de non
concurrence

Alain FALC
Président du Conseil . Non, en dehors des
d'administration et Directeur Oui Non indemnités légales
Général

Non

La question du maintien du contrat de travail denbeur Alain FALC a été débattue par les admintistns,
conformément a ce qui figure dans le rapport suolgrdle interne. Lors des débats, les adminefratont
constaté que le contrat de travail de MonsieurrARRALC avec la société BIGBEN INTERACTIVE remonte
a la création de celle-ci en 1981 et que ses fomstprincipales restent la direction générale d8daiété.
Dans ces conditions, le Conseil d'administraticcoasidéré, nonobstant la recommandation AFEP/MEDEF,
gu'il n'y a pas lieu de demander a Monsieur Ala#.€ de renoncer, en raison de son mandat de Préside
Directeur Général de la société BIGBEN INTERACTI\MEson contrat de travail avec la Société.

15.1.3. Jetons de présence

Nous rappelons que, dans sa douziéme résolutidissémblée Générale du 28 juillet 2010 a porté a
12.000 euros le montant global annuel des jetonméence alloués au Conseil d’administration.

Table 46. Jetons de présence versés au cours des deux derniers exercices

Montants versés au
cours de I'exercice

Montants versés au
cours de I'exercice

2009/2010 * 2010/2011

Mc,)n.5|eur Alain FAI._C N ) . o 2000 € 2000 €
Président du Conseil d'administration - Directeur Général
Madgrpe Jacqueline DE VRIEZE 2000 € 2000 €
Administrateur
Mon.5|.eur Jean Marie DE CHERADE 2000 € 2000 €
Administrateur
Mon§ |.eur Nicolas HOANG 2000 € 2000 €
Administrateur
Mon.5|leur Sébastien BOLLORE 2000 €
Administrateur
Mon.5|.eur Richard MAMEZ 2000 €
Administrateur

TOTAL Jetons de présence 8000 € 12 000 €

(*) M. HECQUARD était administrateur au cours de I'exercice 2009/2010 et a ainsi per¢u 2 000 € de jetons de présence durant cette période.

Il est précisé que la prochaine assemblée génédealactionnaires de la Société, devant se teri8 Igiillet
2011, sera amenée a se prononcer sur une haussmddoppe globale de jetons de présence allowge a

Conseil d’administration, a 50.000 euros a réparitre les administrateurs.

15.1.4. Actions de performance

La Société (ainsi que toute société du groupepa&@attribué, au cours de I'exercice 2010/2011awgours

d’exercices précédents, d'actions de performardesanandataires sociaux.
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Pour mémoire, le Conseil d’administration a, le dotobre 2008, fait usage de I'autorisation accorpdée
I’Assemblée Générale Mixte du 20 juillet 2007 dtibté 44.600 actions gratuites aux salariés etdaiaires
du Groupe. Lors de cette attribution, concernastaéministrateurs, seule Madame Jacqueline DE VR]EZ
non bénéficiaire de BSA Managers, a recu 1.00®@@stau titre de cette attribution gratuite du l#bbe
2008. Au regard de limportance somme toute trédative de I'attribution gratuite d’actions accordée
Madame Jacqueline DE VRIEZE, le Conseil d’admiaishn n’a pas jugé utile de placer I'attributiofeetive

de ces actions a de quelconques conditions derpwifize, contrairement aux recommandations de I'AFEP
MEDEF sur ce sujet.

Au cours de l'exercice 2010/2011, le 15 novembrd(20le Conseil d’administration a fait usage de
I'autorisation accordée par I'Assemblée Généralgtdidu 28 juillet 2010 et attribué 60.000 actionatgjtes
aux salariés et mandataires du Groupe. Lors de a#ttbution, concernant les administrateurs,eséldadame
Jacqueline DE VRIEZE, a regu 1.000 actions au tirecette attribution gratuite du 15 novembre 2040.
regard de l'importance somme toute tres relativel'd#ribution gratuite d'actions accordée a Madame
Jacqueline DE VRIEZE, le Conseil d'administratida pas jugé utile de placer I'attribution effectide ces
actions a de quelconques conditions de performaoaefrairement aux recommandations de I'AFEP /
MEDEF sur ce sujet.

Table 47. Actions de performance ou actions gratuites attribuées a chague mandataire social
Nombre Valorisation des
. a.ctlolns a(ft|ons L Date Date de Conditions de
Date du plan attribuées méthode retenue . . . P
d'acquisition disponibilité performance
durant pour les comptes
I'exercice consolidés *

Madame Jacqueline DE VRIEZE

- 15-nov-10 1000 11,84 €/ action 15-nov-12 15-nov-14 Aucune
Administrateur

*: charges imputables sur les exercices 2010/2011 et 2011/2012

15.1.5. Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux Dirigeants et
mandataires sociaux

Emission de 360.000 BSA le 3 novembre 2008

Le Conseil d’administration a, le 3 novembre 20fif usage de l'autorisation accordée par I'Assemabl
Générale Extraordinaire du'loctobre 2008 et attribué 360.000 BSA (bons de ipion d’action) aux
managers du Groupe. Les caractéristiques détailéeses BSA Managers sont disponibles au paragraphe
17.2.3. «Options de souscription et d’achat d'actions conigsnaux Dirigeants et mandataires sociaux

Dans le cadre du programme BSA Managers décrivaia les mandataires ont regu 198.000 BSA Managers
sur un total de 360.000 BSA au titre de I'émisgiéservée autorisée par 'Assemblée Générale Exireire

du ler octobre 2008. lls ne bénéficient d’aucurteeaattribution de titres de capital ou autre ergagnt a
quelque occasion que ce soit. Les bénéficiairesBf#& Managers n'ont pas recu d’actions gratuites le
14 octobre 2008.

Il est indiqué que 1 bon donne droit a la sousionipt’'une action nouvelle au prix de 7,00 euroscane pour
les tranches 1, 2 et 3.
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Table 48. Détail des BSA Managers attribués aux administrateurs au cours de I'exercice 2008/2009
Valorisation des
bons selon la Nombre -
Nature des Période
Date du plan . méthode retenue d'options Prix d'exercice (€) \ .
options h d'exercice
pour les comptes attribuées
consolidés

Monsieur Alain FALC Tranche 1:0,52 € Tranche 1:7,00€ Du ler juillet 2009
Président du Conseil d'administration - 03-nov-08 Souscription Tranche 2: 0,71 € 90 000 Tranche 2: 7,00 € au 30 juin 2012
Directeur Général Tranche 3:0,80 € Tranche 3:7,00€ selon la Tranche
Monsieur Maxence HECQUARD Tranche 1:0,52 € Tranche 1:7,00€ Du ler juillet 2009
Administrateur - Directeur Général 03-nov-08 Souscription Tranche 2: 0,71 € 45 000 Tranche 2: 7,00 € au 30 juin 2012
Délégué Tranche 3:0,80 € Tranche 3:7,00€ selon la Tranche
M . 3 Marie DE CHERADE Tranche 1:0,52 € Tranche 1:7,00€ Du ler juillet 2009
A;"? '?:” ; ean Marie 03-nov-08  Souscripion  Tranche 2: 0,71 € 18 000 Tranche 2:7,00€  au 30 juin 2012

ministrateur Tranche 3:0,80 € Tranche 3:7,00 € selon la Tranche
M . Nicolas HOANG Tranche 1:0,52 € Tranche 1:7,00€ Du ler juillet 2009
A;".S '.et“r . colas 03-nov-08  Souscripion  Tranche 2: 0,71 € 45000 Tranche 2:7,00€  au 30 juin 2012

ministrateur Tranche 3:0,80 € Tranche 3:7,00€ selon la Tranche

En novembre 2009, BIGBEN INTERACTIVE a constat&é&ecice de 400 bons de souscription d’actions émis
le 3 novembre 2008 donnant droit & 400 actions eles: Postérieurement & I'exercice 2009/2010 oleiése

a par ailleurs constaté deux augmentations deataqitcessives par exercice des BSA Manager émis en
novembre 2008, la premiére ayant donné lieu adatiom de 5.997 actions nouvelles, la secondeceékgtion

de 113.600 actions nouvelles. A la date d'étabfiese du présent document de référence, la trandahes1
BSA Manager a été soit exercée, soit est deverligjoe.

Restent en circulation les tranches 2 et 3 des B8Aager, soit 132.000 BSA pour des Administratéousex
Administrateur) et 108.000 BSA pour les salariés.

Plans d’options de souscription d’actions de la Sc&é

Néant.

15.1.6. Préts et garanties accordés ou constitués en faveur des membres des organes
d’administration, de direction ou de surveillance de la Société

Néant.

15.2. Sommes provisionnées ou constatées par la Société aux fins de versement de

pensions, de retraite ou d’autres avantages

Les sommes provisionnées aux fins de versemenrttdste sont de 208 K€ au 31 mars 2011, provisiunms
affectées nominativement.
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Chapitre 16. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION
ET DE DIRECTION

16.1. Direction et administration de la Société

16.1.1. Direction de la Société

La Société est représentée a I'’égard des tierMpasieur Alain FALC, Président du Conseil d’admirasion
et Directeur Général.

Cette fonction a été définie par le Conseil d’adstiation du 27 septembre 2001 et confirmée paui aii
14 septembre 2006 qui a renouvelé le mandat de iblanalain FALC.

Il est précisé que Monsieur Maxence HECQUARD anéémé Directeur Général Délégué le 17 aolt 2006
avec une mission d'assistance a la décision enersatle stratégie industrielle, commerciale et finene.
Monsieur Maxence HECQUARD a toutefois été révogaiéses fonctions de Directeur Général Délégué par le
Conseil d’administration du 22 janvier 2010, et memplacé a ce jour.

16.1.2. Administration de la Société

Composition du Conseil d’administration

Le tableau ci-dessous indique la composition dus€ibrd’administration de la Société a la date deddélu
présent document de référence ainsi que les palespnformations relatives aux mandataires sociaux

Table 49. Mandats des membres du Conseil d'administration
. Date de premiere Date du dernier Date de fin de
Fonction L
nomination renouvellement mandat *

Président du Conseil d'’Administration

Alain FALC et décembre-88 janvier-00 31 mars 2012
Directeur Général

Nicolas HOANG Administrateur mars-07 juillet-07 31 mars 2012

Jacqueline DE VRIEZE Administrateur septembre-03 juillet-09 31 mars 2015

Jean Marie DE CHERADE Administrateur mai-08 juillet-09 31 mars 2015

Sébastien BOLLORE Administrateur juillet-10 juillet-10 31 mars 2016

Richard MAMEZ Administrateur juillet-10 juillet-10 31 mars 2016

*: AGO devant se prononcer sur les comptes closau ...

Nominations, renouvellements et ratification de cqatations

Il est a noter que le mandat d’administrateur degikur Maxence HECQUARD est venu a expiration finla

de l'exercice 2009/2010. Le Conseil d’administratidu 21 mars 2010 a décidé de ne pas proposer le
renouvellement de son mandat & '’Assemblée du @8tj2010. Ainsi, cette Assemblée a décidé de ag p
renouveler Monsieur HECQUARD dans ses fonctiongimiiaistrateur, mais a toutefois nommé Monsieur
Richard MAMEZ au poste d’administrateur, en rempfaent de Monsieur HECQUARD.
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Le Conseil d’administration a également considéeessaire de tenir compte de I'évolution de I'awtariat

de la Société en proposant la nomination de MonSébastien BOLLORE, celui-ci représentant lesréige
de Nord-Sumatra Investissements SA, société anomardroit belge contrélée indirectement par Messieu
Vincent BOLLORE et Sébastien BOLLORE. Ainsi, Mongi&ébastien BOLLORE est devenu administrateur
a lissue de la tenue de I'’Assemblée Générale duiltét 2010.

Administrateurs indépendants

En date du 25 octobre 2010, le Conseil d’'admirtisinas’est réuni et a défini les criteres devanvisex la
qualification d’administrateur indépendant, et aela base et dans le respect des recommandatitiss®au
sein du Code Middlenext. Ainsi, le membre indépenda Conseil ne doit pas :

- étre salarié, dirigeant ou étre lié étroitemennadirigeant de la Société ou d’'une entité détetant
contr6le seul ou de concert, de la Société, au den&rticle L. 233-3 du Code de commerce, ou
d’'une société qu’'elle consolide et ne pas I'avtérau cours des cing derniéres années ;

- représenter un actionnaire détenant ou étre merdhnee entité détenant ou encore détenir,
directement ou indirectement, une participationsd@nSociété supérieure a 10 % du capital ou des
droits de vote de la Société ;

- étre un client, un fournisseur, un banquier :

o significatif de la Société ;

0 ou pour lequel la Société représente une partfgigtive de I'activité ;
- avoir un lien familial proche avec un mandataireialade la Société ;

- avoir été auditeurs de la Société ou, le cas éthdaliune de ses filiales, au cours des cinaiéees
années.

Au regard de ces criteres, Messieurs Jean MarieOBMEERADE et Richard MAMEZ ont été qualifiés
d’administrateurs indépendants. Méme si Messieeasi Marie DE CHERADE et Richard MAMEZ ont été
historiguement présentés par la Société comme ptaches de 'actionnaire MI 29, d’un point de Jaemel,

ces deux administrateurs ne sont pas liés a denaaire. En conséquence, lors de I'examen dediguation

par le Conseil d’administration du 25 octobre 20t@ux-ci ont été désignés comme administrateurs
indépendants.

Nombre d’actions devant étre détenues par un admistrateur

Chaque administrateur doit étre titulaire d'au rmaine action.

Administrateurs élus par les salariés du Groupe

La participation des salariés telle que définiéagtitle 225-102 du Code de Commerce étant inféeieu3 %
du capital social de la Société, 'Assemblée Gdaérast pas tenue a ce jour de procéder a la raiiamd’un
ou plusieurs administrateurs désignés sur propasites salariés actionnaires.

Il nest pas prévu pour l'instant d'introduire dales statuts la possibilité d’'une élection d’un musieurs
administrateurs par le personnel de la Société skd filiales directes ou indirectes francaises.

16.1.3. Role et fonctionnement du Conseil d’administration

Réglement intérieur

Le Conseil d’administration a mis en place le 28gu2008 un reglement intérieur qui définit leodalités
d’organisation et de fonctionnement du Conseil diaadstration.

Réle et fonctionnement

Le Conseil d’administration détermine la stratédee I'entreprise et s’'assure que les mesures ppaede
Comité de Direction vont bien dans le sens des akedégiques qu'il a défini. Le Président du Cdnse
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d’administration, qui est en contact direct et té&guavec I'ensemble des administrateurs, centales
demandes puis établit un projet d’ordre du jourrdayprochaine réunion du Conseil. Il s'assure cai@rojet
répond bien aux attentes de chacun des administsag¢ donne au Comité de Direction la liste destpa
préparer pour présentation au Conseil d’adminisira venir.

Le Président est également responsable du Comi#irdetion et s’assure a ce titre de I'applicata® toute
mesure propice a la réalisation des objectifsé&gigties définis par le Conseil d’administrations&appuyant
notamment sur les procédures de contrdle interne.

Evaluation du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration s'est réuni 6 fois auirs de I'exercice clos le 31 mars 2011. Le taugrdsence
des administrateurs était de 93 %.

Régles de répartition des jetons de présence et nant individuel des versements effectués

L’Assemblée Générale détermine le montant global jdtons de présence alloués aux membres du Conseil
d’administration. Le mode de répartition des jetdesprésence avait été fixé par le Conseil d’adstriziion

du 6 février 2003 selon une répartition égalitainetre ses membres (mode de répartition contraire a
la 14™ recommandation du Code de gouvernance établi piadi&hext). Cette répartition est restée
applicable y compris au titre de I'exercice 201Q/R0Ainsi, la Société a versé aux membres de sarséilo
d’administration un montant brut de 12.000 eurogiti@ de jetons de présence, soit 2.000 euros par
administrateur.

Pour rappel, le montant global de jetons de présatioués au Conseil d’administration avait étéraeige,
passant de 6.000 euros a 10.000 euros, suite éclaiah de I'Assemblée Générale du 28 juillet 2008.
montant global a ensuite été maintenu a ce nivaeadeg différentes décisions d’Assemblée Généthksst
toutefois précisé que la prochaine Assemblée GEndtes actionnaires de la Société, devant se tenir
le 18 juillet 2011, sera amenée a se prononceuserhausse de I'enveloppe globale de jetons deeqrés
allouée au Conseil d’administration, a 50.000 earo&partir entre les administrateurs.

Prenant en considération la®T3recommandation du Code de gouvernance établi fddldhext, le Conseil
d’administration du 4 mai 2011 a proposé qu'a liEwvea répartition des jetons de présence entre les
administrateurs intégre une composante en fondgolrassiduité de ses membres lors de ses réunions.

16.2. Informations sur les contrats de services

Les informations concernant les contrats de sesviat les membres des organes d’administratiodeet
direction a BIGBEN INTERACTIVE ou a l'une quelcorgjale ses filiales sont disponibles au Chapitre 19.
« Opérations avec des apparentes

Il est également précisé que Monsieur Jean Mari€BIERADE est titulaire d’un contrat de collaboratisur
différents projets de la Société, contrat ayaneadgé une facturation pour un montant total de 24l titre
de I'exercice 2010/2011.

Hors les contrats présentés au chapitre 19 du mréeeument de référence, et ceux présentés ci-atan
relatifs aux conventions réglementées, il n'exjse d'autres contrats de service liant les memtueSonseil
d’administration a I'émetteur ou a I'une quelcongleeses filiales et prévoyant 'octroi d’avantagesterme
d’'un tel contrat.

16.3. Informations relatives aux Comités

16.3.1. Comités d’Audit et des Rémunérations

En date du 25 octobre 2010, aprés fixation deérestd’indépendance des administrateurs, le Cattfagdit
a été constitué, avec comme membres MessieursVilmam DE CHERADE et Richard MAMEZ.
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Pour le bon fonctionnement de ce Comité d’Audit,ridieur Francois BOZON, en sa qualité de Secrétaire
Geénéral, assiste aux travaux réalisés, sans taaif@endre part aux délibérations.

Le Comité d’Audit a notamment pour mission de rendn rapport sur le controle des filiales du Groppe
une action de recensement, d'évaluation et de sl@si risques, ainsi que de donner son avis au Conse
d’administration sur les comptes semestriels etialsn

Il n'existe pas aujourd’hui de Comité des Rémunénatau sein du Groupe.

16.3.2. Comités de Direction BIGBEN INTERACTIVE SA et Groupe

Le Comité de Direction de la Société BIGBEN INTERRNEE se réunit d'une maniére générale deux fois par
mois pour examiner la marche des affaires, suil@eahcement des chantiers en cours sur la période
(logistiqgue, administration, contrdle de gestiott.)eavec les responsables opérationnels et pretodites
décisions nécessaires a la mise en ceuvre desatioastgénérales données par le Conseil d’admatiistr.

Table 50. Composition du Comité de Direction de la Société
Comité Société Fonction
Alain FALC Président du Conseil d'’Administration et

Directeur Général

Frangois BOZON Secrétaire Général

Yannick ALLAERT Responsable Accessoires Europe
Laurent HONORET Responsable Commercial Europe
Fabrice LEMESRE Responsable Audio & Téléphonie

Le Comité de Direction Groupe se réunit mensuellgnpour faire le point de la marche des affairessda
chaque territoire et au niveau du Groupe, suiaeadhcement des chantiers Groupe et d’'une mani@éralé,
prendre toutes décisions nécessaires a la miseugreades orientations générales données par lee€Cons
d’administration.
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Table 51. Composition du Comité de Direction du Groupe
Comité Groupe Fonction
Alain FALC Président Directeur Général
Frangois BOZON Secrétaire Général
Yannick ALLAERT Responsable Accessoires Europe
Laurent HONORET Responsable Commercial Europe
Fabrice LEMESRE Responsable Audio & Téléphonie
Daniel JANSSENS Responsable BBI Belgium SA (Benelux)
Hans Josef LEY Responsable BBI GmbH (Allemagne)
Roland DE SAINT VICTOR Responsable BBI HK Ltd (Hong Kong)

16.4. Gouvernement d’entreprise

Pour mémoire, le mandat d’administrateur de MomsMaxence HECQUARD, représentant de MI29, est
arrivé a expiration a I’Assemblée Générale du 2Beju2010. L’Assemblée a décidé de ne pas renauvel
Monsieur HECQUARD dans ses fonctions d’administigteanais a toutefois nommé Monsieur Richard
MAMEZ au poste d’administrateur, en remplacementidasieur HECQUARD.

Le Conseil a également considéré nécessaire decempte de I'évolution de I'actionnariat de la &€ en
proposant la nomination de Monsieur Sébastien BOREQcelui-ci représentant les intéréts de Nord-Stama
Investissements SA, société anonyme de droit lge6lée indirectement par Messieurs Vincent BORED
et Sébastien BOLLORE.

La Société n’envisage pas de faire appel a d’'aatlesnistrateurs dans un avenir proche.

Le reglement intérieur du Conseil d’administratasopte en 2008/2009 a été mis a jour lors du Cbdsei

25 octobre 2010, notamment afin d'étre en confaraitec les 6%, 7°™ et 1™ recommandations du Code
Middlenext. Par ailleurs, plus récemment, le Cdndidministration a mis en place une procéduraiida
évaluation de son fonctionnement et de la prémarate ses travaux conformément a 1&"iBEecommandation

du Code, la T° réunion du Conseil intégrant ces dispositions & smire du jour s'étant réuni en date
du 22 avril 2011. Enfin, prenant en considératmi 4™ recommandation du Code de gouvernance établi par
Middlenext, le Conseil d’administration du 4 maild0a proposé qu'a I'avenir, la répartition des fpstale
présence entre les administrateurs intégre une asempe en fonction de I'assiduité de ses membregibses
réunions.

Ainsi, a la date du présent document de référdacgociété se conforme a l'intégralité des reconuatians
établies par Middelnext.
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16.5. Rapport sur le contrdle interne et le gouvernement d’entreprise

16.5.1. Rapport du Président sur le fonctionnement du Conseil d’administration et
sur les procédures de contrdle interne

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En application des dispositions de I'article L225-8linéa du Code de Commerce, le Président dueialust
rendre compte, dans un rapport joint au rappogestion du Conseil :

- des conditions de préparation et d'organisati@s travaux du Conseil d’Administration au cours de
I'exercice clos le 31 mars 2011, de I'étendue desvpirs du Conseil d’Administration et du Président
Directeur Général, des références faites a un amegouvernement d’'entreprise et des modalités de
participation des actionnaires aux assemblée ;

- des procédures de contrdle interne et de gedésmisques mises en place par la société.

Ce rapport précise également les principes et ségyleétés pour déterminer les rémunérations ettages
accordés aux mandataires sociaux et les élémestsibles d’avoir une influence en cas d’offre ljmute.

Le présent rapport a été soumis a l'approbatiocahseil d‘administration du 04 mai 2011 et transmix
commissaires aux comptes.

| - LA GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

Notre Société se réfere au Code Middlenext de goeweent d’entreprise pour les valeurs moyennestiéep
de décembre 2009, disponible sur le site de Midgie(www.middlenext.com. dans la rubrique "Actussit),
ci-aprés le Code de référence. Le conseil déclacér @ris connaissance des éléments présentés ldans
rubrigue « points de vigilance » de ce Code.

Au cours de I'exercice écoulé, le Conseil d’adnimaison a :

- remanié le 26 juillet 2010 le reglement intérieur@onseil qui est dorénavant en conformité avec les
6°™ 7 et 1M recommandations du Code Middlenext ;

- défini le 25 octobre 2010 les criteres devant serva qualification d’administrateur indépendamt s
la base et dans le respect de [*&ecommandation du Code Middlenext, et qualifié xdeu
administrateurs existants d’administrateurs indépats ;

- mis en place une procédure d'auto-évaluation defeantionnement et de la préparation de ses
travaux conformément a la % recommandation du Code Middlenext, le premier Cibragant
effectué cette auto-évaluation s’étant tenu lex2 2011 soit postérieurement a la cloture.

Toutefois, la 14™ recommandation du Code est écartée pour la répartie jetons de présence (actuellement
un forfait de 2.000 euros par personne) qui nd tmrjours pas compte de I'assiduité.

1.1 - Le Conseil d’Administration

- Structure juridique

La société Bigben Interactive SA est une sociétingme régie par la loi du 24 juillet 1966 relativasx
Sociétés Commerciales et le décret du 23 mars 1987Statuts ont été harmonisés suite a la cotlidicalu
Code de Commerce et I'adoption de la loi du 15 204i1.

La Direction Générale a été confiée au Présider@atseil d’Administration par le Conseil d’Adminiation

du 14/09/2006. Le poste de Directeur Général Déégui a été rempli du 17 ao(t 2006 au 22 janvidr02
n'a pas été pourvu depuis cette derniere date.
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- Pouvoirs du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration détermine la stratégieles orientations de I'activité du Groupe saénBemble
de la société-mere et des filiales consolidées ebatrdle la mise en ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribxedsaemblées d’Actionnaires et dans la limite ddbjet
social, il se saisit de toute question intérestmbbnne marche de la société et régle par sdsédéfions les
affaires qui la concernent.

- Composition du Conseil d’Administration

Les statuts disposent que le Conseil d’Administraiomprend entre 3 et 18 membres.

Le Conseil est aujourd’hui composé de 6 membres :
- deux administrateurs représentant I'actionnduistorique, a savoir le Président Alain Falc ;

- deux administrateurs représentant les deux @i actionnaires financiers a savoir MM. Nicolas
Hoang et Sébastien Bolloré ;

- deux administrateurs qualifiés d'indépendants Ipatonseil du 25 octobre 2010, a savoir MM. Jean
Marie de Chérade et Richard Mamez.

Le Conseil a considéré que sa composition estibgiél quant a la diversité et a la complémentatéé
compétences et expériences de ses membres. Lawgése Conseil de Mme Jacqueline De Vrieze depuis
2003 témoigne en particulier de la volonté d’awgie représentation des femmes et des hommes adisein
Conseil. Des indications détaillées sur la compmsitdu Conseil d’Administration figurent au Chapitb

« Mandataires » du Rapport de Gestion.

Au cours de la vie sociale, les Administrateurst smmmeés par '’Assemblée Générale Ordinaire, por u
durée de six années. Tout administrateur sortahtrédigible. L’Assemblée Générale peut en toute
circonstance révoquer un ou plusieurs Administrateet procéder a leur remplacement, méme si cette
révocation ne figurait pas a l'ordre du jour.

Alors que deux administrateurs ont été nommés’'pasdmblée du 28 juillet 2010 du fait du remplaceime
d’'un administrateur dont le mandat était échu etaderéation d’'un sixieme poste d’administrateurgcum
mandat d’administrateur ne vient a échéance aassdmblée générale approuvant les comptes dedieser
clos le 31 mars 2011.

- Conflits d’intéréts

A la connaissance de la Société, il n'existe aumanflit d’intérét potentiel entre les devoirs desmires du
Conseil d’Administration a I'égard de Bigben Intetige et leurs intéréts

- Administrateurs indépendants

En date du 25 octobre 2010, le Conseil d’'admirtisinas’est réuni et a défini les criteres devanvisex la
qualification d’administrateur indépendant, et aela base et dans le respect des recommandatitiss®au
sein du Code Middlenext. Ainsi, le membre indépenda Conseil ne doit pas :

- étre salarié, dirigeant ou étre lié étroitementnadirigeant de la Société ou d’'une entité détefan
contrdle seul ou de concert, de la Société, audeitisrticle L. 233-3 du Code de commerce, ou d'un
société gu’'elle consolide et ne pas I'avoir ét€aurs des cing derniéres années ;

- représenter un actionnaire détenant ou étre medibne entité détenant ou encore détenir, direztém
ou indirectement, une participation dans la Socéfgrieure a 10 % du capital ou des droits de dete
la Société ;

- étre un client, un fournisseur, un banquier igngicatif de la Société ou (ii) pour lequel la Gété
représente une part significative de I'activité ;

- avoir un lien familial proche avec un mandataeial de la Société ;

- avoir été auditeurs de la Société ou, le casasthée I'une de ses filiales, au cours des cingiées
années.
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Au regard de ces critéres, et contrairement & fiédalu précédent rapport du Président sur le dentiterne
établi en juillet 2010, Messieurs Jean Marie der@te et Richard Mamez ont été qualifiés d’admiatstirs
indépendants. Méme s'ils ont été historiquemenggmt&s par la Société comme étant proches deolmetire
Ml 29, ces deux administrateurs ne sont en effetligs a cet actionnaire au sens des critéres mgéssei-
dessus. En conséquence, lors de I'examen de laatish par le Conseil d’administration du 25 octob
dernier, ceux-ci ont été désignés comme admingstratindépendants.

- Convocation du Conseil

Les statuts ne prévoient pas de regles particsli@eeconvocation du Conseil d’Administration, gairéunit
aussi souvent que l'intérét de la société I'exige.

Un calendrier des conseils (au moins 6 par angtesli en début d’exercice selon le cadencemenadéses
de chiffre d'affaires et de comptes tandis que emions exceptionnelles peuvent étre convoquémsita
moment en fonction de I'actualité du Groupe.

Les convocations comportant I'ordre du jour someasgées au moins cing jours avant chaque réunien,les
documents nécessaires a leur préparation.

- Représentation des Administrateurs

Le Conseil d’Administration ne délibére valablemgoe si la moitié au moins de ses membres estgise
En cas de partage, la voix du président de séatqgrépondérante.

- Information des Administrateurs

Chaque Administrateur recoit et peut se faire comiquer les informations nécessaires a I'accompliess
de sa mission. Le Conseil d’Administration procadg contrdles et vérifications qu'il juge opportuns

- Invités du Conseil

Le Secrétaire Général du Groupe assiste a towgagulmions du Conseil d’Administration et a I'intélifé des
débats, il en assure le secrétariat.

- Fréquence des réunions du Conseil et taux moyenplésence des administrateurs

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvgume I'intérét de la société I'exige. Si le Conswls’est pas
réuni depuis plus de deux mois, des Administrateorsstituant au moins le tiers des membres du @pnse
peuvent demander au Président de le convoquensundue du jour déterminé.

Le Conseil s’est réuni 6 fois au cours de I'exexck910-11 et le taux moyen de présence des merdbres
Conseil (en personne ou en téléconférence) a é8%e

Au cours de cet exercice, le Conseil a arrété desptes sociaux et consolidés annuels et semesttialest
prononcé notamment sur la rémunération des manestadciaux, la mise en place d'un plan d’attrinuti
d’'actions gratuites, la construction du nouvede kigistique de Lauwin Planque, a modifié soneggint
intérieur notamment en définissant les missioncaomité d'audit et les critéres relatifs aux adntnateurs
indépendants.

Le reglement intérieur adopté en 2008/09 permetAaministrateurs de participer a distance au Conseint
ainsi réputés présents, pour le calcul du quorurdeeta majorité, les administrateurs qui participana
réunion du conseil d’administration par des moyg@ewisio-conférence ou de télécommunication peankett
leur identification et garantissant leur participat effective conformément aux dispositions légatts
réglementaires.

- Existence de Comités

Deux mandats de membre du conseil d’administrat@nt venus & échéance en 2008-09 et ont été rdésuve
par I'assemblée du 30 juillet 2009 approuvant lesngtes cléturés au 31 mars 2009, les dispositions
Iégislatives relatives au Comité d’audit (articles823-19 et L. 823-20 du Code de commerce) se gont
appliquées a compter du 30 novembre 2010.
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Le reglement intérieur a été en conséquence coénplgt le conseil du 25 octobre 2010 afin de fixes |
missions du comité d’audit. Ce comité a pour mis$iexamen des documents comptables et financagsarfit
I'objet d’'une communication financiére et la corssaince des risques en lien avec le contrble intetne
externe de la société.

Ses membres, a savoir Messieurs Richard MameartMarie de Chérade, les deux administrateurs faasali
d'indépendants, ont été choisis par le méme caonGedce a sa formation (ESC) et a ses responsgabilit
comme dirigeant de sociétés a forte connotati@rmationale, Monsieur Mamez en particulier bénéfitine
forte culture financiére qui lui permet d’évaluesltravaux de la Direction Financiére et d’appostar avis
d’expert.

En conséquence, le Comité d’audit s’est réuni pawremiére fois le 15 novembre 2010 dans le cddre
I'arrété des comptes semestriels au 30 septemidri@ @0une nouvelle fois le 28 avril 2011 dans ldreale
I'arrété des comptes annuels au 31 mars 2011. besrssaires aux comptes assistent aux séancesmiteCo
d’Audit chargées d’analyser les résultats semdstae annuels tandis que le Secrétaire Général rdupe
représente la Société et participe a ce titre éarces du Comités d’Audit.

La création d’'un comité des rémunérations n’a paeganche paru nécessaire, compte tenu de lainaticch
existant sur le sujet entre les différents actdursontréle interne,

1.2 Limitations aux pouvoirs du Directeur Général

Le Conseil de la société a opté pour le cumul destfons de Président du Conseil et de Directemé@.

Le Conseil n'a pas apporté de limites particuliéres pouvoirs du Directeur Général. Dans la lirditgd’objet

social, il est investi, en sa qualité de Direct&dnéral, des pouvoirs les plus étendus pour agimoau de la
Société en toute circonstance. Il exerce ses pmidans la limite de I'objet social et sous résalweeux que
la loi attribue expressément aux Assemblées d’Aatidres et au Conseil d’Administration.

Le Président du Conseil d’Administration représdatsociété dans ses rapports avec les tiers ésasve des
pouvoirs que la loi attribue expressément aux aBk&a d’actionnaires ainsi que des pouvoirs quigiserve

de facon spéciale au conseil d'administration. Liésklent Directeur Général a la faculté de déléguer
partiellement ses pouvoirs a un ou plusieurs maiest

1.3 Principes et régles de détermination des rémurations des mandataires sociaux

- Rémunération des membres du Conseil d’Adminisimat(Jetons de présence)

L’Assemblée Générale détermine le montant globaljdtons de présence alloués aux membres du Conseil
d’Administration. Le mode de répartition des jetalesprésence a été fixé par le Conseil d’admatisin du
(06 février 2003) selon une répartition égalit@ntre ses membres.

Au titre de I'exercice 2010-11, la Société a vemsg& membres de son Conseil d’Administration un raont
brut de 12.000 euros a titre de jetons de préssmit€ 2.000 pour chaque administrateur.

- Rémunération des dirigeants mandataires

Le Conseil d’Administration a examiné la situati® Monsieur Alain Falc au regard de son contrataeil
avec la Société Bigben Interactive SA et a considgril n'y a pas lieu de demander a Monsieur ARaic de
renoncer, en raison de son mandat de Directeurr&lété la Société, a ce contrat de travail aveBdeiété.
L'information chiffrée sur la rémunération des matadres est présentée dans le rapport de gestiomten
« 5.4Rémunération des dirigeants mandataires # est a noter que cette rémunération ne comprteine
part variable.

- Indemnités et avantages
Aucun mandataire social dirigeant de la Sociétéédmeficie, en cas de départ, de dispositions keb@ant a

cette occasion une indemnité spécifique ou dérdgear regles des plans de stock options relatives a
I'exercice des options.
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Il n'y a pas de complément de retraite spécifiqaes dirigeants du Groupe, le cas échéant également
mandataires sociaux.

- Stock-options et attribution d’actions gratuites

Les mandataires ont recu 198 000 BSA managersrstotal de 360 000 BSA au titre de I'émission reéer
effectuée par le Conseil d’Administration du 03 eabre 2008 selon la délégation recue de I'AGE #u 0
octobre 2008. L'exercice est soumis au respectrileres de performance décrits en note « 5.4 — Rlens
souscription d’actions de I'annexe des comptesasnch.

Un mandataire non bénéficiaire de BSA managerga 1000 actions au titre de I‘attribution du 14otce
2008 et 1 000 actions au titre de l‘attributionidunovembre 2010.

Les mandataires ne bénéficient d’aucune autrebation de titres de capital ou autre engagementedqge
occasion que ce soit.

1.4 Participation aux Assemblées Générales

Les modalités de participation des actionnaires Asgemblées Générales et, notamment, les conditions
d’attribution d’'un droit de vote double aux actiodétenues sous la forme nominative, sont définies a
articles 30 a 37 des statuts.

Tout actionnaire quel que soit le nombre d'actignsil posséde, a le droit d’assister personnellenien
'assemblée générale des actionnaires ou de s feprésenter par un autre actionnaire ou paceojoint.

Le droit de participer a I'assemblée générale, deervpar correspondance ou de se faire représanter
'assemblée générale, est subordonné & l'enregistie comptable des titres au nom de l'actionnaire a
troisieme jour ouvré précédent I'assemblée a zéuardh heure de Paris, soit dans les comptes ass titr
nominatifs tenus par la Société, soit dans les tesnghe titres au porteur tenus par I'intermédinabilité.

Les demandes d'inscription de projets de résolsittolordre du jour doivent étre envoyées dansdeslitions
prévues par l'article R 225-71 du Code de commetcdans le délai de vingt cing jours au moins avant
'assemblée, par lettre recommandée, au siegel stecla société.

La justification de la possession ou de la repr@siem de la fraction libérée du capital exigée gpplication
des dispositions de I'article cité résultera sditné inscription nominative sur les registres desd&iété au
nom de l'actionnaire, soit du dépdt aux guichetsBadmque Palatine du certificat d'inscription dédivpar
I'établissement financier ou I'agent de change dépime des titres comptes administrés.

Des formulaires de vote par procuration et des fitaires de vote par correspondance ainsi que &urexes
sont & votre disposition au siége social. La dematalt parvenir a la Société six jours au moinsnava
réunion de I'assemblée.

Les votes par correspondance ne seront pris enteogoug pour les formulaires diiment remplis, parseiu
I'établissement bancaire susvisé ou au siege deditétrois jours au moins avant la date de réunion de
'assemblée générale.

1.5 Eléments susceptibles d’avoir une incidence ens d’offre publique

Conformément aux dispositions de I'article L. 22843 du Code de commerce, sont mentionnés au Ehapit
5 « Mandataires » du Rapport de Gestion, les él&nmavus par ce texte, susceptibles d’avoir unilémce
en cas d’offre publique.
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2 LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE PAR LA SOCIETE

2.1 Rappel des objectifs retenus pour le contriéane

Le contrdle interne est 'ensemble des processaemieuvre par le Conseil d’Administration et legéants
de Bigben Interactiveestiné a fournir une assurance raisonnable quantéalisation des objectifs suivants :

- l'optimisation de Il'exécution des opérations dams respect des orientations stratégiques et
l'identification des risques inhérents a I'expldiba ;

- lafiabilité des informations comptables, finaneget de gestion ;

- la conformité aux lois et aux réglementations gueLr ;

- la malitrise des risques d’erreur et de frauden&Fieur de la société et du Groupe ;
- la protection du patrimoine social et en partiqulie la propriété intellectuelle.

Aussi, ces procédures visent a vérifier :
- le respect de la politique générale de I'entreprise
- l'exactitude et I'exhaustivité des enregistremarsptables,

- Il'établissement en temps voulu d’informations coalyes et financieres fiables, donnant une image
fidéle de la situation économique de I'entreprise.

Le systéme de contrdle interne ne peut fournir gar@antie absolue que les risques sont totalemeninéks,
mais il permet de les limiter considérablement.

2.2 Présentation de I'organisation générale desduiures de contrdle interne

2.2.1 Acteurs du contrble interne

Pour I'exercice 2010-11, I'organisation du contridéerne au sein de la société a, comme pour Kicer
antérieur, reposé sur la combinaison suivante :

- Le Conseil d’Administration :

Déterminant les orientations de I'activité du Grewgi veillant & leur mise en ceuvre, il s'attachemonent a
examiner les documents comptables et financiesarfiail'objet d’'une communication financiere ainsieg
connaitre des risques en lien avec le contrblenatet externe de la société.

- Le Comité Exécutif ou« Euromeeting Group» :

Géré par la maison-meére Bigben Interactive SA,pppuie sur les directions logées au sein der#tdiees
géographiques (France, Benelux, Allemagne, HonggiKaavec le Contrdle de Gestion Groupe et la Divact
Financiére du Siége, ce comité regroupe les resbes des différentes directions du Groupe. Hésmit
mensuellement afin de faire le point sur I'activééles résultats et de mettre en ceuvre dans cleadité les
décisions stratégiques arrétées par la Directiaré@ée en liaison avec le Conseil.

- Le Comité de Direction de la société-mére et leirections des filiales :
Ce comité est animé par les directions généralesaeétés avec la participation ponctuelle degoresables
des activités Groupe. Chaque société possedeg@eprorganes de gestion et de contrdle.

Des indications détaillées sur la composition dun@® Stratégique et du comité de direction de lasoma
mere figurent au chapitre figurent au ChapitreMandataires » du Rapport de Gestion.

2.2.2 Champ de compétence et rattachement degsdie controle interne

Les directions opérationnelles et fonctionnellest sesponsables, dans leur périmetre respectifetiirntion
et de responsabilité, de la gestion des risquesenits a leur champ de compétence.

Chaque acteur du contréle interne des Filiales mampte a son autorité hiérarchique et fonctioendi
niveau immédiatement supérieur par le biais d'urfiermation diffusée dans le cadre de réunions péries
instaurées par les filiales (Comité de DirectionGanseil d’Administration).
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La Direction Financiére du Siege et le ControleGisstion Groupe sont informés périodiquement degieis
significatifs et de leur traduction dans les coragdimanciers locaux ainsi que dans le reportingrftier du
Groupe par les responsables administratifs et calnlgg de chaque filiale.

La mesure et la gestion des risques a caract@digjue (opérations contractuelles et litiges avrd tiers) est
prise en charge par les directions de chaquesfiliads risques les plus significatifs au niveawnd’tiliale ou
impactant plusieurs entités du Groupe (contratditi®, de licence ou distribution exclusive, piiten de la
propriété intellectuelle, etc) sont centralisés [gaSecrétariat Général du Sieége qui peut solli@teavoir
recours, le cas échéant a des fonctions exteraalisé

Le Groupe a souscrit en 2007-08 une police d’assera< Responsabilité civile - Mandataires sociaux »
couvrant la responsabilité de toutes les persoapast des fonctions de direction dans I'ensembgeeaitités
du groupe et il envisage éventuellement la misglace d’'une police d’assurance « Hommes-clés».

2.2.3 Organisation du contréle interne visantédaboration de I'information financiere et
comptable

Ce rble est assigné a la Direction Financiére Sagedéfinit (i) le cadre et le calendrier de protion de
l'information financiére et comptable de méme qiig Iés processus de contréle interne destinés a la
fiabilisation de cette information.

Le respect des régles comptables locales et Grpapée Siege et les Filiales du Groupe est du resas
Directions Générales desdites entités conjointermmest le Contréle de gestion Groupe.

La Direction Financiére du Siege assure la liamoec les organes de contrdle (commissaires aux tesinge
la Société et des Filiales (avec délégation awctlons financieres locales pour les Filiales)egidrcompte a
I'Euromeeting Group (comité exécutif) des travatides observations faites dans le cadre de lelgionis

2.3 Description des procédures de contrdle interises en place pour la maison- mere

Principales procédures de contrdle interne

Dans le cadre de sa gestion au quotidien, la goBigben Interactive a complété les procédures &taitgs et
de reporting Siége et Groupe par la mise en pledickes de gestion de type « memo deals » pauilé des
contrats de distribution exclusive, d’édition ou lid®nce qui comportent des engagements finaneigos
volumétriques.

Chaque projet d’édition (en particulier les produibmbinant accessoires et logiciels de jeu) Tiifjét d’'un
suivi analytiqgue des colts en amont, complétanmtaligsse du potentiel commercial en aval (estimation
risque de retours client en fonction des sortieisseaconstatées sur le marché, etc).

Systemes d’information

Trésorerie

Le logiciel de prévision de trésorerie développécawn conseil externe en février 2006 pour la $é&dgben
Interactive SA est devenu un outil de gestion cotgraaprés avoir fait I'objet d’ajustements sucifesafin
d'obtenir la plus grande fiabilité possible. L'dytermet de corriger -des positions réelles a abafin de
mois- le plan de trésorerie initial et de réajustsrpositions prévisionnelles en conséquencestitemplété
d’un module permettant d’avoir une approche dedsarerie Groupe.

Le logiciel de gestion de trésorerie XRT a faibfet d’'une compléte remise a niveau au deuxiemesgmde
'exercice 2010-11 avec la migration vers SAGE FRReasury afin d'intégrer les contraintes de
communication bancaire liées a la mise en ceuvsystiéme européen de paiements SEPA.

Stocks

La procédure de suivi -a la ligne- des stocks, aettons de déstockage et des utilisations/ repriges
provisions, est combinée avec un suivi prévisionde$ stocks par métier, révisé sur base mensuelle.
L'exploitation des données fournies par le logicigdgys, mis en place en 2007-08 dans le cadre de
'automatisation du site logistique de Libercowatpermis de n'effectuer plus qu’un seul inventaingsique
annuel tout en obtenant un cadrage renforcé dekssyocompris I'analyse mensuelle des écarts.
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Comptabilité analytique

La procédure et la base de données (TBBI) dédmisgs en place par la Société en 2005-06 pourexstksur
suivi mensuel a la ligne des charges d’exploitaiorc remontée vers chaque responsable de sepiite s
désormais intégrées dans la gestion courante Seciété.

Enfin la société Bigben Interactive SA dispose depouverture de I'exercice 2006-07 d’'une compliadi
analytique (croisement Services et Métiers) pemamétta production systématique d'un compte de taésul
analytique trimestriel.

Les indicateurs tournés vers |'activité commercfze support, la concentration clientéle, etc téitcémplétés
en 2008-09 par une approche métiers. En 2009-16 dé¥eloppée une approche par projet, la progresk
I'investissement en Recherche&Développement exigeatype de suivi.

Informatique de Gestion

La Société s’est dotée du systeme intégré de gegiiw ERP) AX Dynamics de Microsoft dont la mise en
oeuvre avait été préparée depuis juillet 2009 Hireégrateur GFl, le basculement des systemedatimation
antérieurs vers le nouveau systeme étant interaar@d juillet 2010.

Le systeme d'information choisi est a dessein wstésge multi-entreprises afin de permettre son skien
progressive aux filiales internationales. Celle®nt été créées a un moment ou la connexion globale
I'utilisation de progiciels communs n’étaient pasvisageables et ont donc chacune choisi des outils
spécifiques adaptés a leurs propres besoins, @olatijourd’hui inadaptée a une organisation Grdgsege sur
I’échange instantané d'informations. Le Groupe pitstonc de mener I'extension du systeme AX Dynamic
vers le Benelux (déja équipé du systéeme Navisi@s) ld nouvel exercice 2011-12 puis de traiter llaléi
allemande dans la foulée en 2012-13.

2.3.3 Procédures de contrble interne relativesladbration et au traitement de I'information finame et
comptable.

Le contrdle interne de l'information comptable etafhciére s’organise autour du processus budgéthide
planification a moyen terme, du reporting menstielecla consolidation statutaire des comptes.

- Le processus budgétaire

Dans le cadre du controle de gestion assuré enqgntSociété détenant un ensemble de participations
majoritaires, Bigben Interactive s'appuie pouptecessus budgétaire sur :

- une procédure visant a vérifier la mise en ceuvréaddratégie du Groupe ainsi que de mesurer et
valider la traduction financiére de la stratégigdramvers un business plan détaillé ligne a ligrm an
et extrapolé pour les périodes au-dela.

- une procédure visant a contrdler la conformitérdesitats avec les engagements budgétaires pris par
les filiales.

L’élaboration des budgets annuels, le suivi budggtt I'élaboration des prévisions font I'objet pi@cédures
au niveau de chaque territoire.

Au cours de I'exercice 2010-11, Bigben Interactvpoursuivi le processus de planification pourdemble
des entités du Groupe (aujourd’hui dans le mémendbrque les Flash Results prévisionnels pour une
homogénéité de présentation) et a produit a nouvralocument prévisionnel de ce type.

Des réunions de cadrage sont organisées réguliatewec les entités Groupe pour actualiser le ftagedes
Flash Results et approfondir I'analyse des prémisids de trésorerie
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- Le reporting mensuel

Le reporting consolidé mensuel du Groupe (sousriaé de Flash results) regroupe sur base géogramties

données commerciales et financieres mensuellesci{paiux éléments d’'un compte de résultat ainsi duwe
« bas de bilan » de toutes les entités du Group&it I'objet non seulement d’'un ajustement tristreel a

posteriori afin de se conformer a la comptabilitéisrsurtout d’'un formatage selon les normes IFRS die

son établissement afin de se rapprocher au plesder@atterrissage comptable

Des ajustements périodiques de plus en plus fims(de remise par client et support, dotation bdefil’'eau
des provisions y compris SAV, résultat financigscdlité etc) ont été effectués afin d’avoir laisisla plus
fidele possible de I'activité et une lecture dieede I'atterrissage en matiere de résultat.

Il a par ailleurs été procédé a un ajustement dgille de reporting mensuel et partant de la comigation
financiére trimestrielle. En considération de I'xtmn du profil d’activité du Groupe et de I'ajodé lignes de
produits complémentaires (accessoires pour smargzh@t jeux en téléchargement), il a en effet paru
nécessaire de reconfigurer la définition des me&tsercés par le Groupe afin de tenir compte deplesition

sur la filiere et de traduire l'intensité du proses de conception. La segmentation des activités Seciété et

du Groupe est toujours articulée autour de 4 ngtieis dont le contenu a évolué de la maniére stava

- L’Accessoire qui concentre une grande partie desources du Groupe en matiére de conception
couvre l'ensemble des accessoires aujourd’hui depéls, qu'il s’agisse des accessoires pour
consoles, le métier phare, ou des accessoiresspmantphones. Les fonctionnalités sont trés proches
voire similaires et I'expérience montre que les gptones sont de plus en plus utilisés pour jouer,
traduisant une réelle convergence du numériquel@duslique.

- L’Edition qui comprend la recherche de conceptsj@e innovants puis le suivi technique du
développement proprement dit des titres, couvra ik les jeux vendus sous forme physique (en
boites) et les jeux en téléchargement, un segnpaaié@ a progresser rapidement.

- L'Audio est une activité historique qui connait umeuvelle vigueur avec le ciblage de produits grand
public, I'accent étant aujourd’hui mis sur le dé@mggdement de modéles originaux.

- La Distribution pour compte de tiers qu’elle soitkisive ou non, physique ou en ligne, est sourise
des contraintes comparables de financement de,sfeclogistique et de diffusion. Elle permet de
compléter le dispositif commercial des métiers doupe et de couvrir toutes les formes de
commercialisation, présentes ou futures.

Les 3 premiers segments ci-dessus integrent I'elnigede la chaine de valeur propre aux produits ldgpes
pour compte propre : conception, développementiuymion et commercialisation. lls sont ainsi désmiem
regroupés sous l'intitulé « Conception » dans l@slipations du Groupe. Cette part de I'activitéazation a
générer des niveaux de marge opérationnelle supgriela partie de I'activité correspondant a latiidution
pour compte de tiers.

- La consolidation statutaires des comptes

La Direction Financiére Siége fait -en amont dessotidations semestrielles et annuelles- parvenirfifiales

des instructions précisant le calendrier et la fordes états nécessaires a la consolidation. Liegedil
transmettent les éléments nécessaires (liassendelmation et documents annexes) a la Directioafdiere
Siege qui effectue les vérifications nécessairdssatetraitements de consolidation.

Des missions d’audit externe sont diligentées paqgue Filiale avant validation des liasses de dafa®mn
par les Commissaires aux Comptes.

Depuis I'exercice 2006-07, I'ensemble des entitésGtoupe (France, Benelux, HongKong et Allemagne)
produit des clbtures trimestrielles & usage intelm@&enelux ayant déja une production mensuelie-dff et
établissement régulier d’'un compte de résultatt@tigue, bilan a la demande).

La Société respecte les dispositions de la Direcliransparence a compter du 30 juin 2008, aveaortee slu

chiffre d’affaires trimestriel consolidé dans le im@guivant la fin du trimestre et la production désultats
semestriels et annuels dans les deux mois deseadateispectives.
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Dans le cadre de la communication financiere, Bigbderactive a mis en place des procédures vigant
délivrer a I'ensemble de la communauté financidérples généralement a I'ensemble des tiers avaeelkg
elle-méme ou une de ses filiales est en relatina,information homogéne et fiable.

Aprés avoir fait enregistrer par 'AMF trois docunte de référence successifs dans le cadre du t®rmtrd
priori (enregistrementR.08-105 du 29 septembre 2008 pour I'exercice 2@ R009-091 d7 décembre 200@our
I'exercice 2008-09 et R.10-088u 17 décembre 2010 pour I'exercice 2009-10) laié@écentend dorénavant
assurer de maniere récurrente la production decendent dans le cadre du contréle a posteriorddaument
relatif a I'exercice 2010-11 est, avec l'intervemtidu prestataire externe qui a réalisé les 3 dentsrprécités,
en cours de finalisation pour un dépét courant204il.

3 - LA GESTION DES RISQUES

3.1 Risques d’exploitation

- Référencement

La Direction Commerciale suit chaque client de faadaptée en entretenant des contacts étroitgudiars et
mesure l'activité par enseigne grace a divers®odtl mesure (y compris la rotation des linéaifegoimation
terrain et la veille concurrentielle) permettantigtecter rapidement une évolution défavorabléadiité.

La Direction Générale analyse les outils de symthis I'activité (y compris le carnet de commandek®
états de CA et de marge) et entretient des contégtdiers avec les acheteurs lui permettant daise une
idée précise et directe de la qualité de la relatmmmerciale.

- Rupture des approvisionnements ou sur-stockage

La Direction Développement Produits qui gére ailessiapprovisionnements, vérifie les niveaux deseiy
d’'import et de stock en prenant en compte les aonsations, les opérations et les ruptures. Elled#des
réapprovisionnements en concertation avec la DirecCommerciale afin d'éviter a la fois les stocks
excédentaires et les ruptures, la Direction Géaévatifiant 'adéquation du niveau de stock parpmp a
I'activité.

- Provisions sur stocks

La Direction Développement Produits identifie régrdment les références a faible rotation nécegsitae
prise de décision particuliére et la Direction Ficiare Siége suit I'évolution des provisions sacks (via le
reporting mensuel). Des réunions de travail régedigpermettent a la Direction Générale de fairec dae
Direction Commerciale la synthése des stocks defadiation et des solutions commerciales potdatel

3.2 Risques industriels et environnementaux

- Risques environnementaux et sociaux

Les activités du Groupe ne sont pas de nature @aieet des risques majeurs pour I'environnement.
Néanmoins, le Groupe procéde chez ses sous-tmidades audits environnementaux et sociaux desiinés
déceler les pratiques qui ne seraient pas acceptdls sont visités régulierement et notés, les-dmitants ne
répondant pas aux criteres minimum des bonnegjpegtienvironnementales et sociales sont exclus.

- Risque de non-respect de normes

La Direction Développement Produits du Siege efileckes recherches réglementaires préalables a toute
modification produit ou tout lancement et s'assdee I'existence systématique d'un dossier complet de
contrdle des normes rempli par le fournisseur. Bbetient informée des évolutions des réglememistio
applicables et fait intervenir le Secrétariat Gahpour effectuer un contr6le juridique.
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3.3 Risques juridigues et fiscaux

- Risques juridiques

Le Groupe est engagé dans un certain nombre désmclitiges inhérents a toute activité économiduas
charges pouvant en découler et estimées probabie$dbjet de provisions dont le montant, pour fissjues
les plus importants, est analysé avec les cormseilentreprise.

- Propriété industrielle

La Société procede régulierement au dépdt de lmewedrques et modeles afin de protéger le trawail d
Recherche et Développement du Groupe. Les mardquegaos sont protégés selon les cas par une oiephgs
inscriptions au niveau mondial, au niveau commuaiegioire au niveau national.

La société est vigilante sur le respect de sa prgpintellectuelle et des actions en contrefagort engagées
pour faire valoir ses droits. Le résultat de ca®as comporte des incertitudes en fonction dédgslation de
chaque pays avec des colts et des procéduressigdaseou moins efficaces et rapides selon les. pays

3.4 Risques financiers

- Risque de liquidité

Les filiales sont essentiellement financées par awgours court terme et le recours a l'affacturafye
I'exception de BBI GmbH, elles ne bénéficient pasla garantie donnée par la Société en tant qusomai
mere, aux établissements qui leur accordent deendements. Nonobstant les mérites et les surfaces
financieres de ces filiales, la pérennité de lefinancement local (hors affacturage) dépend néarenue la
perception du standing financier de leur maisonenggre peuvent avoir leurs bailleurs de fonds.

La centralisation de leurs approvisionnements paBdciété et la facturation au fil de I'eau desadiisons
guotidiennes a néanmoins réduit leurs besoinsnamdement de leur seule exploitation commerciale.

Le suivi quotidien de leur activité (livraisons eslis) et celui du recouvrement clients et de laongrie
disponible sur base mensuelle permet de détectévemtuel risque de liquidité.

- Risque de crédit

Les directions financieres de chaque entité coeribltoute ouverture de compte clients (recherche
d’informations financieres pour s’assurer de lavabllité), les conditions de paiement accordéedisagu’un
niveau d’encours est fixé en concertation avediestions commerciales. Le reporting mensuel tlgsrmet
d’'analyser la durée de crédit moyen accordé auatclie pourcentage et I'ancienneté de I'encousntlét ce,
sur toutes les zones d’activité du groupe.

La Direction Financiére du Siege s’assure aussedpect des échéances intra-groupe.

La Société est assurée pour les clients Exporpplicue les recommandations de ces organismesetout
prenant exceptionnellement en considération laosamité commerciale et l'intérét stratégique deages
clients. Les filiales sont assurées pour l'intéggade leur clientéle.

La typologie des principaux clients du groupe dogales acteurs de la grande distribution européatont la
solvabilité est avérée, limite le risque de cr@ditr le groupe.

3.5 Risques de marché

Le Groupe détient des instruments financiers déripéincipalement des achats a terme de devisesmjui
pour objectif la gestion du risque de change. Auostrument dérivé n’est souscrit a des fins degiadion.
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- Risque de taux d'intérét

Dans le cadre du financement de son exploitatoGrbupe a toujours utilisé des financements a vauable
(Euribor), qu'il s'agisse de concours bancairestyj' New Money aujourd’hui remboursés ou de laedett
rééchelonnée.

La normalisation de ses relations bancaires pean&roupe d'utiliser des instruments de couvertdee/pe
swap afin de fixer une partie de son endettementeames de taux d'intérét. En revanche, la rédoctio
réguliere de la dette bancaire rééchelonnée partissmment trimestriel, son échéance finale redationt
proche (31 décembre 2012) et les anticipation$é&umlution de la courbe des taux ne montrant pakalsse
significative a cet horizon, rendent peu attractime telle couverture qu'il a été décidé de ne metire en
ceuvre.

- Risque de change

Le risque de change est concentré sur la soci#itéréaBigben Interactive SA du fait de la censi@ion des
approvisionnements qu’elle effectue pour les filsaéuropéennes.

La Société se couvre sur le dollar a I'achat, erction de taux budgétaires déterminés en conaantatvec
des professionnels, I'objectif étant de ne pasoswrir a des cours moins favorables que les taosi &ixés. Il
s'agit principalement de termes fixes et dans icertaas d'instruments dérivés permettant de profies
fluctuations significatives de la devise.

Le Président

Alain FALC

16.5.2. Rapport des Commissaires aux Comptes, établi en application de [’article
L.225-235 du Code de commerce, sur le Rapport du Président du Conseil
d’administration de BIGBEN INTERACTIVE

Exercice clos le 31 mars 2011
Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dmdeété Bigben Interactive S.A. et en applicatias d
dispositions de l'article L.225-235 du Code de camu®, nous vous présentons notre rapport sur |{gorap
établi par le président de votre société confornmnaeix dispositions de l'article L.225-37 du Code d
commerce au titre de I'exercice clos le 31 mar4.201

Il appartient au président d'établir et de soureetirI'approbation du conseil d’administration umppart
rendant compte des procédures de controle inteémie gestion des risques mises en place au sémsbeiété
et donnant les autres informations requises patidia L.225-37 du Code de commerce relatives natant
au dispositif en matiére de gouvernement d’entsepri

Il nous appartient :

* de vous communiquer les observations qu'appellenhatre part les informations contenues dans le
rapport du président, concernant les procéduresodedle interne et de gestion des risques rekative
I'élaboration et au traitement de l'information qgaable et financiere, et

e dattester que ce rapport comporte les autresnrdtions requises par l'article L.225-37 du Code de
commerce, étant précisé qu’il ne nous appartienteavérifier la sincérité de ces autres infornmeio

Nous avons effectué nos travaux conformément atxe®d'exercice professionnel applicables en France
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Informations concernant les procédures de contrblanterne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere

Les normes d'exercice professionnel requierent isenen ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procéddeecontrdle interne et de gestion des risquasives a
I'élaboration et au traitement de l'information qaable et financiére contenues dans le rapportrésigent.

Ces diligences consistent notamment a :

* prendre connaissance des procédures de contrétaenet de gestion des risques relatives a I'ésibar
et au traitement de l'information comptable etritiare sous-tendant les informations présentées léan
rapport du président ainsi que de la documenta&tistante ;

e prendre connaissance des travaux ayant permisbdfélaces informations et de la documentation
existante ;

e déterminer si les déficiences majeures du contidierne relatif a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére que nous @usirelevées dans le cadre de notre mission fijet’
d'une information appropriée dans le rapport dsigsint.

Sur la base de ces travaux, nous n'‘avons pas diatiea a formuler sur les informations concernkast
procédures de contrdle interne et de gestion dgses de la société relatives a I'élaboration étagtement de
l'information comptable et financiere contenuessdarrapport du président du conseil d'administratétabli
en application des dispositions de l'article L.&25du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du dod®eiministration comporte les autres informason
requises a l'article L.225-37 du Code de commerce.

Les commissaires aux comptes

Marcq en Baroeul, le 10 juin 2011 Roubaix, lguit 2011

KPMG Audit IS Fiduciaire Métropole Audit

Département de KPMG SA

Laurent PREVOST Jean-Francois PANSARD

Associé Associé
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Chapitre 17. SALARIES

17.1. Effectifs

L'effectif du Groupe BIGBEN INTERACTIVE se portenfmars 2011, & 168 personnes, contre 161 personnes
fin mars 2010, soit une Iégére hausse d’environde%oeffectifs.

Aprés la baisse sensible des effectifs entre l@ger 2008/2009 et I'exercice 2009/2010, évolution
s’expliquant par la fin des activités de vente eagasins au sein de I'entité ESPACE 3 GAMES, le @eou
semble stabiliser ses forces vives.

En dehors de cette évolution au sein de I'entitPASE 3 GAMES, les effectifs des autres entitédjgries
sont assez stables au cours des 3 derniers exercice

Table 52. Répartition des effectifs par catégorie
Par catégorie 31-mars-09 31-mars-10 31-mars-11
Cadres 45 42 45
Employés 147 119 123
Total 192 161 168
Table 53. Répartition des effectifs par entité juridique
Par entité juridique 31-mars-09 31-mars-10 31-mars-11
BIGBEN INTERACTIVE 108 106 110
ESPACES 3 GAMES 35 5 6
ATOLL SOFT SAet NEDERLAND 16 18 17
BIGBEN INTERACTIVE HK Ltd 14 12 16
BIGBEN INTERACTIVE GmbH 19 20 19
Total 192 161 168

En dehors d'une clause de non concurrence défame tes différents contrats de travail que la $6cépu
conclure avec ses salariés (CDI, temps partiekesad.), aucune disposition particuliere ne régtrigations
entre BIGBEN INTERACTIVE et ses salariés.

17.2. Participations et stock options des mandataires sociaux et dirigeants

mandataires sociaux

17.2.1. Participations des mandataires sociaux et dirigeants

Il est rappelé qu'a la date du présent documentdidor Alain FALC est actionnaire de la Sociétéaataur

de 21,9 % du capital et 21,7 % des droits de vpte,MI29, qui détient 32,6 % du capital et 32,3 s droits

de vote de la Société, est représenté au sein dee€al’administration par Monsieur Nicolas HOAN&,
enfin que Nord-Sumatra Investissements SA, so@éttnyme de droit belge contrlée indirectement par
Messieurs Vincent BOLLORE et Sébastien BOLLORE, dgetient 15,5 % du capital et 15,3 % des droits de
vote, est représenté au sein du Conseil d'admadisir par Monsieur Sébastien BOLLORE.
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17.2.2. Attribution gratuite d’actions

L’Assemblée Générale Mixte du 20 juillet 2007 acaisé le Conseil d'administration a attribuer detoas
gratuites existantes ou a émettre de la Sociét@yralit des dirigeants, membres du personnel saldei la
Société et des sociétés qui lui sont liées, auxlitions fixées par la loi, pour une durée de 383anoi

Le Conseil d’administration a, le 14 octobre 2068t usage de l'autorisation accordée par I'Asse&mbl
Générale Mixte du 20 juillet 2007 et attribué 44 &G tions gratuites aux salariés et mandataireSrdupe.

La date d’acquisition définitive de ces actionslest4 octobre 2010 pour les attributaires toujamgployés
par une société du Groupe a cette date. Madameuglats DE VRIEZE a recu 1.000 actions au titre de
I'attribution gratuite du 14 octobre 2008.

Le Conseil d'administration du 15 novembre 2010oastaté, conformément a la délégation que lui avait
accordée l'assemblée générale du 20 juillet 2087¢réation effective et I'attribution de 41.350 i@
nouvelles a certains salariés, au travers de lsaéan d’'une augmentation de capital d’'un montaminal

de 82.700 €.

Ce méme Conseil d’administration du 15 novembreD2€Hisant cette fois-ci usage de I'autorisatioccadée

par I’Assemblée Générale Mixte du 28 juillet 20%0,attribué 60.000 actions gratuites aux salariés et
mandataires du Groupe. La date d'acquisition défimide ces actions est le 15 novembre 2012 paur le
attributaires toujours employés par une sociét&hwupe a cette date. Madame Jacqueline DE VRIE#EEwa
1.000 actions au titre de I'attribution gratuite thinovembre 2010.

17.2.3. Options de souscription et d’achat d’actions consenties aux Dirigeants et
mandataires sociaux

Le Conseil d'administration a, le 3 novembre 20fif usage de l'autorisation accordée par I'Ass&mbl
Générale Extraordinaire du ler octobre 2008 etbatir360.000 BSA (bons de souscription d’actiony au
managers du Groupe. Ces bons ont les caractéastapivantes :

Le programme de BSA Managers prévoit 3 trancheleg@xercables selon des fenétres annuelles sixaess
du 1er juillet 2009 au 30 juin 2012, les bons dev¢rautomatiquement caducs a défaut d’avoir étécége
dans les délais fixés pour chaque tranche.

Ces BSA ne seront exercables que si le résultattipénel courant est supérieur a 14,0 M€ au 31s1B@09
pour la tranche 1, 14,5 M€ au 31 mars 2010 potrateche 2, 15,0 M€ au 31 mars 2011 pour la traBche

Les bons correspondant aux 3 tranches ont étéisédopar un expert indépendant, en fonction des
perspectives de résultat et des conditions suspEnaileur exercice. Le rapport de I'expert indéjaen a fait
apparaitre une valeur du BSA de 0,5165 euros (diean 0,52 €) pour la tranche 1, de 0,7023 eunosr{die

a 0,71 €) pour la tranche 2 et de 0,7969 eurosrdie a 0,80 €) pour la tranche 3.

Les 360.000 bons offerts ont été intégralementsdagpar les bénéficiaires le 30 décembre 2008ngetant
de constater une prime d’émission de 243.600 €.

Dans le cadre du programme BSA Managers décrivaiva les mandataires ont regu 198.000 BSA Managers
sur un total de 360.000 BSA au titre de I'émisgiéservée autorisée par 'Assemblée Générale Exlireire

du ler octobre 2008. lls ne bénéficient d’aucunteeaattribution de titres de capital ou autre ergagnt a
quelque occasion que ce soit. Les bénéficiaires BI8A Managers n'ont pas recu d'actions gratuites
le 14 octobre 2008.

Il est indiqué que 1 bon donne droit a la sousionipt’'une action nouvelle au prix de 7,00 euroscaine pour
les tranches 1, 2 et 3.

En novembre 2009, BIGBEN INTERACTIVE a constat&éecice de 400 bons de souscription d’actions émis
le 3 novembre 2008 donnant droit & 400 actions eles: Par ailleurs, au cours de I'exercice 201D120a
Société a constaté deux augmentations de capitalessives par exercice des BSA Managers émis en
novembre 2008, la premiére ayant donné lieu adatiom de 5.997 actions nouvelles, la secondeceékgtion

de 113.600 actions nouvelles. Ainsi, a la dateatttsement du présent document de référencearahte 1

des BSA Managers a été soit exercée, soit est devaaduque.
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Au regard des résultats opérationnels enregistréiiras des exercices clos au 31 mars 2010 etlana8s
2011, restent exercables et en circulation leshas 2 et 3 des BSA Managers, soit 132.000 BSA desr
Administrateurs (ou ex Administrateur) et 108.008Bpour les salariés.

L'information relative aux détails des membres cin€kil d'administration bénéficiaires des BSA esliguée
au paragraphe 15.1.5.

17.3. Accord prévoyant une participation des salariés dans le capital de

BIGBEN INTERACTIVE

17.3.1. Actionnariat actuel des salariés

A la clbéture de I'exercice 2010/2011, la participatdes salariés telle que définie a I'article 2Z& du code
de commerce représentait 61.947 titres soit 0,541 %apital social de la Société.

17.3.2. Contrats d’intéressement et de participation

Compte tenu du mode de calcul de la participationng peut étre allouée qu’aprés avoir pris en derfgs
déficits fiscaux reportables, la Société n'a pu stimer de réserve de participation malgré le héaéf
de 13,7 M€ constaté au 31 mars 2011. De méme]dal cke la prime d’intéressement collectif pouxBecice
clos au 31 mars 2011 s'éléve a 88 K€, soit un nmimteoyen par personne largement inférieur aux veeses
intervenus lors des exercices bénéficiaires jusgBamars 2002.

Dans le cadre de l'article 444-12 de la loi 20061 du 30 décembre 2006 pour le développement de la
participation et de l'actionnariat salarié, la $€i peut décider d'attribuer un supplément d'irgseenent
collectif afin de contribuer a la création d'un i¥idende du travail », ce supplément ne concergaet les
entreprises ayant déja un accord d'intéressemelat.étant le cas pour la Société au regard dedidcsigné le

15 septembre 2009 pour les exercices 2009/201Q0 H 2012,

Le renouveau de I'actionnariat salarié aprées leges difficiles qu’a connues la Société étant paliirement
important, le Conseil d’administration a décidédlenai 2011 d’attribuer un supplément d’intéressenaen
140 K€ aux salariés, intéressement qui sera versgus les salariés suivant les régles d'attributedn
d’ancienneté fixées par I'accord d’'intéressement sliseptembre 2009.

Cet accord prévoit par ailleurs un abondement I faau concurrence de 500 € pour tout investisse ohams
le Plan d’Epargne d’Entreprise (PEE), ce qui contptau de I'effectif actuel représenterait une eoppe
maximum de 50 K€ si tous les salariés utilisaiettecfaculté.

Résolution adoptée par 'Assemblée Générale du 28iflet 2010 — Délégation

L’Assemblée Générale du 28 juillet 2010 a délégu€anseil d'administration la faculté de procédanglun
délai de 26 mois a une augmentation de capitabagfice des salariés de la Société et des soqeétés sont
lites, adhérents au Plan dEpargne Entreprise amtistdans la Société, a savoir le FCPE
BIGBEN INTERACTIVE Actionnariat. Le montant de maxal de I'émission sera limité a 2 % du capital
social au jour de la décision du Conseil d’admiaisbn.

L’Assemblée Générale a autorisé ainsi le Consaiflhinistration a augmenter le capital social pamission
d’actions de numéraire et, le cas échéant, pdrilbation gratuite d’actions ou d’autres titres dant acces au
capital, réservées aux salariés et dirigeants dedeté et des sociétés qui lui sont liées au derarticle L.
225-180 du Code de commerce adhérents d’'un plagpadjée d’entreprise ou d’un plan partenarial d’gper
salariale volontaire de la société.

17.3.3. Attribution gratuite d’actions
L’Assemblée Générale Mixte du 20 juillet 2007 acaise le Conseil d'administration a attribuer desoas

gratuites existantes ou a émettre de la Sociét@yralit des dirigeants, membres du personnel saldei la
Société et des sociétés qui lui sont liées, auxlitions fixées par la loi, pour une durée de 38snoi
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Le Conseil d'administration a, le 14 octobre 20€8t usage de l'autorisation accordée par I'Assemabl
Générale Mixte du 20 juillet 2007 et attribué 49 &G tions gratuites aux salariés et mandataireSrdupe.
La date d’acquisition définitive de ces actionslest4 octobre 2010 pour les attributaires toujamgployés
par une société du Groupe a cette date.

Le Conseil d’administration du 15 novembre 2010oastaté, conformément a la délégation que lui avait
accordée l'assemblée générale du 20 juillet 2087¢réation effective et l'attribution de 41.350 iacs
nouvelles a certains salariés, au travers de lsaéan d’'une augmentation de capital d’'un montaminal

de 82.700 €.

Ce méme Conseil d’administration du 15 novembreD2€Hisant cette fois-ci usage de I'autorisatioccadée

par I’Assemblée Générale Mixte du 28 juillet 20%0,attribué 60.000 actions gratuites aux salariés et
mandataires du Groupe. La date d'acquisition défimide ces actions est le 15 novembre 2012 paur le
attributaires toujours employés par une sociét&hupe a cette date.

17.3.4. Options de souscription et d’achat d’actions consenties aux salariés, actions
gratuites
Le Conseil d'administration a, le 3 novembre 20fif usage de l'autorisation accordée par I'Ass&mbl

Générale Extraordinaire du"loctobre 2008 et attribué 360.000 BSA (bons de ipion d’action) aux
managers du Groupe.

Le détail des modalités relatives a cette attrdsutest donné ci-avant au paragraphe 17.2@ptions de
souscription et d’achat d’'actions consenties ausig@ants et mandataires sociawx

Compte-tenu des 198.000 BSA Managers attribués aamlministrateurs de BIGBEN INTERACTIVE, les
salariés ont recu un total de 162.000 BSA Managers.

Table 57. Répartition des BSA émis le 3 novembre 2008 au profit des salariés non mandataires sociaux

Nombre’total de B,SA Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3
accordés / exercés
Pour rappel, nombre de bons consentis durant
I'exercice 2008-2009 par I'émetteur aux dix
162 000 54 000 54 000 54 000

premiers salariés bénéficiaires non mandataires
sociaux (BSA 2008)

Nombre de bons consentis durant 'exercice par
I'émetteur aux dix premiers salariés bénéficiaires
non mandataires sociaux

Nombre de bons exercés durant I'exercice par les
dix premiers salariés bénéficiaires non 53 597 53 597
mandataires sociaux (BSA 2008)

En novembre 2009, BIGBEN INTERACTIVE a constat&éecice de 400 bons de souscription d’actions émis
le 3 novembre 2008 donnant droit a 400 actions eles: Par ailleurs, au cours de I'exercice 201D120a
Société a constaté deux augmentations de capitalessives par exercice des BSA Managers émis en
novembre 2008, la premiére ayant donné lieu adatiom de 5.997 actions nouvelles, la secondeceékgtion

de 113.600 actions nouvelles. Ainsi, a la dateattissement du présent document de référenceariahte 1

des BSA Managers a été soit exercée, soit est deveaduque. En ce qui concerne uniquement lesésalar
non mandataires sociaux, ceux-ci ont exercé 53B%N correspondant a la tranche 1.

Au regard des résultats opérationnels enregistrétiiras des exercices clos au 31 mars 2010 etland8s
2011, restent exercables et en circulation leschram 2 et 3 des BSA Managers, soit 132.000 BSA desr
Administrateurs (ou ex Administrateur) et 108.008/Bpour les salariés.
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Chapitre 18. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1. Répartition du capital et des droits de vote au 31 mars 2011

18.1.1. Actionnariat au 31 mars 2011

Au 31 mars 2011, le capital de la Société étaitmuse de 11.560.882 actions et 11.666.188 droit®tie

Table 58. Actionnariat au 31 mars 2011
L Nombre % de détention Nombre de % de détention
ACIMENAIRES et d'actions en Capital droits de vote en Droits de Vote

Alain FALC Président Directeur Général 2534 445 21,92% 2534545 21,73%

M1 29 Investisseur Institutionnel 3773498 32,64% 3773498 32,35%

Nord Sumatra (Bolloré) Investisseur Institutionnel 1785 596 15,45% 1785 596 15,31%
Jean Claude FABIANI Investisseur financier 730 000 6,31% 730 000 6,26%
Salariés 61947 0,54% 61 947 0,53%

Public 2638 158 22,82% 2780 602 23,83%

Auto détention 37 238 0,32% 0 0,00%

TOTAL 11 560 882 100,0% 11 666 188 100,00%

A la connaissance de la Société, aucun autre actine détient, seul ou de concert, plus de %%agital
ou des droits de vote de la Société. Toutes lasrectomposant le capital de la Société sont libeesout
nantissement.

Le nombre d'actions détenues par les salariés @arfa I'objet d'une gestion collective (FCPE
BIGBEN INTERACTIVE Actionnariat) est de 20.597 &8 au 31 mars 2011.

La Société détient 32.238 titres de ses propre®ractacquises en 1999/2000 dans le cadre du contrat
d’animation initial, 5.000 actions ayant été apgest par la Société au cours de I'exercice écouldoaveau
contrat de liquidité dont elle est la seule conitiiize. Le contrat d’animation dif'février 2007, conforme a la
charte AFEI, a été remplacé I8 décembre 2010 par un nouveau contrat conformeclade AMAFI qui fait
désormais intervenir la Société comme seul cortilbuau contrat de liquidité, I'actionnaire fondate
(Monsieur Alain FALC) qui avait été le seul contribur depuis lintroduction en bourse en octobr8919
ayant souhaité se retirer du contrat. Le mandatatVvention dans le cadre du nouveau contrat egbucs
donné a 'animateur Oddo Corporate Finance, filida société de bourse Oddo & Cie.

Au cours de I'exercice 2010/2011, le Conseil d'adgisiration n'a attribué aucune option d’achat d@ts ni
de souscription d’actions aux salariés du Groupe.
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Pour rappel, les situations de I'actionnariat aurts 2009 et au 31 mars 2010 étaient les suivantes

Table 59. Actionnariat au 31 mars 2009
ACTIGRAEES Catégorie % de détention % de détention en
9 en Capital Droits de Vote
Alain FALC Président Directeur Général 17,0% 17,0%
Deutsche Bank Investisseur Institutionnel 3,5% 3,5%
M1 29 Investisseur Institutionnel 33,1% 33,1%
S3C Investisseur Institutionnel 7,4% 7,4%
Jean-Claude FABIANI Personne physique 7,4% 7,4%
Salariés 0,2% 0,2%
Public 31,1% 31,4%
Auto détention 0,4%
TOTAL 100,0% 100,00%
Table 60. Actionnariat au 31 mars 2010

ACTIONNAIRES

Catégorie

% de détention

% de détention

en Capital en Droits de Vote

Alain FALC Président Directeur Général 22,79% 22,54%

MI 29 Investisseur Institutionnel 33,10% 32,75%

Nord Sumatra (Bolloré) Investisseur Institutionnel 11,69% 11,57%
S3C Investisseur Institutionnel 4,92% 4,87%
Jean-Claude Fabiani Personne physique 6,40% 6,33%
Salariés 0,16% 0,15%

Public 20,61% 21,79%

Auto détention 0,33% 0,00%

TOTAL 100,0% 100,00%

18.1.2. Modification de I’actionnariat intervenue durant I’exercice 2010/2011

Par courrier recu le ler juillet 2010, Monsieur s8ént BOLLORE, agissant indirectement par l'interiaéé
de la société Nord-Sumatra Investissements guiitréte, et Monsieur Sébastien BOLLORE ont déclamira
franchi de concert en hausse, le 25 juin 2010séesls de 15 % du capital et des droits de votadmciété
BIGBEN INTERACTIVE et détenir de concert 1.720.36¢tions BIGBEN INTERACTIVE représentant
autant de droits de vote, soit 15,09 % du capttabgd7 % des droits de vote, et ce sur la basmgital social
de la Société, avant prise en compte de I'exexdi#seBSA Managers, fin juin 2010.

En effet, postérieurement a I'exercice 2009/20i0judin 2010, la Société a constaté deux augmemstde
capital successives par exercice des BSA Managasseén novembre 2008, la premiére ayant donnédlikeu
création de 5.997 actions nouvelles, la secondecééhtion de 113.600 actions nouvelles. Dans otext, le
nombre total d’actions composant le capital sciélé porté 11.399.935 a 11.519.532.

Par ailleurs, par courrier recu le 23 juillet 201® société anonyme JCF Invest (39 A, avenue HafiB0
UCCLE, Belgique) a déclaré avoir franchi en hausese,9 juillet 2010, les seuils de 5 % du capitates
droits de vote de la société BIGBEN INTERACTIVE detenir 730.000 actions BIGBEN INTERACTIVE
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représentant autant de droits de vote, soit 6,4u%apital et 6,3 % des droits de vote de cetteégbcCe
franchissement de seuils résulte de la cession30eDF0 actions détenues directement par Monsieam Je
Claude FABIANI au profit de la société JCF Invest. définitive, Monsieur FABIANI n'a franchi aucueusil,
celui-ci détient aujourd’hui indirectement les 7TBID actions BIGBEN INTERACTIVE qu'il détenait
auparavant directement.

Enfin, par courrier recu le 30 juillet 2010, MonsieVincent BOLLORE, agissant indirectement par
l'intermédiaire de la société Nord-Sumatra Investieents qu'il contrle et Monsieur Sébastien BOLEOR
ont déclaré avoir franchi de concert en baiss&7lguillet 2010, le seuil de 15 % des droits deevde la
société BIGBEN INTERACTIVE et détenir de concert745.034 actions BIGBEN INTERACTIVE
représentant autant de droits de vote, soit 15, h%apital et 14,96 % des droits de vote, et cdasbase du
capital social de la Société, composé de 11.51%688ns représentant 11.662.276 droits de vote.

Par ce méme courrier, Monsieur Vincent BOLLORE sagnt indirectement par I'intermédiaire de la sécié
Nord-Sumatra Investissements qu'il controle et Meums Sébastien BOLLORE ont déclaré avoir franchi de
concert en hausse, le 29 juillet 2010, le seuilsl&6 des droits de vote de la société BIGBEN INTERANE

et détenir de concert 1.751.034 actions BIGBEN IRBETIVE représentant autant de droits de vote, soit
15,20 % du capital et 15,01 % des droits de voteatte société, et ce sur la base du capital sdeidh
Société, composé de 11.519.532 actions représdrita&i62.276 droits de vote.

18.2. Droits de vote des principaux actionnaires

En dehors de la possibilité de disposer de dr@tsate doubles, sous condition de détention désrscen
position nominative pendant une période continuglde de 3 ans, il n'existe pas droits differentre les
actionnaires principaux de la Société.

Aucun mécanisme de contrfle particulier n’a étéeniplace en vue de limiter que le contrdle dedeiédé ne
soit exercé de maniere abusive. Aucun mécanismeedi/pe n'est en effet nécessaire, puisqu’a ce, jour
comme précisé au paragraphe suivant 18.3, la $oolést absolument pas contrélée d’'un point de vue
capitalistique.

18.3. Controle de la Société

A la date de dép6t du présent document, la Soegtprincipalement détenue par MI29, qui détien6 32 du
capital et 32,4 % des droits de vote de la So8EBEBEN INTERACTIVE.

Au-dela des dispositions légales applicables viadihiter I'exercice abusif du contrdle sur la #té par son
ou ses actionnaires de référence, il est précigélePrésident du Conseil d’administration de |zi&é,
Monsieur Alain FALC, dispose de 21,9% du capital 2,7 % des droits de vote de la Société
BIGBEN INTERACTIVE.

Aucun actionnaire ne détenant plus de 50 % du alapit plus de 50 % des droits de vote, il est indique la
Société n'est pas contrblée par un actionnaire titaijce.

18.4. Pactes, conventions entres actionnaires et actions de concert

A la connaissance de la Société, il n'existe aweord dont la mise en ceuvre pourrait, & une di#eaure,
entrainer un changement de son contr6le.
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18.5. Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique

Conformément aux dispositions de I'article L. 22813 du Code de commerce, sont mentionnés ci-dessou
les éléments susceptibles d’avoir une incidenceasrd’offre publique :

- L’actionnaire le plus important, aprés 'augmemntatide capital consécutive a I'exercice des BSA
2006, est MI29 qui, au 31 mars 2011, détient 32 @ivbapital et 32,4 % des droits de vote ;

- Emission et rachat d’actions : dans le cadre dérdifites résolutions, ’Assemblée Générale a délégu
au Conseil d’administration le pouvoir :

- d'augmenter le capital social, avec maintien oupsegsion du droit préférentiel de
souscription, dans la limite d’'un montant nominiabgl de 10 M€ ;

- d’attribuer des actions gratuites dans la limiteLld®.000 € de nominal.

La loi prévoit la suspension en période d'offre lgue de toute délégation dont la mise en ceuvre est
susceptible de faire échouer I'offre.
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Chapitre 19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1. Description des conventions

L'ensemble de I'information concernant les opérati@vec des apparentés est détaillé ci-aprésmatan
également couverte au sein duRapport spécial des commissaires aux comptes surctaventions
réglementées tel que présenté au paragraphe 19.2 du présentreint de référence.

La Société n'a pas connaissance d'autres conventégiementées avec des apparentés que cellesespmis
apres.

A) Conventions réglementées

1) Conventions et engagements autorisés au courslixercice

Conventions conclues avec la Société Espace 3 Gasre'A.S.

Convention de prestations de services

- Personne concernée :

Madame Jacqueline DE VRIEZE, Administrateur de Biylnteractive S.A et Directeur Général de
Espace 3 Game’s SAS.

- Nature et objet :

Contrat de service (conseil en gestion) du 27 &7, avec effet rétroactif au 01 avril 2007 entr
Bigben Interactive S.A. et sa filiale Espace3 Gam8AS, détachant Madame Jacqueline DE
VRIEZE en tant que Responsable des achats aupee&diteurs tiers de Jeux vidéo, cela sous
l'autorité du Directeur Commercial Jeux pour eftegtune mission de gestion des relations avec les
Editeurs tiers de Jeux.

- Modalités :

Le contrat couvre son intervention pour une duréd sl mois la premiére année et pour une durée
de 12 mois les années suivantes. Il est renoueefzdnl tacite reconduction. Son renouvellement a
été autorisé par le conseil d’administration dwag6l 2010.

Les prestations facturées au cours de I'exerciciEppace 3 Game’s S.A.S.au titre de ce contrat se
sont élevées a 38.740 €.

Convention conclue avec Jean-Marie de Chérade

Convention de collaboration

- Personne concernée :
Monsieur Jean-Marie DE CHERADE, Administrateur dgt#n Interactive S.A.
- Nature et objet :

Contrat de collaboration du 9 mai 2007 entre Bigb#aractive S.A. et Monsieur Jean-Marie DE
CHERADE, chargeant ce dernier de rechercher destiéds de codts de structures et de mise en
place de projets de développement aupres de latéoci
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- Modalités :
Le contrat a été conclu pour une durée de 15 mopdmiére année et pour une durée de 12 mois
les années suivantes. Il est renouvelable paetaettionduction. Son renouvellement a été autorisé
par le conseil d’administration du 26 avril 2010.
La facturation mensuelle est de 2.000 € a comptd¥ldseptembre 2009.
Les prestations facturées a votre société au cmifexercice au titre de ce contrat se sont élévés
24.000 € plus les frais remboursés sur justifisatif

Convention conclues avec la société Bigben Interast GmbH

Activation de la clause de retour & meilleure o

- Nature et objet :

Au 31 mars 2004, conversion en prét moyen termeedaines créances court terme détenues par la
société Bigben Interactive S.A envers sa filialgl#in Interactive GmbH.

Au 30 septembre 2005, abandon de créance de 3 M€ ptét moyen terme susvisé (avec retour a
meilleure fortune résultant d’un retour a une situranette positive).

La situation nette de Bigben Interactive GmbH étadevenue positive a l'issue de I'exercice 2009-
10, renaissance de la créance a concurrence dsulg situation nette constaté a chaque cléture
comptable annuelle de la filiale.

- Modalités :

Le surplus de situation nette de la filiale a havutde 1,49 M€ au 31 mars 2010 avait permis de
constater un retour a meilleure fortune de 1,40 M&réance résultante devant étre rémunérée au
taux d’intérét Euribor 1 mois + 1,5% et rembourséfine au 31 mars 2011.

Cette créance a été intégralement rembourséesaciété Bigben Interactive S.A au 31 mars 2011,
conformément aux dispositions précitées.

Compte tenu d’'un nouveau surplus de situation rotéa filiale a hauteur de 2,28 M€ au 31 mars
2011, il a été constaté un retour a meilleureufietde 1,60 M€, la créance résultante étant
remboursable in fine au 30 juin 2012 avec facud#é&emboursement anticipé partiel ou intégral a
tout moment. Le taux d’intérét annuel retenu enudénation de cette créance est fixé a Euribor 1
mois + 1,5%

2) Conventions et engagements approuvés au coursegércices antérieurs dont I'exécution s’est
poursuivie durant I'exercice

Par ailleurs, I'exécution des conventions et engeges suivants, approuvés au cours d’exercicesieunts,
s’est poursuivie au cours du dernier exercice.

Conventions conclues avec la société Espace 3 Gasr®’A.S.

Convention de soutien de I'activité

- Nature et objet :

Soutien de l'activité de la société Espace 3 GarBe/sS. par octroi de délais de réglement plus
importants que pour les autres clients, sans rératio@ financiére, et en contrepartie
d’informations commerciales détenues par la société
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- Modalités :

Le solde du compte client Espace 3 Game’s S.A.Bs tks livres de la société Bigben Interactive
S.A. s'éléve & 1.115.474 € au 31 mars 2011. Ceftence sera compensée avec le compte courant
né de la réallocation des déficits reportablessdtle du compte clients comportera alors des
créances non échues.

Bail de sous-location

- Nature et objet :

Sous-location par la société. Espace 3 Game’s SIAIg partie des immeubles sociaux, situés rue
de la Voyette a Lesquin.

- Modalité :

Les loyers percus par la société Bigben Interaciive s'éléevent a 11.332 € au titre de I'exercice
clos au 31 mars 2011.

Convention d’'intégration fiscale

- Nature et objet :

Convention d'intégration fiscale entre la sociétgt®n Interactive S.A., en tant que société mére, e
la société Espace 3 Game’s S.A.S.

- Modalités :

La méthode d'intégration fiscale retenue depuifleavril 1999 prévoyait que toute économie
d'imp6t est acquise a la société meére et congtitwe elle-méme un profit exceptionnel d'imp6t non
taxable.

La convention de réallocation d’économie d’impdt ks sociétés en date du 21 mars 2011 dispose
qu'a compter de I'exercice clos le 31 mars 2011 et pesiexercices futurs, la société mere
réallouera a la société filiale la totalité de d@emie d'impdt réalisée par le groupe fiscal, a
concurrence des déficits de la société filialeiaétd pour la liquidation de I''mp6t sur les
sociétés da sur le résultat d'ensemble de la gotiéte et de la société filiale.

En contrepartie de la réallocation de I'économimmbt sur les sociétés visé ci-dessus, la
société filiale ne devra plus prendre en comptesdgficits fiscaux antérieurs (ayant servi au
calcul de la réallocation) pour le calcul de satgbution au paiement de I'impét du groupe. La
société filiale procédera en conséquence a |dioatkbn du tableau fiscal 2058 B bis afin de ne
plus faire apparaitre les déficits fiscaux nés pehth période d'intégration fiscale.

Compte tenu de la nouvelle rédaction de la coneerdiintégration générant une neutralité parfaite

entre la société-mére et la filiale, cette conentievient une convention courante a compter du
nouvel exercice.

Convention conclues avec la société Bigben Interast GmbH

Conventions de prét a moyen terme

- Nature et objet :

Au 31 mars 2004, conversion en prét moyen termeedaines créances court terme détenues par la
société Bigben Interactive S.A envers sa filialgli&in Interactive GmbH.
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- Modalités :

Le montant ainsi converti était de €.8 000 000,beansable sur 60 mois apres un différé d'un an, le
taux d’intérét annuel retenu en rémunération die @géance étant fixé a Euribor 3 mois + 1,5%.

Cette créance de 8 M€ vis a vis de la société mdest ensuite I'objet d’'un abandon de créance
de 3 M€ (avec retour a meilleure fortune résultinh retour a une situation nette positive) de la
part de la société mére au 30 septembre 2005.

Aprés I'octroi d’'un nouveau différé d’amortissemaria filiale par le conseil d’administration du 09
mars 2007 avec une date de premier remboursemerapatal prévue le 30 avril 2008, la créance
résiduelle de 5 M€ avait fait I'objet de remboursemcumulés de 4,75 M€ au 31 mars 2010 dont
1,0 M£ au titre de I'exercice 2009-10.

Le solde restant di de 0,25M€ a été remboursé ars ae I‘exercice 2010-11, la créance étant
intégralement apurée.

B) Conventions courantes

Montant sur l'exercic

Société Tiers Transaction 2010/11

en €uros
BBI S.A. Espace 3 Vente de marchandises 3581446
BBI S.A. Espace 3 Locations diverses 11332
BBI S.A. BBI Belgium Ventes de marchandises 3975104
BBI S.A. BBI Belgium Achats de marchandises 83 316
BBI S.A. BBI Nederland Ventes de marchandises 1 836 905
BBI S.A. BBI H.K. Ventes de marchandises 288 121
BBI S.A. BBI H.K. Achats de marchandises 39 327 672
BBI S.A. BBI GmbH Ventes de marchandises 11 081 715
BBI S.A. BBl GmbH Intéréts recus sur prét maisorrene 30989

19.2. Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions

réglementées

Exercice clos le 31 mars 2011

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de \sutciété, nous vous présentons notre rapporesur
conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la bdese informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentiellesal@gentions et engagements dont nous avons é&samisque
nous aurions découverts a I'occasion de notre anissans avoir & nous prononcer sur leur utilitéwt bien-
fondé ni a rechercher I'existence d’autres conwastet engagements. Il vous appartient, seloreteses de
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I'article R. 225-31 du Code de commerce, d'appréamérét qui s'attachait a la conclusion de casventions
et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéamtyaus communiquer les informations prévues aidlartR.
225-31 du Code de commerce relatives a I'exécutiancours de I'exercice écoulé, des conventions et
engagements déja approuvés par 'assemblée générale

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaestimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des csesaiies aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordaneg idformations qui nous ont été données avecdesrndents

de base dont elles sont issues.

1. Conventions et engagements soumis a I'approbatiale 'Assemblée Générale

En application de l'article L.225-40 du code de owmrce, nous avons été avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait I'objet de liasdtion préalable de votre conseil d'administnatio

Convention conclue avec la Société Espace 3 GamB'4.S.
Convention de prestations de services
- Personnes concernées :

Madame Jacqueline De Vrieze, Administrateur deotaété Bigben Interactive S.A. et Directeur Généala
société Espace 3 Game’'s S.A.S.

Monsieur Alain Falc, Président du Conseil d’Admirasion de la société Bigben Interactive S.A. eidrtent
de la société Espace 3 Game’s S.A.S.

- Nature et objet :

Contrat de service (conseil en gestion) du 27 2060%, avec effet rétroactif ad’ hvril 2007 entre la société
Bigben Interactive S.A. et sa filiale Espace3 Gan®'A.S., détachant Madame Jacqueline De Vriezardn
que Responsable des achats auprés des Editewssdiedeux vidéo, cela sous l'autorité du Directeur
Commercial Jeux pour effectuer une mission de gestes relations avec les Editeurs tiers de Jeux.

- Modalités :

Le contrat couvre son intervention pour une dugéd® mois la premiére année et pour une durée aeol
les années suivantes. Il est renouvelable paretaeitonduction. Son renouvellement a été autorséle
conseil d’administration du 26 avril 2010.

Les prestations facturées au cours de I'exerciceBspace 3 Game's S.A.S.au titre de ce contrabse s
élevées & 38.740 €.

Convention conclue avec Jean-Marie de Chérade

Convention de collaboration

- Personne concernée :

Monsieur Jean-Marie de Chérade, Administrateuadmtiété Bigben Interactive S.A.

- Nature et objet :

Contrat de collaboration du 9 mai 2007 entre laéécBigben Interactive S.A. et Monsieur Jean-Maige
Chérade, chargeant ce dernier de rechercher destigits de codts de structures et de mise en piageojets
de développement auprés de la société.
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- Modalités :

Le contrat a été conclu pour une durée de 15 mgisdmiére année et pour une durée de 12 moisiteEsea
suivantes. Il est renouvelable par tacite reconductSon renouvellement a été autorisé par le donse
d’administration du 26 avril 2010.

La facturation mensuelle est de 2.000 € a comptd¥ldseptembre 2009.

Les prestations facturées a votre société au ami®xercice au titre de ce contrat se sont élév24.000 €
plus les frais remboursés sur justificatifs.

Convention conclue avec la société Bigben Interaggé GmbH

Activation de la clause de retour a meilleure foeu

- Nature et objet :

Au 31 mars 2004, conversion en prét moyen termeetli@ines créances court terme détenues par latéoci
Bigben Interactive S.A envers sa filiale Bigberehactive GmbH.

Au 30 septembre 2005, abandon de créance de 3 M€ puét moyen terme susvisé avec clause de rétour
meilleure fortune. La clause s’exercant lors douetde la société Bigben Interactive GmbH & ungasiin
nette positive.

- Modalités :

Le surplus de situation nette de la filiale & hautte 1,49 M€ au 31 mars 2010 avait permis de aterstine
créance de retour a meilleure fortune pour 1,40 M&. créance a été rémunérée au taux d'intérét
Euribor 1 mois + 1,5% et remboursée in fine au 3tsn2011.

Compte tenu d’'un nouveau surplus de situation ritia filiale a hauteur de 2,28 M€ au 31 mars 2014
été constaté une créance de retour a meilleunen®iour le solde, soit 1,60 M€. La créance esboamsable
in fine au 30 juin 2012 avec faculté de remboursenamticipé partiel ou intégral a tout moment. ket
d’intérét annuel retenu en rémunération de ceétarare a été fixé & Euribor 1 mois + 1,5%.

2. Conventions et engagements déja approuvés paAEsemblée Générale

En application de Il'article R. 225-30 du Code denomerce, nous avons été informés que I'exécution des
conventions et engagements suivants, déja appropa@ésl’Assemblée Générale au cours d’exercices
antérieurs, s’est poursuivie au cours de I'exerémamulé.

Conventions conclues avec la Société Espace 3 Gasrg’A.S.

Bail de sous-location

- Nature et objet :
Sous-location par la société. Espace 3 Game’'s SdAiSe partie des immeubles sociaux, situés ruéade
Voyette a Lesquin.

- Modalité :

Les loyers pergus par la société Bigben Interac8vA. s’élevent a 11.332 € au titre de I'exercidesc
au 31 mars 2011.
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Convention de soutien de I'activité

- Nature et objet :

Soutien de l'activité de la société Espace 3 GarBefsS. par octroi de délais de reglement plus mambs
que pour les autres clients, sans rémunératiomdigee, et en contrepartie d’informations comméesia
détenues par la société.

- Modalités :

Le solde du compte client Espace 3 Game’s S.A.% b livres de la société Bigben Interactive S!éléve

a 1.115.474 € au 31 mars 2011, dont 303.678 € élances échues depuis plus d’'un an et 473.235 € de
créances échues depuis plus de 4 mois. Cette erémra compensée avec le compte courant né de la
réallocation des déficits reportables, le soldeaupte clients comportera alors des créances riareéc

Convention d'intégration fiscale

- Nature et objet :

Convention d'intégration fiscale entre la sociétgldgn Interactive S.A., en tant que société mérkg société
Espace 3 Game’s S.A.S.

- Modalités :

La méthode d’'intégration fiscale retenue depuigde avril 1999 prévoyait que toute économie d'imefatit
acquise a la société mere et constituait pourre@@ie un profit exceptionnel d'imp6t non taxableexécution
de cette convention n'a pas eu d'impact sur letsdiaanciers de la société Bigben Interactive SiA.
ler avril 2010 au 21 mars 2011, date a laquelke ceinvention a été abrogée.

La convention de réallocation d’économie d'impdt &6 sociétés en date du 21 mars 2011 dispose qu’a
compter de I'exercice clos le 31 mars 2011 et pEriexercices futurs, la société mere réalloudeasaciété
filiale la totalité de I'économie d'impot réalispar le groupe fiscal, a concurrence des déficit$adsociété
filiale utilisés pour la liquidation de I'imp6t sies sociétés da sur le résultat d'ensemble deciété mere et

de la société filiale.

En contrepartie de la réallocation de I'économimmbt sur les sociétés visé ci-dessus, la socikidefne
devra plus prendre en comptes ses déficits fiseatérieurs (ayant servi au calcul de la réallocatfour le
calcul de sa contribution au paiement de I'impoigdaupe. La société filiale procédera en conséquenta
rectification du tableau fiscal 2058 B bis afin e plus faire apparaitre les déficits fiscaux nésdant la
période d'intégration fiscale.

Compte tenu de la nouvelle rédaction de la congardiintégration générant une neutralité parfaitees la
société-mere et la filiale, cette convention deviere convention courante a compter du nouvelomer
Convention conclue avec la société Bigben Interaggé GmbH

Convention de prét a moyen terme

- Nature et objet :

Au 31 mars 2004, conversion en prét a moyen teeneedaines créances a court terme détenues pacikté
Bigben Interactive S.A envers sa filiale Bigberehactive GmbH.
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- Modalités :

Le montant ainsi converti était de 8 M€, remboulsaur 60 mois aprés un différé d'un an, le taurtdrét
annuel retenu en rémunération de cette créancefé&@ma Euribor 3 mois + 1,5%.

Cette créance de 8 M€ vis a vis de la société méaé ensuite I'objet d’'un abandon de créance #£3avec
retour a meilleure fortune résultant d’'un retouure situation nette positive) de la part de la &écmere
au 30 septembre 2005.

Aprés l'octroi d’un nouveau différé d’amortissemarita filiale par le conseil d’administration durfars 2007
avec une date de premier remboursement en capitalgle 30 avril 2008, la créance résiduelle dé€5avait
fait I'objet de remboursement cumulés de 4,75 M8humars 2010 dont 1,0 M€ au titre de I'exercic62Q0.

Le solde restant di de 0,25 M€ a été rembourséoaus cde l‘exercice 2010-11. La créance est ainsi
intégralement apurée.

Les commissaires aux comptes

Marcq en Baroeul, le 10 juin 2011 Roubaix, lguift 2011

KPMG Audit Fiduciaire Métropole Audit

Département de KPMG SA

Laurent Prévost Jean-Francois Pansard

Associé Associé
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Chapitre 20. INFORMATIONS  FINANCIERES CONCERNANT LE
PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES
RESULTATS DE L’EMETTEUR

20.1. Informations financiéres historiques

Dans le cadre du présent document de référenc8pd#té a convenu de ne présenter que ses comptes
consolidés 2010/2011, tels que repris au paragrapleci-apres.

Les comptes annuels 2010/2011 seront disponiblegiawdu rapport financier annuel a publier prochaient
par BIGBEN INTERACTIVE.

20.2. Informations financiéres proforma

Néant.
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20.3. Etats financiers consolidés

20.3.1. Bilan consolidé au 31 mars 2011

En k€ 03/2010 03/2011
Actifs non courants
Goodwills 51 1156 1156
Autres Immobilisations incorporelles 5.2 2165 2 496
Immobilisations corporelles 5.3 6 277 9 838
Autres actifs financiers 5.4 135 279
Actifs d'impdts différés 5.5 2832 738
Actifs non courants 12 565 14 507
Actifs courants
Stocks 5.6 21796 26 463
Créances clients 5.7 20 549 22 028
Autres débiteurs 5.8 5836 5040
Actifs d'impbts exigibles 106 154
Actifs financiers - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5.9 16 395 7 546
Actifs courants 64 682 61231
TOTAL ACTIF 77 247 75738
Capital 22 800 23122
Primes 1913 2511
Réserves 7 068 14 670
Ecarts de conversion 184 45
Résultat net 11 950 9 855
Capitaux propres Part du Groupe 4.3 43 915 50 203
Participations ne donnant pas le contrble 4.3 - -
Engagements envers le personnel 5.10 236 208
Passifs financiers a long terme 5.11 4 895 2993
Autres Passifs non courants 5.12 243 104
Passifs non courants 5374 3 305
Provisions a court terme 5.13 243 -
Passifs financiers a court terme 5.11 5269 2768
Fournisseurs 12 936 8 960
Autres créditeurs 5.14 9239 9423
Passif d'imp6t exigible 271 1079
Passifs courants 27 958 22 230
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 77 247 75738
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20.3.2. Compte de résultat consolidé au 31 mars 2011

I En k€ 03/2010 03/2011
Produits des activités ordinaires 6.1 93 792 101 311
Autres produits de I'activité 6.2 594 1232
Achats consommés 6.3 (55 568) (61 412)
Charges externes 6.4 (12 435) (13 089)
Impdts et taxes (636) (620)
Charges de personnel 6.5 (8 904) (9 159)
Amortissements des immobilisations (2 687) (2578)
Autres produits opérationnels - -
Autres charges opérationnelles (64) (198)
Résultats sur cessions d'actifs non courants 6.6 519 7

Pertes de valeur - -

Résultat opérationnel 14 611 15494
Produits financiers 132 37
Charges financiéeres (452) (301)
Résultat de change * (404) (1 785)
Codt de I'endettement financier net 6.7 (724) (2 049)
Résultat avant impot 13 887 13 445
Impdt sur les résultats 6.8 (2 937) (3 590)
Résultat net 11 950 9 855

Gains et pertes enregistrés en capitaux propres

Ecarts de conversion 20 (139)
Résultat global 11 970 9716
Résultat net 11 950 9 855
Part des minoritaires - -
Part du groupe 11 950 9 855
Résultat global 11 970 9716
Part des minoritaires - -
Part du groupe 11 970 9716
En Euros

Résultat net — part du groupe par action 1.09 0.86
Résultat global — part du groupe par action 1.09 0.85
En Euros

Résultat net dilué— part du groupe par action 1.08 0.86
Résultat global dilué — part du groupe par action 1.09 0.84

(*) La société a décidé d'isoler le résultat demgeadans la présentation du compte de résultat teotmpu du caractere
significatif de ce dernier.
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20.3.3. Tableau de variation des capitaux propres au 31 mars 2011

- f Nombre Capital Primes 2 Ecarts de S
ariation des capitaux propres part du groupe en k€ o i i s Réserves . prgﬁ;ﬁ; gu
Capitaux propres consolidés a fin mars 2008 98077 76 19615 23 055 (30 019) (341) 12 310
Résultat au 31 mars 2009 16 482 16 482
Gains et pertes enregistrés en capitaux propres 505 505
Résultat global 16 482 505 16 987
Augmentation de Capital — BSA 2006 18 513 63 39 102
Frais d’augmentation Capital 5) (5)
Prime BSA Managers 2008 244 244
Programme Actions gratuites 36 36
Capitaux propres consolidés a fin mars 2009 9826289 19678 23333 (13 501) 164 29 674
Résultat au 31 mars 2010 11 950 11 950
Gains et pertes enregistrés en capitaux propres 20 20
Résultat global 11 950 20 11 970
Augmentation de capital — BSA 2006 1560 311 3121 1950 5071
Augmentation de capital - BSA Managers 2008 400 1 2 3
Frais Augmentation de capital (39) (39)
Programme Actions gratuites 77 7
Dividendes versés aux actionnaires (23 333) 20 492 (2 841)
Capitaux propres consolidés a fin mars 2010 11399935 22800 1913 19018 184 43 915
Résultat au 31 mars 2011 9 855 9 855
Gains et pertes enregistrés en capitaux propres (139) (139)
Résultat global 9 855 (139) 9716
Augmentation de capital - BSA Managers 2008 119 597 239 598 837
Augmentation de capital — Plan Actions gratuites 2008 41 350 83 (83) -
Contrat de Liquidité 2 2
Programme Actions gratuites 326 326
Dividendes versés aux actionnaires (4 593) (4 593)
Capitaux propres consolidés a fin mars 2011 11560 882 23122 2511 24 525 45 50 203
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20.3.4. Tableau de variation des flux de trésorerie au 31 mars 2011

| En ke 31/03/2010 31/03/2011 |
Flux de trésorerie liés a l'activité
Résultat net des entreprises intégrées part groupe 11 950 9 855
Dotations aux amortissements 2 687 2574
Variation des provisions 44 (270)
Plus et moins values de cession 152 )
Autres produits et charges sans incidence financiére (803) -
Actions gratuites — IFRS2 78 326
Résultat net du financement 435 332
Impots différés 1109 2083
Capacité d'autofinancement avant résultat netde fi  nancement et impots 15 652 14 893
Variatio n du Besoin en fonds de roulement (3 865) (8 822)
Stocks (5 765) (4 602)
Créances d'exploitation 1531 (800)
Imp6t sur le résultat payé (1 108) (748)
Dettes d'exploitation 1653 (2530)
Intéréts payés a77) (143)
Incidence des activités cédées - -
Flux net de trésorerie généré par l'activité 11786 6 070

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement

Acquisition immobilisations incorporelles (2 122) (2 200)
Acquisition immobilisations corporelles (209) (3572)
Cession immobilisations incorp. et corp. 52 56
Acquisition immobilisations financiéres (5) (150)
Cession immobilisations financieres 23 6
Intéréts payés (224) -

Trésorerie nette sur cessions de filiales

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'invest  issement (2 485) (5 860)

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Augmentation de capital ou apports 5074 837

Dividendes versés aux actionnaires (2 841) (4 593)

Emission d'emprunts -

Actifs financiers 150 -

Remboursement d'emprunts (2 446) (2 446)

Intéréts payés (258) (189)
Flux net de trésorerie liés aux opérations de finan ~ cement (321) (6 391)
Incidence des variations de cours de devises 143 27)

VARIATION DE TRESORERIE 9123 (6 208)

Trésorerie a I'ouverture

Trésorerie a la cloture (Voir Note 5.9) f34;658 173356608
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20.3.5. Régles et méthodes comptables, annexes et notes explicatives

4. Notes aux états financiers consolidés

4.1. Informations relatives a I'entreprise

Les états financiers au 31 mars 2011 comprennesadeté Bigben Interactive SA — domiciliée en Ema
Lesquin (59818) CRT2 Rue de la Voyette - et séaldéd (Groupe Bigben Interactive). Elle est cotéels
marché Eurolist d’'Euronext Paris, compartiment 8Nl : FRO000074072 ; Reuters : BIG.PA ; Bloomberg :
BIG FP).

Le Groupe Bigben Interactive (Ci-aprés dénommé &keupe ») est le leader indépendant de la disioibu
et de la fabrication/édition d'accessoires poursotes de jeux vidéo sur les principaux marchésidife
continentale (France, Allemagne et Benelux).

Les comptes consolidés au 31 mars 2011 ainsi guendées y afférant ont été arrétés par le Conseil
d’Administration le 04 mai 2011. lls seront sourai$approbation de I'assemblée générale des adices
courant juillet 2011.

Les informations relatives a I'exercice clos le r@ars 2009, présentées dans le document de réféze08e
n°R.09-091 enregistré aupres de I'AMF le 7 décer@@9, sont incorporées par référence.

4.2 Faits marquants
4.2.1 Durant I'exercice clos au 31 mars 2011

a) Développement commercial

Récession du secteur du jeu vidéo depuis le débukfatinée 2009 perdurant en 2010, la bonne santé
commerciale des consoles de salon PlayStation3bek X860 ne pouvant compenser le déclin des consoles
nomades en fin de vie et I'essoufflement de la alende salon Wii ;

Environnement difficile, toujours marqué par I'éxme prudence de I'ensemble des circuits de disimibet
la concurrence d’une multiplicité d’acteurs;

Chiffre d’affaires en croissance organique de 8%l'sxercice, Bigben Interactive surperformant kcteur
avec I'ouverture de nouveaux marchés et I'accentsui les activités de conception ;

Forte saisonnalité au 2éme semestre de I'exerciis sans phénoméne de rattrapage par rapportrau le
semestre, les stocks dans les canaux de distnibétamt & leur plus bas niveau historique avahaige saison.

b) Moyens

Acquisition d'un terrain a Lauwin Planque (59) pdauconstruction du nouveau site logistique Groaypec un
démarrage des travaux en fin d’exercice pour une tténche de 18.000 m? destinée a étre opératierpmur
la haute saison 2011, financement de I'ensemblerdjet prévu par crédit bail pour une enveloppéagle de
8 M€ ;

Investissement dans une installation photovoltafggeuvrant le nouvel entrep6t avec acquisitiomala 31
décembre 2010 de I'ensemble des matériels, finaeotbancaire moyen terme de 3,5M€ ;

Montée en puissance de la filiale Espace 3 darmsitemerce électronique, avec une part croissante des
produits Groupe dans le volume global d’affaires.

¢) Actionnariat

Exercice de 119.597 BSA managers 2008 et émisgofld350 actions gratuites 2008 permettant la ioréat
de 160.497 actions nouvelles.

d) Finances

Aucun crédit de campagne au titre des besoinndedement pour la période de Noél 2010 ;
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Réallocation a la filiale Espace 3 Game’s des écoe® d'impdt résultant de déficits reportables pasa
concurrence de 925 k€.

e) Retour a meilleure fortune de la filiale Bigdateractive GmbH

Retour a meilleure fortune sur I'abandon de créamnc&0 septembre 2005 de 3 M€ en faveur de ldefilia
Bigben Interactive GmbH, constaté a concurrence,4éM€ au 31 mars 2010 et remboursé pour ce moatant
31 mars 2011.

Constatation d'un nouveau retour a meilleure fogtde 1,60 M€ au 31 mars 2011, la créance réseilé&ant
remboursable in fine au 30 juin 2012 avec facuitéednboursement anticipé partiel ou intégral a natnent.

Prét octroyé par BBl SA a sa filiale pour un montauitial de 5 M€, intégralement remboursé au 3drsn
2011 dont 0,25 M€ payés en cours d’exercice.

4.2.2 Evénements post cloture

Aucun fait marquant n’est intervenu depuis la alétu

4.3. Principales méthodes comptables
4.3.1 Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés sont établis efocoité aves les normes IFRS telles qu’adoptées tdnion
Européenne. Le référentiel IFRS tel qu’adopté damsion Européenne présente des différences danms le
date d'application avec le référentiel « as isdopdiASB ». Ce référentiel est disponible sur le sitternet de
la Commission Européenne a I'adresse suivante :

http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidek_en.htm

De nouvelles normes, amendements de normes eprétations, applicables ou non a I'exercice 2010120
sont détaillées ci-dessous.

Normes et interprétations nouvelles applicablesampter du ler avril 2010

Application des normes révisées IFRS 3 « Regroupemientreprises » et IAS 27 « Etats financiers
consolidés et individuels »

Ces normes sont d’applications obligatoires posirebeercices ouverts a compter du ler juillet 260%, pour
le Groupe a compter du 1ler avril 2010. Les normesées IFRS 3 «Regroupement d’entreprises» e2IAS
«Etats financiers consolidés et individuels» s’appusur deux concepts fondamentaux :

. L'obtention du contrble est un événement majeomstituant un changement dans la nature de
l'investissement.
. La mise a la juste valeur, a la date de la piiseontr6le, non seulement des actifs, passifastifs

éventuels identifiables, mais aussi du montantilesistissement réalisé pour obtenir le contrdle.

La norme IFRS 3 révisée introduit des modificati@gna méthode de I'acquisition telle que définimsléa
norme IFRS 3 avant révision, dont notamment :

. L'option d’évaluer les intéréts minoritaires déds dans I'entreprise acquise soit a leur quote-par
dans I'actif net identifiable de I'entreprise acspjisoit a leur juste valeur. Cette option estigpge au cas par
cas pour chaque acquisition.

. La constatation en charges de la période des clir@tcts liés a I'acquisition.

. La valorisation a la juste valeur a la date diasiion des ajustements de prix éventuels. Apaatate
d’acquisition, I'ajustement de prix est évalué ajsste valeur a chaque arrété des comptes. Audietie

période d’'un an a compter de la date d'acquisitiont changement ultérieur de cette juste valeta senstaté
en résultat si la clause d’ajustement de prix és€rptrice d’un passif financier.
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. Dans le cas d’'un regroupement réalisé par étapalorisation a la juste valeur a la date deepds
controle de la participation antérieurement détetaues I'entreprise acquise. L'éventuel profit out@ejui en
découle est comptabilisé en résultat.

La norme IFRS 3 révisée est appliquée de faconppuoiwe. Elle est donc sans incidence sur les
regroupements d’entreprises réalisés avant levigr2810.

Par ailleurs, la norme IAS 27 révisée introduitgiurs modifications notamment :

. Les acquisitions ou cessions d'intéréts minaéwi sans changement de contrdle, sont considérées
comme des transactions avec les actionnaires dup@rd&n vertu de cette approche, la différencesdatprix

payé pour augmenter le pourcentage d’'intérét dasmentités déja contrdlées et la quote-part congiéaire

de capitaux propres ainsi acquise est enregistréataux propres du Groupe.

. Les cessions de titres avec perte de contrélealdrieu a la constatation en résultat de cesiola
variation de juste valeur calculée sur la totati¢la participation & la date de I'opération. Latipgation
résiduelle conservée, le cas échéant, sera aiakiéeva sa juste valeur au moment de la perteredt®

La norme IAS 27 révisée est appliquée de facon peaitve. Elle est donc sans incidence sur les
regroupements d’entreprises réalisés avant levtir2@10.

Autres normes et interprétations applicables a cemgu ler avril 2010

Les autres nouvelles normes et interprétationsicgipés a compter du ler avril 2010 sont sans impac
significatif sur les comptes du Groupe au 31 markl2 elles concernent principalement :

. IFRS 2 amendée « Transactions intragroupes @optaiement est fondé sur des actions et qui sont
réglées en trésorerie » (incorporation d’IFRIC 8&IC 11) publiée en juin 2009 ;

. IAS 39 « Eléments éligibles a la couverture >»tjplement adoptée par 'UE) ;

. Ameéliorations annuelles des IFRS, publiées eil 2009 ;

. IAS 32 amendée « Classement des droits de sptisarémis » ;

. IFRIC 15 « contrats de construction immobilierg »

. IFRIC 16 « couverture d’un investissement néétkdnger » ;

. IFRIC 17 « Distribution en nature aux actionngise;

. IFRIC 18 « transfert d’actifs par des clients ».

Normes et interprétations adoptées par I'|ASB maisn encore applicables au 31 mars 2011

Le Groupe n’a anticipé aucune des nouvelles noeh@gerprétations évoquées ci-dessous dont I'egidin
n'est pas obligatoire au ler avril 2010 :

. IFRS 9 « Classification et évaluation des instuats financiers » ;

. Amendement a IFRS 7 « informations a fournir eatiéme de transferts d’actifs financiers » ;
. IAS 24 amendée « Informations sur les partiessli¢ ;

. IFRIC 14 amendée « Paiements anticipés des evégate financement minimal » ;

. IFRIC 19 « Dettes financiéres réglées par desunents de capitaux propres » ;

. Améliorations annuelles des normes IFRS publiémai 2010.

Le Groupe méne actuellement une analyse sur leacimet les conséquences pratiques de I'applicdgares
normes et interprétations.
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4.3.2. Bases de préparation

Les comptes consolidés du groupe ont été établam de principe du codt historique, a I'exceptioasd
instruments financiers dérivés et actifs financdisponibles a la vente qui sont évalués a lete jusleur.

Les actifs non courants destinés a étre cédéssahtés au montant le plus faible entre la valeangtable et
la juste valeur diminuée des codts de vente.

L'application de la norme IAS 1 - Présentation ééats financiers rend obligatoire la présentatiarbilan
selon un classement entre éléments courants etmwants.

Les actifs et passifs relatifs au cycle d’expléiat ainsi que les éléments dont I'échéance eétiamfre a 12
mois, sont présentés dans les éléments courants.

Le compte de résultat est présenté par nature.étia¢s financiers consolidés sont présentés en qurest la
monnaie fonctionnelle du Groupe. Toutes les donfi@asciéres présentées en euro sont arrondiesiiber m
d’euros le plus proche, sauf indication contraire.

Estimations

En vue de I'établissement des états financiers aliolgs, la direction du Groupe ou des sociétésgiees
peuvent étre amenées a procéder a des estimatianetenir des hypotheses qui affectent la vadesractifs
et passifs, des charges et produits, ainsi quefi@snations données dans les notes annexes dip&rou

Déterminées sur la base des informations et estinsatonnues a la date d’arrété des comptes, tieséons

et hypothéses peuvent, le cas échéant, s'avéreibtmment différentes de la réalité. Ces hypothéses
concernent notamment les tests de dépréciatioaatds, les engagements envers les salariés,v&in des
impots différés sur les reports déficitaires etdesvisions.

Modification de la présentation des comptes

Le Groupe a décidé d'isoler le résultat de charmesda présentation du compte de résultat compte de
caractere significatif de ce dernier.

4.3.3. Principes de consolidation
4.3.3.1 Critéres de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe Bigbenalktige exerce un contrdle direct ou indirect deitdebde
fait sont consolidées par intégration globale. $@siétés dans lesquelles le Groupe Bigben Intesaians en
avoir le contrdle exclusif, exerce une influenceéabte, sont mises en équivalence.

4.3.3.2 Date d’arrété des comptes

Les sociétés sont consolidées sur la base des esraphuels arrétés au 31 mars 2011, et retragéeasl
échéant en harmonisation avec les principes corestain Groupe.

4.3.3.3 Date d’'effet des acquisitions et des cesso

L’entrée d’une entreprise dans le périmétre deaaeation est effective :
« soit a la date d’acquisition des titres,
« soit a la date de prise de contréle ou d’inflleenotable si I'acquisition a eu lieu en plusiewis, f

« soit a la date prévue par le contrat d’acquisigbcelui-ci prévoit le transfert du contréle &wate différente
de celle du transfert des titres.
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La sortie d’'une entreprise du périmétre de conatbd est effective a la date de perte de contddle
d’influence notable.

4.3.3.4 Opérations internes au Groupe

Toutes les transactions entre les sociétés intégglalement sont éliminées, ainsi que tous lesltais
internes a I'ensemble consolidé.

4.3.3.5 Conversion des états financiers des socg&éfrangeres

Les comptes des filiales étrangéres sont convamtisuro selon la méthode suivante :

« les éléments d'actifs et de passifs sont corsatir la base des taux de change en vigueur dtiarelde
I'exercice,

« Les comptes de résultat sont convertis sur laemog des cours moyens trimestriels de change.

* Les écarts de conversion résultant de la vanatiutre les taux de cléture de I'exercice précédentux de
I'exercice en cours, ainsi que ceux provenant déffarence entre le cours de change du jour deafesaction
et taux de change a la cléture, sont portés ertsédarconversion inclus dans les capitaux propyasatidés.

Le Groupe a opté, conformément a I'option offerée |a norme IFRS 1, pour le reclassement en «véser
consolidées » des écarts de conversion accumul®srayril 2004.

En cas de cession ultérieure des filiales, le tésuale cession ne comprendra pas la reprise dets &=
conversion antérieurs au ler avril 2004.

4.3.3.6 Transactions en monnaie étrangere

Les transactions en monnaie étrangére sont emé&gseén appliquant le cours de change en vigueudate
de transaction.

Les actifs et passifs monétaires libellés en manga#iangere a la date de cléture sont convertisuens en
utilisant le cours de change a cette date. Lesstdarchange résultant de la conversion sont cduifiptes en
produits ou en charges. Les actifs et passifs nonétaires libellés en monnaie étrangére qui soaués au
co(t historiqgue sont convertis en utilisant le sode change a la date de transaction. Les actfassifs non
monétaires libellés en monnaie étrangére qui saaitiés a la juste valeur sont convertis en utitidarcours
de change de la date a laquelle la juste valeté déterminée.

4.3.4. Goodwill

Les goodwills représentent la différence entrerle ¢facquisition des titres des sociétés conselidét la part
du Groupe dans la juste valeur de leurs actifsifsast passifs éventuels a la date des priseardieipation.

Les goodwills ne sont pas amortis, conformémenERSI 3 « Regroupements d’entreprises », et IAS36 «
dépréciation d’actif ». lIs font I'objet d'un tede perte de valeur des I'apparition d’indices degsede valeur,

a savoir une forte dégradation des résultats owsitimation nette négative et au minimum une foisgra Pour

ce test, les goodwills sont ventilés par Unités égéimices de Trésorerie, qui correspondent a desnevies
homogenes générant conjointement des entréesstedri& indépendantes. Les modalités des testertie ge
valeur des Unités Génératrices de Trésorerie sétaflides dans la note 4.3.7.. Les goodwills spatrits a
leur colt diminué du cumul des pertes de valeurcd&nde perte de valeur, celle-ci est inscriteésultat net.
Les pertes de valeur ne peuvent faire I'objet geise.

Les excédents de la part d'intérét de I'acquéramsda juste valeur nette des actifs, passifssifsaéventuels
identifiables de I'entreprise acquise sur le cdatduisition sont directement portés en compteédeltat.
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4.3.5. Autres Immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont damses des logiciels acquis, des marques achetiess,que
les droits a reproduire, comptabilisés a leur cdilhinué du cumul des amortissements et du cunsipdetes
de valeur. Les droits a reproduire sont amortifoaotion des quantités mises en production.

Les droits au bail et les logiciels informatiquesjais sont immobilisés et amortis respectivementusie
durée d'utilité de 20 et de 3 ans. Les dépensdamosur des marques générées en interne sont @ioitigites
en charges lorsqu’elles sont encourues.

Les dépenses ultérieures relatives aux immobitieatiincorporelles sont activées seulement si elles
augmentent les avantages économiques futurs assacl@&ctif correspondant. Les autres dépenses sont
comptabilisées en charges.

Conformément a IAS 38 “Immobilisations incorporsileles frais de recherche sont comptabilisés emges
et les frais de développement sont immobilisés cerdes actifs incorporels. Cependant, la majeurtepdes
frais engagés par les bureaux d'études sont coiligalen charges car les projets en cours de dgpeinent
ne rentrent que treés tardivement dans I'étapesosoiht susceptibles de remplir les criteres datitiv d'lAS
38. En particulier, les frais de développement dionveau produit ne sont immobilisés que si lagiécide
lancement de ce produit est effectivement prise.

4.3.6. Immobilisations corporelles
Valeur brute

Conformément a la norme IAS 16 les immobilisaticagporelles figurent au bilan pour leur co(t dinérdu
cumul des amortissements et des pertes de valawaleur brute des immobilisations corporelles espond

a leur co(t d’acquisition ou de production. Ellefai I'objet d’aucune réévaluation. Lorsque desposants
d'une immobilisation corporelle ont des durées ititét différentes, ils sont comptabilisés en tant
guimmobilisations corporelles distinctes et anestsur leur durée d'utilité propre.

Le Groupe incorpore les colts d’emprunt qui sorgalement attribuables a I'acquisition, la congtarcou la
production d'un actif qualifié¢ dans le colt de aatif, dés lors que la date de commencement pour
l'incorporation au colt de cet actif des colts ddeamt est postérieure au ler avril 2009. Antérimaet, le
Groupe comptabilisait immédiatement en charges teascolts d’emprunt. Ce changement de méthode
résultant de [I'application d'lIAS 23 (2007) Codtsediprunt est comptabilisé de fagon prospective
conformément aux dispositions transitoires de aqaitene.

Le Groupe n’a incorporé aucun colt d’emprunt aw tites immobilisations acquises ou créées au amirs
I'exercice 2010-2011.

Les immobilisations financées au moyen de conttatkcation financement, telles que définies pardane
IAS 17 « contrats de location », sont présentééscéf pour la valeur actualisée des paiementsriibu la
valeur de marché si elle est inférieure lors de [memiere comptabilisation. La dette corresponelaest
inscrite en passifs financiers. Ces immobilisatisast amorties selon le mode et les durées déaitiicrits ci-
dessous, sauf dans les cas ou la durée d'utilitéodtrat est plus courte et s'il n’est pas prévurdasfert de
propriété a l'issue du contrat.

Amortissement
Cas général

L'amortissement est calculé suivant la méthodealineésur la base du colt d’acquisition, sous déolude cas
échéant d’'une valeur résiduelle et d’'une éventuidlaréciation a compter de la date a laquelleda bst prét
a étre mis en service. Sauf cas particulier, ldsua résiduelles sont nulles. La durée d’amontiss# est
fondée sur la durée d'utilité estimée des difféeertatégories d'immobilisations, dont les prinagasont les
suivantes :

Durées d'utilité, en années

Constructions 15a20
Matériels et outillages 5a8
Agencements constructions 10
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Agencements installations 4a1l0
Matériels de transport 4
Mobilier, matériel de bureau 5a10

4.3.7. Dépréciation des éléments de I'actif immolisié

Selon la norme IAS 36 « dépréciation d’actif », peete de valeur est enregistrée en résultat lerkgualeur
recouvrable des immobilisations devient inférieadeur valeur nette comptable.

La valeur recouvrable des immobilisations corresipam montant le plus élevé entre leur juste vabette des
colts de cession et leur valeur d'utilité. La valeette comptable des immobilisations corporelles e
incorporelles fait I'objet de tests dés I'apparitid'indices de pertes de valeur et au minimum wie gar an.
Ces tests sont effectués au minimum une fois pquoan les actifs a durée de vie indéfinie (catégbmitée
pour le Groupe aux écarts d'acquisition et aux mesgachetées), ainsi que pour les immobilisations
incorporelles en cours.

Pour ce test, les immobilisations sont regroup@éedratés Génératrices de Trésorerie (UGT). Les WGt
des ensembles homogenes d'actifs dont l'utilisatommtinue génére des entrées de trésorerie qui sont
largement indépendantes des entrées de trésoéedeégs par d’autres Groupes d’actifs.

La valeur d'utilité de ces unités est déterminée nééérence a des flux futurs de trésorerie avamudt et
actualisés. Le taux d’actualisation est détermimdague cloture sur la base du co(t du capitalifspée au
Groupe Bigben Interactive ajusté pour prendre empie les risques spécifiques associés aux unisésete
Les cash-flows sont issus des cash-flows attendns té cadre du plan stratégique a 3 ans, élalmoréep
entités opérationnelles et validé par la Directi®énérale. Au-dela de cet horizon, des cash-flowd# so
extrapolés par application d’'un taux de croissant@fini.

Compte-tenu de l'organisation du Groupe Bigbenrattve, les UGT principales ont été définies coniese
zones géographiques suivantes : France, BenellemAfgne, Hong-Kong.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure adkewr nette comptable de 'UGT, une perte de vaésir
enregistrée en résultat pour la différence ; edtaraputée en priorité sur les Goodwills affectd$JaG.T. puis

a la réduction de la valeur comptable des autréfs ate I'entité au prorata de la valeur nette ctabfe de
chaque actif de l'unité.

4.3.8. Actifs et passifs financiers

Les actifs financiers comprennent les immobilisatidinanciéres, les actifs courants représentantr&ances
d’exploitation, des titres de créances ou desstitiee placement, et la trésorerie.

Les passifs financiers comprennent les emprurgsaléres financements et découverts bancaires eeltes
d’exploitation.

4.3.8.1. Evaluation et comptabilisation des actifinanciers
Placements détenus jusqu’a échéance

Ces actifs sont exclusivement des titres a rever dcquis avec l'intention de les conserver emgpe
jusqu’a leur échéance. lls sont évalués au codttagroutilisant la méthode du taux d'intérét effe€TIE).

Préts et créances

Cette catégorie inclut les créances rattachées palticipations, les autres préts et créancesinsgsiments
sont comptabilisés au co(t amorti. lls font I'obgt tests de valeur recouvrable, effectués dépdidpon
d’indices indiquant que celle-ci serait infériedrda valeur au bilan de ces actifs, et au minimuohaque
arrété comptable. La perte de valeur est enregisinécompte de résultat.

Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente compeat les titres de placement. Les titres de placém
incluent les titres que le Groupe a l'intentioncd@server durablement et ceux qui sont cessibtesid terme.
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Ces titres sont évalués a leur valeur de marchélgueroupe estime représenter leur juste valeus. Le
variations de valeur sont enregistrées directeraerttontrepartie des capitaux propres. Lorsque Ilétian a

la juste valeur de ces actifs conduit a reconnaitre moins-value latente dans les capitaux promette
moins-value passe en résultat si la perte de vastimportante ou prolongée. Les pertes de valeur
instruments de capitaux propres classées en didpahila vente ne peuvent pas étre reprises ehatauvant

la cession des titres concernés.

Trésorerie et autres actifs financiers

La trésorerie et les équivalents de trésorerie coemment les liquidités en comptes courants barsdee parts
d’'OPCVM de trésorerie, qui sont mobilisables oustdies a trés court terme et ne présentent pasdglaer
significatif de perte de valeur en cas d’évolutitms taux d’intérét.

Les découverts bancaires remboursables a vue &mpartie intégrante de la gestion de trésomuigroupe
constituent une composante de la trésorerie psurdeoins du tableau de flux de trésorerie.

4.3.8.2. Evaluation et comptabilisation des passifsmianciers

Les emprunts et autres passifs financiers sontiésau colt amorti calculé a I'aide du taux d'i@téffectif
(TIE).

4.3.9. Stocks

Conformément a la norme IAS 2 « Stocks », les st@okit évalués au plus faible de leur co(t et alevialeur
nette de réalisation. Le cot des stocks est détéraelon la méthode du Prix moyen pondéré. Le podhd
également en compte les frais accessoires, dditpgiset de transport, pour amener les stocksralitet ou

ils se trouvent, conformément & IAS 2- Stocks. b@éitcest net des escomptes et des conditions dféré
obtenus des fournisseurs.

Les codts d’emprunt ne sont pas inclus dans le @esistocks.

La valeur nette de réalisation est le prix de vesimé dans le cours normal de I'activité, dimides colts
estimés pour I'achévement et des codts estiméssaices pour réaliser la vente.

4.3.10. Actifs non courants détenus en vue de lante

Conformément & IFRS 5- Actifs non courants détewsue de la vente et activités abandonnées, tds ac
non courants destinés a la vente sont classéseuigme distincte du bilan et sont évalués au amrie plus
faible entre leur valeur comptable et leur justewadiminuée des colts de cession.

Les actifs non courants présentés au bilan comitemdg en vue de la vente ne sont plus amortis piEvrde
la date ou ils deviennent disponibles a la vente.

4.3.11. Impbts

Les impdts sur les résultats comprennent les in@digbles et les imp6ts différés.

Les charges ou les produits d'impdt sont comptsdsliau compte de résultat sauf s'ils se rattachatds
éléments qui sont comptabilisés directement ertaapipropres, auquel cas ils sont comptabilisésapitaux
propres.

L'impdt différé est déterminé selon I'approche hitelle de la méthode du report variable pour ®ues
différences temporelles entre la valeur comptalele alctifs et passifs et leurs bases fiscales. légsedits
suivants ne donnent pas lieu a la constatationpditndifféré : (i) la comptabilisation initiale dwogdwill, et

(i) la comptabilisation d'un actif ou d'un passifans une transaction qui n'est pas un regroupement
d’entreprises et qui n‘affecte ni le bénéfice coalye, ni le bénéfice imposable.
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Les impdts différés sont évalués en tenant compmel'@volution connue des taux d'imp6t (et des
réglementations fiscales) qui ont été adoptés asicqadoptés a la cléture.

Des imp0ts différés actifs sont constatés sur éigits fiscaux reportables, dés lors qu'il estible que I'on
disposera de bénéfices imposables futurs sur lesges actifs d’'imp6ts pourront étre imputés. Léeun
comptable des actifs d'imp6t différé est revue aqele cléture.

Conformément a la norme IAS 12, les actifs et paskimpots différés ne sont pas actualisés.

4.3.12. Provisions

Conformément a la norme IAS 37 « provisions, paséifentuels et actifs éventuels », une provisidn es
comptabilisée lorsque le Groupe a une obligatioidigue ou implicite a I'égard d’un tiers et quakt probable
ou certain qu’elle provoquera une sortie de resssuau bénéfice de ce tiers.

Si l'effet de la valeur temps de I'argent est diigatif, les provisions sont actualisées sur laebdsin taux
avant imp0t qui refléte, le cas échéant, les risqpeécifiques au passif.

Si aucune estimation fiable du montant de l'oblgatne peut étre effectuée, aucune provision n’est
comptabilisée et une information est donnée enxanne

4.3.13. Engagements de retraites et assimilés

Les salariés du Groupe percoivent, en complémentatlecations de retraite conformes aux législatien

vigueur dans les pays ou sont implantées les gsciti les emploient, des suppléments de retraite®
indemnités de départ a la retraite. Le Groupe offre avantages a travers soit, des régimes a tanisa
définies, soit des régimes a prestations définies.

Dans le cadre des régimes a cotisations défini€sdepe n'a pas d’autre obligation que le paiendenprimes
; la charge qui correspond aux primes verséesisst @n compte en résultat sur I'exercice.

Conformément a la norme IAS 19 « Avantages du pewdo», dans le cadre des régimes a prestations
définies, les engagements de retraites et assirmdés évalués suivant la méthode des unités ddtsréd
projetées. Selon cette méthode, chaque périoderdizes donne lieu a une unité supplémentaire désdéo
prestations, et chacune de ces unités est évapéessent pour obtenir I'obligation finale.

Cette obligation finale est ensuite actualisée. ésuls intégrent principalement :

« une hypothése de date de la retraite fixée aatéxcing ans pour les salariés francais ;
* un taux d’actualisation financiére ;

* un taux d'inflation ;

« des hypothéses d’augmentation de salaires etudtede rotation du personnel.

Ces évaluations sont effectuées tous les ans psurincipaux régimes.

Les gains et pertes actuariels sont générés path@egiements d’hypothéses ou des écarts d'expér{énart
entre le projeté et le réel) sur les engagemenwuoles actifs financiers du régime. Ces écams$ Eronnus
en résultat immédiatement.

4.3.14. Plans de souscription et d’achat d’'actiors prix unitaire convenu

En application de la norme IFRS 2 « Paiements fostié des actions », les options de souscriptioaiazhat
d’'actions accordées aux salariés doivent étre éeala leur juste valeur, laquelle juste valeur étie
constatée dans le compte de résultat sur la pédadguisition des droits d’exercice par les sékrilLa juste
valeur des options a été déterminée en utilisannbdéle de valorisation Black & Scholes, sur laeba
d’hypotheses déterminées par la Direction.
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4.3.15. Titres d’autocontrble

Tous les titres d’autocontréle détenus par le Geagnt enregistrés a leur colt d’acquisition enmlition des
capitaux propres. Le produit de la cession éveletudds actions d’autocontrole est imputé directéneen
augmentation des capitaux propres, de sorte quéviastuelles plus ou moins-values de cession e
pas le résultat net de I'exercice.

4.3.16. Résultat par action

Le résultat par action est obtenu en divisant fltét net Part- du Groupe par le nombre moyen @and
d’actions en circulation au cours de I'exerciceuPla détermination du résultat dilué par actiampbmbre
moyen pondéré d’actions est ajusté de I'impact makide la conversion des instruments dilutifs efioas
ordinaires.

4.3.17. Tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est établi disaiit la méthode indirecte qui met en évidencpagsage du
résultat a la trésorerie provenant de I'exploitatio

La trésorerie et équivalents a I'ouverture et &lfture mentionnée dans le tableau de flux compierad
disponibilités et les valeurs mobiliéres de placenaénsi que les concours bancaires courants.

4.3.18. Enregistrement du revenu

Les produits des activités ordinaires sont comjitaisi lorsqu’il est probable que les avantages @oigues
futurs iront au groupe et que ces produits peuggatévalués de fagon fiable.

Les produits des activités ordinaires provenantadesnte de biens sont comptabilisés lorsque ligssdedes
risques et avantages inhérents a la propriétéidas bst transféré a I'acheteur.

Compte tenu de l'activité du Groupe, l'intégralidés colts de prestations commerciales est présentée
réduction du chiffre d’'affaires.

4.4 - Politique du groupe en matiére de gestion deisques

Le groupe est exposé aux risques financiers swvant
- risque de crédit,

- risque de liquidité,

- risque de marché,

- gestion de capital.

La présente note décrit les risques financiers aeisgest exposé le groupe, la politique, les proeside
mesures et de gestion des risques ainsi que @gekst capital.

Les informations quantitatives relatives a cesédéhts risques figurent dans les différents papdms de la
présente annexe en lien avec les postes concauri#ad ou du compte de résultat.
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Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de paréadiere dans le cas ou un client viendrait & man@ ses
obligations contractuelles. La gestion de ce risgjudes créances clients est prise en compte metatrpar :

- les procédures d'autorisation d'ouverture d'uruveau compte client qui permettent de s'assurefade
solvabilité de tout nouveau client,

- le reporting mensuel client qui permet d’analylsedurée de crédit moyen accordé au client, leqaouiage
et I'ancienneté de I'encours client et ce, surdeués zones d’activité du groupe.re p

Par ailleurs, la typologie des principaux clients groupe a savoir les acteurs de la grande distvitbu
européenne dont la solvabilité est avérée, limitesique de crédit pour le groupe.

Risque de liquidité

Le groupe Bigben Interactive gere le risque deidiigé en s'assurant de I'existence de lignes ddicodurt et
moyen terme suffisantes au regard de son actividé® variations qu’entrainent celle-ci en matagebesoin
en fond de roulement et de remboursement des émdmath sécurise ses ressources a court terméepar
recours a I'affacturage et a I'escompte, seloridastoires et les contreparties.

Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que tegtivas de prix de marché (cours de change, tantédét,
prix des instruments de capitaux propres) affedenésultat du groupe ou la valeur des instrumimnésciers
détenus.

La gestion du risque de marché a pour objectifatgrdler I'exposition au risque de marché et/ouliestes
acceptables en termes de couple risque / rengabilit

Risque de change

La part du produit des activités ordinaires réalidéns des monnaies autres que I'euro représéfte 7
du chiffre d'affaires consolidé (5% pour le Dol&tr2% pour la Livre Sterling).

En revanche, deux tiers des achats du Groupeibeiiés en USD et font systématiquement I'objet de
couvertures par achat a terme dans le cadre d@mves. Les cours de référence interne sont réaisés
chaque campagne d’achat afin de maitriser 'impastvariations monétaire sur les marges.

Par ailleurs, les actifs monétaires ainsi que kteinent du groupe est exclusivement en devise euro

Risque de taux

Dans le cadre du financement de son exploitateogrdupe utilise pour I'essentiel des financements
a taux variable basés sur I'Euribor ou équivalent.

En revanche, le Groupe n'a pas jusqu'ici —comgeutdes anticipations ders opérateurs sur
I'évolution des taux a moyen terme- estimé nécessiitiliser des instruments de couvertures de

type swap afin de fixer une partie de son endett¢mie termes de taux d'intérét. Cet endettement est
pour I'essentiel une dette financiere amortissabke une échéance ultime le 31 décembre 2012.

Gestion du capital

Ni la société, ni ses filiales ne sont soumisesyenu de régles extérieures, a des exigences fispés
externes en matiére de capital.

La reconstitution des fonds propres du fait desiltdts accumulés depuis 3 exercices permet au @rdap
disposer a compter de la clture de I'exercice 031 mars 2011, de réserves disponibles poundigraun
programme de rachat d’actions ; celui-ci serainngéains limité a 5 % du capital.
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Deux programmes d’animation du titre se sont sues@d cours de I'exercice écoulé :

- Le contrat de liquidité conforme a la Char te AREEja en vigueur a I'exercice précédent avec itateur
Oddo Corporate, faisant intervenir I'actionnairadateur comme seul contributeur a ce contrat;

- Un nouveau contrat de liquidité conforme a lai@aAMAFI avec I'animateur Oddo Corporate, faisant
intervenir la Société comme seule contributrice &antrat entré en vigueur le 01 décembre 2010.

En nombre de titres

P Solde fin
L . Solde début
Titulaire Période de période Achats Ventes 5 (_je
période
Contrat Alain Falc 01/04/2010-30/11/2010 3500 67 744 71244
Contrat Bigben Interactive(*) 01/12/2010-31/03/2011 5000 33393 33293 5100

(*) La société a apporté au contrat 5000 actionsqmant de son portefeuille d’actions propres.

En cours moyen par action

Titulaire Période Achats Ventes
Contrat Alain Falc 01/04/2010-30/11/2010 8.4594 8.5278
Contrat Bigben Interactive 01/12/2010-31/03/2011 8.9388 9.0260

L’évolution des risques sur les 2 exercices 200@412010/11 concerne essentiellement :

- le risque de liquidité qui s’est réduit avec I@ioration réguliere de I'exploitation d’'une pattla mise a
disposition de concours bancaires adéquats ;

- le risque de change (achats de marchandises) fgiti I'objet d’'une large couverture sur les 2 reiees mais
a été particulierement difficile a gérer en 2010estinpte tenu des variations erratiques de la pewité dollar.

4.5. Périmétre de consolidation
4.5.1. Liste des sociétés reprises dans le périm@tte consolidation

Les entités sont toutes consolidées en intégragiobale, a I'exception des sociétés dont I'impast @on
significatif sur les comptes consolidés.

Société 2009/10 2010/11

% de controle % de contrdle

BIGBEN INTERACTIVE SA Société mere Société mere
ESPACE 3 GAMES (SAS) 100% 100%
BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM SA (Belgique) 100% 100%
BIGBEN INTERACTIVE NEDERLAND (Pays Bas) 100% 100%
BIGBEN INTERACTIVE HK Ltd (Hong Kong) 100% 100%
BIGBEN INTERACTIVE GmbH (Allemagne) 100% 100%

4.5.2. Changements du périmeétre de consolidation

Aucune autre modification du périmétre de constilicean’est a noter sur les périodes présentées.

4.6. Information sectorielle

Les activités du Groupe sont exposées dans ladndtde la présente annexe.

Le principal décideur opérationnel du Groupe e€denité Exécutif (Euromeeting).
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Le Groupe choisit de présenter l'information seelt selon 4 segments géographiques (France, &enel
Allemagne, Hong Kong) conformément a la norme IFR&Secteurs opérationnels ». L'information détaill
par secteur correspond a l'organisation interneGdaupe ainsi qu'a l'information présentée au Cdnsei
d’Administration du Groupe servant notamment a ésles performances.

Les informations sectorielles ci-dessous suiventt@€mes régles comptables que celles utiliséeslpaétats
financiers.

4.6.1. Résultat par secteur

31 mars 2011 France Benelux Allemagne  Hongkong Eliminations Total
Produits des activités
ordinaires
- de l'activité 67 201 11 881 17 202 5027 101 311
- ventes inter-segments 17 182 83 - 39581 (56 846) -
Total 84 383 11 964 17 202 44 608 (56 846 101 311
Résultat sectoriel 9766 217 2249 3262 15494
Résultat financier (2 049)
Imp6ts (3 590)
Résultat 9 855

Actifs sectoriels

Goodwills 68 1088 1156
Autres actifs non courants 12311 173 62 67 12 613
Actifs courants 50 619 4275 5020 1317 61231
Actifs d'impots différés 105 21 251 361 738
Actif total 63 103 5 557 5333 1745 75738
Passifs sectoriels 10 540 1508 1858 4789 18 695
Passif d'impbts 1079
Dettes financiéres 5761
Capitaux propres 50 203
Passif total 75738
Perte de valeur -
Investissements 6 553 18 19 29 6619
Dotation aux amortissements 2463 80 18 13 2574

Un client du groupe représente plus de 10% (14.8&orhiffre d’affaires consolidé du groupe. Le ctaff
d’affaires réalisé avec ce client concerne esdtmttient le secteur « France ».
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31 mars 2010 France Benelux Allemagne Hongkong Eliminations Total
Produits des activités
ordinaires
- de l'activité 57 252 16 025 14 867 5648 93792
- ventes inter-segments 13 658 495 - 27 924 (42 077) -
Total 70 910 16 520 14 867 33572 (42 077) 93792
Résultat sectoriel 9188 1576 1900 1947 14 611
Résultat financier (724)
Impdts (1937)
Résultat 11 950

Actifs sectoriels

Goodwills 68 1088 - - 1156
Autres actifs non courants 8226 234 60 56 8576
Actifs courants 42 990 9735 7 540 4418 64 683
Actifs d'imp6éts différés 2374 (31) 212 277 2832
Actif total 77 247

Passifs sectoriels 9670 6 361 2035 4 831 22 897
Passif d'impdts 271

Dettes financiéres 10 164
Capitaux propres 43915
Passif total 77 247

Perte de valeur -
Investissements 2474 30 13 8 2525
Dotation aux amortissements 2420 122 16 129 2 687

Un client du groupe représente plus de 10% (11.d&6thiffre d’affaires consolidé du groupe. Le cfaff
d’affaires réalisé avec ce client concerne esd@rient le secteur « France ».

4.6.2. Autres informations (métiers)

La communication du Groupe est organisée prioetagnt de maniére géographique. L'information par
meétiers est restreinte a la communication du @hiffaffaires pour des raisons de confidentialité.

| 2010-11 France Benelux Allemagne Hongkong Total |
Accessoires 36 417 6 927 15 037 4427 62 808
Audio 8 761 525 637 - 9923
Edition 14 498 1 556 1527 600 18 181
Distribution 7526 2873 - - 10 399
Total des produits 67 202 11 881 17 201 5027 1013 11

| 2009-10 France Benelux Allemagne Hongkong Total |
Accessoires 32798 6172 14 393 5639 59 002
Audio 6 658 346 204 10 7218
Edition 8 465 1234 269 - 9 968
Distribution 9331 8 273 - - 17 604
Total des produits 57 252 16 025 14 866 5649 9379 2
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Répartition métiers: Compte tenu de I'évolution du profil d’activitbu Groupe et de I'ajout de lignes de
produits complémentaires (accessoires pour smargshet jeux en téléchargement), la définition désers
exercés par le Groupe a été reconfiguré au coufs)d@cice écoulé afin de tenir compte de leuritgms sur

la filiere et de traduire l'intensité du processlesconception :

- L'Accessoire couvre I'ensemble des accessoirgsuedihui développés, pour consoles et pour
smartphones dont les fonctionnalités sont tréesh@®a/oire similaires, traduisant une réelle conmecg du
numeérique vers le ludique.

- L’Edition qui comprend la recherche de concepés jelu innovants puis le suivi technique du
développement proprement dit des titres, couveefai$ les jeux vendus sous forme physique (erebpét les
jeux en téléchargement.

- L’Audio est un métier historique qui connait umeuvelle vigueur avec le ciblage de produits grand
public et le développement de modeles originaux.

- La Distribution pour compte de tiers couvre liaité de distribution sous toutes ses formes, dgr'el
soit exclusive ou non exclusive, physique ou emdigcelle-ci est en effet soumise a des contraintes
comparables de financement de stock, de logisttde diffusion.

Les 3 premiers segments ci-dessus intégrent Febleede la chaine de valeur propre aux produits
développés : conception, développement, produgiccommercialisation. lls sont ainsi désormais aegés
sous l'intitulé « Conception » dans les publicagialu Groupe. Cette part de l'activité a vocatiomeitre en
avant des niveaux de marge opérationnelle supéréla partie de I'activité correspondant a la ikistion.

5. Notes complémentaires relatives aux comptes didn

5.1 Goodwills
Origine V3aleur nette Valeur brute Perte de valeur Valeur nette
1/03/2010 31/03/2011 31/03/2011 31/03/2011
Bigben Belgique 1.088 1.088 - 1.088
Vox Diffusion 68 68 - 68
Total 1.156 1.156 - 1.156

Information relative au test de dépréciation :

Dans le cadre des tests de perte de valeur, ledagtualisation avant impét retenu au 31 mars 2€dtlde
10.74 % et le taux de croissance a l'infini de 0%.

Une hypothése d’un taux d’actualisation & 12% oe baisse de 20% des flux de trésorerie prévisisnmel
conduiraient pas a la comptabilisation d’une pdeealeur sur le goodwill Bigben Interactive Belggq

Dans le cadre des tests de perte de valeur, ledagtualisation avant impét retenu au 31 mars 2€dt0de
9 % et le taux de croissance a l'infini retenudes2%.
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5.2 Autres Immobilisations incorporelles

Exercice 2010-11 Goodwill Autres Total
Valeur brute début de période 1.156 5.608 6.764
Acquisitions - 2.201 2.201
Transferts - - -
Diminutions / Sorties - 7 7
Valeur brute fin de période 1.156 7.802 8.958
Amortissements cumulés début de période - 3.443 34 43
Dotation aux amortissements - 1.870 1.870
Diminutions / Amortissements - 7 7
Amortissements cumulés fin de période - 5.306 5.306
Perte de valeur cumulée début de période - - -
Perte de valeur - Dotation - - -
Perte de valeur — Reprise ou cessions - - -
Perte de valeur cumulée fin de période - - -
Valeur nette fin de période 1.156 2.496 3.652

Exercice 2009-10 Goodwill Autres Total
Valeur brute début de période 2.302 3.626 5.928
Acquisitions - 2.122 2.122
Transferts - - -
Diminutions / Sorties 1.146 140 1.286
Valeur brute fin de période 1.156 5.608 6.764
Amortissements cumulés début de période - 1.744 1.744
Dotation aux amortissements - 1.839 1.839
Diminutions / Amortissements - 140 140
Amortissements cumulés fin de période - 3.443 3.443
Perte de valeur cumulée début de période 930 - 930
Perte de valeur - Dotation - - -
Perte de valeur — Reprise ou cessions 930 - 930
Perte de valeur cumulée fin de période - - -
Valeur nette fin de période 1.156 2.165 3.321

Les mouvements constatés en 2009-10 sur le goodwilternent la société Espace 3 Game's, |'actolé
magasins de détail ayant été arrétée dans le dodediexercice, soit par cession des fonds de ceroensoit

par arrét pur et simple de 'activité.
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5.3 Immobilisations corporelles

En k€ 03/2010 03/2011
Valeur brute début de période 12.800 12.399
Acquisitions 398 4.267
Actifs destinés a la vente - -
Ecarts de Change a7 (62)
Diminutions / Sorties 782 111
Valeur brute fin de période 12.399 16.493
Amortissements cumulés début de période 6.030 6.122
Dotation aux amortissements 847 704
Actifs destinés a la vente - -
Ecarts de Change @) (60)
Diminutions / Amortissements 748 111
Amortissements cumulés fin de période 6.122 6.655
Perte de valeur cumulée début de période - -
Perte de valeur - -
Perte de valeur cumulée fin de période - -
Valeur nette fin de période 6.277 9.838

Les ensembles immobiliers des sites de Lesquinbeiréourt sont financés par crédit bail, le coltreldent
des terrains et constructions est de 6 137 k€ @ammtr 2 595 k€, soit une valeur nette de 3 542 k€

La chaine logistique de Libercourt ainsi que leariots élévateurs informatisés sont financés patitcbail,
le colt de revient est de 949 k€ amorti pour 456sk& une valeur nette de 493 k€ au 31 mars 204 1este
des acquisitions représentent essentiellement dériglainformatique et les colts d’outillage (maulde

fabrication).

Compte tenu de la future construction de la lémctie du site logistique de Lauwin Planque, laé&éca
comptabilisé en acquisition d'immobilisations comges (immobilisations en cours ou acomptes sur

immobilisations):

- le contrat signé avec Bail Actéa pour

informatisée.

685 k€regpondant a la nouvelle chaine automatique

- L’'acompte versé au promoteur pour 632 k€ HT dattente de la régularisation du dossier de

crédit bail immobilier.

- L’'acquisition du matériel photovoltaique ( panmesolaires, accumulateurs et transformateurs) pour

2 672 KE.
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5.4 Autres actifs financiers non courants

A la cléture de I'exercice 2008-09 - 80 74 - 154
Acquisitions/ augmentations - 5 - - 5
Cessions - 24 - - 24
Change - - - - -
Ala cléture de I'exercice 2009-10 - 61 74 - 135
Acquisitions/ augmentations - 98 - 52 150
Cessions - 6 - - 6
Change - - - - -
A la cléture de I'exercice 2010-11 - 153 74 52 279

Ce poste est composé essentiellement de dépots alatig.
La valeur des titres des sociétés non consolidgtesenprise dans le poste « Autres Titres ».

5.5 Actifs d'imp6éts différés

En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Déficits 2.446 299
Décalages Temporels 386 439
Total de I'impot différé 2.832 738

Au 31 mars 2010, un actif d'impdt différé sur défitscal a été pris en compte a hauteur de 2.234U¢c
Bigben Interactive S.A. correspondant a l'activatien totalité du déficit reportable de l'intégratifiscale.
Compte tenu du résultat de I'exercice au 31 maifd 20impét différé actif a été totalement utilidé, groupe
intégré fiscalement devant s’acquitter du paierderitimpot sur les sociétés.

Il a été constaté un impdt différé sur déficit isde 251 k€ sur Bigben Interactive GmbH, et d&k@&ur la
filiale hollandaise, soit une activation totaledkficit fiscal des 2 sociétés.

Compte tenu des résultats bénéficiaires des seditposant d'un déficit reportable, le groupe mastaté une
charge d'impét de 2 233 k€ correspondant a iaatlon des actifs d'imp6ts différés sur déficgcal.

5.6 Stocks
En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Valeur brute 26.670 31.875
Perte de valeur 4.874 5.412
Valeur nette 21.796 26.463

L'évolution a la hausse des stocks résulte du bed@ilimenter le métier de I'Edition avec des pags-
+accessoire (délais de fabrication et temps despiamt) et d’éviter toute rupture de stock sur lavale
gamme d’accessoires destinés a la console 3D® $®2b mars 2011.
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5.7 Créances Clients

En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Clients et effets en portefeuille 21.828 23.229
Perte de valeur pour créances douteuses 1.279 1.201
Total créances 20.549 22.028

Concentration clients Quatre clients représentent plus de 5% et uhpes de 10 % du chiffre d’affaires du
groupe. Ces clients, intervenants majeurs dedadg distribution, ont une solvabilité avérée ebnmue.

Crédit client: Le reporting relatif au crédit client indique 80O stable a 69 jours au 31 mars 2010 et 2011
apres réintégration des effets recus du princif@htcde la filiale allemande. Il est a noter quBlESmbH a
endossé au profit de BBI SA les effets recus depsmcipal client pour 3767 k€ avec des échéanéparties
d’avril a juin 2011.Ces effets figurent dans leteadients comme créances non échues.

Au 31 mars 2011
La ventilation de la valeur brute des créancesitdieen fonction de I'ancienneté des créancesalysa de la
facon suivante :

Ventilation Echu/Non échu au 31/03/2011 En k€ % I
Créances Clients non échues 17.387 74.9%
Créances Clients échues 5.842 25.1%

Total créances 23.229 100%

Les clients en Allemagne comme au Benelux sonémyastiguement assurés ce qui réduit le risque ditené
31 mars 2011 de 6.975 k€. Le poste Clients ded@&tbfaitiere Bigben Interactive SA représent0@.k€
dont 4.788 k€ échus au 31 mars 2011.

Ventilation des créances échues au 31/03/2011 En k€ %
Moins de 1 mois 1.977 33.8%
De 1 & 3 mois 2.088 35.7%
De 3moisalan 345 5.9%
Plus d’1 an (62) -1.0%
Clients douteux 1.494 25.6%
Total créances 5.842 100%

Les Clients douteux (1.494 k€ TTC) sont provisicgma hauteur de 1.201 k€ HT. Les créances de reif3s
mois ne présentent pas de risques particuliers sont pas individuellement significatives.

La société faitiere BBl SA a recours a I'affactegmpur I'essentiel des ses clients de la grandahiliton a
I'exception de trois enseignes parmi les plus gearet a 'escompte pour les signatures non afféesur

En Belgique et au Pays Bas, le groupe utilise $sioa de créances en adossement a une ligne deamméd
terme, négociée aupres d’'un partenaire financag&pendant.

En Allemagne, la filiale qui avait eu recours &stempte classique (3.901 k€ a la cléture du 31 2at®)
pour les effets tirés sur son principal client, p&s eu recours a la mobilisation au 31 mars 2011.

Au 31 mars 2010

Les clients en Allemagne comme au Benelux sonégsyatiquement assurés ce qui réduit le risque bt @é
31 mars 2010 de 13.394 k€. Le poste Clients ded&® faitiere Bigben Interactive SA représen850.kE
dont 3.015 k€ échus au 31 mars 2010.
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5.8 Autres débiteurs

En k€ 31/03/2010 31/03/2011

Etats et collectivités locales (hors IS) 741 1.164
Personnel 39 43
Ristournes Fournisseurs a recevoir 151 258
Créances sur cessions immobilisations 49 -
Affacturage 2.567 1.977
Charges constatées d'avance 566 729
Acomptes et avances sur commandes 1.373 540
Acomptes Contrats de Distribution 150 -
Fournisseurs débiteurs et divers 200 329
Total 5.836 5.040

5.9 Trésorerie et équivalents de trésorerie

En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Trésorerie et équivalents de trésorerie (1) 16.395 7.545
Concours bancaires (11) 2.827 185
Intéréts courus (111) - -
Financements court termes (11)+(l11) 2.827 185
Trésorerie présentée dans le tableau de flux de trésorerie 13.568 7360

(D ()

5.10 Engagements envers le personnel

Reprises .
31 Mars 2011 01/04/10 Dotations Utilisations sans V;ﬁﬁté?rl 31/03/11
utilisation P
Retraites et assimilées 236 - - 28 - 208
Total 236 - - 28 - 208
Reprises L
31 Mars 2010 01/04/09 Dotations Utilisations sans V;ﬁﬁté?rl 31/03/10
utilisation P
Retraites et assimilées 239 5 - 8 - 236
Total 239 5 - 8 - 236

Retraites et assimilés

Les engagements sociaux et assimilés qui font dolofune provision ne concernent que les sociétés
francaises. Il n'y a aucun engagement de cettereau Benelux, compte-tenu des législations nagsnan
vigueur, de méme qu’en Allemagne et a Hongkong.
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Les hypothéses retenues sont les suivantes :

Hypothéses retenues 2008-09 2009-10 2010-11
Taux d'actualisation + d'inflation 4.5% 4.6% 4.8%
Turn Over 1% 1% 1%
Table de Mortalité B';gtzgg TF et TH00.02 TF et TH 00.02
Taux d'augmentation des salaires
Cadres & Agents de Maitrise 4.0% 4.0% 3.0%
Employés 4.0% 4.0% 3.0%
5.11 Passifs financiers courants et non courants
on ke 31/03/2011 Echéance Echéance Echéance
Total <lan 1a5ans > 5 ans
Emprunts d'origine long terme 3.036 1.745 1.291 -
Emprunts sur locations financement 2.539 837 1.667 35
Concours bancaires courants 185 185 -
Intéréts courus non échus - - - -
Autres financements a court terme - - - -
Total des passifs financiers 5.760 2.767 2.958 35
en ke 31/03/2010 Echéance Ec‘héance Echéance
Total <lan 1a5ans > 5 ans
Emprunts d'origine long terme 4.794 1.758 3.036 -
Emprunts sur locations financement 2.543 684 1.859 -
Concours bancaires courants 2.827 2.827 - -
Intéréts courus non échus - - - -
Autres financements a court terme - - - -
Total des passifs financiers 10.164 5.269 4.895 -

Aucune des lignes de crédit accordées au GrougdaiinBobjet de covenants, a I'exception d'un desug
crédits de 1,75 M€ a 5 ans accordés en décembi@ @r le financement de l'installation photovajiaé
pour le nouveau site de Lauwin Planque. Il s’agihccovenant de type Endettement financier brutEhitda
inférieur a un ratio de 2,75, ce covenant est &g 31 mars 2011.

Au 31 mars 2011, les tirages effectués aupréachoif francais s'élevaient a 2.504 k€ contre 3832u 31
mars 2010.

Faisant suite a la renégociation des lignes bagxaiu Benelux au cours de I'exercice écoulé, ilanplus ni
en Belgique ni aux Pays-Bas, d’affectation de faasen garantie sans tirage au 31 mars 2011.

L’escompte en Allemagne présentait un encours @@13%€ a la cléture au 31 mars 2010. La filiale pas eu
recours a la mobilisation au 31 mars 2011.

5.12 Autres passifs non courants

En k€ 31/03/2010 31/03/2011

Dettes sur immobilisations > 1an - -

Investisseurs privés > 1 an 243 104

Total 243 104
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5.13 Provisions

Reprises -
01/04/10 Dotations Utilisations sans V;';:g?g 31/03/11
utilisation P
Autres provisions - 243 - - -
Total - 243 - - -
Reprises o
01/04/09 Dotations Utilisations sans V:r?ﬁg(t)rg 31/03/10
utilisation P
Plan de Restructurations - - 10 - -
Autres provisions 75 17 - - 243
Total 75 17 10 . 243
5.14 Autres Créditeurs
En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Etats et collectivités publiques (hors IS) 1.377 869
Personnel et Organismes sociaux 1.384 1.462
Remises clients et Clients Créditeurs 3.604 3.848
Instruments financiers dérivés - 803
Dette sur immobilisations 456 466
Investisseur privé 139 139
Affacturage 2.189 1.719
Produits constatés d'avance 56 87
Créditeurs divers 34 30
Total 9.239 9.423
6. Notes complémentaires au compte de résultat
6.1 Détail des produits des activités ordinaires
I En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Ventes de marchandises 93.561 101.155
Prestations de services 231 156
Total 93.792 101.311
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Répartition du chiffre d’affaires par zone géograpfue des clients

En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Allemagne 13.288 14.2% 15.033 14.8%
Belgique 9.106 9.7% 7.644 7.5%
France 47.970 51.1% 51.631 51.0%
Pays-Bas 6.774 7.2% 4.054 4.0%
Italie 3.046 3.2% 4.711 4.6%
Autres 13.608 14.6% 18.238 18.1%
Total 93.792 100% 101.311 100%

6.2 Autres produits de I'activité

En k€ 31/03/2010 31/03/2011 |
Subventions - 729
Autres produlits 594 503
Total 594 1.232

Le poste « Subventions » comprend les crédits @irRRecherche de 2009-2010 ainsi que la quote-parn.2

6.3 Achats consommés

I En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Marchandises 58.718 66.014
Variation stock Marchandises (4 449) (5.141)
Perte de valeur sur stocks 1.299 539
Total 55.568 61.412

Les provisions pour dépréciation des stocks dd'emercice sont respectivement de 5.412 k€ au 3% @11
contre 4.873 k€ au 31 mars 2010.

6.4 Charges externes

| En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Achats non stockés 653 696
Primes d’Assurances 272 319
Entretiens — Réparations 541 516
Loyers 600 604
Autres services extérieurs 287 292
Publicité 2.892 2.408
Transports sur ventes 2.623 3.138
Frais de Déplacements 712 773
Frais de Communication 701 752
Frais et services bancaires 143 134
Honoraires 1.994 2.193
Autres Charges externes 900 752
Dépenses de R&D 117 512
Total 12.435 13.089
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Aprés une année de forte progression de la « Rdblicen 2009-10 pour Il'acclimatation des packs
« Accessoire + Jeu », le succés auprés du publicedenouveaux produits a permis de réduire I'effort
promotionnel en 2010. Les transports sur ventes augmenté plus vite que les ventes du fait de
'augmentation des volumes transportés et du retegement du codt du pétrole.

Les frais de recherche & développement comportertégralité des honoraires versés pour les étubes
faisabilité et les dépdts de brevets, marques eetas relatifs aux produits développés par le ggoup

6.5 Charges de personnel

| En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Salaires et rémunérations 6.589 6.703
Charges relatives aux actions gratuites ( IFRS2) 78 326
Charges sociales 1.827 1.861
Versements plans a cotisations définies 397 280
Augmentation de la provision pour prestations définies 13 (11)

Participation des salariés - -
Total 8.904 9.159

6.6 Résultats sur cessions d’actifs non courants

| En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Résultat de cession d’autres actifs non courants 519 7
Total 519 7

Le résultat de cession du 31 mars 2010 correspongrofit de 672 k€ suite a la signature de I'adcor
transactionnel sur le paiement des Loan Notes gumsil'arrét de I'activité des magasins de détailafiliale
Espace 3 dégageant notamment un résultat négdtf &€ sur les incorporels.

6.7 Colt de I'endettement

En k€ 31/03/2010 31/03/2011 I
Intéréts sur financement moyen terme (167) (107)
Idr](teesréact);?ltj; fér:?jr;c;rgzg(t:gg I'exploitation net des produits net an) (143)
Frais relatifs au crédit bail (91) (82)
Résultat net du financement (sous total) (435) (332 )
Résultat sur cessions de valeurs mobilieres de placement 4) -
Autres produits financiers 119 68
Produits financiers (sous total) 115 68
Résultat financier hors change (320) (264)
Perte de change (932) (3 301)
Gain de change 528 1516
Résultat de change (404) (1.785)
Total (724) (2.049)

En I'absence de couverture de taux, le groupexgstse a un risque de hausse de taux pour I'intégdeg son
endettement a taux variable, la hausse des tamtérBis majorant le colt de son endettement.
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La simulation de I'exposition du groupe a une sargk du fait des taux d'intéréts est la suivante :
Pour I'exercice 2010-2011 :

- impact de + 1% sur les intéréts servis: surchdmfais financiers de 45 k€ soit 49%
Pour I'exercice 2011-2012

- Pour 1% de hausse des taux d'intéréts : surchibrdeais financiers de 25 k€ soit 40%.

A contrario, en cas de diminution des taux, le geono’est pas soumis a un risque de perte d’opptétan cas
de baisse des taux Euribor.

6.8 Imp6t sur le résultat

| En k€ 31/03/2010 31/03/2011 |
Impdt exigible 828 1.507
Impot différé 1.109 2.083
Total imp6t 1.937 3.590

En k€ 31/03/2010 31/03/2011

Résultat consolidé avant imp06t et perte de valeur 13.887 9.855
taux d'imposition de la SA BBI ( Mére) 33.33% 33.33%
Imp6t théorique 4.629 4.481
Impot réel 1.937 3.590
Ecart a analyser 2.692 891
IS sur différences permanentes 262 107
Activation de déficits antérieurs 1997 124
Différence de taux 433 660
Ecart analysé 2.692 891

6.9 Résultat par action

| 31/03/2010 31032011 |
Nombre d'actions ordinaires au ler Avril 9839 224 11 399 935
Incidence des actions propres 37 138 37238
Actions émises en cours d'exercice * 1560 711 160 947
Nombre d’'actions ordinaires au 31 Mars 11399 935 11 560 882
Prorata temporis Actions émises 1170 655 107 427
Nombre moyen d'actions en circulation 10 972 741 11 470124

Effet dilutif des options d'achats suivant
la méthode du "rachat d'actions”

Exercice des BSA (1 action pour 1 BSA)** 42 971 54 159
Nombre moyen d'actions aprés dilution 11 015712 11 524283
Nominal des actions (en euros) 2,00 2.00

*: Au 31 mars 2010 : correspond a I'exercice de3AB2006 et la ®° tranche des BSA Managers 2008. Les BSA 2006
étaient exercables jusqu’au 30 juin 2009. Au 31912011 : correspond au solde de I[@1ranche des BSA Managers
2008 et au plan d'actions gratuites du 14/10/2008.

**: au 31 mars 2010 et 2011 correspond aux BSA Man&§$8 (Tranche 2 et 3).
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Actions propres :
Ce poste comprend les actions propres détenugs anars 2011 soit :
32.138 titres en nominatif pur,

5.100 actions au titre du contrat de liquidité.

BSA Managers

Le programme de BSA Managers autorisé par 'AGEB#wctobre 2008 prévoit 3 tranches égales exergable
selon des fenétres annuelles successives du &t 26009 au 30 juin 2012, les bons devenant auiqoenent
caducs a défaut d’avoir été exercés dans les ddléspour chaque tranche.

Ces BSA ne sont exercables que si le résultat tpénal courant est supérieur a 14,0 M€ au 31 raaa9
pour la tranche 1, 14,5 M€ au 31 mars 2010 potraleche 2,15,0 M€ au 31 mars 2011 pour la tranche 3

Les bons correspondant aux 3 tranches ont étéisédompar un expert indépendant, en fonction des
perspectives de résultat et des conditions susgEnaileur exercice :

Croissance normative annuelle de CA : 2%
Endettement net : 18,8 m€ au 31 mars 2008 ram@r&uzB1 mars 2010.
Résultat opérationnel cible : 18,0 M€ au 31/03/20@5M€ au 31 /03/2010, 19,0 M€ au 31/03/2011.

Dividendes attendus : pas de dividende en 2008@9,distribution de 30% du résultat en 2010, 2011
et 2012

Volatilité non endettée de référence : 48,45%
Taux sans risque : rendement futur de 'OAT 10 deit4,04% au 31 octobre 2008 a 4,63% au 31
juillet 2012.

Moyenne des 20 derniers cours de bourse précédargldrisation définitive et I'attribution par le
conseil le 03 novembre 2008: 6,13 euros donc ea-degcminimum de 7,00 minimums stipulés par
I'AGE précitée.

Le rapport de I'expert indépendant fait apparditme valeur du BSA de 0,5165 euros (arrondie a (,paér
la tranche 1, de 0,7023 euros (arrondie a 0,71€) lactranche 2 et de 0,7969 euros (arrondie a8),86ur la
tranche 3.

Les 360.000 bons offerts ont été intégralementsdagpar les bénéficiaires le 30 décembre 2008ngettant
de constater une prime d’émission de 243 600 €.

Les bénéficiaires des BSA managers n’ont pas rigiions gratuites le 14 octobre 2008.

Exercice tranche 1 : Compte tenu du résultat ojpénael de I'exercice 2008/2009 supérieur a 14,0d¢lfles
conditions précises d'attribution, la tranche 1 B& était exercable a compter du 01 juillet 20@8u’au 30
juin 2010 pour un total de 120 000 BSA.

400 BSA de la tranche 1 ont été exercés au cout®xkercice 2009-10, donnant lieu a la création4@@®
actions nouvelles soit une augmentation du capiteluteur de 1 k€ et des fonds propres (nominatimep
d’émission) a hauteur de 3 k€. Le solde des BSAadeeére tranche a été exercé au cours®ttrithestre de
I'exercice donnant lieu a la création de 119.5%as nouvelles soit une augmentation de capit@138ekE et
une prime d’émission de 598 k€.

Exercice tranche 2 : Compte tenu du résultat ¢ipérrzel de I'exercice 2009/2010 supérieur a 146 e des
conditions précises d'attribution, la tranche 2 B&A est exercable a compter du 01 juillet 201@yesu 30
juin 2011 pour un total de 120 000 BSA. Aucun bda été exercé au cours de I'exercice écoulé mais
I'essentiel des souscriptions est attendu danddaséres semaines de la période d’exercice, cooataefut le
cas en juin 2010 pour les BSA de la tranche 1.

Exercice tranche 3 : Compte tenu du résultat ojpénatl de I'exercice 2010/2011 supérieur a 15 Mélext
conditions précises d'attribution, la tranche 3 @3A pourra étre exercée a compter du 01 juillet120
jusqu’au 30 juin 2012. pour un total de 120 000 BSA
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6.10 Plans d’option d’achat d’actions et de sousigtion d’actions
Options de souscription

I n'y a plus aucun stock option en vigueur au 3Hr2010.

Plan d’actions gratuites 2008

Le 14 octobre 2008 ont été attribuées 44.600 axtgyatuites au personnel du groupe en applicateotad
résolution afférente de I'AGM du 20 juillet 20071.850 actions ont été définitivement acquises par |
bénéficiaires présents le 14 octobre 2010, cesracttant inscrites au nominatif dans le registréitces de la
société mére.

La pleine jouissance de ces titres ne sera effectiva I'expiration de la période d'indisponibilifiscale de 2
ans soit le 14 octobre 2012. L’'augmentation detahpiété constaté par le conseil d'administratinrdate du
15 novembre 2010.

Plan d’actions gratuites 2010

Le 15 novembre 2010 ont été attribuées 60.000 racgpatuites au personnel du groupe en applicaliola
résolution afférente de ’AGM du 28 juillet 2010el&s-ci seront définitivement acquises par le€hiéiaires
le 15 novembre 2012, la période de conservatiaigonibilité fiscale) allant jusqu’au 15 novemi@14.

L’'avantage salarial a été calculé selon les élésnauntants :

- Cours de I'action du 15/11/2010 de 10,00 €.

- Pas de dividende et volatilité du titre de 26,39%.

- Taux d’actualisation de 4 %.

- Juste valeur de 11,84 € (modele Black and Scholes )

Date de 'Assemblée Générale AGE 27/07/2007 AGE 28/07/2010
Nombre d’actions gratuites initialement attribuées 44.600 60.000
gglnlbre d’actions actuellement attribuées au 31 mars 41.350
Nombre d’actions potentiellement attribuables au 31 60.000
mars 2011 ’
Date d’attribution des actions gratuites 14/10/2008 15/11/2010
Fin de la période d’acquisition 14/10/2010 15/11/2012
Fin de la période de conservation 14/10/2012 15/11/2014

6.11 Dividende proposé a I'’Assemblée Générale Anelle

31/03/2010 31/03/2011
Montant des dividendes proposés a I'Assemblée Générale
) . 4.560 k€
des actionnaires
- Valeur unitaire par action ordinaire 0.40

Le montant des dividendes non versés sur acti@mes au titre de I'exercice 2009-10 a été affactéompte
de report a nouveau.

Compte tenu de la nécessité de préserver la trésatn d'étre en mesure de saisir des opportanité
croissance, il ne sera pas proposé de distribdiodividende a 'Assemblée Générale statuant sutdenptes
clos au 31 mars 2011.
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6.12 Engagement hors bilan

| Engagements donnés par Bénéficiaire 31/03/2010 31/03/2011 Objet de I'engagement I
Caution bancaire BBI SA Commerzbank AG 0 0 Concours CT a BBI GmbH
Hypotheque Atoll Soft CBC Banque 103 52 Financement du Site de Tubize

et crédit d’exploitation

Autres engagements :

Lignes de crédit accordées :

La société mére Bigben Interactive a obtenu 2 Bgie crédit a 5 ans pour un montant de 3 500 k€ dfi
permettre le financement de son installation phataique. Ces crédits sont mobilisables par tsage
trimestriels, la faculté de tirage s’amortissantvant un échéancier précis. Au 31 mars 2011, il @'pas
d'utilisation.

Déclaration de subordination

Compte tenu de la situation nette positive deli@di allemande BBl GmbH au 31 mars 2010, la détien de
subordination de 2 M€ du 23 octobre 2008 est caglada clture de cet exercice.

Engagement de reprise de crédit-bail

L’actionnaire institutionnel MI29 a souscrit le @¥ril 2007 un engagement de reprise du créditdmaikenti
par Bail Actéa afin de financer la ligne de préfiaraautomatique des colis sur le site logistigad.ibercourt,
I'investissement étant de 500 k€. Le solde resiardu 31 mars 2011 est de 109 k€.

Engagements regus par Bénéficiaire Montant Montant Objet de 'engagement
31/03/2010 31/03/2011

. . Crédit o .
Caution bancaire Agricole BBI SA 0 0 Acquisition BBI UK Holdings
Caution MI 29 Bail Actéa 500 500 Ligne de colisage automatique

Date de cl6ture 31/03/2010 31/03/2011
Echéance Moins 1 1a5 >5ans Moins 1 1a5 >5ans
an ans an ans
Loyers non annulables 283 501 0 351 402 0

Couverture de changeAu 31 mars 2011 était en place :

Montant déja Montant

. Montant Type de A utilisé avant accumulé 'V'°’.“a“‘
Devise S Echéance Taux maximum
initial couverture le 31 mars au 31 mars e -~

2011 2011
usD 2.080 Accumulateur Avril 2011 1.425 441 22 22
USsD 18.000 Tarn Juillet 2011 1.335 7.440 720 5.040
usD 25.200 Tarn Juillet 2011 1.29 12.900 900 7.200

La valeur « mark to market » de ces instrumentanfirers est de — 802 k€ au 31 mars 2011. Le résulta
financier a donc été impacté d’'une perte de chdegse montant.
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6.13 Instruments financiers (Compléments sur I'aplication de IFRS 7)

31-mars-11 CATEGORIES COMPTABLES JUSTE VALEUR
Actifs Modéle . Modéle
Valeur nette | Instruments . PN ; . interne ave
b financiers Dérivés  évaluésala  Actifs Préts et Passifs au intemne avec des Juste val
RUBRIQUES AU BILAN ET CLASSES D'INSTRUMENTS °°T“p‘ € au qualiiiés de Juste Valeur disponibles _ N | Cours cotés  des N uSte valeur
hilan de la parle . N créances colt amorti N parameétres| de la classe
’ couverture (option Juste alavente parametres
classe Résultat non
valeur) observables
observable:

Autres actifs financiers non courants P79 71 208 208 71 27

dont titres de partinicpations 7 71 71 71

dont dépdts et cautionnements 408 208 208 204
TOTAL ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 279 71 208 208 7 279
Créances clients 22024 22028 22028 22028
Autres débiteurs 504(Q 5040 5040 5040
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7546 7546 7546 754
TOTAL ACTIFS FINANCIERS COURANTS 34614 7546 27068 546 27068 346144
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS 34 893 7546 71 27276 7546 27276 7 34898
Passifs financiers a long terme (2993 (2993 (2993) (299p)
Autres passifs financiers non courants (L04) (104; (104) (104)
TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS (3097 (3097 (3097) (3097)
Passif financiers a court terme (2768 (2768 (185) (2583) (2768)

dont emprunts & long terme (2543) (2 583) (2583) (2583)

dont concours bancaires courants (185) (185) (185) (185
Fournisseurs (8960, (8960, (8960) (896D)
Autres créditeurs 9423 (803) T 860 " (9423) (942)

dont autres passifs financiers courants| (8 6p0) (8 620) (8 620) (8 620)

dont Instruments dérivés passif (803) (803) (803) (803
TOTAL PASSIFS FINANCIERS COURANTS (21 151 (803) (20 348 (185) (20 966) (21 141)
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS (24 248 (803) (23 445 (185) (24 063) (24 248)
TOTAL 10 644 (803) 7546 71 27276 (23 445) 7361 3213 71 B) 64
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31-mars-10 CATEGORIES COMPTABLES JUSTEVALEUR
Actifs Modsle Modee
Valeur nette [ Instruments . PN ; . interne ave
b fnanciers Dérivés  évalués ala  Actifs Préts et Passifs a interne avec des Justeral
RUBRIQUES AU BILAN ET CLASSES D'NSTRUMENTS | COMPtable aul financiers - yeeq e Juste valeur disponibles " 8IS A cours cotés des > |Justeaiewr
bilan de la parle . N créances codt amorti N paramétres| de la classe|
A couverture (option Juste a lavente paramétres
classe Résultat non
valeur) observables
observable:

Autres actifs financiers non courants 135 71 64 64 71 13!

dont titres de partinicpations n 71 71 71

dont dépots et cautionnements 64 64 64 64
TOTAL ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 135 71 64 64 71 134
Créances clients 20 54 20549 20549 20549
Autres débiteurs 583 5836 5836 5836
Trésorerie et équivalents de trésorerie 14395 16 395 16 395 16 395
TOTAL ACTIFS FINANCIERS COURANTS 42780 16 395 26 385 6395 26 385 42780
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS 42915 16 395 71 26449 16% 26 449 7 42915
Passifs financiers a long terme (4895 (4895 (4895) (4 895)
Autres passifs financiers non courants (P43) (243 (243) (243)
TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS (5138 (5138 (5138) (5138)
Passif financiers a court terme (5269 (5269 (2827) (2442) (5269)

dont emprunts a long terme (2442) (2 442) (2 442) (2 442)

dont concours bancaires courants (2827) (2 827) (2827) (2827)
Foumisseurs (12 936 - (1293) - (12 936) (12 936)
Autres créditeurs (9239) (9239 " (9239) (9239)

dont autres passifs financiers courants| (9 2B9) (9 239) (9 239) (9239)

dont Instruments dérivés passif
TOTAL PASSIFS FINANCIERS COURANTS (27 444 0 (27 444 (2827) (24 617) (27 444)
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS (32582 0 (32582 (2827)  (29755) (32 542)
TOTAL 10333 0 16 395 71 26449 (32 582) 13 568 (3.306) 71 )33

(*) Le groupe considére que la valeur comptableaiéances clients, des dettes fournisseurs, dessazgmptes débiteurs
et créditeurs correspond a la juste valeur.

Echéancier contractuel des décaissements/

Le tableau suivant présente, pour les passifs ¢ires1 comptabilisés au 31 mars 2011 - hors concours
bancaires courants - I'échéancier contractuel deaidsements, nominal et intéréts, hors effet dddisation.

En ke Oalmois 1a3mois OMoSa  20LUL 550593 20131 201471 PlusS oo,
1 an 2 4 5 ans
Passifs financiers 224 447 2.056 2.042 500 385 140 35 5.829
Autres passifs non courants - - - 105 - - - - 105
Fournisseurs 5.376 3.584 - - - - - - 8.960
Autres créditeurs 2.174 4.348 2.906 - - - - - 9.428
Passif impot exigible - 1.079 - - - - - - 1.079
Loyers non annulables 29 58 264 242 107 53 - - 753
Total Passifs Financiers 7.803 9.516 5.226 2.389 607 438 140 35 26.154
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Ventilation des dettes financiéres par nature deixa

I En K€ Taux fixe Taux variable Total
Echéance exercice 2011/2012 875 1893 2768
Echéance exercice 2012/2013 698 1279 1977
Echéance exercice 2013/2014 473 473
Echéance exercice 2013/2015 374 374
Echéance exercice 2015/2016 136 136
Au-dela 33 33
Total 2 589 3172 5761

Analyse par trimestre de I'échéancier de I'exercier cours

ler trimestre 2011/2012 814
2eme trimestre 201/2012 664
3éme trimestre 2011/2012 643
4éme trimestre 201/2012 647
Total 2768

Risque de Change sur les approvisionnements

L'essentiel du risque de change correspond auxta@mUSD effectués par Bigben Interactive Franea &
filiale de Hongkong. L'impact sur I'exercice de\ariation du dollar de +10% ou — 10% aurait entain
surcolt moyen des approvisionnements de 4 500 kfieconomie de 3 500 k€.

6.14 Informations relatives aux parties liées

Les transactions avec les parties liées concetaesmtpérations commerciales ou financiéres réalisége la
société mére et ses filiales, et principalemenbf@sations suivantes :

- Achats et ventes de marchandises,
- Locations immobiliéres,
- Avance de trésorerie en compte courant,

Toutes les conventions ci-dessus sont conclues aalalitions normales de marché.

Mandataires sociaux :

Les transactions réalisées avec les mandatairesugomncernent leur rémunération qui s’est éleuéeours
des deux derniers exercices aux montants suivark§ e

Charge
A - A - relative aux Avantages Prime Régime spécifique
Rgmuneratlon Re_munerauon stocks options Jetp i en nature  d'arrivée et/ou de retraites
fixe pergue variable pergue L présence p p :
et actions pergus de départ complémentaires
gratuites
2010-11 234 0 7 10
2009-10 234 0 2 10

Un mandataire a recu 1.000 actions gratuites mudit plan attribué le 15 novembre 2010.
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Comité Exécutif :

Les chiffres de 2009/2010 ont été actualisés penir tompte de I'élargissement des membres du @oaheit
Direction Groupe avec notamment lintégration dese&lions commerciales et de la Direction de la
Logistique de la société mere. La rémunérationafesémble des membres du Comité Exécutif Groupet(do
certains sont mandataires sociaux) au cours des dierniers exercices s’est élevée aux montantsasts
en k€ :

ICr_\arge Prime 21 scifi
Rémunération Rémunération relative aux Jetons de Avantages d'arrivée REEIe speciiique
fixe pergue variable percue EEHS RN résence en nature et/ou GIEIRNES
perg perg et actions p pergus - complémentaires
gratuites P
2010-11 1039 0 55 2 0 0 10
2009-10 1020 0 8 2 0 0 10

MI29 :

La convention de prestations de services entre Métda Société avait été, d’'un commun accordliéésau
30 juin 2009, les honoraires comptabilisés au 34sr@810 s’élevant a 51 k€. Aucune autre conventient
venue la remplacer depuis.

BSA managers :

Quatre administrateurs se sont vus attribuer de’s B&nagers par le conseil du 03 novembre 2008 deton
allocations personnelles suivantes : MM Alain Fg6.000), Maxence Hecquard (45.000), Nicolas Hoang
(45.000) et Jean-Marie de Chérade (18.000). 66B®A (Tranche 1) ont été exercés au cours de I'eerc
2010-11.

Monsieur Falc et Madame De Vrieze :

Le magasin de la filiale Espace 3 situé a Valemmsena été vendu par la SCI Jafa (détenue a 25% par
Monsieur Alain Falc, Président du conseil d’adntnaison, et a 25% par Madame Jacqueline De Vrieze,
Administrateur) au cours de I'exercice 2009-1Cedbdil d’Espace 3 a été résilié & compter du 32010.

| En k€ 31/03/2010 31/03/2011 |

SCI Jafa 38

Deutsche Bank :

La dette bancaire rachetée en janvier 2006 aurym®initiaux par Deutsche Bank a été convertieagital a
concurrence de 20.3 M euros (livraison des actier2® décembre 2006) et le solde de la dette SeR83kE
est devenu de la dette long terme a l'issue détaton. Ce crédit qui s’amortit trimestriellemgugqu’au 31
décembre 2012, ne fait I'objet d’aucun covenant

Par allleurs, il n'a été demandé aucun crédit depagne au titre des besoins de financement paquériade
de Noél 2009 ni pour celle de Noél 2010.

Compte tenu de I'amortissement du prét Deutschek Ba dernier jour de chaque trimestre et de I'abse
d’'autres concours bancaires, il n'y a pas d'intécétru a cette date.

Les frais financiers comptabilisés en faveur detBehe Bank au 31 mars 2011 sont détaillés ci-dessou

I En k€ Montant tiré Intéréts 2010/11 Encours au 31 mars 2011 I

Dette bancaire LT 8.528 85 2.985
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6.15 Honoraires des Commissaires aux comptes

Le contrble de la société est exercé par les cosaings aux comptes suivants : KPMG Audit, 159 agedhel

la Marne, 59705 Marcq en Baroeul représenté pamdidor Laurent Prévost et Fiduciaire Métropole Audi
(FMA), 22 rue du Chateau, 59100 Roubaix, reprégept#d Monsieur Jean-Francois Pansard. Les honsraire
suivants leur ont été versés pour les deux derai@sices :

31 mars 2010 31 mars 2011

Honoraires des CAC KPMG FMA KPMG FMA
Commissariat aux Comptes
Emetteur 139 500 139 500 105 000 91 400
Sociétés intégrées globalement (*) 11 150 11 150 0 12 000
Autres diligences liées a la mission
Emetteur (**) 7 500 7 500
Sociétés intégrées globalement 0 0
Sous-total 158 150 158 150 105 000 103 400
Autres prestations 0 0 1772 8990
Sous-total 0 0 1772 8990
Total 158 150 158 150 106 772 123 390

(*) il s’agit des honoraires pour Espace 3 sur tEux exercices.
(**) Les honoraires de KPMG comprennent entre autieses la revue de Document de Référence
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Résultat des 5 derniers exercices

Nature des Indications (en euros) 2006/07 2007/08 2008/09 2009-10 2010-11
1- Capital en fin d'exercice
Capital social 19 580 346 19615552 19678 448 22799 870 23121764
Nombre d'actions ordinaires existantes 9790173 9807 776 9839 224 11399 935 11 560 882
Nombre des actions a dividende prioritaire
existantes - - - - -
Nombre maximal d'actions futures a créer
- Par attribution d’actions gratuites - - 44 000 42 850 60 000
- Par conversion d'obligations - - - - -
- Par exercice de droit de souscription 43 250 11 700 - - -
- Par exercice de bons de souscriptions ( BSA 2006) * 1631 695 1604 092 1582 644 - -
- Par exercice de bons de souscriptions ( BSA 2008) * - - 360 000 359 600 240 000
2- Opérations et résultats de I'exercice
Chiffre d'affaires hors taxes 39739 855 52442800 69537863 69920881 82 862 084
Résultats avant impot, participation des salariés (4 187 613) 5202 538 6 944 216 (8 664 565) 14 065 096
et dotations aux amortissements et provisions
Impdts sur les bénéfices - - - - 896 541
Participation des salariés due au titre de I'exercice - - - - -
Résultats aprés impot, participation des salariés 274 295 7775 252 14877242 11568988 13 666 342
et dotations aux amortissements et provisions
Montant des bénéfices distribués - - - 2840 599 4592 958
3- Résultats par action
Résultats apres impots, participation des salariés mais (0.43) 0.67 0.71 (0.76) 1.14
avant dotations aux amortissements et provisions
Résultats apres impots, participation des salariés et 0.03 0.79 1.51 1.01 1.18
dotations aux amortissements et provisions
Dividende versé a chaque action - - - 0.25 0.40
4-Personnel

Nombre de salariés 94 99 104 106 111
Montant de la masse salariale 2884 699 3004 674 3436 610 3636 786 3767 416
Montant des sommes versées au titre des avantages 1232933 1247 527 1464 736 1522 319 1645 165
sociaux (Sécurité sociale, ceuvres sociales, etc...)
(*) BSA 2006 :1 action pour 6 BSA
(*) BSA 2008 Managers :1 action pour 1 BSA
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20.4. Vérification des informations financieres consolidées annuelles

Rapport des commissaires aux comptes sur les compteonsolidés

Exercice clos le 31 mars 2011

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confarevptre assemblée générale, nous vous présenbres n
rapport relatif a I'exercice clos le 31 mars 200 :s

- le contréle des comptes consolidés de la socigBedi Interactive S.A., tels qu’ils sont joints au
présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le tatia@ministration. Il nous appartient, sur la bate notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France noases
requiérent la mise en ceuvre de diligences perntettadbtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies sigrifesit Un audit consiste a vérifier, par sondagesaou
moyen d'autres méthodes de sélection, les élénjestifiant des montants et informations figuranhsldes
comptes consolidés. Il consiste également a amrdes principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'entemibs comptes. Nous estimons que les élémentaause
avons collectés sont suffisants et appropriés fomger notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de i@se sont, au regard du référentiel IFRS tel qof#é dans

I'Union européenne, réguliers et sinceres et donnee image fidéle du patrimoine, de la situatioarfciere
ainsi que du résultat de I'ensemble constituégmpérsonnes et entités comprises dans la cortsmiida

2. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L.823u Code de commerce relatives a la justificattennos
appréciations, nous portons a votre connaissasa@denents suivants :

- La société procéde systématiquement, a chadere] a un test de dépréciation des goodwill, et
évalue également s'il existe un indice de pertealeur des actifs a long terme, selon les modalités
décrites dans les notes 4.3.4 et 4.3.7 aux étatadiers.

Nous avons examiné les modalités de mise en ceewte test de dépréciation et nous avons vérifié
que la note 5.1 donne une information appropriée.

- Les notes 4.3.11 et 5.5 aux états financieresxmt I'approche retenue par la société en matiere
comptabilisation des imp6ts différés, approcheimplique des estimations.

Nous avons notamment vérifié le caractére apprajgiéette approche et nous avons apprécié les
hypothéses sur lesquelles se fondent ces estiraation
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- Votre société constitue des provisions pour édption des stocks de marchandises, tel que décrit
en 4.3.9 de la note aux états financiers et d’auirevisions, tel que décrit en 4.3.12 de la nate a
états financiers, ce qui implique des estimations.

Nos travaux ont consisté a apprécier les donnédssdiypothéses sur lesquelles se fondent ces
estimations et a revoir les calculs effectués paokiété.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansatire de notre démarche d'audit des comptes lo#sso
pris dans leur ensemble, et ont donc contribuéfériaation de notre opinion exprimée dans la preengartie
de ce rapport.

3. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en Frante,
vérification spécifique prévue par la loi des imf@tions données dans le rapport sur la gestiomalipg.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdewérité et leur concordance avec les comptestidas.

Les commissaires aux comptes

Marcq en Baroeul, le 10 juin 2011 Roubaix, lguift 2011

KPMG Audit IS Fiduciaire Métropole Audit

Département de KPMG SA

Laurent PREVOST Jean-Francois PANSARD

Associé Associé

20.5. Date des derniéres informations financiéres

Les derniéres informations financiéres disponildatent du 31 mars 2011 et sont exposées dansdenpré
document de référence (cf paragraphe 20.3 du grdeenment).

20.6. Informations financiéres intermédiaires et autres

Néant.

20.7. Politique de distribution des dividendes

Alors que la Société n'avait pas distribué histoeimpent de dividende, compte tenu de la reconstitudies
fonds propres a hauteur de 23,5 M€ au 31 mars 20d@s perspectives de résultat de la Sociéteait até
servi aux actionnaires un dividende de 2 460 K&, G@5 € par action, au titre de I'exercice 20082. Ce
dividende a été voté par I'’Assemblée Générale duiBét 2009 et a été mis en paiement le 7 ao0920

Document de référence 2010 / 2011 161/ 182



o big

interactive

De méme, apres les résultats satisfaisants emégesti cours de I'exercice 2009/2010, I'Assembléedeale
du 28 juillet dernier s’est prononcé en faveur aalistribution d'un dividende de 4 559 K€, soit@#& par
action. Ce dividende a été mis en paiement endiafeaodt 2010.

Dans le cadre du projet dacquisition de ModelabsouB, opération significative pour BIGBEN
INTERACTIVE, le Conseil d’administration a décidé duspendre le versement de dividende au titre de
I'exercice 2010/2011, afin de préserver l'intégéatie ses ressources financiéres pour cette opéraiinsi, il

est proposé a la prochaine Assemblée Générale adiemrmires de BIGBEN INTERACTIVE de ne pas
distribuer de dividende.

Conformément aux dispositions de l'article 243 diisCode Général des Impdts, il est signalé datebleau
ci-dessous I'historique de distribution au cours titeis derniers exercices :

31 mars 2009 31 mars 2010 31 mars 2011
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Dividende global (en K€) 2 460 4559 0
Dividende par action (en €) 0,25 0,40 0,00

En fonction de la réussite de la prise de conuiéléa société Modelabs Group, il est envisagé ipicement a
court terme que les flux de trésorerie généréslgp&roupe soient affectés au remboursement detta de
contractée pour I'acquisition de Modelabs Group.

20.8. Procédures judiciaires et d’arbitrage

Il n'existe pas de procédure importante de natag/grnementale, judiciaire ou d'arbitrage, y compoute
procédure dont la société a connaissance, quinestigpens ou dont elle est menacée, susceptibleidzu
ayant eu au cours des 12 derniers mois des eftgtsicatifs sur la situation financiére ou la rehtlité de la
société et/ou du groupe.

20.9. Changement significatif de la situation financiére ou commerciale

Il N’y a pas eu de changement significatif de taation financieére ou commerciale du groupe sunaeggpuis
la fin du dernier exercice pour lesquels les étagciers vérifiés ont été publiés.
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Chapitre 21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1. Capital Social

21.1.1. Capital social (article 7 des statuts)

« Le capital social est fixé a la somme de vingistmillions cent vingt et un mille sept cent saitaquatre
(23.121.764) euros. Il est divisé en 11.560.88Bastde 2 € chacune, entierement libérées. ».

Fin juin 2009, BIGBEN INTERACTIVE a constaté unegawentation de capital de 5,1 M€ par exercice des
bons de souscription d’actions émis le 29 décer@bfs, et I'émission de 1.560.311 actions nouvelet, la
conversion de 9.361.866 BSA 2006. Toujours au cal@rd’exercice 2009/2010, I'exercice de 400 BSA
Manager émis en novembre 2008 ont donné lieu eéktion de 400 actions nouvelles.

Au cours de I'exercice 2010/2011, la Société a désplusieurs augmentations de capital succesgpaes
exercice d’'une partie des BSA Managers émis enmbre 2008, mais également au travers de |'attioinuti
effective d’actions gratuites aux salariés du Geoue reporter au paragraphe 21.1.7 du présenhdndtide
base.

21.1.2. Actions non-représentatives du capital

A la date de dépdt du présent document de référémcexiste pas de titres non représentatifs dpital.

21.1.3. Acquisition par la Société de ses propres actions

En date du 28 juillet 2010, 'Assemblée Générals detionnaires de BIGBEN INTERACTIVE a voté
favorablement la mise en place d’'un programme dbatapar la Société de ses propres actions. Ainsi,
l'autorisation a été donnée au Conseil d'administnade racheter jusqu’a 10 % de ses propres a;tsuT la
base d'un prix maximum de rachat fixé a 12,30 €gudion, dans la limite d’'un montant global de 5.M€

Les objectifs poursuivis par la Société au tradersa mise en place de ce programme de rachatatiactont
les suivants :

- conserver les actions de la Société qui auronaéhétées et les remettre ultérieurement a I'échange
ou en paiement dans le cadre d'opérations éveatuelé croissance externe, dans le cadre de la
réglementation boursiére ;

- remettre des actions lors de I'exercice de drdimchés a des valeurs mobilieres donnant acces au
capital de la Société ;

- d'allouer des actions aux salariés ou aux manaegtaociaux de la Société et de ses filiales dans le
conditions et selon les modalités prévues par ilanotamment au titre de l'attribution d’actions
gratuites, de la participation aux fruits de I'emp@n de I'entreprise, du régime des options d'aicha
d’actions ou par le biais d’'un plan d'épargne d'eptise ;

- assurer la liquidité et animer le marché secondkesetitres de la Société ;

- réaliser toute autre finalité autorisée ou qui dimit & étre autorisée par la loi ou reconnue au qu
viendrait a étre reconnue comme pratique de marah@Autorité des marchés financiers.

Il est précisé que la prochaine Assemblée Géndesleactionnaires de la Société, assemblée devaenisde
18 juillet prochain, devra se prononcer sur uneluti®n identique a celle adoptée en juillet 20&0,dehors
du prix maximum de rachat des actions. Il est gingposé que ce prix maximum de rachat soit fi#8 a0 €
par action au niveau du projet de résolution puldléemment par BIGBEN INTERACTIVE.

Un contrat de liquidité a été mis en place fin 2@¥@c un intermédiaire (Oddo) afin de favoriselidaidité

du titre Bigben Interactive, et ce conformémentpragramme de rachat d’actions voté par I'assemblée
générale du 28 juillet 2010. Avant la mise en pleffective de ce contrat, la liquidité sur le titestait assurée
au travers d'un contrat existant conclu entre iGagtaire Alain FALC et Oddo Corporate Finance.
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Au 31 mars 2011, la Société détient, au traversate contrat de liquidité conclu avec Oddo Corporate
Finance, filiale de la société de bourse Oddo & 6i&@00 actions propres, 52 K€ en numéraire cormplde
compte de liquidité. Ce nombre d’actions d'une ualeominale globale de 10.200 € représente 0,041% d
capital social actuel de BIGBEN INTERACTIVE.

21.1.4. Instruments dilutifs

Attribution de 360.000 BSA le 3 novembre 2008

Les informations relatives a I'attribution de 36M0BSA 2008 sont disponibles aux paragraphes 15.7.2.3
et 17.3.4 du présent document de référence.

Attribution gratuite d’actions

Les informations relatives a l'attribution d’actegratuites sont disponibles au paragraphe 1712 @résent
document de référence.

Dilution potentielle

Aprés prise en compte de l'augmentation de calitla I'exercice de la tranche 1 des BSA Managers en
novembre 2008 et constatation du caractére effectivi’attribution gratuite d’actions telle que e par le
Conseil d’administration le 14 octobre 2008, laitiidn potentielle est limitée a 300.000 actionsvadies :

- 240.000 actions correspondant a I'exercice évertasltranches 2 et 3 des BSA Managers émis en
novembre 2008, et

- 60.000 actions correspondant au programme d’actjoatsites décidé par le Conseil d’administration
du 15 novembre 2010, sur la base de la délégagarothpétence accordée par 'assemblée générale
du 28 juillet 2010.

Sur la base d'un capital social composé de 11.820a8tions, la dilution potentielle est donc de%,6
21.1.5. Capital autorisé non émis

Le tableau ci-dessous synthétise 'ensemble dedutéms d'émissions prises par les Assemblées @érs
Mixtes des actionnaires des 30 juillet 2009 etuBef 2010 et dont bénéficie la Société a la delépot du
présent document de référence.

Table 60. Délégations de compétence en cours de validité
Date de 'Assemblée Délégation de compétence donné au Conseil Montant nominal . AV Arrer? Modalités de fixation du prix
P L X o . . Durée de la délégation L. )
Générale d’administration pour décider... maximum autorisé d'émission des titres

...laugmentation du capital social, par émission, avec
maintien du droit préférentiel de souscription des

. . - o Selon Iégislation applicable aux
actionnaires, d'actions ordinaires et/ou de toutes valeurs

30-juil-09 R N o 10 000 000 € * 26 mois 29-sept-11 sociétés cotées sur un marché
mobiliéres donnant accés au capital de la société et/ou réglementé
I'émission de valeurs mobiliéres donnant droit a l'attribution 9
de titres de créance.
..'augmentation du capital social, par émission, avec ..
. . . . L 5000000 €*; e .
suppression du droit préférentiel de souscription des 10 % du capital de la Prix d'‘émisssion des actions sera
. actionnaires, d'actions ordinaires et/ou de toutes valeurs L . au moins égal a 95 % de la
30-juil-09 N , . Société au moment de 26 mois 29-sept-11
mobilieres donnant accés au capital de la société et/ou N moyenne des cours de bourse
i . Iutiisation en cas de N B
'émission de valeurs mobilieres donnant droit a lattribution . P 8 (3 dernieres séances)
. . rémunération d'apports.
de titres de créance.
Selon Iégislation applicable aux
30-{uil-09 ...I.augmelmauon du’ c?pllal social par incorporation de 10 000 000 € * 26 mois 29-sept-11 slometes (fotees sur ur'1 marché
primes, réserves, bénéfices ou autres. réglementé et autres réglements
applicables.
28-juil-10 Emission d'actions gratuites au profit des salariés 120000 € 38 mois 27-sept-14 na

Décote maximale de 20 % par
28-juil-10 Emission d'actions réservée aux salariés (FCPE) 2 % du capital social 26 mois 27-sept-12 rapport a la moyenne des cours
de bourse (20 séances)

*: s'imputera sur le plafond global de 10 000 000 € fixé a la quinziéme résolution comme montant nominal maximal des augmentations de capital
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Les délégations précisées ci-dessus, en cours lditéan’ont été utilisées par le Conseil d’admsination
gu’en ce qui concerne I'émission d’'actions gratiae profit des salariés. Ainsi, le Conseil d’adstmation du
15 novembre dernier a décidé d’'accorder une enpelaie 60.000 actions gratuites a certains saldiés
Groupe. Se reporter au paragraphe 17.2.2 du préseuninent de référence.

Au regard de cette décision, le montant maximal inahmautorisé par I'assemblée générale est aujburd’
totalement épuisé, plus aucune décision de ce ngppouvant étre prise par le Conseil d’adminisiragn
vertu de I'Assemblée Générale du 28 juillet 2010.

21.1.6. Capital de la Société ou des sociétés liées faisant |’objet d’une option ou d’un
accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer sous option

Hors les différents mécanismes optionnels décr@vant au paragraphe 21.1.4lngtruments dilutifs »il
n'existe plus a la date d'établissement du prédeatiment de référence d’option ou de contrat plaiparn ou
partie du capital de la Société sous option.

21.1.7. Evolution récente du capital social

Les mouvements significatifs intervenus au cours derniers exercices et concernant le capital sdeia
BIGBEN INTERACTIVE sont détaillés ci-apres.

Table 65. Evolution du capital social de la Société
Nombre . Nombre d’actions
L. . L . ) Valeur Prime Nouveau N
Date de l'opération Augmentation / Réduction d’actions . c . k apres
nominale d’émission capital social .
nouvelles augmentation

, Augmentation de capital par émission
29-déc.-06 X . . 6 250 002 2,00€ 7812502,50 € 19580 346,00 € 9790173
d'ABSA et conversion de créances

27-a00t-07 Augmentation %Z;aggal Par exercice 11 e84 2,00€ 1460500€ 19603 714,00 € 9801 857

. Augmentation de capital par exercice
6-mai-08 de BSA 5919 2,00€ 7398,75€ 19 615 552,00 € 9807 776

Augmentation de capital par exercice
31-mars-08 de BSA 31448 2,00€ 39 310,00 € 19 678 448,00 € 9839 224

30-juin-09 Augmentation %Z;aggal parexercice 4 560311 2,00€ 195038875€ 2279907000€ 11399535

24-avr -10 Augmentation (i;“; ;agial par exercice 400 2,00€ 500,00 € 22799870,00€ 11399935

Augmentation de capital par exercice

o 5997 2,00€ 749625€  2281186400€ 11405932
26-juil.-10
Augmentation (i;“; ;agial par exercice 113600 2,00€ 142000,00€ 2303906400€ 11519532
Augmentation de capital par
15-nov.-10 attribution effective d'actions 41 350 2,00 € - 23121 764,00 € 11 560 882

gratuites
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21.2. Acte constitutif et statuts

21.2.1. Objet social (article 3 des statuts)

« La société a pour objet, en France et dans tays p
- la conception et le négoce d'accessoires, de amebbe logiciels de jeux,

- lafabrication, la vente, I'importation, I'expoitat et la réparation principale d'horlogerie ebibts de
nature électronique,

- et plus généralement la réalisation de toutes tipdgindustrielles, commerciales ou financiéres,
mobilieres ou immobilieres pouvant se rattacheeaéement ou indirectement a I'objet social ou
susceptible d'en faciliter I'extension ou le déppkment.

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sonigatibles avec cet objet, s'y rapportent et domémt a sa
réalisation. »

21.2.2. Membres de ses organes d’administration, de direction et de surveillance
(articles 18 a 24 des statuts)

« ARTICLE 18 - CONSEIL D'ADMINISTRATION - COMPOSITI ON

La société est administrée par un Conseil d’aditnatien de trois membres au moins et de dix-huipkus ;
toutefois, en cas de fusion, ce nhombre de dix{helisonnes pourra étre dépassé dans les condititinstes
fixées par le Code de Commerce.

Les administrateurs sont nommeés par I'Assemblé@&i@knOrdinaire qui peut les révoquer a tout monient

cas de fusion ou de scission, leur nomination @ faite par I'Assemblée Générale Extraordindies
personnes morales nommées administrateurs sorgstatai désigner un représentant permanent soumis aux
mémes conditions et obligations que s'il était austriateur en son nom propre.

Un salarié de la société ne peut étre nommé admatesr que si son contrat de travail correspond emploi
effectif. Le nombre des administrateurs liés adei&té par un contrat de travail ne peut dépassteils des
administrateurs en fonction.

Sauf lorsque le Code de Commerce le dispense de cbligation, chaque administrateur est tenu e’étr
propriétaire d’'un nombre d’actions fixé a 1.

ARTICLE 19 - DUREE DES FONCTIONS - LIMITE D'AGE

La durée des fonctions des administrateurs estxdansiées expirant a l'issue de la réunion de éAddée
Générale Ordinaire des actionnaires ayant statutesicomptes de I'exercice écoulé et tenue dansde au
cours de laquelle expire le mandat. Tout admirtistirasortant est rééligible.

Le nombre des administrateurs ayant atteint I'&g@@ans ne peut dépasser un tiers des membresmeiC
d'administration. Si cette limite est atteintedittanistrateur le plus agé est réputé démissionmkiféice.

ARTICLE 20 - VACANCES - COOPTATIONS - RATIFICATIONS

En cas de vacance par décés ou par démission diuplusieurs siéges d'administrateur, le Conseil
d'administration peut, entre deux Assemblées Géagnarocéder a des nominations a titre provisoire.

Si le nombre d'administrateurs devient inférieurads, le ou les administrateurs restants doivemvoquer
immédiatement I'Assemblée Générale Ordinaire erdeusompléter I'effectif du Conseil.

a

Les nominations provisoires effectuées par le Gbrsmt soumises a ratification de la plus prochain
Assemblée Générale Ordinaire. L'administrateur nénen remplacement d'un autre demeure en fonction
pendant le temps restant a courir du mandat deremtécesseur.
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ARTICLE 21 - PRESIDENCE DU CONSEIL

Le Conseil élit parmi ses membres un Président,eguiobligatoirement une personne physique, poer un
durée qui ne peut excéder celle de son mandat dstrateur. |l détermine sa rémunération. Le Cdnse
d’administration peut a tout moment mettre fin & smandat. Le Président du Conseil ne doit pas attemt
I'age de 65 ans. Lorsqu'il a atteint cet age, flréputé démissionnaire d’office.

Il organise et dirige les travaux de celui-ci ddntend compte a I’Assemblée Générale. Il veille tzan
fonctionnement des organes de la société et sissarparticulier, que les administrateurs sonnesure de
remplir leur mission.

S'il le juge utile, le Conseil peut nommer un owsgpurs vice-présidents dont les fonctions consiste
exclusivement, en I'absence du Président, a préedeséances du Conseil et les Assemblées. Eselale du
Président et des vice-présidents, le Conseil désigiui des administrateurs présents qui présskeraunion.
Le Conseil peut nommer, a chague séance, un seergta peut étre choisi en dehors des actionnaires

ARTICLE 22 - DELIBERATION DU CONSEIL - PROCES-VERBA UX

Le Conseil d’administration se réunit aussi souvqre l'intérét de la société I'exige. Il est conuégpar le
Président a son initiative et, s'il n'assume paglil@ction générale, sur demande du directeur gérutr
encore, si le Conseil ne s'est pas réuni depuis plel deux mois, sur demande du tiers au moins des
administrateurs. Hors ces cas ou il est fixé palées demandeurs, I'ordre du jour est arrétdepRrésident.

Les réunions doivent se tenir au siege social sgiEuvent toutefois se tenir en tout autre lieiguél dans la
convocation, mais du consentement de la moitié @nsrdes administrateurs en exercice.

Le Conseil ne délibére valablement que si la matiémoins de ses membres est présente. Le réglement
intérieur pourra prévoir que sont réputés préseptayr le calcul du quorum et de la majorité, les
administrateurs qui participent a la réunion du €dnd’administration par des moyens de visiocaiée ou

de télécommunication permettant leur identificatedrgarantissant leur participation effective conmfément
aux dispositions légales et réglementaires. Pagpdomn avec ce qui précéde, cette faculté n’esappticable
pour toutes délibérations du Conseil pour lesqgadieloi interdit le recours a la visioconférenae & des
moyens de télécommunication ainsi que pour lessi#w relatives a la nomination ou la révocation du
Président du Conseil d’administration, du directeyéméral et du directeur général délégué ou d'un
administrateur. Par ailleurs, un tiers des adnatistirs en fonction pourra s’'opposer a la tenuealhéunion

du Conseil d’administration par des moyens de g@idérence ou de télécommunication. Cette oppasitio
devra étre notifiée au Président du Conseil d’adstmation par tout moyen écrit permettant de s’essia
preuve de la réception par le destinataire ouqagrrhoyen admis par les dispositions réglementaires

En cas de partage, la voix du Président de séatqarépondérante. Si le Conseil est composé desnuEn
cing membres et que deux administrateurs seulepatitipent a la séance, les décisions doivent@tses a
l'unanimité.

Les délibérations du Conseil sont constatées papa®es-verbaux établis et signés sur un regigieial ou
sur des feuilles mobiles dans les conditions fiygades dispositions en vigueur.

ARTICLE 23 - POUVOIRS DU CONSEIL

Le Conseil d’administration détermine les oriemtasi de I'activité de la société et veille a leusenen ceuvre.
Sous réserve des pouvoirs expressément attribuédsaemblées d’actionnaires et dans la limite dbjét
social, il se saisit de toute question intéreskaibonne marche de la société et regle par sdsédétions les
affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société egigiie méme par les actes du Conseil d’adminigtraiio ne
reléevent pas de l'objet social, a moins qu’ellepneuve que le tiers savait que I'acte dépassaibbt ou
qgu’il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circamstes.

Le Conseil d’administration procéde aux contréleségifications qu'il juge opportuns. Chaque adrsirateur
recoit toutes les informations nécessaires a l'apdissement de sa mission et peut se faire commanigus
les documents qu'il estime utiles.
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ARTICLE 24 - DIRECTION GENERALE

La direction générale est assumée, sous sa replitdsaoit par le Président du Conseil d’admirsisibn, soit
par une autre personne physique choisie parmi éesbres du Conseil ou en dehors d’eux, qui portiéréede
directeur général.

Le Conseil d’administration statuant dans les cooms définies par l'article 22 choisit entre lesud
modalités d’exercice de la direction générale ellitpa tout moment modifier son choix. Dans chagse it en
informe les actionnaires et les tiers conforménadelatréglementation en vigueur.

Dans I'hypothése ou le Président exerce les fonstae directeur général, les dispositions des prestatuts
relatives a ce dernier lui sont applicables.

Lorsque la direction générale n'est pas assumédep@résident du Conseil d’administration, le Cdnse
d’administration nomme un directeur général aug@pplique la limite d’age fixée pour les fonctiods
Président.

Le directeur général est révocable a tout momentep&onseil d’administration. Si la révocation détidée
sans juste motif, elle peut donner lieu a dommaggséts, sauf s'il assume les fonctions de Préside
Conseil d’administration.

Le directeur général est investi des pouvoirs les gtendus pour agir en toute circonstance au dera

société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite 'dbjét social et sous réserve des pouvoirs expresse
attribués par la loi aux Assemblées d'actionnadiesi qu'au Conseil d'administration. Il engagesdaiété

méme par ses actes ne relevant pas de I'objet,s@ai@ins que la société ne prouve que le tievaisgue

I'acte dépassait cet objet ou ne pouvait I'ignooenpte tenu des circonstances. Il représente latéatans ses
rapports avec les tiers auxquels toutes décisioiaht ses pouvoirs sont inopposables.

Il peut étre autorisé par le Conseil d'administrath consentir les cautions, avals et garantieséopar la
société dans les conditions et limites fixées paéylementation en vigueur.

Sur la proposition du directeur général, le Cond@itiministration peut nommer un ou, dans la lirdgecing,
plusieurs directeurs généraux délégués. La limagedfixée pour les fonctions de Président s'apeligussi
aux directeurs généraux délégués. Le ou les directgénéraux délégués peuvent étre choisis pasni le
membres du Conseil ou en dehors d'eux. lls somicables a tout moment par le Conseil sur proposiio
directeur général.

Si la révocation est décidée sans juste motif, glet donner lieu a dommages-intéréts. Lorsquerézteur
général cesse ou est hors d’état d’exercer cesidoscle ou les directeurs généraux délégués cemse sauf
décision contraire du Conseil, leurs fonctionseetr$ attributions jusqu'a la nomination du nouveaecteur
général. En accord avec le directeur général, les€ibd'administration détermine I'étendue et leédudes
pouvoirs délégués aux directeurs généraux délégasdsdirecteurs généraux délégués disposent ad'élgps
tiers, des mémes pouvoirs que le directeur généelConseil fixe le montant et les modalités de la
rémunération du directeur général et du ou desteines généraux délégués. »

21.2.3. Droits, privileges et restrictions attachés a chaque catégorie d’actions
existantes (articles 11 a 15 et article 37 des statuts)

« ARTICLE 11 - LIBERATION DES ACTIONS - SANCTIONS

Lorsque les actions de numéraire sont libéréeseflarhent & la souscription, le solde est verséf sa
disposition |égale particuliere, en une ou plusefois, dans un délai maximum de cinq ans décompté
conformément a la loi, sur appels du Conseil d'adstration aux époques et conditions qu'il fixes lappels

de fonds sont toujours portés a la connaissanceaci&mnnaires un mois avant la date fixée pour abaq
versement, soit par lettre recommandée avec demdiadis de réception, soit par un avis inséré dans
journal départemental d'annonces légales du sagal s

Les versements sont effectués, soit au siege san@l en tout autre endroit indiqué a cet effeésL
actionnaires ont a toute époque la faculté debgedr par anticipation, mais ils ne peuvent pré&né raison
des versements par eux faits avant la date fixéelpe appels de fonds, a aucun intérét ou predivatende.
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Les titulaires d'actions non libérées, les cessioan précédents et les souscripteurs sont s@iaint tenus

de la libération du montant desdites actions ;etimig le souscripteur ou l'actionnaire qui cédetes cesse,
deux ans apres le virement des actions de son eomptelui du cessionnaire, d'étre responsable des
versements non encore appelés.

A défaut de libération des actions a I'expiratian d€lai fixé par le Conseil d'administration, lesmsnes
exigibles sont, dés lors, sans qu'il soit besaimal'demande en justice, productives jour par jaum thtérét
calculé au taux légal en vigueur. La société dispasntre I'actionnaire défaillant, des moyens drguites
prévus par la loi et les reglements.

ARTICLE 12 - FORME DES ACTIONS - TITRES IDENTIFIABL ES AU PORTEUR

Les actions sont nominatives ou au porteur, auxctioititulaire. Elles ne peuvent revétir la forme@orteur
qu’aprés leur compléte libération.

La Société est autorisée a demander a tout momgmés de I'organisme chargé de la compensation des
valeurs mobilieres les renseignements prévus pdoilaelatifs a l'identification des détenteurs ties
conférant immédiatement ou a terme, le droit de anix Assemblées d’actionnaires.

ARTICLE 13 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions sont librement négociables.

Elles sont inscrites en compte et se transmettantvpement de compte & compte dans les conditions
prescrites par la réglementation en vigueur.

Toute personne physique ou morale qui, seule ocodeert, vient & détenir ou cesse de détenir, e&ge
maniére que ce soit, plus du vingtiéeme, du dixietwecinquiéme, du tiers, de la moitié ou des déars tdu
capital ou des droits de vote de la société, dseraonformer aux dispositions du code monétaifmancier
et plus particulierement sera tenue d’informer daiété, par lettre recommandée avec demande divis
réception adressée dans un délai de quinze jocosater du franchissement de I'un de ces seuilsiaobre
d’actions et du nombre de droits de vote qu’ellgeé.

Cette personne doit, dans les mémes conditions;ner la société du nombre de titres qu'elle détemui
donnent accés a terme au capital, ainsi que du redebdroits de vote qui y sont attachés.

A défaut d’avoir été déclarées dans ces conditizssactions excédant la fraction qui aurait de éclarée
sont privées du droit de vote dans les Assembl@éesiehnaires si, & I'occasion d'une Assembléejdéaut de
déclaration a été constaté et si un ou plusieuisrmaires détenant ensemble 5 % au moins du taypitdes
droits de vote en font la demande lors de cettembie. Dans les mémes conditions, les droits te o
n'ont pas été régulierement déclarés ne peuveatedercés. La privation du droit de vote s’appligaer
toute Assemblée d’actionnaires se tenant jusquaplration d’'un délai de deux ans suivant la date d
régularisation de la déclaration.

ARTICLE 14 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la géciées propriétaires indivis d'actions sont repnéss aux
Assemblées Générales par I'un d'eux ou par un r@rel@ommun de leur choix. A défaut d'accord eatme

sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigaé ordonnance du Président du tribunal de commerce
statuant en référé a la demande du coproprié@jptut diligent.

Le droit de vote attaché a l'action est exercé lpapropriétaire des actions mises en gage. En eas d
démembrement de la propriété d'une action, il djmwara l'usufruitier dans les Assemblées Générales
Ordinaires et au nu-propriétaire dans les AssersliB#Enérales Extraordinaires.

ARTICLE 15 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACT IONS

La possession d'une action emporte de plein difiésion aux statuts et aux résolutions régulierémen
adoptées par toutes les Assemblées Généralesrdies et obligations attachés a l'action suivertitte dans
quelques mains qu'il passe. Les actionnaires neostgmt les pertes qu'a concurrence de leurs appaticune
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majorité ne peut leur imposer une augmentatioredeslengagements. Chaque action donne droit aame p
proportionnelle a la quotité du capital qu'ellerésente dans les bénéfices et dans I'actif social.

En cas, soit d'échanges de titres consécutifs @p@mtion de fusion ou de scission, de réductonapital, de
regroupement ou de division, soit de distributidaditres imputées sur les réserves ou liées aathetion de
capital, soit de distributions ou attributions tiaes gratuites, le Conseil d'administration poureadre les
titres dont les ayants droit n'ont pas demandéliardnce selon des modalités fixées par la réghtation en
vigueur.

Le cas échéant et sous réserve de prescriptiontesgnpératives, il sera fait masse entre towssattions
indistinctement de toutes exonérations ou imputatifiscales comme de toutes taxations susceptitéde
prises en charge par la société avant de procéert &emboursement au cours de I'existence deciété ou
a sa liquidation, de telle sorte que toutes lemastde méme catégorie alors existantes recoieentiéme
somme nette quelles que soient leur origine etdate de création. »

« ARTICLE 37 - VOTE

Le droit de vote attaché aux actions de capital®jouissance est proportionnel a la quotité ditaiagu'elles
représentent et chaque action donne droit a uneaxbmoins.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféug autres actions eu égard a la quotité de ¢apitelles
représentent, sera attribué aux actions entierelifgmées, a la condition qu'il soit justifié d’uriescription
nominative desdites actions depuis trois ans amsnamil nom du méme actionnaire.»

21.2.4. Actions nécessaires pour modifier le droit des actionnaires

Il est précisé que les droits des actionnairesdats figurant dans les statuts de la Société neemélétre
modifiés que par une Assemblée Générale Extradrdina

21.2.5. Conditions régissant les convocations des Assemblées Générales et de leur
admission (articles 30 a 45 des statuts)

« ARTICLE 30 - ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES - NATURE D ES ASSEMBLEES

Les Assemblées d'actionnaires sont qualifiées idaireés, d'extraordinaires ou d'Assemblées spécidles
Assemblées Extraordinaires sont celles appeléeslidéder sur toutes modifications des statuts. Les
Assemblées spéciales réunissent les titulairesiatisc d'une catégorie déterminée pour statuer s&r u
modification des droits des actions de cette caiégdoutes les autres Assemblées sont des Assemblé
Ordinaires.

ARTICLE 31 - ORGANE DE CONVOCATION - LIEU DE REUNIO N DES ASSEMBLEES

Les Assemblées d’actionnaires sont convoquéesep@omhseil d’'administration. A défaut, elles peuvétte
par les personnes désignées par le Code de Commetaenment par le ou les commissaires aux compags,
un mandataire désigné par le Président du tribdmalommerce statuant en référé a la demande diacii@s
représentant au moins 5 % du capital social ogjssant d’'une Assemblée spéciale, le dixieme diésnacde
la catégorie intéressée.

Les Assemblées d'actionnaires sont réunies au s@@ ou en tout autre lieu indiqué dans la coation.

ARTICLE 32 - AVIS DE REUNION - CONVOCATION DES ASSE MBLEES - FORMES ET
DELAIS

Si elle fait appel public a I'épargne, la sociétblge, avant la réunion de toute Assemblée d’actines, au
bulletin des annonces légales obligatoires, 30sjaur moins avant la date de I'’Assemblée, I'avisélmion
prévu par la loi. Cet avis doit, au préalable, atteessé a I'Autorité des marchés financiers.
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La convocation proprement dite est faite par urs avséré dans un journal habilité a recevoir lasoanes
Iégales dans le département du siége social, ainsi,société fait appel public a I'épargne, quBulletin des
annonces légales obligatoires.

Les actionnaires titulaires de titres nominatifpule un mois au moins a la date de l'insertion'aeés! de
convocation, sont en outre convoqués par lettreaire ; ils peuvent demander a recevoir cette goation
par lettre recommandée, s'ils adressent a la édeiéhontant des frais de recommandation.

Les mémes droits appartiennent a tous les coptajpgé d'actions indivises inscrits a ce titre dengélai
prévu a l'alinéa précédent. En cas de démembreaedatpropriété de I'action, ils appartiennentitulaire du
droit de vote.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu délibérer régulierenfante du quorum requis, la deuxieme Assemblée est
convoguée dans les mémes formes que la premiéagistde convocation rappelle la date de cellélen est
de méme pour la convocation d'une Assemblée preroggformément a la loi.

Le délai entre la date des insertions contenawislde convocation et de I'envoi des lettres etldée de
I'Assemblée est au moins de quinze jours sur premignvocation et de six jours sur convocation aulie.

Une insertion unique peut tenir lieu d’avis de iéaret de convocation proprement dite. Elle dairslétre
publiée 30 jours au moins avant la date prévue [@ougunion de I'’Assemblée et contenir toutes lemtions
prévues pour la convocation. La convocation estsalalable, sous réserve que les actionnairesnt’pas
demandé I'inscription de projets de résolutionadie du jour.

ARTICLE 33 - ORDRE DU JOUR DES ASSEMBLEES

L'ordre du jour de I'Assemblée est arrété pardautle la convocation ou par l'ordonnance judieidisignant
le mandataire chargé de la convoquer. Un ou pltsiactionnaires représentant la quotité du cafikéé par
les dispositions |égales et réglementaires onttalfé de requérir I'inscription de projets de hétsons a
I'ordre du jour de I'Assemblée.

Celle-ci ne peut délibérer sur une question qustrpas inscrite a I'ordre du jour, lequel ne pénat dodifié sur
deuxieme convocation. Elle peut, toutefois, engsutirconstances révoquer un ou plusieurs adnatestrs et
procéder a leur remplacement.

ARTICLE 34 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES

Le droit de participer aux Assemblées Généraledeosly faire représenter est subordonné :

- en ce qui concerne les actionnaires titulairesittestnominatifs, a la libération de ces titrestoles
versements exigibles et a leur inscription a lemmrdepuis cing jours au moins avant la date de la
réunion,

- en ce qui concerne les actionnaires propriétaieitregs au porteur, du dép6t aux lieux indiquéssda
l'avis de convocation, des actions ou d'un cewrifide dépdt délivré par l'intermédiaire teneur du
compte de I'actionnaire, constatant I'indispontiildes actions inscrites en compte jusqu’a la date
I’Assemblée, cing jours au moins avant la dateetteaéunion.

En cas de démembrement de la propriété de l'adgotitulaire du droit de vote peut assister oufaiee
représenter a I'Assemblée sans préjudice du droibwdpropriétaire de participer a toutes les Asdéash
Générales. Les propriétaires d'actions indivises sprésentés comme il est dit a l'article 14.

Tout actionnaire propriétaire d'actions d'une aatiégdéterminée peut participer aux Assembléesialgdades
actionnaires de cette catégorie, dans les condititsées ci-dessus.

ARTICLE 35 - REPRESENTATION DES ACTIONNAIRES - VOTE PAR
CORRESPONDANCE

Tout actionnaire peut se faire représenter parutre actionnaire ou par son conjoint. Le mandatdesiné
pour une seule Assemblée ; il peut I'étre pour dsssemblées, I'une ordinaire, l'autre extraordmasr elles
sont tenues le méme jour ou dans un délai de gjmozs. Il vaut pour les Assemblées successivesamuees
avec le méme ordre du jour.
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Tout actionnaire peut voter par correspondance ayem d'un formulaire conforme aux prescriptions
réglementaires et dont il n'est tenu compte qliestiregu par la société trois jours au moins glz@réunion

de I'Assemblée. Ce formulaire peut, le cas échéagirer sur le méme document que la formule de
procuration.

La société est tenue de joindre a toute formulprdeuration et de vote par correspondance qu'diiesae aux
actionnaires les renseignements prévus par lesgiigms réglementaires.

ARTICLE 36 - TENUE DE L'ASSEMBLEE - BUREAU

L'Assemblée est présidée par le Président du Aafiadiministration ou en son absence par un viésigent
ou par l'administrateur provisoirement délégué desigonctions de Président. A défaut elle éli-@iéme son
Président. En cas de convocation par les comméssainx comptes, par un mandataire de justice olepar
liquidateurs, I'Assemblée est présidée par celypaul'un de ceux qui I'ont convoquée. Les deux bremde
I'Assemblée présents et acceptants qui disposeptusugrand nombre de voix remplissent les fonetida
scrutateurs. Le bureau ainsi constitué désigneearétaire de séance qui peut étre pris en dehersxdmbres
de I'Assemblée.

A chaque Assemblée, est tenue une feuille de présetont les mentions sont déterminées par la
réglementation en vigueur. Elle est émargée paadésnnaires présents et les mandataires etiéeréikacte
par les membres du bureau. Elle est déposée a@ simipl et doit étre communiquée a tout actioenksr
requérant.

Le bureau assure le fonctionnement de I'Assembiéés ses décisions peuvent, a la demande de toubrae
de I'Assemblée, étre soumises au vote souverdiAskemblée elle-méme.

ARTICLE 37 - VOTE

Le droit de vote attaché aux actions de capital®jouissance est proportionnel a la quotité ditaiagu'elles
représentent et chaque action donne droit & uneakbmoins.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféu& autres actions eu égard a la quotité de ¢apitalles
représentent, sera attribué aux actions entierelifgmées, a la condition qu'il soit justifié d’uriescription
nominative desdites actions depuis trois ans amsreaii nom du méme actionnaire.

En cas d’augmentation de capital par incorporatierréserves, bénéfices ou primes d'émission, lé deo
vote double est conféré, des leur émission, aurrechominatives attribuées gratuitement a un antoe a
raison d’actions anciennes pour lesquelles il héieédle ce droit.

Toute action transférée en propriété perd le ddeitvote double. Néanmoins, le transfert par sude d
succession, de liquidation de communauté de bietr® e€poux ou de donation entre vifs au profit d’'un
conjoint ou d’'un parent de degré successible, itepts perdre le droit acquis et n'interrompt pasiélai
requis pour I'attribution d’un droit de vote double

La fusion de la société est sans effet sur le dfeitvote double qui peut étre exercé au sein dmd#té
absorbante si les statuts de celle-ci I'ont inétitu

Les votes s'expriment soit a main levée soit ppebpominal. Il ne peut étre procédé a un scrgaret dont
I'Assemblée fixera alors les modalités qu'a la deteade membres représentant, par eux-mémes ou comme
mandataires, la majorité requise pour le vote dédalution en cause.

La société ne peut valablement voter avec desractiohetées par elle. Sont en outre privées dudiaiote,
notamment : les actions non libérées des versemaigibles, les actions des souscripteurs éventlais les
Assemblées appelées a statuer sur la suppressiafrodupréférentiel de souscription et les actiates
l'intéressé dans la procédure prévue a l'article 27

ARTICLE 38 - EFFETS DES DELIBERATIONS

L'Assemblée Générale régulierement constituée septé l'universalité des actionnaires. Ses délio@asa
prises conformément a la loi et aux statuts obtigens les actionnaires, méme les absents, didsidan
incapables.
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Toutefois, dans le cas ou des décisions de I'AsigamBénérale portent atteinte aux droits d'unegoaie
d'actions, ces décisions ne deviennent définityg'aprés leur ratification par une Assemblée spedas
actionnaires dont les droits sont modifiés.

ARTICLE 39 - PROCES-VERBAUX

Les délibérations des Assemblées sont constatéedepaproces-verbaux établis dans les conditioasuers
par les réglements en vigueur.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux safgblement certifiés par le Président du Conseil
d'administration, par l'administrateur provisoirenedélégué dans les fonctions de Président ou un
administrateur exercant les fonctions de directgunéral. lls peuvent étre également certifiés @aekrétaire

de I'Assemblée. En cas de liquidation de la sogciktéont valablement certifiés par un seul liguélr.

ARTICLE 40 - OBJET ET TENUE DES ASSEMBLEES ORDINAIR ES

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes lesidés excédant les pouvoirs du Conseil d'admartisin
et qui ne relévent pas de la compétence de I'Adéen@énérale Extraordinaire. Elle est réunie aunsone
fois par an, dans les six mois de la cléture desfEice, pour statuer sur toutes les questiondivetaaux
comptes de I'exercice ; ce délai peut étre prol@ngédemande du Conseil d'administration par ardnoe du
Président du tribunal de commerce statuant suétequ

ARTICLE 41 - QUORUM ET MAJORITE DES ASSEMBLEES GENE RALES
ORDINAIRES

Les régles de quorum et de majorité applicables/ssemblées Générales ordinaires sont celles figées
I'article L.225-98 du code de commerce.

Sont réputés présents pour le calcul du quorune ¢4 dhajorité, les actionnaires qui participentfademblée
par visioconférence ou par des moyens de téléconoation permettant leur identification et dont Eure et
les conditions d'application sont déterminées adoil et les reglements si le Conseil d’administratdécide
d’y recourir lors de la convocation.

ARTICLE 42 - OBJET ET TENUE DES ASSEMBLEES EXTRAORD INAIRES

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule ikidid modifier les statuts dans toutes leurs gispas.

Elle ne peut toutefois augmenter les engagemergsadgonnaires, sauf a l'occasion d'un regroupement
d'actions régulierement effectué ou pour la nédmciade "rompus" en cas d'opérations telles que les
augmentations ou réductions de capital.

Elle ne peut non plus changer la nationalité deokz@été, sauf si le pays d'accueil a conclu avégdace une
convention spéciale permettant d'acquérir sa raténet de transférer le siége social sur sontaaw, et
conservant a la société sa personnalité juridique.

Par dérogation a la compétence exclusive de |'AslenExtraordinaire pour toutes modifications desuss,

les modifications aux clauses relatives au montantcapital social et au nombre des actions qui le
représentent, dans la mesure ou ces modificatiomsespondent matériellement au résultat d'une
augmentation, d'une réduction ou d'un amortissendentcapital, peuvent étre apportées par le Conseil
d'administration.

ARTICLE 43 - QUORUM ET MAJORITE DES ASSEMBLEES GENE RALES
EXTRAORDINAIRES

Les régles de quorum et de majorité applicablesfmsemblées Générales Extraordinaires sont celéssf
par l'article L.225-96 du code de commerce.

Sont réputés présents pour le calcul du quorune ¢4 dhajorité, les actionnaires qui participenttademblée
par visioconférence ou par des moyens de téléconoation permettant leur identification et dont kEure et
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les conditions d'application sont déterminées pdoil et les réglements si le Conseil d’administradécide
d’y recourir lors de la convocation.

Lorsque I'Assemblée délibére sur I'approbation dpport en nature ou l'octroi d'un avantage pditicues
guorums et majorité ne sont calculés qu'apres diédudes actions de I'apporteur ou du bénéficiginen‘ont
voix délibérative ni pour eux-mémes ni comme maaides.

ARTICLE 44 - ASSEMBLEES SPECIALES

Ces Assemblées sont convoquées et déliberent darcohditions prévues par l'article L.225-99 du el
commerce.

ARTICLE 45 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRE S - QUESTIONS
ECRITES

Les actionnaires ont un droit de communication,perire ou permanent selon son objet, dans lesittmmsl
fixées par les dispositions légales et réglemezgagn vigueur qui leur assurent l'information nsaes a la
connaissance de la situation de la société etertiee de I'ensemble de leurs droits.

A compter du jour ou il peut exercer son droit @enmunication préalable a toute Assemblée Générale,
chaque actionnaire a la faculté de poser, par, ég# questions auxquelles le Conseil d'adminigtratera
tenu de répondre au cours de la réunion. »

21.2.6. Clauses susceptibles d’avoir une incidence sur le controle de la Société

Les statuts de la Société ne contiennent pas ¢®digs permettant de retarder, différer ou empéam
changement de contrdle.

21.2.7. Franchissements de seuils

Les statuts de la Société ne précisent aucun cemiplémentaire a ceux a déclarer au regard delicapipn
du Code de Commerce.

21.2.8. Conditions auxquelles les statuts soumettent les modifications du capital et
des droits attachés aux actions (articles 9 et 10 des statuts)

« ARTICLE 9 - AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté suivant décisu autorisation de I'Assemblée Générale Extraairg
par tous les moyens et procédures prévus pardpedgitions |égales et réglementaires en vigueur.

En cas d'incorporation de réserves, bénéfices imeprd'émission, 'Assemblée Générale Extraordirgtatue
aux conditions de quorum et de majorité prévues [EsuAssemblées Générales Ordinaires.

Les augmentations du capital sont réalisées noaobi&xistence de "rompus”.

Dans le silence de la convention des parties, feissdrespectifs de l'usufruitier et du nu-propaiég d'actions
s'exercent conformément aux dispositions légalesgéémentaires.

ARTICLE 10 - AMORTISSEMENT ET REDUCTION DU CAPITAL

Le capital peut étre amorti par une décision dedéinblée Générale Extraordinaire, au moyen des semm
distribuables au sens de la loi.

La réduction du capital, pour quelgque cause queoie est autorisée ou décidée par I'Assemblée r@ené
Extraordinaire. Elle s'opére, soit par voie de ofidm de la valeur nominale des actions, soit gduction du
nombre des titres, auquel cas les actionnairestesnns de céder ou d'acheter les titres qu'ilenritop ou en
moins, pour permettre I'échange des actions anegecontre les actions nouvelles. En aucun caggdiaction
du capital ne peut porter atteinte a I'égalitéat#®nnaires. »
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Chapitre 22. CONTRATS IMPORTANTS

La Société n'a conclu aucun contrat important @gtre les contrats conclus dans le cadre normaftieses)
au cours des deux années précédant la date dunpdésement de référence.
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Chapitre 23. INFORMATIONS ISSUES DE TIERS, DECLARATIONS
D’EXPERTS ET DECLARATION D’INTERETS

Aucune déclaration ou rapport attribué a une persamervenant en qualité d’expert n’est inclus nééérence
dans le présent document de référence.
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Chapitre 24. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

24.1. Mise a disposition du public de documents propres a la Société

Pendant la durée de validité du présent documest,cobpies des documents listés ci-aprés peuveat étr
consultées et/ou demandées au siége de la Société :

- l'acte constitutif et les statuts de la Société ;

- tous rapports, courriers et autres documents, nmdtions financiéres historiques, évaluations et
déclarations établis par un expert a la demand8IGBEN INTERACTIVE, dont une partie est
incluse ou visée dans le présent document de rifére

- les informations financiéeres historiques de BIGBEENERACTIVE et de ses filiales pour I'exercice
précédant la publication du présent document.

Ces documents sont disponibles sur support papiesiraple demande auprés de BIGBEN INTERACTIVE.

La cotation du titre BIGBEN INTERACTIVE est publigéans plusieurs quotidiens d’information générale,
économique et financiere, dans lesquels la Sopigiée également, en tant que de besoin, ses comuam

L’information permanente concernant la Sociétéétisée par le réseau HUGIN via Euronext.

La publication au BALO et a I'Autorité des March@ésanciers est réalisée conformément a la régleatient
en vigueur (Décret n° 2008-258 du 13 mars 2008tifeta la publication de l'information financiére
réglementée et Réglement général de I'AutoritéMaschés Financiers).

La Société a mis en place un site internet : wwghen.fr, ol peuvent étre également consultés les
communiqués.

Parallelement a ces moyens d’information réguliers§ociété ne manquerait pas de renforcer saqaide
communication a I'occasion de toute opération $icative, ou de toute évolution de son environnenoende
sa politique.

Responsable de l'information financiére :

Monsieur Alain  FALC, Président du Conseil dadmirasion et Directeur Général de
BIGBEN INTERACTIVE.

BIGBEN INTERACTIVE
Rue de la Voyette, CRT-2
59 818 Lesquin Cedex, France.

Téléphone : +33 (0)3 20 90 72 00
Télécopie : +33 (0)3 20 87 57 99

24.2. Publication des 12 derniers mois

Liste des informations publiées ou rendues pubsigae cours des douze derniers mois en applicagon d
I'article L 451-1-1 du Code Monétaire et Finanaitrde I'article 221-1-1 du Réglement général dautkité
des Marchés Financiers.
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Publication a I'Autorité des marchés financiers depis avril 2009

Ces informations sont disponibles sur le site mgede I'Autorité des marchés financiers www.anafdfre.org.

Table 66. Publication & I'Autorité des marchés financiers depuis le 1°" avril 2010

N°
Publication Date , ) Document
d'enregistrement

AMF 10/08/2010 210C0776 Franchissement(s) de seuil(s) et déclaration d'intention
AMF 02/08/2010 210C0740 Franchissement(s) de seuil(s) et déclaration d'intention
AMF 26/07/2010 210C0687 Franchissement(s) de seuil(s)

AMF 01/07/2010 210C0587 Franchissement(s) de seuil(s) et déclaration d'intention

Publication au bulletin des annonces Iégales obligmares

Ces publications sont disponibles sur le site imerdu « Bulletins des Annonces Légales Obligasoire
(BALO) » : www.journal-officiel.gouv.fr/bala/

Table 67. Publication au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires depuis le 1°" avril 2010

NO
Publication Date , ) Document
d'enregistrement

BALO 23/06/2010 10003840 Convocations : Assemblée d'actionnaires et de porteurs de parts

Publication a Euronext (Hugin)

Ces publications sont disponibles sur le site imdede NYSE Euronext : www.euronext.com.

Table 68. Publication au réseau HUGIN et & NYSE Euronext depuis le 1°" avril 2010

Publication Date Document

HUGIN 12/05/2011 Résultats annuels 2010/2011

HUGIN 22/04/2011 CA annuel de 101,3 millions d'euros

HUGIN 22/03/2011 Accord de distribution avec Turtle Beach

HUGIN 24/01/2011 CA trimestriel de 45,0 millions d'euros

HUGIN 12/01/2011 Bilan semestriel du contrat de liquidité

HUGIN 12/01/2011 Descriptif du programme de rachat d'actions propres
HUGIN 30/11/2010 Mise a disposition du rapport financier semestriel

HUGIN 15/11/2010 Résultats semestriels en progression. Maintien de la prévision an.
HUGIN 25/10/2010 CA semestriel de 37,3 millions d'euros

HUGIN 13/09/2010 Annonce sa présence au 10eme Midcap Events de Paris
HUGIN 29/07/2010 Compte rendu de I'assemblée générale du 28 juillet 2010
HUGIN 20/07/2010 CA trimestriel de 16,6 millions d'euros

HUGIN 25/05/2010 Résultats annuels 2009/2010

HUGIN 26/04/2010 CA annuel de 93,8 millions d'euros

HUGIN 01/04/2010 BIGBEN INTERACTIVE se diversifie dans la téléphonie

Document de référence 2010 /2011 178/ 182



o big

interactive

Dépbts au Greffe du Tribunal de Commerce de Lille

Les formalités relatives a I'exercice 2010/2011 ét# réalisées postérieurement a la tenue de Misige
Générale Ordinaire correspondante.

Ces informations sont disponibles sur : http://winfegreffe.com.
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25.1. Société faitiere et autres filiales

Chapitre 25. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Un organigramme du groupe est présenté au Chapir@®rganigramme » du présent document.

Table 69. Tableau des filiales et participations
. Montant des Montant du Résultat L
el Ry Vet Prétset cautionset CA horstaxe  (bénéfice ou D|V|_dendes
- . " comptable comptable A . encaissés au
(En milliersd'euros) Capital avances avalsdonnés  du dernier perte du
autresque le brute des nette des ) . h coursde
. A . A consentis pour la exercice dernier . "
titresdétenus titres détenus YN a A A I'exercice
société écoulé exercice clos)
Filiales (détenues a + de 50 %)
Espace 3 Game's S.A.S. 2000 2849 2655 0811
Bigben Interactive Belgium, Belgique 300 9 8 2 896 9562 285 1000
Bigben Interactive HK Ltd — Hong-kong 191 926 269 - - 44 609 2976 3330
Bigben Interactive GmbH Allemagne 500 500 500 600 305 17 201 586 -
Participations (détenues entre 10 et 25 %)
Cadonor Sarl (f 13 46 46 534 -23

* Etats financiers disponibles au 31 mars 2010

Participations minoritaires

Il est par ailleurs rappelé les éléments suivants :

La société Cadonor Sarl, détenue a 25 % par la8&0BIGBEN INTERACTIVE SA, est une société lilloise

spécialisée dans le cadeau promotionnel avec tdinectiaffaires annuel de 534 K€ au 31 mars 201 Ea

jamais distribué de dividendes depuis la prise aigipation de BIGBEN INTERACTIVE et n'est pas un

partenaire commercial significatif pour le Groupe.

La société KS Multimedia GmbH, détenue a 100 %lgditiale allemande BIGBEN INTERACTIVE GmbH
qui l'avait créée en 2000 en vue d'éventuelles afigms de négoce de produits électroniques tietsyuee

structure en sommeil depuis I'exercice 2001/2088ssucun chiffre d‘affaires ni résultat.

Les sociétés Cadonor et KS Multimedia ont été nesedquivalence dans le cadre de I'établissemenédds

financiers consolidés au 31 mars 2011 tels queeptés dans le présent document de référence.
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