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1 PERSONNES RESPONSABLES

1.1 Responsable du document de référence

Monsieur Jean-Paul SIRET, Président Directeur Génér

1.2 Attestation de la personne responsable

J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisoarmlget effet, que les informations contenues tamsésent
document de référence sont, a ma connaissanc&rom¥ a la réalité et ne comportent pas d'omisigomature

a en altérer la portée.

J'ai obtenu des contrbleurs légaux des comptedatine de fin de travaux, dans laquelle ils indiuavoir

procédé a la vérification des informations portant la situation financiére et les comptes donres le
présent document de référence ainsi qu'a la lectieresemble du document de référence. Les infaonsat
financiéres historiques présentées dans le pré&deciment de référence ont fait I'objet de rappatts
contrdleurs légaux figurant en point 17.4.1 dudituiment, qui contiennent des observations.

Jean-Paul SIRET
Président Directeur Général
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2 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 Commissaires aux comptes titulaires

Co-commissaire aux comptes titulaire :

La SARL GB AUDIT CONSEIL, 20 rue de la Cabeyre — BP— 33240 Saint-André-de-Cubzac, dont
le mandat a été renouvelé par I'assemblée gémiate en date du 22 juin 2011.

Son mandat prendra fin lors de I'assemblée génétateant sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2016.

Co-commissaire aux comptes titulaire :

La Société IN EXTENSO AUDIT, 81 boulevard de Stgiad, 69100 VILLEURBANNE, a été
nommée par décision de I'assemblée générale mixtiaee du 23 juin 2010. Son mandat prendra fin a
l'issue de I'assemblée générale ordinaire annukdieactionnaires appelée a statuer sur les comptes
I'exercice clos le 31 décembre 2015.

2.2 Commissaires aux comptes suppléants

Co-commissaire aux comptes suppléant :

La Société CONCEPT AUDIT ET ASSOCIES, 1/3 rue dpéré 75014 PARIS, dont le mandat a été
renouvelé par lI'assemblée générale mixte du 22 Adhl. Son mandat prendra fin a l'issue de
'assemblée générale ordinaire annuelle des acioesappelée a statuer sur les comptes de I'eeerci
clos le 31 décembre 2016.

Co-commissaire aux comptes suppléant :

La Société BEAS, 7/9 Villa Houssay, 92200 NEUILLYJB SEINE, a été nommée par décision de
'assemblée générale mixte du 23 juin 2010. Sondaaprendra fin a I'issue de I'assemblée générale
ordinaire annuelle des actionnaires appelée aestatir les comptes de I'exercice clos le 31 décembr
2015.
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Direction Départementale des Affaires SanitagteSociales
Direction Régionale des Affaires Sanitaires et Slesi
Direction de la Recherche, des Etudes, de I'Evalnat des Statistiques
Dotation Globale de Soins

Etablissement d’'Hébergement pour Personnessfgépendantes
Fédération de I'Hospitalisation Privée

Groupe Iso-Ressource

Gir Moyen Pondéré

Gir Moyen Pondéré Soins

Hospitalisation & Domicile

Haute Autorité de Santé

Infirmier(e) Diplomé(e) d’Etat

Institut National d’Assurance Maladie Invalidité

Maison de repos (dénomination belge des établisstsh
Organisation Mondiale de la Santé

Plan d’Epargne Groupe

Pathos Moyen Pondéré : indicateur global de clsaggesoins pour la prise en charge des poly-
pathologies dans une population donnée.

Programme Interdépartemental d’Accompagnemenhaegicaps et de la perte d’autonomie
Société d'investissements immobiliers cotée

Soins de Suite et de Réadaptation

Syndicat National des Etablissements et Résidgrmas Personnes Agées

Unité Economique et Sociale

Unité de Soins de Longue Durée
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MOT DU PRESIDENT

Chers actionnaires,

La réussite d’'un projet d’entreprise tient avanitéochose au respect indéfectible des valeurs fooéa et a la
construction d’'un modele de développement solidpérenne.

Le NOBLE AGE a choisi de remplir ses missions eataht I'éthique et le respect de ses engagementeau
de ses obligations et de son action. Cette positmus engage collectivement en tant qu'opératenbajlet
individuellement en tant gu’homme vis-a-vis de alrade nos résidents, de nos patients, de leurhigscet de
toutes les personnes qui nous accordent au quotilie confiance.

En ouvrant son premier établissement, il y mainter20 ans, le NOBLE AGE a construit un modeéle
d’accompagnement unique qui sert avec la méme moggdes besoins individuels et les attentes des
collectivités. En placant résolument les hommedest femmes qui lui font confiance au centre de ses
préoccupations et de son développement, le NOBLE A®pose d’accompagner chaque patient et chaque
résident dans le respect de son histoire de vid,que soit son degré d’autonomie.

La politique de rénovation systématique et de rstantion des établissements, élément essentipbdmnité
dans nos meétiers, répond a un cahier des chartmenrigoureux et spécifique en matiere de superfi
d’aménagement et de distribution des espaces.eBtl&videmment une composante essentielle a la enise
ceuvre du projet médical, du projet de vie et dyeprde soins de I'établissement afin que la priseclearge
s’inscrive dans un environnement de qualité, dariécet de bien-étre.

Chacun le sait: le processus de transformatiosydteme de santé est désormais engagé. Des doestat
stratégiques ont été définies par les Pouvoirsi€ubt de grands chantiers sont d’ores et déjaarsa’étude
ou de mise en ceuvre. La mise en place des Agerdgisriales de Santé (ARS), I'accélération des éamisit
réglementaires, I'équilibre du financement de lpad@lance, la réintégration des dépenses de médixivide
(honoraires des intervenants libéraux, médicamests)t autant de réalités auxquelles le Noble Agsts
préparé.

En effet, au cours de 'année écoulée, nous avomstsré le Groupe dans quatre de ses dimensicesnsles
(sociale, économique, technologique et financipm)r saisir les opportunités relatives aux évohgien cours
de la politique de santé tant dans le secteur aemi(filiale gériatrique, plateaux techniques parfants,
alternative a I'’hospitalisation) que dans le sectaédico-social (intégration des dispositifs médigapathos,
extension du périmétre des résidences sous dotboale...).

Les réalisations de I'exercice 2010 s'établissentogte progression. Elles traduisent la pertinegick vision a
long terme de notre positionnement ; elles noustranhsimplement qu’a raison d’un peu de pragmatjste
volonté, de clairvoyance et d'imagination, il esspible de concilier les enjeux de politiques deéde demain
avec l'aventure entrepreneuriale d’aujourd’hui,sseanoncer a la qualité de notre modele ni pefdtentité de
notre culture.

En terme de développement nous avons consolidéases métier en renforgant I'activité de moyenwséjout
en procédant a I'acquisition d’'un premier établiseat de long séjour sur le secteur associatif.

La présence d’'un nouveau partenaire au capital@BINE AGE répond a la stratégie actionnariale d’'apital
familial et d'un pacte d’actionnaires renforcé pmscrire le développement du Groupe dans la diEée nous
assure de disposer d’'une structure financiére telaidlexible.

Le NOBLE AGE entend ainsi poursuivre une politiqaetive de développement sur les cing prochaineéesn
au service de tous ses clients. Fidéle a nos pescije vous renouvelle ici personnellement I'eegagnt de
valoriser au mieux la performance de notre modaiesdlintérét de 'ensemble de nos actionnaires.

Jean-Paul SIRET
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
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3 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES
3.1 CcChiffre d’affaires consolidé

En normes IFRS, le chiffre d’affaires consolidél'dzercice 2010 s’est élevé a 206.2 millions dasur
hors taxes, contre 201.9 millions d’euros arrété tte I'exercice précédent. Il affiche une progmss
de 2.2 % compte tenu de la contraction de l'agivinmobiliere, I'exercice passé bénéficiant de
facturations exceptionnelles en secteur immobilier.

En milliers d’€ 2006 2007 2008 2009 2010 20>§I.0/
2006

C.A. Exploitation 65706 94976 126643 161653 179 900 X 2.7

Evolution N-1 429% 445% 33,3% 27,6% 11,3%

C.A. Immobilier 8445 25523 31199 40208 26308 x3.1

C.A. Total 74151 120499 157 842 201 861 206 208 X 2.7

Evolution N-1 12,2% 625% 31,0% 27,9% 2,2%

Evolution CAGR 12,2% 35,0% 33,7% 32,2% 25,6%

C.A. France 66 669 107 867 143489 186 324 190 728 X2.9

C.A. Belgique 7482 12632 14353 15537 15480 x2.1

* taux de croissance moyen annuel depuis I'ann@& 20

- Le chiffre d'affaires relatif a I'exploitation s'@blit & 179.9 millions d’euros fin 2010 contre 16%1.
millions d’euros un an plus t6t. Il progresse de2dur un an, et confirme la dynamique de croissanc
L'objectif initial de 180 millions d’euros est alié.

- Le chiffre d’affaires relatif a I'immobilier s’étdib en repli sur un an a 26.3 millions d’euros gert0.2
millions d’euros fin 2009.

3.2 Résultats et bilans consolidés

En milliers d’euros 31/12/2010 31/12/2009
Exploit. Immao. Total Exploit.  Immo. Total
Chiffre d'affaires 179900 26 308 206 208 161 653 40208 201861
Résultat opérationnel courant 143473691 18038 9274 4539 13813
Résultat opérationnel 13929 3288 17217 12693 517 13210
Résultat net Part du groupe 6 5091 535 8 044 8 009 (2015) 5994
% du chiffre d’affaires 3.62% 5.83% 3.9% 4.95% -5.01% 2.97%
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En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009

Exploit. Immo.  Total Exploit. Immo. Total
Actifs non courants 156 790 3127 159917 150 781 3702 154483
Ecarts d’acquisition 29 583 3033 32616 28530 3662 32192
Immobilisations incorporelles 107 739 107 739 102 202 102 202
Immobilisations corporelles 18 201 78 18279 18018 27 18 045
Autres actifs non courants 1267 16 1283 2031 13 2044
Actifs courants 50 152 58406 108558 36636 60443 97079
Stocks et en-cours 1145 34500 35645 818 31736 32554
Autres actifs courants 14276 21929 36205 17797 26633 44430
Trésorerie et équivalents de trésorerie 34731 1977 36708 18021 2074 20095
TOTAL ACTIF 206942 61533 268475 187 417 64145 251562
Capitaux propres totaux 71757 377 72134 65254 (1171) 64083
Passifs non courants 89 220 2914 92134 92154 3640 95794
Impots différés passifs 26994 2772 29766 27514 3528 31042
Emprunts et dettes financiéres non courants 59536 37 59573 62636 5 62641
Autres éléments non courants 2690 105 2795 2004 107 2111
Passifs courants 45965 58242 104207 30009 61676 91685
Emprunts et dettes financiéres courants 16 4631 996 48 456 9560 35123 44683
TOTAL PASSIF 206942 61533 268475 187 417 64 145 251 562
En Milliers d'euros
Exploitation + Immobilier 31/12/2010 31/12/2009
Trésorerie a I'ouverture 17 151 12110
Flux générés par l'activité (1) 33061 19 833
Flux nets d'investissements (2) -11 219 -15 565
Flux nets des financements (3) -6 701 773
Variation de trésorerie (1+2+3) 15141 5041
Reclassement - 5613
Trésorerie a la cléture 26 679 17 151
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3.3 Données boursiéres

FY 2006 FY 2007 FY 2008 FY 2009 FY 2010
Dernier cours au 31/12/N 17,65 18,98 11,30 15,61 14,09
+ haut annuel (cours de cléture) 18,00 23,00 19,60 18,50 17,11
+ bas annuel (cours de cléture) 9,27 15,60 10,41 10,51 13,64
moyenne annuelle cours 12,7 18,7 15,6 14.8 14,9
var % 31/12/ début de période 76,5% 7,5% -40,5% 38,1% -9.74%
volume moyen/j 7721 4604 3781 3 060 2 387
Nombre de titres 7 620 547 7642141 8042141 8542141 8 542 141
Capitalisation en M€ au 31/12/N 134,50 145,05 90,88 133,34 120,36

Le cours de bourse a connu une évolution défaverablcours de I'exercice 2010 en dépit de la fomessance
des résultats sur la période. La capacité du magigdaomique du Noble Age a délivrer de la valeumdtes
grande visibilité dont il dispose sur ses marchasstituent un facteur de soutien a long terme geetéormance

boursiére.

Cours en €
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4  FACTEURS DE RISQUES

Les investisseurs sont invités & prendre en coraidé 'ensemble des informations figurant dansptésent
document de référence, y compris les risques dédans le présent chapitre, avant de se décidamaiérir ou

a souscrire des actions de la Société. Les risquésentés dans le présent chapitre sont ceux qBnteété
considére, a la date du présent document de rééérecomme étant susceptibles d’'avoir un effet désdle

significatif sur la Société, son activité, sa sttaa financiére, ses résultats ou son développenmenSociété ne
peut exclure, toutefois, que d'autres risques puitse matérialiser a I'avenir et avoir un effeffalérable

significatif sur la Société, son activité, sa sttaa financiére, ses résultats ou son développement

4.1 Risques liés a I'activité

Le Groupe Noble Age crée, acquiert et exploite def@91 des établissements d’accueil pour persoigéss
dépendantes. Au 31/12/2010, le Groupe exploitaitégiblissements d’hébergement pour personnes agées
dépendantes (« EHPAD ») en France, 4 maisons dus rep Belgique, 5 soins de suite et de réadaptatio
(« SSR »), lunité d’hospitalisation a domicile (HABt 1clinique psychiatrique en France. L'analyles
risques liés a I'activité est comparable pour ié@iknts établissements belges et francais.

4.1.1 Risques politiques et reglementaires

Le Groupe Noble Age exploite, crée et rachéte tlslissements qui ont pour principale mission listdes
personnes agées dépendantes (Etablissement d’léémry pour Personnes Agées Dépendantes ou
« EHPAD »). Or, I'Etat francais pourrait &tre ameénénforcer dans un futur plus ou moins prochedetien a
domicile (« MAD ») des personnes agées dépendaatedétriment de structures d’accueil collectivemme
celles du Groupe Noble Age. Une telle décision mmuralentir le développement du Groupe par vae d
création.

Cependant, ce risque peut étre considéré commenobdable, le codt moyen d’'un maintien a domicilenét
beaucoup plus élevé que celui d'un séjour dansHIRAD a degré de dépendance comparable. Par ajlleurs
matérialisation de ce risque atteindrait I'ensendele acteurs frangais du secteur des EHPAD ettauraffet
moindre sur I'activité du Groupe Noble Age en raistu choix de forte médicalisation de I'ensemblesds
établissements et des conventions multiples sigaéesles structures d’amont sur les territoiresateé.

Le Groupe Noble Age a pour politique de ne pasrdétn propre les immeubles dans lesquels il exeese
activités. Les immeubles sont cédés a des investisssous la forme de vente en bloc ou parfoimagage en
location meublée professionnelle ou non professbari« LMP » ou « LMNP »). Les évolutions réglensres
apportées par La Loi de Finance 2009 introduisaeetdéfinition limitative des personnes éligiblesdispositif
LMP (conditions désormais cumulatives) et modifientégime de LMNP (regles d’imputation des dési@t
réduction d'imp6t).

Par ailleurs, la Loi n°2010-237 du 9 mars 2010 teoduit un changement, puisque les marchands des bie
relévent désormais du régime de TVA immobilierelpple aux professionnels de limmobilier réalisdas
opérations dans le cadre d'une activité économique.

Ces changements intervenus récemment dans le réfigo® des dispositifs d'investissement immobilier
pourraient naturellement influer sur les conditiatgslocation du Groupe et sur le périmetre desomptés
(élargissement du nombre de copropriétaires), gaasela ne remette en question les fondements séenka
politique d’externalisation des ensembles immotsledoptée par le Groupe.

Lors de la création d'un EHPAD, I'obtention d’ungt@risation d’exploitation est conditionnée a lapdinibilité
d'une enveloppe de financement des soins octrogétep Directions Départementales des Affairest8mes et
Sociales (« DDASS »). Or, il n'est pas toujourssilole d’avoir la garantie d’obtenir cette envelofpeigétaire
compléte avant que le nouvel EHPAD ne soit corisatureconnu opérationnel par les autorités derétmtSi
ce risque se matérialisait, il pourrait avoir ufeetiéfavorable significatif sur sa situation ficare. Ce risque,
est commun a I'ensemble des acteurs de la prafedsiccréation des Agences Régionales de SantRG«A a
permis l'instauration d’'une nouvelle procédure @epa projets ou linitiative de I'ouverture d'urhfad ne
repose plus sur une décision de I'opérateur maisrseidécision du Directeur de 'ARS.

Le cabinet ministériel en charge de la solidaritdes dépendances examine actuellement les sdyimur le
financement de la dépendance des personnes agaptedenu du contexte suivant :

- le nombre d’aidants familiaux est amené a dimirauecours des prochaines années,

- les dépenses pour la couverture de la dépendasqeedsonnes agées devraient nettement progresser.
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Outre le financement par I'Etat, d’autres pistest®nvisagées notamment le financement grace &darig
sociale, aux conseils généraux, aux assurancesegrat aux mutuelles.

Une restitution finale de I'ensemble des travawasemise au Président de la République débuefell les
premiéres mesures devraient figurer dans la ldindeces de la Sécurité Sociale 2012.

Le Groupe prétera une attention particuliére alxtiems proposées et apportera sa contributiondséivats.

La loi Handicap oblige a rendre accessible auxgrerss a mobilité réduite (PMR) les lieux publiceid’année
2015 et nécessite a cet effet un audit immobilldigatoire au ler janvier 2012. Ainsi, 'accesstBilde toutes
les piéces des établissements nécessite pourseatieur d’activité des besoins de restructuratigssliourds.

Le Groupe Noble Age a procédé deés 2010 a la réalisdes audits immobiliers. Le colt est estimé.& 2
millions d’euros pour I'ensemble du parc soit uritchimité a 60 milliers d’euros par établissemdrd. risque
pour le Groupe est trés largement contenu du fait parc immobilier neuf ou remis a neuf.

4.1.2 Risques sanitaires

Comme I'ensemble des acteurs de la professionréeif® Noble Age est exposé a des risques sanjtaines
grande partie liés a la population particuliereméragile accueillie dans les établissements et antact
permanent entre les familles, le personnel et-otlle

Les maladies nosocomiales sont de plus en plugmes parmi les éléments constituant ces risquetaisas.
Le risque épidémique reste quant a lui majeur. tiegues liés aux contaminations alimentaires eaa |
prolifération de certaines bactéries comme la kégliose sont également extrémement présents. kgaes
courus du fait de la maltraitance éventuelle, vidiva ou par manque de formation doivent égalerégetpris
en compte de facgon trés sérieuse.

Si ces risques se matérialisaient, ils pourraieirera I'image véhiculée par le Groupe.

Dans le cadre d'une prévention optimale de ce dgpesques, le Groupe Noble Age a mis en placemis®ns,
des procédures et des protocoles décrits en déiaissous :
- Une organisation opérationnelle réactive et addilumaine soumise a I'évaluation et au contrdle
permanent du Siege ;
- Des procédures et des protocoles sanitaires peécisgulierement actualisés, tels que la vaccinatio
obligatoire ou l'isolement des personnes souffcanpathologies transmissibles ;
- Des structures immobilieres neuves ou rénovéesiapient congues pour I'accueil des personnes
agées dépendantes.

Risque d’épidémie

Afin de limiter au maximum le risque d'épidémie deppe ou de pneumopathie, deux pathologies foméme
|étales pour une population de personnes agéeafidéag, le Groupe Noble Age a mis en place unéiquaé de
vaccination systématique contre la grippe, conagriensemble des personnels soignants et non aoigrsoit
75% d’entre eux) et les résidents en EHPAD (99%)cé& qui concerne la prévention des pneumopattues,
les résidents ou patients a risque médicalemeahnecse voient proposer une vaccination.

Enfin, le Groupe est trés attentif au respect deggementation sur les vaccinations obligatoiregpédrsonnel
des établissements.

L’ensemble de ces mesures de prévention est firseoomplété par des protocoles et procédureséesdigar
la direction médicale du Groupe et mis en placesdfiaque établissement : plans bleus et plansslanc

Risques liés a la Légionellose

Les infrastructures du Groupe Noble Age ont étécigfEment congcues pour limiter les risques liésaa |
Légionellose :

Les circuits d’eau fonctionnent en boucle, la terapée de sortie des ballons d’eau est supérieéi® degrés,
et du chlore est distillé en permanence.

La climatisation, présente dans tous les établisstsn fonctionne en circuit fermé, sans tours aéfrigérées
qui sont le plus souvent vectrices de la maladiméstessitent le respect de contraintes réglemestat
environnementales trés lourdes.

Des analyses annuelles et impromptues sont réalg¥eun organisme indépendant afin de permet&eéaonne
prévention des risques. Les résultats sont transimsltanément aux établissements et au Siege y@tre
analysés et éventuellement permettre le déclenaftedes procédures adéquates.
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Le choix d’'un prestataire unique, reconnu et qidalsfur le plan national garantit ’'homogénéité etslivi
permanent des résultats. Cette relation permeéégailt une grande réactivité dans I'obtention diimations et
facilite le recours a des interventions ponctuedide besoin s’en fait sentir.

Une procédure regroupant I'ensemble des consigndesmodes opératoires concernant la préventideset
actions correctives nécessaires est déployée dasslés établissements du groupe et fait I'objgtliér de
mises a jour, de formations des personnels et lliétians.

Risque d’intoxication alimentaire

Chaque jour, le responsable de la restauratioreyeéet stocke des échantillons de nourriture semvie
résidents. Une fois par mois, un organisme indépeindélectionne au hasard plusieurs échantillongset
analyse. Les rapports sont également simultanétreamgmis a I'établissement et au Siege, a I'imageal qui

est pratiqué pour les risques liés a la Iégionellos

Une formation systématique du personnel de cuideé¢ous les établissements, sanitaires ou médiatsq
mais aussi des infirmiéres référentes concernanméthode HACCP est mise en place dans tous les
établissements du groupe.

Le plan de maitrise sanitaire est déployé danslamétablissements, a fait I'objet d’'une rééceitpar un groupe

de travail comprenant les chefs de cuisine, leicemédical et qualité et I'aide d’un consultant.

Risques liés aux maladies nosocomiales

Le risque de maladies nosocomiales est souveatllgrivée de nouveaux résidents ou & des hdisaitans.

Aussi, une attention toute particuliere est prét@e type de résidents, afin d’assurer une détectipide et un
soin adapté.

Le risque lié a la présence de bactéries multsta@sies (BMR) est pris en compte systématiquentembrene
lieu autant que nécessaire a I'application de phoes adaptées :

- Procédure d’isolement, largement facilitée paxitence de chambres individuelles ;

- Protocole d'intervention du personnel (utilisatide masques, blouses, gants etc.).

Ces procédures sont mises en place en concertatemnles familles, dans une logique de bien-étserésidents
et afin de limiter les risques au maximum.

Toute apparition de BMR dans un établissementigsak&e a la direction médicale. En 2008 ont adtSimises
en place des procédures de ce type pour une viegths résidents dans dix établissements. Aucumlsigient
administratif aupres des tutelles ni aucune pro@édu plainte n’a été enregistré concernant ceigisgce jour.

Risques liés a la gestion du circuit du médicament

Une procédure stricte a été mise en place afinsdias une tragabilité totale des médicaments, depui
I'ordonnancement jusqu’a la dispensation aux réggleu patients. C'est pourquoi la direction mél@iGmis

en place une convention avec une société spéaaleds ce type de prestations. Les ordonnancepsparées
par le pharmacien et les médicaments sont condé®isous blister pour chaque patient. Ces bligtekgrent
les informations réglementaires concernant le ptadilivré avec le nom du patient et sa photo,denrde la
personne en charge de I'administration du médicamenne signalétique claire pour indiquer les bsat la
fréquence d’absorption. Ces blisters sont contndéd’infirmiere coordinatrice.

La distribution individualisée journaliére des neainents est la regle au sein des établissemeritaiemndu
groupe.

Risques liés a la maltraitance

La maltraitance est un des risques inhérents fuicde services a la personne agée dépendaligepdiit étre
passive lorsqu’il n'y a pas volonté délibérée deenau active en cas contraire.

Afin de limiter le risque de maltraitance, la diiea médicale du Groupe Noble Age a mis en place un
politique de formation permanente visant a édudpigersonnel ainsi qu’a I'informer de I'attitudetemement
stricte du Siége a ce sujet. En effet, en cas dpican fondée de maltraitance, le directeur d’sabment a
pour instruction la mise a pied systématique disqrarel incriminé, une fois la validation du Siédeenue.
Cette attitude pragmatique et parfois sans cormessipour objectif d’assurer une protection optandés
résidents, objectif premier du Groupe Noble Age.

Pour limiter le risque de maltraitance passiveGteupe Noble Age a mis en place un systéeme dedgeagas
demandes des patients et d’intervention du per$onne

La liste des appels d’un résident destinés au paedale I'établissement est systématiquement ceéser
L’ensemble du personnel des établissements pof@dge indiquant ses noms et prénoms ainsi quenstdn.
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Un rapprochement peut étre effectué entre les defmxmations, en cas de suspicion ou de plainter pou
maltraitance passive.

En outre, I'organisation des établissements ergsetinités avec un management trés direct perrassuater un
suivi permanent des équipes.

Risques liés a la prise en charge de résidents sfahts de troubles démentiels

L'accueil de cette catégorie de résidents est asgaautour d’'unités spécialisées et sécuriséete Gafanisation
permet de faire face a deux risques :

- Les fugues et leurs conséquences,

- Les risques physiques.

Par ailleurs le risque de fugue étant malgré toleeprécautions trés présent, le personnel reggitlierement
une formation sur ce risque avec des procédurestediention régulierement actualisées (médecin
coordonnateur, Directeur Médical et Qualité - DMQngéervenants extérieurs).

La direction médicale est par ailleurs trés préseour faire face :

Aux situations difficiles avec la mise en placegdeupes d’écoute et de travail rétrospectif sufdés ;

Aux situations d’agression verbale ou physique astans ce cas, un travail de recherche avec |bBsSements
sur les solutions acceptables tant sur le planeaédu’organisationnel de la prise en charge.

Risques liés a la prise en charge de patients enyphiatrie

La présence dans le périmétre d’activité du Grddpkle Age d'une clinique psychiatrique importargquiére
la gestion des risques propres a la prise en elg@ges patients.

Cette clinique accueille des patients, soit paréentlirecte soit sur placement par contrainte utémplique une
réflexion concernant les risques encourus et léiksa@i mesures pour les prévenir et les maitriser

- I'accueil de patients contraints, présentant ecaréaine dangerosité, a nécessité une organisediompléte du
trajet du patient depuis son transport jusqu'assomée et son installation dans I'unité de soind est accueilli.
Ce circuit est différent de celui que suit le pattien entrée volontaire.

En matiere de prise en charge médicale, ces spéksfiont été prises en compte dans un certain reoch
domaines :

- intervention de psychiatres, en libéral, dansddre du projet de soins de I'établissement, peamnte
d'une part un suivi personnalisé par chacun deficigras de ses patients et d'autre part une atgrein
psychiatrique permanente. Le contrat d'exercicdibgimal de ces praticiens est la condition premideeleur
bonne participation au systéme de soins.

- une permanence des soins est assurée par npeéde médecins généralistes ou internistes &slari
pouvant intervenir 24 heures sur 24, 7 jours spendant toute I'année.
l'organisation des unités de soins, prenant erpt®om encadrement par du personnel infirmier §éaformé
en particulier au suivi de patients présentantdargerosité soit pour eux-mémes soit pour leurenaement.

- un mobilier adapté et sécurisé dans tout |'&tedanent (meubles fixés, télévision protégée, atesen
d'objet dangereux).

- la mise en place de traitement spécifique aisalune part ergothérapie et Art thérapie et dapart
sismothérapie. L'utilisation dans la clinique, dgdn réguliere de la sismothérapie a justifié thittestion de
locaux adaptés, la formation de personnel soigtaptésence d'un anesthésiste-réanimateur.

Le circuit du médicament est particulierement siééurdepuis une prescription médicale informatigésgu'a
une délivrance individuelle. Une réflexion est edurs sur I'amélioration de ce circuit, permettané yplus
grande sécurisation de celui-ci.

Au niveau des locaux, les risques ci-dessus s@iegmnt pris en compte de la fagon suivante :

- sécurisation des unités de soins, mobilier adapt

- espaces extérieurs sécurisés, totalement clsatillés.

La prise en charge de patients psychiatriques clntéins sont a haut risque, tant pour eux-mémesqur leur
entourage, nécessite d'une part la présence denpeis régulierement formés, ce qui fait I'objeind' attention
particuliere de la direction et d'autre part urende rigueur dans I'application des processus coacel'entrée,
le séjour et la sortie des patients.

La pratique Qualité repose sur la certification I$Our tout ce qui concerne le circuit du patientlaet
sécurisation du circuit du médicament d'une pala gtoursuite active des travaux dans I'objectbt#nir une
certification V2010 prenant en compte tout partémément ces éléments.
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4.1.3 Risques tarifaires

Dépendance temporaire (secteur SSR et psychiatrie)

Dans le secteur de la dépendance temporaire, tds sont encadrés par des mécanismes d’enveloppes
budgétaires nationales et régionales, réactualistmsuellement. Les ARH (Agences Régionales de
I'Hospitalisation puis les ARS a partir d’avril 20)Lfixent les tarifs des cliniques et SSR, les ktabments
disposant d’'une capacité de négociation limitéeitdis, le Groupe Noble Age tient & conserver dgasssoins

de suite existants ou futurs, une autonomie deagestendue possible par la taille des établissémenles
prestations annexes offertes.

Dépendance permanente (secteur EHPAD)

Dans le secteur des EHPAD, il faut distinguer légogs de tarifs :
- Les tarifs d’hébergement (env. 62% du chiffre dats);
- Les tarifs dépendance (env. 10% du chiffre d’aéfsly
- Les tarifs soins (soins (env. 28% du chiffre d’'affa pour les établissements en tarif global emMd® P
élevé).

Les tarifs d’hébergement sont a la charge du rasielesont librement négociés avec celui-ci a strée. Dans

le cadre de I'aide sociale, les tarifs d’hébergensent fixés et payés par le Conseil Général. Wielé contrat

de prestations d’hébergement négocié, sa revdiornsast déterminée annuellement par le Ministéee d
I'Economie et des Finances. Durant toute la duréeahtrat, le Groupe Noble Age, comme l'ensembke de
acteurs du secteur, n’a donc pas la possibilitiide évoluer ces tarifs au-dela de l'indexationulle.

Or, il est possible que pendant la durée du cqgnteatGroupe Noble Age soit amené a effectuer des
restructurations importantes visant a I'améliomaties conditions de vie des résidents. Des frajitants
peuvent étre engagés et le Groupe Noble Age niz glas la capacité de les impacter immédiatemeniesu
tarifs des contrats existants, ce qui peut avoiaptrairement un impact financier pour I'établissatr@ncerné.

Ce risque est cependant relativement limité palul@e moyenne de séjour d’environ 2 ans et dempaeson
anticipation avant la mise en ceuvre des restruauas

Par ailleurs, le Directeur de 'ARS en collaboratiavec le Conseil Général peut autoriser des oré&atbu
extensions d'établissements sous la condition daite & disposition d’'une partie des nouveauxclié®s au
service de l'aide sociale. Les tarifs d’hébergentEntes lits sont alors encadrés pour rester abtEsau plus
grand nombre, ce qui peut avoir des conséquencivaiébles pour le Groupe Noble Age sur le plan
économique. Le Groupe Noble Age, qui comprend ¢gtitéité de ce type de demande, offre aux résidents
bénéficiant de I'aide sociale une prise en chang@are a celle offerte a ses autres résidentpe@dant, dans
une volonté de préserver sa solidité financieenedccord avec les autorités concernées, le Gidapke Age a

fait le choix d'établissements ayant une capacitééliergement importante, en création ou par lesbiai
d’'autorisations d’extension. La recherche d'undleatible des établissements est un facteur esdedti
maintien d’une rentabilité normative permettannttetien et le renouvellement du parc en explatatans de
bonnes conditions.

Les tarifs soins et dépendance sont déterminésiament par les autorités de tutelle, en fonctiea dépenses
réalisées I'année passée et du budget établi gamolepe Noble Age pour I'année suivante. Ces dewrleppes
budgétaires servent essentiellement a financegrkopnel assurant la prise en charge des résidents

Dans un souci de bonne gestion, le Groupe Noble &fgetue un suivi mensuel des dépenses de peillsonne

financées par les enveloppes soins et dépendance

4.1.4 Risques commerciaux, d'image et de litiges

Cependant, afin de limiter ce type de risque auimam, le Groupe Noble Age a mis en place une siract
adaptee largement décrite au chapitre 6 du préseniment :
Une organisation interne, au sein de chaque ésaitient, garantissant la responsabilisation et la
motivation de chacun, ainsi qu’un contr6le efficdes prestations des employés ; ceci est renfaicé p
la présence de maitresses de maison responsalikadgiee unité de vie, constituée d’'une vingtaine de
lits.
- Les programmes de formation détaillés et dispeasg®quipes sont élaborés, suivis et évalués en
étroite collaboration avec la Direction Médical@ialité du Groupe.
- La mise en ceuvre au sein du Groupe d’un progrananferchation a la bientraitance par une approche
philosophie + mises en situation pour réfléchisans de la mission de chacun et s’approprier iamot
de bientraitance dans les actes quotidiens, owdeeaux outils de formation comme le débat-théatre
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Au risque des maux » par la compagnie « Entrégasude. Ce dispositif a destination des
professionnels de la gérontologie permet d’implicaieectement les soignants afin qu'ils s’appropirie
grace a un aspect « ludique » et pédagogique teprgodémarche d’amélioration.

La mise en place de postes de responsables raldéimilles dans certains EHPAD d’lle de France gpuades
directions, a pour objectif de recevoir et écolgsrfamilles en recherche d’une institution afinrdpondre au
mieux a leurs besoins et vise a renforcer les ctmtat les actions menées auprés des prescriptanssles
secteurs sanitaire et médico-social, le déploiemi@ations transversales (conventions, rencontres).

Parmi les différentes actions engagées, certamesibuent plus particulierement a renforcer Isipennement

et la visibilité du Groupe sur ses marchés :

La poursuite et le déploiement d'opérations et tiVaés groupe qui contribuent a I'imaghi Noble
Age et de ses établissements :

0 Le déploiement des rencontres citoyennes « Pardkescitoyens dans les résidences
médicalisées » : apres le Sénat en février 200BjdCttif est de déployer ces manifestions au
niveau local pour renforcer les échanges entredlgdents, les élus et le Noble Age

0 La mise en ceuvre d'opérations telles que le paiggneonclu avec I'association Music’O
seniors pour le déploiement de concerts lyriqueseaudes établissements,

0 Le trophée culinaire annuel depuis 2009 et auti@sifiestations régionales ou nationales

La mise en place d’un réseau politique et de ctemsis/conseils reconnus

0 Collaboration avec un cabinet reconnu en droitaeir le secteur sanitaire pour acquérir une
courbe d’expérience dans les partenariats pubivépmt la reprise d'établissements du secteur
associatif

0 Contacts et collaborations avec les politiquedadamanifestations citées précédemment

o0 Collaboration professionnelle, effet d'image eteaisx avec Groupama suite a leur entrée au
capital du groupe

0 La participation, en tant que membre fondateur erdation de la Fondation Audencia (Ecole

de Management de Nantes), dont les objectifs sopradmouvoir des actions et projets en lien
avec les 2 domaines d'engagement de I'Ecole qué korresponsabilité globale dans
I'entreprise et la promotion de I'entrepreneuri&icple de Management de Nantes qui dépend
entre autre du Conseil Général de Loire-Atlantigtiele la Ville de Nantes ; les Partenariats
Publics/Privés sont un des premiers thémes d'éled@ Fondation avec la mise ceuvre d'un
comité de réflexion rassemblant divers experts @eaype de partenariat (opérateurs, élus,

juristes, banquiers)

4.1.5 Risques fournisseurs

Le risque de dépendance vis-a-vis d'un fournisgstilimité au Groupe Noble Age, la majorité de clesrges
d’exploitation étant constituée de charges saksiat du loyer des établissements.

Aucun bailleur du Groupe ne représente individumediet une part significative de ses charges deitotat le
Groupe n’est confronté a aucun risque de dépendas@vis d'un bailleur spécifique.

Sur les 41 établissements du groupe a la cl6tut®,28 Groupe détient temporairement en propresérables
immobiliers dont 2 sont amenés a étre externainé2011. Sur les 37 autres sites, le Groupe erplnitSSR
sur un terrain détenu par un conseil général danadre d’'une autorisation d’occupation temporaioepte 22
baux LMP et 13 baux commerciaux classiques doms da dernier cas, 9 conclus avec des sociétégfeac3
avec des investisseurs individuels, 1 avec unetsire associative.

4.1.6 Risques clients

Dans le secteur du Moyen Séjour et notamment d& E&Srisque client est fortement circonscrit pusde
chiffre d’affaires est versé par la Caisse Primdifessurance Maladie (« CPAM ») et les Mutuelles gatients.
Dans le Long Séjour, environ 28 % du chiffre d’afa est assuré par la CPAM (enveloppe soins). o
n'est donc en risque que sur 72% de son chiffréfaltas, principalement pour ses prestations dliérie et de
dépendance.

De par la spécificité de leur activité, les étaddiments du Groupe Noble Age possédent une strudtupste
clients trés diversifiée, cette dispersion se tisaht également géographiqguement. En conséquesnagn alient
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du Groupe ne représente individuellement une pgrifeative de son chiffre d’affaires et le Groupéest
confronté a aucun risque de dépendance vis-a-uisdient spécifique.

Par ailleurs, le versement de dépdts de garantmi@ée et les procédures de contréle mensuelodtepclients
permettent de limiter les risques. Si cependard,ridgues significatifs apparaissent, ils sont [gionnés selon
une revue dossier par dossier.

Ainsi, au 31 décembre 2010, le montant des pravisenregistrées au regard de ce type de risquevaith 593
milliers d’euros soit 0,33 % du chiffre d’affair&xploitation, a comparer aux provisions 2009 de #Afifiers
d’euros, représentant 0,26 % du chiffre d’affairea. variation sur un an est expliquée par la plogef
intégration du secteur sanitaire dont la fréquate® facturations tend mécaniquement a augment&aska des
créances individuelles, sans pour autant se traghair des risques supplémentaires significatifephyés.

4.1.7 Risque social
Risque de pénurie de personnel

La masse salariale représente la plus importans&gehopérationnelle (environ 53% du chiffre d'akai
Exploitation consolidé) et tend a se renforcer centenu du renouvellement des conventions trifggrten
dotation globale qui ont permis aux EHPAD d’embarctiu personnel soignant avec les enveloppes sbins
dépendance complémentaires et la volonté du Grdepmettre a disposition de ses établissementse(sect
sanitaire et médico-social) les ressources humai@éesssaires a une prise en charge de qualité€sidsmts.

Le nombre élevé de personnel sur chaque site, c@ngbla situation nationale de pénurie de persmuighant
(aide-soignant et infirmier) et & la concurrendarsale du secteur public, rend complexe la gestjootidienne
des plannings de travail, dans un secteur ou leges fonctionnent en continu (24 heures sur B%, jBurs par
an). Le Groupe s’est doté d'un logiciel de planni@gtime) qui facilite I'affectation des personnels fonction
des besoins des résidents/patients, sécurisetlargde cycles de travail en conformité avec ldedgntation et
les dispositions conventionnelles, et comptabiligeureusement les temps de travail en paie.

Afin de limiter le risque de sous effectif et d’amgntation du taux de rotation du personnel qui, s&i
matérialisait, pourrait avoir des conséquenceslawualité de service au sein des établissementSrdupe
Noble Age et ainsi impacter son image. Le Groupédl&ldAge a mis en place une politique sociale et un
management adapté :

- L’adaptation permanente de I'outil de travail desoins ;

- Une gestion favorable des rémunérations, ayant pase la Convention Collective Unique du 18 a@02,
adaptée a la situation de chaque établissement ;

- Une politique de primes et d’'intéressement asxltats pour le personnel ;

- Une politique de formation professionnelle pereva@e, en externe et en interne ;

- Des possibilités d'évolution de carriere au skirGroupe ;

- Une organisation des établissements par unitégejegermettant de prévenir toute difficulté indivelle et
favorisant le travail en équipe.

En outre, tout éventuel incident social survenantus site serait circonscrit localement et sesaits effet direct
pour la gestion des autres établissements en rdestadispersion géographique des sites.

Le Groupe possede une solide expérience des regliéblissement et des restructurations. Dés ilopgut

étre amené a procéder a des réorganisations, alaaient sur les fonctions d’encadrement. Ces @magts
peuvent interférer ponctuellement dans les relatibarmonieuses du Groupe avec son personnel. Afin
d’anticiper les risques le service RH et paie séalf des audits de pré-reprise spécifiques. Rauglen 2010 le
service RH a recruté un collaborateur qui accompagm sites la reprise ou I'ouverture des étabtieses pour
toutes les problématiques sociales.

Risque de dépendance a I'égard des dirigeants etdeollaborateurs-clés

Le succes du Groupe repose en partie sur 'imptinade ses 2 fondateurs que sont Jean-Paul SIREFident
Directeur Général et Xavier DEJARDINS, Directeurn@ral délégué du Groupe en charge du Développement
Corporate. Le Groupe s’appuie également sur WIlRES, Directeur Général délégué aux Opérationsuet s
Damien BILLARD, Directeur Général délégué aux Fices1 L'équipe dirigeante bénéficie d'une trés geand
expérience du marché du Groupe.

Si le Groupe venait & perdre les services d'unlasigurs de ses dirigeants, ou si I'un d’entre dégidait de
réduire ou mettre fin a son implication, le Groupaurrait rencontrer des difficultés temporaires rptas
remplacer et ses activités pourraient s’en trouakemties, ou sa situation financiére, ses résutiatsa capacité
a réaliser ses objectifs en étre ponctuellementtfs.

Le Groupe s’est organisé de telle sorte qu'unedgaartie des missions effectuées par ses dirigednar les
collaborateurs clés puisse étre effectuée, en eadégart dudit collaborateur, par d’autres collateurs ; il
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pourrait cependant subsister des taches requénanpériode d’adaptation et/ou de formation plugi@naux
fonctions laissées vacantes.

Par allleurs, des assurances ont été souscritasppotéger le groupe contre les conséquences denkéelle
disparition d'un ou plusieurs de ses hommes clés.

4.1.8 Risques concurrentiels et liés au développement
Risque de concurrence sur les établissements exists

La reglementation sur I'ouverture d'établissemestent désormais a l'initiative des Pouvoirs Publiess le
cadre des procédures nouvelles d’appel a projesdee d’ouverture de nouveaux établissementswoents a
proximité de ceux du Groupe Noble Age est limité tirs que ladite ouverture ne peut étre justifige par
une demande du marché non couverte auparavantufE®, ¢a politique de rénovation et de restructarat
systématique du Groupe Noble Age permettrait &tdsissements de rester trés compétitifs si celedgyure
devait se présenter.

Par ailleurs, le Noble Age positionne ses créatiigtablissements sur les segments de la grandendépce
physique et/ou psychique, éliminant ainsi tout uesgde concurrence de la part de résidences sergiges
pourraient étre ouvertes dans les années a vegsrdérnieres ne s'adressent en effet qu'a desmpersd@gées
peu ou pas dépendantes.

Risques liés a la concurrence dans le cadre du démgpement

Le mouvement de concentration amorcé il y a qualgumées dans le secteur des EHPAD a permis kanais
de groupes de taille importante et s'intensifiequlaannée un peu plus. La concurrence est donmuaeve
significative pour l'acquisition d’établissementsdépendants et I'obtention d’autorisations de @véat Le
secteur privé participe au premier rang a ce moevem

Cependant, en dehors de quelques groupes actife sacteur, celui-ci reste encore trés atomisigarf de
nombreuses possibilités de reprises au Groupe NAgk Par ailleurs, le phénoméne de mise en vente
d'établissements se poursuit, certains d'entre alayant pas les moyens de répondre aux obligations
réglementaires du secteur médico-social et du sessmitaire, sous le contrdle vigilant des DDA$8es ARH
(ARS a partir d’avril 2010), dans le cadre des @utions contractualisées tripartites (EHPAD) ou algigctifs
fixés par le Contrat Pluriannuel d’Objectifs etMeyens (SSR et psychiatrie). Quant aux créati@sbesoins a
venir liés au vieillissement de la population désmé stimuler la délivrance de nouvelles autor@ai par les
Pouvoirs Publics.

En plus de la raréfaction relative des cibles, dactrrence engendre également une tension surrileslg

transaction et une complexité accrue des phase®miese, I'outil immobilier & disposition de I'Exgtant

pouvant s’avérer mal ou pas du tout adapté a e @n charge des résidents ou patients. Pour difiitgpact

financier négatif que pourrait avoir une telle attan sur le long terme, le Groupe s'’efforce systgunement de
remettre a neuf les ensembles immobiliers.

Pour mener a bien sa politique de croissance &eliles risques de perte d’opportunités, le GroNpble Age
a par ailleurs créé un service développement guaua mission de détecter et démarcher les ciblesngelles
(établissements existants ou terrains adaptés).

Risques liés a l'intégration et a la mise aux nornge« Groupe Noble Age »

Le Groupe Noble Age posséde une solide expérideseacquisitions d’établissements et des restataas a
mener pour les remettre aux normes réglementageplus strictes et aux standards du « Groupe Nujge»,
notamment en terme de prestations offertes. Ceit &0 permet d’envisager sereinement la poursditen

développement sous la forme d’acquisitions d'ésaklinents a I'unité ou d’ensembles constitués.

Cependant, lors d’acquisitions, le Groupe peut &nené a procéder a des réorganisations de pelsennee
qui concerne notamment I'encadrement. Ces réorg@mis peuvent affecter ponctuellement les relatidn
Groupe avec son personnel sur un site déterming.p€durbations sont alors susceptibles d’avoir efésts
négatifs sur les activités de I'établissement.
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Par ailleurs, le Groupe peut étre amené a repretieseétablissements patissant d’une mauvaise tiéputa
aupres des familles, des prescripteurs et dedesitdle redressement du taux d’occupation de [lssdment
peut alors s’avérer plus lente que prévue.

Ces risques apparaissent cependant limités dahséa, le Groupe Noble Age mettant en place unéqa@ de
restructuration systématique et énergique, visamteftre les immeubles et I'organisation des étabiigents
rachetés rapidement au niveau de ses standardmdtite.q

Sur le parc existant (EHPAD, SSR et psychiatrie810, le taux de remplissage moyen du Groupsores
favorablement a 94,8%, dont prés de 95,6% surgmeat des établissements en régime de croisiére.

Effets des créations

Lors de la construction d’'un nouveau batiment aund’restructuration suffisamment importante potecaér
I'activité d’'un établissement, le Groupe Noble Agmurt le risque que la durée des travaux soit jpogue que
prévue ou que leurs colts soient supérieurs alsifattons.

Si de tels risques se matérialisaient, ils pountaag@oir des conséquences financiéres négativasi@@roupe.

Il est & noter que ce risque pése aujourd’hui metteg moins que par le passé. En effet, la taill&chwupe Noble
Age ayant fortement progressé, I'impact que peoifrawn retard ou un dépassement de codts danserowre
d’'un établissement est proportionnellement moiitgjae que par le passé.

Pour limiter ce risque, le Groupe Noble Age a néainsxmis en place un service immobilier composépubets
du BTP, qui a notamment pour mission de s’assuwebah respect des délais, du contrble des colie®t
spécifications du cahier des charges.

Risques liés a la croissance

Jusqu’'a présent, le Groupe s’est développé parisabgn d'établissements a l'unité. Dans le futler,Groupe
pourrait étre amené a reprendre un Groupe conduwteplusieurs établissements simultanément.

Ainsi, en cas de surcroit d’activité exceptionnelneprévisible et en fonction des caractéristiqug&mes des
actifs repris, le fonctionnement ou la rentabildé Groupe pourraient en étre provisoirement affecté
Cependant, la structure humaine du Siége, son isggam, la complémentarité de ses compétencesret s
expérience dans la reprise d’'établissements peaiggit d’en amortir les effets.

4.1.9 Risques industriels et environnementaux

Une réglementation spécifique concernant les dédfiattivité de soins a risques infectieux exigpuis 1978
(réglements sanitaires départementaux) complétédapsuite par une multitude d'arrétés, décretbéstas
régionaux, regles, normes et circulaires profesgthes ainsi que recommandations.

D’une maniére générale, les établissements sojuuiausoumis aux regles de la loi du 4 juillet 193@pulant
gue « toute personne qui produit des déchets demsahditions de nature a produire des effets si@tifl'une
facon générale une atteinte a la santé de I'hnomhe l2nvironnement est tenue d'en assurer l'éditidn ».

Le Groupe a passé un contrat cadre avec une sagktée dans le conditionnement, la collectealesport et le
traitement de ces déchets.

La prise en charge des déchets de soins de saB@lgique reléve de la réglementation du consgiéseur de
I'nygiéne et plus particulierement des recommandatémises en mars 2005 a ce sujet.

Préalablement a I'acquisition de terrains ou d’imbies, détenus temporairement, le Groupe acconadit
diligences nécessaires et ses contrats d'acquisttiomportent toujours des conditions suspensivéss liaux
aspects environnementaux. Par ailleurs, il porte atbention particuliere aux enjeux liés au dévaedwpent
durable par une maitrise de ses consommationeqtanticipation active au recyclage de ses déchets.
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4.1.10 Risques immobiliers

Méme si le Groupe Noble Age a fait le choix de ae ponserver son immobilier, il peut étre confrataé
maniére temporaire a différents types d’opératampromotion immobiliere :

1. Acquisition d’'un ensemble immobilier et reveatk&a découpe ou en bloc ;

2. Opération de méme type que le 1/ avec rénovdtidmatiment existant ;

3. Opération de méme type que le 2/ avec réalisafione extension de capacité dont la promotion est
réalisée par le Groupe Noble Age ;

4, Opération de création avec promotion réalisédep@roupe Noble Age ;

5. Opération de création engagée par le GroupeeNoipk puis cédée a un promoteur externe.

Pour réaliser chacune de ses opérations immolsiézeGroupe Noble Age crée une nouvelle SNC, @édign
seul ensemble immobilier, qui a le statut de mardhde biens. Cette SNC n’enregistre ni immobileatni

dette financiére a son bilan mais seulement desnces clients, des stocks et des dettes fourngsEille

comptabilise en effet un colt d’acquisition et éuetiement de rénovation et/ ou de création dent#tt dans
des comptes « 605 — achats » et revend des lotebitiens par le biais de comptes « 704 — produitBeur
définir la période comprise entre I'achat et laer@e du bien immobilier, on parle de période devmtion pour
la SNC.

La période de promotion liée a un batiment existarte de 6 mois a 3 ans (cas 1 et 2). S'il s'@jine

opération d’extension (cas 3) ou de création réalien interne (cas 4), la période de promotion gdeugr

jusqu’'a 5 ans. La cession juridique des lots inggnvavant sa comptabilisation en produits a lealson du bien.
S'il s'agit d’'une opération de création engagéelpdiroupe puis cédée a un promoteur externe (cda Gurée
de 'opération promotion varie de 12 a 18 mois.

Les différents schémas d’externalisation de I'imitiebsont décrits plus précisément dans le chatd du
présent document.

Pendant la phase d'étude et de chiffrage précédammmercialisation et la promotion immobiliere,Groupe
peut étre amené a porter I'ensemble immobilier eam& par le programme de travaux. Dans ce cas un
financement bancaire peut étre mis en place amasighature du crédit promoteur qui coincide qaalui avec

le démarrage du chantier.

Chaque opération de promotion est financée en nmeyarhauteur de 10% en fonds propres et & 90%rgar p
promoteur d’'une durée de 1 a 2 ans. Pour mettpaee ce prét promoteur, le Groupe doit justifiemdhiveau
de pré commercialisation élevé, limitant le ris§jnancier de la promotion. Une garantie bancaiezbévement
est systématiquement établie au bénéfice des isseats et une garantie bancaire de paiement &fitees
entreprises du batiment.

Deux types de risques sont identifiés :

- Risque d'engager des dépenses sans que le projetbifier n'aboutisse : avant I'obtention d’'un agenh
des tutelles et/ou d'un permis de construire, ehcdavant toute pré commercialisation auprés
d'investisseurs, des frais d’études de création$ gonctuellement engagés par le groupe Noble Age.
31 décembre 2010, le risque d’avoir engagé desndépeinutiles se chiffrait a 1 433K€ (cf. la premié
ligne du tableau ci-dessous). Au 31 décembre 206€Jevait a 1 386 K€ ;

- Risque de non commercialisation des programmes bilieis : la part résiduelle non commercialisée des
programmes immobiliers pourrait ne jamais étreiseppar des investisseurs. Dans ce cas, le groapkeN
Age a la possibilité de refinancer a long terme ingestissements du fait de I'existence d'un bl les
deux derniéres lignes du tableau ci-dessous).

A ce jour, aucun de ces risques ne s'est jamaiériabsé.
En outre, un troisieme type de risque immobiligsExquant a la prise en charge des travaux dicl@606 du

code civil par le preneur dans le cadre des banglags par le groupe. Ce risque et les mesures akament de
ce risque ont déja été développés au paragrapl&edrisques fournisseurs ».
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L’exposition bilancielle du Groupe Noble Age auxéomtions immobilieres en cours d'externalisation es
présentée dans les comptes consolidés (Chapitte dir.présent document). Cette exposition se traduit
principalement par la comptabilisation de stockesréainces a I'Actif du bilan et de dettes fournisseet dettes
financiéres courantes au Passif du bilan.

Au 31 décembre 2010, les principaux postes defl'eictiu passif courants se présentent comme suit :

Actif courant :

- Stocks et en cours (1) 34 500 K€

- Créances clients et avances versées (2) 16 958 K€

- Autres créances et comptes de régul. 4971 KE

- Trésorerie et équivalents de trésorerie 1977 K€
Total 58 406 K€

Passif courant :

- Dettes fournisseurs et avances recues 9 753 K€

- Emprunts et dettes financieres courantes (3) IBIKE

- Autres dettes et comptes de régularisation (4) 18BKE
Total 49 936 K€

(1) Tableau détaillé ci-dessous

(2) Dont 6 081 K€ sur la SNC MF La Celle 78, 9 107 £ la SNC MF La Plesse 49, 1 279 K€ sur la SNC
MF Garches 92, opérations pour lesquelles les agjgefonds aux investisseurs sont effectués selstatie
d’avancement des travaux par rapport au planniteyihéné.

(3) Le montant de 31 996 KE comprend essentieliéntdes dettes liées au crédit portage immobilier
principalement sur I'ensemble immobilier situé arfay sur Seine, Breteuil, Le Mans et en Belgique

(4) Dont 1 990 K€ de produits constatés d’avaactet de ventes immobiliéres signées mais nonatéssten
produits) et 6 075 K€ de dettes fiscales.

Le tableau ci-dessous présente la ventilation desks relatifs aux opérations immobilieres en cours
d’externalisation au 31 décembre 2010.

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
Nature des stocks immobiliers au 31/12/2010 en K€

stock s/ études de créations engagées non commercialisées 1433 1386 1360
stock s/ extensions et restructurations commercialisées 2831 4314 2238
stock s/ terrain & batir (protocole de cession signé en février 2006 / cession prévue en 2007)
stock s/ immobilier existant en France en cours de restructuration avant cession 22 357 21934 37 896
stock s/ immobilier existant belge en cours de restructuration avant cession 4629 4102 4178

34 500 31736 46 250

Le Groupe ne se lance dans la construction d’usliss@ment que lorsqu’il a assuré une pré commeaion

de 'ordre de 50% de celui-ci.

Le Groupe est amené a externaliser son immobilerdes schémas de type LMP ou LMNP qui ont connu
d’'importantes évolutions ces derniéres années.

Le schéma de location meublé permet d’externaliser partie des murs en régime Location Meublé Non
professionnel classique (avec amortissement),espibcation meublé non professionnel, Censi Bouvhed
conditions d’acces au statut professionnel étardueontraignantes dans son application, le voldeseventes
en statut professionnel est relativement minime.

L'impact de la Censi Bouvard sur la vente de lastdinité.

D’une part, la moitié des ventes réalisées le sont MNP classique (avec amortissement) et non ersiCe
Bouvard.

D’autre part, les investisseurs recherchent d’alsardce type d’opération deux principaux avantagessont la
rentabilité (supérieure a la location nue) et leusié d’un bail ferme 12 ans dans un secteur iViten fort
croissance avec un opérateur reconnu et solidentiye que la déductibilité fiscale.

Pour ces mémes raisons, le passage de la réd@#imi Bouvard de 25 % a 18 % en 2011 ne devrait gue
peu d'effet sur les prochaines campagnes de conmtisation.
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4.1.11 Risques liés a la sous-traitance

En dehors de certaines activités spécifigues owesaoires (blanchisserie, prestations de coiffupinss
esthétiques...), le Groupe Noble Age n'a pas recauld sous-traitance (hormis trés ponctuellement peu
restauration). Le Groupe ne s’estime donc pas &aakes risques sérieux liés a la sous-traitancerti@nes de
ses activités.

4.1.12 Autres risques

Il pourrait étre imaginé que lors de ses prochaiogérations immobilieres le Groupe Noble Age ais de
difficultés a commercialiser I'immobilier des étaskements nouvellement créés ou rachetés. Si gaerise
matérialisait, le Groupe Noble Age se trouverangBobligation de conserver temporairement I'imntieb non
vendu et immobiliserait ainsi une part de ses aagitqu'’il ne pourrait alors pas consacrer a smeld@pement.
Ce risque est limité par le fait que le Groupetsaehoint les services du réseau de vente de Fiéaxiailleurs,

le Groupe ne se lance dans la construction d'uslisé@ment que lorsqu’il a réussi a pré commesaalenviron
50% de celui-ci.

En terme d’incidence sur le résultat du Groupe, ldés que le rendement offert aux acquéreurs des lo
immobiliers se trouve logiquement supérieur au obéitportage de I'ensemble immobilier, le retard sdan
I'externalisation se traduirait par un montant daisf financiers inférieur a celui des loyers versés
investisseurs. Ceci signifie qu'il n'y a pas a doterme de risque économique relatif au retard de
commercialisation du fait méme de I'existence dlocataire exploitant parfaitement en mesure de paya
société foncieére SNC les échéances de loyer mtelans I'attente de les verser a des tiers irssesirs.

4.2 Risques juridiques et fiscaux- voir note 18 du chapitre 17.1.6
4.2.1 Faits exceptionnels et litiges

La société est, ou se trouve susceptible d'étrdigupe dans un certain nombre de procédures jtindicelles
dans le cours normal de ses activités. Des domnegeteréts sont, ou peuvent étre, demandés dasadre de
certaines de ces procédures. Le Groupe estimdagulitiges ou les situations contentieuses comuuen cours
sont suffisamment provisionnés et que les évemtsigdisues ne devraient pas affecter de facon isigive sa
situation financiére consolidée.

4.2.2 Risques prud’homaux

La nature de l'activité et I'importance des efféxtiendent particulierement sensibles les risquexli®s a
I'évolution des relations humaines. L'organisatem place, la culture d’entreprise et la gestionrappée des
ressources humaines tendent a favoriser la quidiérelations et a prévenir les risques de cohfanmoins,
les contentieux prud’homaux ne pourront jamaisefdiobjet d’'une maitrise absolue et les aléas homai
continueront de faire partie intégrante de la wenitre Groupe. Les établissements récemment éxtému
Groupe font I'objet d’une attention particuliére $aiplan de leur intégration sociale.

La provision constituée fin 2010 couvre suffisamitrea risques appréciés au cas le cas pour un entmal de
886 milliers d’euros contre 575 milliers d’euros2909.

4.2.3 Risques fiscaux

Dans les EHPAD, les recettes afférentes aux sgiaep charge par I'assurance maladie sous la fdunferfait
annuel de soins sont exonérées de TVA. En revatehaptres recettes sont assujetties a la TVA.

Dans certains dossiers, I’Administration fiscalengidere que les sociétés exploitant des EHPAD dest
redevables partiels de la TVA, qui doivent en ppacappliquer la méthode dite du "prorata” de T\B&lon
elle, ce n'est que par exception que la méthodeddis "secteurs distincts d'activité" peut étrdiqpge.
Soutenus par le Syndicat Professionnel SYNERPAEIPAD tendent a appliquer la méthode des secteurs
distincts d'activité, au motif de la réalité écongme du métier, de ses évolutions et du cadre mégieaire en
place depuis 1999, la circulaire du ministére de&S#mté ayant institué sur le plan comptable treitesrs
d'activités totalement indépendants (Soins, Déperel@t Hébergement), reflétant la réalité des atiests et
des opérations distinctes de ces établissemeatéministration fiscale conteste I'application daecenéthode et
le montant du droit a déduction de la TVA en déaou Dans le cadre des options de vérificatios,sieciétés
contrdlées peuvent étre amenées a contester Ilfssdeheectification en motivant leur position.
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Il est rappelé dans le tableau suivant 'avancemestcontrdles sur I'exercice 2010 :

A - Parc
/Er?gtérglzegIgc(iixremﬁcaﬁm GerHome | Asphodia | Asphodia | Touques | Sevigné | Pleiades | Gauloise IMM JMV Marconi | Joncas IMR .des
recue en 2009/2010) VlgneS

Dircofi IDF Dircofi IDF Dircofi IDF Dircofi IDF Dircofi DSF Dircofi Sud | Dircofi Sud | Dircofi IDF | DGFP B-du-
division des Imp6ts Ouest Ouest Ouest Dircofi Ouest Est Toulon Marseille Est Est Ouest Rhone Dircofi IDF Est | DFFP Nord
avis de vérification [ 05/04/2007 | 30/07/2007 | 30/06/2010 | 05/09/2007 | 05/11/2007 | 26/05/2008 | 25/05/2008 | 23/09/2008 | 17/11/2008 | 16/02/2008 | 27/05/2009 | 13/09/2010 | 17/08/2009
début du contrdle | 02/05/2007 | 05/09/2007 | 12/07/2010 | 21/09/2007 | 05/12/2007 | 11/06/2008 | 11/06/2008 | 09/10/2008 | 28/11/2008 | 02/04/2009 | 17/06/2009 | 27/09/2010 | 09/09/2009
proposition de rectification 1 | 06/08/2007 | 17/12/2007 | 08/12/2010 | 11/12/2007 | 20/12/2007 | 04/08/2008 | 31/07/2008 | 18/12/2008 | 18/12/2008 | 22/06/2009 | 10/07/2009 | 08/10/2010 | 10/12/2009
proposition de rectification 2 21/01/2008 20/03/2008 | 05/03/2008 17/02/2009 | 09/02/2009
observations du contribuable 1| 05/09/2007 | 17/01/2008 09/01/2008 | 17/01/2008 | 02/10/2008 | 30/09/2008 | 22/01/2008 | 20/01/2008 | 21/07/2009 | 07/09/2009 [ 09/11/2010 | 09/02/2010
observations du contribuable 2 19/03/2008 23/04/2008 | 30/04/2008 11/03/2009
réponse de I'administration 1 | 19/09/2007 | 17/04/2008 12/12/2008 | 19/05/2008 | 06/11/2008 | 07/10/2008 | 29/01/2009 21/09/2009 | 21/10/2009 22/02/2010
réponse de I'administration 2 16/03/2009 | 09/04/2009 26/11/2009
Réponse contribuable 1 15/05/2008 12/01/2008 22/12/2009 19/03/2010
Réponse contribuable 2 09/07/2008
recours hiérarchique Dircofi | 19/11/2007 | 25/09/2008 26/06/2008 | 12/06/2008 | 16/10/2008 15/10/2009
lettre Administration suite au
recours | 21/11/2007 | 06/10/2008 26/06/2008 | 27/06/2008
lettre contribuable suite au
recours | 27/02/2008 15/07/2008
rectification proposée par
I'’Administration 11,6 15,7 52,5 5,8 10,8 85,8 -49,0 55,9 -6,6 55,6 1,3 110,5 40,0
provision ou charge au 31/12/10 12,0 0,0 38,0 0,0 0,0 84,5 0,0 56,5 -6,6 56,0 47,0 101,0 10,5
avis de mise en recouvrement | 20/09/2010 | 06/02/2009 16/07/2009 | 06/10/2008 | 28/07/2009 22/04/2010 | 04/12/2009 | 23/11/2009 | 19/02/2010 09/07/2010
Avis de dégrevement | 27/10/2010 | 21/01/2009 nov-09 | 24/09/2008 | 19/12/2008 16/11/2009 | 08/02/2010
Mise en demeure | 05/10/2010 | 23/02/2009 12/11/2008 04/12/2009 23/04/2010
Réclamation contentieuse | 05/10/2010 18/02/2009 12/01/2010 29/07/2010
Mémoire introductif d'instance 21/07/2009 | 08/09/2009 30/08/2010
Mémoire en défense 04/11/2009 | 18/11/2009
Réponse Mémoire en réplique 08/01/2010 | 21/01/2010
Mise en reglement
Paiement 13/03/2009 30/07/2009 | 04/05/2009 02/09/2009 | 15/06/2010 | 15/01/2010
Caution bancaire | 21/10/2010 05/02/2010 08/02/2010 24/08/2010
remargues Ehpad Ehpad Ehpad Ehpad Ehpad Ehpad SSR Ehpad Ehpad Ehpad Ehpad
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Synthése des Contrdles Fiscaux

e s Sommes mises el Sommes mises el .
Sommes rectifiées recouvrement / réalement ou & Provisions dans lep
) et dégrevées (+) déare geen comptes 31/12/10
égréevement encaissement
R -773 022 -721 152 -292 446 -731 099
SiTotal D 377 282 377 282 304 899 261 665
-395 740 -343 870 12 453 -469 434

Tous les contrdles font I'objet de contestationstifiant au stade actuel d’avancement des procédure
contradictoires, les provisions constituées dassmptes consolidés. Les rectifications de taréepsionnelle
font I'objet de provision dans les comptes soit K&l provision de Tva soit 614 K€, de provisiontdges sur
les salaires soit 16 K€ et dégrévement de taxeleswalaires soit 261 KE.

4.2.4 Assurances

Outre la politique de gestion des risques, le GeoNpble Age a souscrit un ensemble de polices ufasses
couvrant les risques liés a son activité :

En France :

- Responsabilité Civile Exploitation et ProfessiofmeDepuis l'introduction en bourse, ce contraté é
étendu avec I'adjonction de garanties spécifiquessaciétés cotées ;

- Assurance Responsabilité Civile Médicale pour Rai# de SSR et de clinique psychiatrique.

- Assurance batiments et dommages aux biens y coimfoisnatiques (perte d’exploitation, incendie,
explosion, dégat des eaux, vol et bris de machines)

- Responsabilité Civile pour les dirigeants et maaides sociaux ;

- Assurance homme clé ;

- Responsabilité Civile Mission (pour les personnatdisant leur véhicule personnel a des fins
professionnelles) ;

- Assurance des véhicules ;

En Belgique :
- Responsabilité objective ;
- Responsabilité civile entreprise ;
- Incendie, risque électronique, vol de valeurs ;
- Perte d’exploitation ;
- Accident du travail ;
- Assurance Véhicule.

Les médecins salariés du Groupe Noble Age sontertaipar la Responsabilité Civile (RC) de I'étaddiment.
La RC de I'établissement ne joue que dans le cddréen de subordination du médecin a I'établissenipas
en cas de réquisition par la force publique outdiivention suite a un accident de la route). Endeagoursuites
pénales, la RC mandataire intervient (couvre ldariga de droit ou de fait). La présomption d'ineance
s’applique en cas de mise en examen et l'instanadvd est automatiquement suspendue. Les sealeses a
débourser sont donc les frais de défense, prisharge par I'assurance. Une condamnation pénale tetd
charge de la personne condamnée, elle n’est assdralicun titre.

Une assurance spécifique Responsabilité Médic&le souscrite le 3 avril 2006 pour I'Institut Méalisé de
Mar Vivo (IMM). Elle a été étendue en 2007 a lan@jue de Thorigny, puis au cours de I'exercice 2008
I'Institut Médical de Romainville (IMR) et & I'lngut Médical de Breteuil (IMB) et enfin en 2009, tiee
assurance a été étendue au profit des établissenMaison de Santé d’Epinay (activité de Clinique
psychiatrique), I'Institut Médical de Serris (IM$$SR) et de I'Institut Médical des Pins (IMP) (SSREtte
assurance a pour objet de garantir les conséquecesiaires de la responsabilité que le GroupeleNAge
peut encourir a raison des dommages corporels,rigatét immatériels causés a autrui dans le cdése
activités suivantes :

- Médecine et moyen séjour ;

- Soins de suite polyvalents et spécialisés, convales ;

- Médecine physique et réadaptation fonctionnelle ;

- Toute activitt annexe ou complémentaire se rapportirectement & ces activités, inhérente au
fonctionnement de I'établissement.

- Les activités de clinique psychiatrique.
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Par ailleurs, compte tenu des évolutions de Nolde #ers de nouveaux métiers, des contrats d’agmsan
spécifiques ont été souscrits afin de couvrir lesoins liés aux activités du Groupement de Coopérat
Sanitaire Le Noble Age et de I'activité d’hospisalion a domicile (HAD).

Les primes payées aux assurances au titre dediererios le 31 décembre 2010 sont les suivantes :

Montants comptabilisés en chargeg
Assurance multirisque (EHPAD et SSR) 187 228 €
Responsabilité civile mandataires sociaux % 317 €
assurance spécifique pour société cotée
Assurance hommes clé 14 313 €
Assurance responsabilité mission 3112 €
Assurance responsabilité civile médicale (1) 59040
Assurance responsabilité civile établissement gsg €
soins : activité HAD (2)
Assurance multirisque et responsabilité ciyil
0S (3) T358¢€
Assurance véhicules 44 586 €
Assurances belges (multirisque, AT, R%O 217 €
objective)
Total charges d’assurances 401 970 €

(1) Il s'agit des primes relatives a I'assurance respbilité médicale de I'MM, de I'MR, de I'IMB,

'IMS, de I'lMP et MSE.
(2) Contrat souscrit en cours d'année, prime prévisgdarannuelle de 3 851 €
(3) Contrat souscrit en cours d'année, prime prévisgdarannuelle de 1 397 €

A la connaissance du Groupe, il n'y a pas de risagnificatifs non assurés ni de risques signifieassurés

en interne.

La principale police d’assurance souscrite parleupe Noble Age est une assurance multirisque emtives
trois premiers risques de I'activité du Groupe eanEe et en Belgique. En 2010, les caractéristigieesette
police sont décrites ci-dessous :

Risques couverts Assureur Expiration Franchise Mordnt des garanties
Responsabilité civile GAN 01/01 de chaqug Fonction du 7 500 000 € par sinistre
« Exploitation » Eurocourtage année sinistre (de 300 §
a 1500 €
minimum ou 10%
de I'indemnité
due)
Responsabilité civile GAN 01/01 de chaqug  Fonction du 250 000 € par sinistre
« Professionnelle » Eurocourtage année sinistre (de 10000 2 500 000 € par année
€ ou de 10% de d’assurance
'indemnité due)
Défense GAN 01/01 de chaque - Frais a la charge de
Eurocourtage année I'assureur a concurrence gle
31000 €
Incendie, Explosion et GAN 01/01 de chaqud 434¢€, sauf Batiments : Valeur de
Risques annexes (y Eurocourtage année incendie et | reconstruction a neuf
compris catastrophes explosion : (Résidences + siége socig|)
naturelles) aucune franchisg Contenu : Valeur de
remplacement a neuf
(Résidences + siege socidl)
Dégat des eaux GAN 01/01 de chaqud 434 € Batiments : Valeur de
Eurocourtage année reconstruction a neuf

(Résidences + siege socidl)
Contenu : Valeur de
remplacement a neuf
(Résidences + siege socidl)
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Vol GAN 01/01 de chaqud 434 € Contenu : 86 930 €
Eurocourtage année (Résidences + siége socig
Bris de glace, Enseigngs GAN 01/01 de chaqug Aucune franchisg 32 599 €
lumineuses et Appareil$ Eurocourtage année
Sanitaires
Bris de machines, Tous GAN 01/01 de chaqud 434 € Bris de machines.76 064
Risques Informatiques | Eurocourtage année €
Tous risques
informatiques : (Matériel :
86 930 €, Frais
supplémentaires : 27 166
Frais de reconstitution : 27
166 €)
Pertes d’exploitation GAN 01/01 de chaqug Trois jours ouvrés$- Perte de marge brute suf
Eurocourtage année (sauf incendie ef| la base d'un CA annuel HT
explosion : néant) maximum de 5 500 000 €
-Frais supplémentaires
d’exploitation inclus dans
la garantie de marge brutg
-Honoraires d’expert 8 %
de lI'indemnité
Valeur vénale et aide GAN 01/01 de chaqudg 434 € - Perte totale ou partielle
financiere Eurocourtage année fonds de commerce :
5500 000 €
- Recours des voisins et d
tiers : 2 933 888 €
-Honoraires d’expert 8 %
de I'indemnité
Autres dommages GAN 01/01 de chaqud 434 € 1629937 €
matériels et pertes Eurocourtage année

d’exploitation
consécutives

En outre, au niveau immobilier, le groupe souscdhaque fois que cela est nécessaire des catiiasirance
Dommages-Ouvrages et contrats Tous Risques Chepter les établissements construits, restructurés,

réhabilités ou rénovés.

Au cours de I'exercice 2010, il a par ailleurs gtéiscrit pour la société LNA Services un contratsdurance
responsabilité civile des entreprises (cotisatidd& €) et un contrat responsabilité décennales@ain 2 640

€).

Le Groupe Noble Age estime que les polices d'assgradécrites ci-dessus couvrent de maniére prudente
I'ensemble des risques majeurs inhérents a sovitéat que sa politique d’assurance est en adégquavec les
pratiques retenues dans son secteur d’activité.

4.3 Risques financiers

4.3.1 Risque de change

Le Groupe n'est pas exposé au risque de change ldamsesure ou le Groupe limite aujourd’hui ses

implantations au pays de

la zone Euro.

4.3.2 Risque de taux

Le Groupe met en ceuvre une politique de diversifinade ses taux de financement. Au 31/12/20106¢dars
de prét a moyen et long terme a taux variable mavert ou non réglementé sur le secteur Exploitas@leve
a 6% a taux fixe de I'encours total des préts aemay long terme, contre 5% au 31/12/2009. Le aefiement
d’'un prét d’acquisition devrait limiter I'en coun®n couvert a 2% en 2011.
La structure de I'endettement contractualisé aupiédablissements de crédit se ventile comme suit :

Document de référence 2010

Page 27 sur 260



Type d'emprunt (en milliers d'euros) JJalan lana5ans Au-dela Total encours %

Préts a taux fixe 3572 15613 9586 28 771 44,9%

Préts ataux variable couvert 3177 13482 9749 26 408 41,2%

Préts a taux varible réglementé 503 2160 2261 4 924 7,7%

Préts ataux varibale non couvert 3 365 570 0 3935 6,1%

EMPRUNTS GROUPE 10 617 31826 21596 64 039 100,0%
Part relative 16,6% 49,7% 33, 7% 100,0%

Sur les 64 039 milliers d’euros d'emprunt Explédatrestant dd au 31/12/2010, 3 935 milliers d’'susont a
taux variable non couvert et non réglementés e241 KE a taux réglementé (livret durable). En ret¢éname
hausse de 1% des taux d'intérét applicable a lescé taux variable et réglementé, les chargesidinees
complémentaires suivantes seraient constatées :

En milliers d'euros 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Impact dette au 31/12/06 135 K€ 110 KE 90 K€ 75 K€ 60 KE
Impact dette au 31/12/07 86 K€ 78 K€ 70 K€ 62 KE 54 K€
Impact dette au 31/12/08 132KE 109 KE 104 KE 95 K€ 94 K€
Impact dette au 31/12/09 93 K€ 92 K€ 85 K€ 88 K€ 81KE
Impact dette au 31/12/10 55 K€ 64 K€ 62 KE 77 KE 61 KE

Le groupe gére une position structurelle taux fit@ux variable en euro liée a la structure deettedinanciere,
au moyen de divers instruments financiers afinttmper son exposition aux risques de taux.

L'objectif de ces transactions est de transforméalx variable de la dette et de donner en syathés dette un
profil de risque optimisé en fonction des anticipas de I'évolution des taux.

Cette politique peut donner lieu en cours d'exetcen fonction de I'évolution des taux de marcléses
ajustements dans les positions de couverture.

Au 31 décembre 2010, les principaux types de foemutilisées par le groupe sont :
- Montant nominal couvert de 3 828 K€, euribor 3sramntre taux fixe de 4,48%, au capital restande® 347
K€, échéance 31/05/2012

- Montant nominal couvert de 6 000 K€, euribor Jisramntre taux fixe de 4,45%, au capital restandel@ 375
K€, échéance 20/09/2019

- Montant nominal couvert de 7 700 K€, euribor 3igrmmontre taux fixe de 5%, au capital restant d &56
K€, échéance 29/07/2020

- Montant nominal couvert de 4 000 K€, euribor Jisramntre taux fixe de 2,68%, au capital restandel® 241
K€, échéance 31/03/2014

- Montant nominal couvert de 1 883 K€, euribor 3sramntre taux fixe de 2,77%, au capital restandeld 509
K€, échéance 30/06/2014

- Montant nominal couvert de 1 250 K€, euribor 3sramntre taux fixe de 2,70%, au capital restanded 027
K€, échéance 15/09/2016

- Montant nominal couvert de 4 059 K€, euribor 3smantre taux fixe de 2,49%, au capital restandeli3 974
K€, échéance 30/09/2014

- Montant nominal couvert de 4 059 K€, euribor 3gramntre taux fixe de 2,49%, au capital restandel® 974
K€, échéance 30/09/2014

- Montant nominal couvert de 1 056 K€, euribor 3isreontre taux fixe de 1,40%, au capital restantde®93
K€, échéance 31/05/2013

- Montant nominal couvert de 650 K€, euribor 3 nemstre taux fixe de 1,78%, au capital restantel6s0 K€,
échéance 10/06/2015

- Montant nominal couvert de 1 277 K€, euribor 3smantre taux fixe de 1,93%, au capital restandeld 214
K€, échéance 29/05/2015.

Le montant des contrats de couverture conclusrigilie s'éléve a 26 694 milliers d’euros, repréaentu 31
décembre 2010 un risque couvert de 26 408 miltiasros
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4.3.3 Risque sur actions

Au 31 décembre 2010, la SA Le Noble Age détien18.&ctions propres, valorisées 121 milliers d’ewastre

8.611 titres a la cl6ture précédente. Une valadsaiu cours au plus bas de cloture annuelle 203®%4 €) et
au plus haut de cl6ture annuelle 2010 (17.11 €hg®nnerait de 118 milliers d’euros a 147 millidisuros. Le

total des achats et des ventes s’est établi aws cmufexercice a respectivement a 26 876 titrbgi@s contre 26
869 titres vendus, tandis que 41 989 titres avai&hiachetés contre 40 525 titres vendus au trkegercice

précédent, le prix de revient moyen des titres adfenus a la date de clbture s'établissant a 1€ud@s par
titre.

4.3.4 Risque de liquidité notes 19 et 21 des annexes aux comptes, détaitléagpitre 17.1.6

Le Groupe Noble Age, compte tenu de son activigsspde une trésorerie d'exploitation structurell@me
positive (besoin en fonds de roulement négatif).

Les disponibilités et VMP s’élevent au 31 décen20 a 36 708 milliers d’euros (soit 26 679 mibiefeuros
de trésorerie nette des concours bancaires misaem pour financer des programmes de travaux imeot)i
contre 20 095 milliers d’euros un an plus tét.

En fonction de I'avancement des programmes et aledsfpréts par le secteur Exploitation et motslidans le
cycle immobilier, le niveau de la trésorerie d’Eoifdtion peut donc fluctuer de maniére sensibleé’période a
'autre. Néanmoins, considérant que ces apports semboursables a court-moyen terme, la trésorerie
d’Exploitation nette des apports en compte courammobilier reflete en définitive la capacité
d’autofinancement d’investissements.

En ce qui concerne les disponibilités du Secteumdinilier, elles revétent un caractere tres fluctuan
puisqu’elles suivent I'avancement des différentantiers en fonction des appels de fonds réalispseaudes
clients investisseurs et des reglements des caft @t de tous les frais adjacents des prograntmasbiliers.
Elles sont susceptibles de fortes variations dpégode a I'autre et d’un programme a l'autre, tésence de
disponibilités abondantes pouvant succéder aisatibn importante de concours bancaires, samradeite pour
autant par un risque corrélé de liquidités. Lescoons bancaires autorisés constituent des engagemen
déterminés contractuellement avant le démarragechastiers. Le risque sur les cash-flows du proginam
immobilier reste tres limité du fait de la garardies revenus sur I'opération, I'incidence de retardentuels de
commercialisation étant plus que compensée parctarfation a la Société d’Exploitation d'un loyetarne.

D’autre part, le niveau de I'endettement a moyelveg terme du Groupe et sa structure d'une matloitgue
et d'un colt performant lui permettent de faireefasereinement a ses échéances financieres sandegue
aménagements soient rendus nécessaires.

L'information compléte relative a I'encadremensadiettes financiéres est détaillée au chapitreaati4.3.5

Jusqu’a présent, le Groupe s’est développé parnigtign d'établissements a I'unité. Dans le futlipourrait

étre amené a reprendre un Groupe constitué ouephsssites simultanément, la trésorerie a mobifieevant
sortir des financements bilatéraux jusqu’alors euvree et faire appel a des montages hybrides ou des
financements plus structurés.. A I'évidence, unération de plus grande envergure conduirait a jgierca des
aménagements dans la structure financiére du Grafipede lui garantir une certaine indépendancenst
flexibilité dans la recherche des financements.

La pérennité du modéle économique et la confianeelgj témoignent ses partenaires financiers fonGbupe
Noble Age un acteur dont I'acces au crédit resésgmvé dans un contexte de turbulences économad et
I'exposition au risque de liquidité se trouve bartonscrit.
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Des covenants sont en place sur des empruntstes dieancieres suivantes:

renouvelable

10 M€

Validité attaché a Formule
2005 - 2015 fi Verte Prairie | ratio d'endettement financier net exploitation <=1,2
2007-2017 fi La Cense ratio de solvabilité >= 30%
ratio 1:
Crédit C g [dette financiére nette d'exploitation consolidée ] [EBITDA Retraité consolidé] <=
2008-2015 redi orporate o 2,5
M€ )
ratio 2:
[dette financiére nette d'exploitation consolidée ][ FP + quasi FP ] <= 1,75
2008-2020 FIMSE 7,7 M€ [dette nette consolidée d'exploitation] / [EBITDA onsolidé ] <=5
(gp expl)
2008-2020 Fi Nymphéas [dette financiére nette d'exploitation consolidée] [EBITDA consolidé] < 5
ratiol :
[ dette financiére nette d'exploitation consolidég/ [EBITDA consolidé] < 5
2008-2018 Fi groupe 2008
ratio 2:
[ dette financiere nette d'exploitation consolidé [ [ FP + quasi FP ] <= 1,75
ratiol :
[dette financiére nette d'exploitation consolidée] JEDITDA consolidé exploitation] <
2010, Crédit Corporate |63

ratio 2 :
[dette financiére nette d'exploitation consolidée] [FP exploitation] < 1,5

2010,
renouvelable

Crédit Corporate
2x 4 M€

ratio 1 :
[dette financiére nette d'exploitation consolidée] JEDITDA retraité consolidé ] <=
2,5

ratio 2 :
[dette financiére nette d'exploitation consolidée] [FP + QFP exploitation] <= 1,5

2010-2013
(sept)

Crédit Corporate
7,5 M€

ratio 1 :
[dette financiére nette d'exploitation consolidée] JEDITDA consolidé exploitation]
<=5

ratio 2 :
[dette financiére nette d'exploitation consolidée] [FP exploitation ] <= 1,5

ratio4 :
[ FP et associés consolidés] / [ total bilan ] >0%

Les covenants sont respectés au 31 décembre 2010.

Au regard de I'analyse des actifs et passifs cdardinne part et des ratios de la structure firenecd’autre part
la société considére qu'elle n’est pas exposéésque de liquidité.
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4.3.5 Risque relatif aux engagements hors bilan

Toutes les garanties et obligations contractustes synthétisées dans les tableaux ci-dessous.

En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009

Cautions Noble Age données sur montants initiasxesheprunts 22399 22517

Nantissement de fonds calculés sur le capitalmediades emprunts 16491 17 403

Nantissement de titres s/ stés consolidées calsutde capital restant di ¢ 34903 31 642

emprunt

Engagements hors bilan liés aux opérations de finaement 73793 71562

Nantissement des valeurs mobilieres de placements 370

Privileges de préteur de deniers

Garanties données sur les préts promoteur 24 898 21143
Cautions Noble Age 8993 8 093
Hypothéques et Privileges citqur de deniers 15905 13050

Garanties données sur les loyers 1461 2061
Cautions bancaires aux pragirés immobiliers 808 976
Cautions Noble Age aux profaii@s immobiliers 653 1085

Autres garanties données 1175

Engagements contractuels pour acquisition dimngaltiibns incorporelles 247 319

Engagements contractuels pour acquisition d'imngaitibns corporelles 16435 900

Engagements contractuels pour acquisition dimnsaltibns financieres 6610

Engagements hors bilan liés aux activités opératiorlles 50826 24 793

Engagements donnés (non actualisés) 124619 96 355

Cautions bancaires 1629 976

Crédit corporate part non utilisée 31277

Engagements regus (non actualisés) 32906 976

Garanties données sur les préts promoteurs :

Lors de la mise en place d’'un prét promoteur ctemrhe, le banquier demande des garanties commelgour
mise en place de prét classique a moyen et lomgeteprincipalement sous forme de caution donnédepar
Groupe Noble Age ou d’hypothéques formalisées au hes types de garanties demandés par le barspriéer
précisément détaillés dans le chapitre 6.4.1.

Garanties données sur les loyers :

Par exception, les propriétaires immobiliers ddaiees résidences bénéficient d’'une caution du @rdlioble
Age, ou d’'une caution bancaire, correspondant dépdt de garantie de loyer de 3 ou 4 mois de [BY&. Le
siege du Noble Age ainsi que 5 établissements sonternés : le Parc St Charles, Verger de Vincennes
Résidence Marconi, La Cense et Les Camélias. ditssit d’une exigence d’un propriétaire uniqué stune
exigence du réseau de commercialisation qui aeaitlusivité de la vente des lots.
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Contrats de location simple :

Ensembles immobiliers (en milliers d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Montant des loyers comptabilisés sur I'exercice 1 26 225
Loyers a moins d'un an 29 459 27178
Loyers a plus d'un an et moins de 5 ans 103 998 104 507
Loyers a plus de 5 ans 74 837 71986
Total des paiements minimaux futurs (actualisés) 20894 203 671

Le total des paiements minimaux futurs actualisgégaax de 3.25% sur la durée moyenne restant aricouv
s’éléverait en 2010 a 166 millions d’euros pour h@illions d’euros en 2009.

Les risques associés a la commercialisation d&sutifobiliers détenus temporairement sont expBai&ns le
chapitre 4.1.11 du présent document.

5 INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

5.1 Informations générales
5.1.1 Raison sociale et nom commercial de la Société
La dénomination sociale de la Société est « LE NDBIGE ».
5.1.2 Lieu et numéro d’enregistrement de la Société
La Société SA Le Noble Age est enregistrée aupneRadjistre du Commerce et des Sociétés de Nanisdeso
numéro 388 359 531.
5.1.3 Date de constitution et durée

La Société SA Le Noble Age a été constituée sofmrtae d’'une société anonyme a conseil d’admirtistnaen
septembre 1992 pour une durée de 99 années veegpiration le ler septembre 2091.

5.1.4 Siéege social de la Société, forme juridique, légish régissant ses activités

La Société est une société anonyme a Conseil d’Adtration. La Société, régie par le droit frangast
principalement soumise pour son fonctionnementaatigles L.225-1 et suivants du Code de commerce.

Le siege social de la Société est sis au 6 ruSdesonieres a NANTES (44 300).

Le numéro de téléphone de la Société est le 054161 et I'adresse du site web : www.groupenggeznm

5.2 Présentation du Groupe Noble Age

5.2.1 Historique et Evolution du Groupe

1989-1990 Jean-Paul SIRET, entrepreneur alors spécialisé ldaconception, la construction et la promotion
immobiliére, s'associe a un médecin souhaitant ld@per un projet de résidence médicalisée pour
les personnes agées dépendantes. La rencontre destiennaire, capable de rassembler les
capitaux nécessaires a un tel projet et de géraplaelle activité, avec des médecins étudiant
depuis plusieurs années les besoins liés a l'augitiem de la dépendance donne naissance au
premier établissement du Groupe : « La Chézali®Mantes 44 » en décembre 1990.

1992-1995 Aprés plus de 2 ans de fonctionnement @U établissement et une maitrise croissante des
différentes composantes de la prise en charge ddéfendance (Hbtellerie, Restauration,
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1997

1998

1999

2000

2001

Dépendance et Soins), la décision est prise d’ounrisecond établissement spécialisé dans la
dépendance psychique. Déja soucieux d'assurer i@sieents des prestations de qualité, Jean-Paul
SIRET décide de s’inspirer des savoirs faire sugdour la conception de cette nouvelle résidence.
Une telle politique de développement supposantimesstissements lourds, Jean-Paul SIRET se
met a la recherche d’'un montage immobilier innoy@erimettant, d’'une part, de ne pas alourdir la
structure financiere de la société et, d’autre ,pdet rester concentré sur I'exploitation et les
services aux résidents. C'est dans cette démarnghelean-Paul SIRET et Xavier DEJARDINS
s’associent, le premier assurant la gestion opénagile, le second s’occupant plus directement du
développement et du financement des activités.dtim 8995, « Le Parc de Diane — Nantes 44 »,
second établissement du Groupe, ouvre ses portes.

La création de nouveaux établissements devendfitildj le Groupe réalise sa premiére
acquisition d’'établissement en 1997 : « Le Partadelesse — Angers 49 ». Aprés quelques mois
d’exploitation, le Groupe réalise rapidement quautil de travail (chambres doubles, espaces
communs restreints...) ne permet pas d’assurer leanivde prise en charge des deux premiers
établissements créés. Il décide alors d’entrepesdes travaux de restructuration et d’extension
visant a respecter un certain nombre de normesindes ainsi les standards de qualité du Groupe
Noble Age.

La majeure partie de I'année est consacrée ada ai point des valeurs fondamentales du Groupe

Noble Age:

e Un projet d’entreprise :

% La définition de chacun des métiers du Groupe Nélie :

v' L’hébergement ou « hbtellerie et restauration » ;

v' La gestion des dépendances ou la « prise en cligrdeus types et niveaux de
dépendance physiques ou psychiques » ;

v' La gestion des soins ou la « prise en charge dedmble des soins nécessaires aux
résidents ».

% L’encadrement et le chainage des différents métifestués dans les établissements du
Groupe, afin que I'ensemble des prestations offeaigx clients/résidents atteigne un
haut niveau de qualité et de sécurité.

% Des criteres économiques d’exploitation : la plughkes charges de ces métiers étant
fixes, il est nécessaire de respecter les bonéresitfinanciers d’'investissements et
d’assurer la maitrise quotidienne des codts d’étgilon.

e Un cahier des charges immobiliepermettant de restructurer, transformer et d'adjraiout
établissement repris ou a créer afin qu'il devieonepatible avec le projet de vie «type
Groupe Noble Age ».

< Elaboration des criteres de développement

1¥*augmentation de capital du Grou@ette année voit également I'acquisition de troisweaux
établissements, 2 EHPAD et 1 SSR : « Le Parc delemues — Deauville — 14 », « Le Parc Saint
Charles — Chartres — 28 et « L’'Institut Médicalds® Mar Vivo — La Seyne sur Mer — 83 ». Le
Groupe maitrisant parfaitement le métier de la araide retraite médicalisée avec un ensemble de
prestations de services de grand standing, se tsmmais dans un nouveau secteur d’'activité, le
moyen séjour. En parallele, le Groupe Noble Agemenice a structurer son équipe d’encadrement
avec la création des postes suivants :

» Direction Administrative & Financiére,

< Direction d’Exploitation,

+ Direction Médicale et Qualité.

Le Groupe poursuit sa structuration en définissant

« Les moyens humains nécessaires a son développement,

+ La place des métiers complémentaires nécessaigs @veloppement serein du Groupe
(Ressources humaines, Immobilier, Maintenance)

» Les criteres d’acquisition et les colts de restmation de chaque établissement afin de
répondre au projet d’entreprise et au cahier dasgels immobilier interne,

e Les codts induits et les capacités d'évolutionrdssiltats financiers en conséquence,

e Les besoins évolutifs en capitaux propres en fonaf'un endettement maitrisé, souhaité par
la direction générale.

Elaboration d’'une stratégie de développement estitation d’un pdle immobilier afin d’optimiser

les opérations de créations et extensions d’étatients. Le Groupe reprend deux établissements
situés en région parisienne « Asphodia — Yerres» 8tl« Sévigné — Saint Maur des Fossés — 94 »
et met en place un plan de création.

Document de référence 2010 Page 33 sur 260



2002

2003

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Document de référence 2010

Acquisition d’un troisiéme établissement parisie@erHome — Courbevoie - 92» et constitution

du pdle juridique.

Le Groupe Noble Age change de dimension en tedudsille et d'exposition géographique avec

I'acquisition de cing nouveaux établissements :

« 3 EHPAD : « Résidence Aigue Marine — Bandol — 8& Résidence Harmonie — Moret sur

Loing — 77 » et « Arcade de Fontenay — FontenayRuses — 92 »

+ 2 maisons de repos en Belgique : « Résidence Let Blai Jour — Bierges » et « Résidence

Athéna — Nivelles »

Ouverture de deux établissements lancés en 2001 :

e «Les Jardins de Mar Vivo — La Seyne sur Mer - 83»
e« Le Verger de Vincennes — Vincennes — 94 »»
Acquisition d'un EHPAD :

* « Verte Prairie - Salon de Provence - 13»

Introduction en bourse, levée de fonds de 13.7%Nferspective du plan de développement
Ouverture de deux EHPAD :

* « La Résidence Marconi — Chatou - 78»

» « La Résidence Creisker - Pornichet - 44»
Acquisition de trois EHPAD :

e « Les Pléiades - Toulon- 83»

e« Le Parc de Vignes — Amiens — 80 »

e «LesJoncas — Martigues — 13 »

Acquisition de deux Maisons de Repos en Belgique
* « Résidence Parkside - Bruxelles»

e «La Cense — Waterloo »

Acquisition d'un SSR :

e« La Clinique de Thorigny — Thorigny - 77»

Acquisition de cing nouveaux EHPAD

¢ « La Gauloise — Marseille — 13 »

e «Les Camélias — Cabestany — 66 »

. « Résidence Isatis — Mouans Sartoux — 06 »

e« Villa d’Epidaure — Garches — 92 »

e« Villa d’Epidaure — La Celle Saint Cloud — 78 »
Ouverture en Novembre d’un nouvel établissement :

* «Les Jardins d’Olonne — Olonne sur Mer — 85 »

Acquisition d'un SSR
¢« L'Oasis — Breteuil — 60 »
Acquisition d'un EHPAD
e« Les Nymphéas — Pacé — 35 »
Acquisition d’une clinique psychiatrique
e« La Maison de Santé d’Epinay — Epinay sur Seif8 »
Ouverture d'un SSR
e« L'institut Médicalisé de Romainville — Romainel- 93 »

Structuration pour un doublement de taille
Ouverture d’'un EHPAD
e «Les Berges du Danube — Serris — 77 »
Ouverture d'un SSR
e« L'Institut Médical de Serris — Serris — 77 »
Acquisition d’'un SSR : diversification du développent en secteur associatif et public
e« L’Institut Médical des Pins — Lamotte BeuvroA1-»
Acquisition d'un EHPAD
e« Le Monthéard — Le Mans — 72 »

Structuration pour un doublement de taille
Acquisition de deux EHPAD
¢ « Les Jardins de la Poterie — Rennes — 35 »
» « Résidence des Sources — Evian — 72 »
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5.2.2 Les 3 segments de marchés

Les 41 établissements en exploitation en 2010 constituent un parc de 3765 lits et se subdivisent en

trois secteurs :

» A - Le secteur Médico-Social (France)

EHPAD : Etablissement d’'Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes / USLD : Unité de Soins Longue Durée

30 EHPAD / 2 613 lits autorisés / 2 515 chambres et 18 appartements de résidence service

» B - Le secteur « Maison de Repos » (Belgique)

MR : Maisons de repos

4 maisons de repos / 407 lits autorisés / 392 chambres

» C - Le secteur Santé (France)

5 établissements de soins de suite / 552 lits autorisés / 411 chambres

1 établissement psychiatrique / 163 lits autorisés / 136 chambres

1 HAD (Hospitalisation A Domicile) / 30 places autorisées

NoM ETABLISSEMENT
Localisation
Ouverture/ reprise

CAPACITE EXPLOITEE
Particularité

PROJETS D’EXTENSION

1-LA CHEZALIERE EHPAD 84 lits / 84 ch Néant
(F - Nantes - 44) dépendance physique et psychique
Ouvert en 1990 P physique et psychia
2-LE PARC DE DIANE EHPAD 83 lits /83 ch Néant
(F - Nantes — 44) 15 places d'accueil de jour
Ouvert en 1995 J .
dépendance psychique
3-LE PARC DE LA PLESSE EHPAD 84 lits / 79 ch Néant
(F - Avrillé prox.Angers — 49) Dépendance physique et psychique
Ouvert en 1990 / repris en 1997 P Pysia psyenid
4-LE PARC DE LA TOUQUES EHPAD 114 lits / 106 ch Néant
(F - Deauville - 14) 8 places d’accueil de jour
Ouvert en 1988/ acquis en 1999 . . .
Dépendance physique et psychique
SSR 128 lits / 100 ch Néant
(F - La Seyne sur Mer — 83) soins, cures post opératoires, rééducation fonctionnelle,
Ouvert en 1985/ repris en 1999 kiné & balnéothérapie, conventionné S. Sociale.
6-LE PARC ST CHARLES EHPAD 96 lits / 86 ch + 10 appt. de rés. service Néant
(F - Chartres - 28) Dépendance physique et psychique
Ouvert en 1996 / repris en 2000 P prysique et psychiq
7-ASPHODIA EHPAD 120 lits / 120 ch Néant
(F-Yerres-91) 12 places d'accueil de jour
Ouvert en 1991/ repris en 2001 , . .
Dépendance physique et psychigue
8-SEVIGNE EHPAD 103 lits / 99 ch Néant
(F - St Maur des Fosses — 94) Dépendance physique et psychique
Ouvert en 1997/ repris en 2001 P prysIque et psychi
9-GER’HOME EHPAD 106 lits / 104 ch Néant
(F - Courbevoie - 92) 5 places d’accueil de jour
Ouvert en 1998/ Acquis en 2002 . . .
Dépendance physigue et psychique
10-ARCADE DE FONTENAY EHPAD 75 lits/ 70 ch Néant
(F — Fontenay aux Roses - 92) Habilitation partielle & 'aide sociale
Ouvert en 1993/ repris en 2003 , . .
Dépendance physique et psychigue
11-RESIDENCE ATHENA MR 70lits/ 70 ch Néant
(B - Nivelles) ) Dépendance physique
Ouvert en 1992/ repris en 2003
12-RESIDENCE LE POINT DU JOUR MR 126 lits / 121 ch Néant

(B - Bierges- Wavre)
Quvert en 1992/ repris en 2003

Dépendance physique et psychique
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EHPAD

13-RESIDENCE AIGUE MARINE 119 lits/ 111 ch Néant
(F-Bandol-83) 4 places d’accueil de jour
Ouvert en 1988 / repris en 2003 A . A s .
Habilitation partielle a I'aide sociale
Dépendance physique et psychigue
14-RESIDENCE HARMONIE EHPAD 76 lits / 68 ch Néant
(F —Moret s/ Loing - 77) 4 places d’accueil de jour
Ouvert en 1991 / repris en 2003 . . .
Dépendance physique et psychigue
15-LES JARDINS DE MAR VIVO LEJSESD 87 lits / 84 ch (dont 40 lits en USLD) Néant
(F - La Seyne s/ Mer - 83) 4 places d’accueil de jour
Ouvert en 2005 . . .
Dépendance physique et psychique
16-LE VERGER DE VINCENNES EHPAD 107 lits / 107 ch Néant
(F - Vincennes - 94) 5 places d’accueil de jour
Ouvert en 2005 , i .
Dépendance physique et psychigue
17-VERTE PRAIRIE EHPAD 107 lits / 90 ch Néeant
(F — Salon de Provence - 13) 7 places d'accueil de jour
Ouvert en 1990 / repris en 2005 . . .
Dépendance physique et psychique
18-PARC DES VIGNES EHPAD 83 lits/ 73 ch Création d’une unité Alzheimer
(F — Amiens - 80) 7 places d'accueil de jour et de chambres individuelles
Ouvert en 1998 / repris en 2006 i . sans augmentation de capacité
Dépendance physique
19-RESIDENCE PARKSIDE MR 108 lits exploités dont 30 lits MRS autorisés / 98 ch 27 lits/ 27 ch
(B - Bruxelles) Dépendance physique et psychique
Ouvert en 1991 / repris en 2006 P physIq psyehiq
20-RESIDENCE CREISKER EHPAD 90 lits / 90 ch Néant
(F — Pornichet - 44) 4 places d’accueil de jour
Ouvert en 07/ 2006 Dépendance physique et psychique
21-RESIDENCE MARCONI EHPAD 102 lits / 100 ch Néant
(F - Chatou - 78) Dépendance physique et psychique
Ouvert en 07/ 2006
22-LE MAS DE LA COTE BLEUE EHPAD 65 lits / 48 ch Néant
(F- Martigues —13) Habilitation partielle & I'aide sociale
Ouvert en 1991 / reprise 12/2006 B .
Dépendance physique
23-LES PLEIADES EHPAD 80 lits / 76 ch Néant
(F - Toulon - 83) Dépendance physique et psychique
Quvert en 2004 / repris en 09/2006
24-RESIDENCE DE LA CENSE MR 103 lits / 95 ch 14 lits / 19 ch
(B - Waterloo) Dépendance physique et psychique 2010
QOuvert en 1990 / repris en 11/2006
25-RESIDENCE LES JARDINS D’OLONNE EHPAD 94 lits / 94 ch Néant
(F — OLONNE SUR MER — 85) 2 places d'accueil de jour
OUVERT EN 11/2007 Habilitation partielle a I'aide sociale
dépendance physique et psychique
SSR 120 lits / 99 ch Néant
(F — ROMAINVILLE — 93) Dépendance psychique
OUVERT EN 06/2008
27-LES BERGES DU DANUBE EHPAD 92 lits/ 92 ch Néant
(F -Serris — 77) dépendance physique
Ouvert le 01/04/2009
SSR 59 lits / 37 ch (90 places rn 2010) Néant
(F —Serris—77)
Ouvert le 18/03/2009
29-LA GAULOISE EHPAD 53 lits / 47 ch 37lits / 43 ch
(F — Marseille - 13) dépendance physique 2010
Ouvert en 1978 / repris en 03/2007
30-LES CAMELIAS EHPAD 105 lits / 84 ch Néant
(F - Cabestany - 66) dépendance physique
Ouvert en 1987 / repris en 04/2007
31-RESIDENCE ISATIS EHPAD 40 lits/ 31 ch 45 lits / 54 ch
(F — Mouans Sartoux — 06) Dépendance physique
Extension en 1996 / repris en 07/2007
32-VILLA D'EPIDAURE EHPAD 86 lits / 85 ch Néant
(F - Garches — 92) 2 places d’accueil de jour
Ouvert en 1990 / repris en 07/2007 Dépendance psychigue
33-VILLA D’EPIDAURE EHPAD 87 lits / 87 ch Néant
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(F — La Celle Saint Cloud — 78)
Quvert en 1997 / repris en 09/2007

Dépendance psychique

SSR 64 lits / 36 ch Néant
(F —BRETEUIL —60) Dépendance psychique
OUVERT EN 1964 / REPRIS EN 06/2008
SSR 132 lits / 105 ch Néant
(F — LAMOTTE BEUVRON — 41) Dépendance psychique
REPRIS LE 29/04/2009
36- NYMPHEAS EHPAD 66 lits / 59 ch Néant
(F - Pace — 35) Dépendance psychique
Ouvert en 1990 / repris le 01/07/08
SSR 163 lits / 136 ch Néant
(F-EPINAY — 93) Dépendance psychique
OUVERT EN 1958 /REPRIS EN 07/08
38- Monthéard EHPAD 85 lits / 85 ch Néant
(F-Mans —72) Dépendance physique
REPRIS LE 01/06/09
39- HAD HAD 30 places Néant
(F - Saumur — 49) Dépendance physique
Autorisation le 26/11/09
40- Les Jardins de la Poterie EHPAD 40 lits / 40 ch Néant
(F — RENNES — 35) Dépendance physique
REPRIS LE 15/10/10
41- Résidence des Sources EHPAD 84 lits / 84 ch Néant

(F - Evian — 74)
repris le 01/12/10

Dépendance physique

5.2.3 Répartition de 'activité Exploitation du Groupe

Répartition de du chiffre d’affaires exploitation du Groupe par type d'activités

Ventilation du chiffre d'affaires Exploitation 2010

0,2%

O Long Séjour - France W Belgique 00 Moyen Séjour - France O Autres
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Ventilation du chiffre d'affaires Exploitation 2009 par activités

0%

24%

10%

66%

O Long Séjour - France W Belgique O Moyen Séjour - France O Autres

Ventilation du Chiffre d'Affai  res de I'activité Exploitation (en K€)

CA 2010 en % du CA CA 2009 en % du CA
Long Séjour - France 118.6 65,9% 107 66%
Belgique 155 8.6% 155 10%
Moyen Séjour - France 455 25,3% 39 24%
Autres 0.3 0.2% 0.1 0%
CA Consolidé Exploitation 179.9 100,0% 161.6 100,0%

6 APERCU DES ACTIVITES
6.1 Caractéristiques de marché

6.1.1 Les principaux facteurs de marché

Le vieillissement de la population

Le premier facteur de croissance a aborder pouafgy les perspectives du secteur de la priséharge de la
dépendance des personnes agées réside assezogtukans I'évolution démographique de notre pays.

La croissance forte et durable attendue de celseest liée a deux facteurs concordants :

« L’explosion démographique attendue des senio@ssure un socle de croissance important a I'é&tivi
des établissements d’accueil pour personnes dgélelics comme privés, ainsi qu’une forte visibilité
long terme pour le secteur de la dépendance emajéb&@llongement de I'espérance de vie sous &eff
notamment d’'une amélioration des conditions deetigles progrés de la médecine, et l'arrivée a la
retraite des générations du baby-boom dés 2005ucomd nécessairement a une augmentation sensible
des plus de 65 ans dans la population francaisprdesaines décennies. De 16% en 2000, la part des
plus de 65 ans devrait atteindre 28% en 2040. Klagt surtout la population des personnes tréssigée
qui augmentera le plus rapidement : le nombre dsopees agées de plus de 85 ans progressera de
275% entre 2000 et 2050 passant de 1.2 milliorsedsonnes a 4.5 millions. (Source : INSEE)
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e Cette part croissante des plus agés dans la pmpulkse traduira par uneausse mathématique du
nombre de personnes dépendantes et du niveau de teetlépendance. Cette hausse prévisible
illustre les besoins futurs en structures adaptées a l|hateieces personnes agées dépendantes.
L'augmentation de la dépendance verra en parali@e augmentation du nombre de personnes
souffrant de pathologies démentielles de type Aimke Par ailleurs le nhombre d'adultes handicapés
vieillissants augmente trés rapidement et la demadidccueil en structures adaptées se fait plus
pressante. Les besoins pour ces deux types de giopul du fait de leur niveau de dépendance
important et souvent trés spécifique, sont en gsgjon constante et constituent un levier de @pcss
important pour les établissements d'accueil pousgmmes agées dépendantes. Ces besoins sont
démontrés par le Plan Solidarité Grand Age de 2086 et le Plan Alzheimer de février 2008. Ces 2
plans se sont concrétisé en 2008 et 2009 au traesrgirculaires Ministérielles budgétaires powr le
établissements médico-sociaux et sanitaires paolofestifs de création de places d’EHPAD renforcés
notamment pour personnes atteintes de ce typetHelpgie, des créations de places d'accueil de jour
Alzheimer, des créations de lits « gériatriques1»SSR, des créations d’'unités adaptées aux patients
Alzheimer en SSR. Enfin, dans le cadre du Plan dariRe de 2009, 5000 lits supplémentaires en
création en EHPAD ont été lancés en 2009.

» Laréduction des durées d’hospitalisation danstieitures de court séjour au profit des établissesn
de soins de suite. En effet, I'évolution des praig médicochirurgicales (amélioration des techrsique
de traitement, encadrement des dépenses, préveatiorue de la transmission des maladies
nosocomiales) induit une réduction de la durée mged’hospitalisation en établissements de court
séjour, créant ainsi un besoin croissant de pmiseharge en aval. Cette tendance s’amplifie avec la
réforme de la tarification a I'activité (T2A), oppable aux établissements de court séjour depdss le
mars 2005 et qui sera étendue aux cliniques de maggour (SSR, réadaptation fonctionnel,
psychiatrie) a partir de 2011, apres la phase demgentation qui a démarré elle en 2009. Cette
nouvelle tarification & l'acte s'inscrit dans unegique de réduction de la durée moyenne
d’hospitalisation qui devrait profiter au secteurrdoyen séjour.

Les facteurs structurels de croissance

Au-dela de l'augmentation du nombre de personnéssigépendantes, d’'autres facteurs structurelsirgien
impacter positivement a plus ou moins long terraetivité des établissements d’hébergement pouiopres
agées dépendantes (EHPAD).

« Latransformation de certaines structures sangaleesoins de longue durée, concentrée a 90% elans |
secteur public, en établissements d’accueil potsgmmes agées dépendantes. La commission conduite
par Gérard Larcher, sénateur, ancien Ministre eteanprésident de la Fédération Hospitaliere de
France qui vise a optimiser I'offre de santé ennEeaet dont le rapport a été publié en avril 2008
évoque d’ailleurs la privatisation possible de aieit hdpitaux locaux transformés en EHPAD.

e L’évolution des mentalités et des modes de vieamatent I'éclatement géographique et la baisse du
nombre des aidants, qui conduira de plus en plugest les familles & placer leurs ainés en maidens
retraite.

» Laréduction des durées d’hospitalisation danstieitures de court séjour au profit des établissesn
de soins de suite. En effet, I'évolution des prat& médicochirurgicales (amélioration des techrique
de traitement, encadrement des dépenses, préveatiorue de la transmission des maladies
nosocomiales) induit une réduction de la durée mged’hospitalisation en établissements de court
séjour, créant ainsi un besoin croissant de priseharge en aval. Cette tendance s’amplifie avec la
réforme de la tarification a l'activité (T2A), oppable aux établissements de court séjour depdss le
mars 2005 et qui sera étendue aux cliniques de maggour (SSR, réadaptation fonctionnel,
psychiatrie) a partir de 2011, aprés la phase @eénxpentation qui démarre elle en 2009. Cette ndevel
tarification a I'acte s'inscrit dans une logique @eluction de la durée moyenne d’hospitalisation qu
devrait profiter au secteur du moyen séjour.

Solvabilité de la demande
Le secteur de la dépendance est également casécpén la solvabilité de sa demande. En effetjvean de
ressources n'est pas un critére discriminant enémeatle prise en charge de la médicalisation etdesntes

évolutions législatives et réglementaires s'insamtv dans une logique de renforcement de la sdiidari
intergénérationnelle :
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Tout d’abord, l'activité médicale des établisserseast prise en charge par I'Assurance maladie quvre
I'ensemble des dépenses induites (médecins, irfiasj aides-soignants, achat de matériel médical...).

L'aide a la personne agée dépendante est, qudlet irancée par le Conseil Général :

« L’APA: Lallocation personnalisée d’autonomie (APA&st entrée en vigueur |€" Janvier 2002.
Remplacant la prestation spécifique dépendance \RHIB s’adresse aux personnes de 60 ans et plus
dont le niveau de dépendance est évalué en de¢fRe@3Eoupe Iso Ressources, cf. 6)12Zouverture
des droits n’est pas soumise a conditions de ress®uUne participation financiére reste touteéola
charge des bénéficiaires quand leurs ressourcessapgrieures a un montant régulierement révisé.
L’APA vise a une meilleure prise en charge de latepal’autonomie des personnes agées pour
accomplir les gestes de la vie quotidienne.

L’activité Hébergement peut également bénéficiaidis spécifiques :

e« L'ALS: L'allocation de logement a caractére soqiaLS) permet de bénéficier d’'un allegement des
frais d’hébergement. Le montant versé est détermpr@s la prise en considération de plusieurs
critéres : ressources de l'allocataire, colt déHdrgement, type d'établissement, lieu d’implaotati
etc.

e L'APL: Lallocation personnelle au logement (APLgoncerne uniqguement les structures
conventionnées. Le montant versé est fonction dames criteres que ceux énoncés ci-dessus.

e« L'ASH : L'aide sociale a I'hébergement (ASH) s’aglse aux personnes agées de plus de 65 ans (ou 60
ans en cas dinaptitude au travail). Sous certacmwitions de ressources, le département peut
participer partiellement ou totalement aux fraiséiergement d’'une personne agée si cette derniére
réside dans un établissement agréé par le dépantteliniaut toutefois relever que le montant dedéa
sociale versé peut-étre récupéré sur I'actif sismasau décés du bénéficiaire.

Il existe en paralléle, un certain nombre de dédostfiscales liées a I'hnébergement en structuggluction
d'impdts et abattements forfaitaires pour les pemss agées.

Enfin, les discussions pour la mise en ceuvre dii isque pour mieux solvabiliser les personnes agéés
repris et devraient aboutir fin 2011.

Evolution de I'offre

« Mesure des besoins : au-dela de la croissanceadtvité et d’'une importante visibilité sur le long
terme, le vieillissement de la population va générecertain nombre d’enjeux pour les établissement
d’accueil, a commencer par des capacités d’aceuffiisantes pour répondre a un besoin accru de pris
en charge. Le Plan Solidarité Grand Age, par leisitia Philippe Bas en juin 2006 prévoyait la crémati
de 5000 places d’'EHPAD par an sur la période 2022t de 3000 places de SSR sur cette méme
période. Il apparaissait cependant que les besoimishien plus nombreux. Ces derniers étaient éstim
a 33 000 par le Programme Interdépartemental difapegnement des handicaps et de la perte
d’autonomie (PRIAC) mis en ceuvre par la CNSA etajobllecté les besoins auprés des DDASS ; ils
sont estimés a 40 000 places supplémentairesAdghpa, I'association des directeurs d’EHPAD. Les
circulaires Ministérielles de 2008 et 2009 et lesiaes techniques correspondantes de la CNSA ont
marqué la prise en compte progressive de cet @aartes Pouvoirs Publics puisque le nhombre de
création de places en EHPAD financées pour 200@ pa@té a 7 500 puis 12 500 pour 2009 dans le
cadre du Plan de Relance (au lieu de 5 000) aueguslajoutent 2 125 places en accueil de jour et
1 125 places en hébergement temporaire. Les é&ablents privés semblent mieux positionnés pour
répondre a cette demande en terme de capacitésudihcEn effet, si la majorité des capacités
d’accueil reste aujourd’hui aux mains du sectelnlipul’essentiel du développement de I'offre detra
provenir du secteur privé, plus a méme de finat@erréation de ces nouvelles places, comme le
montrent les données historiques. Selon les demidonnées de la DREES (Direction de Recherche
des Etudes Economiques et Statistiques), les dépataccueil des établissements commerciaux privés
ont cru de 21% entre 1996 et 2003 contre seuleff@npour I'ensemble du secteur. Par ailleurs, sur
cette méme période, le secteur privé commerci@reig plus de la moitié des nouvelles places créées
en EHPAD.

« Médicalisation des structures : le vieillissemeatla population va s’accompagner d’'une augmentation
du nombre de personnes agées dépendantes et sbuffrapathologies diverses. C’est ainsi par
exemple, que de 960 000 en 2004, le nombre de pasatteintes de pathologies démentielles de type
Alzheimer devrait atteindre 1,2 million en 202®@(&ce : Xerfi — Accueil des personnes agées -éévri
2005). L'age d’entrée en institution est aussi actdur important. L'entrée en établissement a un ag
de plus en plus avancé (83 ans en moyenne setappert de la Cour des Comptes de novembre 2005)
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et avec un niveau de dépendance moyen de plususnépdvé rendent plus nécessaire encore la
médicalisation des structures. Cette médicalisasigmpose des investissements importants (matériel,
locaux) mais aussi humains a travers un personiggliaal et paramédical plus nombreux et plus
colteux. De la méme facon dans le secteur sanitairéduction des durées d’hospitalisation entcour
séjour entraine dans les établissements SSR enwavaksoin de plateaux techniques plus pointus et
colteux (kinésithérapie, balnéothérapie, ergothiéyapt des équipes médicales et paramédicales
renforcées.

e Qualité des prestations: l'augmentation de la dwlmas’accompagne également d'une attente
croissante en terme de qualité des prestationgtedfeLes structures privées sont idéalement
positionnées pour améliorer sans cesse leurs poesteet offrir aux résidents un niveau de service
optimal. Certains acteurs, dont le Groupe Noble,/Agesont toujours inscrits dans une politique de
qualité exigeante en placant le service a la peesd@gée au centre de leurs objectifs, en propalsent
prestations spécifiques et adaptées a telle oe pathologie, en créant des unités de vie etc. Ces
démarches peuvent également se traduire par la emsplace de procédures qualité lourdes, par
I'obtention de certifications reconnues par la pssfon. Ces exigences en terme de qualité devraient
s’accroitre sensiblement dans le temps avec |@erign EHPAD d’'une génération plus sensible a la
qualité des services offerts, notamment en terrétellerie et de services en général.

+ Dans le secteur sanitaire, les décrets d'avril 20@8ernant la mise en place de spécialités dans le
établissements vont renforcer la technicité deschires et les exigences en matiére de plateaux
techniques, d’équipes et d’'intégration dans lardid’aval a I'hospitalisation.

9 spécialités ont été déterminées dans la cireufmur lesquels les ressources en personnels gatesiux
techniques, font I'objet d’'un cahier des chargeisr:

- Affections de I'appareil locomoteur

- Affections du systéme nerveux

- Affections cardio-vasculaires

- Affections respiratoires

- Affections du systeme digestif, métabolique etaaminien

- Affections onco-hématologiques

- Affections des brilés

- Affections liées aux conduites addicitives

- Affections de la personne agée polypathologigépendante ou en risque de dépendance
Par ailleurs le plan Alzheimer 2008 prévoit la mese place en SSR d’unités pour patients atteints de
troubles cognitifs, patients pour lesquels le Nobjee a une expérience et un savoir-faire signifisatans
la prise en charge et I'accompagnement.

* Le secteur de la psychiatrie

Selon 'OMS, les maladies mentales se classentosiéme rang des maladies en termes de prévaérsmmt
responsables du quart des invalidités. En médegémérale, elles se situent au deuxieme rang derkas
maladies cardio-vasculaires. Elles affectent umequae sur cing chaque année et une sur troigrss réfere a
la prévalence sur la vie entiére. L'OMS retientocimaladies mentales parmi les dix pathologies les p
préoccupantes pour le XXléme siécle (schizophrétieyble bipolaire, addiction, dépression et treubl
obsessionnel compulsif).

Toutes les estimations indiquent que ce bilan dewalourdir dans les prochaines années, avec une
augmentation de 50% de la contribution des malatiiestales a la charge de morbidité due a I'ensexhise
maladies d’ici 2020 si des mesures ne sont pasrapidement.

En France, les troubles psychiatriques sont regdes de 12000 morts par suicide, auxquels s’ajouse
surmortalité non suicidaire (accidentelle, consotiona d'alcool, de tabac et de drogue). Les études
épidémiologiques comparées menées dans plusieyssepeopéens montrent que la prévalence des difEse
pathologies psychiatriques est relativement élevéerance.

La loi de programmation en santé publique prendognpte cette réalité en définissant plusieurs gradjectifs
de santé publique dans le domaine des maladiebipsygues.

La loi du 11 février 2005 qui a reconnu dans lardédn du handicap, le handicap psychique rendérafif une
collaboration étroite entre tous les acteurs dmafdé mentale, professionnels de santé, ceux degpshsocial et
médico-social, les malades et leurs familles.

Deux plans successifs ministériels ont vu le jeahyi de 2002 et celui couvrant la période 2005@ks plans
ont accompagné les évolutions de I'offre de sompsychiatrie.
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Enfin, la conférence Européenne « Ensemble posafdé mentale et le bien étre » qui s’est tenu3I@iin
2008 a établi le « Pacte européen pour la Santéaleenauquel la France a souscrit.

Dans ce contexte, Madame Roselyne Bachelot-Nardfliitistre de la Santé, de la Jeunesse, des Spaitsla

Vie Associative a souhaité que soit menée unexiéfied’ensemble sur la psychiatrie et la santé alent

A cet effet, Madame la Ministre a désigné un certaimbre de personnalités compétentes et représestdu
champ de la santé mentale pour siéger au sein dionamission présidée par monsieur Edouard Couty,
conseiller maitre a la Cour des Comptes.

Aprés avoir exploré I'ensemble des problématiqiéssla la santé mentale et a la psychiatrie, lesbres de la
commission ont souhaité que le rapport dégage daaspremiére partie les trois principes structwanii
pourraient fonder le cadre d’une politique novat®n santé mentale :

- Intégrer a la politique de santé publique, otfevsanté mentale, s’appuyant sur trois aspedissaciables :
sanitaire, social et médico-social. La psychiagiefant que discipline médicale, contribue aveailes acteurs
a la réalisation de cette politique ;

- Renforcer le role institutionnel des malades laile famille ou de leur entourage, acteurs a patiere du
systeme de santé aux cbtés des professionnels ;

- Consacrer I'évaluation des structures, des ia&sivet des pratigues comme un outil consubstamigbutes
pratiques en santé mentale et en psychiatrie.

« Enfin, la mise en ceuvre al' janvier 2010 des Agences Régionales de Santé (ARiS)egroupent
sous une méme entité et une méme autorité les deindlle, le secteur médico-social et le secteur
sanitaire avec un objectif formulé de décloisonnemnemtre les secteurs, acteurs et structures,nest u
opportunité de renforcement pour les acteurs ptésem les 2 derniers secteurs cités.

6.1.2 La prise en charge de la dépendance permanente
La dépendance permanente

Les professionnels de santé distinguent générakedeux grands aspects de la dépendance : la dépenda
permanente et la dépendance temporaire. Outrerdetéee temporel qui les différencie, elles impdiqudes
types de prise en charge souvent différents.

L'état de dépendance peut étre lié a des troubbedreé psychique ou a des manifestations d’ordngsigjue. Il
convient cependant de définir la notion de dépecelaau sens de la profession sont dépendantes les
personnes adultes qui dépendent d'une autre paulatdées de la vie quotidienne, que ce soit pouratdss
élémentaires de la vie courante (s’habiller, fage toilette, manger, se déplacer) ou les tachesedtiques
(faire les courses, prendre ses médicaments, pegpdes repasy. Si la grande majorité des dépendants
permanents sont des personnes agées, des hardiimitifs peuvent rendre une personne dépendanfagbn
définitive et permanente bien avant '« age » adeidillesse.

Ces personnes qui ne peuvent plus vivre de mameékpendante ont deux choix : le maintien orga@disé
domicile (MAD) ou l'entrée dans un EtablissementHébergement pour Personnes Agées Dépendantes
(EHPAD), anciennement dénommé maison de retraite.

Le degré de dépendance d'une personne est évdlai&lé de la grille AGGIR (Autonomie Gérontologique
Groupe Iso-Ressource) qui permet de répartir lesopees en 6 groupes : le groupe 1 correspondatdgré de
dépendance maximal, le groupe 6 a I'absence dendéapee :

e Groupe 1 : déments grabataires

« Groupe 2 : grabataires lucides ou déments déantulan

e Groupe 3 : lucides mais dépendants au niveau lommo

« Groupe 4 : aides ponctuelles aux repas, aux adieibrporelles et lors des transferts

e Groupe 5 : aides a la toilette, au ménage, auxsrepa

e Groupe 6 : pas de dépendance pour les actes dedawrante

Le degré de besoin en prise en charge des soins ¢ersonne est lui évalué au travers de la draléhos qui

permet de définir les soins techniques requis ‘gaatlde santé du résident. Cette évaluation ditgpe Pathos,
détermine un besoin en soins requis moyen powhlissement appelé Pathos Moyen Pondéré (PMP), qRMP
est ensuite un des criteres pour le calcul detatidm soins a laquelle I'établissement peut priten
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Structure
Structure

L’offre sur le marché de la dépendance tempordideananiere plus générale des établissements germo
séjour est également assurée par trois types diacte

» Les établissements publics de santé ;

« Les établissements privés sous dotation globale ;

* Les établissements privés hors dotation glabale

Le marché de la dépendance temporaire se répaiatmhaniére suivante entre les différents typastdur :

Etablissements de
santé privés d'intérét
collectif
26%

Secteur public
46%

Structures privées
commerciales - ou a
but lucratif
28%

Source : DRESS Etudes et Résultats — Février 2010

Le secteur des établissements de moyen séjouargsinhent dominé par les structures publiques. Mstate
environ deux fois plus d'établissements publics détablissements privés commerciaux sur ce typetibité.
Néanmoins, les moyens dont disposent les structpreges commerciales, les investissements rendus
nécessaires par les cahiers des charges poulffi@®dies spécialités dans les décrets d’avril 2808t autant

de facteurs qui favorisent une évolution de cdtiese d’acteurs dans les années a venir, notansuel# prise

en charge de certaines pathologies

Cadre réglementaire Frangais

Autorisations de fonctionnement :

La majorité des établissements hébergeant desrmpersaépendantes de maniére permanente sont désDEHP
Depuis la loi du 2 janvier 2002, pour exercer laativité, les EHPAD doivent bénéficier d’'une ausation de
fonctionnement. Cette autorisation, délivrée paue durée de 15 ans est accordée par le présideboiseil
Général et par I'Etat, car I'établissement receis drédits de I’Assurance Maladie dans le cadreodeentions
tripartites signées avec le Conseil Général etDABS (Direction Départementale des Affaires Sargtiet
Sociales). Jusqu'a présent, le processus d’autiomsde fonctionnement était le suivant :

= Sollicitation d'une autorisation aupres du préfede président du Conseil Général du
département ou se situe I'établissement ;

» Dossier comprenant les pieces nécessaires ;

= Avis CROSMS ;

= Arrété d’autorisation conjoint avant la signatueela convention tripartite.

A compter de mi 2010 et dans le cadre de la LoiitdfgPatients, Santé et Territoire, le processastdrisation
fonctionnera par appel & projets piloté et mis emreesconjointement par les ARS et les Conseils &tne Le
décret d’application visant a définir précisémesstinodalités et conditions d’appels a projets &ates
charges, avis de la commission de sélection, médaliautorisation) est en cours de rédactiongdfihistére
en lien avec le cahier des charges et le guidgpédlag projets rédigés par la CNSA.

Dans l'optique notamment des appels a projetspleidNAge (qui a déja concouru et remporté un agpebjet
au Mans) a renforcé et réorganisé son service digpement et Autorités sanitaire et médico-sociale.
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Tarification :

La loi sur l'allocation personnalisée d'autonomie @001 a profondément fait évoluer les principes de

tarification du secteur. Cette derniére a déterrtesébases d’'une nouvelle tarification, permetant EHPAD

de médicaliser la prise en charge des personnes @gpendantes. Le budget accordé a I'établissgmaerées

tutelles (dans le cadre de la convention tripgrétt désormais corrélé au niveau de dépendansesdesidents.
Les circulaires budgétaires Ministérielles de 2802009 sont venues compléter ces modalités deladdcla

dotation soin. La charge en soins requis évalué&efMP de I'établissement s’ajoute au GMP powdeul de

la dotation soin de I'établissement. Un mécanismecahvergence tarifaire est mis en place, quelsgiiele

statut juridique de I'établissement et la dotatsmin dont il pouvait bénéficier antérieurementdsgation est
dorénavant calculée selon les modalités suivantes :

Dotation soin annuelle = capacité de I'établisseamelEMP + 2,59 x PMP) x valeur tarifaire année N

Il existe donc dorénavant un lien direct entre ikleau de dépendance et de soins requis des pessagges
accueillies et le niveau de tarification de I'étabément ; et ce, indépendamment du statut detatdtssement.
Depuis cette réforme, le prix de journée d’un EHP#&@Nt signé une convention tripartite avec la DBAS le
Conseil Général, comprend trois volets :

» L’hébergement (prestations hotelieres, restaurati@utres services aux résidents) :

o Sil'établissement est habilité & I'aide socialpaléementale, un seul tarif journalier est défini
pour les résidents bénéficiant de I'aide socialeest calculé en fonction du nombre de
bénéficiaires en divisant les charges de la sedtéhergement afférentes a ces bénéficiaires
par le nombre de journées prévisionnelles de cefimme catégorie ou fixé par le Conseil
Général ;

0 Si l'établissement est non habilité a l'aide sarialépartementale, le prix de journée
d’hébergement est fixé par le gestionnaire de bl&tsement. Il est soumis a un taux annuel

d’évolution réglementaire.

« La dépendance (ménage, lingerie et prestationsarteelles a I'aide a la vie quotidienne). Troisfa
journaliers dépendance existent selon 3 groupes &lRont définis par le Président du Consell

Général :
0 GIR1let2
0 GIR3et4
0 GIR5etb6

Tous les résidents sont redevables du tarif agpécaux GIR 5 et 6. Les résidents en GIR 1 a 4 @euv
bénéficier d'une aide dans le cadre de 'APA.

e Les soins (entretien, hygiéne, confort, continuigdla vie et autres services techniques) : lesgelsar

afférentes aux soins sont financées par I'Assurdftaiadie en dotation annuelle. Ces dotations sont
versées aux établissements sous la forme d’un geomgnsuel dont le montant est égal au douziéme

de la dotation annuelle.
La Belgique (pour ce qui concerne la Région Wallnprésente de grandes similitudes en ce qui coade
cadre réglementaire. Les autorités de tutelles aumombre de 2, la Région et 'INAMI, elles eneatrles
autorisations de création, d’extension, le fonatement (contrat de séjour, réglement d’ordre iatéi et les
tarifs.
Cadre réglementaire Belge

Accord de principe

Lorsqu'une maison de repos veut s'implanter endfiallou sur Bruxelles, s'agrandir ou bien réouapirés une
interruption d'exploitation, la maison de repostdiemander l'obtention d'un accord de principe &iu
Ministre ayant I'Action sociale dans ses attribogsioEst notamment annexé a cette demande unepdiestde
la construction envisagée et de son environnement.

S'ensuit une procédure d'instruction de la demaadderme de laquelle le Ministre donne une répoBsée
Ministre donne son accord, I'établissement peutngenter les travaux. Ce n'est qu'aprés avoir regaaetrd de
principe que l'établissement peut demander l'agnémécessaire a son exploitation. Cette demardgéthent
doit étre préalable a I'ouverture de la maisonepes.
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Agrément

En ce qui concerne les maisons de repos se trodeastla région wallone et sur Bruxelles (ce quleesas des
guatre maisons de repos du Groupe Noble Age), enedde d'agrément doit étre adressée au Ministnet ay
I'Action sociale dans ses attributions avant I'oture de la maison de repos. La demande d'agrédwnt
s'accompagner de documents spécifiques tels quej pautres, une attestation de sécurité inceddlrée
par le bourgmestre (maire) de la commune ou as# bétablissement.

L'agrément est accordé par le Gouvernement, syopition du fonctionnaire délégué par le Gouvermgme
pour un terme de 6 ans ou pour une durée indétéanin

6.1.3 La prise en charge de la dépendance temporaire
La dépendance temporaire

Lorsque I'état de dépendance du patient est liniégs le temps et non permanent, on parle de dépemda
temporaire. Les structures qui prennent en chagtie dépendance temporaire accueillent donc pksggment
des personnes dont I'état justifie une surveillanceenvironnement médical et/ou des soins contsuisune
période plus ou moins courte. Cette situation geutetrouver suite a une sortie d’hospitalisatioane absence
d’entourage, dans le cadre d'une réadaptation amicile ou d’'une préparation a une entrée en stractu
définitive. Les soins de suite ou de réadaptat®®R) s'adressent a des patients requérant descsoitisus et
comportent une importante dimension rééducativelationnelle.

Cing fonctions de soins techniques et d'accompagneparactérisent une véritable prise en chargeers de
suite ou de réadaptation. Combinées a des degriés,valles sont mises en ceuvre, dans un but dserébn
globale des malades. Ces fonctions sont :

< La limitation des handicaps physiques qui implidaeanise en ceuvre de rééducation physique, voire
d'appareillage et d'adaptation du milieu de vie.

+ La restauration somatique et psychologique grada stimulation des fonctions de I'organisme, la
compensation des déficiences provisoires, I'accgmgraent psychologique et la restauration des
rythmes.

e L'éducation du patient et éventuellement de somueage par le biais des apprentissages, de la
préparation et de I'adhésion au traitement, dedagmtion secondaire.

e La poursuite et le suivi des soins et du traitem&ntravers son adaptation, la vérification de
I'observance par le malade, la surveillance degtsiftrogénes éventuels. Une attention particubét
portée au traitement de la douleur.

e La préparation de la sortie et de la réinsertioneegageant, aussi rapidement que possible, les
demandes d'allocations et d'aides a domicile, @antecompte éventuellement de la dimension
professionnelle.

Hospitalisation a Domicile : aspects législatifs e&glementaires

Reconnaissance légale de 'HAD pat_t@ hospitaliere du 30 décembre 1970

Loi du 31 juillet 1991 portant Réforme Hospitaliere reconnaissant I'H@digation A Domicile comme une
alternative a part entiere a I’hospitalisation ttiadnelle

Circulaire du 30 Mai 2000 et Circulaire complémentaire du 30 mai 200Gstructurant le contenu des prises en
charges. Ce texte est a la base du fonctionnenedioug les établissements d’'HAD.

Circulaire 4 février 2004 de la Direction de I'Hospitalisation et de I'Orgsation des Soins définissant les
modalités de prise en charge en HAD

Circulaire ler décembre 2006rappelant le caractere polyvalent et généralistel’'ldAD. Elle reprécise
également les modalités des autorisations, legatiins et le réle des acteurs de 'HAD. Cetteutate évoque
le nécessaire développement d’'une telle offre desso

Circulaire du 5 octobre 2007 autorisant les établissements d’'HAD a prendre learge des patients en
établissement d’hébergement des personnes agéashségs ou non (EHPAD et EHPA).

Loi HPST dans différents articles (article 1, article Zicke 27, article 28, article 43, article 118, et

L’hospitalisation a domicile (HAD) est une modalitéexercice des missions de santé a part égale d'un
établissement de santé avec hébergement qui pdfassurer, au domicile du malade, des soins méxlieau
paramédicaux continus et coordonnés en associantéldecin hospitalier, le médecin traitant et toes |
professionnels paramédicaux et sociaux.
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L’hospitalisation a domicile concerne des maladestalis ages — enfants, adolescents, adultes -Atattie
pathologies graves aigués ou chroniques, souvehipies, évolutives et/ou instables qui, en I'absede prise
en charge en structure d’hospitalisation a domisgaient hospitalisés en établissement de sadiiannel.

Ces établissements sont obligatoirement génémaledt@olyvalents, les patients étant pris en chdeges leur
globalité.

Les structures d’hospitalisation a domicile sorg é@blissements de santé, au sens du code dedgpsihlique,
soumis aux mémes obligations que les établisserheststaliers privés et publics avec hébergemdtes Eont
ainsi tenues d’assurer la continuité de soins 24bt27j/7. Elles sont également certifiées par date Autorité
de Santé, ce qui garantit au patient une offreotessgle qualité.

Les alternatives a I'hospitalisation mentionnééarticle L. 6121-2 ont pour objet d'éviter une pitaslisation a
temps complet ou d'en diminuer la durée. Les piiesta ainsi dispensées se distinguent de cellessopi
délivrées lors de consultations ou de visites aiciten

Les structures d'hospitalisation & domicile peremtt'assurer au domicile du malade, pour une geiimitée
mais révisable en fonction de I'évolution de sat de santé, des soins médicaux et paramédicadxesret
coordonnés. Ces soins se différencient de ceuxtuedlleiment dispensés a domicile par la complexitéae
fréquence des actes. Les structures d'hospitaiisadi domicile peuvent également intervenir dans un
établissement accueillant des personnes agéesomeétau 6° du | de l'article L. 312-1 du code detibn
sociale et des familles (EHPAD). Dans ce cas, d&sssne peuvent étre délivrés a un résident quiétat de
santé de celui-ci exige une intervention technigue,ne se substitue pas aux prestations saniteiresdico-
sociales dispensées par I'établissement, et adimission en hospitalisation a domicile répond sxamditions
de prise en charge définies par un arrété du mencargé de la santé et du ministre chargé dédarigé
sociale. Ces conditions sont variables selon lareaies soins. Elles sont relatives notammentcaitaplexité
des soins a assurer ou a lI'ampleur des moyenks&uiti

A chaque structure d'hospitalisation a domicilerespond une aire géographique précisée par I'aatmmn
prévue a l'article L. 6122-1.

Le projet médical des établissements de Soins datsu

Le projet médical est rédigé par I'équipe médicate collaboration avec la Direction, et validé par |
Commission Médicale de I'Etablissement (CME).

Il prend en compte :

e Le Schéma régional d’organisation sanitaire duttére de santé d'implantation

e Les caractéristiques et les besoins de la popualatiorendre en charge

e L’offre de prise en charge sanitaire existante

e Les besoins de filieres d’aval des établissememtodrt séjour amont publics et privés

Pour une prise en charge globale du patient, Eealx techniques sont dimensionnés par rappgtcget
médical et propres a chaque spécialité de prisgharge. Il est doté de ressources humaines contpgten
de ressources matérielles modernes et adaptéaniassan.

Le projet de soins des établissements de Soins diétes:

e Limiter ou compenser des handicaps physiques onitifsg

e Restaurer un équilibre psychosomatique déficiestimulation dans 'accompagnement, compensation
des déficiences en valorisant les capacités latestieicturation de I'espace et du temps

e Poursuivre et adapter les soins et les traitemamtours.

e Réaliser une évaluation médico-psycho-sociale.

« Réinsérer le patient dans son milieu d’origine ovisager un placement institutionnel adapté.

« Prévenir les risques de réhospitalisation.

Les établissements psychiatriques accueillent eux ges durées d’'une trentaine de jours envirorpdesonnes
présentant des troubles psychotiques et névrotigigesype dépression, névroses multiformes, psyshose
troubles obsessionnels compulsifs. Ces établissisnstadressent a des patients requérant des smitiaus, en
hospitalisation libre ou sous contrainte, afin dettne en place les traitements et le suivi adaptémettant la
sortie et la réinsertion du patient pris en charge.
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Structure du marché

L'offre sur le marché de la dépendance tempordirdeemaniére plus générale des établissements germo
séjour est également assurée par trois types diacte

- Les établissements publics de santé ;

- Les établissements privés sous dotation globale ;

- Les établissements privés hors dotation globale.

Le marché de la dépendance temporaire se répatttmaniére suivante entre les différents typastdur :

Maisons de retraite
privées commerciales
19%

Maisons de retraite
publiques
55%

Maisons de retraite
privées associatives
26%

Source : DREES — mai 2009 (enquéte EHPA 2007)

En terme de capacités d'accuell, la capacité mayei®ms maisons de retraites varie selon leur st84iplaces
pour les structures publiques, 66 places pour tlestares privées associatives, 61 places poustlestures
privées commerciales.

Le secteur des établissements de moyen séjouargsinhent dominé par les structures publiques. Mstate
environ deux fois plus d'établissements publics didé¢ablissements privés commerciaux sur ce typetilité.
Néanmoins, les moyens dont disposent les structpreges commerciales, les investissements rendus
nécessaires par les cahiers des charges pouffiaedties spécialités dans les décrets d’avril 20agroximité
géographique de leurs prestations et la taille hwenae leurs établissements sont autant de factguirs
favorisent une évolution de cette classe d’actdars les années a venir, notamment sur la prishange de
certaines pathologies.

Cadre réglementaire

Autorisations

L’activité des établissements sanitaires (étabiesgs pour dépendance temporaire, ou cliniquesoiies sle
suite et de réadaptation (SSR), est réglementééapar hospitaliére du 31 juillet 1991, I'ordommze d’avril
1996 et les décrets d’avril 2008.

Les autorisations d’exploitation des cliniques S&it accordées pour 10 ans par les Agences Régsonal
d’'Hospitalisation (ARH), dans le cadre de la plaaifion régionale. Chaque région dispose d'un Sehém
Régional d’Organisation Sanitaire (SROS) qui répétl'offre de soins, détermine les installatia@tsbesoins
nécessaires, et émet des recommandations afirudtasme satisfaction optimale des besoins de paulption.
Chaque SROS dispose d'un volet de soins de sutte stadaptation. Ces autorisations sont renouvelges le
cadre d’'une procédure définie. Dans ces conditiendjalogue régulier avec les autorités de tutgllermet la
pérennisation des établissements, en assurantdagiéns nécessaires. Les raisons de non renamefit sont
limitées (conditions techniques, non-respect dentations SROS...).

Depuis fin 2006, le Contrat Pluriannuel d’'Objectitsde Moyens (CPOM) signé entre 'ARH et |'étabdiment,
précise les objectifs et les moyens sur une péritdd ans ainsi que les volumes d’activités annaglsrisés
pour la structure (dans le cadre des OQOS ou Ofsj€auantifiés de I'Offre de Soins).

Tarification

Les tarifs des établissements sanitaires sont fis#sAgences régionales de santé (ARS). Ces &abients,
gu’ils soient publics ou privés, signent avec ARS @ontrats d'objectifs et de moyens, dans lesogmis
déterminés les tarifs. Sur la base de cet accoifdita, I'Assurance maladie verse, pour chaquéepaipris en
charge, un prix de journée, ainsi que d’autresaftsfs'il y a lieu, sur la base de tarifs déterrairé fixés par le
plan régional.
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Afin d’harmoniser les financements entre le sect@iwé et le secteur public, les pouvoirs publios imtroduit
la réforme de la tarification a I'activité (T2A)pposable aux établissements de court séjour dégpdfs mars
2005. Elle ne sera étendue aux cliniques de mogmuis(SSR, RF, psychiatrie) qu’'a partir de 2014éapine
phase d’expérimentation qui démarre actuellemeetteGiouvelle tarification a I'acte s'inscrit damse logique
de réduction de la durée moyenne d’hospitalisajigrdevrait profiter aux établissements privés.

6.1.4 La prise en charge des troubles démentiels de Aygeeimer

Comme évoqué en 6.1.1, les enjeux liés a la priseharge des personnes atteintes de la maladieriher

ou de maladies apparentées ont été décrits paaplgort du Professeur Ménard remis au Présidentade |
République en novembre 2007 et qui a donné lielPlan Alzheimer de février 2008. En résumé, face a
I'augmentation soutenue du nombre de personnes &gédfrant de ce type de pathologies, les obgedtifPlan
Alzheimer sont les suivants :

- améliorer la qualité de vie des malades et dienés

- améliorer I'accueil en établissement

- assurer une continuité du parcours de soin étafelissements sanitaires et médico-sociaux
- fournir un effort sans précédent sur la recherche

- Informer et sensibiliser le grand public et pramwoir une réflexion et une démarche éthique

Ces Plans Solidarité Grand Age et Alzheimer se s@aluits en objectifs concrets repris par lesutiices
ministérielles de 2008 et 2009 pour les établissgsnmédico-sociaux et sanitaires.

Pour ce qui concerne le secteur médico-sociakstsraduit par des objectifs de création de pladesiPAD
renforcés notamment pour personnes atteintes deyme de pathologie (7500 par an contre 5 000
précédemment, chiffre porté a 12 500 en 2009 dansallre du Plan de relance), des créations desplace
d’'accueil de jour (2 125 places par an) Alzheintet 225 places en accueil temporaire. Ce Plan idééit aussi

les grandes lignes d'un EHPAD accueillant des il atteints d’une maladie d’Alzheimer ou une uhala
apparentée :

o disposer d'un projet de soins adapté a partir damgramme d'activités collectives
thérapeutiques et sociales et d’activités individéas selon les capacités et souhaits de la
personne
disposer d'un personnel formé a cette prise ergehgpécifique
aménager I'environnement et disposer d’unités despécifiques
proposer un accueil formalisé et régulier des flail
proposer un soutien au personnel
développer et formaliser des partenariats avestdestures sanitaires gériatriques

O O0OO0OO0oOo

Pour ce qui concerne le secteur sanitaire, il $faduit par des objectifs de création de lits 8&RSdes créations
de lits « gériatriques » en SSR (3 lits de SSRagigue pour 1000 habitants de + de 75 ans, dextiangé
d'unités spécialisées pour patients Alzheimer eR.9%s orientations définies pour ce type d’'uniécalisée
dites cognitivo-comportementales sont les suivantesté de 12 a 15 lits environ, architecture aéleprecours
a des professionnels du soin et de I'accompagnefpsythologue, ergothérapeute, psychomotricien).

Fort de son expérience de la prise en charge desmpes dgées dépendantes notamment atteintesutiéesr
démentiels depuis 20 ans dans ses EHPAD, le Nofpeefstend participer a la mise en ceuvre de cetiqpels

de santé publique sur le plan médico-social comunéesplan sanitaire. Il a notamment mis en ceuar2@d9, 2
centres d’accueil de jour de 7 et 15 places s 2ed EHPAD, va en ouvrir 2 autres en 2010 delB ptaces et
a déposé plusieurs autres dossiers d’'autorisatametukil de jour ou d'accueil temporaire qui socituallement
en cours d'instruction.

6.2 Situation concurrentielle

Selon une étude de la DREES datant de 2007, ladpasécteur privé commercial est estimée a end¥h de

la capacité totale d’hébergement du secteur compad®% pour le secteur public et 29% pour le secteu
associatif. La part relative des opérateurs pra/égplique par la fragmentation du marché de tr@sbreux
établissements indépendants de taille petite a nmey¢€55 lits par établissement, dont preés de laiéndispose
d’'une capacité inférieure a 40 lits) continuantrelerésenter I'essentiel de I'offre privée, quanenbméme les
groupes nationaux et régionaux captent une pandgrsante des capacités nouvelles sous forme d'sation,

de création ou d’extension.
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En secteur sanitaire, le marché est également @opan les opérateurs publics et associatifs quiotggnt
respectivement 42% et 32% des capacités contrep@bide secteur prive.

En psychiatrie, le poids du secteur privé certesreissance représente a peine plus de 20% dessplavertes
dans un contexte de relative limitation des capadaitaccueil.

Potée par ces besoins croissants en terme de derdarsgbins (vieillissement de la population, médiiatdon
renforcée, alternative a I'hospitalisation) et [@aprofessionnalisation des métiers et par l'inténsapitalistique

des activités (investissements requis pour la erisieuf du parc),

la concentration du marchéailese

poursuivre, voire s'intensifier.

Principaux groupes privés présents sur le marché dépendance permanente

Position
N// N-1

Lits 2010
France

Nb Etabts  Lits 2010

Actionnaires
France  Etranger

Groupes

-

JF Gobertier GDP Vendome 41%; Yves Journel Fonciere Sagesse 35,4%; Macif: 10,03%; Banque Populaire Caisse

DVD d'Epargne 10,03%; Vivalto 3,54% 16 511 208 1989

N

ORPEA Marian 29%; Sempre 15%; Bourse 48%,; Philippe Austruy: 8% 16 417 195 4040

Batipart 23,6%; Prédica 31,4%; ACM 10,1%; Malokoff Médéric 13,8%; MACSF 10,3%; Flottant 10,2%; Actionnariat salarié

3 KORIAN 0,6% 10 699 122 6 668

4 MEDICA France TBU3 International: 45,1%; Predica: 11,3%; Management: 3,7%; FCPE: 0,1%,; flottant: 39,8% 8 785 110 1522
+2 5 COLISEE PATRIMOINE Teycheney 61%; Naxicap Partners 39% 2706 35 138

6 IGH (Groupe Imbert) Famille Imbert 100% 2 665 38 0
-2 7 LE NOBLE AGE (1) Dirigeants et membres du pacte 62,12%; Cogepa 10,50%; Salariés 1,19%; Public 26,19% 2613 30 407

8 EMERA Groupe EMERA 67,7%; DomusVi 25%; Deli Gestion 7,3% 2327 27 220
+2 9 SGMR MM Mennechet, Péculier 1738 26 0
+1 10 RESEAU OMERIS Famille Soumali 88% 1290 18 0
+1 11 Sociétés Didier Germain capital a géométrie variable en fonction des établissements 1272 20 0
+2 12 Résidalya Groupe Financiére Duval; Hervé Hardy 1245 18 0

13 Groupe Maisons de Famille fondateur 15%, Creadev (AFM) 85% 1152 14 1781
+1 14 Groupe A plus Santé Famille Dubois 100% 940 13 88

15 Repotel Frangois Bouniol 95% 705 9 0

Source : Le Mensuel des maisons de retraite daga2d11

(1) Si I'on ajoute la capacité en dépendance temipoi(745 lits), et I'implantation en Belgique (40% de
MRPA).Le Noble Age affiche un parc de 3 765 lits.

La majorité des structures privées d'accueil desquanes agées reste des établissements indépermdants
appartenant a des groupes de petite taille gérantl 3tablissements. Cependant, depuis quelqué&esmam
assiste a un important mouvement de concentratioa germis I'émergence de groupes nationaux ébmégx
d’envergure.

Présentation synthétique des principaux groupesraiaux au 30/06/2011 :
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Korian : Le Groupe Korian compte comme principaux actior@saile Groupe immobilier Batipart
(23,6%), spécialisé dans la gestion de parcs imiieodila filiale du Crédit Agricole Predica (31,3%

la filiale du Crédit Mutuel ACM Vie (10,1%) et Madaff Médéric (13,8%) et la MACSF (10.3%). Le
Groupe s'est développé par croissance externe agtmment les rachats de Finagest en 2001,
Serience en 2003, Réacti-Malt en 2004 et Medidep0&5 et I'acquisition de 2 plateformes étrangéres
en 2007 (Segesta en Italie) et 2008 (Phonix ennfdigne). Korian est c6té sur Eurolist compartiment
B.

Orpéa : Créé en 1989, le Groupe Orpéa détenu a haute?8.dé du capital par le Docteur Marian,
10.3% par l'investisseur Sempré, 8.3% par Philippstruy, le solde de 53.1% par le public, s'impose
comme un acteur majeur sur les deux principaux setgrde la prise en charge : les maisons de eetrait
et les établissements de soins de suite et deptdida. Présent en Italie, Belgique, Suisse etfse,
Orpéa est coté sur Eurolist A et membre de lie@8F 120.

DVD : Le Groupe intervient sur le marché des établiss¢snd’hébergement pour personnes agées
dépendantes (EHPAD). Aujourd’hui ler gestionnanieépfrancais d’'EHPAD depuis le rapprochement
GDP Venddme et Domus VI, DVD compte 208 résidences.

Groupe Medica : Acteur majeur de la prise en charge de la dépergaecGroupe Medica est a la téte
de structures d'accueil et de soins médicaliséesr gmersonnes dépendantes. Détenu par des
investisseurs institutionnels et financiers (Gro@Quéa : 18.6%, TBU3 international : 2.8%, Prédica
11,3%, Groupe Batipart : 9.5%), le Groupe a mergpgaiitique de développement active ces derniéres
années, marquée par le rachat en septembre 20@raipe EIS-Qualisanté, par I'acquisition des
Doyennés en 2003 et plus récemment en juillet 20%0% du capital de l'italien Aetas. Médica
détient 15 établissements en ltalie. Introduit émrier 2010 sur le compartiment B d’Eurolist, le
Groupe entend jouer un r6le de premier plan sunarche en pleine évolution.
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6.3 Position du Groupe Noble Age
6.3.1 Les axes stratégiques du Groupe

Constitué depuis le début des années 1990 parimréagt acquisitions de résidences medicalisées pou
personnes agées dépendantes et de soins des@mupe Noble Age est aujourd’hui [€"%acteur du secteur
privé en France..

Le Groupe Noble Age a pour ambition de consolidepasition d’acteur incontournable du marché duiser
aux personnes agées dépendantes :

- Valides ou semi valides ;

- Dépendantes sur les plans physique ou psychiqueagda temporaire ou permanente.

La stratégie se concentre sur I'activité principdlexploitant d’établissements. En effet I'activilé@ propriété
immobiliére ne présente pas de synergie ni de cormguhtarité avec I'activité d’exploitant.

Depuis sa création, le Groupe Noble Age s’est éesitr le service a la personne. Il a mis en cewmesavoir

faire dans le respect des quatre valeurs fondatesrgartagées par 'ensemble des collaborateu@rdupe :

- L’éthique, comme regroupement des valeurs qui ciergres rapports entre toutes les parties presahte
projet de vie des établissements ;

- Le respect de la personne, comme base de la Wieremunauté ;

- Le sens du service, dicté par un professionnalisame disponibilité permanengét une réelle force
d’engagement ;

- La confiance, nos clients ayant besoin d’une écatiative leur permettant de se sentir chez euwueés
et sécurisés.

Pour mettre en ceuvre cette stratégie le GroupeeNadt s’est doté d’une organisation efficace, readt sdre
au service de ses patients et de ses résidents :

- Chaque établissement est exploité de maniére au®marantissant la responsabilisation et la matimat
de chacun, ainsi qu’un service optimal aux clients

- Le Siege est organisé pour assurer les fonctionsupg@ort aux unités décentralisées et garantir une
permanence et une efficacité des contrdles totaarisant 'adaptation des processus en place.

0 Chaque service du Siege agit en totale indépendsfitcd’éviter tout conflit d'intérét,

o0 La communication forte établie entre les servicedes établissements assure I'amélioration
permanente de la qualité et est garante de ré&activi

o Dans sa démarche de qualité, le Groupe Noble Apar ailleurs fait le choix de n’exploiter que
des établissements neufs ou régulierement reresifs.n

La Groupe Noble Age entend poursuivre son dévelmepeé en densifiant sa présence dans les régions
géographiques de France et de Belgique, par utigipation active a la consolidation d’un marchéae trés
fragmenté et aux barriéres a I'entrée renforcédaitides évolutions réglementaires récentes.

6.3.2 Les activités du Groupe Noble Age
Deux activités sont exercées par le Groupe Nobke :Ag

- La prise en charge de la dépendance permanentirades établissements d'hébergement pour personnes
agées dépendantes avec comme objectif de proptisas@mble des résidents un environnement hotlier
un accompagnement médical trés avancés et ce,dusdin de leur vie. Au sein de cette activité, Moble
Age propose :

o Une prise en charge spécifiqgue des personnes égpeadantes psychiqguement

o Des formules d’hébergement en accueil séquengiriforaire et de jour)

- La prise en charge de la dépendance temponaiseia d’établissements de soins de suite et diapéation
(SSR), cliniqgue psychiatrique et HAD. L'accueil eBSR concerne de fagcon générale des suites
d’hospitalisation pour permettre la transition taotr le plan médical que psychologique avant leuretau
domicile ou I'entrée en EHPAD ou en service de Is@pur. L’'accueil en clinique psychiatrique s'as® a des
personnes présentant des troubles psychotiquegwebtigques. L’hospitalisation a domicile concernesd
malades de tous ages — enfants, adolescents, sadultdteints de pathologies graves aigués ou auesj
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souvent multiples, évolutives et/ou instables guil'absence de prise en charge en structure dtatisption a
domicile, seraient hospitalisés en établissemestd& traditionnel.

Il est par ailleurs nécessaire de préciser queEldBAD répondent a la réglementation générale dtesec
médico-social alors que les établissements de sbénsuite, psychiatriques et HAD sont couverts lpar
réglementation du domaine sanitaire.

6.3.2.1 La dépendance permanente

Au 31/12/2010, le Groupe Noble Age comptait 41 Etabments, pour un total de 3 765 lits :

- 30 EHPAD, 5 SSR, 1 clinique psychiatrique et 1 H&DFrance ;
- 4 maisons de repos en Belgique.

Ces établissements accueillent des personnes sgy@ésalides et dépendantes avec deux objectifs fo
- assurer un mode et un niveau de vie a ses résicemsarables a ceux dont ils bénéficiaient avant le
arrivée ;
- constituer un haut standard dans les prestatiom®idn@s et de restauration délivrées, quels gienso
les handicaps pris en charge.

L’age moyen d’entrée des résidents dans les ésabfisnts du Groupe Noble Age est d’environ 85,5eaiia
plupart d’entre eux est fortement dépendante déseletrée : 81% sont dépendants (GIR 1 a 4) et d@¥btres
dépendants (GIR 1 &'2)

Fort d’'une expérience de vingt ans dans la prisehange de la dépendance physique et psychiq@rolepe a

Su mettre au point un parc immobilier adapté et amganisation humaine, s'assurant ainsi la conéathe ses
résidents et de leurs familles. Le Groupe s'attachespecter quatre principes qui lui semblenspeiisables au
bon fonctionnement de ses établissements :

Des établissements au service du bien-étre des disits

Pour assurer une prestation de la meilleure quadissible, le Groupe Noble Age a fait le choix dastruire et
gérer des établissements de pres de 90 lits enrmey&n dessous de ce seuil, il est plus complexedcilier

la fourniture de prestations collectives aux stadslade qualité du Groupe Noble Age (restauration,
hébergement, espaces de vie et d’accueil des émndlvec une rentabilité suffisante pour permédtpgrennité

de I'établissement.

La moyenne des lits par établissement au 31/12/2&t8blissait a 94 unités contre 93 un an pltysaidec une
moyenne de 89 lits en Ehpad, 102 lits en MRPA étlit4 en sanitaire.

Le Groupe Noble Age a aussi fait le choix de meitthsposition des espaces suffisants a ses résidant pour
leur qualité de vie que pour faire face a I'évalntie leurs besoins en terme de dépendance :
- Les établissements bénéficient d'une surface campentre 4 300 m2 et 5500m?2, équitablement
répartie entre les zones privatives et les pactesmunes ;
- lls possedent entre 96% et 100% de chambres indilles, aménagées et meublées pour faire face a
toutes les dépendances, tout en assurant destjprestadtelieres haut de gamme ;
- Chaque résident bénéficie en moyenne :

- D’environ 50m2 SHON (surface hors ceuvre nette) ;
- De chambre individuelle de 21m? et plus.

Chaque établissement (sous la conduite du serviomobilier du Groupe) favorise au maximum la
personnalisation du logement des résidents, towtssnciant les familles, afin de recréer un envieoment le
plus proche possible de celui que la personne &géanu a son domicile.

! Selon une étude récente, les personnes agéestairmaison de retraite souffrent en moyenne a@ 2ypes
de pathologies :

- 50% souffrent de trouble de type Alzheimer ;

- 35% ont des problémes cardiovasculaires ;

- 42% souffrent d’arthrose ;

- 12% ont des pathologies pulmonaires ou respiragire

- 10% souffrent de cancers ;

- 22% des pathologies digestives.
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S'agissant des établissements que le Groupe Na@ea/Aonstruits ou restructurés : les travaux tintéalisés
en respectant un cahier des charges précis, d@dini répondre aux besoins physiques et au biendéise
personnes agées dépendantes, grace a un sawiadairmulé depuis prés de 20 ans. Toutes les chanibs

sanitaires et I'ensemble des parties communes d&mbraux normes de sécurité et d’accessibilité epant aux
personnes les plus dépendantes. Les infrastrucareasnotamment étudiées pour limiter le risquetdge. Des
ascenseurs de forte capacité sont disposés d#atsliséement pour favoriser la mobilité interneu@nminimum

de temps.

S'agissant des établissements existants que lep&m@uepris et qui étaient souvent inadaptés aiddit§ de
services aux standards du Groupe Noble Age (vétusteléquation de la structure du batiment eta), u
processus systématique de remise a neuf et d'ddepsaix besoins spécifiques de la dépendance pemtaa
été mis en place, sur une durée de 12 a 30 mais,chaque établissement acquis.

Des établissements structurés en unités de vie antmes

Afin de garantir une convivialité maximale a sesiadénts, de permettre aux équipes de mieux copnlaiér
résidents dont elles ont la charge, d’assurer in stiun contréle permanents de la qualité deséanble des
services (hoteliers, suivis sanitaire et médicdl)de constituer un véritable outii de managemerd de
collaborateurs, le Groupe Noble Age a choisi d’aiser tous ses établissements en unités de via@mes,
bénéficiant chacune d’un personnel dédié. Cettarosgtion permet en outre de pouvoir réagir trpgement,
voire en temps réel lorsqu’un dysfonctionnementesstate.

Chaque unité de vie, autonome, accueille une \imgtde résidents et est placée sous la responéattiline
maitresse de maison (aide-soignante ou aide m@digrhologique), assistée de 4 a 5 aides-soignantes.

Ces équipes ont pour mission de :
- Répondre aux besoins et demandes des résidentugstsur 24, 365 jours par an ;
- S’adapter et prendre en charge les différents tgpetependance ou pathologies des résidents ;
- Maitriser la majeure partie des risques liés ariaepen charge de personnes fragilisées par leur
dépendance ou pathologie.

Ces unités de vie comprennent des chambres indiNedu (quelques chambres permettent d'accueills de
couples), des salons collectifs permettant la uveateon et les activités d’animation, des espaces d
déambulation ainsi que des jardins indépendants léacas des unités accueillant des personnesielésas.

Dans chaque établissement, 'organisation et letfonnement des unités de vie s’intégrent au séained
structure transversale commune :

Direction d’établissement

Personnel Animation & Hotellerie &

Administratif Médical Vie Sociale Restauration

Unité de vie 1 Unité de vie 2 Unité de vie 3 Unité de vie 4

Personnel Personnel Personnel Personnel
Paramédical Paramédical Paramédical Paramédical
& & & &
d’accompagnement d’accompagnement d’accompagnement d’accompagnement

- L'équipe médicale est composée du médecin coordonnateur, de [irfien coordinatrice,
d’infirmiéres et peut intégrer un psychologue, syghomotricien et/ou une ergothérapeute. Elle st e
charge du suivi médical des résidents ; cette égegb fortement pluridisciplinaire et l'interventi@n
son sein de professionnels de formation complérmenp@rmet d’améliorer I'analyse des besoins des

% Entre 3 et 6 unités de vie par établissement.
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résidents en ce qui concerne leur prise en chaeie mermet également de proposer des solutions plus
diversifiées a chaque fois :

0 Les interventions des psychologues des établisssmenGroupe se font auprés des résidents
ou patients et/ou de leur famille. Ces intervergiogont toujours coordonnées par
'IDEC (Infirmiere coordinatrice) et le MEDEC (médie coordonnateur) et donnent lieu

systématiguement a des comptes-rendus; les psgrled participent également a la
formation interne des équipes ;

o De méme la présence d'ergothérapeute et/ou de @swhicien apporte une dimension
complémentaire en particulier au niveau des réssdes plus dépendants psychiqguement et de
ceux dont le handicap physique justifie une adaptatu ou au milieu de vie ;

o0 La présence de ces derniers professionnels trous& toute sa justification dans le lien que
souhaite faire le Groupe en permanence entre tagtée d’animation, les activités de soin, et
les activités de maintien de I'autonomie des régile

- Léquipe en charge de la restauratiorplacée sous la responsabilité d’'un Chef, complesequipes
de cuisines et de service en salle ;

- L’équipe de nettoyage et de maintenancen charge de la propreté, de la blanchisserde ¢ petite
maintenance est également placée sous la resplitdsaliine Gouvernante ou d'une Responsable
d’hétellerie

Les repas demeurant a la fois le plaisir et lemglde la journée, le Groupe Noble Age a toujouthaibé en
faire des moments forts. Aussi, les plats sontinésssur place par des chefs salariés du Groupartié d'un
maximum de produits frais, et sont servis en s#leestaurant « a I'assiette » par des professi®ineservice.
La prestation est proposée a I'ensemble des résidenpatients quel que soit leur handicap et fewgau de
dépendance.

Toutes ces équipes, autonomes et responsabils@gsplacées sous 'autorité du Directeur d’Etalelisent, en
lien permanent avec le Siege. Dans une logiquaudkté maximale, tous les membres de ces équipesne le
personnel des unités de vie, sont salariés debs&eents, filiales du Groupe Noble Age.

Des établissements ouverts sur I'extérieur

En plus des unités de vie autonomes, chaque &airient du Groupe Noble Age comprend un restauwlest,
salles de réception et d'animation ainsi que dgmass verts communs. Ces lieux de vie sont congus p
permettre aux résidents de recevoir leur familledeusimplement varier leur quotidien. Les résidenast
également un salon de coiffure et facilitent de idr@ngénérale I'accés a différentes prestationsetieice via
des partenariats ou le développement en interisemices spécifiques.

Les résidences du Groupe favorisent de maniere@éné

- Les échanges avec l'extérieur (sorties, voyages) ;

- Les échanges intergénérationnels avec les écetesréches...

- Llintervention de bénévoles ;

- La participation aux activités sociales et cult@®locales;

- Les partenariats avec d’autres établissements rgices de maintien a domicile médicaux sociaux et
sanitaires.

Le projet social et culturel, partie intégrante pojet de vie, se décline également sous la forendifiérents

ateliers permettant & chaque résident d'étre prisharge quotidiennement, pour une activité indiglte ou

collective :

- Activités corporelles liés au corps et a 'imageste: esthétique, danse et écoute musicale, gymedet
massage...

- Activités de la vie sociale : mémoire, réalisatibuan journal, atelier informatique, lecture etiame ;

- Activités créatrices : activités manuelles ;

- Activités de la vie quotidienne, du cadre de \eisine, soins des animaux, jardinage ;

- Echanges avec I'extérieur.

En complément, le Groupe Noble Age étudie en peema la possibilité d’offrir de nouvelles prestatia ses

résidents, en fonction des demandes qui remonégniliérement, notamment via les enquétes annudées
satisfaction.
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6.3.2.2 La dépendance psychique, une prise en charge gpéxif

Des structures immobilieéres adaptées a la prise emarge des troubles comportementaux

Dans chacun des établissements du Groupe Nobleuhgea deux unités de vie sont réservées a |'dcdesi
résidents désorientés, souffrant notamment de ladiead’Alzheimer. Ces unités sont congues pounidér les
résidents, maintenir au maximum leur autonomiemeére la déambulation tout en assurant leur s&curi

Elles bénéficient :
- d'un personnel adapté et formé, capable de résistede long terme aux épreuves émotionnelles
générées par la confrontation a ces troubles casmpentaux ;
- de locaux adaptés avec des espaces de déambulatmorsants ;
- d'une sécurité renforcée visant a réduire au miesixisques physiques pour les résidents.

La conception d'unités de vie adaptées est le ffuihe expérience d’'une quinzaine d’années, comagenavec
la création en 1995 du Parc de Diane a Nantesligsaiment composé de 4 unités de vie entieremetiéek
aux résidents désorientés.

Celles-ci sont toutes articulées autour d'un p@atm@l comprenant les salons, le bureau de la esatirde
maison, une kitchenette, un sanitaire douche adzpiée zone de relaxation. En outre chaque faiscgla est
possible I'établissement prévoit une piece dédiéeaativités en petit groupe, a la mise en place @irojet de
type Snoezelen ou a des activités d’ergothérape.unités de vie accueillant les personnes agé&esieidtées
sont sécurisées par des codes d'accés. Les chamdbrdgsla signalétique est adaptée (possibilité ale |
personnaliser par des photos, images) permettentémidents de retrouver leur intimité tout en aasula
sécurité nécessaire (serrure a chaque porte debchawec verrou intérieur et barillet a clef extéri fenétres
prévues avec un systéme d’ouverture oscillo-bati@at une ouverture restreinte pour éviter toufuasg. Les
reperes sont facilités dans chaque unité de vipeemettant les déambulations et en créant des tlewdie et
d’animation propices aux activités concomitantepldsieurs groupes de résidents. Un travail sucdeseurs et
les formes est fait pour tenir compte des effetsvihillissement sur les perceptions des persongges
(presbytie, fréquence des cataractes diminuantiderichination des couleurs, éventuels troubles idgn
rendant difficile la compréhension des informatiaiisne signalétique). La décoration de I'établissatrest le
fruit d’'une collaboration étroite entre I'architectle décorateur et la direction du Noble Age négjalement
avec les équipes qui ménent a terme le projetaletMie projet de soins.

Chacune de ces unités spécifiques permet un agees @ un jardin privatif, permettant ainsi lead#ulations
tant en intérieur qu'en extérieur. Enfin lorsqudacest réalisable, la salle de restauration esg€sidans un
espace bien distinct de I'unité de vie du résidpatmettant ainsi que le moment du repas devieymenyme
d'une « sortie au restaurant » sans pour autamtr até trop importants bouleversements dans la eiecas
malades trés fragiles.

Des projets de vie et des projets de soins adaptéf prise en charge des troubles comportementaux

Le Groupe Noble Agea élaboré un concept général permettant d’appdesrréponses aux besoins de la
personne agée. La mise en pladen projet de vie au sein de chaque unité de vieuse prise en charge
spécifique des personnes agées dépendantes psychigantsont des éléments forts de ce concept.

Ces principes de fonctionnement visent a propossrédablissements ou le « soin » et le « prendne»ssont
fondamentaux, ou les repas préparés sur place gméquipes salariées sont des moments de plaisie et
partage, des établissements ouverts sur I'extégegroposant un projet social et culturel ambKielans un
cadre de vie sécurisant. Ces orientations génévadent a insérer I'établissement dans la vie dgtég au-dela
des simples accords ou conventions avec des gtescsanitaires ou médico-sociales. Elles visentganiser
I'établissement en services sous la responsalditévéritables chefs de services, appuis et consdeilsa
direction d'établissement. Elles visent enfin atneeén ceuvre un travail en équipes pluridisciptesmautour de
réunions hebdomadaires pour partager, déciderfietsei les objectifs et conditions de la prise drarge
souhaitée.

L'accueil dans le cadre d'unités spécifiques, dadents atteints de maladie d’Alzheimer ameéne tujge a
confier ces unités des maitresses de maisofaide soignante dipldomée ou aide médico-psychqlai ayant
une bonne connaissance des personnes agées déssrieasponsables de I'organisation de la viéa gese en
charge globale des résidents en lien avec I'enseghbll’'équipe soignante et I'animatrice. |l estsaysévu la
présence permanente de trois aides soignantes ¢dutéid au long de la journée dans ces unités.
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La maitresse de maison met en ceuvre la prise egecgibbale et la vie quotidienne au sein de chanité en
lien avec I'équipe médicale, I'animateur, le psycHogue, le psychomotricien et/ou I'ergothérapeutetlle a
un réle particulierement important dans I'organgatde la prise en charge médicale, les liens etamilles,
la direction, les IDE, le suivi des résidents... it la référente de son unité.

Le projet de vie de ces unités

La prise en charge des résidents au sein de ceité mtegre les notions d’animation, de maintiezs d
autonomies de chacun des résidents : ceci impligieela mise en place des projets individualiséslagplus
précise possible et fasse appel a I'ensemble dguipé et aux intervenants extérieurs tels que les
kinésithérapeutes. Dans certains cas et si la dBoognécessaire est obtenue auprés de la DDA8S @onsell
Général, I'accueil de résidents plus jeunes soniffte la maladie pourra étre envisagé a la comdigioe le

projet de vie individuel de la personne soit contpatavec le projet et le fonctionnement de I'ésd#ment.

Au sein de cette unité, la prise en charge se favant tout au quotidien : elle se traduit dans touses gestes
et toutes les relations de la vie quotidiennd.’objectif est de permettre tout particulierementx résidents de
faire par eux-mémes le maximum, de les stimules, delliciter. Les activités proposées tout au lalegla
journée prennent en compte les aspects ludiqueso@tupationnels mais aussi les aspects de soireet d
prévention, notions trés imbriquées entre ellescenqui concerne ces résidents particulierementilésag
Psychologue, psychomotricien, ergothérapeute etatgir, en étroite collaboration avec la maitrelesmaison
et I'équipe de I'unité, mettent en place un projeitfait référence aux éléments suivants par exemgl:
- le temps et I'espace,
- les événements de la vie courante (toilette, rd@dstudes de vie....),
- la communication, la vie en groupe,
- le maintien des acquis et des fonctions intellddadatelier mémoire pour certains, lecture, jeux,
chants ....), travail sur la respiration et le sauffl
- les fonctions sensorielles (travail en ateliersnpee, modelage, musique, par exemple dans le
cadre d'un atelier de musicothérapie, travail sarrepeéres),
- culinothérapie : réveil des sens par les odeurgpl# ; cet atelier redonne le sentiment d'utilité,
permet un travail de dextérité gestuelle, de camagan,
- sorties : orientation spatiale ; casser la sensatienfermement,
- gymnastique douce : travail sur le schéma corpatgbnomie gestuelle,
- stimulation sensorielle par le toucher et les oslewetrouver des émotions et des souvenirs ;
- massages : bien étre et détente,
- esthétique : coiffure, maquillage... valorisationl'teage et de I'estime de soi
- le jardinage extérieur dans le jardin réservé.
- Espace Réminiscence

L'organisation et le suivi de la restauration doivet étre adaptés aux besoins particuliers des résidts de

ces unités. Les notions de soins, de prendre soirde vie quotidienne sont ici tres liées.

Ainsi dans la mesure du possible les petits déjsusent pris en commun dans les lieux de vie, ¢gpegumet

d’'une part une aide et une surveillance plus eféisaet d’autre part une convivialité réelle. Barendu ceci
n'exclut pas la possibilité de prise en chambrealespas.

Les repas du midi et du soir sont pris de facorég#a dans la salle & manger dédiée a I'unité eendis en
dehors de celle-ci. Comme nous I'avons précisé Ipiug, ceci reléve d'une volonté de ne pas isol@lément
résidents et personnels au sein de l'unité et eticpber de favoriser autant que possible les camications
entre 'ensemble des résidents sans pour autarfiiesit de géne pour les uns ou les autres. Biameéut selon
les besoins, des repas peuvent étre servis adeadumnité de vie ou en chambres. Les goQters semis soit au
jardin chaque fois que le temps le permet, poux celille souhaiteront, soit dans le salon de viéutété

Le projet de soins

Traditionnellement, dans le milieu médico-sociggctent était mis sur le soin médical, sur I'a@ehinique du
soin :faire le soin Il s’agit d’ailleurs du principal savoir-faire sgigné aypersonnelsoignantdans les instituts
de formation. L'objet du soin est alors I'organelad&, qu’il convient de « réparer » pour retrouverbien-étre
physique. Cet aspect du soin est dénué de touhlierain entre le soignant et la personne malade.

Il existe néanmoins une deuxiéme forme de soimgadlletout le personnelpeut et doit étre sensibilisé. Il
s’agit duprendre soin. L'objet du soin devient alors le résident lui-m&nte sujet en tant que personne : on
recherche alors son bien-étre physique, psychalegi mental.

Cette deuxieme approche du soin est indispensabis veut proposer un soin de qualité, notamnpr les

personnes atteintes de troubles démentiels. Lenaoigegarde alors le patient comme un étre hunnaioue,
souffrant d’'une pathologie donnée. Il se doit aldes soigner la maladie, en s’appuyant sur les nembr
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protocoles médicaux formalisés, et il entreprengsaune relation soignante individuelle avec leigmat Ce
concept du « prendre soin » renvoie le soignamisgpgsopres valeurs et a son éthique du soin. @d#ton est
unique, elle varie en fonction des individus quedenant aura a soigner.

« Prendre soin » se réfere donc a cette attentéoticpliere que I'on va porter a une personne \ivane
situation particuliére en vue de lui venir en aide, contribuer a son bien-étre, de promouvoir saésaCe
concept est une des bases de 'accompagnementapdse en charge des personnes agées accuaillissin
des unités pour malades Alzheimer des établisssndenGroupe Noble Age.

Si les notions de soin et prendre soin sont défmues et considérées comme indispensables darertam
nombre de démarche thérapeutique (soins palligifse en charge de pathologie graves, périodegtppést
chirurgicales), il n’en va pas aussi facilementsépre le soin concerne la prise en charge au longs ade
personnes atteintes de pathologies chroniques sbintégrées, depuis trés longtemps dans leur vécu.
C’est pourquoi cette approche du soin et du presdirejustifie une formation continue permanentaretravail
d’échange dans les équipes : le prendre soin rtepdsi aboutir a des différenciations dans le séieslaux
différentes personnalités des soignants interveranfil du temps.

Le Groupe Noble Age a intégré cette notion et matlace au sein de ses établissements une sémesglees et
d’actions qui vont dans ce sens :

- Intégration des notions de soins et d’animation

- Travail inter disciplinaire permanent mettant emteots les techniciens soignants et les
personnels qui prennent soin du confort et du éiemn

- Présence d’'une psychologue dans les équipes

- Responsabilité d’équipes et des unités de vie éerdides aides soignantes ou aides médico-
psychologiques et non a des infirmiéres depuis g¢u$5 ans maintenant

- Programme de formation interne a la bientraitance

- Mise en ceuvre de démarche de type « Humanitude »

- Intégration de I'animation dans le « soin » et amtipulier par exemple mise en place de «
cafés philo », dont un des objectif est de redommesens individuel a chaque personne agée
malade.

Ces « cafés philo » participent a la reconnaissgraeles soignants qui y participent, du
caractere unique de chacun des résidents en té&ttegnumain.

Par ailleurs, pour garantir le droit des résidegttsaméliorer la qualité de la prise en charge,eeglldoit
nécessairement intégrer un programme de promo#ofa dientraitance et par conséquent de lutte edatr
maltraitance. La maltraitance est un sujet encersible, difficile a évoquer, et reste parfois sesmée par
méconnaissance, non information ou/et non sersalitin du personnel soignant. Elle est I'affairgales. Tous
doivent mieux connaitre les dispositifs de repérage signalement et de traitement des situations de
maltraitance.

La promotion de la bientraitance passe concrétepaaries mesures suivantes :
« Formation théorique pour I'ensemble du personnel lpamédecin coordonnateur et/ou linfirmiere
coordinatrice
« Mise en place de réunions de staff hebdomadairesémhanger sur les bonnes pratiques et les cpssie
en charge difficiles
« Mise en place de chefs de services (comme les enaits de maison) véritables managers de terrain
encadrant au plus preés les équipes
e Programme de formation interne a la bientraitasse@ant I'intervention
0 d'un philosophe pour réfléchir au sens de la missie chacun, a I'éthique, a la notion de
bientraitance
o d’ergothérapeutes et psychologues formateurs petireren situation et promouvoir des actions et
réflexes pour retranscrire ces principes de bigatree dans les actes quotidiens de la prise en
charge
* Recours a une association de prévention de laaralice et a des formateurs extérieurs
« Rédaction de procédures et de protocoles formalcsasavoir-étre et savoir-faire
e Suivi statistique et proposition d’actions commupasla Direction qualité du Groupe

Les progrés dans ce domaine seront directementraidss a travers :
« L’identification des protocoles de prises en charge

e Le nombre de personnel formé

e Le nombre de plaintes enregistré

e Le traitement de ces plaintes
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La prise en charge des résidents atteints de gewldmentiels repose Kucritéres essentiels
- Un souci d’évaluation a I'entrée de la personne agée dans I'établisserde son état de santé et de
son degré d’autonomie.
- Une capacité d’adaptationa I'évolution de la situation au fur et a mesuweg@mps.
- Une volonté d’accompagnement de fin de vie.

Les formules d’hébergemeniproposées par le Groupe rendent bien compte debgssttif, en particulier d’une
volonté d’adaptation aux différents stades de natibn des conduites et des besoins que représante
vieillesse :

- Accueil de jour pour personnes agées désorientées. Il doit pearedix familles et aux aidants de
confier ponctuellement leur parent, soit pour «oadgresser », soit pour vaquer a des occupations
nécessitant un peu de temps libre. Le Groupe Nagécompte aujourd’hui 12 EHPAD proposant de
I'accueil de jour dont 4 avec des centres d'accdeiljour et des projets sont lancés sur 6 autres
structures.

- Accueil en séjour temporairequi permet un hébergement momentané pour répandree nécessité
de prise en charge limitée dans le temps : vacatheda famille ou travaux dans le lieu habituel de
résidence par exemple mais aussi périodes de @svesice ou besoin d’adaptation a un futur séjour
définitif.

- Un accueil en séjour permanentjui propose un accueil, sans limite de temps,@efaonne agée dont
les difficultés s’accroissent, nécessitant uneepeis charge spécifique et adaptée.

6.3.2.3 La dépendance temporaire

Au 31/12/2010, le Groupe Noble Age détenait cirabssements de soins de suite et rééducationclumgue
psychiatrique et un HAD.

Rappelons que les SSR accuelllent les personnemsdfune opération chirurgicale ou d’un séjouspitalier
dans l'impossibilité de regagner immédiatement lgamicile ou leur maison de retraite, car ayanblrese
soins lourds ou de rééducation. Le Groupe Nobleldggrend en charge, pour une durée moyenne fmiB)
afin d’assurer la meilleure transition possiblerethopital et le retour a la vie normale, tant Riplan médical
que psychologique. Dans cette logique, le lien deedamilles est alors fortement sollicité.

Organisés en unités de soins d’'une trentaine deldis établissements du Noble Age proposent aisaaux
patients des plateaux techniques pointus (balnéayile® ergothérapie, kinésithérapie) ainsi que elgsmaces
communs hoteliers agréables (salons, salle a mgadgients, salle & manger familles).

Sous la responsabilité globale du Médecin Coordmumaet de la Direction des Soins Infirmiers, clagmité
comprend un ou des médecins généralistes ou spéEsadt une équipe médicale et paramédicale dediée

Les établissements psychiatriques accueillent eux ges durées d’'une trentaine de jours envirorpdesonnes
présentant des troubles psychotiques et névrotigigesype dépression, névroses multiformes, psyshose
troubles obsessionnels compulsifs. Ces établissisnstadressent a des patients requérant des smitiaus, en
hospitalisation libre ou sous contrainte, afin dettne en place les traitements et le suivi adaptémettant la
sortie et la réinsertion du patient pris en charge.

Les alternatives a I'hospitalisation ont pour objéviter une hospitalisation a temps complet ea diminuer la
durée. Les structures d’hospitalisation a domisdat des établissements de santé, au sens du eddesdnté
publique, soumis aux mémes obligations que ledigsaiments hospitaliers privés et publics avec fysmeent.

Elles sont ainsi tenues d’assurer la continuitéales 24h/24 et 7j/7. Elles sont également ceetifigar la Haute
Autorité de Santé, ce qui garantit au patient Ufre de soins de qualité.

Les structures d'hospitalisation & domicile peremtt'assurer au domicile du malade, pour une geilimitée

mais révisable en fonction de I'évolution de sat de santé, des soins médicaux et paramédicatingsret

coordonnés. Ces soins se différencient de ceuxusdleiment dispensés a domicile par la complexitéae
fréquence des actes. Les structures d'hospitalisatidomicile peuvent également intervenir danset¢BAD.

Dans ce cas, les soins ne peuvent étre délivrés Bésident que si I'état de santé de celui-ci exige

intervention technique, qui ne se substitue pas estations sanitaires et médico-sociales disgsnpar
I'établissement, et si son admission en hospitalisaa domicile répond a des conditions de priseclearge
définies par un arrété du ministre chargé de l&sandu ministre chargé de la sécurité socials. c@aditions
sont variables selon la nature des soins. Ellesraetatives notamment a la complexité des soinssarar ou a
'ampleur des moyens a utiliser.
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6.3.3 L'organisation du Groupe Noble Age

Le Groupe Noble Age a développé une approche teggmatique de son métier qui s’est traduite panite en
place d'une structure a la fois délocalisée etratisée :

- Une gestion locale des établissements avec unaisaj@n par petites équipes, afin de responsabilis
au maximum les collaborateurs et assurer la medletactivité ;

- Une gestion centralisée des fonctions de consefiieditation et de contrle, pour :
- Assurer une cohérence des actions
- Assurer la plus grande efficacité des contrbles
- Améliorer en permanence les processus et les poestaffertes.

6.3.3.1 L'organisation d’'un établissement type

Chaque établissement est responsable, sous I'gutloriDirecteur d’Etablissement :
- De la qualité globale de la prise en charge de&lagts/patients, de leur bien-étre et de leur
participation a la vie de I'établissement, avecféesilles ;
- De I'application des régles et procédures du Sjege
- De sa promotion commerciale ;
- De sa gestion financiere quotidienne (achat degsefiburnitures, prévision de trésorerie etc.) ;
- De la gestion quotidienne de ses ressources husyalaas le cadre budgétaire fixé annuellement avec
le Siége :
0 Gestion du planning ;
0 Gestion des remplacements ;
- D’impulser, coordonner et appliquer le projet quiapUALIPERF, en liaison avec le Siege.

Cette délégation de responsabilité permet :
- Une forte responsabilisation du personnel, encpdréun management direct, limitant par exemple le
risque d'absentéisme ;
- Une meilleure maitrise des risques et une réa¢timaximale ;

Dans cette logique de délocalisation, chaque é&tdslient est administré par une société de geséidied
détenue directement ou indirectement par la SA bbl&lAge. Aucune des sociétés de gestion du GriNojée
Age ne détient les immeubles qui logent ses aétvite services a la personne, le Groupe Noble Ageta
choisi de les revendre a des investisseurs apoiisassuré leur conception et construction.

Les sociétés de gestion filiales du Groupe veraentiellement un mandat de gestion a la holding 8Albdble
Age, en rémunération notamment des services sgiyanviron 6% de leur chiffre d’affaires) hors réeesoins :
- Définition du positionnement qualité et tarifaire Iietablissement ;
- Surveillance de la bonne tenue de I'établissemededa qualité des services offerts pour satisfkr
clientele ;
- Sélection et négociation de tous les contrats séoes a I'entretien et a I'exploitation de
I'établissement, ainsi que les contrats d’assunce
- Assistance en cas de contrfle des administratiosis eas de contentieux et litiges de toute nagture
- Détermination de la politique salariale, de l'origation des établissements et assistance quant a la
gestion du personnel : sélection, engagement, gsiocl du contrat de travail, affectation, détachaimne
formation, licenciement, négociations avec les gatd etc. ;
- Détermination des programmes d’actions commercg&lgsiblicitaires ;
- Tenue de la comptabilité générale et analytiquda detsorerie et de la paie ;
- Suivi des indicateurs de gestion, élaboration degéts et des situations intermédiaires ;
- Négociation et suivi des conventions tripartites@les tutelles ;
- Suivi juridique de toutes les sociétés ;
- Suivi de tous les travaux de restructuration, a&tign et de renouvellement du mobilier ;
- Assistance a la mise en ceuvre de la démarcheéjuali
- Définition des procédures médicales et assistanaatdga son application.

Concernant le taux applicable de rémunératiomitill'objet d’'une justification ex post .

Comme toute démarche d'évaluation, certaines giiess rendues se révélent plus aisées a quardifiea
valoriser que d’autres. Tel en est-il des premtatide gestion courantes lorsque I'établissemearjaint les
standards de fonctionnement du Groupe Noble Agdlesrelatives a la réorganisation étant par eaplus
difficiles @ mesurer compte tenu des spécificitdappes a chaque opération de reprise. Néanmoinsge qlan
strictement financier, comme ces derniéres presisise réalisent au cours des premieres annéqdaitation,
elles revétent une importance financiére particalié
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Afin de s’assurer que le montant des redevancdmigees facturées par la Société mandataire auitBec
Exploitantes couvre a juste proportion les chardesstructure générales, plusieurs approches samt do
conduites, leur combinaison apportant des éléntent®nclusion positifs quant au taux de mandaticqapp

A ce titre, il convient d’'observer que le Sieg&gante encore une couverture insuffisante de sagadde
structure d’exploitation fin 2010.

6.3.3.2 Les fonctions centrales (cf. organigramme 13.3.4)

Les fonctions centrales sont localisées au seila d@lding SA Le Noble Age. Sous l'autorité de ladation
Générale, 6 Directions indépendantes interagisseie elles et avec chaque établissement, dansaloeté
permanente d’amélioration des prestations de coul@&valuation et de contrble.

Ces interactions quotidiennes sont formalisées teukées par I'organisation de comités de direction
hebdomadaires, visant a la gestion efficace etartée de toutes les problématiques du Groupe.

Direction Générale

La Direction Générale présidée par de Jean-PautBIRentourée de 3 Directeurs Généraux et un Cltersei
aux Affaires spéciales :

- Xavier DEJARDINS en charge du développement Grqupe

- Damien BILLARD en charge des Finances,et de fonctidministratives;

- Willy SIRET en charges des Opérations

- Michel BALLEREAU, conseiller en matiere de santéletsuivi des politiques publiques.

Direction de I'Exploitation

La direction de I'exploitation, composée de 12 peres, est dirigée par le Directeur Général Délégué
Opérations (« DGDO »), Willy SIRET. Il est assisté cing directeurs d’Exploitation (« DEX »), de geu
assistantes, de deux responsables des relationdemvautorités de tarification, d’'une responsahdeketing et
d’'une directrice de la communication. Véritable teec de la coordination et de la centralisatioradpolitique
du Groupe, la direction d’exploitation s’articularficulierement autour de 3 axes :

L’'animation du réseau des établissements

Les DEX sont en communication permanente avecitestdurs d'établissements dont ils ont la chatgeng¢
plusieurs objectifs, notamment :

- la maitrise de la gestion financiére et budgétalmamaine, administrative et qualitative des
établissements ;

- la liaison entre les établissements et les diff@emlirections du Siége afin d’anticiper, analyser
apporter des solutions aux différentes enjeux atblpmatiques liés au fonctionnement des
établissements ;

- Ilimpulsion, la coordination et le suivi du pro@UALIPERF.

Sur le plan pratique, les DEX sont basés au Siéaje sont en déplacement 2 & 3 jours par semaiseiaudes
établissements.

Les DEX et le DGDO sont aussi en premiére ligner pauestructuration des établissements rachetés |po
mise aux standards du Groupe Noble Age.

La gestion des relations avec les tutelles

La Direction de I'Exploitation est aussi en chadge la relation avec les tutelles. Cette relatiaffettue en
coordination avec les directeurs d’établissement.

Les principaux contacts ont notamment lieu lorsé&l@énements suivants pour I'activité de soins desu

- Dépbdt de dossier DRASS / ARH pour la création, tesion ou la reprise d’'un établissement et
passage en CROS (Comité Régional Organisationgda@)ipour la revue du dossier,

- Une fois l'activité ouverte lors de la négociatides contrats d’objectifs et de moyens tous less an
avec I'ARH et la CRAM et lors de la négociation dasx de revalorisation chague année,

- Démarche d'accréditation menée par 'HAS (Hauteolité de Santé). Afin d’assurer I'amélioration
continue de la qualité et de la sécurité des somss les établissements de santé publics ou privés
doivent faire I'objet d’'une procédure externe diéredion dénommée accréditation. Cette procédure,
conduite par la Haute Autorité de Santé (HAS), \asporter une appréciation indépendante sur la
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qualité d'un établissement, a l'aide d'indicateude criteres et de référentiels portant sur les
procédures, les bonnes pratiques et les résuktdiétdblissement.

Pour les EHPAD, les contacts avec les autoritésitgdie ont notamment lieu lors des événementsasisv:
- Dépdt de dossier a la DDASS et au Conseil Géngral passage en CROSMS pour la création,
I'extension ou la reprise d’'un établissement,
- Obtention des autorisations pour 15 ans,
- Négociation des conventions tripartites pour 5 ans,
- Négociation annuelle :
0 De I'enveloppe de soins annuelle avec la DDASS,
o Des tarifs dépendance avec le Conseil Général,
0 Des tarifs habilités aide sociale avec le Conséitésal.

Dans ce cadre, le Groupe Noble Age a choisi depdigmer dans un certain nombre d’organismes coumdrilb &
I'organisation et I'évolution de la profession :

- administrateur du Synerpa

- commissions du Synerpa

-  CROSMS

- HAS

- Administrateur du CSSR-FHP (Branche de la FHP coract les Soins de Suite et Réadaptation)

- Membre de la FNEHAD (Fédération Nationale des Etabments d’'HAD)

La mise en place et le suivi du systeme QUALIPERF

Dans un souci d’amélioration permanent, le Groupmis en place la formation QUALIPERF. Elle a pour
objectif la généralisation au sein de tous leslissdments des meilleures pratiques identifiées ddraque
domaine d’activité (soins, restauration...).

Dans la pratique, le Groupe Noble Age propose apsonnel le plus qualifié des activités transless
d’'audit des pratiques ou de formation dans lesliés#ments. Cette pratique est particulieremenbntapte lors
de 'acquisition d’'établissements existants ou teda création de nouveaux établissements.

Direction Médicale et Qualité
La direction médicale est animée par le DocteuP&sserat, médecin gériatre expérimenté.

La Direction Médicale et Qualité a deux principateissions :
- La mise en place, le suivi et le contrdle de latigple médicale du Groupe ;
- Le suivi de la politique qualité du Groupe.

La direction médicale du Groupe traite notammestgteblématiques suivantes :

- La gestion des risques hosocomiaux ;

- Le traitement et la prise en charge des persorgessalémentes ;

- Le risque de maltraitance psychique ou physiqui/eaou passive, des personnes agées dépendantes ;

- La gestion des soins aux résidents ;

- La gestion des hospitalisations ;

- Le circuit du médicament ;

- La gestion du suivi de I'hygiéne alimentaire ;

- Le suivi du risque Iégionnelle ;

- L’identification et la correction des dysfonctiomnents et des risques, en lien permanent avec les
établissements et la direction d’exploitation;

- Elaboration et validation de protocoles et procéduat outils nécessaires ;

- Formation ;

- Participation aux dossiers de création et de repfstablissements.

La Direction Médicale assiste aussi la Directionmiobiliere pour la conception et la rénovation des
établissements, ainsi que la Direction des Resssititimaines afin d’optimiser sa politique de rezment.

Au-dela des audits fréquents menés dans chaqubssééabent par la Direction Médicale et Qualité &tnd
important travail sur le terrain, des procéduregpmttocoles précis stricts sont mis en place ddwxue
établissement, dont le suivi et le contréle soatigss en lien avec I'équipe QUALIPERF.

Les contrbles de la Direction Médicale et Qualdatdacilités par un systeme de reporting efficace
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- Un rapport trimestriel de chaque établissement éadtt des chutes, des maladies détectées, des
hospitalisations, de la sortie éventuelle de cestaésidents etc. Le rapport d’hospitalisation patrm
notamment de mettre en place une analyse des chospsalisations des résidents et éventuellement
de proposer des alternatives, sachant que touf@taiisation est traumatisante pour le résident lui
méme et est un risque de transmission de maladssamiales ;

- Le rapport d’activité médicale annuel de chaque EBIP

- Un rapport d’établissement en cas de déces d’'uamaiu d'accident ponctuel pouvant entrainer une
réaction de la famille et/ou une plainte;

- Une transmission systématique des plaintes deferitsiou de leurs familles.

Des questionnaires de satisfaction sont aussi &svdirectement au Siege par les résidents ou famidles,
lors des enquétes annuelles de satisfaction.

Cf. le chapitre 4.1.2 pour une présentation déitles principales procédures et moyens mis ena pisant a la
limitation des risques sanitaires.

Direction de I'l'mmobilier

La Direction de I'lmmobilier est constituée d'unguépe de 9 personnes, sous la direction Sébastepeldx :

- 2 directeurs de programmes, en charge de I'animagtodu suivi des opérations de construction,
restructuration et extension d’'établissements ;

- 1 directeur technique, qui intervient au stadeadeohception et du chiffrage des projets ;

- 1 décorateur-architecte d'intérieur chargé de teecence de la décoration au niveau du Groupe ;

- 1 directeur « Patrimoine, Sécurité et Maintenanocen»charge du respect des normes de sécurité et de
la réalisation de tous travaux nécessaires dacadee réglementaire ou dans le cadre du cahier des
charges « Noble Age ».

- 1 responsable du mobilier (choix, achats et gestioparc mobilier) ;

- 1 assistante en support du directeur techniquesetilecteurs de programme ;

- 1 assistante en support du Directeur du Patrimetiee charge des tableaux financiers

L’objectif qualitatif de développement de GNA saduit par le fait que chaque établissement domdpe a un
ensemble de prestations décrites dans le cahiectdgges immobilier, ces prestations constituasitniermes
minimales acceptables par le Groupe. Ces normemplajaent qu'il s’agisse d’'un établissement existan
réhabiliter, d’'une extension a réaliser ou d'uréation d’'établissement. Cela s’exprime concrétérpanle fait
que chaque établissement existant repris fait ¢t travaux afin de se conformer au cahier dasgels du
Groupe Noble Age.

Le Groupe Noble Age a fait le choix stratégiquendepas étre propriétaire des batiments qu'il expldans les

opérations d’'acquisition ou de créations de nouveé#tes, le Groupe a deux options :

- Il acquiert le batiment ou le terrain, procéde &alisation des travaux (de construction ou devation)
puis revend le tout a des investisseurs ;

- Il confie & un promoteur extérieur tout projet djasition ou de construction. Dans ce cas, le Ggoup
conserve systématiquement un contrat de conséihiggee afin de s’assurer de la maitrise du prdahit

Direction des Ressources Humaines

En tant qu’entreprise de services destinés a upelgiion fragilisée, le Groupe Noble Age se doiteeruter du
personnel hautement qualifié et responsable. @a&ss$ cette logique, ou le personnel est le priheipeteur de
la politique du Groupe auprés des résidents, q@rdeipe Noble Age s’est doté d’'une direction desaarces
humaines centralisée, assurée par Dominique TALNESSisté lui-méme de 4 personnes.

Ce dernier a pour principales fonctions :

- La coordination de la politique du Groupe en matide ressources humaines,

- Le recrutement du personnel du Siege et des dinectiétablissements,

- La définition de la politique de recrutement glaedu Groupe,

- La politique de motivation des salariés,

- La centralisation de I'information,

- La mise en place de plans de formation destinémailsiliser le personnel aux spécificités des peres
agées : connaissance des personnes agées, accempagen fin de vie, problemes liés a I'agressivité
maltraitances...

- Le suivi des aspects réglementaires de la professio

- La veille juridique.

Au sein des établissements, la fonction Ressouticesaines est assurée par le directeur d’'établisseme

assure notamment les recrutements, les planniegsohtrats de travails, I'organisation de temptaail et la
préparation de la paie.
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Direction Administrative et Financiere

L’équipe de la Direction Administrative et Finangéest composée d'une quarantaine de personneslaous
responsabilité de Damien BILLARD et organisée euf services distincts :
- Les Services Juridiques, d’'une part dédié aux dpésaet d’autre part aux missions Corporate
- Le Service Financement en charge de la mise ere glas financements et du suivi des relations
bancaires, de la gestion des audits de pré-adquisitle I'étude financiere sur les montages de
rénovation, d’extension, de création et d’extesaion;
- Le Service contrdle financier et suivi trésoreési®upe ;
- Le Service Contréle de Gestion;
- Le Service Consolidation des Comptes;
- Le Service de Comptabilité Générale et Comptabiligks, pour la gestion des sociétés d’exploitation
- Le Service Gestion Holding, en charge du suivistesétés holding et des sociétés immobiliéres ;
- Le Service Paie assurant l'intégralité des paies é@mblissements du Groupe a I'exception des
résidences belges,
- Les Services Généraux responsable du bonidmmetment du Siége, des liaisons inter-services, de
I'assistance a la Direction Générale,;
- Le Service Informatique, en charge de la miseceuvre d'un schéma d'évolution technique et
fonctionnelle du systeme d’'information, de la gastdu programme d’investissements informatiques
du Groupe et de la sécurisation des transactiofisxede données.

Le service comptable est centralisé au Siége etdegptables sont tous salariés du Siége pour déphesl
raisons :
- Linformation comptable et financiére circule mieakplus vite entre les différents services du &ieg
Direction d’exploitation, Direction financiere, Coéle de gestion ;
- Les procédures sont uniformisées entre les étabtissts ;
- Lesrisques de fraudes et d’erreurs sont diminués ;
- Les audits financiers, ainsi que les controlesafizcet Urssaf sont centralisés ;
- Llintégration des établissements repris est faaliet les évolutions su systeme d'information mieux
maitrisées

Le Groupe assure une veille permanente sur les msayeptimiser le traitement des informations evaillant
sur I'évolution de ses systémes et ses outils i¢age afin de produire des analyses parfaitemeéaptées et
faciliter la prise de décision permanante pourdant® marche des opérations et la maitrise desessagsociés.

Les fonctions de la Direction Administrative et &ntiere sont multiples :

Affaires Juridigues

La Direction juridique Corporate, a plus partictdinent en charge le traitement de l'informationdigue du
Groupe, la gestion de tous les actes de la vidigue des sociétés du Groupe, le conseil aux Direzdans les
domaines du droit des sociétés, le droit commercial

La Direction Juridique Opérationnel accompagne laedion Exploitation dans la gestion des contrats,
I'assurance des risques dits métiers, la sauveghsiactifs, la prévention des litiges et le sd&s contentieux
ainsi que la Direction Immobiliere dans la gestit@s risques attachés aux opérations immobiliérkesddfense
des intéréts du Groupe dans les procédures judisiai

Les Directions Exploitation Groupe et Immobiliéfappuient ainsi sur les compétences renforcéeseaivice

pour conduire leur activité dans un souci de peefabnnaissance de I'exposition du Groupe aux raiffis
facteurs de risques et dans un souci permanenattésa des opérations.

Comptabilité

Hormis la facturation des résidents effectuée dessttablissements, le service comptable et fiearest en
charge de I'ensemble de la comptabilité et desadgbns fiscales.

Paie
Chaque direction d'établissement définit sa cowverfjournaliére des besoins en personnel a padir outil
informatique interne, qui tient compte des contesnlégales, réglementaires et budgétaires. Urti@gie

planning a été déployé fin 2008. Il permet aux litabments de faciliter la gestion des temps ent®svements
(entrées/sorties), de suivre avec plus de préclaiopuverture des besoins, de gérer les donnéemiatratives
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du personnel et de préparer I'établissement deale. fen aval, I'état qui en sort est exploité parsérvice
comptabilité pour effectuer la paie. L'interfacesave logiciel de paie mis en place au cours@heefcice 2010.

Budget, gestion de trésorerie et établissementaleptes

Le processus budgétaire du Groupe Noble Age ietven septembre de chaque année. Il commence par |
remontée au Siege des besoins de chaque établistseimtégrant des devis chiffrés en cas de dépenses
importantes. Sur cette base, un budget annuel aestrait entre la direction d’exploitation et laretition
d'établissement, validé par la Direction GénérdldaeDirection d’exploitation Groupe. C’est ce betgui
permettra un suivi général de l'activité tout andale I'année.

Sur la base du budget annuel, la Direction Admiaiste et Financiére établit ses prévisions deoteyse
annuelle et ajuste en fonction ses besoins dederaant aupres de banques.

La gestion de la trésorerie est ensuite déclinéprévisions mensuelles puis assurée quotidiennepantes
équipes comptables.

Production des états financiers, des liasses fisetldes comptes consolidés

Les équipes comptables du Groupe Noble Age coestites dossiers de bilan informatisés facilitamébision
externe des comptes. La production des états fie@ninicluant les annexes et les liasses fiscaemternalisée
pour les comptes annuels.

Les comptes consolidés, sont établis en interndep&ervice de consolidation. Le chiffre d’affaims chaque
établissement est reporté mensuellement. Une isituatimestrielle est également établie pour chaque
établissement et pour la holding. Des comptes diolésosont produits semestriellement et annuellémen

Contrbles

La Direction Administrative et Financiére effecte nombreux contrbles pour limiter le risque dedeet de
perte, notamment :
- Une revue mensuelle des soldes clients impayés ;
- Des rapprochements bancaires mensuels ;
- Un suivi mensuel des enveloppes budgétaires CPAM;
- Des vérifications par sondage de I'application de$s hébergement et dépendance;
- Un suivi du budget des établissements sur une Ihelsdomadaire ou mensuelle (taux d’occupation,
chiffre d’affaires, nombre de journées facturéasyisdes dépenses soins et dépendance, de masse
salariale et d'investissements).

Informatique

Les compétences informatiques ont été renforcéevans de I'exercice 2007 afin d’accompagner lassance

du Groupe. L'architecture technique est en coursid®lification, les investissements matériels esse de
rationalisation, la couverture fonctionnelle en evoid’extension (approche multi-sites centralisée),
d’'enrichissement (meilleure couverture des fonctaités gestion et métiers) et d'optimisation (gestdes
interfaces), l'intégration des nouveaux sites essphd’automatisation (reprise automatique des dm)né

L'objectif a horizon de 24 mois est de doter le @re d’'un systéme largement intégré capable de dépaux
impacts du développement en cas de forte accélgrdé son rythme et ce en parfaite cohérence aveodtéele
d’entreprise caractérisé par une forte culturetégration économique et sociale des process.

Direction développement

Organisation

Le service développement est localisé & Nantesmeprend une équipe de 5 personnes :
- 1 directeur de développement qui supervise et coorl le service ;

- 1 directeur adjoint du développement ;

- Un ingénieur financier;

- Deux assistantes dont une chargée d’étude.

L’équipe développement assure les fonctions sudgant

- Analyse visant & mesurer le potentiel de croissalecehaque région : existence de moratoire ou npkas
création de capacités d’hébergement, calendrieadl®sisations etc. ;

- Recherche de terrains auprés des mairies, pronspEmenageurs fonciers, etc. ;
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- Recherche d'établissements cibles a reprendrenagd’u
- Lorsqu’une cible est détectée, réalisation du meee d’'acquisition (approche, audits, établisserdest
budgets, négociations et structuration du montameabilier associé).

Le service développement fonctionne comme une éemjfiérationnelle du Groupe au méme titre qu’un
établissement et bénéficie a ce titre des ressepureatralisées du Siege (Direction Autorités saegaet
médico-sociale, Direction communication et réseaDiections Immobiliéres, Directions Opérationns]le
réseaux et conseils externes). Ainsi, lors depaise d’'un établissement ou I'acquisition d’un &mr le service
développement mobilise I'ensemble des fonctionSige pour garantir I'exhaustivité des audits, oégoes
autorisations nécessaires avec les tutelles danadee de projets de création et d’extension, liboffre
financiére et le montage immobilier attenant etfie¢rque le projet de développement est en coluérewec les
criteres du Groupe.

Modes de développement :

Les opérations de création

Mode de développement initial du Groupe avec latwwé de « La Chézaliére » et du « Parc de Diarles»,
opérations de création se sont ensuite ralentiegrafit des opérations de reprise d'établissementstants,
principalement a cause de moratoires liés a I'éiaudémographique des années 90-2000. Deux &abients
créés ont été ouverts en 2006 (« La Résidencek@reigt « La Résidence Marconi»), un autre en Z@d%s
Jardins d'Olonne »), un établissement SSR en 2008Inétitut Médicalisé de Romainville »), deux
établissements en 2009 (1 podle de santé SSR/EHPADyroupe ouvrira une structure d’'HAD en Maine-et-
Loire en avril 2010. Les opérations de créationnumgtent au Groupe d'obtenir un outil de travail
immédiatement fonctionnel et adapté aux normespiitation du Groupe Noble Age. Elles s'inscrivetans
un processus long mais peu consommateur de forisgsr et d’endettement. Depuis la naissance dueNobl
Age, une capacité de 882 lits/places a été cr&ée sites (24% du parc).

Les opérations de reprise

Depuis la création du Groupe en 1989, le Groupepas 2569 lits sur 29 établissements existant$o(dé la
capacité du parc). Si ce mode de développementgmtoau départ d’'un environnement réglementaire peu
propice aux opérations de création, il est devepouad’hui le moyen de développement privilégié Groupe

qui s'est forgé depuis, un solide savoir-faire dédentification, la reprise a I'unité mais ausdisurtout dans la
restructuration, rénovation et extension d’établisents existants.

Ce type de développement est étudié par le seBdz@loppement qui définit un certain nombre décoes

d’acquisition :

- Capacités suffisantes (80 a 110 lits) pour s'imecdans le projet d’entreprise du Groupe Noble Agje.
I'établissement est de taille inférieure, il fauteqdes projets d’extension soient possibles aurdedes
tutelles ou que les prix de journées pratiquésrpésent son exploitation;

- L’organisation de l'infrastructure doit égalemeermettre le respect du cahier des charges du Groupe
de chambres doubles, des espaces communs suffisangnaads, un immobilier sain pour maitriser les
charges de fonctionnement et les investissemeeidretien et de renouvellement nécessaires auti@ain
d’'un haut degré de prise en charge ;

- Des criteres financiers rigoureux afin d’apprédey prix de journée et les taux de remplissage noye
I'établissement et anticiper ainsi les leviers ptids en terme de marge.

Les opérations d’extension

Depuis l'origine, le Groupe a mené des programmestehsion sur 10 établissements pour 190 lits (5%
parc). Le développement du Groupe passe égalemantlgs projets d'extension qui permettent aux
établissements d’augmenter leurs capacités d’dc€les projets peuvent intervenir dans le cadrbesteension
d'un établissement créé ou repris existant maisianégociés dans le cadre de la reprise d'un étbtient.
Dans tous les cas, ces opérations requiérent uogsation préalable des tutelles au méme titrenggi’création
d’établissement.

Systémes de financement

Depuis sa création et la rencontre de ses dewafeuars, le Groupe a choisi d’externaliser son imitiestpour

deux raisons principales :

- Concentrer ses compétences sur son domaine demncell les prestations de services auprés d'une
population fragilisée : les personnes dépendantes ;

- Ne pas porter les investissements requis (terramss des établissements, travaux, mobilier...), dén
concentrer ses ressources sur les projets de amois®t la recherche d’excellence en matiere ditédas
prestations offertes.
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C’est dans cet esprit que le développement du @rsigst accompagné d’une externalisation systéoetilg

immobilier, grace a des montages adaptés lui rasgude garder une pleine maitrise opérationnalle s
'immobilier en cours de création ou de restrudiora

Pour optimiser ce processus d’externalisation, leou@e Noble Age a conclu un partenariat de
commercialisation exclusif avec la société Fideggécialisée dans la commercialisation de prodmignEiers.

Le schéma d’externalisation de 'immobilier estriéme selon les différentes opérations de développem

- Création d'une société fonciere SNC par le Groumbl&l Age avec un apport de fonds propres limite
(environ 10%) et un emprunt bancaire pour le safde:
= dans le cadre d'une création, de financer toutaf@tbacquisition du terrain, les premiers travaux
d'étude et de conception, puis les travaux immetsli I'acquisition et linstallation du
mobilier (lorsque la structure est commercialisée)
= dans le cadre d’'une reprise, de financer l'acqaisitie I'établissement repris et les travaux de
restructuration / rénovation/ extension de I'étsddiment.

- En parallele de ces opérations, le Groupe Noblegafiecite Fidexi pour la commercialisation compléte
la propriété immobiliere de la nouvelle structuogres d'un réseau d'investisseurs.

Dans ce schéma, que ce soit pour une opérationrétian ou de reprise, le Groupe ne supporte que
ponctuellement un risque de promotion / commeaéibn compte tenu de deux facteurs :

- Un seuil de pré commercialisation élevé ;

- Un bail commercial signé par le Groupe.

La réglementation fiscale a favorablement évolugude 1991. Les opérations d’externalisation ont été
commercialisées sur la base de régimes fiscawessifs comme le régime BIC, Fonciere, Loueur en eu
Professionnel, Non Professionnel, Sellier.

6.4 Politique Immobiliere

6.4.1 Principes de gestion

Le Groupe Noble Age a fait le choix de ne pas camsel’outil immobilier. Lors de chaque opératioe d
création, acquisition ou extension, le Groupe Nobige est donc amené a effectuer une externalisation
Groupe Noble Age n’'a pas vocation a devenir olergatopriétaire des établissements car I'objertidlfest que
chaque société d’exploitation soit locataire déabdissement exploité et consacre I'essentiel deé&wergie a
I'optimisation des conditions d’exploitation et fimctionnement.

Pour autant, le Groupe Noble Age, a travers des 8M€es pour la réalisation d’opérations de praynagpeut
se trouver temporairement propriétaire de certamseubles en cours de travaux ou récemment acgess,
immeubles étant en phase d’étre cédés a des iss@sts.

Le mécanisme d’externalisation de I'immobilier, mamairement détenu, est décrit ci-dessous :

Schéma d’externalisation :

Plusieurs cas de figure peuvent se présenter long écquisition :

(1) Le vendeur conserve la propriété de I'immobilieénéralement dans un but patrimonial. Le balil
commercial est signé entre la société d’exploitagtb le propriétaire en intégrant systématiquensent
I'état du batiment I'exige, I'enveloppe de travawgcessaires et le complément de loyer associé.

(2) Le Groupe Noble Age acquiert I'actif immobilier atavers d'une structure dédiée a I'opération ou
acquiert les titres de la structure immobiliere dgtient I'actif immobilier :

() soit le Groupe Noble Age céde la structure a urplusieurs investisseurs (cas d'une SA
fonciére par exemple). Un bail commercial est sigmfére la société d’exploitation et la
structure propriétaire de I'immobilier.

(b) Soit I'actif immobilier est cédé en totalité a unvestisseur lequel contracte un bail commercial
avec la société d’exploitation (vente en bloc).

(c) Soit enfin I'actif immobilier est cédé a plusieursestisseurs (vente a la découpe : cas du
montage de loueur en meublé par exemple). Danemreed cas, I'immeuble est divisé en lots
correspondant chacun & une chambre meublée, aaxgoet attachés des quotes parts des
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parties communes. L'ensemble des investisseurs efotme copropriété. Chacun des
investisseurs contracte individuellement un bamhowrcial avec la société d’exploitation.

(3) le vendeur céde les titres de la société d'exploitalaquelle détient le fonds de commerce ettifac
immobilier. Le Groupe Noble Age procéde a la séiamades 2 actifs. On retrouve alors les cas (b) et
(c) présentés ci dessus.

Outre le bien immobilier existant, le Groupe Nolfge peut inclure dans le périmétre de cession aux
investisseurs des travaux de rénovation et / outrdeaux d'extension a réaliser. Dans ce cas, latam du
loyer est revu en conséquence. L'intérét du GraNpble Age est de disposer d'un outil d’exploitatiqui
réponde le mieux possible a ses cahiers des changesbilier et exploitation). Une fois I'immobilieemis « a
neuf » par le(s) propriétaire(s), les travaux y pdmceux définis dans l'article 606 restent a kearge du
locataire.

Dans le cas (a) et (b), la société d'exploitationserve dans sa comptabilité 'ensemble du matérigiobilier
d’exploitation (amortissement et frais financierslans le cas (c), le(s) investisseur(s) acquideematériel et
mobilier relatifs a I'hébergement pour remplir E@mnditions du dispositif fiscal de loueur en meublé

En régle générale, la taxe fonciére reste a lagehdu (des) propriétaire(s). Le bail commercialddshe durée
maximum de douze ans. Le loyer versé par I'exphbigdétablit entre 6 et 7 % du montant de I'aatiimobilier

rénové (travaux inclus) et correspond a un ratigengpar rapport au chiffre d'affaires qui varie tea 22 %
selon la taille de TEHPAD et sa localisation géaygtique (pour les établissements du secteur s&nilaiméme
ratio est compris entre 12 et 15 % selon le nivéawhiffre d'affaires). A I'exception d’'un bail ginclut une

indemnité financiere en cas de départ anticipéodataire, aucune clause particuliere ne prévaid@mnités de
sortie particuliére dans les baux, que ce soitalé bailleur ou preneur. A défaut de telles claukestatut l1égal
des baux commerciaux est appliqué.

Une fois que chaque SNC détenue par le Groupe Nabée a réalisé son opération de promotion et cédé
'immobilier & des investisseurs externes, le Geoufa aucune option ou clause spécifique lui pe@anetde
reprendre 'immobilier, que ce soit en en courddi ou a I'échéance dudit bail. Chaque investissépose de
son bien comme il I'entend (en dehors des conditlégales relatives au bail), le Groupe consersantentiére
liberté de renouveler ou non le bail commercial.

Modes de financement:

Le financement relatif a I'immobilier est réalisgus la forme de prét court terme inférieur a 2 Almwganisme
préteur se garantit de diverses maniéres :

- soit par la prise d’'une hypothéque, en généralinsarite,

- soit en demandant un mandat d’hypothéquer,

- soit par la signature d’'une promesse d’'affectatigmothécaire,

- soit par l'inscription d'un privilege de préteur deniers,

- soit en demandant la caution a la SA Le Noble Age,

- soit en demandant le nantissement des titres steciété portant I'immobilier,

- soit en demandant a la SA Le Noble Age un engaged®ene pas céder les titres de la société portant

'immobilier.

Le lecteur peut se reporter a la Note 24 des Etetsciers pour le détail des garanties prisesladékembre
2010.

6.4.2 Descriptif des opérations immobilieres

Liste des établissements du Groupe Noble Age alé8émbre 2010 :

* Parkside Invest :
o 1 batiment de maison de repos en Belgique (Réstdéfmodside), dont la cession est prévue
fin 2011 ou début 2012.

* Médica Fonciére Breteuil :
0 1 ensemble immobilier exploité en soins de suitéOésis a Breteuil — 60) dont la
reconversion est envisagée a horizon 2012, l'détiéitant transférée dans un ensemble
immobilier neuf en cours de construction (livraigo@vue fin 2011).

e Meédica Fonciére d’Epinay :

o 1 batiment a usage de clinique psychiatrique (Mat® Santé d’Epinay a Epinay — 93) dont la
cession est prévue fin 2013.
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» Médica Fonciére Monthéard 72 :
o 1 batiment d’EHPAD (Résidence Le Monthéard) dontéasion est prévue a court/moyen
terme aprés validation définitive du programmerdgaux.

6.5 Politique d’investissements

6.5.1 Principaux investissements réalisés

Principaux investissements réalisés sur les 3 eiereixercices :

en K€ 2010 2009 2008
Investissements corporels " (1) 4525 4616 6 857
- dont constructions et agencements de construction 1508 1343 1622
- dont renouvellement matériel et mobilier 3017 3273 5235
Investissements incorporels f (2) 468 650 896
- dont logiciels 468 650 882
- dont fonds de commerce et autres 14
Investissements financiers i 3) 7 357 11 489 43 705
- dont déficit de trésorerie s/sociétés acquises 478 607
Cessions Y@ 1131 11190 -1196
TOTAL (1) a (4) 11219 15 565 50 262

Constructions et Agencements de constructions :

Ces investissements concernent soit des travauypmésus dans le schéma LMP d’origine, donc non £éa
investisseurs ou bien des dépassements de trava@uxapport aux marchés signés, ou bien des travaux
d’amélioration non cédés en LMP, pris en chargdgmsociétés d'exploitation.

2008 : Les travaux de rénovation concernent guadeiment 6 établissements : 625 K€ de travauxIsstitut
Médicalisé de Mar Vivo, 234 K€ sur Asphodia, 268 K& Aigue-Marine, 124 K€ sur Parc Saint-
Charles, 52 K€ sur Arcade de Fontenay et 100 K&suger de Vincennes.

2009 : Les travaux de rénovation concernent gradeiment 5 établissements : 369 K€ de travauxisistitut
Médicalisé de Mar Vivo, 211 K€ sur Aigue-Marine,11B€ sur Chézaliere, 135 K€ sur Parc de Diane
et 103 K€ sur les Camélias.

2010 : .outre les travaux réalisés pour le siégmab du groupe d’'un montant de 339 K€, les travaex
rénovation concernent principalement 3 établissérd2h K€ sur Les Camélias, 150 K€ sur Jardins de
Mar Vivo et 195 K€ sur Aigue Marine.

Renouvellement Matériel et Mobilier

En dehors des investissements réalisés sur langolde Noble Age pour 171 K€, les renouvellements de
matériel et mobilier s’élévent respectivement peuGroupe a 2.846 K€ en 2010, 3.127 K€ en 200923%HK€

en 2008.

Afin de proposer un outil adapté aux exigences daufe, les établissements ont procédé courant 20dds
investissements d’exploitation maitrisés.

Logiciels :

Le Groupe Noble Age poursuit le développement de sgstéme d'information intégré qui nécessite un
investissement conséquent de 0.5 millions d’eunc04.0 pour 0.6 millions d’euros I'an passé.
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Investissements financiers :

Les investissements financiers concernent essentieht des acquisitions de sociétés :

2008 : Regroupement d’'entreprises : Les Nymphéadvhison de Santé d’Epinay, Clinigest, Résidence du
Bois, Médica Fonciére Breteuil.
2009 : Regroupement d’entreprises : Institut Mddies Pins, Résidence Le Monthéard, Medica Fonci@re

Monthéard portant les murs de I'Ehpad du Mans.

2010 : Regroupement d’entreprises : Les Jardink dioterie situés a Rennes, Résidence des Soltués &
Evian-Les-Bains (74) et Medica Fonciére 49 détenargnsemble immobilier situé a Avrillé (49).

6.5.2 Acquisitions et cessions d’actifs immobiliers reéés sur les deux derniers exercices en K€:

Acquisitions et cessions au travers des sociétéstad de biens :

2010 200
chiffre variation de chiffre varigionde
Enniliers deuras daffaires stock achet 2010 daffaires stock achet 2010

éudes de créations engagées non comrercidlisées 0 540 -403] 0 45 -3
extensians e restructurations conmercialisées 17406 -1161 -14508 31269 -17548 -8934|
constructions en cours, commerciaisées (réservations et / ou contrats Signés) 854 2711 -9240) 7647 2 -5744|
imollier existart en France en cours de restructuration avart cession 100 D -811] 1193 -261 -1210¢
imohlier existart belge en cours de restructuration avart cession 0 L -641| 0 224 21|
dvers 220 23 -84 100 30 -63]

Total s/ opérations inmohilieres 26318 3219 -25639 40208 -17 310 -15989

Les SNC et SARL Marchand de biens ne comptabilisermun investissement a l'actif de leur bilan. Les
acquisitions sont comptabilisées en comptes degebaet les ventes en comptes de produits, comnguiédu
paragraphe 4.1.11.

6.5.3 Principaux investissements en cours et a venir :

Sur le parc existant au 31 décembre 2010, il éstypune enveloppe pour I'année 2011 de 8.1 milldiesros
permettant de couvrir les investissements de maintn travaux, équipements, agencements, matériels
mobiliers sur les établissements et le siege.

Le montant de 8.1 millions d’euros comprend :

- 2.8 M€ de travaux de rénovation (chambres, pact@smunes et investissement techniques)

- 1.1 M€ dinvestissement en matériel informatiquengse en place des dossiers médicaux sanitaire et
médico-social

- 3.1 M€ de renouvellement de matériels et mobilrar 41 établissements, soit 75 K€ en moyenne par
établissement dont 0.9 millions d’euros de matémeédicalisés.

- 1.1 M€ d'investissement pour le siege comprenateamment I'évolution du systeme d'information.

Le montant des investissements financiers liéséxeldppement 2010 pourrait étre compris dans uneliette
de 15 a 30 M€ en fonction de I'ensemble des repdsetablissement.

En 2011 et 2012, les investissements de maintienestimés a 6 M€ par an sur ce méme parc.

Ces investissements de maintien seront réalisés moitié sur fonds propres et pour moitié par ficement
bancaire.

Les fonds propres disponibles permettent au Grolgi#e Age de financer la dynamique de développenuent
dernier s'articulant autour des trois types d’ofiéres suivantes :

- Création d'établissements

- Reprise d'établissements existants

- Extension d'établissements existants
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La poursuite du développement se fait sur la basecdtéres de financement suivants :

- Pour l'acquisition de sociétés d’exploitation, fabase d’'un apport moyen en fonds propres sitné dae
fourchette de 30 a 35% et le reste en dettes mmyere (10 ans);

- Pour I'acquisition des biens immobiliers assoadikestinés a étre externalisés, sur la base d'unrapmyen
en fonds propres de 10% a 15% et le reste en dettesterme (moins de deux ans).

- Pour I'acquisition d'actifs notamment de type aigation a mettre en ceuvre (non exploitée au jouede
acquisition ou autorisation a regrouper), le Groapevé fin février 2011 prés de 50 millions d’esiro

6.6 Questions environnementales

cf. 4.1.9

6.7 Evénements exceptionnels

Aucun événement exceptionnel n'est intervenu auscde I'exercice 2010.

6.8 Perspectives

Le Groupe Noble Age entend poursuivre son dévelogpe sur le marché hautement médicalisé de la
dépendance des personnes agées en densifiantsemqaésur les zones géographiques de la France lat d
Belgique et en intégrant les nouveaux savoir-fajneternalisation de la gestion des médicaments,
contractualisation des accords de transfert deartiion collective).

La croissance future du Groupe S’articulera, corparde passé, autour de trois types d'opérations :
- La création d’établissements ;

- Lareprise a l'unité d’établissements existants ;

- Les opérations d’extension.

Le Groupe Noble Age reste également attentif setautre forme de développement et ne s'interdéamatent
pas de faire I'acquisition d’un petit groupe d'dtsdements et d’élargir son périmétre de reprisessecteurs
associatifs et public a I'issue d’un travail audaours associant toutes les parties prenantesddyploiement de
I'offre de soins.
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7/ ORGANIGRAMME DU GROUPE

La SA Le Noble Age est détenue conjointement pdrolaing financiére controlée par la famille SIREHinanciére Vertavienne), Xavier DEJARDINS, RobBARDANNE, les sociétés
GROUPAMA CENTRE ATLANTIQUE et SALVEPAR, et par d'&es actionnaires dont aucun ne détient plus deds %apital hormis la société Cogepa (holding feieildétenue par les

familles Duval-Fleury et Corneau) qui détient 1098&lu capital.

Dirigeants et membre du
pacte

Organigramme des sociétés d’exploitation du Groupe

100% 100% 0,10%
v v
Epina)
¥ IR I vy v v Vv A T T T T A vy v v ¥ [ F ¥ A T T
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FONTENAY aioNacE | crenois [
20% [
SARL
oo
[JenPap

s
|:|Société sans activité

- La SA Le Noble Age est la société mere du Grougsssitire la fonction de sieége social (holding op@raelle).
- La SPRL LNA Belgique est une holding de droit bedgat I'objet est la prise de participation darsdeciétés belges. Hormis ces deux structuresuehsmgiété correspond a un établissement explaiéj@ur ou en cours de création.

- Toutes les filiales sont détenues directement diveéntement a quasiment 100 % par la SA Le Noble sauf la SARL La Chézaliere détenue majoritairdrpanJean Paul SIRET et la SARL Le Parc de Diaterdie a 2% par Jean-Paul SIRET. A noter que aes de

exceptions correspondent aux 2 premiers établigssrhistoriques du Groupe.
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Organigramme des autres entités du Groupe

SPRL
Résidence les

SPRLB

SA LE NOBLE AGE SPRLLNA
Belgique
100% [
: H H SAS Le Noble | iSASLeNoble] | SASLeNoble| | SARLLNA | 1SARL Noble Age} SARL
I SASLNA2 I SASLNAL i H H ove H H H H H N g€, > SAMF 49 | FonCIERE 100%
i H : Age Retraite PAgeSantédd  iAgeRewateddi i Achats i santé-HAD }
H H H H H H H H H ' B H 99 1% GN,
l 51%
osHap | € SAS Noble Age > | sncwmepica | SARL LNA SA PARKSIDE|
santé FONCIERE 83 SERVICES INVEST
9 1%
Y
LNA HAD Ouest » | sncronciere | o
Anjou MORET 77 -
99% 19%
> | wFevian74
99% 1%
—p | sncMeDICA [
ROMAINVILLE 93
9% 1%
SNC MEDICA
> serris 77 [€ LEGENDE
99% 1%
SNC MEDICA
FONCIERE SAINT Périmétre
—> ARNOULT < Exploitation
9% 1%
SNCMEDICA | péimete
> saon1z € !
Verte P Immobilier
soog|  (Vere Praire) 1%
SNCMEDICA | 4
| FONCIERE
99| MARTIGUES 13 1%
| sNcwMepica
FONCIERE 06
9% 1%
SARLMEDICA |
FONCIERE
GARCHES 92
100%
P SNCMEDICA
FONCIERE LA
CELLE78
9% 1%
> SNCMF |
MARSEILLE 131 [
99% 1%
5| snowebca |
FONCIERE
sy  BRETEUL %
FONCIERE SSR
> M8 <
9% 1%
Ly MF 72
MONTHEARD
99% 1%
»|MEDICA FONCIERE]
64
99% 1%
» | MEDICA FONCIEREl¢
LMB 41
9% 1%
MEDICA FONCIERE] o
EPINAY h
100%
—| w49 LA pLESSE | ¢
9% 1%
> MF 44 D
99% 1%
> vevaves | €
9% 1%

Document de référence 2010

Page 71 sur 260




Hormis la SARL Fonciere GNA et la SARL LNA Servicehaque société immobiliere est dédiée soit avatrx de
rénovation ou d'extension réalisés sur les étadnlients (cf. page ci-apres), soit aux créations. $¥€ ont une
durée de vie limitée, a savoir le temps nécessdineque les immeubles soient rénovés ou constpuits revendus a
des investisseurs. A chaque société d'exploitat@mmespond donc temporairement une société imnéobilil se peut
dans des cas rares qu'une SNC une fois un programmebilier achevé soit réutilisée pour porter ummaivelle
opération (cas de la Médica Fonciére 44).

Toutes les filiales sont détenues directement dindotement a 100 % par la SA Le Noble Age sauf :

SARL LNA Services dont 49 % du capital est détean ges salariés. La SARL LNA Services a pour aétila
fourniture de prestations de services tels quedmtenance et I'entretien courant dans les étatisats.

L'activité principale de la Fonciere GNA est l'adgté de promotion immobiliere et de marchands dmj et de
porter une part de chaque SNC.

Afin de préciser le périmétre d’activité des sagsdimmobiliéres, d'établir les liaisons avec lesié@s d'exploitation
et d'expliquer les entrées/sorties de périmétren dxercice a l'autre, le tableau suivant présehis pn détail les
sociétés immobilieres actives ou non dissouteslalé8embre 2010.
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Sociétés immobilieres : présentation et objet

structure porteuse temporaire

Acquisition / Revente

Construction / Revente Batiment

dissolution

Nom Etablissement Société d'Exploitation (SNC, filiale LNA) B Atim ent existant neuf ou extension prévisionnelle SNC
2011-2012
La Chézaliere SARL La Chézaliere - - - -
SNC Médica Fonciére 44
Le Parc de Diane SARL Le Parc de Diane (transformée en SNC MF Evian - - -
74)
acquisition et revente en |- projet d'exte nsion en cours
Le Parc de la Plesse SARL Le Parc de la Plesse SNC MF 49 La Plesse 2010 -vente VEFA extension en 2011 -
SNC Médica Fonciére St - acquisition en 2007 - projet extension 2008-2009 dissolution
Le Parc de la Touques SARL Le Parc de la Touques Armoult - revente en 2007-2009 -vente VEFA 2008 2011-2012
Institut Médicalisé de Mar Vivo SARL Institut Médicalisé de SNC Médica - acquisition en 2003 dissolution
Mar Vivo Fonciere 83 - revente en 2003 2011-2012
Le Parc St Charles SARL Le Parc St Charles - - - -
. . SNC Médica Fonciere 91 - acquisition en 2001
Asphodia SARL Asphodia (dissoute en 2005) - revente en 2001 / 2002 ) )
Séviané SARL Sévigné SNC Médica Fonciére 94 - acquisition en 2001 - construction en 2004 / 2005 )
g 9 (dissoute en 2008) - revente en 2001 / 2002 -revente en 2004 / 2005
) . SNC Médica Fonciere 92 - acquisition en 2002
Gerhome SARL Gerhome (dissoute en 2005) - revente en 2002 / 2003
SNC Fonciére Fontenay 92 |- acquisition en 2003
Arcade de Fontenay SARL Arcade de Fontenay (dissoute en 2008) - revente en 2003 / 2004
Résidence Athéna SA Résidence Athéna - - - -
Résidence Le Point du Jour SA Le Point du Jour - - - -
Résid Al Mari SARL Résidence Aigue- SNC Fonciére Bandol 83 - acquisition en 2003 - construction en 2005 / 2006
esidence Algue-Marine Marine (dissoute en 2008) - revente en 2003 / 2004 -revente en 2005 / 2006 .
(s . ‘o . N - acquisition en 2003 - extension 2007 dissolution
Résidence Harmonie SARL Résidence Harmonie SNC Fonciere Moret 77 revente en 2003/ 2004 _vente VEEA 2006 / 2007 2011-2012
’ . SARL Les Jardins de Mar SNC Médica - construction en 2004 / 2005 dissolution
Les Jardins de Mar Vivo Vivo Fonciére 83 ; -revente en 2004 / 2005 2011-2012
SNC Médica Vincennes 941 acquisition et revente en 2005 du
. SARL Le Vergerde . AT . .
Le Verger de Vincennes Vi transformée en SNC Médica - mobilier uniguement / promoteur -
incennes s
Romainville 93 externe
- acquisition en 2005 . ] .
- . - ; - construction en 2007 / 2008 dissolution
Verte Prairie SARL Verte Prairie SNC Médica Salon 13 -zgz\éente existant en 2005 / -VEFA extension en 2007 / 2008 2011-2012
Parc des Vignes Sarl Le Parc des Vignes - - - -
- acquisition en 2006 . , . . .
Woodside Residence Woodside Résidence SA Sprl Parkside Invest - revente de la société projetd extensng(n)lr;novatlon 2010 -
prévue en 2011
Le Bonjour d'lgnace SPRL Le Bonjour d'lgnace - - sera regroupe sur .l |mmob|||e.r en -
cours de rénovation-extension
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Nom Etablissement

Société d'Exploitation

structure porteuse temporaire
(SNC, filiale LNA)

Acquisition / Revente
B atim ent existant

Construction / Revente Batiment
neuf ou extension

dissolution
prévisionnelle SNC
2011-2012

Creisker

SARL Résidence Creisker

SNC Médica Fonciere 44
(reconvertie pour le projet Parc
de Diane)

acquisition et revente en 2006 du
mobilieruniguement / promoteur
externe

Résidence Marconi

SARL Résidence Marconi

Les Joncas

SARL Résidence Les Joncas
(devenue Le Mas de la Cote
Bleue)

transfert surle nouveau site ; fin
de bail avec l'association

Le Mas de la Cote Bleue

SARL Résidence Le Mas de
la Cdote Bleue (anciennement
Rés. Les Joncas)

SNC Médica Fonciere
Martigues 13

Livraison du batiment neufen déc
2010

dissolution
2011-2012

Résidence Les Pléiades

SAS Les Pléiades

Résidence La Cense

SPRL Le Parc de la Cense

Le Pavillon du Chenois

ASBL Le Pavillon du
Chenois

Les Jardins d'Olonne

SARL Les Jardins Olonne

SNC Médica Olonne 85
(dissoute en 2008)

-construction en 2006 /2007
-vente VEFA en 2006 /2007

Institut M édical de Romainville

SARL Institut médical de

SNC Médica Romainville 93
(ancienne SNC Médica

acquisition 2005 et revente 2006
du terrain et des frais /

dissolution

Rom ainville Vincennes 941) construction par promoteur externe 2011-2012
Berges du Danube SARL BD SNC Médica Serris 77 ) -construction en 2007 /2009 dissolution
IMS SARL IMS R -vente VEFA 2007/ 2010 2011-2012
Résidence U SARL U SNC MF... - projet de création -
La gauloise SAS La Gauloise SNC Médica Fonciére Marseille : projet de transfert dans im mobilier ne
131 neuf
Les Camélias SAS Les Camélias - - extension en cours -
Isatis SAS Isatis SNC M édica Fonciére 06 - projet transfert nc
La Villa d'Epidaure Garches Sas La Villa d'Epidaure S ARL Médica Fonciére - acquisition en 2007 projet extension-rénovation en ne
Garches 92 - revente en 2009 cours
La Villa d'Epidaure La Celle Sas La Villad'Epidaure La SNC Médica Fonciére La Celle |- acquisition en 2007 roiet extension- rénovation dissolution
P Celle Saint Cloud 78 - revente prévue en 2009 proj 2011-2012
projet de cession du site pour
Insiitut M édical de Bretoul SARL Institut Médical de SNC Médica Fonciere Breteuil - reconversmlr? a;t)vrths, transfert de nc
nstitu édical de Breteui Breteuil : activité
SNC Fonciére SSR IMB acquisition foncier en 2009 :S/OEHFS:M“O” en cours nc
Institut M édical Les Pins SARL Institut Médical Les SNC Médica Fonciére LMB 41 . projet de transfert dans im mobilier ne
Pins neuf
Les Nymphéas SAS Les Nymphéas - - - -
Maison de Santé d'Epinay S.A Malson de Santé SARL Mledlc?a Fonciéere R projet d'extenvsmn R
dEpinay d'Epinay avant cession
Le Monthéard SARL Le Monthéard SNC MF 72 Monthéard acq uisition en 2008 projet d'extension nc

LNA HAD

SAS LNA HAD Ouest

Jardin de la Poterie

SAS Les Jardins de la
Poterie

projet d'extension

Résidence des Sources

SAS Résidence des Sources

SNC MF Evian 74
(anciennement SNC Médica
Fonciére 44)

acquisition du lot 85
(cession prévue en 2011)

dissolution
2011-2012
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Liste des filiales consolidées au 31/12/2010

Raison sociale c;/lr]'ntcrjt;g % d'intéréts | | Méthode n°e§irr:r;/ris_e Siege social
I- ACTIVITE EXPLOITATION :

LE NOBLE AGE société me IG 388 359 531]6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 N:
Le Parc de Diane (SARL) 98,00% 98,00% G 394 055 6346 rue de la Fonderie, 44 200 Nai
Le Parcde laPlesse 100,009 100,009 IG 351 792 4Ji8ieu-dit La Plesse, 49 240 Avri
Le Parc de la Touques 100,009 100,009 IG 421 178 7pAvenue Michel d'Ornano, Saint Arnoult 14 800 De dle
Institut Médicalisé de Mar Vivo 100,00% 100,00% 1G 4243 464 |Ch. de Mar Vivo, aux 2 chénes, BP 232, 83 511 Lyn®es/Me
Résidence Le Parc St Charles 100,00%0 100,00%0 IG 4283890 [14-16 rue du Moulin a Tan, 28 000 Char
La Chézaliere 20,29% 20,2% @) 1G 352 694 68146 rue Condorcet, 44 100 Nar
Asphodia 100,00% 100,00% 1G 353 681 21470 rue Paul Doumer, 91 330 Yer
S évigné 100,00% 100,00% IG 404 179 236|83 rue du Pont de Créteil, 94 100 St Maur des F&
Ger'home 100,00% 100,00% IG 403 291 12323 rue Jules Lefévre, 92 400 Courbe!
Résidence Athéna 99,96% 99,94% IG 447 235 237 21 alédadquemart, 1400 Nivelles, Belgique
LNA Belgique 99,98% 99,98% 1G 479 787 635/8 rue de Champles, 1301 Bierges, Belg
Résidence le Point du Jour 100,009 99,98% IG 446 388 9B rue de Champles, 1301 Bierges, Belg
Arcade de Fontenay 100,00% 100,00% 1G 390 895 04328 rue Boucicaut, 92 260 Fontenay aux Ri
Résidence Aigue-Marine 100,009 100,009 IG 444 727 0$C heamin de Reganeu, Quartier La Garduére, 83 150 &
Résidence Harmonie 100,00% 100,00% 1G 444 726 5]R uelle des Masgons, 77 250 Moret sur L«
Institut Médical de Romainville 100,00%) 100,00% IG 4827 794 (104 rue Paul de Kock, 92 230 Romainv
Verger de Vincennes 100,00% 100,00%) IG 443 419 7421 avenue des Murs du Parc, 94 300 Vince
Jardins de Mar Vivo 100,00% 100,00% 1G 442 055 57pL04 chde Mar Vivo, 2 chénes, BP 30 362, 83 515&gne s/Me
Institut Médical de Serris 100,00%) 100,00% IG 450 794 1 |2 cours du Rhin, 77 700 Sel
Résidence Creisker 100,00% 100,00% 1G 452 918 3938 avenue de St Sébastien, 44 380 Porn
Résidence Marconi 100,00% 100,00% IG 478 951 548-6 rue Marconi BP 104 - 78400 Cha
Verte Prairie 100,00% 100,00% 1G 351 327 48}200 rue de la Calendro, route d'Eyguieres, 13 3@0rSde Provenc
Jardins d'Olonr 100,00% 100,009 IG 478 216 55 ]|100 rue Emest Landrieau, La Gamaudrie, 85340 @dmsiMe
Parc des Vigne 100,00% 100,00% 1G 412 458 11 |25 av dEspagne 80000 Amie
W oodside Residence ¢ 100,00% 99,98% 1G 441 675 14 |75 aven. Gal Ceuninck 1020 Bruxelles, Belgi
Les Pléiades 100,00%) 100,00% IG 445 348 9Bue Reine Jeanne, 83000 Tou
Le Parc de la Cense 100,009 99,98% 1G 884 338 88 rue des Champles 1301 Wauvre, Belg
Le Mas de la Cote Bleue 100,009 100,00% IG 388 359 5Irverse de la Pointe Riche, 13500 Martig
Résidence La Gauloise 100,009 100,009 G 351 605 5pP66 rue Frangois Mauriac - 13010 Marse
Résidence Les Camélias 100,009 100,009 1G 338 662 Y& rue Ambroise Croizat - 66330 Cabest:
Résidence Isatis 100,00% 100,00% 1G 384 704 3¢7  ChemsrPdaines 231 Allée Canta Grillou - 06370 Mouaag Gux
Villa d'Epidaure Garches 100,00% 100,00%] 1G 343 685 9487 rue Croissants - 92380 Garc
Villa d'Epidaure La Celle 100,00% 100,00% 1G 410 583 7834 bis avenue Jonchere - 78170 Celle Saint C
Les Berges du Danube 100,009 100,009 IG 482 575 35 bis rue du Danube, 77 700 Se
Institut Médical de Breteuil 100,00% 100,00% IG 501 5rue Tassart, 60 120 Brete
Les Nymphéas 100,00% 100,00% IG 352 351 392 rue de Louzillais, 35 740 Pa
Le Pavillon du Chenois 100,00% 100,00% IG 899 718 64« hemin des Postes, 258-1410 Waterloo, Belg
Le Bonjour d'lgnace 100,00% 100,00% 1G 899 345 0(B rue des Champles 1301 Wavre, Belg
Les Toits de Vincennes 100,00% 100,00% 1G 722 069 3]21 avenue des Murs du Parc, 94 300 Vince
Résidence Le Monthéard 100,009 100,009 1G 509 618 3p2 allée Jean Lurgat, 72000 Le Ma
Maison de Santé d'Epinay sur Seine 100,00p0 100,00%0 IG 84 484 113 |1 Place du Docteur Jean Tarrius, 93806 Epinay sumes
GCS Le Noble Age 100,00% 100,00% 1G 514 782 1R cours du Rhin, 77 700 Sel
Institut Médical Les Pins 100,00% 100,00% 1G 504 138 711 rue Cécile Boucher, Les Pins, 41600 Lamotte-Bea
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Raison sociale mo/r"t ‘rj;e wdingdts | | Méhode Siren Siege sodal
|- ACTIMTE EXPLOITATION (suite)
Le Noble Age Santé 100,00% 100,00% | ®) IG 508623949 |6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300
Le Noble Age Santé - HAD 100,00% 100,00% | @) IG 518723123 |6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300
LNA Achats 100,00% 100,00% | ® IG 518273040 |6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 N
Les Jardirs de la Poterie 10000% | 10000 | ® @ 1G 440249 043 |37 square Ludovic Trarieux, 35000 Remes
Résiderce des Saurces 10000% | 1000006 ® @ 1G 508707 304 |8 Ter Route de I'horloge, 74500 Evian-LesE
Il - ACTIMTE IMMOBILIERE
Fonciére GNA 100,00% 100,00% IG 43891027 |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 N
LNA Senvces 51,00% 51,00% IG 44208286 |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 |
Médica Fonciére 83 100,009 100,009 IG 438811946 @asiSaumonieres, BP 32 336, 44 300 Nantes
MF Evian74 100,00% 100,00% IG 448638664 6 rue dendbitres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Romainville 93 100,00% 100,009 IG 449 628 486 uefles Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Fonciére Moret 77 100,009 100,009 IG 448907 21 |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 M
Médica Serris 77 100,009 100,009 IG 44914902 |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 M
Médica Salon 13 100,009 100,009 IG 48404364 |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 M
Médica Fonciere 64 100,009 100,00% IG 481506 63 |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 M
Parkside Invest 100,00% 99,98% IG 881606 378 8 ruehimaples 1301 Wawre, Belgique
Médica Fonciére Saint Amoult 100,00% 100,00% IG 489387 | 6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300sNante
Médica Fonciére Garches 92 100,00% 100,000 I§ 50045741 |6 ruedes Saumonieres, BP 32 336, 44 300 M
Médica Fonciére La Celle 78 100,00%0 100,00%6 IG 50B84a1 | 6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Fonciére 06 100,009 100,009 IG 450 989 618 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 M
Médica Fondére Breteuil 100,009 100,00% IG 504 365 5386 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Fondere Martigues 13 100,00%0 100,009 IG| 50461417 |6 ruedes Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Marseille 131 100,00% 100,009 IG 504 807 710 |6 rue des Saumoniéeres, BP 32 336, 44 300 M
Médica Fonciere 72 Monthéard 100,00%0 100,00%6 IG| 5096352 |6 ruedes Saumonieres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Fonciere dEpinay 100,00% 100,00% 1G 582 032 42: |1 Place du Docteur Jean Tarrius, 93806 Epinayeioe
Fonciére SSR IMB 100,00% 100,009 IG 509621 48 |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 M
Medica Fondiere LMB41 100,009 100,009 @) IG 514 125 948 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Medica Fonciere 49 99,98% 99,98% @) IG 414097 70 |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 M
MF 49 La Plesse 100,009 100,009 2 1G 521984492  @asiSaumoniéres, BP 32 336, 44 300 Nantes

(1) La société Sarl La Chézaliere, bien que détan2@.29 %, est intégrée globalement compte tesu de
éléments contractuels entre les deux sociétés etdelalités de direction.
(2) Sociétés nouvellement acquises, créées.
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8 EXAMEN DU RESULTAT ET DE LA SITUATION FINANCIERE

8.1 Présentation des informations financiéres historiqas sélectionnées pour les exercices clos les
31/12/2010 et 31/12/2009 en normes IFRS

Le chiffre d’affaires relatif & I'exploitation s'ablit & 179.9 millions d’euros fin 2010 contre 1&illions
d’euros un an plus tét. Il progresse de 11.3 %usauan, et confirme la dynamique de croissance.

En milliers d'€ 2006 2007 2008 2009 2010
C.A. Exploitation 65 706 94976 126643 161653 179900
Evolution N-1 42,9% 44,5% 33,3% 27,6% 11,3%
Evolution TCMA* 42,9% 43,7% 40,2% 36,9% 31,4%

* taux de croissance moyen annuel depuis I'ann@& 20

La croissance organique s’éleve a 7.1 % bénéfialenta montée en régime du parc de lits récentmed’

composante prix de I'ordre de 3 % et d’effets vadupour 4 %. Les variations moindres de périmétrd.@ %
intégrent I'impact des reprises et des ouvertur$ekercice 2009 et I'effet des mouvements derl&mn 2010.
L'objectif initial de chiffre d’affaires de 180 nfibns d’euros est atteint.

2006 2007 2008 2009 2010 Var %
C.A. Exploitation 65.706 94.976 126.643 161.653  .200 +11.3%
Nb lits en régime de croisiere 857 1.575 1.748 2.2 2.790 +23%
N b de lits en restructuration 755 762 1.097 1.004 821 - 18%

L'activité de Long Séjour représente 74.6% du toleed facturations Exploitation contre 76 % fin 2084e
affiche une hausse de 9 % a 134.1 millions d’eures. facturations de I'activité Moyen Séjour ongmenté
plus fortement a +17%, soit 45.5 millions d’euros.

Le chiffre d’affaires Immobilier s’établit en re@ur un an a 26.3 millions d’euros fin 2009 cod@e2 millions
d’euros, I'exercice passé bénéficiant de facturatiexceptionnelles.

C.A. Immobilier 8 445 25523 31199 40 208 26 308
C.A. Total 74151 120499 157842 201861 206 208
Evolution N-1 12,2% 62,5% 31,0% 27,9% 2,2%
Evolution CAGR 12,2% 35,0% 33,7% 32,2% 25,6%
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RESULTATS CONSOLIDES SOLIDES ET EN FORTE CROISSANCE

C"mé’;e;é Eﬁ:r‘nﬂ::‘;i’l;‘é’liﬁé 31/12/2010  Exploit.  Immo. 31/12/2009 Exploit.  Immo. Var N/N-1
Chiffre d'affaires 206 208 179 900 26 308 201 861 161 653 40 208 22%
Charges de personnel 97 429 96 304 1125 86 301 85194 1107 129%
EBITDAR 46 915 45 855 1060 43 880 39907 3973 6,9%
Loyers 24 380 27 194 -2 814 23127 26 221 -3 094 54%
EBITDA 22535 18 662 3873 20 753 13 686 7 067 8,6%
Résultat Opérationnel 17 217 13929 3288 13 210 12 693 517 30,3%
% Marge opérationnelle 8,35% 7,74% 12,50% 6,54% 7,85% 1,29% 27,6%
Résultat net 100% 8239 6672 1567 6195 8187 -1 992 33,0%
Résultat part du groupe 8 044 6509 1535 5994 8 009 -2015 342%
Résultat net par action 0,9427 0,7424 27,0%

Les contributions aux résultats traduisent la pertte du modéle économique NOBLE AGE et sa bonmi sa
financiére, nécessaire pour mener a bien 'impoaongramme de restructuration, rénovation et atjssement
du parc immobilier en vue d’une prise en chargadraant médicalisée et de grand confort de vie.

Résultats et marge opérationnelle en progression

Les réalisations de I'exercice 2010 se caractérigsanune progression de 30 % du résultat opératiod 17.2
millions d’euros, soit 8.4 % du chiffre d’affaireflétant I'effort important qui a permis en 20468 transférer
541 nouveaux lits vers le segment en régime dsiérei

L'amélioration de la marge opérationnelle de 6.5%cHiffre d’affaire consolidé a 8.4% fin 2010 bépi&f de la
maitrise rigoureuse des charges d’exploitationi @ine du résultat de I'activité Immobiliére.

Ebitdar : solidité confirmée du régime de croisiére

L'Ebitdar consolidé du Groupe ressort a 46.9 millial’euros en progression de 3.0 millions sur donais (+7
%).

Il est constitué exclusivement (98%) de la contidoudu secteur Exploitation. L’Ebitdar Exploitati@affiche
une rentabilité moyenne sur chiffre d’affaires de52% fin 2010 contre 24.7 % un an plus tét et 26.3in
2008, en intégrant les effets opposés de la finrdesnventionnements des EHPAD au tarif soins ¢lebdu
reclassement de la composante de la Valeur Ajodéédéa Contribution Economique Territoriale en impot
société.

Les charges de personnel représentent 53.5% dfreckiaffaires Exploitation fin 2010 pour 52.7 %aii
dernier, leur part se révélant relativement stahle exercice a I'autre, I'écart de 80 bp provenamir les deux
tiers de la provision pour réserve de participationstituée a la clture de I'exercice 2010.

En secteur Long Séjour France, les charges de mperbeeprésentent 48 % de l'activité contre 55%secteur
Moyen Séjour davantage médicalisé et 56% en settng Séjour Belgique ou les prix d’hébergemer. (ie
chiffre d’affaires) sont moindres.

Les imp0ts et taxes représentent 6.5 millions @iewontre 6.8 millions d’euros fin décembre 20@, wn ratio
représentant 3,14% du chiffre d'affaires globaldf36 pour le secteur Exploitation). Cette évolutitent
compte de l'incidence du classement de la cotisatio la valeur ajoutée des entreprises dans l@etBimpot
société en 2010.

Au final, la marge sur Ebitdar des établissementségime de croisiére s’établit fin 2010 a 27.9 8atee 27.7
% I'an dernier.

Le taux de marge sur Ebitdar du secteur Moyen $&@eonsolide a 18.7 % du chiffre d’'affaires adécembre
2010 contre 17.5 % un an plus t6t, reflétant lellma remplissage des établissements sanitaires.
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Le taux de marge sur Ebitdar du secteur Long S&uléve comparativement a 27.1%, en progression d
demi-point sur un an, grace a un bon remplissage éablissements et a un strict contrble des charge
opérationnelles.

Ebitda en nette amélioration

Les loyers consolidés s'établissent a 27.2 millidieuros contre 26.2 millions d’euros au 31 décear®p09,
leur poids sur le chiffre d’affaires Exploitatiol@c¢hissant a 15.1% contre 16.2% un an plus tot.

La hausse apparente de 3.7% du volume des loyeiéceenpose en un effet d'indexation de - 0, Ufreffet
périmétre de +1.3 % et un effet montée en chargeovation de +3.1 %.

L’Ebitda consolidé ressort en conséquence a 22llions d’euros en progression de 9 %, soit uneatstité
moyenne sur chiffre d’affaires de 10.9 % contre82@.un an plus tét.

Le secteur Exploitation réalise pour sa part urtdgbde 18.7 millions d’euros en hausse de 36 %¢septant
une marge relative de 10.4 % du chiffre d’affaiegstrés forte amélioration par rapport a fin 2009elle
ressortait a 8.5 %.

Résultat opérationnel en forte croissance
Le résultat opérationnel courant integre les ppauk mouvements suivants :

- des dotations aux amortissements pour un montai® denillions d’euros au 31 décembre 2010 en
hausse relative de 11 % par rapport au 31 déce?iQe,

- des dotations aux provisions pour risques de 1lRons (provision de 0.3 million sur les honoraires
médicaux, provision sur deux contentieux d’explimia pour 0.4 million devant se solder en 2011 et
dépréciation de stocks immobiliers de 0.45 milleuros correspondant au plan d’amortissement des
actifs dans les comptes sociaux),

- des provisions pour départ a la retraite pour QlBomd’euros,

- et enfin des autres produits d’exploitation pou6 Omillion constitués d’indemnités fiscales et
immobiliéres.

L’ensemble de ces postes représentent une chatigedee-4.5 millions d’euros et expliquent le passantre
I'Ebitda consolidé de 22.5 millions d’euros et lésRlItat Opérationnel Courant.

En conséquence, le résultat opérationnel courargatiolé affiche un bénéfice de 18.0 millions d'eufim 2010
contre 13.8 millions un an plus t6t, signifiant unarge opérationnelle courante de 8.74 % du chifaffaires
consolidé contre 6.84 % I'an passé (+ 190 bp).

Compte tenu d'autres produits et charges opéraglenanregistrés pour -0.8 millions d’euros, le Hasu
opérationnel de 'ensemble consolidé (EBIT) resgol7.2 millions d’euros, en hausse de 30 % sud®ize
derniers mois.

Prévu initialement a 16 millions d’euros, le réatbpérationnel dépasse de 1.2 millions I'objegtihoncé de
16.5 millions (+7.5 %). Retraité du reclassemeniad€VAE, il affiche une progression sur un an touf
soutenue de + 21%.

La marge opérationnelle représente 8.35% du chifaffaire 2010.

La contribution au résultat opérationnel du sectéxploitation ressort a 13.9 millions d’euros centt2.7
millions fin 2009, soit une progression de 10 %ndaxercice a l'autre. La marge opérationnelle bléta 7.7%
du chiffre d’affaires Exploitation 2010 comparabléa méme période de I'an passé : 7.8%.

Retraité des opérations non reconductible intergsran 2009 pour un solde net de + 1.3 millionsrd'get de
I'effet de reclassement de la CVAE pour 1.1 millod’euros en 2010, le résultat opérationnel detiVaé

Exploitation afficherait une hausse de + 13 % sepée a la variation du chiffre d'affaires. Cepgression
traduit la bonne résistance de la marge au coroamgiment en tarif global des EHPAD.
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La marge opérationnelle des établissements en eedacroisiére s’établit a 9.3 %. Retraitée decilence de
la CVAE, elle ressort pro forma a 8.7 % contre%.6an dernier.

Le résultat opérationnel réalisé par le secteur dhlier s'établit pour sa part a 3.29 millions d'es contre
0.52 millions un an plus t6t, la présence d’élémeaxxceptionnels en 2009 et la différence impoetalg base
d’activité entre les deux exercices ne permettastde conférer un caractére significatif a cetwution.

Colt de I'endettement financier en baisse

Hors effet des autres produits et charges finasicier colt de I'endettement net consolidé s'étadbli3.4

millions d’euros contre -3.8 millions fin 2009.dhregistre un repli de 11 % du fait de la réductler’’encours
de dettes nettes et de la baisse sensible du enmue la dette brute qui ressort a 3.7% a fireohbce et a 4.1
% pour sa seule composante Exploitation.

Le colt de I'endettement financier du secteur Exation représente -1.5 % du chiffre d'affaires Exation
contre -1.9% un an plus t6t et14.5 % de 'EBITDAghcteur contre 22.4% au 31 décembre 2009.

Résultat net en hausse

Sous l'effet du recul du colt de I'endettement @id et aprés déduction d’une charge d’'imp6t de Riilkons
d’euros représentant un taux d'imposition effed&f40 % contre 34 % I'an passé, le résultat né¢tchagroupe
ressort a 8.04 millions d’euros contre 5.99 millidm 2009, soit une progression de 34 %, quirissortir une
marge nette de 3.90 % a fin 2010 a comparer a amgewe 2.97 % I'an dernier.

Immobilier

Le résultat net part groupe du secteur Immobilgtraerété a 1.53 millions d’euros contre -2.01iomilb I'an dernier,
en I'absence d’éléments exceptionnels significaifs qu’enregistrés a la cléture des comptes 2009.

Exploitation

Le résultat net part groupe du secteur Exploitati@eve a 6.51 millions d’euros fin 2010 contr®18millions un
an auparavant, soit une contraction de 19 % dulfaite base de comparaison défavorable, le tamxpdit apparent
de 2009 de 15 % soutenant en effet trés largerag@slltat net de I'exercice 2009.

En 'absence de réels événements exceptionnel®h & marge nette représente 3.62% du chiffriéaifas.

Structure financiére renforcée

Une flexibilité financiére accrue grace a un impattdésendettement organique alliée a un nivedrégererie
nette solide (31.6 millions d’euros pour le sectéxploitation au 31 décembre 2010) peut souteaacélération
du programme de développement.

Capitaux Propres

Les capitaux propres consolidés a 100% s'élévet.& millions d’euros contre 64.1 millions a latcl@ des
comptes 2009. La rentabilité nette des fonds pspessort en amélioration & 12.6 % contre 11.9&nke
précédente.

Endettement Net

La structure financiére sort renforcée de I'exerc@0©10. Le niveau d’endettement se détend sigtifement
avec un ratio dettes sur fonds propres de 99 %decteurs confondus fin 2010 contre 136 % fin 20@%atio
d’endettement net de I'activité Exploitation nenégente plus pour sa part que 50 % des fonds [@aprere 67
% un an plus tét et 95 % fin 2008.

L’intégralité des covenants bancaires se trouveesée au 31 décembre 2010.

La composante Exploitation de I'endettement affiohegearing de 50 % au 31 décembre 2010, contéé 67
an plus t6t. En intégrant les impots différés das$e ratio de structure financiere ressort a 3%tiement en
deca du covenant bancaire établi a 175 %.

Le levier de I'endettement net Exploitation surBEHEDA de I'ensemble ressort a x 1.6 pour un niveau
contractuel établi & x 5.0.
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Trésorerie

La trésorerie disponible d’Exploitation affiche uhausse de 16.7 millions d’euros a 34.7 millionsudos fin
2010, permettant la poursuite d’opérations de agu@Ement sur la base d’'une mise de fonds propads égun
tiers des investissements sur les actifs d’exploiteet de 10% a 15% sur les actifs immobiliers.

En millions d'euros 31/12/2010 31/12/2009
Disponibilités 30,9 19,7
VMP 5,8 0,4

Trésorerie et équivalents de trésorerie 36,7 20,1
Concours bancaires -10,0 -2,9
Trésorerie nette 26,7 17,2

La trésorerie nette du Groupe s’établit a 26.7iom# d'euros a la cléture des comptes 2010 contr2 rhillions
d’euros fin 2009, soit une variation positive destrerie de 9.5 millions d’euros. Elle intégre disponibilités a
l'actif de 36.7 millions d’euros en augmentationlde6 millions d’euros et des concours bancairegamsif de -

10.0 millions d’euros.

8.2 Présentation des informations financiéres historigas sélectionnées pour les exercices clos les

31/12/2009 et 31/12/2008 en normes IFRS

En milliers d’euros 31/12/2009 31/12/2008 retraité Variation

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total Exploit. %
Chiffre d'affaires 161 653 40208 201861 126643 a1 199 157 842 35010 28%
Charges de personnel (85 194) (1107) (86 301) (67243) (749) (67 992) -17 951 27%
Résultat opérationnel courant Coan ataa 188 9 084 183 10 267 190 2%
Autres charges opérationnelles (1683) (4022) (5705) (192) (192) -1491 NS
Résultat opérationnel 12 693 ay 1320 9 099 1183 1@28 3594 39%
Codt de I'endettement financier net (3067) (733) (3800) (2121) (774) (2 895) -946 45%
Résultat avant imp6t 9673 (288) 9 385 7 001 409 7 410 2672 38%
Charges d'impot (1 486) (1704) (3190) (2321) (132) (2453) 835 -36%
Résultat net des sociétés intégrées 8 187 (1992) 19% 4 680 L 4 957 o 75%
Résultat des sociétés mises en équivalence
Résultat net de I'ensemble consolidé 8187 (1992) 185 4 680 L 4 957 o 75%
Intéréts minoritaires 178 23 201 176 25 201 2 1%
Résultat net Part du groupe 8009 (2015) 5994 4460 252 4 756 3505 78%
Résultat par action 0,7424 0,6069

+ 22%

8.3 Facteurs de nature gouvernementale, économique, bgétaire, monétaire ou politique ayant ou
pouvant influencer sensiblement, de maniére directeu indirecte les opérations de I'émetteur

Le Groupe n’identifie pas a ce jour de facteursdture gouvernementale, économique, budgétaireétaioa ou
politique pouvant influencer sensiblement ses déra autres que ceux présentés dans les chapiteg et 12
présentant respectivement les facteurs de risgaesperspectives de croissance du marché de I'hicdas
personnes agées et les tendances observées gtémstic
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O TRESORERIE ET CAPITAUX
9.1 cChiffres comparés entre le 31 décembre 2009 et l& @écembre 2010

Le Groupe Noble Age dispose d’une structure denbimforcée par I'important mouvement de désenahetie
organique intervenu en 2010, I'intégralité des caves bancaires se trouvant respectée au 31 dés@®bo.

L'endettement net du secteur Exploitation s'étahliB6 millions d’euros fin 2010. Il représente %0des
capitaux propres a fin décembre 2010 contre 67a%pgassé a la méme date.

Cette flexibilité financiére accrue alliée a uneau de trésorerie nette solide (31.6 millions disupour le
secteur Exploitation au 31 décembre 2010) perraeté&lération du programme de développement. Falske
politique d’externalisation systématique des adtifsiobiliers repris, une fois les programmes dérueturation
ordonnés, le Groupe continuera de privilégier dedition des capitaux aux besoins de I'Exploitatios.retour
sur capitaux employés du secteur Exploitation (RPE&Hculé par le rapport du résultat opérationnell'actif
économique moyen pondéré s’établit a un niveauééleau-dela de 13 % fin 2010, comparable d’ailleaws
ROCE de I'ensemble, justifiant la pertinence duifgmsement du Groupe sur son activité principale :

I'Exploitation.

Exploitation + Immobilier (en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
CAPITAUX PROPRES (1) 72,1 64,1
Dettes financiéres yc dettes immobilieres 108,0 107,3
VMP et disponibilités 36,7 201
ENDETTEMENT NET (2) 71,3 87,2
GEARING (Dettes / CP) (2)/(1) 99% 136%
Exploitation (en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
CAPITAUX PROPRES Exploitation (3) 71,8 65,3
Dettes financieres 70,8 61,8
VMP et disponibilités 34,7 18,0
ENDETTEMENT NET Exploitation (4) 36,1 438
GEARING Exploitation (Dettes / CP) (3)/(4) 50% 67%
Endettement net Expl / EBITDAR consolidé 0,77 1,00
Endettement net Expl / EBITDA consolidé 1,60 2,11
Endettement net Expl / FP et quasi FP 35% 46%

Commentaires année 2010 sur les comptes IFRS

Capitaux Propres

Les capitaux propres consolidés a 100% s’élever.& millions d’euros contre 64.1 millions a latai@ des
comptes 2009. La rentabilité nette des fonds pspessort en amélioration & 12.6 % contre 11.9&nke
précédente.

Endettement Net

L'endettement net du Groupe s’établit a 71.3 milliad’euros contre 87.2 millions d’euros I'annéecprente.
Rapporté a un niveau de fonds propres de 72.1omdllid’euros, le ratio d’endettement ressort enenett
diminution a la cléture & 99 % contre 136 % l'anrdler.

Ce ratio intégre la dette relative au portage derguensembles immobiliers et de deux ensembleseienpour
un montant de 25.0 millions. La valeur des stamhegistrés dans les comptes au 31 décembre 2QtQpo
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montant de 27.6 millions d’euros (soit un emplot de 2.6 millions d’euros) n'est pas déduite ichslda
présentation de I'endettement financier.

La composante Exploitation de I'endettement affiohegearing de 50 % au 31 décembre 2010, contéé G

an plus tot. En intégrant les impéts différés das$e ratio de structure financiere ressort a 3&thement en
deca du covenant bancaire établi a 175 %.

Le levier de I'endettement net Exploitation surBEHEDA de I'ensemble ressort a x 1.6 pour un niveau

contractuel établi a x 5.0.

Trésorerie

En millions d'euros 31/12/2010 31/12/2009
Disponibilités 30,9 19,7
VMP 5,8 0,4

Trésorerie et équivalents de trésorerie 36,7 20,1
Concours bancaires -10,0 -2,9
Trésorerie nette 26,7 17,2

La trésorerie nette du Groupe s’établit a 26.7iom# d’euros a la cléture des comptes 2010 comre rhillions
d’euros fin 2009, soit une variation positive destrerie de 9.5 millions d’euros. Elle intégre disponibilités a
I'actif de 36.7 millions d’euros en augmentationlde6 millions d’euros et des concours bancairesaamsif de -

10.0 millions d’euros (en dettes courantes) en augation de 7.1 millions d’euros.

31/12/2010 31/12/2009

Marge brute d'autofinancement_ _ 205 177
avant co(t de I'endettement financier et IS ! !

Variation du BFR 13,4 11,3
Impobts décaissés -2,8 -9,2
Flux net de trésorerie d'exploitation 38,1 19,8
Flux net de trésorerie d'investissements -11,2 -15,6
Flux net de trésorerie de financement 16,7 0,8
Trésorerie Ouverture 17,2 12,1
Variation de trésorerie 15,1 5,0
Reclassement -5,7
Trésorerie Cléture 26,7 17,2

Flux de I'activité

Les flux nets de trésorerie dégagés par I'actisiééevent a 33.1 millions d’euros en 2010 contre81fillions
d’euros a la cl6ture de I'exercice précédent.

lIs intégrent une marge brute d’autofinancementtaeadt de I'endettement et frais financiers quitge a 22.5
millions d’euros fin 2010 affiche une forte progies par rapport a 2009 (+27 %), traduisant unenbon
génération de cash au cours de I'exercice.

Les établissements en régime de croisiére génanentarge brute d’autofinancement de 15.9 millidesiros
représentant 11.2% de leur chiffre d’affaires.

L'analyse comparative du besoin en fonds de rouhnfg compris les imp6ts décaissés) entre les deux
exercices fait apparaitre une diminution du besola cléture de 8.4 millions essentiellement liéla &harge
d'imp6t exceptionnelle décaissée en 2009 et nonngte en 2010 pour 6.3 millions d’euros et dans u
moindre mesure a une activité de recouvrement soate

Flux d’investissements

Les flux d'investissement s'établissent a -11.diambk d’euros et se décomposent comme suit :
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Acquisition d'immobilisations incorporelles pour.50millions d’euros, en appui du programme de refon
du systéme d’'information,

Acquisition d'immobilisations corporelles pour -4nfillions d’euros financée a hauteur de 3.0 mikion
d’euros par un emprunt Groupe concernant principaié des travaux d’'aménagements et de rénovation du
parc existant,

Acquisition d'immobilisations financiéres pour -@ridlions d’euros,

Cession d'immobilisations incorporelles, corporeli¢ financiéres pour + 1.2 millions d’euros, cinée
de remboursements des dépdts et loyers et de d'awtés corporels,

Trésorerie nette sur cession et acquisition dalddi pour -7.1 millions d’euros. Ce flux d’invesgsnent
concerne principalement l'acquisition de deux EHPAI®4 lits en exploitation) et d'un ensemble
immobilier situé a Avrillé (49).

Flux de financement

lls s’établissent a 6.7 millions d’euros et somstdués des mouvements suivants :

Remboursements de dettes financiéres pour -10l®msild’euros contre -14.9 millions fin 2009 réjmrt
entre 7.5 millions d’euros d’échéances Exploitatd 3.0 millions d’euros de remboursement immehili

Déblocage d'emprunts pour +7.1 millions d’eurosreswondant au financement des investissements de
maintien d’exploitation et au financement des as#ions d’exploiter acquises sur I'exercice,

Codt financier de I'endettement payé pour -3.5ionb contre -4.0 millions en 2009,
Dividendes versés aux minoritaires pour -0.2 mikial’euros,

Autres mouvements non significatifs pour -0.4 roils d’euros.

9.2 Conditions d’emprunt et structure de financement

Les encours de prét auprés des établissementgdie £élévent au 31 décembre 2010 a 67 322 K€attivité
Exploitation (dont 64 038 K€ de préts et 3 284 KEcdncours bancaires et intéréts courus) contd3884KE fin
décembre 2009 et sur I'activité Immobiliere a 36 $E de crédits court terme contre 35 123 K€ 12snphiis

tot.

Cinq types principaux de financement existent:

1. Des emprunts moyens terme long terme de 10 a 12ases parfois un différé de remboursement en
capital de 24 mois, servant a financer des acéprsitde titres ou de fonds de commerce de sociétés
d’exploitation. Les opérations d’acquisition songralement financées a 35% en fonds propres et a
65% par emprunt.

2. Des emprunts court terme ou moyen terme de 6 m@saas non amortissables (Lignes Corporate
bancaires, Ornane) destinés au financement duajfeinent : portage d’autorisations non exploitées,
portage d’établissement en cours d’évolution, gaEtdimmobiliers a restructurer.

3. Des emprunts longs sur 10 ans ou 15 ans pour Bnales travaux de restructuration non pris en &harg
par les propriétaires immobiliers : ces travauxngestissements sont financés par emprunt dans une
fourchette de 80 a 100% des besoins.

4. Des préts courts termes de promotion immobilieresse a réaliser du portage pendant une période
maximum de 2 ans dans l'attente de la cessionihenbbilier. L'apport en fonds propres du Groupe
avoisine 15% du total des emplois. L'octroi du pséamoteur est par ailleurs conditionné par la pré-
commercialisation du bien immobilier a hauteur @864au minimum et peut varier en fonction du
niveau de fonds propres apportés.

5. Des crédits baux d’'une durée de 5 ans servanaadar I'acquisition de véhicules.
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Des covenants sont en place sur les empruntstesdigtanciéres suivantes:

Validité attaché a Formule
2005 - 2015 fi Verte Prairie ratio d'endettement financier net exploitation <=1,2
2007-2017 fi La Cense ratio de solvabilité >= 30%
ratio 1:
Crédit C g [dette financiére nette d'exploitation consolidée ] [EBITDA Retraité consolidé] <=
2008-2015 rédit Corporate 8 2, 5
M€ ,
ratio 2:
[dette financiére nette d'exploitation consolidée ] [ FP + quasi FP ] <= 1,75
2008-2020 FIMSE 7,7 M€ [dette nette consolidée d’exploitation] / [EBITDA onsolidé ] <=5
(9p expl)
2008-2020 Fi Nymphéas [dette financiére nette d'exploitation consolidée] [EBITDA consolidé] < 5
ratiol :
[ dette financiére nette d'exploitation consolidé¢/ [EBITDA consolidé] < 5
2008-2018 Fi groupe 2008
ratio 2:
[ dette financiere nette d'exploitation consolidé ] [ FP + quasi FP ] <=1,75
ratiol :
[dette financiére nette d'exploitation consolidée] JEDITDA consolidé exploitation] <
2010, Crédit Corporate |63

renouvelable

10 M€

ratio 2 :
[dette financiere nette d'exploitation consolidée] [FP exploitation] < 1,5

2010,
renouvelable

Crédit Corporate
2x 4 M€

ratiol :
[dette financiere nette d'exploitation consolidée] JEDITDA retraité consolidé ] <=
2,5

ratio2 :
[dette financiere nette d'exploitation consolidée] [FP + QFP exploitation] <= 1,5

2010-2013
(sept)

Crédit Corporate
7,5 M€

ratiol :
[dette financiére nette d'exploitation consolidée] JEDITDA consolidé exploitation]
<=5

ratio 2 :
[dette financiére nette d'exploitation consolidée] [FP exploitation ] <= 1,5

ratio4 :
[ FP et associés consolidés] / [ total bilan ] >0%

Les covenants sont intégralement respectés auckintiée 2010.

9.3 Sources de financement pour les investissements s

Les investissements futurs seront financés sebbmiedes décrits ci-dessus. Les ressources dégaaéles flux
d’exploitation serviront en priorité a la poursuite développement du Groupe.

En outre, les capitaux disponibles permettront darguivre le développement avec le principe actieel
financement des acquisitions sur fonds propres Bb%s et par recours a I'endettement pour 65 %.

Les investissements de renouvellement s’établissemioyenne de 50 K€ 75 K€ par établissement paean
poids sur le chiffre d'affaires Exploitation repe@sant plus ou moins 3 %. Les renouvellements davrétre en
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principe autofinancés pour moitié sauf cas exceptb de sommes plus élevées concernant des progmmm
d’aménagement ou de restructuration immobiliers.2Bf1, s'ajoute 1 M€ d’investissement dans le dwssi
médical informatisé.

1 O RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS, LICENCES

Le Groupe Noble Age a décidé de comptabiliser s de développement relatifs a la mise en place d
nouveau systeme d’information en immobilisationoimorelle pour un montant de 204 milliers d’euros s
I'exercice 2010 et 494 milliers d’euros depuis 2008

Outre cet élément, aucun autre frais de recherctiéveloppement n’est a signaler au cours de I@serclos

11 teEnDANCES

11.1 Tendances constatées sur I'exercice 2010

La tendance d'une plus forte implication des pots/gublics (cf. débats sur la possibilité d’uneqgcii@me
branche relative au risque dépendance) et d’'unecalition renforcée du sectemouve un large écho dans
les choix d’activités et de type de résidents aillzipar Le Groupe Noble Age.

11.2 Tendance anticipée sur I'exercice en cours
Holding : SA Le Noble Age :

Le budget 2011 de LNA SA intégre des charges estemomplémentaires compte tenu de I'accélération
prévisible du développement (frais d’'acquisitiondedits d’enregistrement) et des opérations denfirenent
attenantes (frais d’émission des ORNANES) et deekges de fonctionnement nouvelles liées notamment
renforcement des structures en 2010.

L'augmentation des charges d’exploitation devraie &ouverte partiellement par la facturation deveaux
mandats de gestion et les refacturations de fnéiagroupe, dans un contexte de remontée de meimdaeges
immobilieres en 2011 du fait de la saisonnalité plegirammes. Les dotations aux amortissements émigdts

et taxes sous l'effet de la réforme de la contrdsutconomique territoriale (CET) devraient preger assez
sensiblement par rapport a I'an dernier.

Au final, les hypothéses de développement reteexgliquent a elles seules la perte d’exploitatiofvisible de
-2.0 millions d’euros.

Compte tenu des moindres produits des participstion des charges d’emprunts complémentaires liés
notamment a I'’émission des ORNANES, le résultatdestrait exceptionnellement afficher un déficitldedre

de -2 millions d’euros avant de retrouver prognessient I'équilibre grace a l'intégration des nouwea
établissements, dans le cadre de la réalisatigniashude développement 2011-2014.

Filiales du Groupe :
Exploitation

Au cours de I'exercice 2010, cinq établissementsagrsi conduit leur reconventionnement en dotatjtmiale,
portant désormais le nombre d'établissements énstans global a 26 sur un total de 30 EHPAD, 80it% des
lits en EHPAD du parc Noble Age. Deux résidencggpbmentaires existantes devraient initier une dénea
de passage en dotation globale en 2011.

Par ailleurs, les reconventionnements en convergiohale ont offert la possibilité de pathossifear lieu et
place du financement DOMINIC la dotation de soimgec une couverture fin 2010 de 90 % des lits dg lo
séjour conventionnés en PATHOS.
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Développement

Fort d'un portefeuille de lits a ouvrir de 915 ésita fin avril 2011, le Groupe Noble Age entend eneses
projets de croissance selon les axes directewarssi:

1) Poursuite de la politique active d’extension26hl : une capacité de 263 lits complémentairegxtansion

de sites existants sera mise en ceuvre au coups@swins exercices,

2) Ouverture programmée de deux nouveaux établesesn(l EHPAD et 1 maison de repos) pour 250 lits
supplémentaires, le Groupe se trouvant par aillenrsrdre de marche pour concourir a de futurslagpprojet
dans le cadre des Plans Régionaux de Santé,

3) Poursuite de la politique de reprise de nouvesaaklissements (402 lits se trouvant sous pro¢ognl31 mars
2011).

Gestion

Le Groupe affirme sa volonté de réaliser sur I'emisle de I'exercice 2011 un chiffre d’affaires Exipddion en
hausse sensible, le périmétre de lits exploité8ladécembre 2010 permettant d’ores et déja dertabteune
croissance de + 7 % sur les douze prochains maams,+ 5% de croissance organique.

La rentabilité opérationnelle devrait bénéficier gassage de 3 résidences dans la catégorie ddiss&aients
en régime de croisiére, portant le nombre totalitdepleinement opérationnels a 3.064 lits (+ 1Q %)t une
contribution additionnelle au chiffre d’'affaires degment régime de croisiére de I'ordre de 11.0iamd
d’euros.

La marge sur EBITDAR de ce segment devrait se mainau-dela de 26.5% compte tenu de I'élargisséhen
périmétre et du plein effet de la campagne de aaio/enement des EHPAD en tarif global.

La performance du Groupe reposera sur les pilieesapnt la recherche d’'une parfaite maitrise deslitons

d’exploitation (qualité des prestations), la capach mener le changement de taille, I'accélératitn
l'intégration des reprises, I'évolution graduéephirc vers le régime de croisiére et I'optimisatitnla gestion
prévue.

Immobilier

L’année 2010 a été marquée par I'achevement d’agrpmme de construction neuve d’'un EHPAD (Martigues
'externalisation d’'un ensemble immobilier existalEHPAD (travaux a venir de la résidence La Plpsge
'avancement de deux opérations de rénovation ensitn d’'EHPAD. Compte tenu des délais admini$srati
du souhait du Groupe de maitriser sous tous lescste périmetre des programmes pour répondréesnins
exprimés par I'Exploitation, le Groupe vise au code I'exercice 2011 une politique d’externalisationitée a

2 ensembles immobiliers détenus en stock au 3Inu#ee2010.

Les résultats de I'activité immobiliere découleratsi logiquement du rythme et du calendrier dssic.

Ensemble

Le Groupe renouvelle sa confiance dans sa capdetéélioration des résultats opérationnels d’Explin.
Au 31 décembre 2010, sur un parc de 3.765 litsxploation, 821 lits (22% des capacités) sonpeiparation
de transfert vers le régime de croisiere, dont B&4sont programmés dés I'exercice 2011. Le pdakimte
consolidation des marges reste donc substantiely&mterme.

Le niveau de trésorerie Exploitation a la cl6tuBd@ conforte la stratégie de croissance. Fort decapacité
d’investissement d’'une centaine de millions d’eutesGroupe dispose des moyens suffisants pouruiendes
opérations sélectives a I'unité ou des reprisegpawpe dans le cadre de son plan de développd6801 lits
fin 2014).

La structure financiére continuera de faire I'obgdtine gestion rigoureuse dans le respect des eoven
bancaires en place et la recherche de I'optimisatioco(t des ressources financiéres.
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1 2 PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

Le Groupe Noble Age n’entend pas publier de préxisiu d’estimations de bénéfice détaillée compte e
I'existence de facteurs multiples susceptiblesfllin sur le résultat d’ensemble. Le rythme de canise, la
typologie des acquisitions peuvent rendre rapidémiesolétes ou caduques les prévisions établiesid terme.

Le Groupe met cependant a jour annuellement dedspmgs en terme de volume d'activité Exploitatiaig
niveau de marge sur Ebitdar pour les établisserdanparc répondant pleinement aux standards internes
(établissements dits en régime de croisiére).

Le Groupe Noble Age vise ainsi en 2011 un chiffedfdires Exploitation en hausse de 7 %, un parcégime

de croisiere de + 10% a plus de 3050 lits et upauvconsolidé de marge sur Ebitdar conforté a @6sur les
établissements en régime de croisiere.

Communiqué de Presse Nantes le 10 mai 2011

CHIFFRE D’AFFAIRES EXPLOITATION EN HAUSSE : + 9,0 %
Accélération du développement

En M€ T12010 T12011* Var.
CA Exploitation 43,0 46,9 +9,0 %
Croissance organique +54%
ivité Siourt* 32,01 34,72 0
@)C(IZIXIIE Long séjour %% 0% +8,5%
ivité Siour* 10,99 12,16 0
@)c(t:lxlte Moyen séjour prA i + 10,7 %
CA Immobilier 4,3 2,0 NS
Chiffre d’affaires Total 47,3 48,8 +3,3%

* non audité par les commissaires aux comptes
** | ong séjour : Ehpad en France et MRPA en Belgique - Moyen séjour : Soin de Suite et Réadaptation Clinique Psychiatrique et
HAD

Le Groupe Noble Age entretient une bonne dynamigiecroissance au premier trimestre 2011. Le chiffre
d’affaires Exploitation s’éléve a 46,9 M€ en haudee,0 % comparé a la méme période de 2010. Ppomsau
trimestre précédent, il est marqué par le retodadeoissance externe.

Ces réalisations sont portées par la montée emeédu parc telle que prévue mais également le nivélavé

du taux d'occupation des établissements. Ce demassort & 95 % a fin mars (intégrant l'impact des
restructurations), en légére amélioration sur passé, grace a la contribution du segment en réggnueoisiére
ou le taux d’occupation s’établit au dela de 96 %.

Le chiffre d’affaires immobilier arrété & 2,0 Mérdes trois premiers mois de I'exercice refléegvéncement
des programmes prévus en 2011. Il doit se renfataeantage au cours du second semestre de 'ezetce
Noble Age continue d'appliquer son modele économidqurivilégiant I'externalisation des murs et la
restructuration des que possible des actifs imriasbil

Le Noble Age conjugue une croissance interne soéiddant a se poursuivre et une capacité de matiétiset
d’'anticipation stratégique de ses métiers mise aar@eede maniere continue dans le cadre des opésatie
développement.

Perspectives
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Dans la droite ligne du plan stratégique, Le NoBige a poursuivi ses actions de développement par
I'acquisition en premier lieu de 3 EHPAD sur le pier trimestre 2011, d’une capacité totale de &0 tiont 66

lits sont prévus d’étre exploités immédiatement &equisitions ont pour objectif de compléter dsselxistants
afin de permettre le regroupement sur un site agtgndi dans le département des Alpes Maritimes.

Par ailleurs, Le Noble Age a étendu son réseauedgidie par I'acquisition de 100 lits supplémergsidont le
transfert sur un site & reconstruire permettra idpoder a terme d'un établissement aux meillelaadstirds
(taille cible de 150 lits).

Ces nouveaux développements permettent au Groegerder ses métiers sur un parc en exploitatiod. @&l
lits dont 78 % de capacité d’accueil répond en fmists au cahier des charges Noble Age. La capdaitparc
en régime de croisiére portée a 3.064 lits prograsssi de 10 % par rapport a I'an passé.

Les bonnes réalisations de ce premier trimestreitfmant de I'équilibre du modele de développemdes
métiers (forte médicalisation associée a un hanfotbde prestations) et de la qualité des implaota du
Groupe.

Elles permettent au Noble Age de se montrer conflans sa capacité a consolider son modéle etosisops,
a générer de la croissance rentable pour contdiurvestir dans la mise aux standards Noble Ageata.
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1 3 GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

13.1 Organes d’administration, de direction

13.1.1Administrateurs du Groupe :

Le Conseil d’Administration du Groupe Noble Age esiarti suite a ’Assemblée Générale du 22 juihl20

de la maniére suivante :

Nom

Adresse professionnellg]

Fonction

Jean-Paul SIRET

6, rue des Saumoniéres
BP 32336 - 44323
NANTES Cedex 3

Président du Conseil d’Administration et

Directeur Général

. 100, avenue Charles de - . .y |
Xavier Administrateur et Directeur Général Délégueé

GAULLE 92522 .
DEJARDINS NEUILLY Développement
Willy SIRET, fils | 6, rue des Saumoniéres
de Jean-Paul BP 32336 - 44323
SIRET NANTES Cedex 3

6, rue des Saumoniéres
Damien BILLARD | BP 32336 - 44323
NANTES Cedex 3

Administrateur et Directeur Général Délégué
aux Opérations

Administrateur et Directeur Général Délégué
aux Finances

Robert —
DARDANNE Administrateur
Christophe —

RIPERT Administrateur
Patrick CONNAN Administrateur

Marie-Antoinette

DAIN © Administrateur

Daniel BRAUDY Administrateur

@ Nommés par I'’Assemblée Générale du 22 juin 2011
Il n'existe pas d'autres liens familiaux autres geex mentionnés dans le tableau ci-dessus.

Indépendance des administrateurs

La fonction d’administrateur indépendant, conforre@iraux préconisations énoncées par I'AMF et leeCael
gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AMEDPEF, est exercée par tout membre du conseil
d’administration lorsqu'’il n’entretient aucune réte de quelque nature que ce soit avec la so@éte groupe

ou sa direction, qui puisse compromettre I'exercite sa liberté de jugement. Ainsi, par administnate
indépendant, il faut entendre, non pas seulememtirégtrateur non-exécutif c'est-a-dire n’exercamts pde
fonctions de direction de la société ou de son ggpoumais encore dépourvu de lien d'intérét paiitcul
(actionnaire significatif, salarié, autre) avecxceu

Le Conseil d’Administration ayant pris note de ilité d'évaluer le bon fonctionnement des organes d
gouvernance et d’examiner I'indépendance de sesbmeesna formalisé une approche d'évaluation. Dans s
séance du 19 janvier 2011, le Conseil d’Adminigtrata procédéa I'évaluation des travaux et du

fonctionnement du Conseil d’administration pounhge 2010 ainsi qu'a I'évaluation du respect dawxjpes

de bonne gouvernance.

A l'analyse des seuls critéres d'indépendance fpa¥de Code de gouvernement d’entreprise destésaidtées
AFEP-MEDEF, le Conseil d’administration du 19 jeawvR011 a considéré qu’au regard des criteres fiaése
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Code, deux administrateurs étaient considérés comleimement indépendants a cette date : Messieurs
Christophe RIPERT et Patrick CONNAN.

Le nombre d’administrateurs indépendants est @oggatre suite a la nomination par 'Assemblée Galadu

22 juin 2011 de deux nouveaux administrateurs sglaon avec le Groupe Noble Age.

Les liaisons avec les mandataires de société dipgret des prestataires externes sont préciséesragraphe
13.1.3

Présentation des administrateurs :

Monsieur Jean-Paul SIRET(59 ans)

Parcours :

Créateur du premier et du deuxieme établissemizrsi, gue du Groupe Le Noble Age, Jean-Paul SIREIO&P

son expertise et sa connaissance du métier qiéiicexdepuis plus de 15 ans. Entrepreneur/managéfiiit
avec ses Directeurs Généraux Délégués, Xavier BEIJNS, Willy SIRET et Damien BILLARD la stratégie
du Groupe, organise et supervise I'ensemble destiors opérationnelles. Il fut négociateur immadsilpuis
directeur commercial chez un promoteur/construci@ociété Pavillons Joré) de 1972 a 1982 et présida
jusqu’en 1993 la SA JPS, société de conceptiomgtion et construction qu'il avait lui-méme crééel®83. ||

est gérant de la SARL La Chézaliere et Préside @A la Chézaliere depuis 1989. Il préside lalSAoble

Age depuis 1992.

Autres mandats :

Au 31 décembre 2010 :
Gérant
SARL La Chezaliére (352 694 681 RCS Nantes)

SARL Le Parc de Diane (394 055 602 RCS Nantes)

SARL Le Parc de la Plesse (351 792 478 RCS Angers)
SARL Le Parc de la Touques (421 178 740 RCS Haorjfle
SARL Institut Médicalisé de Mar Vivo (424 013 46€8& Toulon)
SARL Résidence Le Parc Saint Charles (428 670R81S Chartres)
SARL Asphodia (353 681 216 RCS Evry)

SARL Sévigné (404 179 236 RCS Créteil)

SARL Ger’home (403 291 123 RCS Nanterre)

SARL Arcade de Fontenay (390 895 043 RCS Nanterre)
SARL Résidence Aigue Marine (444 727 051 RCS Taoulon
SARL Résidence Harmonie (444 726 517 RCS Montereau)
SARL Les Jardins de Mar Vivo (442 055 570 RCS oal
SARL Le Verger de Vincennes (443 419 783 RCS @yéte
SARL Les Toits de Vincennes (722 069 317 RCS Qjétei
SARL Verte Prairie (351 327 481 RCS Salon)

SARL Le Parc des Vignes (412 458 119 RCS Amiens)

SARL Résidence Creisker (452 918 303 RCS Saint iNgza
SARL Résidence Marconi (478 951 585 RCS Versailles)
SARL Le Mas de la Cote Bleue (489 578 492 RCS Aix)
SARL Les Pleiades (445 348 923 RCS Toulon)
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SARL Les Jardins d'Olonne (478 216 559 RCS La Rd&ineYon)
SARL Institut Médical de Romainville (452 997 79€8& Bobigny)
SARL Les Berges du Danube (482 575 347 RCS Meaux)
SARL Résidence Untxin (480 780 600 RCS Nantes)

SARL La Gauloise (351 605 522 RCS Marseille)

SARL Les Camélias (338 662 547 RCS Perpignan)

SARL Isatis (384 704 367 RCS Cannes)

SARL Institut Médical de Breteuil (501 045 389 RB&auvais)
SARL Institut Médical Les Pins (504 136 714 RCSi8Jo
SARL Les Nymphéas (352 351 399 RCS Rennes)

SARL Maison de Santé d’Epinay (484 434 113 RCS Gy
SARL Résidence Le Monthéard (509 618 351 RCS Nantes
SARL LNA LNA HAD Ouest (518 273 123 RCS NANTES)
SARL Fonciére GNA (438 910 275 RCS Nantes)

SARL Médica Fonciére Garches 92 (499 848 307 ROBd¥x
SARL Médica Fonciére d’Epinay ((582 032 421 RCS BGRY)
SC Financiére Vertavienne 44 (422 059 345 RCSé&nt
SARL Immobiliere du Vallon (432 399 483 RCS Naites
SARL Sibe (398 926 063 RCS Nantes)

SARL Le Noble Age Santé (508 707 304 RCS Nantes)
SARL LNA Services (442 082 863 RCS Nantes)

Président du Conseil d’administration, Directeur gééral et Administrateur
SA La Chézaliere (351 359 872 RCS Nantes)

Administrateur

SA Woodside Résidence (BCE 441 675 147)

SA Parkside Invest (BCE 881 606 373)

SA Résidence Athéna (BCE 447 235 227)

SA Résidence Le Point du Jour (BCE 446 388 951)

SA Medica Fonciére 49 (414 097 709 00029 RCS Nantes
(filiale de SA Le Noble Age)

Membre du Comité de Direction
SAS Gribouillage (RCS NANTES 509 786 513)

Monsieur Xavier DEJARDINS (56 ans)

Parcours :

Xavier DEJARDINS, apporte une expertise de pluf@eans dans les domaines d’ingénierie financierdeet
développement de sociétés. Il contribue a I'élatimmades lignes stratégiques du Groupe et se clilrga mise
en ceuvre a travers le développement et son finamernh a été gérant de la société Dial Serviced R0 a
1986, société du Groupe familial SIAPA spécialidéas la gestion de distributeurs automatiques desdas et
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produits alimentaires, puis de 1987 a 1988, il @ssle poste de directeur de la Division Gestiendistributeurs
au sein du Groupe SAFAA apres I'absorption de IaP3. Fin 1988, il développe avec Robert DARDANNE
plusieurs sociétés dont la société Fidexi spééealen ingénierie financiére et immobiliere. Xa&JARDINS
est titulaire d’'un DECS Comptable.

Autres mandats :

Au 31 décembre 2010 :
Gérant
SARL Gerinvest (349 145 649 RCS Basse-Terre)

SARL Zen Activ (393 459 821 RCS Basse-Terre)
SC DEJARDINS (D 513 827 352 RCS Nanterre)

Administrateur
SA Energindus (394 133 581 RCS Cayenne)

SA KD Développement (398 115 972 RCS Pointe a Pitre

SA Start up Performance (430 485 375 RCS Nanterre)

SA Voltalia Investissement (517 684 791 RCS Nanjerr

SA Voltalia (485 182 448 RCS Nanterre) (filiale 8& Voltalia Investissement)

SA Medica Fonciére 49 (414 097 709 RCS Nantesjldide SA Le Noble Age

Monsieur Willy SIRET (37 ans)

Parcours :
Willy SIRET, a rejoint le Groupe en 1999. Aprés aveété Directeur d’Exploitation puis Directeur
d’Exploitation Groupe, il a ét¢é nommé Directeur @& Délégué aux opérations lors du Conseil

d’Administration du 28 janvier 2009. Il dirige ainensemble du secteur opérationnel du Groupel{igion,
investissement maintenance, ressources humainecahét qualité...). En outre, il participe activeme la
mise en ceuvre du développement du Groupe et de paanagement des dossiers de création, transprise,
définition des critéres immobiliers et modélisatia I'outil de travail, analyse et décision desestissements
de maintenance et mobilier, démarche et négociatipmes des différentes Tutelles métiers.. || @gaémment
occupé le poste de contrdleur financier chez Uhiffanciere cotée) de sept 98 a aolt 99. Willy STRést
diplémé de I'EM Lyon.

Autres mandats :

Au 31 décembre 2010
Gérant
LNA Achats (RCS NANTES 518 273 040)

SARL Institut Médical de Serris (RCS Meaux 450 7134)

Administrateur
Groupement de Coopération Sanitaire Le Noble Age

SPRL LNA Belgique

Président
SAS Gribouillage (RCS NANTES 509 786 513)

Monsieur Robert DARDANNE (55 ans)

Parcours :
Cofondateur et Administrateur du Groupe Noble AQebert DARDANNE a développé avec des associés un
certain nombre de société dans lesquelles il asirastrateur et parfois Dirigeant. Il est ainsi @odlateur et
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Président Directeur Général des sociétés Voltarelgies renouvelables) depuis 2004, du Groupefiarce
Travel (Informatique dans le secteur des transpettslu Tourisme) depuis 2000 et de la société Fidex
(Ingénierie Financiére) depuis 1988. Il co-fondgeisida auparavant le Groupe Air Caraibes de 5920200
ainsi qu'un Groupe de production et de distributagroalimentaire aux Antilles de 1985 a 1990. Rbber
DARDANNE débuta sa carriere en tant qu'auditeuafiicier chez Pavie et Associés aprés avoir suivi une
formation d’expertise comptable. Robert DARDANNE également diplémé d’'une licence en droit.

Autres mandats :

Au 31 décembre 2010 :
Gérant
SARL Gerinvest (394 223 762 RCS Point a Pitre)

SARL Elda (349 391 714 RCS Point a Pitre)
SNC Guadev
SARL e-Genius (429 146 988 RCS Nanterre)

Président du Conseil d’administration et administraeur
SA Eurofinance Travel (437 971 419 RCS Nanterrg)yge e.Genius)

SA Travel Technology Interactive (480 040 880 RC&$¢ille) (groupe e.Genius)
SA Voltalia Investissement (517 684 791 RCS Nanjerr
SA Voltalia (485 182 448 RCS Nanterre)

Administrateur

SA APA Antillaise de Participations Aéronautiqu897 923 822 RCS Point a Pitre)
SA Sunny Caraibes.com (433 040 011 RCS Point @)Rgroupe Eurofinance Travel)
SA KD DEVELOPPEMENT (398 115 972 RCS Point a Pitre)

SA DRC (508 224 003 RCS Cayenne)
SA Résidence Athéna (BCE 447 235 227)
SA Résidence Le Point du Jour (BCE 446 388 951)

Président
SAS Fidexi (398 045 567 RCS Nanterre)

Monsieur Christophe RIPERT (58 ans)

Parcours :

Aprés un troisiéme cycle Arts et Métiers, il a fags premiéres armes chez KIMBERLY CLARK dans le
contrble de gestion puis le marketing pendant 6 pmis entame une carriere chez DURACELL duranais$,

ou il est nommé Président Europe, et Vice Présitfegrtnational en 1992. De 1997 a 2001, il devie®A
Groupe Marketing et Développement et Président fguret International de THOMSON MULTIMEDIA.
Actuellement, il exerce une activité de consultatgrnational.

Autres mandats :
Au 31 décembre 2010 :

Administrateur
SA Voltalia (485 182 448 RCS Nanterre)
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Monsieur Patrick CONNAN (67 ans)

Parcours :

Administrateur du Groupe Noble Age depuis avril @0@atrick Connan est a la téte d’'une entreprise de
représentation industrielle pour des matériaux deP Bet assure en parallele une activité de promotion
immobiliére.

Autres mandatsNéant

Monsieur Damien BILLARD (37 ans)

Parcours

Damien BILLARD est entré dans le Groupe NOBLE AQEjein 2006, concomitamment a l'introduction en
bourse, avec pour mission d’accompagner la croigsdn Groupe sur le plan des processus, des etitds
I'organisation administrative et financiére. Il aeecé des missions de contréleur de gestion err@meément
industriel et commercial au sein de divers grougeglo-saxons (Hewlett-Packard, Mars Incorporatedgilv
Megastores). Il a rejoint le Groupe SUEZ en 199%eam du pble Services a I'Energie chez ELYO SA, en
qualité de contréleur financier chargé du suivirdhéseau de 40 sociétés représentant un C.A. ddi@ras
d’euros. Il a mené en parallele diverses missianpaksage aux référentiels US Gaap et IFRS. krestite
appelé aupres de la Direction Générale du Pdéle @rassistant a la maitrise d’ouvrage d'un systeme
décisionnel. En 2005, il rejoint le Groupe indwedtABEO spécialisé en infrastructures et équipemsportifs

au poste de Directeur Financier adjoint tout erur@sg la co-direction d'un pdle industriel amenése
restructurer. Damien BILLARD est diplomé de I'EM DKN.

Autres mandats :

Au 31 décembre 2010
Membre du Comité de Direction
SAS Gribouill'age (RCS NANTES 509 786 513)

13.1.2 Censeurs

L'assemblée générale extraordinaire du 28 septer@b a institué un collége de censeurs ayant voix
consultative et non délibérative au Conseil d’adstiation.

L’Assemblée générale mixte du 23 juin 2008 a nonv@sieur Daniel BRAUD en qualité de censeur powg un
durée de quatre années venant a expiration ad'ideu’assemblée générale ordinaire annuelle demaaires
appelée a statuer sur les comptes de I'exercicelel®l décembre 2011. Celui-ci a démissionné sléosetions
de Censeur suite & sa nomination en qualité d’adirateur par ’Assemblée générale mixte du 22 p@m1.

L’Assemblée générale mixte du 23 juin 2010 a &fifi nomination de la Société SALVEPAR, représepgie
Monsieur Jacques PEDRERO et de la Société GROUPAGENTRE ATLANTIQUE, représentée par
Monsieur Pierre CORDIER, en qualité de censeurs poe durée de quatre années venant a expiratimsize
de I'assemblée générale ordinaire annuelle desranitires appelée a statuer sur les comptes dediezeclos le
31 décembre 2013.

L'’Assemblée générale mixte du 22 juin 2011 a ®atli nomination de Monsieur Michel BALLEREAU en

qualité de censeur, pour une durée de quatre arvegesit a expiration a l'issue de I'assemblée gdeér
ordinaire annuelle des actionnaires appelée aestatu les comptes de I'exercice clos le 31 décerbi 4.

13.1.3 Conflits d’intéréts au niveau des organes d’adstiation et de Direction générale
La société Fidexi, contrélée par Messieurs Xavi&@JBARDINS et Robert DARDANNE, intervient a titre

exclusif pour le compte du Groupe dans le montade @mmercialisation de ses opérations immolgisegu'il
s'agisse d’acquisitions avec ou sans restructmati@mcquisitions avec extension ou de créatiomstroiction.
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Les deux contrats signés par le Groupe avec Fidex¢ titre sont d'une durée de 4 ans a compter9du 2
septembre 2004 et prévoient des pénalités sigtifesaen cas de rupture anticipée. Les honoraeemaohtage

de Fidexi sont fixés a 5% du prix de revient deérafions immobilieres et sont inclus dans le pexveénte du
bien cédé. En ce qui concerne le contrat de coniatisation, ce dernier est rémunéré a hauteur éé do prix

de cession du bien et est facturé directement mestisseurs. La part du chiffre d'affaires de Kidevec le
Groupe Noble Age s'éleve a 25%. Le Groupe considgme ces termes sont conformes aux conditions de
marché. (cf. 16)

Jean-Paul SIRET est a la fois Président Directetmé@l de la SA Le Noble Age et gérant de la SARL L
Chézaliere, dont le capital est détenu majoritagngnpar lui méme et Monsieur BERTHELOT, administuat

de la SA Le Noble Age jusqu’au ler avril 2006 (Miens BERTHELOT étant par ailleurs associé a Jearn Pa
SIRET dans la Financiere Vertavienne, un des aatives de référence de SA Le Noble Age). Cette
communauté d'intérét est matérialisée par le codfessistance a la gestion, qui donne les mém@egatives

a la SA Le Noble Age que les contrats similaireschas avec les autres sociétés d’exploitation dou@e. En
outre, un pacte a été conclu en 2007 entre lesipanx associés de la SARL La Chézaliére, dontAaL&
Noble Age, afin de préciser les modalités du cdato@ la SA Le Noble Age sur la SARL La Chézaliérainsi
renforcer le contr6le exclusif de la SARL La Chéaal par la SA Le Noble Age.

13.2 Rémunérations et avantages

13.2.1 Rémunérations des administrateurs et dirigeants

Synthése des rémunérations et des options et des ac___tions attribuées a chague dirigeant mandataire soci al

Qualité* 2009 Qualité* 2010

Jean-Paul SIRET, Président Directeur Général

Xavier DEJARDINS, Directeur Général Délégué Développement
Willy SIRET, Directeur Général Délégué aux Opérations
Damien BILLARD, Directeur Général Délégué aux Finances

Rémunérations dues au titre de I'exercice:
Jean-Paul SIRET AIMS 163970| AMS 175 258
Xavier DEJARDINS AIMS 122 416 | AMS 132 937
Willy SIRET A 108 256 | AMS 119 544
Damien BILLARD 102586 | AMS 112 577
Valorisation des options attribuées au cours de I'e xercice
Jean-Paul SIRET

Xavier DEJARDINS

Willy SIRET

Damien BILLARD

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de
I'exercice

Jean-Paul SIRET

Xavier DEJARDINS

Willy SIRET

Damien BILLARD

Sous-Total des mandataires sociaux
Jean-Paul SIRET AIMS 163970| AMS 175 258
Xavier DEJARDINS AIMS 122 416 | AMS 132 937
Willy SIRET A 108 256 | AMS 119 544
Damien BILLARD 102586 | AMS 112 577

TOTAL 497 228 540 316
* A : Administrateur — MS : Mandataire Social

En 'absence d’action de performance attribuéeraardataires sociaux, aucune information n’esteiportée
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Les regles de fixation ne sont pas différentes ddministrateur a I'autre, mais :

- Messieurs Jean-Paul SIRET, Xavier DEJARDINS, WHIRET, Damien BIILARD mandataires sociaux, ont
volontairement renoncé a la perception des jetenmélsence, du fait qu'ils sont rémunérés pardeug

NOBLE AGE ;

- Pour les autres administrateurs, les jetons égsegpice sont attribués en fonction de leur assiduitéséances
du Conseil d’administration.

Le conseil d’administration du Groupe Noble Age ataiibué aucune option de souscription et d’adredtions
aux dirigeants administrateurs et aux salariés.

Synthése des rémunérations de chaque dirigeant mand ___ataire social
(1) Les émetteurs fournissent les éléments de rémtian sur une base brute avant imp6t
(2) Préciser les criteres en application desquetsééments ont été calculés ou les circonstareesegard desquelles ils ont été établis
(motifs de versement, criteres d’attribution, maeal de fixation du montant). Ces informations pmuvétre décrites dans une note
accompagnant le tableau.
(3) Décrire ces avantages en nature : voiture hhege etc.
(4) Préciser les critéeres en application desquetsééments ont été calculés ou les circonstareesegard desquelles ils ont été établis
(motifs de versement, criteres d’attribution, mdeéal de fixation du montant). Ces informations pauvétre décrites dans une note
accompagnant le tableau. Cette catégorie vise ragale s'il a lieu, les indemnités dues a raisorladprise de fonctions du mandataire
social.
(5) Rémunérations attribuées au dirigeant mandatdcial au titre de ses fonctions au cours dest@ge quelle que soit la date de
versement
(6) Intégralité des rémunérations versées au @dingmandataire social au titre de ses fonctionsoaus de I'exercice

2009 2010
Montants
Montants | Montants | Montants | versés
Jean-Paul SIRET, Président Directeur Général dus (5) | versés (6) | dus (5) (6)
Rémunération fixe (1) 151714 151714 151714 | 151714
Rémunération variable (1) (2) 12 256 12 256 23 544 23 544
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
avantage en nature (3) 4194 4194 3360 3360
Total 168 164 | 168 164 178618 | 178618
2009 2010
Montants
Montants | Montants | Montants | versés
Xavier DEJARDINS, Directeur Général Délégué Dévelop pement dus (5) | versés (6) | dus (5) (6)
Rémunération fixe (1) 110 160 110 160 109 393 | 109 393
Rémunération variable (1) (2) 12 256 12 256 23 544 23 544
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
avantage en nature (3) 1 356 1 356 1356 1356
Total 123 772 123 772 134 293 | 134293
2009 2010
Montants
Montants | Montants | Montants | versés
Willy SIRET, Directeur Général Délégué aux opératio  ns dus (5) | versés (6) | dus (5) (6)
Rémunération fixe (1) 96 000 96 000 96 000 96 000
Rémunération variable (1) (2) 12 256 12 256 23 544 23 544
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
avantage en nature (3) 3247 3247 3180 3180
Total 111 503 111 503 122 724 | 122724
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2009 2010
Montants
Montants | Montants | Montants | versés
Damien BILLARD, Directeur Général Délégué Finances dus (5) | versés (6) | dus (5) (6)

Rémunération fixe (1) 90 330 90 330 89 033 89 033
Rémunération variable (1) (2) 12 256 12 256 23 544 23 544
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
avantage en nature (3) 3546 3546 3510 3510
Total 106 132 106 132 116 087 | 116 087

La rémunération variable est due aux quatre mamdatsociaux au titre de leur mandat social

a) La prime de développement figurant dans ce dabdst due dans la mesure ou les conditions seiwannt
remplies (hors délai de purge):

1. Création :

- signature d’'un compromis portant sur un terrain

- obtention des autorisations administratives deitgr conjointes (Conseil Général et DDASS)
- obtention des permis de construire

2. Rachat :
- signature de I'acte définitif

b) La prime de résultat est de 10 euros pour 1€006s d’augmentation du résultat net consolidéedeicice
N+1 par rapport au résultat net consolidé de I'eixerN.

Le Conseil d’administration de la SA LE NOBLE AG@E date du 16 décembre 2009 a décidé d'effecttisea
exceptionnel un abattement de 20% sur la rémupéraériable revenant aux dirigeants pour I'annég920

En I'absence d’action de performance attribuéeraardataires sociaux, aucune information n'est ici
répertoriée.

(1) S'agissant du non-cumul du mandat social avecentrat de travail, seuls sont visés par les mecandations AFEP/MEDEF le
président du conseil d’administration, le présidemecteur général, le directeur général dans ¢esé&s a conseil d’administration, le
président du directoire, le directeur général uaidans les sociétés a directoire et a conseileiflance et le gérant dans les SCA.

(2) L'émetteur présente, s'il y a lieu, une notgleative complémentaire sur les régimes suppléairrg de retraite dont bénéficient les
dirigeants mandataires sociaux :

- S’agissant des régimes a prestations définiEmétteur fournit des informations complémentairesias modalités de détermination et de
calcul des prestations de retraites supplémentgp@sexemple pourcentage du dernier salaire jasga’ certain montant) auxquelles le
mandataire dirigeant social aura droit comme autéegficiaires a I'age de la retraite.

- S’agissant des régimes a cotisations défini&métteur fournit des informations complémentainesia charge versée par I'employeur
comptabilisée par 'Emetteur au cours de I'exereiaéhénéfice du dirigeant mandataire social.

(3) L'émetteur présente un développement sur lgag@ements pris au bénéfice de ses dirigeants naretasociaux correspondant a des
indemnités ou des avantages dus ou susceptiblze diés a raison de la cessation ou du changeneergsifonctions ou postérieurement a
celle-ci. L'information donnée a ce titre préciss modalités de ces engagements et notamment lamale ces indemnités ou avantages
pour chacun des dirigeants mandataires bénégsidies criteres d’exigibilité et de performancesd y a lieu, les circonstances au regard
desquelles ils ont été établis.

(4) L’émetteur présente un développement sur ldenmités dues au titre des clauses de non-concer@nclues, le cas échéant, par la
société avec chaque dirigeant mandataire social.

Indemnités ou
avantages dus ou

Dirigeants Mandataires Sociaux

Contrat de travail

(€

Régime de retraite
supplémentaire

susceptibles d'étre

dus a raison de la
cessation ou du
changement de

Indemnités relatives
a une clause de
non concurrence

fonctions
oui non oui (2) non oui (3) non oui (4) non
Nom Jean-Paul SIRET
Fonction Président Directeur Général X X X X
Date début Mandat 24/06/2009
Date fin Mandat AGOA 2015
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Nom Xavier DEJARDINS

Fonction Directeur Général Délégué Développement X X
Date début Mandat | 24/06/2009

Date fin Mandat AGOA 2015

Nom Willy SIRET

Fonction Directeur Général Délégué Opérations X X
Date début Mandat 28/01/2009

Date fin Mandat AGOA 2017

Nom Damien Billard

Fonction Directeur Général Délégué Finances X X
Date début Mandat 28/01/2009

Date fin Mandat AGOA 2015

13.2.2 Sommes provisionnées par le Groupe aux fins deregnt de pensions, retraites et autres
avantages au profit des administrateurs et dirigean

Les provisions pour indemnité de retraite concermes dirigeants du Groupe Noble Age s’établisda@n
31/12/2010 a 45.872 euros pour Jean-Paul SIRET 8et42 euros pour Xavier DEJARDINS contre

respectivement 39.274 € et 23.582 euros fin 20@%rovision pour Willy SIRET et Damien Billard ntgsas
significative compte tenu des parameétres de tuer-atilisés dans I'appréciation des engagementstdaite.

13.3 Fonctionnement des organes d’administration et deidection

13.3.1 Direction du Groupe

Date d'échéance

. du mandat (AG
Date de lere appelée a statuer sur

Nom Fonction

nomination I'exercice clos des
comptes de I'année
indiguée)
Président du Conseil
Jean-Paul SIRET d’administration et Directeur 30/07/1992 Comptes 2014/AG

. 2015
Général

Administrateur et Directeur

Comptes 2014/AG

Xavier DEJARDINS nt 30/07/1992

Général Délégué Développeme 2015
Robert DARDANNE Administrateur 30/07/1992| COMPIes 2014/AG
. Administrateur et Directeur Comptes 2016/AG
Willy SIRET Général Délégué aux Opérations 01/04/2006 2017
Christophe RIPERT Administrateur 01/04/200¢ COMPies SOLUAG
Patrick CONNAN Administrateur 01/04/2006| COMPES ZOLHAG
Damien BILLARD D.|recteur Général Délégué aux 28/01/2009 Comptes 2014/AG
Finances 2015

13.3.2 Contrats entre les administrateurs et le Groupe

- Jean-Paul SIRET est également gérant de la SARCH&zaliére. La rémunération de gérant de Jean Paul
SIRET recue a ce titre existe depuis la créatioladmciété. Cet établissement a été créé en leedque
le Groupe n’était pas encore constitué ;
- Robert DARDANNE, administrateur du Groupe Noble Agsst également le Président de la société Fidexi,
- Xavier DEJARDINS, administrateur du Groupe NoblesAgst actionnaire de la société Fidexi.
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13.3.3 Comités spécialisés

Trois Comités ont été institués par le Conseil diadstration, par voie d’adoption et de modificatidu
Réglement Intérieur : le Comité stratégique, le @@naudit et le Comité de rémunération et de n@tion.

Suite au Conseil d’administration du 16 février 201a composition des organes de gouvernance §tétab
comme suit :

Le Comité stratégique est composé de cing admaéstrs, d'un salarié du Noble Age et d’un censeur.

Le Comité d’audit est composé de deux administratetide deux censeurs.
Le Comité de rémunération et de nomination est as@ple trois administrateurs et d’un censeur.

Comité stratégique :

Il est encharge de I'analyse prospective et du développesimatégique

Composition :

Xavier DEJARDINS, Président du Comité, Administratet Directeur Général Délégué Développement
Jean-Paul SIRET, Administrateur et Président dus€ibd’Administration

Willy SIRET, Administrateur et Directeur GénérallBgué aux opérations

Damien BILLARD, Administrateur et Directeur Génébalégué Finances

Christophe RIPERT, Administrateur

Jérdme FOURNIER, salarié et ingénieur financieclearge des études développement

Michel BALLEREAU, Censeur.

Comité d’Audit :

Il est charge de I'étude des comptes et des po@gi®t du suivi des risques
Composition :

Daniel BRAUD, Président du Comité, Censeur

Robert DARDANNE, Administrateur

Patrick CONNAN, Administrateur
Jacques PEDRERO, Censeur

Comité de rémunération et de nomination :

Sa mission est d'assister le Conseil d’adminigiratiotamment dans la détermination de la rémuérdes
mandataires sociaux et s'il y a lieu dans la misplace des plans de rémunération en action, emtissant
I'intérét social du groupe et celui des actionraire

Composition :
Christophe RIPERT, Président du Comité, Administiat
Robert DARDANNE, Administrateur

Patrick CONNAN, Administrateur
Daniel BRAUD, Censeur
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13.3.4 Rapport sur le contréle interne — exercice clos3dudécembre 2010

RAPPORT DU PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
(Article L. 225-37 du Code de commerce)

Chers actionnaires,
Conformément aux dispositions de l'article L.225afiiéa 6 du Code de commerce, nous vous rendanpteo
aux termes du présent rapport ;

- de la composition du Conseil d’administration et Ithpplication du principe de représentation
équilibrée des femmes et des hommes en son sein,

- des conditions de préparation et d'organisatiortrdeaux de votre Conseil d'administration au caiérs
I'exercice social clos le 31 décembre 2010,

- des procédures de contrOle interne et de gestionisipues mises en place par la Société,
- des éventuelles limitations apportées par le Cbdsglministration aux pouvoirs du Directeur Géhéra
- des modalités particulieres relatives a la paritgm des actionnaires aux assemblées générales,
- des principes et des régles arrétés par le codisgiiinistration pour déterminer les rémunératieins
avantages de toute nature accordés aux mandaaaiesix.
La rédaction du présent rapport s’appuie sur ldegde mise en ceuvre du cadre de référence du leomtiérne,
spécifiquement adapté aux petites et moyennesrealgans la continuité des recommandations de I'AMiFe
gouvernement d’entreprise et sur le contrdle irgquabliées en juillet 2010.
Par ailleurs, il vous est précisé que le préseppod, conformément a la loi du 3 juillet 2008 esumis a
I'approbation du Conseil d’administration et estde public.
DECLARATION SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
A titre préliminaire, précisons qu’en matiére dergernement d’entreprise, la Société a choisi défger pour
I'essentiel au Code de gouvernement d’entreprisesdeiétés cotées établi par 'AFEP et le MEDEFR(dee

version a jour du 19 avril 2010).

Toutefois, a ce jour, la durée statutaire des fonstd’administrateur est établie a six annéeseaude quatre
années selon les préconisations du code AFEP-MEDEF.

La question du raccourcissement du mandat des &trateurs a été soumise au Conseil d’adminismafians
sa séance du 17 février 2010, le Conseil d’admatish a décidé de ne pas soumettre a I'’Assembéde@le le
raccourcissement du délai du mandat d’administrateulurée de six années permettant d’assurecamnuité
dans les fonctions d’administrateur.

Le code AFEP-MEDEF peut étre consulté sur le siteweode-afep-medef.com.

1/ COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET APPLI CATION DU PRINCIPE DE
REPRESENTATION EQUILIBREE DES FEMMES ET DES HOMMES EN SON SEIN
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1.1 - Composition du Conseil

* Administrateurs
Le Conseil d’'administration compte sept adminisinas.

La liste des administrateurs de la Société, indlles fonctions et les mandats qu'ils exercent d#iastres
sociétés, figure dans le rapport de gestion du €&bd®dministration.

A ce jour, la durée statutaire des fonctions d’adstiiateur est établie a six années au lieu deejaanées selon
les préconisations du code AFEP-MEDEF. (Cf supra).

* Représentants du Comité d’Entreprise au Consadlrdinistration

Au 31 décembre 2010, le Conseil d’'administratiomptait trois représentants du Comité d’Entrepriéiéglués
au Conseil d’'administration, en la personne de :

- Madame Anne BERTIN-MAGHIT, membre élue du Condt I'U.E.S. dans le College Cadres, salariée de
I'établissement La Chézaliére,

- Madame Anne-Sophie FRATELLO, membre élue du Céndée I'U.E.S. dans le College Employés et
Ouuvriers, salariée des Vergers de Vincennes,

- Madame Paule FOURNIER, membre élue du Comité’déEIS. dans le College Employés et Ouvriers,
salariée de I'Institut Médicalisé de Mar Vivo.

En tant que représentant élus du personnel et apoésété désignés au Conseil, les membres dutéqauvent
assister, avec voix consultative, aux séances tseilo

* Censeurs

L’assemblée générale extraordinaire du 28 septeriBf2 a institué un collége de censeurs ayant voix
consultative et non délibérative au Conseil d’adstiation.

Au 31 décembre 2010, le Conseil d’administratiomptait trois censeurs :

- Monsieur Daniel BRAUD nommé par I'Assemblée Géamgmixte du 23 juin 2008 ;

- la Société SALVEPAR et la Société GROUPAMA CenthAdlantiqgue nommées par les conseils
d’administration des 16 décembre 2009 et 20 jar®@40, leur nomination ayant été ratifiée par I'dmsblée
Générale Mixte du 23 juin 2010.

En outre, dans sa séance du 19 janvier 2011 lee@atiadministration a nommé en qualité de Censsous
réserve de ratification par la prochaine Assemiérérale Monsieur Michel BALLEREAU.

1.2 — Respect de la parité au sein du Conseil diainistration

Conformément aux dispositions de l'article L 22548 Code de commerce et suite a I'adoption deila‘o
2011-103 du 27 janvier 2011, nous faisons état'ajmlication du principe de représentation équéiides
femmes et des hommes au sein du Conseil d’adnaiticsir

Au 31 décembre 2010, le Conseil d’administratiocomptait pas d’administrateur femme.

Toutefois, dans sa séance du 16 février 2011, les€bd’administration a proposé de soumettre &d&mblée
Générale du 22 juin 2011, la nomination de Madanaei®dAntoinette DAIN en qualité d’Administrateur.

2/ CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION ET DES COMITES
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2.1 - Fréquence des réunions et synthése de |'adty

L'article 12 des statuts prévoit que le Conseiésmit aussi souvent que l'intérét de la Sociétége.

Le tableau ci-dessous reprend a titre comparatiflguence des réunions du conseil.

Gouvernance Noble Age 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010
Nb de séances du Conseil 18 13 14 13 13
Nb de réunions du Comité Stratégique NA 7 12 10 11
Nb de réunions du Comité d’'Audit NA 6 8 11 11
Nb de réunions du Comité de Rémunération et nomimat NA NA NA 2 4

Ainsi, au cours de l'exercice écoulé, notre Cond@tiministration s'est réuni 13 fois comme l'asgia le
rythme de tenue des Conseils étant au minimum neénsu

Le Conseil examine les dossiers de sa compétende ataniére générale, les sujets suivants :

- le plan de développement et les orientations sfi@tés,

- larevue des tests de valeur de I'ensemble dds dctiGroupe Noble Age,

- l'arrété des états financiers consolidés réels ¢etmpu résumeés,

- le budget annuel des sociétés consolidées du Groupe

- les opérations d'acquisition (et éventuellemensicey a leurs différents stades d’avancement,

- les investissements de croissance organique (castations et/ou agrandissements),

- la mise en ceuvre des financements appropriésstruleturation de I'endettement,

- les problématiques opérationnelles telles que leggrammes d'investissement, le suivi du parc
immobilier, 'analyse des reportings de Groupe,

- les problématiques de gestion telle que la revgesidaeations de trésorerie, des loyers immobilides,
documents de prévention des risques,

- l'avancement du déploiement du systéme d’infornmatio

- les garanties et les conventions a autoriser,

- les rémunérations des dirigeants, les jetons d&epoés des administrateurs.

0 Le Conseil d’administration s'est prononcé au codes|'exercice 2010 sur toutes les délibérations et
décisions mises a l'ordre du jour de ses travauapgiication des lois et réglements en vigueur emée. Le
Conseil, dans ses principaux domaines d’interventiodébattu des orientations stratégiques du @roup

0 Le Conseil d'administration a arrété les comptessotidés du groupe et les comptes sociaux de létsoc
LNA SA pour I'exercice 2009. Il a également arriétg comptes consolidés du premier semestre 2010.

0 Le Conseil d’'administration a adopté le rapportraésident du Conseil d’administration sur les pdocés
de contrdle interne.

2.2 - Convocations des administrateurs et des Comssiaires aux comptes

Conformément a l'article 12 des statuts, les adsmateurs ont été convoqués par le Président.

Les Commissaires aux comptes ainsi que les repgedgendu Comité d’Entreprise ont également été
systématiqguement convoqués aux réunions du Catiadininistration.

2.3 - Assiduité des administrateurs, censeurs et @mnissaires aux comptes

En regle générale, tous les administrateurs s@siepits aux réunions du Conseil d’administrationrégdjistre de
présence au Conseil est signé.

Les Commissaires aux comptes assistent aux réumjoasd ils exercent une mission de contréle dans la
Société. lls sont notamment présents lors de pdsesécisions importantes et lors de l'arrété dmmptes
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semestriel et annuel afin de présenter la syntéskeur revue des comptes, leur appréciation doeptsdes
procédures internes ainsi que de I'efficacité davironnement de contréle mis en place au seinrdup.

L'assiduité aux réunions du Conseil est favorisaée: p

- la fréquence des réunions permettant une analygmstxdes points étudiés en Conseil et un suivi
permanent des dossiers stratégiques,

- les travaux préparatoires des Comités spéciaksesupport des réunions du Conseil d’administration
conduits par des membres aux compétences partesikd adéquates,

- la qualité des débats et des analyses sur chacusujiets inscrits a I'ordre du jour des réunions du
Conseil,

- lattribution de jetons de présence aux administret et aux Censeurs en rémunération de leur
implication professionnelle. Nous rappelons toutefgue le Président Directeur Général et les trois
Directeurs Généraux Délégués ont expressément céreipercevoir les jetons de présence, de méme
que Michel BALLEREAU, Censeur.

Le taux de présence des membres du Conseil d’astnaition aux 13 réunions du Conseil s’'est étaiB% en
2010 contre 85% au cours de I'exercice 2009, l\s®ble la participation s’établissant comme suit :

Année 2009

Participation aux Conseils d'’Administration

12% 3%

O présence
85% B représentation
0O absence excusée

Année 2010

Participation aux Conseils d'’Administration

15%
7%

O présence

0,
8% W représentation

0O absence excusée

La présence d'un ou plusieurs représentants dut€atiintreprise a été constatée au cours de I'ea@ic69 %
des séances (contre 54 % pour I'exercice précédent)

Le nombre moyen d’administrateurs et de censeusepté aux séances du Conseil s’est consolidé a

respectivement 5.8 p. (sur 7 adm.) et a 1.9 (scerieurs) durant I'année 2010 contre 5.4 adrrabéstrs
présents en moyenne et 1 censeur lors de I'exepoigeédent.
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2.4 - Information des membres du Conseil d’adminigation

Le Président fait en sorte que les documents etnrdtions nécessaires a la mission des administeags aux
censeurs leur soient communiqués avant chaqueoréuni

2.5 - Tenue des réunions

A l'exception de la séance du 07 avril 2010, toutss autres réunions du Conseil d'administratiorsae
déroulées au sieége social en 2010. Occasionneltertesn réunions peuvent se tenir sur d'autres ,sies
fonction de I'ordre du jour préalablement établdes contraintes existantes.

2.6 - Comités spécialisés

Dans le cadre du renforcement des pratiques deegoance, les trois comités spécialisés mis en @aaurs
de l'exercice 2007 ont pleinement joué leur rbls. ont participé a I'accroissement de [efficacitié
fonctionnement du Conseil d’administration en 2010.

= Le Comité stratégique
Il est chargé de I'analyse prospective et du démEment stratégique.
Il est consulté sur les projets liés au développerde Groupe, le suivi de I'évolution des parteatsriet les
projets d’accords stratégiques. Il fait rapporfoetmule sur chacun des projets des recommandadior@onseil
d’administration.

Le Comité stratégique s’est réuni onze fois au €alfr I'exercice contre dix I'an dernier. Il est sttué de 5
membres, dont deux sont salariés du Groupe, quérviennent activement dans les opérations de
développement. Il a été amené a traiter les gramaddé matiques suivantes au cours de I'exercid® 20

- Synthése des évolutions réglementaires dansiewsede la Santé,

- Présentation des orientations stratégiques métier

- Examen des projets de reprises, analyse desspmircture de I'offre et des garanties données,

- Examen des projets immobiliers,

- Réflexion sur les besoins de financement du mlandéveloppement et sur I'opportunité d’émettre des
obligations convertibles sous la forme des ORNANEsS,

- Rappel du fonctionnement du pacte d’actionnaires,

- Veille concurrentielle et analyses sectorielles,

- Examen et étude des recommandations AFEP MEDEF.

= Le Comité d’audit

Il est en charge de I'étude des comptes et desspyés et de I'évaluation du systeme de contrélerire. Les
travaux sont réalisés dans le cadre d’'un agenthsi étadébut d’année pour permettre de suivre ¢dhgances.

Il s'assure du respect des principes comptablesgereur, étudie I'évolution des référentiels norifisagt veille a
la fiabilité des systémes et procédures pour ll&tsdment des comptes sociaux et consolidés. ifieséue les
procédures internes de collecte et de contr6leirdeemations sont bien appliquées. Il veille a lzlité et la
pertinence de l'information communiquée aux act@res. Il assure le suivi de l'efficacité des syss de
gestion des risques.

Il examine enfin 'ensemble des projets de comptEsaux et consolidés ainsi que ceux établis pesibksoins
d’opérations spécifiques, les projets de rappartgabtion et les tableaux de résultat.

La Société se réfere au rapport de I'AMF du 22¢ti2010 sur le Comité d’audit.
Le Comité d’audit s’est réuni onze fois au courd'eeercice comme I'an dernier.

Au 31 décembre 2010, le Comité d’audit était conétde 6 membres, dont un membre au moins présetgan
compétences en matiére financiere et comptable.

Afin de se conformer aux prescriptions de I'articB23-19 du code de commerce, le Conseil d’adnratisin a,
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dans sa séance du 23 février 2011, procédé a lmatom et au renouvellement de ses membres.

Le Comité d’audit est en conséquence désormaistitgnsie 4 membres. I compte au moins un membre
présentant des compétences particulieres en métiareiere et comptable, savoir Monsieur DanielfBR du

fait de sa longue expérience acquise a des forztiten Directeur Financier au sein d’'un important U pe®
d’Assurances.

Au cours de I'exercice 2010, le Comité d’audit @ @mnené a traiter les principaux dossiers suivants

- Revue des comptes sociaux (projets de comptesptes sociaux, comptes prévisionnels) et des campte
consolidés ;
- Analyse du business plan 2010-2014 et de sondemaent ;
- Etude comparative des principes d’évaluationaiis repris ou créés et de leurs incidences ;
- Etude de I'application comptable des méthodeggles comptables IFRS ;
- Revues périodiques de trésorerie ;
- Information sur les projets d’investissement douge et sur leur financement ;
- Suivi de l'intégration du systéme d’information ;
- Procédure de sélection des Commissaires aux esmepsuivi de leur indépendance.
= Le Comité de rémunération et de nomination
Le Comité, de rémunération et de nomination miplane en 2010, s’est réuni quatre fois. Il est thrésde 4
membres, aucun n'étant salarié du Groupe.

Au cours de I'exercice 2010, il a été amené a émates recommandations sur la rémunération variable
attribuée aux mandataires sociaux au titre de 281€ur la rémunération fixe attribuée aux dirigegmbur
'année 2011.

Il a analysé les pratiques de marché en matiérérdanération.

2.7 — Synthése des travaux et du fonctionnement donseil d’administration

Conformément aux préconisations de I'AMF et du Cadaegouvernement d’entreprise des sociétés cotées
AFEP-MEDEF, il a été proposé aux membres du Cordaiiministration de procéder a I'évaluation des
travaux, de I'organisation et du fonctionnementdunseil d’administration pour I'année 2010.

Un débat sur ces évaluations a eu lieu lors dédace du Conseil d’administration du 19 janvier201

L'appréciation des travaux du Conseil d’'administnatdemeure trés positive et permet de détermiesrackes
de travail concrets pour consolider les pratiquegalivernance et les améliorer spécifiquement.

Ainsi, l'information mise & disposition des adminggeurs est claire et son format satisfaisantiefois les
délais de diffusion pourraient étre améliorés.

L’organisation des réunions, tant dans leur frégaeque par la présence des membres s’avére ticie .

La composition des instances est considérée comgmesatisfaisante. L'implication et I'apport d’exfige des
membres constituent des facteurs clés de bon tomeiment des Comités et Conseils..

L'animation, la qualité des débats et les présemtatdes délibérations sont jugées satisfaisantes.

Les actualités réglementaires et normatives, lanconication financiére et les informations sur l&é des
comptes et ’Assemblée Générale sont satisfaisantes

Par ailleurs, chaque administrateur a fait part desstions et propositions visant & améliorer endar
gouvernance de la Société.

Enfin, le Conseil d’administration, dans sa séaheel9 janvier 2011, a considéré, au regard dearesitfixés
par le Code AFEP-MEDEF précité que le nombre d'adstriateurs qualifiés d'indépendants, n’entretenas
de relation d'affaires avec la Société, s'établiR. Il s'agit de Messieurs Christophe RIPERT etri€la
CONNAN.
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2.8 - Procés-verbaux des réunions

Les procés-verbaux des réunions du Conseil d'adtration sont établis a I'issue de chaque réunion.

Les dirigeants portent une attention particuliele qualité des informations consignées dans lesgsrverbaux.
Le proces-verbal de chaque Conseil fait donc I'objane relecture systématique lors de la tenué€dnseil
suivant, en début de séance.

Une fois validé par le Conseil, le proces-verbalsegné et communiqué sans délai a tous les admatesrs et
Commissaires aux comptes.

La méme régle s’applique a la consignation deatdétes Comités spécialisés.

2.9 — Réglement intérieur

Conformément a l'information faite dans le rapp@806, le Conseil a adopté et a mis en ceuvre uemegit
intérieur suites aux décisions du Conseil d’adrai®n du 24 janvier 2007, destiné a préciserdegoirs des
administrateurs dans I'exercice de leurs fonctimass aussi leurs droits.

Le réglement intérieur s'attache a décrire I'orgation, le fonctionnement, les pouvoirs et les imssdu Conseil.

3/ REMUNERATION ET AVANTAGES

En ce qui concerne plus spécifiquement les dispositsur la rémunération des administrateurs, egpipliés aux
mandats confiés aprés la date de publication detéboe 2008, nous rappelons que deux des mandataire
sociaux du Groupe Noble Age percoivent une rémtioérau titre de leur mandat social, deux autres de
mandataires sociaux (Directeurs Généraux Déléqerspvant une rémunération principalement audigréeur
contrat de travail, pour tous, en deca des basapambles des sociétés cotées et des référentiptmibles.

Nous rappelons que dans sa séance du 26 novenlie I20Conseil d’administration a pris connaissates
recommandations AFEP-MEDEF du 6 octobre 2008 suédaunération des dirigeants mandataires sociaux de
sociétés dont les titres sont admis sur un maregiémenté.

Ayant considéré que ces recommandations s’insdritans la démarche de gouvernement d’entreprisa de
société, le Conseil d’administration a déclaré lgueode AFEP —MEDEF sur la rémunération des mairdata
sociaux ainsi modifié est celui auquel se réfersolgété pour I'élaboration du rapport prévu atice L 225-37
du code de commerce a compter de I'exercice ensc@mmmuniqué de la société LE NOBLE AGE du 5
décembre 2008).

3.1. Rémunération des Dirigeants

Les rémunérations des mandataires sociaux integrenpart fixe et variable et les avantages envagiécisés
comme suit :

Part Fixe Part Critéere du
Mandataire Fonctions Variable . Avantages en nature
par an Variable
par an
Nb de lits s
L . Téléphone portable
Jean-Paul SIRET L/eSIdent C.A- DIrecteur 11 714 ¢ | 23544 ¢ | MOUVEAUX | y/epicyle fonction :
Général exploités* et
. 3360 €
Résultat
- Nb de lits
Xavier Administrateur nouveaux Téléphone portable
DEJARDINS | Directeur General 109393€ | 23544 € | o hloités* et | Moto de fonction : 1 356 €
Délegue Résultat
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Administrateur Egu?/g;':; Téléphone portable

Willy SIRET Directeur Général 96 000 € 23544 € . Véhicule fonction :
g P exploités* et
Délégué aux Opérations ; 3180¢€
Résultat

Damien Administrateur Egu?/g;':; Téléphone portable

Directeur Général 89033 € 23544 € . Véhicule de fonction :
BILLARD g . exploités* et

Délégué aux Finances Résultat 3510€

* La prime de développement est due dans la mesules conditions suivantes sont remplies cumudatient :
Pour une création :

- signature d’'un compromis portant sur un terrain

- obtention des autorisations administratives deixgr conjointes

- obtention des permis de construire

Pour un rachat :

- signature de I'acte définitif d’acquisition

Aucun avantage spécifigue en matiére de rémunégatilifférées, indemnités de départ et engagements d
retraite complémentaire n'a été mis en place aéfigdes mandataires sociaux.

3.2 — Jetons de présence

Nous rappelons que le Président Directeur Génélakdrois Directeurs Généraux Délégués ont exprasnt
renoncé a percevoir les jetons de présence, de méenslichel BALLEREAU, Censeur.

Au titre de I'exercice 2010, des jetons de présamteété attribués aux administrateurs et aux egasglivant
leur assiduité aux séances du Conseil d’administrasavoir :

Membre du Conseil Jetons versés en N-1 Jetonssversi
Robert Dardanne 2 400 3 000
Christophe Ripert 3200 3000

Patrick Connan 4 800 4700

Daniel Braud 4 800 5100
SALVEPAR NA 4700
GROUPAMA NA 900

TOTAL 15 200 21 400

4/ LE PROCESSUS DE GESTION DES RISQUES ET DE CONTRQE INTERNE DE LA SOCIETE LE
NOBLE AGE

4-1 Définition et objectifs du contréle interne

Le contrdle interne est un ensemble de politiguge@édures mis en ceuvre et testées visant aifaans la
mesure du possible une assurance raisonnable quémntréalisation d’objectifs entrant dans les ocaitieg
suivantes :

- réalisation des opérations dans le respect degguioes internes de gestion applicables et deidatiibn
des transactions informatisées adéquates,

- tenue des objectifs fixés dans le cadre de laiguaditde gestion,

- fiabilité et sincérité des informations comptabFasancieres et de gestion,

- conformité aux lois et réglements, ainsi qu'a ligtle, normes et régles internes a I'entreprise,

- prévention et maitrise des risques résultant adg\igé de I'entreprise,

- prévention et détection des risques de fraudesestedrs,

- sauvegarde du patrimoine de I'entreprise.
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Un systéme de contrdle interne, aussi perfecti@uitgil, ne peut fournir qu’une assurance raisontegket non
pas une garantie absolue, quant a la réalisatios dbjectifs de I'entreprise tant par les limitetémentes a la
mise en ceuvre et au contrdle des procédures quiepaontraintes de ressources.

La politique d’assurance s'’inscrit dans le cadrdadeolonté d'identification et de couverture desjues jugés
sensibles.

4-2 Environnement de contrble

L’environnement de contrble détermine le niveauseesibilisation du personnel au besoin de conteble
constitue le fondement de tous les autres éléntent®ntrdle interne en imposant rigueur et orgaioisa

Le Groupe a fait le choix d’'une intégration forte slon organisation afin de favoriser la cohérermgsda
définition et I'application des procédures admirigves opérationnelles.

L'existence de référentiels métier permet de raxgot'environnement de contrdle avec une forte redisation
de la supervision en contrepartie de la délégatmmordée aux opérationnels. Le Groupe Noble Agecexeon
activité de « gestion d’établissements » a pa#ickacun des sites, qui disposent d’une autonomigedtion,
d’'un périmetre de responsabilité et de décisiomditemais délimité sous le contrble et la supermisitun
directeur d’exploitation Groupe dédié spécifiquetranx établissements.

L’harmonisation s’établit a travers différents taibu actions, que sont :

- L’ « ODE », véritable référentiel interne remiscuute nouvelle direction opérationnelle lui permetta
d’appréhender les valeurs du groupe, les outille®tméthodes en place ainsi que les procédures
existantes,

- la formation dispensée aux chefs de services (rmmveu d’'établissements nouvellement acquis) par
des salariés d’autres établissements, dits « feumst,

- le déploiement d’'un systéme d'information directdant I'intégration se poursuit (gestion des résige
ou patients, facturation, gestion comptable, cadabbn statutaire, trésorerie, gestion des achats)

- le programme QUALIPERF : initié en 2004, il vieetmplacer le tutorat des nouvelles directions. C'est
un programme d’accompagnement des directions digsements par une équipe, dans la mise en
ceuvre de I'organisation, des outils du Groupe NOBA@&E. En 2006, le groupe projet a finalisé la
définition des programmes, des intervenants ebdéks.

- le renforcement des moyens alloués a la politigeeqdalité avec le recrutement de compétences
spécifiques référentes sur le secteur médico-setmlr le secteur sanitaire.

4-3 Les acteurs

Le Conseil d’administration, disposant de pouvétendus de convocation, audition, décision et dification,
est le premier acteur du contréle interne du Groupe

La Direction Générale est naturellement garantéadmise en ceuvre des principes et procédures dedtmn
interne et de leur surveillance.

La Direction Générale comprend quatre membresPrésident Directeur Général en charge des orientati
stratégiques du Groupe, et trois Directeurs Géméilégués, chargés respectivement de la politdge
Développement et des externalisations immobiliedes, fonctions opérationnelles du groupe, destifome
administratives et financieres du Groupe.

La Direction Générale a mis en place un ensembbétigations de pouvoirs, définis & travers I'oigeamme,
les définitions de fonctions et les contrats dedilainsi que les délégations de signatures.

La Direction d’Exploitation Groupe vecteur de la coordination et de la déclinaisofadmlitique métier du
Groupe au sein de toutes ses structures opéraliesirees missions s’articulent particulieremenbaude 3 axes :

- L’animation du réseau des établissementsLes cing DEX se trouvent en relation permanentx les
directeurs d'établissement qui leur sont hiérangbigent rattachés et assurent plusieurs objectifs,
notamment le respect des budgets des filiales ebbectifs qualitatifs et quantitatifs fixés pantre
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de profit, le suivi de l'organisation opérationeelbdes ressources humaines, administratives et
gualitative des établissements ; la liaison ergsedtablissements et les différentes directionSidge

afin d’'anticiper, analyser et apporter des solgtiaux différentes enjeux et problématiques liés au
fonctionnement des établissements ; I'impulsiortdardination et le suivi du projet QUALIPERF

- La gestion des relations avec les tutellescette relation s’effectue en étroite coordinatavec les
directeurs d’établissement

- La mise en place et le suivi du systeme QUALIPERFdans un souci d’amélioration permanent, le
Groupe a mis en place la formation QUALIPERF. Ellpour objectif la généralisation au sein de tous
les établissements des meilleures pratiques idssif dans chaque domaine d'activité (soins,
restauration...) pour assurer la mise en ceuvre djetpde vie et de soins de I'établissement dans
l'intégralité de ses composantes.

Elle prévoit les diligences et met en ceuvre tolgesctions préventives ou correctives nécessail@s
maitrise des risques d’ordre opérationnel, en sigapt sur I'encadrement d’Exploitatiosavoir :

- les Directions d’Exploitatiomémes

- la Direction Médicale et Qualité en charge de laar@n place, du suivi et du contrble de la polgiqu
médicale du Groupe ainsi que du suivi de la palgiqualité du Groupe,

- la Direction des Ressources Humaines en chargBindgulsion de la politique RH au sein des
établissements et de la coordination de I'enserdbie composantes de cette politique en matiére de
recrutement, grille des classifications/rémunérajogestion des compétences et des formations,
gestion des instances représentatives du pers@astion des contrats et des contentieux,

- et les Directions d’Etablissement

La Direction Administrative et Financiére composée d’'une quarantaine de personnes est galata qualité
de traitement de l'information financiére, et dafecla qualité des opérations de clbture et de tigomensuel.
Elle regroupe les principales fonctions suivantafaires juridiques, comptabilité générale, corbpite tiers,
paie, contrbéle de gestion, trésorerie, ingénieniarfciere, consolidation, systéme d’information.

Les enjeux de la politique administrative et finéne concernent au premier rang :

- I'établissement des comptes consolidés statstair@révisionnels du Groupe NOBLE AGE
- le respect des déclarations légales et la teas®bligations réglementées
- I'organisation et la simplification du cadre gique et fiscal des activités

- les orientations des systemes d'information notemt en matiére de couverture applicative
administrative et métier, de sécurisation des #retitns, de préservation de l'intégrité des donmtete
gestion restrictive des acces

- la gestion des financements et des placements

- le contrdle interne et la sécurisation des flux

- la valorisation des actifs et la politique d'éation de sociétés

- I'animation du réseau administratif en relatime@la Direction des Ressources Humaines

La Direction Administrative et Financiere prévasldiligences et met en ceuvre toutes les actiéresseaires a
la maitrise des risques d’ordre juridique et firiancen s’appuyant sur 'encadrement des Servidasrastratifs
sous sa responsabilité et sur les relais des RirecOpérationnelles.

Elle prend en compte les conclusions et les résuitas contrdles des Commissaires aux comptessaid'ide
leurs interventions d’audit annuel sur le contrifierne lorsque des insuffisances sont identifigegue les
faiblesses observées dans les cycles soumis atsx desconformité représentent des facteurs deigssq
susceptibles de détériorer de maniére sensiblgliGgtion du cadre du contrble interne et de rastre la
bonne exécution des opérations qui le sous-tendandirection juridique est plus spécifiquementpssable
du respect de I'ensemble des obligations |égalaggementaires ainsi que de la conformité desratsdu
groupe au dispositif 1égislatif et réglementairevegueur.
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4-4 Evaluation des risques

Le Groupe pilote ses activités sur la base d'wnellé de route déterminée pour une période de s kan
Business Plan étant mis a jour périodiguement déins’adapter aux caractéristiques d’'un marché ee fo
croissance et d'un secteur connaissant d'imporsagi®lutions réglementaires. La professionnalisaties
métiers, l'intégration de l'offre de soins et degerventions sur des territoires de santé délimités la
médicalisation renforcée de la prise en chargetitoast les éléments déterminants des orientatitnsanté
publique.

L'exercice de la prévision fixe a chaque établisset les objectifs économiques de I'entreprise payrériode
concernée. Le plan se trouve décliné en budgetsets)révisés chaque année. Les objectifs aingiidéant
qualitatifs que quantitatifs servent de feuillerdate a chaque direction fonctionnelle et opéraiitie.

Toute entreprise est confrontée a un ensemble stpuas internes et externes susceptibles d’affdater
réalisation de ses obijectifs, dont elle doit assl@emaitrise. Les principaux risques auxquels ¢eiété doit
faire face sont les suivants :

Risques liés a I'évolution des réglementations L’activité de long séjour des EHPAD (Etablisserne
d’'Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes)letde moyen séjour des SSR (Soins de Suite et de
Réadaptation) sont soumises a diverses autorisaBorréglementations dont les principales concérien
autorisations d’exploitation, I'hygiene alimentairta sécurité sanitaire, la sécurité médicale, dgusté
batiment : incendie, Iégionnelle (Risques suivisneftrisés par la Direction d’exploitation Groupee Direction
Médicale et la Direction Immobiliére)

Risques financiers: le financement des besoins du Groupe est maéuat contractualisé aux meilleures
conditions de marché en limitant I'exposition duo@e au risque de taux au moyen d’'une politique de
couverture adaptée. (Risques suivis et maitrisélfairection financiéere)

Risques sociaux individuels le Groupe procéde a des changements d'orgamisdtrs des reprises
d'établissements, concernant principalement I'ereaént constitué de la direction et des responsatie
services. Cette démarche peut affecter ponctuefiehes relations du Groupe avec ses salariés suwsitan
déterminé et se traduire par des tensions inhérent@ conduite du changement. (Risques maitriaédep

Directeurs d’exploitation en relation avec la Diten des Ressources Humaines)

Risques de réputation :Le Groupe est amené a reprendre des établisseagnts une réputation médiocre
dans le territoire de santé, auprés des familles, ptescripteurs et des tutelles. Le rythme de lispage de
I'établissement peut alors s’avérer plus lent quévip. Le risque est maitrisé au moyen des actians d
restructuration de I'outil de travail et des mesulétaccompagnement des compétences par le recmitemka
formation. (Risques maitrisés par la Direction @itation concernée assistée de I'équipe QUALIPERF
dédiée.)

Risques liés a la croissancel.e marché sur lequel le Groupe intervient est diagm concurrentiel et les
dépenses d'investissement en matiere d’exploitattatioutil immobilier sont élevées pour exerces &etivités
selon les standards réglementaires et les exigelecgaalité du Groupe. C’est pourquoi, le Grougeattaché a
un développement équilibré sous la forme de repeseles restructurations de site d’'une part etefesions et
de créations d’autre part (Risques maitrisés pBirkection Générale)

Risques opérationnels: Leur maitrise suppose de limiter la dépendand®&gard de fournisseurs ou de
prestataires, de promouvoir la fidélisation desatmrateurs et de favoriser I'implication des horsrokés.

Risques de fraudes lIs recouvrent les actes malhonnétes ou frautkutels que le vol, le recel, I'escroquerie,
I'abus de confiance, I'atteinte au systeme d'infation, le faux et 'usage de faux. Le Groupe a@niplace des
procédures internes fondées sur le double visa lpodrglement des dépenses sur site, et renfotael@enent
ce dispositif par les mesures suivantes :

- l'automatisation des rapprochements bancaires lfEuélioration du suivi

- linformatisation des engagements de dépenseseths leit services ou d’'immobilisations,
la centralisation et I'unification des données ddérentiels (comptes fournisseurs),
- I'établissement d’états de contréle standard simpteefficaces,
- la rédaction des procédures et la mise en placglatiede tests et de vérifications.
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4-5 Activités de controle

Le renforcement du Service Contrdle de gestion wis#évelopper davantage les fonctions de pilotdge,
gestion budgétaire et de reporting, au servicéEdploitation et de la Direction Financiére.

Le processus d’information prévisionnelle

Les exercices de prévisions sont déclinés pousdmble des sociétés du Groupe Noble Age :
Les filiales d’exploitation

Des situations trimestrielles sont réalisées. Etrigme trimestre de I'exercice en cours, I'analysda situation
s'accompagne de I'élaboration de la prévision dalfannée et de I'établissement pour chaque eaftite
budget de référence pour I'année suivante.

En juillet, la prévision initiale est actualisée femction des réalisations du premier semestraggin) et une
nouvelle tendance annuelle est ainsi déterminée.

Participent trois fois par an a ce processus d&ktipn le Directeur d’Exploitation, la Directioned
'Etablissement, I'assistante de direction du sitéa responsable de gestion au Sieége en chargdosdier. Les
Services de la Direction Financiere contrélentaiag points spécifiques et la Direction d’Explaiat Groupe
revoit et analyse les budgets en profondeur aagplli du contréle de gestion afin d’en tirer legpaux
écarts et de déterminer les mesures correctivesipales. La Direction Financiére consolide I'enblmde
l'information prévisionnelle. La Direction Génératessure une revue analytique, demande si néceskesre
explications complémentaires, rend des arbitragealiele définitivement les budgets opérationnels.

Les filiales immobiliéres :

Un budget initial est établi au cours de la phdstude et de montage du programme immobilier devation -
extension d'un établissement existant ou de cnéatun établissement ex nihilo ou par regroupement
d’activités. Le budget est ensuite révisé a l'issleela phase de consultation des entreprises @npdu la
signature des marchés de travaux et I'émissiorodéres de services (Direction Immobiliere), aprakdation
définitive de la grille de prix de vente du progrmasimmobilier (Direction Financiere). Les budgetsitssuivis
mensuellement et sont mis a jour par la Directiémé3ale et la Direction Immobiliere en fonction dexsues de
programme. Une revue administrative immobiliere t& #ise en place visant a renforcer le suivi de la
commercialisation du programme, les prévisionsrdsorerie immobiliere, le suivi des financementscrit
promoteurs, I'allocation de fonds propres aux opéna, la préparation des révisions comptables gtitement
des opérations a la livraison des ensembles imreahil

Le reporting

Le reporting constitue I'outil privilégié de suivile controle et de pilotage de la direction du @mul se
compose de plusieurs documents et outils :

1/ Des comités de suivi sont organisés périodiquenag les responsables des Services présenteahtament
des plans d’action en cours, informent des diffésilrencontrées et proposent des pistes d’amédiorat
mesurent les effets des actions entreprises, etrdiétent les projets a conduire :

- Points de Direction Générale en amont et en prépardes différents Comités (hebdomadaire)
(Direction Générale)

- Comité de Direction Exploitation (mensuel)
(Direction Générale, Directeurs d’exploitation,r&iteur Médical & Qualité, Directeur RH, Directeur
Commercial et Communication, Service Contrdle desti@r, Service Juridique, Directeur de la
Maintenance et du Patrimoine)

- Comité de Direction Immobiliere (mensuel)
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(Direction Générale, Directeur Immobilier, Direate des Programmes, Directeur Technique, Service
Juridique, Directeur de la Maintenance et du Pafiriey, Service Financement)

- Comité de Développement (mensuel)
(Direction Générale, Directeur Immobilier, DirawtiJuridique, Service Financement)

- Comité de Liaisons (mensuel)
(Responsables de services)

Les Comités traitent de toutes les affaires redatiau fonctionnement du Groupe dans leur domaine de
compétences, et des conditions de préparationgabisation et d’application des actions prioritaicerrectives

et des actions davantage structurantes a moyentésnte pour le réseau des établissements. lls ilante
'adéquation entre les actions entreprises et gsctifs du Groupe, et mesure les différents impaets actions
entreprises sur chacun des sites. Ces réuniond’dbjet d’'un compte-rendu mensuel rédigé par lesvises
Généraux. lls permettent de sérier les questioasquhlifier les problémes et de traiter de manauesi
préventive que possible les zones de risque patesp

2/ Un tableau de reporting hebdomadaire du tauxaiipation et des flux de I'établissement, transpas la
Responsable Marketing a la Direction Générale.

3/ Un tableau de reporting mensuel de chacun detewss d’activités (Long Séjour France, Moyen Sgjou
France et Long Séjour Belgique) permettant I'aralyactivité sur la base du nombre de journéesifaes dans
le mois et I'analyse des charges de personnelifgala intérim) du mois : ces informations sontrfoes par la
Direction Financiére a la Direction d’Exploitati@roupe.

4/ Un tableau mensuel de justification des dépess@ss : ces informations sont fournies par la Qiom
Financiére a la Direction d’Exploitation groupe p&aiseul secteur d’activité du Long Séjour France.

5/ Des tableaux de suivi clients préparés par leiGe Comptabilité Tiers nouvellement constitué2810 (se
reporter au point 4.7) sous la forme de balancégsigd’indicateurs clés de suivi d’activité, detdiaation,
d’encaissement - recouvrement

6/ Un tableau de suivi du budget de trésorerie ltlque entité et de I'ensemble du Groupe, fournilaar
Direction Financiére a la Direction d’Exploitati@roupe.

7/ Un tableau de suivi des contentieux sociaux cemgnt le stade d’avancement du dossier, les sommes
demandées et les provisions enregistrées danengses (DRH et DGDF).

8/ Un tableau de suivi des contentieux fiscawxehobiliers, comprenant le stade d’avancement dsieigdes

sommes demandées et les provisions enregistrésslelamromptes, suivi par la Direction Juridique foote
pour les premiers et la Direction Juridique Opératielle pour les seconds.

Un référentiel et des méthodes comptables unifiésein du Groupe

La centralisation au siége, des fonctions compsgalsigus-tend 'unicité des procédures et 'homogétién des
pratiques comptables et une circulation rapid€idf@tmation.

Le plan comptable et les méthodes de comptabdisasont uniformes par type d'activité (Exploitatien
Immobilier) et secteur géographique.

Le manuel de tenue de comptabilité définit par gaié d'information I'approbation et I'autorisatipria
vérification et le rapprochement des opérationssdaurité d’enregistrement des actifs ou la séjparates

fonctions. Il continuera de s’enrichir en fonctida I'évolution du systeme d’'information.

Les outils de reporting et d'élaboration des buslget plans sont normalisés et concernent tous les
établissements.
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Un calendrier annuel est diffusé aux interlocuteamnscernés précisant les dates de réglement desdseurs,
de cl6ture de paie, de fin de facturation, de &ume de période comptable, les dates de situatides dates
d’'arrété des comptes. Cela permet a chaque sitatogénel d’en prendre connaissance afin d’orgardses les
meilleures conditions les travaux administratifeines.

4-6 Pilotage

Concernant le circuit administratif, tout dysfomcthement d’un site est porté immédiatement a laa@issance
du Service compétent au Siége, qui assure le dibrseal ou en collaboration avec la Direction diffoitation

concernée. Si besoin est, une action de formasbpregrammée et mise en ceuvre.

La Direction Financiére assure régulierement ddastpale liaison avec les Services administratifstregix

(Juridique, Comptabilité, Gestion Holding, Consatidn, Financement, Trésorerie, Contrdle de Gestaie,
Systéme d’information) et organise des revues géggde Services périodiquement.

Dans le cadre de leurs diligences, les Commissairesomptes évaluent par ailleurs les procéduzesodtrole
interne, et communiquent au Comité d’audit leurseptations en cas de faiblesses ou de défaillamesatées.

Concernant la prise en charge en établissementintident ou manquement aux protocoles internesisisite
fait I'objet d’'une information précisée et circoastiée a la Direction d’Etablissement. Celle-cipensonne ou
par l'intermédiaire de I'équipe de Direction enqa#aapporte une réponse corrective immédiate. Ertifonde la
criticité de I'évenement, elle en informe directemsa Direction d’Exploitation et les Services cam@s
internes et externes, afin de traiter le risquesdanglobalité.

Une revue des risques est effectuée au cours déutdon qui se tient mensuellement entre les Dergst
d’Exploitation et la Direction d’Exploitation du Gupe.

Le Comité de Liaisons Exploitation, et en cas dsobeun Comité des Risques se tiennent, étudieappartent
les corrections nécessaires au traitement des éndnie dans I'établissement (amélioration des psusest des
contrbles) et agissent le cas échéant sur la quoditde prévention des risques, déclinée en plaroeédure de
prévention du Groupe. Si besoin est, des actionfogheation et d’évaluation sont programmées et mse
ceuvre aussitot.

4-7 Réalisations 2010 et perspectives 2011

Comptabilité

Pour accompagner la croissance du Groupe et ramftecsupport aux sites opérationnels, le Groupgsaen
place au cours du second semestre 2010 une nowvgHaisation des travaux de comptabilité reposanta
constitution de deux services distincts :

- La Comptabilité Tiers, dont les missions essemelisent a accompagner les établissements dans la
relation quotidienne avec les fournisseurs et liesits, sécuriser les transactions et réduiredeps de
transmission et d’enregistrement comptable, rémondux besoins d'information des service
comptabilité générale, trésorerie, controle deigesit des décideurs opérationnels, faciliter farise
des dossiers et référentiels comptables des noxablissements

- La Comptabilité Générale, dont les missions esstgs consistent a garantir la parfaite tenue dabip
des dossiers (de la révision des comptes a la ramagytique jusqu’a I'établissement de la liasse
fiscale), normaliser les pratiques comptables dtrmen place une documentation comptable unique,
faciliter I'intégration des dossiers de reprisg¢abéssement (audit comptable de reprise, mise @rree
des processus internes, accompagnement et addincteonnement)

Le dossier de révision des comptes informatisétitaasun outil de travail partagé entre les deusviges et fait
I'objet d’'améliorations continues. Il répond auxngipaux enjeux suivants :
- présentation signalétique de I'activité et des daristiques du dossier,
- présentation des opérations de cléture sur legsyélisés,
- justification et documentation des opérations gistetes a destination des réviseurs internestetres
(Commissaires aux comptes),
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- validation des contr6les de conformité et de ca@@ales comptes,
- respect de pratiques homogenes d’arrété et denpadism des comptes,
- suivi détaillé de I'avancement des travaux de c#tu

Systéme d’information

L’informatisation des dossiers se poursuivra en12@fin de renforcer les contrbles et de garahtiiformité
des pratiques a I'échelle du Groupe. Le dossierégission devrait s'enrichir des informations conett les
codes flux des écritures comptables (augmentatidimenution de certains postes comptables), ddatiurs de
mesure des écarts sur les prévisions (dans le cedréravaux de revue analytique) et intégrer desients
complémentaires (preuves d'imp6t) en préparatiantdeaux de consolidation des informations conlptab

Un suivi de trésorerie périodique est réalisé emi@d’audit, permettant d’apprécier les ressoudisgonibles
jusqu’au 31 décembre de I'année en cours. Lesiforete trésorier ont été renforcées sur la bage pbste a
temps plein. Il travaille en étroite relation aves partenaires financiers en ce qui concerne notm les
délégations bancaires.

La gestion des situations et la revue des buddexplditation a été enrichie afin d’améliorer la\sude gestion
et de donner des informations plus complétes afféreits services concernés, en vue d’'une meillgaetivité
dans le processus de décision.

A titre d’exemple, le suivi des frais de persorméité automatisé et interfacé avec I'outil de gaoey optimiser
les tableaux d’analyse et de contrble des écatit®séavec précision et rapidité. Les dépenses smtamment,
sont justifiées mensuellement dans le détail corgrta de I'importance du périmétre de I'activitésieéns dans
le cadre des conventions au tarif global.

Les évolutions du systéme d’information se sontgaivies en 2010.

La couverture informatique s’est élargie par I'grition de la paie des établissements hors Belgtjgelle du
Siége dans 'ERP du groupe en étroite interactisacal’outil de planning. Cette nouvelle couverture
fonctionnelle vient enrichir I'analytique déja etanate avec des données précises sur la massalsalaxi cours
de 2011, ce périmétre sera étendu a la gestiom deriation et des compétences. Au-dela des aspétts
'année 2011 sera consacrée au déploiement deslesomctionnels métiers des établissements. bssiers
de soins/médical SSR et EHPAD vont étre déployés dizs établissements pilotes. Ces évolutions alapp
sur un schéma d’architecture technique trés intégggurant un acces applicatif distant via Cewix serveurs
centralisés et a 'ensemble des applications hélesrgu Siége.

Le référentiel du systéme d’information, la délamibn des réles et des responsabilités, la défmigt la
documentation des processus cibles, la montée mpédences des équipes administratives et finascsopt
les garants de I'amélioration globale dans la ¢@ales informations produites et collectées et dmmslotage
des données.

La mise en place d'une plate-forme intranet potfusér I'information relative au contrdle interngaftage de
procédures, création d’'un espace qualité) devoaitribuer a mieux intégrer le référentiel de coletifterne et a
promouvoir I'uniformisation des processus opéraiia au sein du Groupe.

5/ PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE PARTICULIERES A L ’ELABORATION ET AU
TRAITEMENT DES INFORMATIONS COMPTABLES ET FINANCIER ES DESTINEES AUX
ACTIONNAIRES

5-1 Organisation générale

Par le choix d'une organisation financiére cendéi sur un site unique et la normalisation desatrav
comptables, le Groupe Noble Age s’assure de la midisposition d’une information comptable et ficigéne
homogéne et de qualité, répondant a I'ensemblespiésifications inhérentes a la législation et aaxmes en
vigueur. La qualité de 'information financiére prdte dans un format et selon des délais clairemét@rminés
permet un suivi efficient des performances du Geoap une mesure réguliere, juste et précise del&ur
patrimoniale de I'entreprise, et bénéficie des@paux apports suivants :

- une uniformisation du traitement des piéces conhgsaibaitées au Siege,
- lutilisation d'un outil informatique assurant lésge d’audit détaillée,
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- une circulation fluide des divers documents,
- des définitions de fonctions précises,
- une gestion de flux trésorerie centralisée.

5-2 Qutils et moyens

Afin de s'assurer de la performance de ces prosessroupe dispose des outils suivants :
- personnel et encadrement qualifié et trés expétidmen

- calendrier interne détaillé des informations corplets et financiéres,

- procédure semestrielle / annuelle d’arrété des tesrgnciaux et consolidés,
- organisation matricielle des missions/fonctions,

- outils de suivi d’élaboration de I'information canisiée périodique.

Enfin, le Groupe a recours a des conseils spéésabsir des points réglementaires précis, dansoemides
notamment de la comptabilité, de la fiscalité, doitddes affaires, du droit immobilier et du drdit travail.

5-3 Adaptations de I'organisation

La Direction Financiere s’est appuyée en 2010esinbaptations de I'organisation comptable etaspolrsuite
du déploiement de systeme d’information pour resgofintégration des processus comptables et Gieas :

- amélioration du dossier de révision électronique,

- constitution de référentiels Sl uniques client®atnisseurs,

- centralisation des campagnes de réglement,

- introduction d’une dimension analytique dans Iaisailes écritures comptables,

- industrialisatiordes mouvements intra groupe et des rapprochements,

- codification des flux (augmentation, diminution)ndda saisie des écritures comptables,

- mise en place de principes et des méthodes d'atireigient de charges et de produits (via notamment
systeme d’abonnements),

- intégration automatique des données du systémetabla@vec le systéeme de consolidation,
- automatisation des contrbles de liasse de consioliga
- amélioration de la production des états de regtititonsolidés,

- adaptation de l'approche budgétaire au nouveawemsstd'information (chargement des budgets
d’exploitation entité par entité dans le modulecdenptabilité).

5-4 Sécurité des informations

Le Groupe est en mesure de répondre aux demandetsede sur I'archivage, la documentation et laeras
disposition des données susceptibles d'étre cantedl reconstituant dans un ordre chronologiquepésations.

L’équipe informatique constituée a pour missioreasiglle de garantir la sécurité, l'intégrité etdiaponibilité
des données informatiques.

Le Groupe utilise actuellement des applicationsrimitiques uniformes, qui s’appuient sur une agchiire
technique trés intégrée. Dés leur reprise, les siteit reliés en réseau avec le Siege. Le Groupesyib de
maniére continue I'enrichissement des bases famutites et la couverture des solutions applicatives

Le Groupe a conduit en 2010 une politique d’optatie des flux, de sécurisation des acces et dedderdes
données au moyen principalement des mesures se$vant

= Le déploiement de la fibre optique dans les étabiieents sanitaires

= La sécurisation physique renforcée du Data Center

= Des procédures de sauvegarde des données du (@pphcations, mails, fichiers, systemes)
= La généralisation des logiciels Antivirus, Antifinion et contrdle des acces Internet

= La mise en place d'un logiciel de suivi des conaegia Citrix.
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Dans le cadre du Plan de Reprise d'Activité et un e Continuité d'Activité, des plans d’actiomoptaires
ont été initiés en 2010 sur les domaines suivants :

= Mise en place d’'une solution de sauvegarde ex{gwiergement sous-coffre d’'une banque des bandes de
sauvegardes mensuelles et utilisation des sitesamurs avec réplication de données en temps réel)

= Mise en place d’'une sauvegarde périodique du parag&du logiciel SAP

= Politique de sauvegarde renforcée des donnéesnoeies

= Mise en place d’'un controle systématique des amgéystéme d'information

= Mise en place d’'une procédure d'accés a distance

= Mise en place d’'un logiciel de suivi des connexiang applications.

La mise en place de ce plan, se poursuit sur la204.1, avec I'hébergement des données de sanié site

certifié par le ministére de la santé. Ce site sdae sera également utilisé a des fins de rémitades
données afin d'un assurer une haute disponibitapplications et des données.

5-5 Synthése des points-clés d’arrété

La synthése suivante permet de prendre en cons@etas conclusions de I'examen des catégoriepétation
tel que proposé par le guide d’application de I'Akéfatif au contrdle interne et d’évaluer la penfiance des
actions entreprises en 2010 au regard notammemigjestifs définis

Document de référence 2010 Page 118 sur 260



Catégorie d’opération Responsabilité

Contréle

BilarR010 Actions envisagées en 2011

1. (Dés)Investissements DEXG/DGDF

2. Immobilisations DEXG/DGDF
(in)corporelles et goodwills ~ Compta/Conso

3. Immobilisations financieres DGDF Conso/Juridique

4. Achats / Fournisseurs et Opérationnels/
assimilés Comptabilité Tiers

5. Colts de revient/Stocks et Comptabilité Exploitation
encours/Contrats a long termeet Immobiliere

Document de référence 2010

Synthése semestrielle des capex Reporting d'irssestients trimestriel

Revue approfondie des entrées

Désignation d'un référent du cycle Immobilisationcemptabilité - I N
d'immobilisation par catégorie de

Existan@éneérale financement
Chargement des budgets d'investissement
Codification des budgets d'investissement 201 kl&tigne ligne a ligne sous SAP pour suivi
analytique
Revue détaillée de la valeur des actifs
Test des actifs annuel, approuvé par le Consailmiaistration repris et de la valeur historique des titres

Existant

Existant

Existant

Existant a
étendre

de participation

. . . . .. Audits d'acquisition et revue d'évaluation
Internalisation des audits de reprise comptabléegnavec conseils X . )
externes des actifs / passifs pour traitement dans les

comptes consolidés

Systématisation des audits immobiliers sur les batxwant a Réalisation des audits immobiliers de fin
échéance dans les 4 ans ; revue par le Conseihitistration de bail 2014/2015

Revue de la valeur historique des titres de

Postes non significatifs Y
participation

Poursuite de lintégration du nouveau

Mise en place d'un Service Comptabilité Tiers dédié Service Comptabilité Tiers

. L . . , o Internalisation de la facturation pour
Uniformisation du calendrier des réglements etigestéparée des ; : 3

. " N compte de tiers de prestations médicales et
fournisseurs d'immobilisation

dématérialisation des feuilles de soins

Informatisation du référentiel d'articles

Centralisation du référentiel fournisseur sous SAP .
mobilier

Informatisation des engagements / circuit de contteafachats delnformatisation du processus achats des

dispositifs médicaux) : cahier des charges livré ZD10, mise en . " 0
. dispositifs médicaux
production en 2011

Contrble du recensement contradictoire
dans toutes les opérations d'inventaire

Gestion opérationnelle et informatisée

Délimitation du périmétre des articles suivis ekt simplifiée du stock d'achats DM
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Evolution dans la gestion des stocks
immobiliers avec informatisation des
affaires sous SAP

Evolution du systéme informatique

Mise a disposition accélérée du reporting Recouerdr@lients s . : .
sanitaire : référentiel patients / facturation

6. Produits des activités DGDF Existant ] ] -
ordinaires / Clients et assimilé€ompta/Conso/CDGestion Interfacage de la facturation clients belges asemmptabilité SAP
Renforcement du suivi des créances sur TutelleSRAM (point
interne mensuel)
Centralisation de la revue du cycle emprunts / i&ra cléture desHarmonisation des conditions de banque
comptes (référent : trésorier) et du suivi des frais en comptabilité
Extension du cash pooling indirect avec centratisaties positionsS'mpl'f'Cat'on et centrallsanon"de Ia_ N
. X gestion du cash sur banques "satellitaires
sur un 4éme réseau
et belges
2 : ; Intégration Etebac des établissements repris Changement de protocole bancaire :
7. Trésorerie / Financement ety -y Conso/Ing. Fin. Existant réforme SEPA
instruments financiers L L .
. A . Sécurisation des opérations bancaires au
Mise en place des délégations bancaires o . )
moyen de certificats électroniques
Actions concourant a l'extension des prélévemdigstc Po,ufsu'te des actions d'extension des
prélévements clients
Généralisation des lettrages de banque automatisésevue Délégation des suivis de trésorerie a
hebdomadaire I'équipe Comptabilité Générale
Extension de la couverture du logiciel de planning
gég\gir:;ges accordés au DGDF Paie / DEXG Existant Mise en place de l'interface de régularisations Bt planning
Mise en place fin 2010 du nouveau logiciel de B4
9. Impbts, taxes et assimilés ExistanDésignation d'un référent du cycle Fiscal en cobifitd générale
Extension du périmétre d’intégration fiscale Gestion du périmétre d'intégration fiscale
Systématisation des revues de (dé)montage d wahenforcement des compétences fiscales
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Application de la réforme de la CET (en remplacendm la taxe
professionnelle)

Réalisation d'une émission obligataire
sous la forme d'ORNANEs

10. Opérations sur le capital DGDF Juridique Exitsta Suivi du résultat dilué par action et des
effets mark to market
11. Provisions et engagement%D(();nDslcz)/CDGestion/Paie Existant  Analyse des effets de la réforme desitegraans le calcul des PIDR

Paramétrage du tableau de flux de trésorerie SARS Evolution de certaines notes aux Etats

Financiers
Délégation des contrbles sur liasses et des
Automatisation des réconciliations de certaines ratpns rapprochements des opérations
12. Consolidation DGDF Conso/CDGestion EXiStanFntragroupe réciproques au Service Comptab”'té
Générale

Approfondissement de la démarche
prévisionnelle en consolidation

13. Information de gestion Suivi approfondi de certains engagements
nécessaire a I'élaboration des DGDF Conso/CDGestion Existant hors bilan
informations
Organisation des processus d’arrété de compteuttiéd délais de
14. Gestion de l'information DGDF . publication
. . - Existant
financiére externe Conso/Juridique/Com.

Gestion par la DRH des données sociales (DIF/BfteEappui de la
coFin.

Consolidation de l'architecture technique

Gestion des acces aux applications . o
(nouveaux serveurs + virtualisation)

15. Gestion de l'information Existant a . .
interne DGDF/DSI étendre Renforcement de la protection des systémes d'irdtion :Z?j?(:glee r:ent externe de données
Mesures d'archivage poursuivies en 2010 et 4 iifiesnen 2011 Mise en ceuvre d'un plan de sauvegarde
informatique
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5-6 Qualité et format des données

Les comptes consolidés ont été établis a partiddesées de base enregistrées dans les comptesiueds suivant
les critéres adéquats de réalité, d’exhaustiviténdsure, de séparation des exercices et de idaseifi.

lIs s’attachent & donner a la date d'arrété degptesi’image la plus fidéle et la plus précise gaesde la réalité de
l'activité économique du Groupe, de sa situatigrariciere, de la valeur des actifs nets des pashifs,droits et
obligations liés, et ce au moyen des Etats Finandétaillés et de leurs Annexes.

5-7 Conclusions

Les comptes ont été établis dans le respect dselfeble des régles et des méthodes ci-décrites, bgediligences
internes mises en ceuvre. Ces procédures tendiemter les risques de fraudes, d’erreurs et d'intéagtés éventuelles
qui pourraient entacher la production de ces cosnpbauels.

Les comptes sociaux semestriels et annuels 2016tén€visés par I'encadrement comptable en intéraeSroupe
poursuit le travail d'internalisation des travaugciux. Le Groupe a établi les comptes consolid& Xelon les
normes IFRS (International Financial Reporting 8tads) et ce conformément aux obligations de patiin des
groupes admis au marché réglementé.

Les comptes sont audités par nos Commissaires amptes dans le cadre de leur mission permanentge. Le
conclusions de leurs travaux vous sont remises pase en considération.

6/ DIRECTION GENERALE ET LIMITATIONS DES POUVOIRS

Le Conseil d’administration a décidé de ne pasodiss les fonctions de Président du Conseil d’Adstiation et de
Directeur Général. Aucune limitation n'a été apperaux pouvoirs de Monsieur Jean-Paul SIRET erushté de
Directeur Général du Groupe Noble Age.

Le Président du Conseil d'administration et Direct&énéral est assisté de trois Directeurs Génébslggués,
Messieurs Xavier DEJARDINS, Willy SIRET et DamiefLBARD.

7/ PARTICIPATION AUX ASSEMBLEES GENERALES

Les modalités de participation des actionnairesaasemblées générales, et les conditions d’afimitbaun droit de

vote double aux actions détenues sous la formemaiivé, sont définies aux articles 12 et 19 datutt de notre
Société et fixées par les conditions Iégales denégntaires.

Les statuts de la Société sont disponibles surlsidgmande au sieége social de la Société.

8/ INFORMATIONS RELATIVES A LA STRUCTURE DU CAPITAL

Conformément aux dispositions de l'article L 225-3d 9 du Code de commerce, nous vous informonslegie
informations prévues par l'article L 225-100-3 dadé de commerce, notamment relatives a la strudiwapital de
la société, sont contenues dans le rapport deoggstévu a I'article L 225-100 du Code de commerce.

Fait a Nantes, le 13 avril 2011

Le Président du Conseil d’administration
Monsieur Jean-Paul SIRET
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13.3.5 Rapport des CAC sur le rapport du président dusGAle contrdle interne — exercice clos au 31
décembre 2010

S.A. LE NOBLE AGE
Société Anonyme au capital de 17 084 282 Euros
Siege social : 6 rue des Saumonieres
44 300 — NANTES
RCS NANTES : 388 359 531

Rapport des commissaires aux comptes, établi en dpgation de l'article L. 225-235 du Code de commes; sur
le rapport du président du conseil d'administrationde la société
LE NOBLE AGE

Exercice clos le 31 décembre 2010

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes deoleiété LF NOBLE AGE et en application des
dispositions de I'article L. 225-235 du Code de omence, nous vous présentons notre rapport surpigora
établi par le président de votre société conformmémeux dispositions de l'article L. 225-37 du Code
commerce au titre de I'exercice clos le 31 décer2bi®.

Il appartient au président d'établir et de soureedti'approbation du conseil d'administration uppat rendant
compte des procédures de contrdle interne et deogedes risques mises en place au sein de latgoetéonnant
les autres informations requises par l'article 2527 du Code de commerce, relatives notamment sposlitif

en matiere de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

— de vous communiquer les observations qu'appellematre part les informations contenues dans lgorap
du président concernant les procédures de contri@me et de gestion des risques relatives ablbéktion et au
traitement de l'information comptable et financjére

— d'attester que le rapport comporte les autresrmdtions requises par l'article L. 225-37 du Codea@merce du
Code de commerce, étant précisé qu'il ne nous aepepas de vérifier la sincérité de ces autrésmations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aurmae d'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de controleterne et de gestion des risques relatives a I'd@aration
et au traitement de l'information comptable et financiére.

Les normes d'exercice professionnel requierentite mn ceuvre de diligences destinées a apprécgindérité des
informations concernant les procédures de coniriirne et de gestion des risques relatives dbbtéddion et au
traitement de l'information comptable et financiémtenues dans le rapport du président. Ces wlilgge consistent
notamment a :

— prendre connaissance des procédures de contrélménet de gestion des risques relatives a |'éaboret au
traitement de linformation comptable et financiémus-tendant les informations présentées danapport du
président ainsi que de la documentation existante ;

— prendre connaissance des travaux ayant permishd@aces informations et de la documentation amtst;
— déterminer si les déficiences majeures du contriéne relatif a I'élaboration et au traitementl'dgormation

comptable et financiére que nous aurions relevémss de cadre de notre mission font I'objet d'une
information appropriée dans le rapport du président

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas diabsa a formuler sur les informations concerdastprocédures de
contréle interne et de gestion des risques declétéaelatives a I'élaboration et au traitemenkid®rmation comptable
et financiére contenues dans le rapport du présileconseil d'administration, établi en applicatites dispositions
de l'article L. 225-37 du Code de commerce.
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Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du datladministration comporte les autres informasisaquises a
l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Fait & Saint André de Cubzeét Nantede 09 mai 2011

Les Commissaires aux Comptes

G.B. CONSEII In Extenso Augi;/

e
P
e s

Frangoise GRI

[ 7
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13.3.6 Rapport spécial des CAC- exercice clos au 31 déeeg010

LE NOBLE AGE

Société Anonyme au capital de 17.084£82
6, rue des Saumonieres
BP 32336
44.323 NANTES CEDEX

(RCS : 388 359 531)

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Exercice clos le 31 décembre 2010

G.B. AUDIT CONSEIL IN EXTENSO AUDIT
20 rue de la Cabeyre 81 Boulevard Stalingrad
BP 41 BP 1284
33240 SAINT ANDRE DE CUBZAC 69608 VILLEURBANNE CEDEX

LE NOBLE AGE
Société Anonyme au capital de 17.084.282€
6, rue des Saumoniéres
BP 32336
44.323 NANTES CEDEX

(RCS 388 359 531)

A Mesdames et Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes deevaxdciété, nous vous présentons notre rappotesur
conventions et engagements réglementés.

Conventions et engagements autorisés au codeg'exercice

En application de I'article L 225-40 du Code de @uance, nous avons été avisés des conventions et
engagements qui ont fait I'objet de l'autorisatpwéalable de votre conseil d'administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existehantuelle d'autres conventions et engagements mai
de vous communiquer, sur la base des informatiamsngus ont été données, les caractéristiques st le
modalités essentielles de ceux dont nous avona\és€s, sans avoir & nous prononcer sur leur étdttleur
bien-fondé. Il vous appartient, selon les termesl'deicle R.225-31 du Code de commerce, d'apprécie
I'intérét qui s'attachait a la conclusion de cesveations et engagements en vue de leur approbation

Nous avons mis en ouvre les diligences que nousm@westimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des casmties aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordanes mhformations qui nous ont été données avecdesmlents

de base dont elles sont issues.

1.01- SNC MF 49 LA PLESSE :

- Acquisition de I'immeuble de la PLESSE Dar la SNOQVIF 49 LA PLESSE (CA 23.06.2010)

Le CA du 23 juin 2010 a autorisé l'acquisition denmeuble de la PLESSE détenue par la SA MEDICA
FONCIERE 49 au profit de la SNC MF 49 LA PLESSE paa prix global de 5.985.600 C HT.

Administrateur concernélonsieur Jean-Paul SIRET

- Contrat d'assistance technigue avec la SAS FIDEX(CA 23.06.2010)

Le CA du 23 juin 2010 a autorisé la conclusion daomtrat d'assistance technique entre la SNC MEA9
PLESSE et la SAS FIDEXI pour une durée de 3 anseabuvelable par tacite reconduction pour au

Document de référence 2010 Page 125 sur 260



maximum 2 périodes successives de 6 mois et prétoyal profit de la SAS FIDEXI, une rémunération
forfaitaire HT de 500.000 C a la charge de la SNE 49 LA PLESSE.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010SkS FIDEXI a facturé a la SNC MF 49 LA PLESSE un
montant de 500.000 C HT.

Administrateur concernévlonsieur Robert DARDANNE

- Mandat de vente exclusive avec la SAS FIDEXI (CA206.2010)

Le CA du 23 juin 2010 a autorisé la conclusion duandat de vente exclusive d'une durée de 18 nmis éa
SNC MF 49 LA PLESSE et la SAS FIDEXI, prévoyant ugenunération au profit de la SAS FIDEXI de 10% du
prix de vente total HT, fixé a 12.391.200 C, soi3B.120. € HT.

Administrateur concernévlonsieur Robert DARDANNE

1.02 — SA MEDICA FONCIERE 49:

Acquisition des titres de la SA MEDICA FONCIERE 49par la Société LE NOBLE AGE (CA21.04.2010 —
23.06.2010 — 13.10.2010)

Le CA du 21 avril 2010 a autorisé l'acquisition t@0% des titres de la SA MEDICA FONCIERE 49 par la
société LE NOBLE AGE pour un prix global d'envir@i014.475 C, soit un prix unitaire de 1.205,79 € pa
action.

Administrateurs concernédvtessieurs Jean-Paul SIRET, Xavier DEJARDINS et Rbbe
DARDANNE.

1.03 — SNC MEDICA FONCIERE BRETEUIL :

- Autorisation de conclure une promesse synallagma&aue de vente entre la SNC FONCIERE
SSR IMB et la SNC MEDICA FONCIERE BRETEUIL portant _sur une parcelle de terrain dédiée adrojet
de SSR de BRETEUIL(CA 20.01.2010)

Le CA du 20 janvier 2010 a autorisé la conclusionmnd promesse synallagmatique de vente entre la SNC
FONCIERE SSR IMB et la SNC MEDICA FONCIERE BRETEUIkociétés filiales de la SA LE NOBLE AGE,
portant sur la parcelle dédiée au projet de contitn du SSR de BRETEUIL a un prix maximum de 1.060

€ HT avec droits & construire, frais en sus.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Autorisation de conclure un acte de cession de vementre la SNC FONCIERE SSR IMB et la SNC
MEDICA FONCIERE BRETEUIL portant sur deux parcelles de terrain dédiées au projet de SSR de
BRETEUIL (CA 26.05.2010)

Le CA du 26 mai 2010 a autorisé la cession de dearcelles dédiées au projet de construction du 88R
BRETEUIL, cadastrées section AD n°314 d'une supifide 10.070 f et section AD n°316 d'une
contenance de 1.907°nentre la SNC FONCIERE SSR IMB et la SNC MEDICA FOERE BRETEUIL,
sociétés filiales de la SA LE NOBLE AGE, pour uiixgte 800.000 C HT avec droits a construire.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

1.04 — SNC FONCIERE SSR 1MB :

- Autorisation de conclure une promesse synallagma&aue de vente entre la SNC FONCIERE
SSR IMB et la SNC MEDICA FONCIERE BRETEUIL portant sur une parcelle de terrain dédiée au projet
de SSR de BRETEUIL(CA 20.01.2010)

Le CA du 20 janvier 2010 a autorisé la conclusidmnd promesse synallagmatique de vente entre la SNC
FONCIERE SSR 1MB et la SNC MEDICA FONCIERE BRETEUHociétés filiales de la SA LE NOBLE AGE,
portant sur la parcelle dédiée au projet de comsivn du SSR de BRETEUIL a un prix maximum de
1.060.000 € HT, frais en sus.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET
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- Autorisation de conclure un acte de cession de vemtentre la SNC FONCIERE SSR IMB et la
SNC MEDICA FONCIERE BRETEUIL portant sur deux parce lles de terrain dédiées au projet de
SSR de BRETEUIL (CA 26.05.2010)

Le CA du 26 mai 2010 a autorisé la cession de dearcelles dédiées au projet de construction du 88R
BRETEUIL, cadastrées section AD n°314 d'une supirfide 10.070 et section AD n°316 d'une
contenance de 1.907%nentre la SNC FONCIERE SSR IMB et la SNC MEDICA FOMRE BRETEUIL,
sociétés filiales de la SA LE NOBLE AGE, au prix 8@0.000 C HT avec droits a construire.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Contrat d'assistance technigue avec la SAS FIDEXIGA 13.10.2010)

Le CA du 13 octobre 2010 a autorisé la conclusiémndcontrat d'assistance technique entre la SNC
FONCIERE SSR 1MB et la SAS FIDEXI prévoyant, au firale la SAS FIDEXI, une rémunération
forfaitaire HT de 600.000 C.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 20106485 FIDEXI n'a facturé aucune rémunération a I€SN
FONCIERE SSR IMB,

Administrateur concerné&lonsieur Robert DARDANNE

- Mandat de vente exclusive avec la SAS FIDEXI portansur les 105 lots meublés (CA 13.10.2010
—17.11.2010)

Les CA du 13 octobre 2010 et 17 novembre 2010 atdresé la conclusion d'un mandat de vente exchisiv
portant sur les 105 lots meublés, d'une durée dentB entre la SNC FONCIERE SSR IMB et la SAS
FIDEXI, prévoyant une rémunération au profit deSIAS FIDEXI de 14% du prix de vente hors honoraissst
2.280.599 € HT.

Administrateur concerné&lonsieur Robert DARDANNE

- Mandat de vente exclusive avec la SAS FIDEXI portansur les 16 macro-lots (CA
17.11.2010)

Le CA du 17 novembre 2010 a autorisé la conclusitum mandat de vente exclusive, portant sur la
commercialisation des 16 macro-lots, entre la SNINEIERE SSR IMB et la SAS FIDEXI, prévoyant une
rémunération forfaitaire au profit de la SAS FIDEM 150.000 € HT.

Administrateur concerné&lonsieur Robert DARDANNE

1.05 — SAS RESIDENCE DES SOURCES (anciennement SAE NOBLE AGE RETRAITE) -

Conclusion d'un prét rémunéré avec la SA LE NOBLE AGE (CA 17.11.2010)

Le CA du 17 novembre 2010 a autorisé, aux fins demettre a la SAS RESIDENCE DES SOURCES
d'acquérir le fonds de commerce de I'EtablissentgntRESIDENCE DU GOLF, la conclusion d'un prét
rémunéré au taux de 3,40% entre la Société (empurhptet la SA LE NOBLE AGE (préteur) pour un
montant de 580.000%€.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

Conventions et engagements approuvés au cours d'esiees antérieurs dont I'exécution s'estoursuivie
durant I'exercice

Par ailleurs, en application du Code de commeroasravons été informés que lI'exécution des conersatet
engagements suivants, approuvés au cours d'exsramtérieurs, s'est poursuivie au cours du deexiercice.

2.01- SARL LA CHEZALIERE

- Conclusion des contrats informatiguegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société LA CHEZALIERE (Espant), conclus le 18 décembre 2009 et a effet
rétroactif au ¥'janvier 2009, aux conditions suivantes :

e Contrat de mise a disposition d'une solution infatipue dédiée le prestataire s'engage a mettre
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a la disposition de I'exploitant une solution infatique dédiée a la gestion d'une Maison de redrait

Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgpcite reconduction. En contrepartie de la

mise a disposition de ces outils, I'exploitant ga&ge a verser au prestataire, une redevance aenuell
d'un montant de 5.300 euros H.T. payable semdstmieht a terme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an refadlegar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage esereau prestataire une redevance annuelle
d'un montant de 3.500 euros H.T. payable seme$&trant a terme échu, par virement bancaire
le dernier jour du mois. Cette redevance sera ssemiune indexation annuelle sur la base de léndic
Syntec.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS. -

Signature d'un pacte d'associés (CA 28.03.2007)

Le CA du 28 mars 2007 a autorisé la signature ghacte d'associés visant a préciser les modalités de
controle de la SA LE NOBLE AGE sur la SARL LA CHEEZERE

Administrateur concerng Monsieur Jean-Paul SIRET

2.02- SARL LE PARC DE DIANE :

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société LE PARC DE DIANExfbitant), conclus le 18 décembre 2009 et a effet
rétroactif au ¥'janvier 2009, aux conditions suivantes :

* Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiéde prestataire s'engage a mettre
a la disposition de I'exploitant une solution infmtique dédiée a la gestion d'une Maison de
retraite Médicalisée pour une durée de 5 ans realable par tacite reconduction. En
contrepartie de la mise a disposition de ces quitdsploitant s'engage a verser au prestataire, un
redevance annuelle d'un montant de 5.300 euros playable semestriellement a terme échu, par
virement bancaire le dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatigude prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an retadil@epar tacite reconduction. En contrepartie de
la maintenance du matériel, I'exploitant s'engageeser au prestataire une redevance annuelle
d'un montant de 3.500 euros H.T. payable semektneint a terme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera soumisge indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xab&tJARDINS.

2.03 - SARL LE PARC DE LA PLESSE :

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclud®mrontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société PARC DE LA PLESSE (Bitpht), conclus le 18 décembre 2009 et a effebe&tif au
1' janvier 2009, aux conditions suivantes :

« Contrat de mise a disposition d'une solution infatimue dédiée le prestataire s'engage a mettre a

la disposition de I'exploitant une solution infortig@e dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetpate reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant gage a verser au prestataire, une redevance aertiefi
montant de 5.300 euros Ithpayable semestriellement a terme échu, par vinerbancaire le dernier
jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an relatleear tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage r&areau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
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dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

2.04 - SARL LE PARC DE LA TOUQUES:

- Conclusion des contrats informatiguegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclud®wontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société PARC DE LA TOUQUES (Bitant), conclus le 18 décembre 2009 et a effabeattif
au f'janvier 2009, aux conditions suivantes :

+« Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiée le prestataire s'engage a mettre a

la disposition de I'exploitant une solution infortiqaie dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgate reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant gage a verser au prestataire, une redevance aarmief
montant de 5.300 euros H.T. payable semestriellegnéarme échu, par virement bancaire le dernier jo
du mois.

Contrat de maintenance informatiguele prestataire met a la disposition de |'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an relatleear tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage sareau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndepterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concern¥lonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEJARBI

2.05 - SARL INSTITUT MEDICALISE DE MAR VIVO :

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiencontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société INSTITUT MEDICALISEE MAR VIVO (Exploitant), conclus le 18 décembre
2009 et a effet rétroactif all janvier 2009, aux conditions suivantes :

« Contrat de mise a disposition d'une solution infatimue dédiée le prestataire s'engage a mettre a

la disposition de I'exploitant une solution infortiq@e dédiée a la gestion d'un établissement dessoi
de suite pour une durée de 5 ans renouvelable gatet reconduction. En contrepartie de la mise
a disposition de ces outils, I'exploitant s'engageerser au prestataire, une redevance annuelie d'u
montant de 5.000 euros H.T. payable semestrielle@égrme échu, par virement bancaire le dernier jo
du mois.

Contrat de maintenance informatigle prestataire met a la disposition de I'exploitame
assistance technique pour une durée d'un an reladal@epar tacite reconduction. En contrepartie de
la maintenance du matériel, I'exploitant s'engageei@er au prestataire une redevance annuelle
d'un montant de 3.500 euros H.T. payable seme&tmant a terme échu, par virement bancaire
le dernier jour du mois. Cette redevance sera ss@raiune indexation annuelle sur la base de l8ndic
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

2.06 — SARL LE PARC SAINT CHARLES

-_Conclusion des contrats informatiguegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société RESIDENCE LE PARXINS CHARLES (Exploitant), conclus le 18 décembre
2009 et a effet rétroactif au 1" janvier 2009, aorditions suivantes :

+« Contrat de mise a disposition d'une solution infatmgue dédiéde prestataire s'engage a mettre a
la disposition de I'exploitant une solution infortigae dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabletaaite reconduction. En contrepartie de
la mise a disposition de ces outils, I'exploitaengage a verser au prestataire, une redevancelénu
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d'un montant de 5.300 euros H.T. payable semdstmnieht & terme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an reladil@epar tacite reconduction. En contrepartie de
la maintenance du matériel, I'exploitant s'engageeser au prestataire une redevance annuelle
d'un montant de 3.500 euros H.T. payable semekneint a terme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourigre indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernBlonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEJARBI

2.07 — SARL ASPHODIA (anciennement SA AGM)

-_Conclusion des contrats informatiguegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la concludmuontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société ASPHODIA (Exploitarddnclus le 18 décembre 2009 et a effet rétroactif®a
janvier 2009, aux conditions suivantes :

Contrat de mise a disposition d'une solution infatigpue dédiéde prestataire s'engage a mettre a

la disposition de I'exploitant une solution inforig@e dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgate reconduction. En contrepartie de la

mise a disposition de ces outils, I'exploitant ga&ge a verser au prestataire, une redevance aanuell
d'un montant de 5.300 euros H.T. payable semdstmnieht & terme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an reladl@epar tacite reconduction. En contrepartie de
la maintenance du matériel, I'exploitant s'engageei@er au prestataire une redevance annuelle
d'un montant de 3.500 euros H.T. payable seme&tmant a terme échu, par virement bancaire
le dernier jour du mois. Cette redevance sera ss@raiune indexation annuelle sur la base de l8ndic
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

2.08 - SARL SEVIGNE (anciennement SA RESIDENCE ASPBDIA ST MAUR) -

Conclusion des contrats informatiguegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiencontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société SEVIGNE (Exploijambnclus le 18 décembre 2009 et a effet rétrbaati
1%'janvier 2009, aux conditions suivantes

. Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiée le prestataire s'engage a
mettre a la disposition de I'exploitant une solatimformatique dédiée a la gestion d'une Maison de
retraite Médicalisée pour une durée de 5 ans reatable par tacite reconduction. En contrepartie
de la mise a disposition de ces outils, I'explaitalengage a verser au prestataire, une redevamee e
d'un montant de 5.300 euros HT, payable semesmielht a terme échu, par virement bancaire le dejolie
du mois.

Contrat de maintenance informatigude: prestataire met a la disposition de I'explottane
assistance technique pour une durée d'un an reladl®epar tacite reconduction. En contrepartie de |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage &sewrau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléneerierme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera soumisme indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concern¥lonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEJARBI

2.09 - SARL GER'HOME

- Conclusion des contrats informatfues(CA 16.12.2009)
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Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société GER'HOME (Explailanonclus le 18 décembre 2009 et a effet rétrbact
1" janvier 2009, aux conditions suivantes ;

. Contrat de mise a disposition d'une solution infatmue dédiée le prestataire s'engage a
mettre a la disposition de I'exploitant une solatimformatique dédiée a la gestion d'une Maison de
retraite Médicalisée pour une durée de 5 ans reptable par tacite reconduction. En
contrepartie de la mise a disposition de ces outlexploitant s'engage a verser au prestataire, un
redevance annuelle d'un montant de 5.300 euros phyable semestriellement a terme échu, par viremen
bancaire le dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatiqgudée prestataire met a la disposition de I'exploitaine
assistance technique pour une durée d'un an refal®epar tacite reconduction. En contrepartie de |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage fse&eau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielldneéerierme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera souraisme indexation annuelle sur la base de lindice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

2.10 - SARL ARCADE DE FONTENAY

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société ARACADE DE FONTENAEXxploitant), conclus le 18 décembre 2009 et a
effet rétroactif au Tjanvier 2009, aux conditions suivantes :

. Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiéde prestataire s'engage a
mettre a la disposition de I'exploitant une solatioformatique dédiée a la gestion d'une Maison de
retraite Médicalisée pour une durée de 5 ans reetable par tacite reconduction. En
contrepartie de la mise a disposition de ces outlexploitant s'engage a verser au prestataire, un
redevance annuelle d'un montant de 5.300 euros payable semestriellement & terme échu, par viremen
bancaire le dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatique le prestatamest a la disposition de I'exploitant une
assistance technique pour une durée d'un an relad®epar tacite reconduction. En contrepartie de |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage eseteau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3,500 euros H.T. payable semestrielleraeterme échu, par virement bancaire le dernier
jour du mois. Cette redevance sera soumise a desation annuelle sur la base de l'indice SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

2.11- SA RESIDENCE ATHENA

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société RESIDENCE ATHENAgBitant), conclus le 18 décembre 2009 et a effet
rétroactif ad® janvier 2009, aux conditions suivantes :

+ Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiéde prestataire s'engage a mettre a

la disposition de I'exploitant une solution inforig@e dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgate reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant gage a verser au prestataire, une redevance aarmlef
montant de 4.300 euros H.T. payable semestrielle@égrme échu, par virement bancaire le dernier jo
du mois.

Contrat de maintenance informatique prestataire met a la disposition de I'exploitamte
assistance technique pour une durée d'un an retadleear tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage emeau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.200 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.
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2.12- SA RESIDENCE LE POINT DU JOUR :

- Conclusion des contrats informatiqueqCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiencontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société RESIDENCE ATHENAxgBitant), conclus le 18 décembre 2009 et a effet
rétroactif au'janvier 2009, aux conditions suivantes :

*« Contrat de mise a disposition d'une solution infatimue dédiée le prestataire s'engage a mettre a

la disposition de I'exploitant une solution infortig@e dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetpate reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant gage a verser au prestataire, une redevance aertiefi
montant de 4.300 euros H.T. payable semestrielledéerme échu, par virement bancaire le dernier jo
du mois.

Contrat de maintenance informatique prestataire met a la disposition de I'exploitame
assistance technique pour une durée d'un an retediggoar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rereau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.200 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

2.13 - SPRL LNA BELGIQUE

— Conclusion des contrats informatigueCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société LNA BELGIQUE (Exipémt), conclus le 18 décembre 2009 et a effet
rétroactif au 1" janvier 2009, aux conditions suntes :

+« Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiée le prestataire s'engage a mettre a
la disposition de I'exploitant une solution inforig@ie dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgzte reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant gage a verser au prestataire, une redevance a@muolugtl
montant de 18.200 euros H.T. payable semestrieiéeragerme échu, par virement bancaire le dernier
jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an reladl@epar tacite reconduction, En contrepartie de
la maintenance du matériel, I'exploitant s'engageiser au prestataire une redevance annuelle
d'un montant de 3.600 euros H.T. payable semekneint a terme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois, Cette redevance sera soumigre indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

— Autorisation de conclure un mandat de vente avec EIEXI| pour la commercialisation de
PARKSIDE (CA 21.10.2009)

Le CA du 21 octobre 2009 a autorisé la conclusiam dnandat de vente avec exclusivité entre la $6di&lA
BELGIQUE et la SAS FIDEXI portant sur les titres d@ SA PARKSIDE INVEST propriétaire de
I'immobilier de la résidence PARKSIDE.

Le prix de revient des biens hors frais et droitslésvera a 15.691,700,00 € et le loyer prévisionnel
annuel maximum de I'immeuble sera de 1.160.000,BI0TE

Administrateur concernéMonsieur Robert DARDANNE

- Mandat d'assistance a gestion (CA 23.07.2003)

Le CA du 23 juillet 2003 a autorisé la conclusiomrte convention d'assistance a gestion entre 1dBA
NOBLE AGE (prestataire) et la SPRL LNA BELGIQUE poune facturation annuelle HT de 50.000 €. Un
avenant a été signé I€'ljanvier 2006 pour porter la rémunération annuedl® a 32.500 €, payable
par trimestre.

Un avenant a été signé ler janvier 2007 pour pdagémunération annuelle HT a 130.000 € payabte pa
trimestre.
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Un avenant a été signé le ler janvier 2009 poumg¢tre le paiement de rémunération par semestre
et les parties ont décidé qu'a compter dljdnvier 2009 la rémunération annuelle variera claqu
année par application d'un taux de 2% sur le mdrdarla rémunération annuelle H.T.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 201G AaLE NOBLE AGE a facturé a la SPRL LNA BELGIQUE
un montant de 135.252 €.

2.14 - SARL RESIDENCE AIGUE MARINE :

- Conclusion des contrats informatfues(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société RESIDENCE AIGUE MAE (Exploitant), conclus le 18 décembre 2009
et a effet rétroactif au®ljanvier 2009, aux conditions suivantes

« Contrat de mise a disposition d'une solution infatmue dédiée le prestataire s'‘engage a mettre
a la disposition de I'exploitant une solution infatique dédiée a la gestion d'une Maison de
retraite Médicalisée pour une durée de 5 ans reakable par tacite reconduction. En
contrepartie de la mise a disposition de ces quitdsploitant s'engage a verser au prestataire, un
redevance annuelle d'un montant de 5.300 euros alalge semestriellement a terme échu, par
virement bancaire le dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an reladleegar tacite reconduction. En contrepartie de
la maintenance du matériel, I'exploitant s'engage®er au prestataire une redevance annuelle
d'un montant de 1500 euros H.T. payable semesemadht a terme échu, par virement bancaire
le dernier jour du mois. Cette redevance sera ss@raiune indexation annuelle sur la base de l8ndic
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

Conclusion d'un prét rémunéré avec la SA LE NOBLE AGE (CA 25.11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009, compte tenu de lI'immishtion des sommes en compte-courant d'associés
mises a disposition de la Société par la SA LE NBBAGE pour financer son activité ou l'acquisitioa don
fonds de commerce, a autorisé la conclusion d'uét pémunéré au taux de 4,50% entre la Société
(emprunteur) et la SA LE NOBLE AGE (préteur) prehaffet & compter du ler janvier 2010 pour une euté

10 ans et pour un montant de 400.000 €.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010SkLE NOBLE AGE a facturé a la SARL
RESIDENCE AIGUE MARINE un montant de 18.000,01 €.HT

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Mandat d'assistance a gestioffCA 24.09.2003, CA 13.03.2006)

Le CA du 24 septembre 2003 a autorisé la conclusiame convention d'assistance a gestion pour une
rémunération annuelle HT correspondant a 5,5 % Hdifre d'affaires HT de la SA AIGUE MARINE, celuirc
s'entendant exclusivement des produits de la cldsde plan comptable général a I'exception deseveests
effectués par la CPAM pour le financement des soins

Le CA du 13 mars 2006 a autorisé la signature dwenant prévoyant une rémunération HT du mandataire
égale a 6 % du CA HT de I'exploitant, hors finanesmdes soins par la CPAM, a compter du ler janvier
2006.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 201G AaLE NOBLE AGE a facturé a la SARL AIGUE MARINE
un montant de 218.419,48 € HT.

2.15 — SARL RESIDENCE HARMONIE :

- Conclusion des contrats informatigues(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiencontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société RESIDENCE HARMONEploitant), conclus le 18 décembre 2009 et a
effet rétroactif au®janvier 2009, aux conditions suivantes

+ Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiée le prestataire s'engage a mettre a
la disposition de I'exploitant une solution infotgae dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgate reconduction. En contrepartie de la
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mise a disposition de ces outils, I'exploitant gaye a verser au prestataire, une redevance aanuell
d'un montant de 5.300 euros HI, payable seme&nelht a terme échu, par virement bancaire le dernie
jour du mois.

Contrat de maintenance informatique prestataire met a la disposition de I'exploitamte
assistance technique pour une durée d'un an retadleear tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rermeau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera soumisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concern¥lonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEJARBI

—Conclusion d'un prét rémunéré avec la SA LE NOBLE ASE (CA 25.11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009, compte tenu de I'immehtion des sommes en compte-courant d'associés
mises a disposition de la Société par la SA LE NBBAGE pour financer son activité ou l'acquisitioa don
fonds de commerce, a autorisé la conclusion d'uét pémunéré au taux de 4,50% entre la Société
(emprunteur) et la SA LE NOBLE AGE (préteur) prenaffet a compter du®ljanvier 2010 pour une durée de
10 ans et pour un montant de 640.000 €.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010SkLE NOBLE AGE a facturé a la SARL
RESIDENCE HARMONIE un montant de 28.800 € HT.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Mandat d'assistance a gestioffCA 24.09.2003, CA 13.03.2006)

Le CA du 24 septembre 2003 a autorisé la conclusiame convention d'assistance a gestion pour une
rémunération annuelle HT correspondant a 5,5 %ldffre d'affaires hors taxes de la SARL RESIDENCE
HARMONIE, celui-ci s'entendant exclusivement de®duits de la classe 7 du plan comptable général a
I'exception des versements effectués par la CPANr p® financement des soins.

Le CA du 13 mars 2006 a autorisé la signature dwenant prévoyant une rémunération HT du mandataire
égale a 6 % du CA HT de I'exploitant, hors finaneamdes soins par la CPAM, a compter dljdnvier
2006.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010SkLE NOBLE AGE a facturé a la SARL
RESIDENCE HARMONIE un montant de 144.639,63 € HT.

2.16— SARL LES JARDINS DE MAR VIVO :

—Conclusion des contrats informatigues(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société LES JARDINS DE MXR/O (Exploitant), conclus le 18 décembre 2009 et a
effet rétroactif au lepanvier 2009, aux conditions suivantes :

* Contrat de mise a disposition d'une solution infatimue dédiée le prestataire s'engage a mettre a
la disposition de I'exploitant une solution infotmg@e dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgate reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant g&ge a verser au prestataire, une redevance aenuell
d'un montant de 5.300 euros H.T. payable semdstmieht a terme échu, par virement bancaire le derni
jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an retadgear tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rdareau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

2.17-SARL LE VERGER DE VINCENNES :

— Conclusion des contrats informatiques(CA 16.12.2009)
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Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la concludmmrontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LE VERGER DE VINCENN@&EXploitant), conclus le 18 décembre 2009 et ateffe
rétroactif au i'janvier 2009, aux conditions suivantes :

¢ Contrat de mise a disposition d'une solution infatipue dédiée le prestataire s'engage a mettre
a la disposition de I'exploitant une solution infatique dédiée a la gestion d'une Maison de redrait
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabletpate reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant g&ge a verser au prestataire,- une redevance dameh
montant de 5.300 euros H.T. payable semestrielléragrrme échu, par virement bancaire le dernier
jour du mois.

e Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an retaleegar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rdemau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3,500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

218 - SARL VERTE PRAIRIE :

® Conclusion des contrats informatigues(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclud®iontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société VERTE PRAIRIE (Explot)aconclus le 18 décembre 2009 et a effet rétibag 1%
janvier 2009, aux conditions suivantes :

* Contrat de mise a disposition d'une solution infatimue dédiée le prestataire s'engage a mettre a
la disposition de I'exploitant une solution infotigae dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetpaite reconduction, En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant gage a verser au prestataire, une redevance aertiefi
montant de 5.300 euros H.T. payable semestrielledéerme échu, par virement bancaire le dernier jo
du mois,

Contrat de maintenance informatiqude prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an retagear tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rdareau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC,

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

2.19 - SARL LE PARC DES VIGNES :

— Conclusion des contrats informatigues(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société LE PARC DES VIGNESploitant), conclus le 18 décembre 2009 et ateffe
rétroactif au{"janvier 2009, aux conditions suivantes :

* Contrat de mise a disposition d'une solution infatimpue dédiée le prestataire s'engage a mettre a
la disposition de I'exploitant une solution inforig@e dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgaite reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant g&ge a verser au prestataire, une redevance aenuell
d'un montant de 5.300 euros H.T. payable semdsirieht a terme échu, par virement bancaire le derni
jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an reladaleepar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rdereau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera soumisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.
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2.20 — SA WOODSIDE RESIDENCE

-_Conclusion des contrats informatiqueqCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiencontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société WOODSIDE RESIDENE&ploitant), conclus le 18 décembre 2009 et a
effet rétroactif au 1" janvier 2009, aux conditionsvantes

¢ Contrat de mise a disposition d'une solution infatimue dédiée le prestataire s'engage a mettre a

la disposition de I'exploitant une solution infortiiqae dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabletp@te reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant ga&ge a verser au prestataire, une redevance aardief
montant de 4.300 euros H.T. payable semestrielle@éerme échu, par virement bancaire le derniar jo
du mois.

Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explattaine
assistance technique pour une durée d'un an reladul@gar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rdareau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.200 euros H.T. payable semestrielldnaeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

2.21 - SARL RESIDENCE CREISKER:

- Conclusion des contrats informatiques(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la concludi®@eontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société RESIDENCE CREISKER [&tgnt), conclus le 18 décembre 2009 et a effebektif au
t*janvier 2009, aux conditions suivantes :

¢ Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiée le prestataire s'engage a mettre a

la disposition de I'exploitant une solution infortiigae dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabletpeite reconduction. En contrepartie de
la mise a disposition de ces outils, I'exploitalengage a verser au prestataire, une redevanceléanu
d'un montant de 5.300 euros H.T. payable semdstrieht & terme échu, par virement bancaire le derni
jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explattaine
assistance technique pour une durée d'un an reladleepar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage r&eteau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndebterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

2.22 - SARL RESIDENCE MARCONI

- Conclusion des contrats informatiques(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclud®montrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société RESIDENCE MARCONI (Bxgaint), conclus le 18 décembre 2009 et a effebedtif
au I janvier 2009, aux conditions suivantes

¢ Contrat de mise a disposition d'une solution infatimue dédiée le prestataire s'engage a mettre a
la disposition de I'exploitant une solution infortiigae dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabletpaite reconduction. En contrepartie de
la mise a disposition de ces outils, I'exploitaeingage a verser au prestataire, une redevancelinu
d'un montant de 5.300 euros H.T. payable semdsimeht a terme échu, par virement bancaire le derni
jour du mois.
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« Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explattaune
assistance technique pour une durée d'un an reladl@epar tacite reconduction. En contrepartie de |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage serau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestriellénzenerme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera soumisme indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

2.23— SARL RESIDENCE LE MAS DE LA COTE BLEUE (anciennement SARL LES JONCAS) : -

Conclusion des contrats informatigues(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société RESIDENCE LES JOBSQ#&xploitant), conclus le 18 décembre 2009 et a
effet rétroactif au € janvier 2009, aux conditions suivantes

. Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiée le prestataire s'engage a
mettre a la disposition de I'exploitant une solatioformatique dédiée a la gestion d'une Maison de
retraite Médicalisée pour une durée de 5 ans reptable par tacite reconduction. En
contrepartie de la mise a disposition de ces gutiexploitant s'engage a verser au prestatair@ un
redevance annuelle d'un montant de 5.300 euros payable semestriellement a terme échu, par viremen
bancaire le dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatigude prestataire met a la disposition de I'explattaine
assistance technique pour une durée d'un an reladl@epar tacite reconduction. En contrepartie de |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage seeau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléanfdeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sounaisme indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

Conclusion d'un prét rémunéré avec ta SA LE NOBLE AGE (CA 25.11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009, compte tenu de Il'imnmisbtion des sommes en compte-courant d'associés
mises a disposition de la Société par la SA LE NBBAGE pour financer son activité ou l'acquisitioa don
fonds de commerce, autorise la conclusion d'un pgghunéré au taux de 4,50% entre la Société
(emprunteur) et la SA LE NOBLE AGE (préteur) prehaffet a compter du ler janvier 2010 pour une ewe

10 ans et pour un montant de 500.000 €.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010SkLE NOBLE AGE a facturé a la SARL
RESIDENCE LE MAS DE LA COTE BLEUE un montant de 229,99 € HT.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.24- SNC MEDICA FONCIERE MARTIGUES 13 :

- Autorisation de conclure un contrat d'assistancdechniqgue entre la SAS FIDEXI et la SNC
MEDICA FONCIERE MARTIGUES 13 (CA 28.01.2009)

Le CA du 28 janvier 2009 a autorisé la conclusiamdcontrat d'assistance technique lequel compariee
rémunération forfaitaire de 560.000 € HT, soit 680 € TTC a la charge de la SNC MEDICA FONCIERE
MARTIGUES 13. Ce contrat est conclu pour une ihitide 3 ans renouvelable par tacite reconductiam pa
maximum 2 périodes successives de 6 mois.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 201Gsdaiété FIDEXI n'a pas facturé de produit a la SNC
MEDICA FONCIERE MARTIGUES 13.

Administrateur concernéMonsieur Robert DARDANNE.
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- Autorisation de conclure un mandat de vente avec ekusivité entre la SAS FIDEXI et la SNC
MEDICA FONCIERE MARTIGUES 13 (CA 28.01.2009)

Le CA du 28 janvier 2009 a autorisé la conclusidandmandat de vente avec exclusivité prévoyant
une rémunération au profit de la SAS FIDEXI, d'uontant correspondant a 10% HT du prix de vente
total HT fixé a 12.908.605 €, soit la somme de 0.8380,50 € HT. Ce mandat est conclu pour une durée
de 18 mois renouvelable par tacite reconductionr aumaximum 2 périodes successives de 6 mois.

Administrateur concernéMonsieur Robert DARDANNE.

2.25 - SARL LES PLEIADES :

- Conclusion des contrats informatiques(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclud®mrontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LES PLEIADES (Expldiyanonclus le 18 décembre 2009 et a effet rétibact 1°'
janvier 2009, aux conditions suivantes :

¢« Contrat de mise a disposition d'une solution infatimue dédiée le prestataire s'engage a mettre a

la disposition de I'exploitant une solution infori@e dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetpate reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant g&ge a verser au prestataire, une redevance aerief
montant de 5.300 euros H.T. payable semestrielle@éerme échu, par virement bancaire le dernier jo
du mois.

Contrat de maintenance informatiguele prestataire met a la disposition de |'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an reladul@gar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage r&emau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

2.26 - SPRL LE PARC DE LA CENSE :

- Conclusion des contrats informatigueqCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclud®rontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE

(Prestataire) et la Société LE PARC DE LA CENSEflBitant), conclus le 18 décembre 2009 et a efigbactif

au Ffjanvier 2009, aux conditions suivantes :

¢ Contrat de mise a disposition d'une solution infatimue dédiée le prestataire s'engage a mettre a
la disposition de Il'exploitant une solution infotgae dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetpate reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant gage a verser au prestataire, une redevance aerief
montant de 4.300 euros H.T. payable semestrielle@éerme échu, par virement bancaire le dernier jo
du mois.

Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explattaine
assistance technique pour une durée d'un an reladleepar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rdefeau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.200 euros H.T. payable semestrielléngeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.
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—Conclusion d'un prét rémunéré avec la SA LE NOBLE AGE (CA 25.11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009, compte tenu de I'immsailon des sommes en compte-courant d'associ@s mis
a disposition de la Société par la SA LE NOBLE A@dur financer son activité ou 'acquisition de gonds de
commerce, a autorisé la conclusion d'un prét rémtuaé taux de 4,50% entre la Société (emprunteud e
SA LE NOBLE AGE (préteur) prenant effet a compter I8 janvier 2010 pour une durée de 10 ans et pour un
montant de 790.000 €.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 201G AaLE NOBLE AGE a facturé a la SPRL LE PARC DE LA
CENSE un montant de 35.550 € HT.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.27 — SARL LES JARDINS D'OLONNE

—Conclusion des contrats informatiques(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société LES JARDINS D'OLORIKExploitant), conclus le 18 décembre 2009 et a
effet rétroactif au ler janvier 2009, aux condis@uivantes :

Contrat de mise a disposition d'une solution infatipue dédiée le prestataire s'engage a mettre
a la disposition de I'exploitant une solution infatique dédiée a la gestion d'une Maison de redrait
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgate reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant ga&ge a verser au prestataire, une redevance aanuell
d'un montant de 5.300 euros H.T. payable semdstmieht a terme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatiqude prestataire met a la disposition de |'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an retadlegar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage esereau prestataire une redevance annuelle
d'un montant de 3.500 euros H.T. payable semekimant a terme échu, par virement bancaire
le dernier jour du mois, Cette redevance sera ssemiune indexation annuelle sur la base de léndic
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

2.28 — SARL INSTITUT MEDICAL DE ROMAINVILLE (ancien nement IMBV)

—Conclusion des contrats informatiques(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la concludmmrontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société INSTITUT MEDICAL DE R@INVILLE (Exploitant), conclus le 18 décembre
2009 et a effet rétroactif al"Janvier 2009, aux conditions suivantes

Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiée le prestataire s'engage a mettre
a la disposition de I'exploitant une solution infatique dédiée a la gestion d'un établissement de
soins de suite pour une durée de 5 ans renouveladiegacite reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant gage a verser au prestataire, une redevance aertiefl
montant de 5.000 euros H.T. payable semestrielleraeierme échu, par virement bancaire le dernier
jour du mois.

Contrat de maintenance informatiqude prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an retadegar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rdereau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.
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2.29 - SARL LES BERGES DU DANUBE:

—Conclusion des contrats informatiques(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société LES BERGES DU DANJEXploitant), conclus le 18 décembre 2009 et a
effet rétroactif au ¥ janvier 2009, aux conditions suivantes :

< Contrat de mise a disposition d'une solution infatignue dédiéde prestataire s'engage a mettre a

la disposition de I'exploitant une solution infortigue dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgate reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant gage a verser au prestataire, une redevance aanuell
d'un montant de 5.300 euros H.T. payable semdsimeht a terme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an reladul@gar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rdeqeau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois, Cette redevance sera soumisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

2.30 - SARL INSTITUT MEDICAL DE SERRIS

-_Conclusion des contrats informatigues(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclug®rontrats informatiques entre fa SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société INSTITUT MEDICAL DE SEFS (Exploitant), conclus le 18 décembre 2009 effat
rétroactif au §'janvier 2009, aux conditions suivantes :

¢ Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiée le prestataire s'engage a mettre a

la disposition de I'exploitant une solution inforig@e dédiée a la gestion d'un établissement dessoi
de suite pour une durée de 5 ans renouvelable gmatet reconduction. En contrepartie de la mise a
disposition de ces outils, I'exploitant s'engageeaser au prestataire, une redevance annuelle d'un
montant de 5.000 euros H.T. payable semestrielle@elerme échu, par virement bancaire le dernier
jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an relaflegar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rdaereau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3,500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera soumisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

- Abandon de créance avec clause de retour a meilleefortune et versement d'une subvention
(CA 17.12.2008)

Le Conseil d'administration du 17 décembre 2008itoesé au profit de sa filiale I'Institut Médical

de Serris

— un abandon de créance avec clause de retour aemeilfortune du montant de la créance détenuegar |
société LE NOBLE AGE contre sa filiale, soit 17.38@ €, compte tenu de la situation financiere déeee

ci et des pertes constatées par cette derniéresgaromptes ;

- le versement d'une subvention d'un montant de 15£4fin de reconstituer les capitaux propres de
celle-ci.

Administrateur concerné : Monsiedean-Paul SIRET
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2.31 — SARL LAGAULOISE :

—Conclusion des contrats informatiques (CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société LA GAULOISE (Expéoit), conclus le 18 décembre 2009 et a effet aétrb
au F'janvier 2009, aux conditions suivantes :

Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiée le prestataire s'engage a mettre
a la disposition de I'exploitant une solution infmtique dédiée a la gestion d'une Maison de redrait
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgate reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant gage a verser au prestataire, une redevance aenuell
d'un montant de 5.300 euros HT payable semesitmelit a terme échu, par virement bancaire le dernier
jour du mois.

Contrat de maintenance informatiqude prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an reladll@gar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rdereau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera soumisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS,

2.32—SARL LES CAMELIAS :

—Conclusion des contrats informatigues(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société LES CAMELIAS (Expdmt), conclus le 18 décembre 2009 et a effet
rétroactif au I'janvier 2009, aux conditions suivantes

Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiée le prestataire s'engage a mettre
a la disposition de I'exploitant une solution infatique dédiée a la gestion d'une Maison de redrait
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgate reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant gage a verser au prestataire, une redevance aertiefl
montant de 5.300 euros H.T. payable semestrielleraelerme échu, par virement bancaire le dernier
jour du mois.

Contrat de maintenance informatiqude prestataire met a la disposition de |'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an reladil@gar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rdereau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

2.33— SARL ISATIS :

- Conclusion des contrats informatiques(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société ISATIS (Exploitarddnclus le 18 décembre 2009 et a effet rétroaatift’
janvier 2009, aux conditions suivantes :

. Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiée le prestataire s'engage a mettre
a la disposition de I'exploitant une solution infatique dédiée a la gestion d'une Maison de redrait
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgate reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant ga&ge a verser au prestataire, une redevance aanuell
d'un montant de 5.300 euros H.T. payable semdsimeht & terme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois.
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Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I|'exploftaine
assistance technique pour une durée d'un an reladil@gar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rsereau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera soumisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

2.34 — SAS LA VILLA D'EPIDAURE (GARCHES)

-_Conclusion des contrats informatigues(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société LA VILLA D'EPIDAUR(EXploitant), conclus le 18 décembre 2009 et &teff
rétroactif au i'janvier 2009, aux conditions suivantes :

¢« Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiée le prestataire s'engage a mettre a

la disposition de I'exploitant une solution infortig@e dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgaite reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant gage a verser au prestataire, une redevance aardief
montant de 5.300 euros H.T. payable semestriellerdelerme échu, par virement bancaire le dernier
jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an reladol@gar tacite reconduction. En contrepartie ale |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rdeqeau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3,500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC,

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS,

2.35 — SNC MEDICA FONCIERE GARCHES 92

- Conclusion d'un avenant au mandat de vente conclavec FIDEXI le 23 juin 2008 pour la
commercialisation des lots de La Villa D'Epidaure Girches(CA 25.11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009 a autorisé€, compte tesuntbdifications apportées au programme d'extesatioin, la
conclusion d'un avenant au contrat de mandat deevetavenant proroge sa durée jusqu'au 31 déce?ilii@ et
porte la rémunération de FIDEXI a 2.180.090,86 €.H.

Administrateur concernéMonsieur Robert DARDANNE.

- Conclusion d'un avenant au contrat d'assistance tdmique conclu avec FIDEXI le 23 juin 2008
pour la commercialisation des lots de La Villa D'Eidaure Garches(CA 25.11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009 a autorisé, compte tersuntodifications apportées au programme d'extesatiin,
la conclusion d'un avenant au contrat d'assistaachnique. L'avenant met a jour la désignation Id&s
visés dans le programme d'externalisation.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 201(sdeiété FIDEXI n'a pas facturé de produit a la SNC
MEDICA FONCIERE GARCHES 92.

Administrateur concernéMonsieur Robert DARDANNE.
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2.36 — SAS LA VILLA D'EPIDAURE LA CELLE SAINT CLOUD : -

Conclusion des contrats informatigues(CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société LA VILLA D'EPIDAUREA CELLE SAINT CLOUD (Exploitant), conclus le 18
décembre 2009 et a effet rétroactif &ljanvier 2009, aux conditions suivantes :

¢ Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiée le prestataire s'engage a mettre
a la disposition de I'exploitant une solution infatique dédiée a la gestion d'une Maison de redrait
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgate reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant gage a verser au prestataire, une redevance aanuell
d'un montant de 5.300 euros H.T. payable semdstrieht & terme échu, par virement bancaire le derni
jour du mois.

Contrat de maintenance informatiqude prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an retadl@ear tacite reconduction. En contrepartie ale |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rsefreau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisae indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernblonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEJARBI

2.37 — SNC MEDICA FONCIERE LA CELLE 78

- Contrat d'assistance technigue avec la SAS FIDEX(CA 21.10.2008)

Le CA du 21 octobre 2008 a autorisé la conclusidundcontrat d'assistance technique entre la SNC
MEDICA FONCIERE LES CEDRES 78 et la SAS FIDEXI| pogant, au profit de cette derniére, une
rémunération HT de 600.000 euros.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010sdaiété FIDEXI a facturé a la SNC MEDICA FONCIERE
LA CELLE 78 un montant de 300.000 € HT.

Aucune somme n'a été facturée au titre de I'exerclies le 31 décembre 2010.

Administrateur concernévlonsieur Robert DARDANNE

- Mandat de vente exclusive avec la SAS FIDEXI (CA 210.2008)

Le CA du 21 octobre 2008 a autorisé la conclusiiam dnandat de vente exclusive avec la SAS FIDEXI,
prévoyant une rémunération correspondant a 10%roude vente HT, fixé a 18.672.700 C, soit 1.860.Z7
HT.

Administrateur concernévlonsieur Robert DARDANNE

2.38 — SARL INSTITUT MEDICAL DE BRETEUIL :

- Conclusion de contrats informatigues (CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la concludmontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société INSTITUT MEDICAL DE BREUIL (Exploitant), conclus le 18 décembre 2009 et
a effet rétroactif au®janvier 2009, aux conditions suivantes

¢ Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiée le prestataire s'engage a mettre
a la disposition de I'exploitant une solution infatique dédiée a la gestion d'un établissement de
soins de suite pour une durée de 5 ans renouvelgdndacite reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant gage a verser au prestataire, une redevance aenuell
d'un montant de 5.000 euros H.T. payable semdstrieht a terme échu, par virement bancaire le derni
jour du mois.
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Contrat de maintenance informatigle prestataire met a la disposition de I'exploitame
assistance technique pour une durée d'un an reladl@gar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage rdereau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

—Conclusion d'un prét rémunéré avec la SA LE NOBLE AGE (CA 25.11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009, compte tenu de I'immehtion des sommes en compte-courant d'associés
mises a disposition de la Société par la SA LE NBBAGE pour financer son activité ou l'acquisitioa don
fonds de commerce, a autorisé la conclusion d'u@t pémunéré au taux de 4,50% entre la Société
(emprunteur) et la SA LE NOBLE AGE (préteur) prenaffet a compter du®ljanvier 2010 pour une durée de
10 ans et pour un montant de 790.000 €.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010SkLE NOBLE AGE a facturé a la SARL INSTITUT
MEDICAL DE BRETEUIL un montant de 58.050 € HT.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.39 — SARL INSTITUT MEDICAL DES PINS

- Conclusion de contrats informatigues (CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société INSTITUT MEDICAL BEPINS (Exploitant), conclus le 18 décembre 2008 et
effet rétroactif au ¥janvier 2009, aux conditions suivantes :

*« Contrat de mise a disposition d'une solution infatipue dédiée le prestataire s'engage a mettre a

la disposition de I'exploitant une solution infortg@e dédiée a la gestion d'un établissement dassoi
de suite pour une durée de 5 ans renouvelable gatet reconduction. En contrepartie de la mise
a disposition de ces outils, I'exploitant s'engageerser au prestataire, une redevance annuelfe d'u
montant de 5,000 euros H.T. payable semestrielleraeierme échu, par virement bancaire le dernier
jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explnttaine
assistance technique pour une durée d'un an retadl@ear tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage @ereau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisee indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.

—Conclusion d'un prét rémunéré avec la SA LE NOBLE AGE (CA 25.11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009, compte tenu de I'imnishiion des sommes en compte-courant d'associés mis
a disposition de la Société par la SA LE NOBLE A@dur financer son activité ou 'acquisition de gonds de
commerce, a autorisé la conclusion d'un prét rémtuaé taux de 4,50% entre la Société (empruntdug e
SA LE NOBLE AGE (préteur) prenant effet & compter 1’ janvier 2010 pour une durée de 10 ans et pour un
montant de 790.000 £.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010SkLE NOBLE AGE a facturé a la SARL
INSTITUT MEDICAL DES PINS un montant de 31.050 € HT

Administrateur concernéNonsieur Jean-Paul SIRET
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2.40 - SNC MEDICA FONCIERE LMB 41 :

- Autorisation de substitution de la SNC MF LMB 41dans le bénéfice de la promesse de vente
portant sur I'ac%uisition d'un terrain 8 LAMOTTE BEUVRON (CA 09.09,2009)

Le CA du 9 septembre 2009 a autorisé la substitudmla SNC MF LMB 41 dans la promesse synallagguegtide
vente conclu par la SA LE NOBLE AGE conclu le 2%ia2009 avec le département du LOIR ET CHER.
Cette substitution serait exercée sous les conditeuspensives suivantes
— La SA LE NOBLE AGE reste solidairement tenue av@SNC MF LMB 41 au paiement du prix et a
I'exécution des charges et conditions de vente,
La SNC MF LMB 41 ne peut se prévaloir que des seatmnditions suspensives prévues au contrat,
La SA LE NOBLE AGE informera le vendeur de la sitosion.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.41- SARL LES NYMPHEAS :

- Conclusion de contrats informatigues (CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiencontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société LES NYMPHEAS (Exg@lot), conclus le 18 décembre 2009 et a effet
rétroactif au 1" janvier 2009, aux conditions suivantes

Contrat de mise a disposition d'une solution infatinue dédiéde prestataire s'engage a mettre

a la disposition de I'exploitant une solution infatique dédiée a la gestion d'une Maison de redrait

Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetpate reconduction. En contrepartie de la

mise a disposition de ces outils, I'exploitant ga&ge a verser au prestataire, une redevance aeanuell
d'un montant de 5.300 euros H.T. payable semdstmeht & terme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatiqude prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an reladle@gar tacite reconduction. En contrepartie ale |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage r&efeau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléandeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois. Cette redevance sera sourisae indexation annuelle sur la base de lindice
SYNTEC.

Administrateur concern¥lonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEJARBI

2,42 - SARL MAISON DE SANTE D'EPINAY

-_Conclusion de contrats informatiques (CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société MAISON DE SANTE BINAY (Exploitant), conclus le 18 décembre 200%et
effet rétroactif au ler janvier 2009, aux condiicuivantes :

Contrat de mise a disposition d'une solution infatimue dédiée le prestataire s'engage a mettre

a la disposition de I'exploitant une solution infatique dédiée a la gestion d'une Maison de redrait

Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgate reconduction. En contrepartie de la

mise a disposition de ces outils, I'exploitant ga&ge a verser au prestataire, une redevance aanuell
d'un montant de 5.300 euros H.T. payable semdsimeht & terme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatiqgude prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an reladl@ear tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage @serau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 3.500 euros H.T. payable semestrielléndeterme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois, Cette redevance sera soumisae indexation annuelle sur la base de l'indice
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS.
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2.43 - SARL MEDICA FONCIERE D'EPINAY (anciennement SA MAISON DE SANTE
D'EPINAY) :

- Acquisition des titres de la Société CLINIGEST etde 34.4% des titres de la Société MSE,
nantissement de ces titres et autorisation de conole un contrat de prét intragrou’e avec la
Société LE NOBLE AGE (CA 16.07.2008)

Le Conseil d'administration du 16 juillet 2008 at@isé I'acquisition de 100% des titres de la st#cié
CLINIGEST et de 34,4 % des titres de la société M$E nantissement desdits titres en garantie des
emprunts a souscrire pour ces acquisitions, etolxlasion d'un contrat de prét intragroupe entredeiété
MAISON DE SANTE DE L'EPINAY et la société LE NOBLEGE.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.44 - SARL RESIDENCE LE MONTHEARD

-_Conclusion de contrats informatigues (CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclud®montrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société RESIDENCE LE MONTHEAREXploitant), conclus le 18 décembre 2009 et ateffe
rétroactif au " janvier 2009, aux conditions suivantes :

¢« Contrat de mise a disposition d'une solution infatigue dédiée le prestataire s'engage a mettre a

la disposition de I'exploitant une solution infortig@e dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée pour une durée de 5 ans renouvelabtetgate reconduction. En contrepartie de la
mise a disposition de ces outils, I'exploitant gage a verser au prestataire, une redevance aanuell
d'un montant de 5.300 euros H.T. payable semdsimeht a terme échu, par virement bancaire le
dernier jour du mois,

Contrat de maintenance informatiquele prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an reladalegar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage esereau prestataire une redevance annuelle
d'un montant de 3.500 euros H.T. payable semeltnmnt a terme échu, par virement bancaire
le dernier jour du mois. Cette redevance sera ssemiune indexation annuelle sur la base de léndic
SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS. -

Conclusion d'un prét rémunéré avec la SA LE NOBLE AGE (CA 25.11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009, compte tenu de I'imnis&iion des sommes en compte-courant d'associés mis
a disposition de la Société par la SA LE NOBLE A@dur financer son activité ou I'acquisition de gonds de
commerce, a autorisé la conclusion d'un prét rémaaé taux de 4,50% entre la Société (emprunteug e
SA LE NOBLE AGE (préteur) prenant effet a compter ' janvier 2010 pour une durée de 10 ans et paur
montant de 790.000 €.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010SMLE NOBLE AGE a facturé a la SARL
RESIDENCE LE MONTHEARD un montant de 8,999,99 € HT.

Administrateur concern®onsieur Jean-Paul SIRET

2.45 - SARL LNA SERVICES :

- Conclusion de contrats informatigues (CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE
AGE (Prestataire) et la Société LNA SERVICES (Exlnt), conclus le 18 décembre 2009 et a effebedtiif
au ' janvier 2009, aux conditions suivantes :

¢« Contrat de mise a disposition d'une solution infatmque dédiée le prestataire s'engage a
mettre a la disposition de I'exploitant une solutioformatique dédiée a la gestion d'une
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Maison de retraite Médicalisée pour une durée a5 renouvelable par tacite reconduction.
En contrepartie de la mise a disposition de cefispuEexploitant s'engage a verser au prestataine,
redevance annuelle d'un montant de 3.000 euros playable semestriellement a terme échu, par
virement bancaire le dernier jour du mois.

e Contrat de maintenance informatiguele prestataire met a la disposition de I'explottaine
assistance technique pour une durée d'un an reladl@gar tacite reconduction. En contrepartie ae |
maintenance du matériel, I'exploitant s'engage @eseau prestataire une redevance annuelle d'un
montant de 700 euros HT payable semestriellemédeatrae échu, par virement bancaire le dernier jour
du mois. Cette redevance sera soumise a une inoiexamuelle sur la base de I'indice SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDARS. -

Contrat de sous location

Le CA du 29 septembre 2004 a autorisé la conclusian contrat de sous location avec effet Ajahvier
2005 entre la SA LE NOBLE AGE (locataire principaf)la société LNA SERVICES (sous-locataire) pottanr
une piéce meublée d'environ 3¥ tnusage de bureau sis 6 rue des Saumoniéres -0 BUGITES.

Pour I'exercice clos le 31 décembre 2010, la sédiBtA SERVICES a versé une rémunération a la sédiét
NOBLE AGE de 3.012,47 € + 3 272,02 € de chargeatloes.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET.

2.46- SAS FIDEXI :

- Autorisation de conclure un avenant a la conventin d'assistance administrative FILNA (CA
22.07.2009)

Le CA du 27 2000 a autorisé les Sociétés LE NOBIGEAet FIDEXI a conclure a compter du ler janvied20
une convention d'assistance administrative aux dermle laquelle la société FIDEXI fournit a la SA LE
NOBLE AGE, des prestations ponctuelles, savoir, plestations de secrétariat et d'accueil téléphaniq

Apreés plusieurs avenants autorisés en CA, le CR2juillet 2009 a autorisé la conclusion d'un avera
cette convention d'assistance administrative leguné¢dera en vigueur a compter du janvier 2009. Les
parties ont convenu que :
« Les prestations d'accueil téléphonique s'éleveaaimt montant annuel de 8,700 € HT, TVA
sus, soit un montant de 10.405,20 €EC TTC ;
« Les prestations de conseils de nature immobiliéééegeront & un montant de 10.000 €
HT, TVA en sus, soit un montant de 11.960 € TTCyrespondant a 17 journées au prix de
500 € HT plus un forfait de déplacement de 1.50(EE£.cas de dépassement du nombre
annuel de journées, celles-ci seront facturées axi gee 500 € HT la journée auquel
s'ajouteront les frais de déplacement.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010ntmtant facturé s'éléve a 18.700 € HT.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Robert DARIDIE.

2.47 - IMMOBILIERE DU VALLON

- Autorisation de conclure un contrat de prestationde services entre ta SARL
IMMOBILIERE DU VALLON et la SA LE NOBLE AGE (CA 25. 11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009 a autorisé la conclusevre renouvellement du contrat de prestations
de service de décoration conclu le 30 juin 2008eia SARL IMMOBILIERE DU VALLON et la SA LE
NOBLE AGE, initialement conclu pour une durée dam renouvelable par périodes successives d'uraah s
dénonciation, et pour lequel la SA LE NOBLE AGE sera la SARL IMMOBILIERE DU VALLON une
redevance forfaitaire mensuelle de 1.000 € HT,qudde s'ajoute la TVA au taux légal en vigueur. La
redevance forfaitaire fera I'objet d'une révisiomuzelle automatique ad' janvier de chaque année par
application :

Document de référence 2010 Page 147 sur 260



Du taux de variation annuelle de la moyenne assodél'indice du colt de la construction
(ICC) dudeuxieme trimestre de chaque année publiée pa3ER

Du taux de revalorisation du tarit des prestatiatles maisons de retraite guemier
janvier de chaque année fixé annuellemednt leMinistére de I'Economie et des Finances, du
taux de revalorisation des dotations soins des EBIPAvés commerciaux fixé par circulaire
du Ministére de la Santé (taux de revalorisation'aenéeN- 1 applicable en N).

Chacun de ces éléments étegtenupour un tiers.
Au titre del'exerciceclos le31 décembre. 2010 montant facturé s'élevel2.442 €HT.

Administrateur concernédflonsieur Jean-Paul SIRET
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14 saLArRIES

14.1 Nombre de salariés et répartition par fonction

L'organigramme fonctionnel du Siege du Groupe Nobge est présenté en point 13.3.4 rapport sur rergle

interne, paragraphe 2-3.

Les effectifs totaux du Groupe Noble Age ont évaleda maniére suivante sur les trois derniéregesn

Evolution de I'effectif du Groupe (ETP annuel moyen

)

2008 2009 2010
Hommes 290 390 400
Effectif par sexe

Femmes 1502 | 1857 | 1898

Cadres et prof. supérieures 129 170 184

Effectif par catégorie

Techniciens, maitrise, employés 1663 | 2077 | 2114
TOTAL 1792 | 2247 | 2298
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En 2010, les effectifs (en ETP moyen) du Group&staentilés de la maniéere suivante :

Hommes | Femmes | Non-cadres| Cadres | TOTAL
Etablissements France
LE NOBLE AGE 39 49 28 59 87
LNA SERVICES 14 0 13 1 14
GCS LE NOBLE AGE 0 4 2 2 4
CHEZALIERE 8 44 50 2 52
DIANE 8 56 60 3 63
LE PARC DE LA PLESSE 8 47 53 2 55
LE PARC DE LA TOUQUES 4 56 58 2 60
INSTITUT MEDICALISE DE MAR VIVO 15 60 67 9 76
SAINT CHARLES 6 44 49 2 51
ASPHODIA 9 63 69 2 71
SEVIGNE 10 54 62 2 64
GERHOME 13 59 68 3 71
ARCADE DE FONTENAY 8 36 41 2 43
AIGUE MARINE 11 57 65 3 68
RESIDENCE HARMONIE 3 38 40 2 41
LES JARDINS DE MAR VIVO 5 43 44 4 49
VERGER VINCENNES 9 57 64 3 66
VERTE PRAIRIE 6 57 61 2 63
LE PARC DES VIGNES 6 42 46 2 48
RESIDENCE CREISKER 7 49 54 2 56
RESIDENCE MARCONI 12 51 61 2 63
LE MAS DE LA COTE BLEUE 3 34 35 2 37
LES PLEIADES 7 40 45 2 47
LES JARDINS D'OLONNE 5 53 56 2 58
INSTITUT MEDICALISE DE ROMAINVILLE 27 77 90 14 104
LES BERGES DU DANUBE 7 46 49 5 53
INSTITUT MEDICALISE DE SERRIS 12 62 65 9 74
LA GAULOISE 3 32 33 2 35
RESIDENCE LES CAMELIAS 4 49 51 2 53
ISATIS 4 20 23 2 25
GARCHES 7 50 54 3 57
CELLE SAINT CLOUD 5 50 52 2 55
INSTITUT MEDICAL DE BRETEUIL 8 32 35 5 40
INSTITUT MEDICAL DES PINS 32 84 104 12 116
LES NYMPHEAS 5 33 37 2 39
MAISON DE SANTE D EPINAY SUR SEINE 33 68 96 5 101
RESIDENCE LE MONTHEARD 7 38 43 1 45
LE NOBLE AGE SANTE 1 5 5 1 7
LES JARDINS DE LA POTERIE 1 6 7 0 7
RESIDENCE DES SOURCES 0 2 2 0 3
TOTAL France 372 1748 1938 183 2121
Belgique
ATHENA 3 29 32 - 32
LE POINT DU JOUR 9 42 52 - 52
PARKSIDE 11 37 48 - 48
LA CENSE 4 39 43 - 43
LE BONJOUR D'IGNACE - 0
LE PAVILLON DU CHESNOIS 0 2 2 - 2
TOTAL Belgique 28 149 177 0 177
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14.2 Organisation du travail

Le dialogue, la communication et le partage dddtimation entre les directions et les services faxilitées par :

- Lalocalisation de I'ensemble des chefs de sendceGroupe sur un méme site ;

- Par la tenue d'une réunion hebdomadaire, formaliséec communication des emplois du temps et dgssie
cours ayant une incidence possible sur les domaleesompétences réciprogques : Administration eéarkin,
Exploitation, Ressources humaines, Immobilier digiie etc. ;

- Par la tenue d'une réunion mensuelle dédiée arexaet au suivi précis de chaque entité, avec l@ssp
d’'actions respectifs pour chaque Direction de seryi

- Avec une réunion hebdomadaire sur le suivi et haesnent des dossiers de développement.

Toute réunion donne lieu en temps réel a un rapmit et structuré, constituant le guide et lalfewe route pour
les actions & lancer.

14.3 cCollaborateurs clés

En dehors des dirigeants administrateurs dontrieopes est développé au point 13.1, les principanlbaborateurs
clé du Groupe Noble Age sont les suivants :

Dominique
TALNEAU

Directeur des
Ressources Humaing

Dominique TALNEAU a rejoint le Groupe fin 2001. dist responsable de I'ensemble
fonctions ressources humaines du Groupe et gaedsud bonne application : politique socig
administration du personnel, recrutement, formatiol assiste les établissements sur le |
opérationnel. Il a créé auparavant en 2000-200drietion Ressource Humaine pour la soc
bretonne BHS, spécialisée dans la fabrication Btngercialisation de produits phytosanitai
et transféré le personnel du site a Paris. De 99000, il était directeur du personnel c
CHARIER (800 salariés), entreprise du BTP. De 1986992, il assumait la fonction
consultant chef de projet pour le cabinet BPI ecslipait de 'accompagnement social
restructurations et de la mobilité professionndélleminique TALNEAU est licencié en droit
diplébmé universitaire en espagnol.
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Sébastien
HERPEUX

Directeur immaobilier
et Construction

Sébastien HERPEUX est entré dans le Groupe en efa@005 en tant que Directeur
Programmes immobiliers, il est désormais Directenmobilier et Construction depuis Janv
2011 et a ce titre, il est en charge du traiterderiimmobilier pour les phases de conceptiol
construction d’établissements neufs, d’extension deu réhabilitation jusqu’a la mise

exploitation de l'immeuble. En outre, il est égaterh en charge de la maintenance
'ensemble des sites ainsi que du patrimoine. D87 192004, il était responsable travaux p
le groupe Bouygues sur des opérations diversegjuel la construction de logements,
bureaux, d'un stade. Sébastien HERPEUX est ingémiauaux, dipldmé de 'ESTP Cachar

Ecole Supérieure des Travaux Publics — et tituldine BTS Batiment
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Michel
BALLEREAU

Conseiller du
Président

Notre organisation a intégré dans son managemeaoheVBALLEREAU qui nous apporte s
compétences en matiere de santé et sa connaisdascadministrations et des politiqy
publiques. Il est médecin spécialiste en pneumelagi ancien éléve de 'ENA. Il a &
notamment directeur de cabinet du Professeur J&NARD, Directeur adjoint du cabinet
Philippe DOUSTE-BLAZY, Directeur de 'ARH de Bourgoe. Il a conduit, auprés
Roselyne BACHELOT NARQUIN et de son cabinet, la enén place, en 2010, de la réfor
structurelle de la biologie médicale

Bertrand
CAILLAUD

Directeur
Développement

Bertrand CAILLAUD est entré dans le Groupe en 201@st en charge du Développem
pour I'ensemble des activités du Groupe. Il intentidans toutes les opérations de croisss
acquisition, création, il cordonne transversaleniestdifférents services du siége interver
dans les phases de reprises des établissemenitigideirOpérationnel, Juridique Corpord
DRH, DAF, Immobilier, DMQ...).

De 1999 a 2002 il travaille dans la promotion imifieke, de 2002 a 2007 il participe a
création d'un Groupe d’EHPAD cédé au Groupe Orgaas de 2007 a 2010 dirige
Développement et I'immobilier du Groupe MaisonsFkdenille, avant de rejoindre Le Noh
Age. Bertrand CAILLAUD est diplomé de la Faculté Deoit et Sciences économiques
Limoges.

ent
nce,
ant
te,

la
le
le
de

Christine
PASSERAT

Directeur Médical et
Qualité

Christine PASSERAT-BOULADE a rejoint le Groupe NelAge en janvier 2011. Elle est
charge de la politique médicale et qualité du geoep phase avec I'application du prd
d’entreprise. Par le déploiement de la démarches daxploitation des établissements
groupe, elle pilote le service dont les collabaregeassurent des missions transversales.
derniéres sont en lien avec les services suppaortsegie social pour apporter un appui a to
les fonctions clefs opérationnelles : directeursgdetins coordonnateurs, infirmier
coordinatrices, maitresses de maison, chefs carsinCet apport s'inscrit dans la conduite
évaluations internes et externes des structurepaguoiet de s’assurer que la qualité délivréd
conforme a la qualité voulue tout en intégrant diée client. Apres un parcours d'u
douzaine d'année en service de gériatrie de cehtrgsitaliers universitaires elle a choisi dqg
former au management par I'obtention d’'un mast&te a une courte expérience de méd
coordonnateur dans un EHPAD elle a assuré la directe la structure pendant deux &

en
jet
du
Ces
ites
les
des
est
he
se
Bcin
ns.

Aprés I'obtention de la certification qualité densee, elle a rejoint le siége social du groype

associatif pour occuper pendant 5 ans le posteardeteur médical. Elle termine actuellem
un master 2 sur la stratégie de la gestion desies@t de la qualité en secteur sanitair
médicosocial.

ent
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14.4 Actions de formation

Outre les formations réglementaires effectuéeswghagnée (sécurité incendie, HACCP en cuisingrtaipe Noble
Age met en ceuvre un programme de formation contsuwrele plan médical (démence, fin de vie, bietdaraie,
incontinence, maladie d’Alzheimer) au travers déng de formation annuels et d'interventions deDieection
Médicale et Qualité, des médecins coordonnateessirdirmiers coordinateurs et des thérapeutes.

Par ailleurs, dans un souci d’amélioration permgriernGroupe a mis en place une école de formaititenne, qui a
pour objectif la généralisation au sein de touséexblissements des meilleures pratiques idergifésns chaque
domaine d'activité (soins, restauration, hételle@mimation, organisation, administratif...). Pour fagre, il a
largement renforcé les moyens humains des seriiessources Humaines et Médical & Qualité (siegéférents
qualités dans les établissements).

Actuellement, une quarantaine de chefs de sendaegroupe assurent des formations en interne aufg®autres
chefs de services et les salariés desdits serviogdjquant des déplacements sur site du formattudes
déplacements sur site du ou des salariés formé20ED, pres de 500 jours de formation ont ainsdétiérés.

En outre, un programme de semestre d'intégratiété anis en place pour les nouvelles directionsblissement
dans le groupe, incluant des étapes au sieége etégpdmcements sur différents sites du groupe pauaitler sur des
themes définis avec les directions concernéesdjpes et valeurs du Noble Age, maitrise des plamiooordination
médicale, outils de gestion, fonctionnement d'umitdir malades Alzheimer...), soit une vingtaine jolers de
formation par direction.

En 2010 les audits internes réalisés par des deefervices et des directions d'établissementgoeiplément des
formations, ont contribué a I'élévation du niveauld qualité des prestations aux résidents etmiatiBes actions de
renfort ont également été menées en interne pder &s établissements ponctuellement en difficdli total, le
groupe comptabilise preés de 200 jours d’auditeeforts en interne.

14.5 Participations et stock-options des administrateur®t dirigeants

Au 31 décembre 2010, la participation des admatistirs dirigeants du Groupe Noble Age se répatiadnaniére
suivante :

Nombre d’actions

Nom % du capital

Fonction deter_1ue_s (direct (direct et indirect)
et indirect)
Président du conseil
Jean-Paul SIRET d’administration et directeur 1073 266 12.56 %

général

Administrateur et directeur

i 0
Xavier DEJARDINS général délégué développement 1080 269 12.65 %
. Administrateur et directeur o
Willy SIRET général délégué aux opérations 98 897 1.16 %
; Administrateur et directeur o
Damien BILLARD général délégué aux financels 1244 0.01%
Robert DARDANNE Administrateur 367 856 4.31%
Christophe RIPERT Administrateur 80 000 0,93 %
Patrick CONNAN Administrateur 141 215 1.65 %

Le conseil d’administration du Groupe Noble Age atiibué aucune option de souscription et d’adfettions aux
dirigeants administrateurs et aux salariés.

Il n’existe aucun instrument financier donnant acae capital ni de stocks options.
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14.6 Participation des salariés dans le capital du Group

Au 31 décembre 2010, 1 170 salariés du Groupe NOBGE détenaient des actions de la Société danadesc
d’'une gestion collective. Les actions ainsi détsmeprésentaient 0,31% du capital social et 0, d:%udroits de vote
de la Société.

Le conseil d’administration du Groupe Noble Age atiibué aucune option de souscription et d’adrettions aux
dirigeants administrateurs et aux salariés.

14.7 cContrats d'intéressement et de participation

Depuis le § janvier 2007, afin qu’une répartition équitableigse étre établie entre les salariés des sociétés
constituant I'U.E.S. (Union Economique et Sociale) accord unique de participation a été mis eneplagur
'ensemble de I'U.E.S. Les paramétres de calcut asais sur la consolidation des comptes indivieldels sociétés
membres de I'U.E.S. selon les dispositions prédaess la Circulaire DSS/5B/DGT/RT3/2007/199 du 15 26007.

RSP = 1/2 (B-5 C/100) x (S/VA)

Ou B = somme des bénéfices fiscaux des sociétégemths retenus comme si les entreprises sigratiéréaccord
constituaient un méme périmetre fiscal, a I'exadogiles produits de participations de sociétésquednt pas dans le
périmetre de I'U.E.S.

C = Capitaux propres consolidés de I'ensemble d&I'S,

S = cumul des salaires des sociétés incluses HaEsS.

VA = cumule des Valeurs Ajoutées obtenu par le dutdes postes concernés des comptes de résultaodetés
membres de I'U.E.S.

Le périmétre de I'Unité Economique et Sociale coneedésormais 1.800 salariés contre 1.773 l'anielefetp
moyens 2010 et 2009), répartis sur un parc d'&sdéments de 2.819 lits, générant une activité de61illions
d’euros au titre de I'exercice 2010 contre 125.Biomis I'an passé.
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1 5 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

15.1 Répartition du capital et des droits de vote

Au 31 décembre 2010, le capital du Groupe Noble dgjeéparti de la maniére suivante :

Nombre % capital Nombre de % droit de vote
d’'actions (1) droits de vote

Financiére Vertavienne (2) 1884 864 22.07 % 3T 27,96 %
Xavier DEJARDINS 1 080 269 12,65 % 1128762 8,37 %
Robert DARDANNE 367 856 4.31 % 719 984 5.34 %
Groupama Centre 400 000 4,68 % 800 000 5,93 %
Atlantique
Société Salvepar 500 000 5,85 % 500 000 3,71 %
Société Cogepa et Société 887 094 10,38 % 1751188 12,99 %
DF Synergies
Autres (3) 3422 058 40 ,06 % 4813208 35,70 %
Total 8542 141 100% 13 482 870 100%

(1) Actions détenues directement ou indirectement

(2) La Financiere Vertavienne est la holding contrdéela famille SIRET

(3) A la connaissance de la société, aucun des audties@aires au nominatif ne détient a lui seul ples5%
du capital de la SA Le Noble Age

Il n’existe pas de liens familiaux entre les prpaix actionnaires (actionnaires de la Financierssavienne, Xavier
DEJARDINS, Robert DARDANNE et les actionnairesldesociété Cogepa) du Groupe Noble Age autres glug ¢
mentionné dans le tableau 13.1.1.

La société Cogepa est une holding familiale détgrawmdes familles Duval-Fleury et Corneau.

Les franchissements de seuils ont fait I'objetdiedarations répertoriées en paragraphe 21.

Le tableau relatif & I'évolution du capital socwlr trois ans est présenté en point 18.1.9 ; ledabrelatif a
I'évolution de I'actionnariat figure au chapitre.18L0.

15.2 Actionnaires significatifs non représentés au Conded’administration

Depuis la démission du représentant de la sociége@a de son poste de censeur lors du Conseil diadration du
18 octobre 2006, la société Cogepa n’est plus septée au conseil d’administration de la SA Le Hdige.

15.3 Droits de vote des principaux actionnaires

Un droit de vote double de celui conféré aux autreSons, eu égard a la quotité de capital societligs
représentent, est attribué a toutes les actionigremtent libérées pour lesquelles il est justifiénd inscription
nominative depuis deux ans au moins au nom du na&ti@nnaire.

Toute action convertie au porteur perd ce droitate double.

Néanmoins, le transfert par suite de successiofigdiglation de communauté de biens entre épourebdonation
entre vifs au profit d'un conjoint ou d'un pareatdegré successible ne fait pas perdre le droitia@} n'interrompt
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pas les délais prévus ci-dessus.

En outre, en cas d'augmentation de capital parpacation de réserves, bénéfices ou primes d'éomsg droit de
vote double peut étre conféré, des leur émissiox,agtions nominatives attribuées gratuitement @actionnaire a
raison d'actions anciennes pour lesquelles il héréle ce droit.

15.4 cContréle du Groupe

Au 31 décembre 2010, les principaux actionnairesldbeurs du Groupe, a savoir La Financiére Venenaed4,
Xavier DEJARDINS et Robert DARDANNE, qui sont li@ar un pacte d'actionnaires, ainsi que Groupamar€&en
Atlantique et Salvepar, détiennent ensemble (direent ou indirectement) la majorité du capitalest droits de vote
du Groupe.

Un premier pacte d’actionnaires a été conclu lenab2006 entre les principaux actionnaires fondatdu Groupe, a
savoir La Financiére Vertavienne 44, Xavier DEJARBIlet Robert DARDANNE, détenant ensemble (directéme
ou indirectement) la majorité du capital et destdrde vote du Groupe.

Au terme de ce premier pacte d'actionnaires, Mamskean-Paul SIRET, la holding Financiere Vertaved4 et
certains autres actionnaires du Groupe proches oesigur SIRET (Groupe A) d'une part, et Messieunbdrt
DARDANNE et Xavier DEJARDINS ainsi que certains ragt actionnaires proches de ces derniers (Groupe B)
d'autre part, détenant ensemble la majorité dualagtides droits de vote de la Société, ont déagir de concert au
sens de l'article L. 233-10 du code de commerce.

Ce pacte d’actionnaire a été remplacé par un segacie signé le 23 janvier 2009, qui a instituéhanveau groupe
d’actionnaires, le Groupe C, initialement composésdoupama Centre Atlantique.

Ce pacte d'actionnaire a été remplacé par un émisipacte signé le 2 décembre 2009, qui institueauveau
groupe d’actionnaires, le Groupe D, initialemenmnposé de Salvepar.

Aux termes de ce pacte, les actionnaires ont d€algir de concert vis-a-vis de la société LE NOBEE.
Le Pacte a pour objet :

- d'assurer le maintien de Messieurs Jean-Paul Si®ESavier DEJARDINS dans leurs mandats respectfs d
président-directeur général et de directeur génié&lggué (Responsable du développement) ;

- une représentation égale des deux groupes d'aaitesrA et B au sein du conseil d'administrationGitaupe,
sans préjudice de la nomination éventuelle d'unplusieurs administrateurs indépendants approuvédepa
Groupe A et le Groupe B.

- la nomination d’un Censeur parmi les candidats @sép par le groupe C si celui-ci en fait la demaadssi
longtemps que I'un au moins des membres du grougeni®urera actionnaire de la Société LE NOBLE AGE e
la nomination d’'un Censeur parmi les candidats @sép par le groupe D si celui-ci en fait la demamdissi
longtemps que I'un au moins des membres du grougenieurera actionnaire de la Société LE NOBLE AGE ;

- d'assurer la concertation des parties sur lesidasis prendre avant chaque assemblée d'actioariren ce
qui concerne les parties ayant la qualité d'admnatisurs, avant chaque réunion du conseil d'adtraisn ;

- d’accorder un droit de préférence désormais consentme suit :

0] pour tous les cas de cessions par les actionndéréSroupes A et B, en priorité aux actionnaires du
méme Groupe, puis aux actionnaires de I'autre Grpeap troisieme rang, aux actionnaires du Groupe C
et en quatrieme rang aux actionnaires du Groupe D.

(i) pour les cas de cessions par les actionnaires dup8rC, en priorité aux actionnaires des Groupes A
B (en ce qui concerne ces derniers, apres le 620dD, pour ceux d'entre eux qui subsisteraiemt), e
deuxiéme rang aux actionnaires du Groupe C ebisiéme rang aux actionnaires du Groupe D.

(iii) pour les cas de cessions par les actionnairegaup@ D, en priorité aux actionnaires des Groupes A

B (en ce qui concerne ces derniers, apres le 620d0, pour ceux d’entre eux qui subsisteraiemt), e
deuxiéme rang aux actionnaires du Groupe D etoésidme rang aux actionnaires du Groupe C.

Outre les procédures de contrble interne misqdam® au sein du groupe, les dispositifs suivaatmpttent d'éviter
que le contrble ne soit exercé de maniére abusive :
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- Réunions régulieres des administrateurs en Cordaidlministration (au minimum une fois par mois).
Notamment, tout projet de création d’'extension dacquisition est systématiquement présenté au @donse
d’administration. Les administrateurs sont paeails tenus régulierement informés des projets dupgr et sont
appelés a intervenir aux différents stades de agetp pour donner les autorisations nécessaingegtissement,
offres, constitution de société, financement, cautetc.). A titre d’exemple, aucune décision imante
d’investissement, d’emprunt ou de gestion n’a égeplepuis 5 ans sans l'autorisation préalabl€ahseil.

- En outre, le conseil d’administration comporte @elministrateurs extérieurs a la société (Monshuistophe
RIPERT, Monsieur Patrick CONNAN, Monsieur Robert RBANNE, Madame Marie-Antoinette DAIN et
Monsieur Daniel BRAUD nouvellement nommeés par I'dshlée Générale du 22 juin 2011).

- Tous documents et informations nécessaires a lasianisdes administrateurs et censeur leur sont
systématiguement communiqués avant chaque réunion.

- Enfin, la majorité est détenue conjointement pas &ectionnaires parties au concert susvisé mais non
individuellement par un actionnaire quelconquechbatrle ne peut donc pas étre exercé de maniésvabpar
un actionnaire unique.

En application des dispositions de I'article L 2BBdu Code de Commerce, le Pacte d’Actionnairésé dransmis a

'AMF dans un délai de 5 jours de bourse a comgéesa signature et a fait I'objet d'un CommunigamF, Décision et
Information n° 209CI455).

15.5 Accords pouvant entrainer un changement de contrél

Le Groupe n'a pas connaissance d'accord pouvartirgt un changement de contréle. Les dispositthnpacte
d'actionnaires entrées en vigueur entre les prawsi@ctionnaires fondateurs du Groupe a la dajgetaiére cotation
de ses actions sur le marché Eurolist d'Euroness,Ra 6 juin 2006, sont décrites au paragraphé.15

Les 21,22 ,23 et 28 décembre 2006, par acte notmessé par Maitre BOUCHE, les associés de la téocié
FINANCIERE VERTAVIENNE 44 ainsi que 3 actionnairéle la société LE NOBLE AGE ont signé 4 pactes
d’engagement collectif de conservation de titredadsociété LE NOBLE AGE. Deux de ces pactes afitcénclus
dans le cadre des dispositions de I'article 78UBCdde Général de Impbts, les deux autres oracétélus dans le
cadre des dispositions de l'article 885 | B du CGadméral de Impots.

Les engagements signés dans le cadre des dispediol’article 787 B du Code Général des Impdtsétd conclus
pour une durée de 2 ans a compter de la signatt&acte, renouvelable par tacite reconduction pme durée
indéterminée jusqu’a dénonciation expresse.

Les engagements signés dans le cadre des dispediiol’article 885 B du Code Général des Impdtsétd conclus
pour une durée de 6 ans a compter de la signatuléacte renouvelable par tacite reconduction pang durée
indéterminée jusqu’a dénonciation expresse.

Pour deux de ces pactes, 'engagement de consaryadite au 31 décembre 2010 sur 31.07 % des di®itote et
24.52 % du capital social.

Pour les deux autres pactes, 'engagement de a@tsar porte au 31 décembre 2010 sur 22.61 % datsdte vote
et 17.84 % du capital social.

Parmi les signataires, figurent les actionnairagasiis ayant la qualité de dirigeant ou ayant dessl personnels
étroits avec lesdits dirigeants :

- La société Financiére Vertavienne 44, actionnaibauteur de 22,07 % du capital social et de 2%,86s droits
de vote de la société LE NOBLE AGE.

- Monsieur Jean-Paul SIRET, Président DirecteuréG@rde la société LE NOBLE AGE.

- Monsieur Willy SIRET, Administrateur de la soéddtE NOBLE AGE et fils de  Monsieur Jean-Paul SRE
- Monsieur Patrick CONNAN, Administrateur de la E#é LE NOBLE AGE.

Conformément aux dispositions des articles 4,7 @ &eglement COB n° 98-07 relatif a I'obligatiothnérmation

du Public, la signature de ces engagements cddleddi conservation des titres Le Noble Age a fabjét d'un
communiqué transmis a ’AMF dans les termes exposdessus.
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15.6 Etat des nantissements d’actions SA LE NOBLE AGE
Au 31 décembre 2010, il existe des nantissementigsiactions suivantes :

M. Gilles MESNARD:
- 15176 actions nanties au profit de la Banque Rafgule 28 aolt 2002

Monsieur Robert DARDANNE
- 336 824 actions nanties en garantie du prét saysmur le rachat de titres Transmondia le 21/0%06u prét

conclu avec la société ALM le 02/11/2005

Le nombre total d'actions nanties s'éléve ain&2@0.
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1 6 OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

16.1 Informations financiéres relatives aux parties liés

Un détail des lignes Fonciéres — Fidexi est foypage 125.

En KE Charges Produits
Assistance Compte
31/12/2010 Bail Fournisseurg Autres administrati| Produits M:andat Productlion Clients Dividendes Dividenldes courgm
charges assistance | stockée regus versés -
ve créditeur
SARL Chézaliére - SA La Chézaliére 822,3 42,4
1003 Plesse - MF49 408,9
St Charles - MF28 756,3 523,6
LNA - Fidexi 5,6 5,6
LNA - MF28 - 0,2 1,7 790,0
LNA - MF49 - 0,2 1,7
LNA - CHEZALIERE SA - 2,5 1,7 2,3
Fonciéres - Fidexi 718,6 800,0 800,0
Parc des Vignes - SAS des Vergers (COGEPA) 574,6 0,8
SA LNA - Gribouillage
Total 2562 725 - 806 527 5 800 2 - 42 790
En K€ Charges Produits
Assistance . - .
31/12/2009 Bail Fournisseurg Tra:s;z en adminei}strativ Produits astlflsTg:::e P;?g:;:;;)n Clients Dlvrlg;r;ges Dl\éfresr;ies
SARL Chézaliere - SA La Chézaliere 807,9 - - 202,1 48,7
Plesse - MF49 5704 09
St Charles - MF28 713,6 - 10
LNA - Fidexi 22,0
LNA - MF28 - 0,2 1,7
LNA - MF49 - 0,2 1,7
LNA - CHEZALIERE SA - 0,2 17
Fonciéres - Fidexi 549,6 14835 14835
Parc des Vignes - SAS des Vergers (COGEPA) 612,4 0,8
SA LNA - Gribouillage - - 0,2 0,2
Total 2704 551 - 1506 204 5 1484 - - 49

16.2 Informations complémentaires

La société Fidexi constitue une partie liée setmtérmes de la norme IAS 24, dés lors que RoOERIMANNE, son
président, détient une fonction d’administrateurGanseil d’Administration du Groupe Noble Age eteqg¥avier
DEJARDINS, actionnaire de la SAS Fidexi, exercdé@mant un mandat d’administrateur au sein du Nélgle.

Pour les projets de reprise ou de constructionabliisements, les contrats applicables avec laétgodtidexi
concernent :

- Le contrat cadre ;

- Et pour chaque projet : un contrat de commerciédisaet un contrat d’assistance technique.

Le contrat cadre est établi entre le Groupe Nolgle ét la SAS Fidexi. Dans ce contrat, le Groupel&glge garantit
que, pour tout nouveau projet d’'établissement, whacles filiales du Groupe Noble Age confiera &¥kida mission
d’'assistance a la mise en place de schémas fisgaigkgues et financiers relatifs aux projets inbiliers ainsi que la
mission de leur commercialisation.

Le contrat cadre entre le Groupe Noble Age et Ridsixconclu pour une durée de 4 ans. Il est rezlable par tacite
reconduction pour des périodes successives deegantrées, sauf si 'une des parties notifie a fegypar lettre
recommandée avec accusé de réception, son intefgior pas le renouveler au moins six mois avarpitation de
la période en cours la prochaine date de renoumeli¢intervient en septembre 2012.

Pour chaque projet, deux contrats sont conclu§igaxi avec la filiale du Groupe Noble Age concerné

1) un contrat pour I'assistance technique : Fidspgorte a la filiale son assistance en qualitcateseil
exclusif en matiére fiscale, juridique et finameiélans le cadre de I'opération d’investissementapb sur le
projet immobilier. Ces schémas sont systématiquénaidés par un cabinet juridique indépendant.

2) un contrat pour la commercialisation intituldlandat de vente avec exclusivité » ; La filialenféwe

mandat exclusif a la SAS FIDEXI de vendre patddbien immobilier aux prix, charges et conditialésinis
dans le contrat par le Groupe Noble Age.
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Il existe deux types de contrats d'assistance igokret de commercialisation conclus avec lesédiggn fonction du
projet : vente d’un bien immobilier existant ou teeen I'état futur d’achévement.

Les contrats conclus entre Fidexi et les filialestsonclus en général pour une durée de 12 mois.
Les conditions de renouvellement des ces contoatislas suivantes :

Pour le Mandat de vente avec exclusivité :

- Pour les mandats de vente existants : il est rezlable par tacite reconduction pour une périodesidenois,
sauf si I'une des parties notifie a l'autre, patreerecommandée avec accusé de réception, sottiamtede ne
pas le renouveler au moins trente jours avant ifakpn de la période en cours.

- Pour les mandats de vente en I'état futur d’ach@rerfic VEFA »): il est renouvelable par tacite mahaction
pour au maximum deux périodes successives de sig, sauf si I'une des parties notifie a l'autrer pettre
recommandée avec accusé de réception, son intedéone pas le renouveler au moins trente jourstavan
I'expiration de la période en cours.

Pour le Contrat d’assistance technique :

- Il est renouvelable par tacite reconduction poumaximum deux périodes successives de six moi§ ssdune
des parties notifie a l'autre, par lettre recomnéna@vec accusé de réception, son intention de selepa
renouveler au moins soixante jours avant I'expiratie la période en cours.

Aucune indemnité particuliere n'est prévue en casrékiliation anticipée en dehors des dommagestétéis
classiques auxquels les parties peuvent prétemdappication des dispositions Iégales.

Seule une indemnité forfaitaire pour non respedaddause d’exclusivité est prévue au contrat :
- Pour les contrats d’'assistance technique, aedeninité forfaitaire s'éléve a 100 000 €.
- Pour les mandats de vente avec exclusivité, oattamnité forfaitaire s'éleve a 200 000 €.

Les rémunérations facturées par Fidexi aux socigtgmbilieres du Groupe Noble Age dans le cadreaterats
d’assistance technigue et mandat de vente exclasivieles suivantes (Note 25.2 des Etats financi@nsolidés
2010):

En K€ 31/12/2010 31/12/2009
Fidexi Assistance Fournisseur Stock dt stockée Assista nce Fournisseur Stock Pdt stockée

LNA 6 6 22
MF83
MF 44 10 10 10
MF Martigues 13 560 335 560 560
MF Garches 92 46 550 170 550 550
MF La Celle 78 300 102 300 300 300 300 300
MF94
FB83
FM77
LA PLESSE 500 565 61 61
MO85
MS13
MF941 / MR 93
MS 77 7
MF St Arnoult 64 38 64 64
Total 806 719 361 361 1506 550 1484 1484

Les honoraires versées a Fidexi répondent a la mégique que les autres colts d'acquisition d’usesnble

immobilier, a savoir que les factures recues umgardonnée peuvent étre stockées en fonction tesektants non
comptabilisés en produits puis déstockées ultégimant. Ces factures n’ont pas d’impact direct surébultat du
groupe puisqu’elles sont comptabilisées en chapgesincluses dans le prix de cession a I'investissmmobilier.

Le montant des honoraires au 31 décembre 201¥e’@l808 KE pour 1.506 KE I'année précédente.

Les conventions signées entre le Groupe Noble Ageses filiales avec la société Fidexi sont pluscigément
décrites dans le rapport spécial des commissaives@mptes sur I'exercice clos le 31 décembre 20:Hpres.

Le prix des prestations fournies par la société&didst arrété par le Conseil d’administration doupe Noble Age
et ne fait pas l'objet d’'une expertise indépendarmdes débats ont régulierement lieu au sein du €bns
d’administration (qui comprend depuis la nominati@r’Assemblée Générale du 22 juin 2011 de 2 nawwea
administrateurs, quatre administrateurs indépesdatniin censeur) lors des renouvellements de tantrde la mise
en ceuvre de nouveaux contrats, afin que les pisiaet les tarifs soient conformes aux conditidosmarché.
Notons que par le passé, aucun litige ni résereeexisté entre la société Fidexi et les actionea@# ou les
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administrateurs du Groupe Noble Age. Plus génémienies dispositifs relatifs aux procédures detrébm interne
sont détaillés dans les rapports des Commissaires@mnptes sur les procédures de contrble inteshel8.3.5) et
dans le chapitre contréle du groupe (15.4).
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1 7 INFORMATIONS FINANCIERES

17.1 Comptes consolidés au 31 décembre 2010 aux nornieRS

17.1.1 Compte de résultat

En milliers d'euros Notes 31/12/2010 31/12/2009

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Chiffre d'affaires 179 900 26308 206 208 161653 40 208 201 861
Achats consommés (15534)  (25686) (41220) (14035) (15986) (30 021)
Charges de personnel 1. (96 304) (1125) (97 429) (85 194) (1107) (86 301)
Charges externes (43 045) (425) (43470) (41544) (391) (41 935)
Impots, taxes et versements assimilés (6 207) (270) (6477) (6 542) (237) 6 779)
Dotgtlpns nettes aux amortissements, dépréciatgibagx @721) (188) (4 909) (4 198) 2 532) (6 730)
provisions
%/ri;latlon de stocks de produits encours et de pitedu 229 3214 3 448 174 @7311) (17 137)
Autres produits d'exploitation 2. 2217 8 2225 1435 18 1 453
Autres charges d'exploitation 2 (338) (338) (598) (598)
Compte de liaison (1 850) 1850 (1877) 1877
Résultat opérationnel courant 14 347 3691 18 038 9274 4 539 13 813
Autres produits opérationnels 3. 1376 239 1615 5102 5 102
Autres charges opérationnelles 3. (1 794) (642) (2436) (1 683) (4022) (5 705)
Résultat opérationnel 13 929 3288 17 217 12 693 517 13 210
Co(t de I'endettement financier net 4. (2 710) (672) (3382 (3 067) (733) (3 800)
Autres produits financiers 5 105 105 127 127
Autres charges financiéres 5. (68) (81) (149 (80) (72) (152)
Résultat avant imp6t 11 256 2535 13 791 9673 (288) 9385
Charges d'impot 6. (4 584) (968) (5552) (1 486) (1704) (3 190)
Résultat net des sociétés intégrées 6 672 1567 823 8187 (1 992) 6 195
Résultat des sociétés mises en équivalence
Résultat net de I'ensemble consolidé 6 672 1567 892 8 187 (1992) 6 195
Intéréts minoritaires 163 32 195 178 23 201
Résultat net part du groupe 6 509 1535 8 044 8 009 (2015) 5994
Résultat par action T 0,9427 0,7424
Résultat dilué par action T 0,9427 0,7424
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17.1.2 Etat du Résultat Global

En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009

Exploit. Immo. Total Bxploit. Immo. Total
Résultat net de lensemble consolidé 6 672 1567 8239 8187 (1992) 6 195
Autres éléments du résultat global :
Variation de la juste valeur des instruments filsasc 11 11 (1 086) (1 086)
Impots différés sur juste valeur des instrumengmiiers (4) @ 373 373
Total des gains et pertes compta. directemenpéalLcapropres 7 7 (713) (713)

Reésultat global de fexercice

6679 1567 8246 7474  (1992) 5482

Dont part du groupe
Dont intéréts minoritaires

6516 1535 8 051 7 296 (2 015) 5281
163 32 195 178 23 201
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17.1.3 Bilan

BILAN CONSOLIDE ACTIF

En milliers d'euros Notes 31/12/2010 31/12/2009

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
Actifs non courants 156 790 3127 159917 150781 3702 154483
Ecarts d’acquisition 8. 29583 3033 32616 28530 3662 32192
Immobilisations incorporelles 9. 107739 107 739 102 202 102 202
Immobilisations corporelles 10. 18201 78 18279 18018 27 18 045
Immobilisations financiéres a1 962 12 974 761 13 774
Participation dans les entreprises associées
Imp6ts différés actifs 12 305 4 309 1270 1270
Actifs courants 50 152 58406 108558 36636 60443 97079
Stocks et en-cours 13. 1145 34500 35645 818 31736 32 554
Clients et comptes rattachés 14. 9425 16 958 26 383 9 932 24178 34 110
Autres créances et comptes de régularisation 15. 4851 4971 9822 7 865 2455 10 320
Trésorerie et équivalents de trésorerie 34731 1977 36708 18021 2074 20095
TOTAL ACTIF 206 942 61 533 268475 187417 64145 251562
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BILAN CONSOLIDE PASSIF

En milliers d'euros Notes 31/12/2010 31/12/2009
Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total

Capitaux propres totaux 16. 71757 377 72134 65254 (1171) 6408
Capital social 17 084 17 084 17 084 17 084
Primes d'émission 24 A57 24 457 24 457 24 A57
Réserves consalidées 23350 (1219) 22 131 15327 796 1241
Résultat part du groupe 6 509 1535 8 044 8009 (R01559%4

Capitaux propres du groupe 71 400 316 71716 64877 (1 218) 63 659
Intéréts minoritaires 357 61 418 377 a7 424
Passifs non courants 89 220 2914 92134 92 154 3640 95 7%
Engagements de retraite et avantages assimilds. 1926 3 1929 1644 1644
Provisions pour risques 18. 326 326
Impéts différés passifs 12 26 9% 2772 29 766 27514 3 528 31 042
Emprunts et dettes financieres non courants  19. 59 536 37 59 573 62636 5 62 641
Autres éléments non courants 20. 438 102 540 360 107 467
Passifs courants 45 965 58 242 1042 30009 61 676 91 68
Provisions pour risques 18. 2695 12 2707 1518 1518
Dettes fournisseurs et avances regues 9008 9753 61187 6954 5615 12 569
Emprunts et dettes financiéres courants 19. 16 460 31996 48 456 9560 35 123 44 683
Autres dettes et comptes de régularis 21 26 09 818 34 28 22 46¢ 10 44¢ 32 91t
Compte de liaison (8294) 8294 (10492) 10492
TOTAL PASSIF 206942 61533 268475 187417 64145 25256
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17.1.4 Tableau des flux de trésorerie consolidé

En milliers d’euros Notes 31/12/2010 31/12/2009
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
OPERATIONS D'ACTIVITES
Résultat net de I'ensemble consolidé 8 239 6 195
Elimination des charges et produits sans incidesice
la trésorerie ou non liés a I'exploitatio
Amortissements et provisions h 135 5 032
Coltde I'endettement financier net 3 382 3 825
Charges d'impdt 5 551 3190
Plus ou moins values de cession 662 4 085
Autres produits et charge (430) (4 664)
Marge brute dautoflpangement avant co(tde 18 788 3749 22 539 13098 4565 17 663
I'endettement net etimp6t
Variation du besoin en fonds de roulemen 5 055 8 297 13 852 1776 9568 11 344
Stocks (326) 3816 3 490 (126) 20163 20 037
Créances 1635 4767 6 402 (4099) (7895) (11 995)
Dettes 3 746 (286) 3 460 6 002 (2700) 3 302
Impdts décaissé (1 761) (1069) (2 830) (3807) (5367) (9174)
Flux net de trésorerie générés par l'activité 22 082 10977 33 061 11067 8766 19 833
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations incorporelles 9. (468) (650)
Acquisition d'immobilisations corporell 10 (4 525) (4616)
Acquisition d'immobilisations financieres i1 (256) (130)
Cession d'immobilisations incorporelles 110
Cession d'immobilisations corporelles 933 391
Cession d'immobilisations financiéres il 88 799
Trésorerie nette / acquisition et cessions de liésa 8. (7 101) (11 359)
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'invesssement (11 219) (15 565)
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux minoritaires (203) (23r)
Augmentation de capital en numéraire 8 157
Actions propres et autres éléments non courants 13 (54)
Encaissements provenant d'emprunts 19. 7 100 12 299
Remboursements des emprunts 19 (10 528) (14 882)
Co0t financier payé (3 496) (3986)
Flux de financement sur dettes diverses 413 (524)
Flux net de trésorerie liés aux opérations de finanement (6 701) 773
Trésorerie a l'ouverture 18 013 (862) 17 151 11476 634 12 110
Reclassement (5613) (5 613)
Trésorerie a la cléture 31 613 (4934) 26 679 18013 (862) 17 151
VARIATION DE TRESORERIE 13 600 1541 15 141 6887 | (1 196) 5 041
La trésorerie nette se décompose ainsi:
En milliers d'euros Notes 31/12/2010 31/12/2009
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Disponibilités 28 890 1977 30 867 17989 1709 19 69¢€
VMP 5841 5 841 32 365 397
Trésorerie et équivalents de trésorerie 34 731 1977 36 70¢& 18021 2074 20 09t
Concours bancaires courants 19, (3 118; (6911) (10 029; (8) (2936 (2 944)
Trésorerie nette 31 613 (4 934) 26 679 18013 (862) 17 151
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17.1.5 Tableau de variation des capitaux propres

Capitaux Intéréts Capitaux

L . Nombre Capital Primes Actions  Réserves et |
En milliers d'euros Note ! ! S : propres mino- propres
Actions social d'émission  Propres résultat U
groupe ritaires totaux
Situation au 31/12/2008 16. 8042141 16 084 17 300 1) 16 951 50 254 459 50 713
Variation de capital 500 000 1000 7 157 8 157 8 157
Neutralisation des titres d'auto-controles (53) 20 (33) 33)
Distribution de dividendes (236) (236)
Total des transactions avec les actionnaires 500 000 1000 7 157 (53) 20 8124 (236) 7888
Résultat net de la période 5994 5994 201 6195
Gains et pertes comptabilisés directement en caqitapres (713) (713) (713)
Resultz.it net et gains et pertes comptabilisés difeenent 5981 5281 201 5 482
en capitaux propres
Situation au 31/12/2009 16. 8542141 17 084 24 457 (134) 22 252 63 659 424 64 083
Variation de capital
Neutralisation des titres d'auto-controles 13 7 6 6
Variation de périmetre 3 3
Distribution de dividendes (204) (204)
Total des transactions avec les actionnaires 13 () 6 (201) (195)
Résultat net de la période 8 044 8 044 195 8239
Gains et pertes comptabilisés directement en cagit@pres 7 7 7
Resultz?n net et gains et pertes comptabilisés difeenent 8051 8051 195 8 246
en capitaux propres
Situation au 31/12/2010 16. 8542141 17 084 24 457 (121) 30 296 71716 418 72 134
Dont exploitation 17084 24 457 (121) 29980 71 400 357 71757
Dont immobilier 316 316 61 377

Le montant des réserves non distribuables s’élev&ladécembre 2010 a 1.478 milliers d’euros et4l.#dlliers
d’euros a la cléture de I'exercice précédent.

17.1.6 Annexes aux comptes consolidés
1. Faits marquants de I'année

Le Groupe a réalisé deux opérations de croissaxieene au cours de I'exercice. Le développementgibrau cours
du quatriéme trimestre 2010 a ainsi permis de reafda présence du Groupe en Bretagne par laseeghiin second
site a Rennes (40 lits) et de s'implanter dans néiggon nouvelle & forts besoins de santé gracerapdse d'un
premier établissement situé en Rhéne-Alpes a H@aiits).

Au 31 décembre 2010, le réseau en exploitation t®rBp765 lits répartis sur 41 établissements, au de 30
EHPAD (2 613 lits), 5 Soins de Suite et Réadaptafib?2 lits), 1 structure d’hospitalisation a doiei¢30 places), 1
Clinique psychiatrique (163 lits), et 4 MaisonsRkpos en Belgique (407 lits).

2. Référentiel Comptable, Modalités de consolidatip Méthodes et régles comptables
2.1. Présentation générale du groupe

La société anonyme LE NOBLE AGE est une entrepdmmiciliée en France dont le siége social est sitidantes
(44) 6, rue des Saumoniéres enregistré au RCSesousnéro 388359531.

Le Groupe présente une activité principale de gestt d’exploitation de soins de suite et de réside médicalisées
pour personnes agées valides, semi-dépendante®mendhntes. Au sein de ses établissements, & ofés
prestations de services hoteliéres et médicalesq@hétablissement est soumis a autorisation astnaitive.
L'hébergement étant une des principales caradtfuest de ce type d'activité, le Groupe possede antevité
immobiliere au service de I'exploitation. Danscadre de sa politique de développement, le Grosparmené a
restructurer des batiments existants pour les esednformes aux différentes normes exigées et tandards
internes du Groupe, a créer des extensions ouwenax batiments ex-nihilo. Le Groupe n’'a cepengastvocation
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a garder son immobilier et le céde a des investissé peut donc étre amené a réaliser des opésatie promotion
immobiliére.

Les états financiers consolidés de la Société pexercice clos le 31 décembre 2010 comprenneBpleiété SA LE
NOBLE AGE et ses filiales, dénommé Groupe Noble Agepérimétre de consolidation est décrit au pa@iye 3.

En date du 13 avril 2011, le Conseil d’administratia arrété et autorisé la publication des étatanfiiers de
I'exercice clos le 31 décembre 2010. L'assembléeégde des actionnaires, devant se prononcer suretzds
financiers, doit se réunir le 22 juin 2011.

2.2. Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés ont été établisomformité avec les normes IFRIBtérnational Financial Reporting
Standard telles qu'adoptées par I'Union Européenne.

Les méthodes comptables ont été appliquées d’un&mauniforme par les entités du Groupe.

Outre les points relevés en point 2.4.5, les méhabmptables exposées ci-dessous ont été apdiguée facon
permanente a 'ensemble des périodes présentésdedadiats financiers consolidés.

Les nouvelles normes IFRS et interprétations pablgu 31 décembre 2010 et non encore entrées @uvigeuvent
avoir des conséquences sur les comptes consotioés été exposées en point 2.4.5.

2.3. Principes de préparation des états financiers

Les états financiers sont présentés en milliersrd®arrondis au millier d’euros le plus proche.
lIs sont établis selon le principe du codt histoeiga I'exception de certaines catégories d’aetifde passifs évalués
conformément aux régles édictées par les normeS.IFR

2.4. Base et Etablissement des états financiers

2.4.1. Méthodes de consolidation

Le périmétre de consolidation comprend I'ensemigie sbciétés contrélées de fagcon durable et exelysiv la SA
LE NOBLE AGE. Toutes les sociétés sont consolidgsintégration globale. Les états financiers désds sont
inclus dans les états financiers consolidés arpdetia date & laquelle le contréle est obtenuylasta date a laquelle
le contréle cesse.

Tous les soldes et transactions intra-groupe, ypeisnes résultats internes provenant de transasfiiatra-groupes,
sont totalement éliminés.

Les sociétés sont consolidées sur la base de teumptes annuels ou de situations arrétées au 3miée et
retraités, le cas échéant, en application aveprlasipes comptables retenus par le Groupe.

La préparation des états financiers selon les IFi@&essite de la part de la direction I'exercice jagement,
d’effectuer des estimations et de faire des hyabéui ont un impact sur I'application des métlsoctamptables et
sur les montants des actifs et des passifs, delijpscet des charges. Les estimations et les hgpethsous-jacentes
sont réalisées a partir de I'expérience passée’attrds facteurs considérés comme raisonnables vaues
circonstances. Elles servent ainsi de base a Eeedu jugement rendu nécessaire a la détermmalés valeurs
comptables d'actifs et de passifs, qui ne peuvénat @dtenues directement a partir d’autres sources.valeurs
réelles peuvent étre différentes des valeurs esimé

Les estimations et les hypothéses sous-jacentéséaxaminées de fagon continue.

Dépréciation estimée des écarts d'acquisition ¢ifaa long terme :

Le Groupe soumet les goodwill et les actifs a leeigne a des tests de dépréciation conformémentndétaode
comptable exposée en point 2.5.5. Les unités giin&s de trésorerie qui servent de base a seslsatont
constituées des structures juridiques indépenda@tss calculs nécessitent de recourir a des egtinsatnotamment
a une modélisation des résultats futurs.

Imp6bts différés
Les impots différés actifs et passifs représentienimontant significatif des états financiers du @ Ils incluent

notamment I'imposition sur les autorisations d'eit@r et sur I'évaluation des constructions. Laorecabilité des
impots différés repose sur la modélisation deslt@sufuturs.
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Méthode de 'avancement

La méthode de l'avancement est retenue pour censtatchiffre d’affaires et la marge sur les opérs de
promotion sur des réhabilitations d’immobiliers aisgpar le groupe ainsi que pour les opérationsesge en futur
état d'achévement (VEFA).

L'appréciation de la marge a terminaison sur leebdisin budget prévisionnel de travaux réguliérenmaigt a jour
(revue mensuelle interne des programmes) peutdgipel en partie a des estimations, en fonctiola deécificité du

chantier
Provisions pour indemnité de départ a la retraite

Comme indiqué en 2.5.12, le Groupe comptabilise prevision pour indemnité de départ a la retraette
provision est calculée en fonction de calculs a@lsreposant sur des hypothéses telles que edagtualisation,
les futures augmentations de salaires, le tawotigion des salariés et les tables de mortalité. Igpothéses sont
généralement mises a jour annuellement. Le Grosiime que les hypothéses actuarielles retenuesappnopriées.

2.4.2. Premiére application des normes IFRS

L'effet de la premiére application des normes IRRS31 décembre 2004 a été documenté dans le dotdmbase
2005, page 144.

Pour la norme IFRS 3 relative aux regroupementstreerises, la méthode rétrospective est appliglegmiis la
création du Groupe, en reprenant I'historique defaidate d’'acquisition de chaque société, sotesapre 1997 pour
le 1er rachat. Compte tenu du développement réke@roupe, les archives informatiques ont permisedenstituer
tous les écarts d’acquisition.

De la méme maniére, les normes IAS 16 et IAS 3kRdedue révisées en 2004, ont été appliquées dm fag
rétrospective.

2.4.3. Méthodes de conversion

Toutes les sociétés du périmétre de consolidatahdans la zone Euro, la monnaie de fonctionnememfroupe est
I'euro.

2.4.4. Regroupement d’entreprise

Les différences positives entre le colt d’acquisitet la quote-part dans la juste valeur des agtéssifs et passifs
éventuels acquis a la date de prise de controle isearits a I'actif en goodwill. Pour les regroupents opérés
antérieurement au ler janvier 2010, le colt d’agitjon inclut les frais d’acquisition. En applicati d’'IFRS 3 révisée
et pour les regroupements réalisés a compter djadeer 2010, les frais d’acquisition sont comjiliaés en résultat.
Le Groupe comptabilise ces frais sur la ligne «emutharges opérationnelles » du compte de résultat

A la date d'acquisition correspondant a la datecéiffe de prise de contrdle, conformément a IFR8V&sée, les
actifs remis et les passifs encourus sont estiniégrguste valeur.

Si la comptabilisation initiale du Goodwill ne pettte déterminée que provisoirement a la date ide pie contréle
car soit les justes valeurs a attribuer aux aqgtidssifs ou passifs éventuels identifiables dérépnise acquise, soit le
co(t d’acquisition ne peuvent étre déterminés queigoirement, le goodwill est comptabilisé en wneompte de
ces valeurs provisoires. Dans ce cas, des ajustendences valeurs provisoires sont comptabilisésndaiére
définitive dans un délai de douze mois a comptdadkate d'acquisition.

Dans le cadre de leur premiére consolidation, kerdénation de la valeur et la revue des composadte prix
d’acquisition des autorisations d’exploiter sorguaées au moyen de différentes méthodes d’évatuatio

L'analyse comparative des valeurs peut en défmitionduire 'acquéreur dans des cas bien délirhiganstater que
I'opération d’acquisition a été menée dans des itiond avantageuses. Pour chaque regroupementefeises, le
Groupe peut évaluer les intéréts ne conférantgasiitréle soit a leur juste valeur ou sur la leséeur quote-part
dans I'actif net identifiable de I'acquise évalulaguste valeur a la date d’acquisition.

Les impacts dans les comptes de I'acquéreur relaitix opérations d’acquisition se trouvent déga#lg note 8.2
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Conformément & la norme IAS 36 « Dépréciation dfaet, ils font I'objet d’'un test de dépréciation moins une fois
par an, et en cas d'apparition d’'un indice de peetealeur.

Les modalités du test sont décrites au paragrajihg 2

2.4.5. Evolution des principes comptables et méthed d’évaluation au ler janvier 2010
Les normes mises a jour et interprétations suiganie été publiées et sont applicables pour I'ezer2010 :
- Amendements IAS 39 « Eléments éligibles a uneaijpd de couverture» ;
- IFRS 3 révisée « Regroupements d’entreprises » ;
- IAS 27 révisée «Etats financiers consolidés éividuels» ;
- IFRIC 12 « Accords de concession de services » ;
- IFRIC 16 « Couvertures d’un investissement netsdane activité a I'étranger » ;
- IFRIC 17 «Distribution en nature aux actionnaires
- IFRIC 18 «Transferts d’actifs de la part de d#en;
- Amendements a IFRS 5 «Activités abandonnéess bss améliorations 2008 ;
- Amendements a IFRS 2 « Transactions intra-groégktes en trésorerie » ;
- Procédure annuelle d’amélioration des IFRS 2009.

Le Groupe avait décidé a la cloture de I'exercios au 31 décembre 2008 d’appliquer de facon qudticl’'IFRIC15
« Accords de construction de biens immobiliers ».

Les normes et interprétations suivantes n’ont pad effet significatif sur les comptes consolidés@roupe :

- IFRS 3 — « Regroupement d'entreprises ». La i@vidde la norme maintient l'utilisation de la médeo
d’acquisition pour les regroupements d’activitésiemoduisant des changements significatifs suvdiéation et
I'enregistrement des paiements, des dettes évéegudes intéréts non assortis de contrdle et diégts c’acquisition.
Cette norme a un impact sur la comptabilisationrdgsoupements d’entreprises et notamment sutida pn compte
des frais d’acquisition en compte de résultat {&ite 8 des Etats financiers 2010),

- IAS 27 — « Etats financiers consolidés et indixl$ ». La révision de la norme, applicable aux@ges ouverts a
compter du ler Juillet 2009 requiert que les effietgoutes les transactions avec les intéréts ssoris de controle
soient enregistrés dans les capitaux propres 'Yilanpas de modification dans le contrdle desl&baet que ces
transactions ne générent ni goodwill ni résultat.

Normes et interprétations d’application optionnelie31 décembre 2010 :
- IAS 24 révisée «Information relative aux parfiées» ;

- IFRIC 19 «Extinction de passifs financiers aves thstruments de capitaux propres» ;

- Amendement & IFRIC 14 «Remboursement anticipéegigences de financement minimums ;

- Amendement & IAS 32 «Instruments financiers senéation».

Le Groupe n'a appliqué par anticipation aucune moramendement ou interprétation déja publiés paEB mais
non encore adoptés par I'Union Européenne ou dégtign non obligatoire au 31 décembre 2010.

A ce jour, seule IFRS 9 « Classification et évabratles actifs financiers » a été publiée par IBA& non adoptée
par I'Union Européenne. L'incidence sur les étatariciers des textes publiés par I''ASB au 31 déwren2010 et
non encore en vigueur dans I'union Européenneresbers d’analyse.

Toutes les autres nouvelles normes, mises a jointexprétations qui ont été publiées et qui seapylicables a
compter du ler janvier 2011 ou ultérieurement,are pas pertinentes pour le Groupe.

2.5. Méthodes et régles comptables

2.5.1. Immobilisations incorporelles
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Les immobilisations incorporelles correspondengsg dgiciels en place et & des autorisations dbxébep.

Ces autorisations d’exploiter constituent des ac#f durée de vie indéfinie. Bien que les autonsati de
fonctionnement soient en principe accordées poardurée de 15 ans, elles se renouvellent par taitnduction
sauf en cas de non respect de la réglementation.chetrdles internes, garants de I'existence dendmmpratiques
professionnelles, conditionnent positivement leslatités de renouvellement des autorisations.

Les immobilisations incorporelles acquises sépanénsont comptabilisées a leur colt d’acquisition les
immobilisations incorporelles acquises dans le ealdun regroupement d’entreprises sont comptalesiséleur juste
valeur & la date de l'acquisition. Postérieurengetd comptabilisation initiale, le modéle du coét appliqué aux
immobilisations incorporelles.

Les immobilisations incorporelles a durée d'utiliteléterminée, sont soumises a des tests de dapoécchaque
année.

Les autres immobilisations incorporelles, a sal@sr logiciels, sont amorties dés leur date de raiseservice, en
mode linéaire sur une durée de 4 ans.

Le Groupe Noble Age comptabilise des frais de diymtment. Selon I'AS 38 « Immobilisations incorgites »,
ces frais de développement sont obligatoirementahilisés comme des actifs incorporels dés querbpnise peut
notamment démontrer :

- la faisabilité technique nécessaire a I'achévarderfimmobilisation incorporelle en vue de sa enéh service,
- sa capacité a utiliser 'immobilisation incorplhee
- son intention et sa capacité financiére et tepde mener le projet de développement & son terme

- gu’il est probable que les avantages économiduess attribuables aux dépenses de développement &
I'entreprise,

- la disponibilité de ressources techniques, filtges et autres, appropriées pour achever le d@vetoent et utiliser
immobilisation incorporelle,

- et que le colt de cet actif peut étre évaluéagerf fiable.

Compte tenu du respect des différents criteresrisupe Noble Age a comptabilise les colts de d@pelment
relatifs a la mise en place du nouveau systeméadiiration en immobilisation incorporelle.

Outre cet élément, aucun autre frais de recherctiéveloppement n'est comptabilisé.

2.5.2. Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont enregistréksiacolt d’acquisition.

Les amortissements pour dépréciation sont cal@gles la méthode linéaire, sur les durées d'utibsasuivantes :

Type d'immobilisations Durées d’amortissement
Matériel de bureau et informatique 4 ans
Matériel de transport 3abans
Linge 7 ans
Vaisselle 7 ans
Agencements divers 5a10ans
Mobilier 7 a 10 ans
Gros matériels 10 ans
Petits matériels 5a7ans
Matériel de communication et systeme appel malades 10 ans
Autres immobilisations corporelles 5410 ans

Lorsque des composants des immobilisations coresreht des durées d'utilité différentes, ils soomnptabilisés en
tant qu'immobilisations corporelles distinctes.
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Pour les constructions, le Groupe a retenu lecipés suivants décrits dans le tableau ci-dessous.

Composant Durées d’amortissement*
Structure 20-30 ans

Assurance Dommage Ouvrage 10 ans

Honoraires / Imp6ts et taxes 10-20 ans

Second Euvre 10-15 ans

Equipement / Aménagement / Décoration 5-10 ans

* tenant compte des spécificités de I'activité

Le Groupe comptabilise dans la valeur comptablen&’immobilisation corporelle le colt de remplacemeru
d’amélioration d’un composant de cette immobilisatcorporelle au moment ou ce colt est encourestiprobable
gue les avantages économiques futurs associésaatifaetont au Groupe et son codt peut étre évdkigacon fiable.
Tous les codts d’entretien courant et de maintemanat comptabilisés en charges au moment ouritsesourus.

Les dépenses ultérieures encourues pour le remmpéarteou I'amélioration d’'un composant d’'une immisaition
corporelle sont inscrites en immobilisations coglles. En cas de remplacement, I'ancien composanplacé en
comptabilisé en charges.

2.5.3. Contrat de location

Les immobilisations financées au moyen de contealodation : financement transférant au groupeukasgtotalité
des risques et avantages inhérents a la propiétédtif loué, sont comptabilisées a I'actif duali a la juste valeur
du bien loué ou pour la valeur actualisée des pai¢snminimaux au titre de la location si celle-sf mférieure. La
dette correspondante est inscrite en passifs fiaemc

Les paiements effectués au titre de la location wemntilés entre la charge financiére et I'amoerasnt de la dette.
Les actifs faisant I'objet d’'un contrat de locatifimancement sont amortis sur la plus courte de teuée d'utilité
conforme aux régles du groupe et de la durée duraton

Les contrats de location dans lesquels le bailteunserve la quasi-totalité des risques et avantadEsents a la
propriété de l'actif sont des locations simpless lpmiements au titre de ces contrats sont comisiébitans les
charges de I'exercice.

2.5.4. Immeubles de placement
Le groupe ne détient aucun immeuble de placement.
2.5.5. Perte de valeur des immobilisations corpelles et incorporelles

Les valeurs comptables des actifs sont revues gigriement afin d’'identifier d’éventuelles pertes\ddeur. Des
tests de dépréciation sont effectués au moins aisephir an pour les actifs a durée de vie indétetmic'est-a-dire
essentiellement pour les autorisations d’explatdes écarts d'acquisition.

La réalisation des tests de dépréciation est faipartir des unités génératrices de trésorerie (U&Tpar groupe
d’'unités génératrices de trésorerie d’'un méme secgérationnel.

L'activité de chacune des autorisations d’exploést exercée dans le cadre de structures juridigdépendantes et
autonomes (considérées comme des unités génésadiecEésoreries), dont tous les actifs et lesltaisusont suivis
de maniére isolée.

La valeur d'utilité des unités génératrices dedrése est déterminée par rapport a des flux futlgstrésorerie
actualisés.

Les flux futurs nets de trésorerie sont basés ‘smidateur EBITDA actualisé Harnings before Interest Tax
Depreciation and Amortizatigret ont été déterminés a partir du business pgittoé par la Direction Générale du
Groupe, en fonction des meilleures estimations dnagement et en tenant compte des performancesegass

L'actualisation est réalisée a un taux correspondancodt moyen pondéré du capital du Groupe, septéatif du
taux du secteur, des conditions de financementalem et du risque propre de I'actif économiquigtes

Conformément a I'lAS 36, les tests de dépréciatiom été effectués en début d'année 2011, sur lé®sun
génératrices de trésorerie incluant des écartgdisition, des immobilisations incorporelles etpmmelles.
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Les principales hypothéses de taux retenues éeteéanalyse de sensibilité) ont été les suivantes

- maintien du taux de croissance a l'infini : 2@8pour les EHPAD, SSR et MRPA en 2010 et en 2089% en
2010 et 2009 pour la clinique psychiatrique au regie l'insuffisance de I'offre en psychiatrie etsdperspectives
sectorielles favorables,

- taux d’actualisation : 7.7 % en 2010 et 2009atertompte des conditions de marché (prime deejsqu

- taux d’investissement en maintien de l'actif : 2000 taux retenu de 1.9 % du chiffre d’affaires Bloorizon
explicite de 12 ans puis 2.4 % en flux normatif. 2809, 1.9 % du chiffre d’affaires sur I'horizonpdicite puis 1.9%
en flux normatif.

Sur I'horizon explicite, les flux de trésorerie imts et sortants ne sont pas indexés sur l'iofiati

L'éventuelle dépréciation des actifs d’'une unitéhg@trice de trésorerie est imputée prioritairemsunt I'écart
d’acquisition concerné et cette perte est enrégsn autres charges opérationnelles.

A la cléture, le compte de résultat comptabilise yrerte de valeur conformément a la délibérationCduseil
d’administration amené a statuer sur la valorisatle I'ensemble des actifs présents dans les cengptesolidés au
31 décembre 2010 et diment testés par la Dire@é@mérale du Groupe.

2.5.6. Actifs financiers

Les actifs financiers comprennent :

- des actifs financiers non courants : les titregdrticipation non consolidés, les autres titnesidbilisés et créances
rattachées, préts, dépbts et cautionnements,

- des actifs financiers courants : trésorerie efv@dents de trésorerie (valeurs mobiliéres degaant)

Actifs disponibles a la vente : Les titres de mgpations non consolidées et les autres titres ihilisés sont traités
comme des titres disponibles a la vente et sont galorisés a leur valeur recouvrable. A la clétdee’exercice, la
valeur nette comptable de ces actifs financier® gugée représentative de leur valeur recouvrebdaicun écart n'a
été enregistré.

Les dépbts et cautionnements, ainsi que les go#ts comptabilisés a leur valeur nominale et fooibjét d’'une
dépréciation lorsque leur valeur d’inventaire e$¢iieure a leur valeur probable de recouvrement.

Les cautions versées en garantie des loyers, sdotlsées sur la durée du bail restant a coums Ecarts
d’actualisation sont impactés chaque année en @d®tésultat. Les taux d'actualisation retenus der8.25 % en
2010 et 3.81 % en 2009.

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluéesrjuste valeur a la cloture et les variatioegubte valeur sont
enregistrées dans le résultat financier. Elleson¢ donc soumises a aucun test de dépréciation.

Les justes valeurs sont déterminées par référefeceatation du marché.
Il n"existe au sein du Groupe, aucune entité addomtrolée.
2.5.7. Actifs non courants destinés a étre cédétsabandons d’activité

Le Groupe utilise tous ses actifs non courantkréexiste pas d’actifs non courants destinés @ éddés, ni abandon
d’activités.

2.5.8. Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du coledadialeur nette de réalisation. La valeur netteéhlisation est le
prix de vente estimé dans le cours normal de Vaéti diminué des codts estimés pour I'achévemeénmtes codts
estimés nécessaires pour réaliser la vente.

Dans les établissements, les stocks concernentipmiement des matiéres et marchandises. lls sgluds au
dernier prix d’achat.

En matiére immobiliére, les stocks sont évaluésadll de revient de I'opération (y compris les fif@isinciers) ou au
colt de comptabilisation initiale, selon la natdeel'opération.
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Les stocks sont ramenés a leur valeur nette réiddiskes lors qu'il existe un indice que cette valest inférieure aux
colts et la dépréciation est reprise des que fesrstances ayant conduit & déprécier la valeurstieks cessent

d’exister.

2.5.9. Clients et autres débiteurs

Les créances clients sont reconnues et comptadslipéur le montant initial de la facturation déérctfaite des
dépréciations des montants non recouvrables. Utima®n du montant des créances douteuses esttudte
lorsqu’il n'est plus probable que la totalité ded@ance pourra étre recouvrée. Les créances uvéadaes sont
constatées en perte lorsqu’elles sont identifiéasnce telles.

Les créances clients sur I'immobilier provienneatamment du fait que les ventes de lots sont cdoiljs@es a la
signature des actes mais les paiements sont éciéslatans le temps en fonction de I'avancement Hastiers
lorsqu'il s’'agit de VEFA — Ventes en I'état futuradhévement. Au 31 décembre 2010, aucun risque ae n
recouvrement n'a été identifié.

2.5.10. Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie cemment la trésorerie en banque, les fonds deecaiskes dépbts a
vue, c’est a dire toutes les liquidités et les phaents a court terme ayant une échéance de moBsndés a compter
de la date d’acquisition.
Les découverts bancaires remboursables a vue fotie pntégrante de la gestion de la trésoreriegchwpe. lls
constituent une composante de la trésorerie egédewalents de trésorerie pour les besoins du dabile flux de
trésorerie.

2.5.11. Titres d'autocontrole

Les actions Le Noble Age détenues par la société sent comptabilisées pour leur coit d’acquisiBardiminution
des capitaux propres jusqu’a ce qu’elles soien¢egadu annulées.

Les produits ou les pertes de ces cessions de $itnet imputés en capitaux propres ; ainsi cesatipés n’ont pas

d’'impacts dans le résultat consolidé du groupe.

2.5.12. Avantages postérieurs a I'emploi

a- Engagements de retraite

Les régimes de retraite en vigueur dans le Grogpeespondent & des régimes a cotisations défidiessein du
Groupe, il n'existe pas de régime multi-employeurs.

Un régime a cotisations définies est un régimeitae duquel le Groupe verse des cotisations dé&fiaieine entité
indépendante.

Dans ce cas, le Groupe Noble Age n'a aucune oigaégale ou implicite de verser de nouvellessaiions si le
fonds ne détient pas suffisamment d'actifs pousee’ tous les salariés les prestations relatives du titre des
services rendus durant I'exercice en cours ettesceces précédents.

b- Indemnité de départ en retraite

Pour le Groupe Noble Age, les avantages postéréliesnploi se limitent aux indemnités de départemaite.

La société comptabilise des provisions pour chadgstinées a faire face aux obligations de paieaenindemnités
lors du départ a la retraite des salariés prévaetapConvention collective applicable.

Les engagements en matiére d'indemnités de dépastmite sont calculés conformément a la norntg 14, selon
la méthode rétrospective des unités de crédit fiege Ce calcul tient compte des indemnités prédaes la
convention collective ou dans le droit du traveilchs échéant, des probabilités de maintien da@sdepe jusqu’au
départ en retraite volontaire, de I'évolution pedvie des salaires et de I'actualisation financg=ien le taux moyen
des emprunts obligataires public et prive.
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Les gains et pertes actuariels sont comptabiliségsultat opérationnel de la période. Le coltsigsices rendus et
les codts financiers au cours de I'exercice soniptabilisés en Charges du personnel.

2.5.13. Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Geaumne obligation actuelle, juridique ou implicitésultant d’un
événement passé, qu’il est probable qu'une sortierabsources représentative d'avantages économegras
nécessaire pour éteindre I'obligation et que le tawainde I'obligation peut étre estimé de maniéablé.

La charge liée a la provision est présentée daosn®te de résultat net de tout remboursementefgit de la valeur

de l'argent est significatif, les provisions somtetrminées en actualisant les flux futurs de tefgmrattendus a un
taux d’actualisation avant imp6t qui reflete lepeiations actuelles par le marché de la valaupgede I'argent, et,
le cas échéant, les risques spécifiques au passif.

2.5.14. Instruments financiers dérivés

Le Groupe utilise des instruments financiers déripéur couvrir son exposition aux risques de tdintatét variable
résultant de ses activités financiéres et de gdque de financement.

Les instruments financiers dérivés sont comptadsles I'origine au colt d’acquisition. lls sont &g ultérieurement
a leur juste valeur.

Si l'instrument dérivé est désigné comme couvertigdlux de trésorerie, la variation de valeur a@artie efficace
du dérivé est enregistrée dans les capitaux progwe§roupe. En revanche, la variation de valeudadeartie
inefficace du dérivé est enregistrée en résultdd geriode.

Si I'instrument dérivé est désigné comme couvertirguste valeur, les variations de valeur du ééeitvde I'élément
couvert sont enregistrées en résultat sur la mé&mede.

2.5.15. Emprunts portant intéréts

Les emprunts produisant intéréts sont comptabiiséso(t amorti.

Les colts des emprunts sont comptabilisés dansliede I'endettement financier, a I'exception denceelatifs au
secteur de promotion immobiliere, intégrés danscdéit de revient des opérations et activés selomegré
d’avancement.

Les emprunts sont ventilés en :

- passifs courants pour la part devant étre rensigeudans les douze mois apres la cl6ture ;

- passifs non courants pour les échéances dues @gldouze mois.

2.5.16. Cautions résidents

Les résidents présents dans les EHPAD, versentaut®n a I'entrée, correspondant a environ 1 rdeiacturation.
Le Groupe estime le turn-over de ces résidentargs2Elles font par conséquent I'objet d’'une adsa#ibn sur 2 ans.
Les écarts constatés entre la valeur versée efléavactualisée, sont comptabilisés dans le deldiendettement
financier ; les taux d’actualisation retenus sa8d25 % en 2010 et 3.81 % en 2009.

2.5.17. Subventions d’investissement

Les subventions d'investissement sont reclassée8ugmes éléments non courants. Elles sont repragesnéme
rythme que les amortissements pour dépréciatiomamebilisations qu’elles permettent de financer.
2.5.18. Dettes fournisseurs et autres créditeurs

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs s@hiés a leur juste valeur lors de la comptabibeinitiale, puis au
co(t amorti.

2.5.19. Reconnaissance des produits
Activité Exploitation
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Pour la partie chiffre d’affaires correspondanttétbergement, a la dépendance et aux autres psodeichiffre
d’affaires est comptabilisé au fur et & mesureadetdlisation des prestations. Le montant des escola cléture de
I'exercice est valorisé au prix de vente.

L’enveloppe soins annuelle accordée dans le caglsecdnventions tripartites correspond & des dépditss a la
réalisation de prestations de soins. Si, en firkeleice, les dépenses soins ne sont pas suffispotasjustifier
I'enveloppe versée, le chiffre d’affaires corresgamt est diminué d’autant, le reliquat susceptibdtre remboursé a
I’Assurance Maladie figurant en produits constatésance.

Activité Immobiliére

Pour accompagner le développement de son actleit&roupe Noble Age est amené a effectuer des tipésa
immobiliéres de rénovation, agrandissement, cootms. Ces opérations sont réalisées a traverssdeigtés
foncieres consolidées.

Le Groupe Noble Age est confronté a plusieurs tygiepérations immobiliéres, traitées differemmeunt & plan
comptable :

1 - Cas des opérations de promotion sur des cniatio des extensions avec un promoteur extérieur

Le Groupe engage, a travers une société fonciésecdaits d'études et de faisabilité, qui sont tafés ensuite a un
promoteur externe au Groupe, avec un produit €alis le contrat cédé. Tous les risques et avastsme cédés au
moment de la signature du contrat a ce promoteiermx Le produit sur 'opération est enregistié aignature du
contrat.

2- Cas des opérations de promotion sur des cré&atéalisées en interne

Le Groupe, a travers une société fonciére, jouedlende promoteur et conclut notamment des contlat¥ente en
Etat Futur d’Achévement avec les investisseurs.

Ces contrats sont valorisés depuis le ler jan@®@8Zelon I'lFRIC 15 - Contrat de construction. t€énterprétation
porte sur la comptabilisation des revenus dansdesrats de construction et de promotion immolelirotamment
lors des contrats de Vente en Etat Futur d’Achévdm€es contrats prévoient un transfert progredssf risques et
avantages liés a la possession de l'immeuble, dinsthiffre d'affaires lié a ces opérations estoraw a

'avancement.

3 - Cas des opérations de promotion sur des rétadibihs d’immobiliers acquis par le Groupe

Le Groupe céde aussitt (généralement sur uned@da 1 an) 'immobilier acquis, mais le prix dente inclut des
travaux de réhabilitation de l'existant. Dans ce,da produit est enregistré en comptabilité adrmement de
I'opération. Le degré d’avancement est évalué @rence au prix d’acquisition et aux travaux exésu

2.5.20. Détermination du résultat opérationnel

Le compte de résultat est présenté par natureatgeh

Résultat opérationnel courant :

Le résultat opérationnel courant est obtenu pé&rdifice des charges et des produits avant impitssaque :
- les éléments de nature financiére ;

- les résultats des sociétés mises en équivalence ;

- les résultats des activités arrétées ou en admicgssion.

La participation des salariés est intégrée dansHasges de personnel.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel est obtenu a partir dultésopérationnel courant, corrigé des autres yate@t charges qui
présentent un caractére inhabituel ou rare, asavoi

- dépréciations d’écarts d’acquisition ou immolitiens constatées dans le cadre des tests de @djoréc

- charges de restructuration,

- plus et moins values de cessions,

- charges et produits résultant de litiges sigatffs,

- charges liées au regroupement d’entreprises.
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2.5.21. Imp6t sur le résultat

L'impdt sur le résultat (charge ou produit) comptda charge ou le produit d'imp6t exigible et laaoie ou le
produit d’imp6t différé. L'impot est comptabilisé eésultat sauf s'il se rattache a des élémentsaqti comptabilisés
directement en capitaux propres ; auquel cas da@siptabilisé en capitaux propres.

L'imp6t différé est calculé selon la méthode duawtvariable pour toutes les différences temposedietre la valeur
comptable des actifs et passifs et leurs basealdisc

Les actifs d'imp6ts différés ne sont comptabiligés si leur récupération est probable. lls sontitédlans la mesure
ou il n’est plus désormais probable qu’un bénéfiggosable suffisant sera disponible pour les akesorb

Les actifs d'impdts différés potentiels attachéx aléficits reportables existant & la date d'acdioisj dont
I'utilisation est probable, donnent lieu & affeiatlors de la détermination de I'écart d’acqudsiti

L'imp6t exigible est constitué :

- du montant estimé de I'mp6t di au titre du bé&@®éfimposable d’'une période, déterminé en utilidast taux
d’'imp6t qui ont été adoptés a la date de clbture,

- et de tout ajustement du montant de I'imp6t dl@au titre des périodes précédentes.
La société Le Noble Age a opté pour le régime dination fiscale vis a vis de certaines de seadidi. Chacune de
ces sociétés calcule I'imp6t dont elle est redevabreverse ce montant & la société mére.

- Contribution Economique Territoriale : la loi d@nances 2010 a supprimé l'assujettissement degiiiscales
frangaises a la taxe professionnelle & comptei0d® 2t I'a remplacée par deux nouvelles contrimgtio

- la Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE)sassur les valeurs locatives foncieres de la taxe
professionnelle ;

- la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepsi (CVAE), assise sur la valeur ajoutée résukast d
comptes sociaux.

A la suite du changement fiscal mentionné ci-deslsu&roupe a réexaminé le traitement comptabléimiedt au
regard des normes IFRS en tenant compte des éléndkamalyse fournis par I'lFRIC et a considéré dee
changement fiscal conduisait en réalité a remplectrxe professionnelle par deux nouvelles coantidims de natures
différentes :

- la CFE, dont le montant est fonction des chalgestives fonciéres et qui peut, le cas échéait fobjet
d'un plafonnement & un pourcentage de la valeuutég présente des similitudes importantes avetaxe
professionnelle et sera donc comptabilisée au 8&rdbre 2010 en charges opérationnelles ;

- la CVAE, qui selon I'analyse du Groupe confirmér I'IFRIC, répond a la définition d’'un impét sle

résultat telle que énoncée par IAS 12.2. En elfleGroupe considére que pour entrer dans le chapAs 12, un
impdt doit étre calculé dur la base d’'un montantdeeproduits et de charges.

2.5.22. Résultat par action

Le résultat net par action est calculé en divianésultat net consolidé du groupe par le nomlogem pondéré
d’action en circulation au cours de la période.

Le résultat net dilué par action est calculé erpegpnt I'exercice de I'ensemble des options existan

2.5.23. Information opérationnelle

Depuis I'exercice clos au 31 décembre 2008, le @@oapplique la norme IFRS 8 relative aux « Secteurs
opérationnels ».

Un secteur opérationnel est une composante du @rdople Age :

- qui s’engage dans des activités susceptiblesiidite percevoir des produits et supporter deggds (y compris
les produits et les charges liés aux transactiges d’autres composantes de la méme entité),
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- dont les résultats opérationnels sont réguliergnexaminés par la Direction du Groupe afin de grendes
décisions quant aux ressources a affecter au sestdiévaluer ses performances,
- pour laquelle des informations financiéres digts sont disponibles.

Les secteurs opérationnels ainsi définis pour leu@e Noble Age sont les suivants :

- France Long Séjour

- France Moyen Séjour

- Belgique

- Immobilier

Par conséquent, la norme IFRS 8 permet :

- de présenter des secteurs opérationnels corrgapbaux activités dont la direction du Groupe kujerformance,
-de présenter les indicateurs opérationnels susva@hiffre d’affaires, EBITDA, résultat opératiainrésultat net et

actifs économiques testés.

L'EBITDA (Earnings Before Interest Tax, Depreciation and amation) est indicateur de gestion correspondant au
résultat généré par I'activité hors dotations ptises d’amortissements, de dépréciations et dagios.

Les actifs économiques testés correspondent auxsédacquisitions nets impdts d'impbts différéssgids, aux
immobilisations incorporelles et corporelles.
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3. Périmetre et méthode de consolidation

Raison sociale | czlﬁt(:g@ | % dintéréts | | Méthode | n°e§itrr:r;/ris_e Siége social
I- ACTIVITE EXPLOITATION :

LE NOBLEAGE société me 1G 388 359 5316 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 Ni
Le Parc de Diane (SARL) 98,00% 98,00% 1IG 394 055 6026 rue de la Fonderie, 44 200 Nal
Le Parc de la Plesse 100,009 100,009 IG 351 792 4[i8eu-dit La Plesse, 49 240 Avri
Le Parc de la Touques 100,009 100,009 IG 421 178 7gAvenue Michel d'Ornano, Saint Arnoult 14 800 Dede
Institut Médicalisé de Mar Vivo 100,00% 100,00% IG 4243 464 |Ch. de Mar Vivo, aux 2 chénes, BP 232, 83 511 Lynges/Me
Résidence Le Parc St Charles 100,00¢6 100,00%6 IG 428690 [14-16 rue du Moulin & Tan, 28 000 Char
La Chézaliere 20,29% 20,2% [(}] IG 352 694 68}46 rue Condorcet, 44 100 Nar
JAsphodia 100,00% 100,00% 1G 353 681 21470 rue Paul Doumer, 91 330 Yer
S évigné 100,00% 100,00% 1G 404 179 236|83 rue du Pont de Créteil, 94 100 St Maur des Fs
Ger'home 100,00% 100,00% IG 403 291 12323 rue Jules Lefevre, 92 400 Courbe:
Résidence Athéna 99,96% 99,94% 1G 447 235237 21 aliédadquemart, 1400 Niwelles, Belgique
LNA Belgique 99,98% 99,98% IG 479 787 635/8 rue de Champles, 1301 Bierges, Belg
Résidence le Point du Jour 100,009 99,98% IG 446 388 9B rue de Champles, 1301 Bierges, Belg
JArcade de Fontenay 100,009 100,009 IG 390 895 04328 rue Boucicaut, 92 260 Fontenay aux R
Résidence Aigue-Marine 100,00% 100,00% IG 444 727 0%C heamin de Reganeu, Quartier La Garduere, 83 150d&
Résidence Harmonie 100,009 100,00% IG 444 726 5]R uelle des Masgons, 77 250 Moret sur L
Institut Médical de Romainville 100,00% 100,00% IG 4827 794 |104 rue Paul de Kock, 92 230 Romainy
[Verger de Vincennes 100,00% 100,00% 1G 443 419 7$21 avenue des Murs du Parc, 94 300 Vince
Jardins de Mar Vivo 100,00% 100,00% [e} 442 055 57104 chde Mar Vivo, 2 chénes, BP 30 362, 83 515&gne s/Me
Institut Médical de Serris 100,00% 100,00% IG 450 794 1|2 cours du Rhin, 77 700 Se!
Résidence Creisker 100,00% 100,00% G 452 918 3938 avenue de St Sébastien, 44 380 Porn
Résidence Marconi 100,00% 100,00%) IG 478 951 SE-G rue Marconi BP 104 - 78400 Cha
[Verte Prairie 100,00% 100,00% IG 351 327 48]200 rue de la Calendro, route d'Eyguiéres, 13 36nSde Provenc
Dardins d'Olonr 100,00 100,009 IG 478 216 55 100 rue Emest Landrieau, La Gamaudrie, 85340 @GdmiMe
Parc des Vigne 100,009 100,009 IG 412 458 11 |25 av dEspagne 80000 Amie
[Woodside Residence ¢ 100,009 99,98% IG 441 675 14 |75 aven. Gal Ceuninck 1020 Bruxelles, Belgi
Les Pléiades 100,00% 100,00% IG 445 348 943ue Reine Jeanne, 83000 Tou
Le Parc de la Cense 100,009 99,98% IG 884 338 8{B rue des Champles 1301 Wawre, Belg
Le Mas de la Cote Bleue 100,009 100,009 IG 388 359 5BIrverse de la Pointe Riche, 13500 Martig
Résidence La Gauloise 100,009 100,009 1IG 351 605 5pP66 rue Frangois Mauriac - 13010 Marse
Résidence Les Camélias 100,009 100,009 IG 338 662 H&7rue Ambroise Croizat - 66330 Cabest:
Résidence Isatis 100,00% 100,00% I1G 384 704 3¢7  CheesrPdaines 231 Allée Canta Grillou - 06370 Mouaag @ux
Villa d'Epidaure Garches 100,009 100,00% IG 343 685 9487 rue Croissants - 92380 Garc
Villa d'Epidaure La Celle 100,00% 100,00% IG 410 588 7834 bis avenue Jonchére - 78170 Celle Saint C
Les Berges du Danube 100,009 100,009 IG 482 575 35 bis rue du Danube, 77 700 Se
Institut Médical de Breteuil 100,00% 100,00% IG 501 5 rue Tassart, 60 120 Brete
Les Nymphéas 100,00% 100,00% IG 352 351 392 rue de Louzillais, 35 740 Pa
Le Pavillon du Chenois 100,00%| 100,00% 1IG 899 718 64« hemin des Postes, 258-1410 Waterloo, Belg
Le Bonjour d'lgnace 100,00% 100,00% IG 899 345 0(B rue des Champles 1301 Wawre, Belg
Les Toits de Vincennes 100,00% 100,00% IG 722 069 3]71 avenue des Murs du Parc, 94 300 Vince
Résidence Le Monthéard 100,009 100,009 IG 509 618 31 allée Jean Lurcat, 72000 Le Ma
Maison de Santé d Epinay sur Seine 100,00p6 100,00p6 IG 84 484 113 |1 Place du Docteur Jean Tarrius, 93806 Epinay simet
GCS Le Noble Age 100,00% 100,00% IG 514 782 16 cours du Rhin, 77 700 Se!
Institut Médical Les Pins 100,00%, 100,00% IG 504 138 711 rue Cécile Boucher, Les Pins, 41600 Lamotte-Bem
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Raison sodde cz)/:rtdr;e %d'intéréts Méthade Siren Siege sccial
| - ACTIVITE EXPLOITATION (suite)
Le Noble Age Santé 100,00% 100,00% | (B IG 508623949 |6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 M
Le Noble Age Santé - HAD 100,00% 100,00% | (B IG 518723123 |6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 M
LNA Achats 100,00% | 10000% | (B I1G 518273040 |6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 N
Les Jardins ce la Poterie 100,00% |  10000%| B 16 440249 08 |37 square Ludovic Trarieux, 35000 Rennes
Résiderce des Sources 100,00% 100,00% | (P IG 508707 304 18 Ter Route de I'horloge, 74500 Evian-LesE
Il - ACTIVITE IMMOBILI ERE
Fonciére GNA 100,00% 100,00% IG 43891027 |6 ruedes Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 N
LNA Services 51,00% 51,00% IG 442082 8¢ |6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300
Médica Fonciére 83 100,009 100,009 IG 43881198  dasiSaumonieres, BP 32 336, 44 300 Nantes
MF Evian74 100,00% 100,00% IG 448638663 6 rue dendBidres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Romainville 93 100,00% 100,009 IG 449 628 4% uefles Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Fonciére Moret 77 100,009 100,009 IG 448907 21 |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Serris 77 100,009 100,009 IG 4491490z |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Salon13 100,009 100,009 IG 484043 6¢ |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Fonciére 64 100,009 100,009 IG 481 506 62 |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 M
Parkside Invest 100,009 99,98%) IG 88160631 8 ruehiaples 1301 Wawre, Belgique
Médica Fonciére Saint Arnouit 100,00%0 100,00% IG 4B | 6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300s\ante
Médica Fonciére Garches 92 100,00p6 100,000 I 50045741 |6 ruedes Saumonieres, BP 32 336, 44 300 M
Médica Fondere La Celle 78 100,0096 100,00%6 IG 5019881 |6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Fonciére 06 100,009 100,009 IG 450 989 618 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 M
Médica Fondére Breteuil 100,00% 100,00% IG 504 365 528 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Fonciére Martigues 13 100,00¢6 100,00%6 IG| 50461417 |6 ruedes Saumoniéeres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Marseille 131 100,009 100,009 IG 504 807 71 |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Fonciére 72 Monthéard 100,00%0 100,00p6 IG| 50963952 |[6ruedes Saumonieres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Fonciére d'Epinay 100,00% 100,00% IG 582032 42 |1 Place du Docteur Jean Tarrius, 93806 Epinayese
Fonciére SSR IMB 100,00% 100,009 IG 509621 4¢ |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 N
Medica Fonciere LMB41 100,009 100,009 2 IG 514 125 94B rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Medica Fonciére 49 99,98% 99,989 ) IG 414097 7C |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 N
MF 49 La Plesse 100,009 100,009 (2) 1G 52198444  @aziSaumonieres, BP 32 336, 44 300 Nantes

(1) La société Sarl La Chézaliére, bien que déten2@.29 %, est intégrée globalement compte teaéléenents
contractuels entre les deux sociétés et les médali direction.
(2) Sociétés nouvellement créées ou acquises.

4. Evénements postérieurs a la cléture

La société Le Noble Age a réalisé en début d’eger@011 une émission d'obligations convertiblesssauforme
d’'ORNANE pour un nominal de 50 millions d'euros. rAp exercice de la clause d’extension, le nombre
d’obligations émises s’est élevé a 2.747.250 poervaleur nominale de 18.20 euros et un coupon der4.875 %.

Cette opération financiére répond a I'enjeu du geament de taille du Groupe (doublement de taillgac a 6.900
lits & I'horizon de 2014), en financant les besaosplan de développement tout en maitrisant latidit pour les
actionnaires dés lors que le nombre d’actionshaifés a I'échéance sera fonction du cours de hourse

Le groupe a poursuivi ses actions de développedemiis le 31 décembre 2010 par I'acquisition deH®ED d’'une

capacité totale de 90 lits, dont 66 lits sont petdiétre exploités immédiatement. Ces acquisitmmispour objectif
de compléter la capacité d’'un établissement existéim de permettre le regroupement sur un sitd agrandi situé a
Cagnes sur mer.
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Le Groupe prévoit d’étendre son réseau en Belgprel’acquisition de 100 lits supplémentaires (4€ &ctés fin
mars 2011 et 60 lits sous protocole en cours deasige) dont le transfert sur un site a recong&rpgrmettra de
disposer a terme d’'une maison de repos de graillée(150 lits).

Ces développements portent le parc en exploitatoavril 2011 & 3.931 lits.

Dans sa séance du 19 janvier 2011, le Conseil diastmation a nommé en qualité de Censeur Monsiighel
BALLEREAU, Conseiller du Président chargé de lI'abpagnement des Politiques Publiques, sous résexve d
ratification par la plus prochaine Assemblée Géréranformément aux dispositions de l'article 15 deatuts, pour
une durée de quatre années venant a expiratigssad’ de 'assemblée générale ordinaire annuefi@dgonnaires a
tenir en 2015, appelée a statuer sur les comptkexdecice clos le 31 décembre 2014.

Notes sur les principaux postes des états financger

Note 1. Charges de personnel

En milliers d’euros 31/12/2010 31/12/2009

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
Salaires et traitements 68 777) (776) (69553) (61 860) (706) (62 566)
Charges sociales (26 315) (335) (26 650) (23 352) (297) (23 649)
Participations des salariés (1 000) (12 (1012 45 1104 (59)
Provision engagements de retraite (212) 2 (2149 (27) 27) (
TOTAL (96 304) (1125) (97429 (85194) (1107) (86 301)
Effectifs par sexe 2 298 2248
Hommes 400 391
Femmes 1 898 1857
Effectifs par catégorie professionnelle 2 298 2248
Cadres et professions supérieures 184 i
Emp|0yés 2114 2077

Document de référence 2010 Page 180 sur 260



Note 2. Autres produits et charges d’exploitation

En milliers d’'euros 31/12/2010 31/12/2009

Exploit. Immo.  Total Exploit. Immo. Total
Subvention d'exploitation 1261 1261 1024 1024
Autres produits 956 8 964 411 18 429
Autres produits d'exploitation 2217 a8 2225 1435 18 158
Autres charges (338) (338) (598) (598)
Autres charges d'exploitation (338) (338) (598) (598)
TOTAL 1879 8 1887 837 18 855
Note 3. Autres produits et charges opérationnels
En milliers d’euros 31/12/2010 31/12/2009

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total

Produits sur opération en capital 1023 3 1026 593 359
Autres produits 298 236 534 4713 4713
Reprises sur provisions 55 55 30 30
Produits opérationnels 1376 239 1615 5102 5102
Charges sur opération en capital (2 073) (1 073) 53)4 (453)
Autres charges (423) (642) (1 065) (285) (4022) (4 307)
Dotations aux provisions (298) (298) 945) (945)
Charges opérationnelles @ 794) (642) (2436) (1683) (4022 (5705)
TOTAL (418) (403) (821) 3419 (4022 (603)

Au 31 décembre 2010, les autres charges compremegrntharges liées au regroupement d’entreprises po

montant de 275 milliers d’euros (cf. Note 8).

Au 31 décembre 2009, les autres produits comprdéresrexcédents de la part d'intérét de I'acquédauns la juste
valeur nette des actifs, passifs et passifs idahtds des entreprises acquises pour un montadt6ld® milliers

d’euros.

Pour le secteur immobilier, les autres charges cenmment essentiellement les pertes a terminaisondes

programmes immobiliers.
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Note 4. Co(t de I'endettement financier net

En milliers d’euros 31/12/2010 31/12/2009

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total

Produits issus des placements financiers 133 8 141 38 6 44
Intéréts des dettes financieres (2 843) (680) (3523) 0831 (739) (3844)
Compte de liaison

Colt de I'endettement financier net (2 710) 672) (3382)(3 067) (733) (3 800)

Note 5. Autre produit et charge financier

En milliers d’euros 31/12/2010 31/12/2009

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total

Produits financiers issus juste valeur des actifsassifs financiers

- dépdts sur loyers 57 57 62 62
- cautions résidents 10 10 57 57
Reprise de provisions & caractere financier
Autres produits financiers 38 38 8 8
Produits financiers 105 105 127 127

Charges financiéres issues juste valeur des a&ttfassifs financiers

- dépbts sur loyers @) (1)

- cautions résidents (82) (82) (88) (88)
Dotations aux provisions a caractere financier (63) 63) ( (63) (63)
Autres charges financiéres 4) @)

Compte de liaison 81 (81) 72 (72)
Charges financieres (68) (81) (149) (80) (72) (152)

Note 6. Impbt sur les résultats

1. Ventilation imp6t exigible — imp6t différé

En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
Imp6t exigible (5 125) (3104) (8229) (2412) (1817) (4229)
Imp6t différé 541 2 136 2 677 926 113 1039
TOTAL (4 584) (968) (5552) (1486) (1704) (3190)
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2. Justification de la charge d'impot

En milliers d’euros 31/12/2010 31/12/2009
Résultat avant impdt des sociétés intégrées 13 791 9385
Taux d'impdt de la société consolidante 34,43% 34,43%
Charge d'impot théorique (4 748) (8 231)
Differences permanentes 804 (41)
- Charges somptuaires et amendes 2 10
- Autres décalages permanents de charges 932 200
- Quote-part sur frais et charges imposables siglefides recus 13 17
- Déficits 13 (214)
- Ecart de taux (156) (54)
Charge d'impot effective (5 552) (3 190)
Impdt comptabilisé (charge) (5 552) (3 190)
40,26% 33,99%

Taux d'impot effectif

Tel que décrit en 2.5.21 Imp6t sur le résultaGleupe Noble Age comptabilise la composante CVAHRg6t sur le
résultat. Pour I'exercice clos au 31 décembre 2@ &ontant ainsi comptabilisé s’éléve 1.323 midlid’euros. Au

31 décembre 2010, I'imp6t différé s’éléve a 35 e d’euros.

L'augmentation du taux effectif est essentielleni& au traitement de la CVAE

Note 7. Résultat par action et résultat dilué par etion

31/12/2010 31/12/2009

Résultat net part du groupe(en milliers d'euros) 8 044 5994
Résultat par action avant dilution

Résultat par action (en euros) 0,9427 0,7424

Nombre moyen d'actions en circulation (eHiens) (1) 8 534 8073
Résultat par action apres dilution

Résultat par action (en euros) 0,9427 0,7424

8534 8073

Nombre moyen d'actions en circulation (ehiens)

(1) Le nombre moyen d’action en circulation au &tembre 2010 : 8.542 — 8 = 8.534

Le nombre moyen d’action en circulation aud@tembre 2009 : 8.042 — 9 + (500*29/365) = 8.073

Le groupe n'a pas émis d'instruments dilutifs awl&tembre 2010.
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Note 8. Ecarts d’acquisition
1. Variations des écarts d’acquisition

En milliers d’euros c e s e AUtres - 4111212010
Dotations Mouvements

Moyen Séjour Franc 6 00t 6 00t
Long Séjour Franc 20 47¢ 1054 21 53¢
Belgique 2 04t 2 04&
Immobilier 3 663 630 303z
Valeur Brute 32 192 1054 (630) 32 616
Perte de valel

Valeur Nette 32 192 1054 (630) 32 616

2. Détail des acquisitions

La colonne « Retraitements IFRS et JV » inclutulstg valeur des autorisations d’exploiter, la cabjisation de
provisions et aux imp6ts différés au titre des &tgs acquises.
Le calcul des écarts d’acquisition pourra étre amanétre modifié dans la période de 12 mois suilardate

d’acquisition.

Les frais d’acquisition des opérations sont compsais en autres charges opérationnelles et s'8t&v@75 milliers

d’euros (Cf. Note 3).

Les données des sociétés acquises depuisjentier 2010 sont les suivantes :

Les contributions des sociétés acquises depuigikerd’acquisition sont les suivantes :

En milliers d’'euros au 31/12/2010

V aleurs

R etraitement
Ju ste valeur

comptables IFRS et JV

Immobilisations incorporelles 1916 3 619 5535
Immobilisations corporelles 2079 4 000 6079
Actifs financiers courants 2 2
Autres actifs financiers

Im pots différés

Actifs non courants 3997 7 619 11616
Stocks et encours 44 44
Créances d'exploitation 32 L
Autres actifs courants 15 15
Trésorerie et équivalents de trésorerie 497 497
Actifs courants 588 588
Total des actifs acquis 4585 r619 v 204
Intéréts minoritaires 3 3
Emprunts et dettes financieres 1905 (7) 1898
Provisions pour indemnités de départ a la retraite 7 I
Provisions pour risques 400 400
Im p ots différés 2 363 2 363
Dettes d'exploitation 401 401
Autres passifs courants 250 250
Actifs nets acquis 2029 4 853 6 882
Quote-part acquise 100%
Actifneta la quote part 6 882
Prix payé rae
Ecart d'acquisition non affecte 1054
Ecart d'acquisition négatif comptabilisé en produit L
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En milliers d'euros Total

Chiffre d'affaires y compris opérations internes 3 800
Résultat net 140
Ces acquisitions sont décrites ci-dessous :

En milliers d'euros Total
Chiffre d'affaires 596
Résultat net 123

Les Jardins de le Poterie

Au 15 octobre 2010, le Groupe Noble Age a prisdetidle d'un Etablissement pour Personnes Agée&igntes
situé & Rennes (35) de 40 lits avec une capaatdatision financée de 40 lits supplémentaires.

Résidence des Sources

Au 02 décembre 2010, le Groupe Noble Age a pridtaréle d’un Etablissement pour Personnes Agéeeantes
situé a Evian-les-Bains (74) de 84 lits.

Medica Fonciére 49

En septembre 2010, le Groupe a acquis I'immobdian établissement situé a Avrillé (49) dans lereade travaux
de réhabilitation et d’extension.

Note 9. Immobilisations incorporelles

1. Variations des immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles concernent unigaat I'activité exploitation.

En milliers d’euros btk s il L =
Dotations Reprises Périmetre Mouvements
Concessions, brevets 1779 281 (25) 5 186 2226
Autorisations d'exploiter 101 693 (110) 5535 107 11¢€
Autres immob. incorporelles 12 12
Avances et acomptes 2 (2)
Immobilisations incorporelles en 236 187 (147) 276
cours
Valeurs Brutes 108 722 468 (135) 5540 37 10963zZ
Amort concessions, brevets 734 392 (24) 5 1107
Amort autorisations d'exploiter
Amort autres immob. incorporelles
Amortissements 734 392 (24) 5 1107
Perte de valeur des autorisations 786 786
Valeurs Nettes 102 202 76 (111) 5535 By 1071 73¢

La plupart des immobilisations incorporelles somiuases soit directement soit par voie de regrogmem
d’entreprises. Le groupe dispose d'immobilisatiore®rporelles générées en interne pour une valewod milliers
au 31 décembre 2010.
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L’essentiel des immobilisations incorporelles asgaicorrespond aux autorisations d’exploitatiort ¢durée de
vie a été considérée comme indéfinie. Bien quaulgsrisations soient accordées en principe poudunée de 15
ans, elles se renouvellent par tacite recondustaif en cas de non respect de la réglementation.

Il n"existe aucune immobilisation incorporelle ddafpropriété est soumise a restriction.

Aucune immobilisation incorporelle n’a été acquasemoyen de subvention publique

2. Variations des autorisations d’exploiter

Acquisitions

Var.

Autres

En milliers d’euros 31/12/2009 L Cessions LBt O 31/12/2010
Moyen Séjour France 31 259 31 258
Long Séjour France 62 708 5535 68 243
Belgique 7 726 (110) 7 616
Valeur Brute 101 693 (110) 5 535 107 11¢
Perte de valeur 786 786
Valeur Nette 100 907 (110) 5535 106 332
Les tests réalisés n'ont pas relevé de perte ldeivau titre de I'exercice 2010
Note 10. Immobilisations corporelles
o Acquisition ion Var. Autr
En milliers d’euros 31/12/2009 i .0 i Cess. i | \a il 31/12/2010
Dotations Reprises Périmétre Mouvements (*)
Terrain 234 73 (12) 107 (142) 261
Constructions 7 321 383 (217) 8 252 (8 622) 7117
Installations techniques 1034 252 (76) 8 (41) 1177
Autres immobilisations corporelles 19 290 2916 206) 114 (158) 20 956
Autres immob. corpor. en loc. 1776 299 2 075
Immobilisations en cours 391 1051 (388) (276) 778
Avances et acomptes 2 (2)
Valeur brutes 30 048 4 675 (1 898) 8 481 (8942) 32 364
Terrain 105 11 (11) (28) 77
Constructions 2 497 621 (147) 2 298 (2 454) 2 815
Installations techniques 574 112 (73) 7 (26) 594
Autres immobilisations corporelles 8 102 2246 (705 97 (157) 9 583
Autres immob. corporelles en loc. 725 359 (68) 1016
Amortissements 12 003 3 349 (936) 2402 (2733) 1408¢
Perte de valeur
Valeurs nettes 18 045 1 326 (962) 6079 (6209 1827¢
Dont Exploitation 18 018 1326 (962) 6 028 (6 209) 18 201
Dont Immobilie 27 51 78

(*) Les autres mouvements correspondent a dessssigents de poste a poste.

Il n’existe aucune restriction concernant les sitde propriété d'immobilisations corporelles.
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Note 11. Immobilisations financieres
1. Variations des immobilisations financiéres

En milliers d’euros 31/12/2009 Acquisitions Diminutiors Val’l’aFIOI:IS il 31/12/2010
de périmetre Mouvements (2

Titres de participations 84 70 (76) 78
Titres disponibles a la vente (1) 303 303
Préts 38 18 (20) 36
Dépbts et cautionnements 308 164 (15) 57 514
Autres immobilisations financieres 46 2 48
Valeurs brutes 780 252 (35) (74) 57 980
Dépréciation 6 6
Valeurs nettes 774 252 (35) (74) 57 974
Dont Exploitation 761 962
Dont Immobilier 13 12

(1) Titres de la SC Financiére Vertavienne 44 d&tgmar Sarl La Chézaliere destinés a la venteuésahu codt
d’acquisition. Il n’existe aucun contrat entre tegpe et cette société.

(2) Les autres mouvements correspondent a latiaride la juste valeur des immobilisations finanes.

Le Groupe ne dispose pas d’'actifs échus impaygsretiépréciés.

L'échéancier des immobilisations financiéres sfgsmcomme suit ;

Echéancier <1lan 1ab5ans >5 ans Total
Valeurs brutes au 31/12/2009 170 610 780
Valeurs brutes au 31/12/2010 240 740 980

2. Détail des titres de participation et des créesrattachées a des participations

En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009
Titres Créances Titres Créances

SARL Untxin 7,5 7,5

SA Medica Fonciéere 49 Pour mémoire

SA Medica Fonciéere 28 1 1

LNA S 37

LNA R 37

LNA A. 1

LNA 1 7,5

LNA 2 7,5

LNA retraite 44 7,5

INAB-T 20

LNAB -B 25

LNA S 44

LNAR 44

TOTAL 78 84

La société Médica Fonciere 28 n’est consolidéeaitude I'absence de controle.
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Les autres sociétés ne sont pas consolidées cametivité a ce jour ou tres récemment créées g@ntobjectif de
reprendre des activités nouvelles.

Note 12. Impébts différés

En milliers d'euros 31/12/2009  Résultat fitile= Wit 31/12/2010
mouvements de périmetre

Impéts différés actifs 1270 (116) (845) 309

Impéts différés passifs (31 042) 2793 846 (2 363) (29 766)

Impots différés nets (29772) 2 677 1 (2 363) (29 457)

Les imp6ts différés nets relatifs aux opérationsohiliéres sont de 2.768 milliers d’euros au 3leamélore 2010

contre 3.528 milliers d’euros au 31 décembre 2009.
Les autres mouvements intégrent les effets dergeasation des impobts différés actifs et passifsedn des entités

fiscales et du périmétre d’intégration fiscale.

Capitaux Variation de

En milliers d'euros 31/12/2009 Résultat i 31/12/2010
propres périmetre

Déficits activés 796 43 123 962
Divergences fiscales 279 1009 1 1289
Opérations de retraitements (263) 241 1 135 114
Autorisations d'exploiter (27 451) (1 245) (28 696)
Ecart d'évaluation stock immobilier (3133) 1384 A7y (3 126)
Imp6ts différés nets (29772) 2677 1 (2 363) (29 457)
Note 13. Stocks et en-cours de production
En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Matieres premiéres 1138 1138 818 818
En cours biens 37965 37 965 35017 35017
Produits finis 55 55
Marchandises 7 T
Valeurs brutes 1145 37965 39110 818 35072 35890
Dépréciations 3 465 3 465 3336 3 336
Valeurs nettes 1145 34500 35645 818 31736 32554

Les encours de production correspondent aux cofigmges sur les opérations immobilieres selon leauv
d’avancement. Les produits finis ont également &rak opérations immobilieéres a hauteur de loteaéh mais non

vendus.
Le montant de la valeur nette des stocks que lai&ra’attend a céder dans les 12 mois s’éléve 82 milliers

d’euros, il s’élevait a 26.037 milliers d’euros &Lidécembre 2009.
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Les dépréciations de stocks s’analysent comme suit

Reprises Reprises nor

En milliers d'euros 31/12/2009 Dotations Al L Autres Mvts 31/12/2010
utilisées utilisées

Exploitation
Immobilier 3336 457 328 3 465
TOTAL 3336 457 328 3 465
Note 14. Clients et comptes rattachés
En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Valeurs brutes 10 018 16958 26976 10360 24178 34538
Dépréciations 593 593 428 428
Valeurs nettes 9 425 16 958 26 383 9932 24178 34 110
Toutes les créances clients sont a échéance a diaiman.
Les dépréciations des comptes clients s’analysantte suit :
En milliers d'euros 10122009 | Dowstions| RN RERies oy WG e

utilisées utilisées Mouvements

Exploitation 428 294 35 94 593
Immobilier
TOTAL 428 294 35 94 593
Note 15. Autres créances et comptes de régularisarti
En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Créances sociales 233 233 91 1 92
Créances fiscales hors IS 1272 2967 4239 3011 881 3892
Créances dimp6t 133 361 494 2 008 306 2 314
Autres créances diverses 2837 1525 4362 2 341 1248 3 589
Charges constatées d'avance 377 118 495 415 19 434
Valeurs brutes 4 852 4971 9 823 7 866 2455 10 321
Dépréciations 1 1 1 dl
Valeurs nettes 4 851 4 971 9 822 7 865 2455 10 320

Toutes les créances et comptes de régularisatitraame échéance inférieure a un an.
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Les dépréciations des autres créances et comptégularisation s’analysent comme suit

Reprises Reprises not Autres

En milliers d'euros 31/12/2008 Dotations i L 31/12/2009
utilisées utilisées Mouvements

Exploitation 1 1

Immobilier

TOTAL 1 1

Note 16. Capitaux propres du Groupe

1. Composition du capital social

Au 31 décembre 2010, le montant du capital so@dbhdsociété Le Noble Age s’éleve a 17 084 282 gudivisé en

8 542 141 actions de 2 euros de valeur nominaleurtea

Le Groupe n’a pas émis d’instruments dilutifs aurs des exercices présentés.

Le Groupe Noble Age a pour objectif de répondreoa sbligation de financement du plan de développgme
ambitieux tout en maitrisant le risque de dilutpmur les actionnaires historiques.

2. Prime d’émission

La prime d’émission de la société Le Noble Ageé&iéla 24 457 462 euros

3. Actions Propres

Dans le cadre du contrat de liquidité conclu aveprestataire d'investissement, la société Le Nélge est amené a

détenir des actions propres.

Au 31 décembre 2010, le groupe Le Noble Age détén@l8 actions propres, qui viennent en déduat@mréserves

consolidées pour un montant de 121 milliers d’suro

A la cléture de I'exercice précédent, les résenmssolidées étaient impactées d’'un montant de 1iBiéns d’euros

correspondant a 8 611 actions auto-détenues.

4. Dividendes
En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009
Dividendes comptabilisés au cours de la périodemerdistribut.aux actionnaires Néant Néant
Dividendes proposés et non comptabilisés Néant Néant
5. Titres par catégories

31/12/2010 31/12/2009
Nombre total d'actions 8542 141 8542141
Nombre total d'actions émises et entierement libgré 8542 141 8542141
Nombre total d'actions émises et non entieremégtrdées Aucune Aucune
Nombre total d'actions ordinaires 3601 412 4207843
Nombre total d'actions a droit de vote double 4940 729 4334298
Valeur nominale en euro de I'action 2,00 2,00
Capital social en euros 17084 282 17084 282
Actions de la société détenues par le groupe 8 618 8611
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Note 17. Engagements de retraite et avantages as#én

En milliers d’euros 31/12/2010 31/12/2009
Engagements a l'ouverture 1644 939
Variations de périmetre 8 614
Colts des services rendus 151 138
Codtfinancier 63 63
Gains et pertes actuariels 63 (110)
Engagements a la cloture 1929 1644
Dont Exploitation 1926 1 644
Dont Immobilier 3
Echéancier <1an >1ab5 ans >5 ans Total
Engagements au 31/12/2009 31 249 1364 1644
Engagements au 31/12/2010 36 476 1417 1929
Les gains et pertes actuariels s’analysent ainsi:
En milliers d’euros 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 /132/2009 31/12/2010
Variations actuarielles 28 26 16 255
Nouvelles entrées 4 6 6 14
Nouvelles sorties (38) (64) (64) (346) (206)
Gains et pertes actuariels (6) (32) (42) (110) 63
Les modalités de calcul de la provision pour engaggs de retraite sont les suivantes :
Indicateurs 31/12/2010 31/12/2009
Taux d'actualisation 3,25% 3,81%
Evolution des salaires 3% 3%
Table de mortalité INSEE 2009 INSEE 2008
Age de départ volontaire 65 ans 65 ans
Taux de charges sociales 50% 50%
M odalité de départ Volontaire Volontaire
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Les probabilités d’'étre présents dans I'entrepsianalysent ainsi pour les établissements :

En milliers d’euros 31/12/2010 31/12/2009
Age <45 ans 0% 0%
Age >= 45 ans 50% 50%
Age >= 50 ans 75% 75%
Age >= 55 ans 100% 100%
Les probabilités d’'étre présents dans I'entrepsianalysent ainsi pour le siége :
En milliers d’euros 31/12/2010 31/12/2009
Age < 25 ans 0% 0%
Age >= 30 ans 30% 30%
Age >= 35 ans 50% 50%
Age >= 40 ans 75% 75%
Age >= 45 ans 100% 100%
Note 18. Provisions pour risques et charges
En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Provisions pour risques courantes 2 695 122 707 1518 1518
Provisions pour risques non courantes 326 326
TOTAL 3 021 12 3 033 1518 1518
En milliers d’euros 31/12/2009 Dotations Reprises (+) ¥ 2ation de AUTeS 51 112/2010

périmetre mouvemente

Litiges sociaux 575 579 268 886
Autres provisions 943 1044 240 400 2 147
TOTAL 1518 1623 508 400 3 033

(*) Dont reprises de provisions utilisées : 385l d’euros.

Ces postes n’enregistrent aucun avantage a lomgter aucune indemnité de fin de contrat.

Les provisions pour risques concernent des coetgnten cours. Les échéances de ces contentieuxiémeront
pour la plupart en 2011. Les montants provisionmidtsété définis au cas par cas entre les servicesecnés du
Groupe et les conseils en charge de ces dossmrsilRRurs, aucun remboursement n’est attendwetraactif n’a
été comptabilisé.

Compte tenu des échéances des provisions, les e®nignt pas été actualisées.
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Note 19. Emprunts et dettes financiéres

Var.de

Autres

En milliers d'euros 31/12/2009 Souscript® Rembst ||| il 31/12/2010
périm etre Mvts (*)

Errggir:”ts aupres des établts de 64 158 7100 (9 045) 1825 64038
Cautions résidents 5441 203 5644
Autres dettes financiéres diverses 192 750 942
Contrats de location financement 1051 (359) 367 1059
Crédit portage immobilier 32 138 (1 483) (5613) 25042
Concours bancaires courants 2 944 95 6 990 10029
Instruments financiers 1091 (11) 1080
Intéréts courus non échus 309 1 (115) 195
TOTAL 107 324 7 100 (10 887) 1921 2 5 108 029
Non courants 62 641 59573
Courants 44 683 48 456
(*) Les autres mouvements correspondent a la jsdeur des dettes financiéres et au reclassemepusie a poste.
En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Emprunts auprés des établissements de crédits 53 421 53 421 57 016 57 016
Cautions résidents 4 233 4 233 3627 3 627
Autres dettes financieres diverses 152 152 177 177
Contrats de location financement 650 37 687 725 5 730
Instruments financiers 1080 1 080 1091 1091
TOTAL 59 536 37 59573 62636 5 62641
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En milliers d'euros

31/12/2010 31/12/2009

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Emprunts auprés établissements de crédit 10 617 10 617 7 142 7 142
Cautions résidents 1411 1411 1814 1814
Autres dettes financieres diverses 790 790 15 15
Contrats de location financement 358 14 372 315 6 321
Crédit portage immobilier 25 042 25 042 32 138 32 138
Concours bancaires courants 3118 6 911 10 029 8 2 936 2 944
Intéréts courus non échus 166 29 195 266 43 309
TOTAL 16 460 31 996 48 456 9 560 35123 44 683
En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

1 an au plus 16 460 31996 48456 9560 35123 44683
De plusde 1an a5ans 37 162 37 37199 35339 5 35344
Supérieur a 5 ans 22 374 22374 27297 27 297
TOTAL 75996 32033 108029 72196 35128 107 324

Le total des remboursements non actualisés desuabspauprés des établissements de crédit s’andéylemaniéere

suivante (capital et intéréts) :

En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
1 anau plus 12 674 12890 25564 9428 6 740 16 168
De plusde 1an a5ans 37237 10369 47606 35614 15921 51535
Supérieur a 5 ans 23 104 4349 27453 29282 12897 42179
TOTAL 73 015 27608 100623 74324 35558 109 882
s 4,82 6,64 851 498 7,33

Maturité (en année)
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La structure de I'endettement liée aux emprunt®taltlissement de crédit se présente commeé suit

Capital restant dd (En milliers d'euros) 31/12/2010 En % 31/12/2009 En %
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

Préts a taux fixe 28 771 28 771 45% 27 848 27 848 43%
Préts a taux variable couvert 26 408 26 40841% 27 749 27 749 43%
Préts a taux variable reglementé 4 924 4924 g% 5422 5 422 8%
Préts a taux variable non couvert 3935 3935 6% 3139 3 139 5%
TOTAL EMPRUNTS GROUPE 64 038 64038 10% 64 158 64 158 100%
Dontnon courant 53 421 53421 83% 57 016 57 016 89%
Dont courant 10 617 10617 17% 7 142 7142 11%

Le taux moyen des dettes s'éléve a 4.07 % pou

el@sge clos au 31 décembre 2010.

Au 31 décembre 2010 les covenants sur les empetitgs dettes financiéres sont respectés :

Validité attaché a Formule
2005 - 2015 Fi Verte Prairie ratio d'endettememaricier net exploitation <= 1,2
2007-2017 Fi La Cense ratio de solvabilité >= 30%
ratio 1l :
[dette financiére nette d'exploitation consolidée]
2008-2015 Crédit Corporate 8 M0 1 DA Retraite consolide] <= 2,5
ratio 2 :
[dette financiére nette d'exploitation consolidg ]
FP + quasi FP ] <= 1,75
2008-2020 Fi MSE 7,7 M€ [dette ne,tte (ionsolldee d’exploitation] / [EBITDA
(ap expl) consolidé] <=5
i . . [ dette financiére nette d'exploitation consolidgés
2008-2020 Fi Nymphéas [EBITDA consolidé] < 5
ratio 1 :
[ dette financiére nette d'exploitation consolidié]
[EBITDA consolidé] < 5
2008-2018 Fi groupe 2008
ratio 2 :
[ dette financiére nette d'exploitation consolidg]
FP + quasi FP 1 <=1,75
Validité attaché a formule
ratiol:
[dette financiere nette d'exploitation consolidée]
2010, renouvelable I\/Igredlt Corporate 10 | [EDITDA consolidé exploitation] < 6,3
ratio 2 :
[dette financiére nette d'exploitation consolidég]P
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exploitation] < 1,5

Crédit Corporate

2010, renouvelable oy 4 ME

ratio 1 :
[dette financiére nette d'exploitation consolidée]
[EDITDA retraité consolidé ] <= 2,5

ratio 2 :
[dette financiére nette d'exploitation consolidég]P
+ QFP exploitation] <= 1,5

2010-2013
(sept)

Crédit Corporate 7,5
M€

ratio 1 :
[dette financiére nette d'exploitation consolidée]
[EDITDA consolidé exploitation] <=5

ratio 2 :
[dette financiére nette d'exploitation consolidég]P
exploitation ] <= 1,5

ratio 4 :
[ FP et associés consolidés] / [ total bilan | 08

Tous ces éléments figurent au colt amorti a I'etioagles cautions résidents actualisées au ta@x2#¥6 pour

I'exercice clos au 31 décembre 2010.

En milliers d’euros 31/12/2010 31/12/2009
Cautions résidents a la valeur historique 6 064 5919
Cautions résidents a la valeur actualisée 5 644 5441
Impact de la juste valeur 420 478

Note 20. Autres éléments non courants

Les autres éléments non courants concernent desrgidns d’investissement associées a des immatidiss dont
leurs reprises sont liées aux rythmes des actifec#ss. Ces subventions d'investissement s’éleaedt0 milliers
d’euros au 31 décembre 2010 et & 467 milliers d'gérla cldture précédente.

Note 21. Autres dettes et comptes de régularisation

En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
Fournisseurs d'immobilisations 79 24 103 4 25 29
Dettes fiscales hors IS 2251 3063 5314 3044 3 764 6 808
Dettes d'imp ot 1 668 3011 4679 179 922 1101
Dettes sociales 16 191 71 16262 14 184 57 14 241
Autres dettes diverses 2 561 28 2589 1874 34 1 908
Produits constatés d'avance 3 346 1990 5336 3184 5644 8 828
TOTAL 26 096 8187 34283 22469 10446 32915

Toutes les autres dettes et comptes de régularissdint & une échéance inférieure a un an.

Document de référence 2010

Page 196 sur 260



Note 22. Instruments financiers

Le Groupe Noble Age a souscrit 10 swaps de tauxdaicouvrir son endettement a taux variable :

En milliers d'euros - Montant nominal initial C3T;Z:/rt2%ri Taux Echéance
Montant nominal couvert de 3 828 milliers d'euros 342 4,48% 31/05/2012
Montant nominal couvert de 7 700 milliers d'euros 256 5,00% 29/07/2020
Montant nominal couvert de 4 000 milliers d'euros 243 2,68% 31/03/2014
Montant nominal couvert de 1 883 milliers d'euros 509 2,77% 30/06/2014
Montant nominal couvert de 1 250 milliers d'euros 02v 2,70% 15/09/2016
Montant nominal couvert de 4 059 milliers d'euros 973 2,49% 30/09/2014
Montant nominal couvert de 991 milliers d'euros 922 ,96% 30/11/2016
Montant nominal couvert de 1 056 milliers d'euros 389 1,40% 31/05/2013
Montant nominal couvert de 650 milliers d'euros 650 , 78% 10/06/2015
Montant nominal couvert de 1 277 milliers d'euros 211 1,93% 29/05/2015
Montant nominal couvert de 26 694 milliers d'euros 2033

Le montant des contrats de couverture conclus rgife s’éleve a 26.694 milliers d’euros, repréaantau 31
décembre 2010 un risque couvert de 26.408 mild&rsros (Note 19).

La juste valeur des instruments financiers implgecapitaux propres du groupe et s'analyse dealsiére suivante :

En milliers d'euros

31/12/2010

31/12/2009

Variation

Juste valeur des instruments financiers en capjares

1080

1091

(11)

Note 23. Contrat de construction

Pour les opérations de promotion sur des réhatmiita d'immobiliers et les créations réaliséesrgarne, les impacts

dans le compte de résultat et le bilan s’analyaesi :

En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009
Produits comptabilisés sur l'opération 54 466 80 056
Montant des travaux en cours 2831 22 769
Col(t total des opérations 57 843 96 419
Colts engagés 48 303 75771
Marge globale attendue 3825 4744
Marge comptabilisée 3529 3531
Montant dQ par les clients 16 958 24 178
Produits constatés d'avance 1905 5 456
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Note 24. Engagements hors bilan
1. Engagements donnés et recus

En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009

Cautions Noble Age données sur montants initiasxeteprunts 22399 22517

Nantissement de fonds calculés sur le capitalmediades emprunts 16491 17 403

Nantissement de titres s/ stés consolidées calsutée capital restant da ¢ 34903 31642

emprunt

Engagements hors bilan liés aux opérations de finaement 73793 71562

Nantissement des valeurs mobilieres de placements 370

Privileges de préteur de deniers

Garanties données sur les préts promoteur 24 898 21143
Cautions Noble Age 8993 8093
Hypothéques et Privileges tiqur de deniers 15905 13050

Garanties données sur les loyers 1461 2061
Cautions bancaires aux praogirés immobiliers 808 976
Cautions Noble Age aux progaii@s immobiliers 653 1085

Autres garanties données 1175

Engagements contractuels pour acquisition d'imnsaltibns incorporelles 247 319

Engagements contractuels pour acquisition dimrisattibns corporelles 16 435 900

Engagements contractuels pour acquisition d'imrgaltibns financiéres 6610

Engagements hors bilan liés aux activités opératioelles 50 826 24 793

Engagements donnés (non actualisés) 124619 96 355

Cautions bancaires 1629 976

Crédit corporate part non utilisée 31277

Engagements recgus (non actualisés) 32906 976

Le montant du crédit Corporate accordé par ledigsgments de crédit et non utilisé aud®&cembre 2010 s’éleve a

31 277 milliers d’euros

2. Contrats de location simple

Ensembles immobiliers (en milliers d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Montant des loyers comptabilisés sur I'exercice 291 26 225

Loyers a moins d'un an 29459 27 178
Loyers a plus dun an et moins de 5 ans 103998 104 507
Loyers a plus de 5 ans 74837 71 986
Total des paiements minimaux futurs (actualises) 20894 203 671
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Avant 2007, les loyers étaient principalement irexsur l'indice du colt a la construction. Comptaut de
I'évolution de cet indice, le Groupe Noble Age adoit une campagne courant 2007 de signature déaneraux
baux commerciaux. Ces négociations ont conduitraié® en place d'indice composite ayant pour eféetaitriser

la revalorisation annuelle des loyers.

Le total des paiements futurs actualisés au tauk 2 % sur la durée moyenne restant a courirgéddt en 2010 a
166 millions d’euros pour 160 millions d’euros €509.

3. Contrats de location financement

Conftrats de location financement 31/12/2010 31/12/2009
Exploit. Total Exploit. Immo. Total
Valeur d'origine des biens en location 2004 70 2074 728 48 1776
Loyers conditionnels comptabilisés 407 15 422 364 13 377
Loyers restant a payer
a moins d'un an 419 16 435 380 8 838
deun ab5ans 745 42 787 852 i 859
a plus de 5 ans
Restrictions contractuelles Néant Néant
4. Actifs et passifs éventuels
31/12/2010 31/12/2009
Actifs éventuels Néant Néant
Passifs éventuels Néant Néant

5. Droit Individuel a la Formation (DIF)

Conformément aux dispositions de la loi N° 2004-884 mai 2004 relative a la formation professioleebntinue,
les salariés des sociétés francaises du groupe camigat de travail a durée indéterminée bénéfictBun droit

individuel a la formation d’'une durée de vingt resupar an, cumulable sur une période de six anderkte de ce
délai de six ans, et a défaut de son utilisatiotodeou partie, le DIF est plafonné a cent vinghites.
Selon la loi N° 2009-1437 du 24 novembre 2009, inada I'orientation et a la formation professioriadbut au long
de la vie, le taux de valorisation devient forfageet s'éleve a 9.15 € par heure de DIF restante.
Le droit individuel & la formation s’éleve a la ulée a 136 milliers d’heures valorisées a 1248iengl d’euros a
comparer a 1 152 milliers d’euros pour 126 millidiiseures a la cléture de I'exercice précédent.
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Note 25. Autres informations

1. secteurs opérationnels

En milliers d'euros Long Séjour l\Sllcé)j)geurrl Belgigue Immobilier  Autres TOTAL
Données au 31/12/2010
Chiffre d'affaires 118 582 45 542 15 480 26 308 296 206 208
EBITDA 13 063 3352 1208 3873 1039 22535
Résultat opérationnel 10 468 2 446 931 3288 84 17217
Résultat net des sociétés intégrées 6 284 889 529 1567 (1 030) 8239
Actifs économiques testés 79 682 33 145 8 381 121208
e ! i Moyen ! ol
En milliers d'euros Long Séjour il Belgigue  Immobilier Autres TOTAL
Données au 31/12/2009
Chiffre d'affaires 106 972 39 064 15536 40 208 81 201 861
EBITDA 9 596 2120 1683 7 067 287 20 753
Résultat opérationnel 7 205 4775 730 517 @n 13 210
Résultat net des sociétés intégrées 4715 4 686 298 (1992) (1512 6 195
74 635 33735 8537 116 907

Actifs économiques testés

2. Entreprises liées

La liste des filiales du Groupe figure en pointe® ¢hrésents Etats Financiers.
Les transactions entre la société mére et sekefil@insi que celles entre les filiales sont éléamlors du processus

de consolidation.

Les transactions et les soldes entre les sociétésrdupe, les principaux dirigeants et les autiasigs liées sont

détaillés ci-dessous
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En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009

Charges

Loyer 2562 2704
Assistance technigue et mandatde vente 806 1 506
Produits

Ventes - travaux facturés 527 204
Mandat d'assistance gestion 5 5
Production stockée 361 1484
Bilan

Stocks 361 1484
Clients 2

Fournisseurs 725 551
Dettes financiéres 790

3. Rémunération des dirigeants

En milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009
Rémunérations allouées 552 510
Jetons de présence 21 15
TOTAL 573 525

Aucun avantage spécifique en matiére de rémunésatiidférées, indemnités de départ et engagementstchite
complémentaire et paiement en actions, n'a étéemidace au bénéfice des mandataires sociaux.

Note 26. Gestion des risques financiers
1. Risque de change

Le Groupe n’est pas exposé au risque de change.
2. Risque de taux

Le Groupe met en ceuvre une politique de diversifinade ses taux de financement. Au 31/12/2010¢dars de prét
a moyen et long terme a taux variable non couverhan réglementé sur le secteur Exploitation, W& 6% de
l'encours total des préts a moyen et long termetrecc% au 31/12/2009. Le refinancement d’'un pté&tqglisition
devrait limiter I'en cours non couvert a 2% en 2011

La structure de I'endettement contractualisé augié@ablissements de crédit se ventile comme suit :

Type demprunt (en milliers d'euros) JJalan lanab5ans Au-dela Total encours %
Préts ataux fixe 3572 15613 9586 28 771 44,9%
Préts a taux variable couvert 3177 13482 9749 26 408 41,2%
Préts a taux varible réglementé 503 2160 2261 4 924 7,7%
Préts a taux varibale non couvert 3365 570 0 3935 6,1%

EMPRUNTS GROUPE 10 617 31826 21596 64 039 100,0%

Partrelative 16,6% 49,7% 33,7% 100,0%

Sur les 64 039 milliers d’euros d'emprunt Expladatrestant dd au 31/12/2010, 3 935 milliers d’'susont a taux
variable non couvert et non réglementés et 4 924 k&ix réglementé (livreturable). En retenant une hausse de 1%
des taux d'intérét applicable a I'encours a tauxabke et réglementé, les charges financiéres océmghtaires

suivantes seraient constatées :
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En milliers d'euros 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Impact dette au 31/12/06 135 KE 110KE 90 K€ 75 K€ 60 KE

Impact dette au 31/12/07 86 K€ 78 KE 70 K€ 62 KE 54 K€

Impact dette au 31/12/08 132 K€ 109 K€ 104 KE 95 K€ 94 K€

Impact dette au 31/12/09 93 K€ 92 KE 85 K€ 88 K€ 81KE

Impact dette au 31/12/10 55 KE 64 K€ 62 KE 77 KE 61 KE

Le groupe gere une position structurelle taux fixaux variable en euro liée a la structure deettedinanciere, au
moyen de divers instruments financiers afin d'ofg@mson exposition aux risques de taux.

L'objectif de ces transactions est de transforraeialx variable de la dette et de donner en syathda dette un
profil de risque optimisé en fonction des anticipas de I'évolution des taux.

Cette politique peut donner lieu en cours d'exerain fonction de I'évolution des taux de marchédgs ajustements
dans les positions de couverture.

Au 31 décembre 2010, les principaux types de foesutilisées par le groupe sont :

- Montant nominal couvert de 3 828 K€, Euribor 8isncontre taux fixe de 4,48%, au capital restdntie 2
347 K€, échéance 31/05/2012,

- Montant nominal couvert de 6 000 K€, Euribor 8isncontre taux fixe de 4,45%, au capital restdénde 4
375 K€, échéance 20/09/2019,

- Montant nominal couvert de 7 700 K€, Euribor 8isncontre taux fixe de 5%, au capital restant d(6d
256 K€, échéance 29/07/2020,

- Montant nominal couvert de 4 000 K€, Euribor 8isncontre taux fixe de 2,68%, au capital restdntiel 3
241 K€, échéance 31/03/2014,

- Montant nominal couvert de 1 883 K€, Euribor 8isncontre taux fixe de 2,77%, au capital restdntie 1
509 K€, échéance 30/06/2014,

- Montant nominal couvert de 1 250 K€, Euribor 8isncontre taux fixe de 2,70%, au capital restdntie 1
027 K€, échéance 15/09/2016,

- Montant nominal couvert de 4 059 K€, Euribor 8isncontre taux fixe de 2,49%, au capital resténtie 3
974 K€, échéance 30/09/2014,

- Montant nominal couvert de 4 059 K€, Euribor 8isncontre taux fixe de 2,49%, au capital resténtie 3
974 K€, échéance 30/09/2014,

- Montant nominal couvert de 1 056 K€, Euribor 8isncontre taux fixe de 1,40%, au capital rest@nte
893 K€, échéance 31/05/2013,

- Montant nominal couvert de 650 K€, Euribor 3 snodntre taux fixe de 1,78%, au capital restardel 850
K€, échéance 10/06/2015,

- Montant nominal couvert de 1 277 K€, Euribor 8isncontre taux fixe de 1,93%, au capital restdntie 1
214 K€, échéance 29/05/2015.

Le montant des contrats de couverture conclusragibe s'éléve a 26 694 milliers d’euros, repréagentau 31
décembre 2010 un risque couvert de 26 408 miltigysros.

3. Risque sur actions

Au 31 décembre 2010, la SA Le Noble Age détien18.&ctions propres, valorisées 121 milliers d'ewastre 8.611
titres a la cléture précédente. Une valorisatio@urs au plus bas de cléture annuelle 2010 (18)&4 au plus haut
de cléture annuelle 2010 (17.11 €) s’échelonnel@il 18 milliers d’euros a 147 milliers d’euros. tbgal des achats
et des ventes s’est établi au cours de I'exercicespectivement a 26 876 titres achetés contre62&iies vendus,
tandis que 41 989 titres avaient été achetés cdti®25 titres vendus au titre de I'exercice préoédle prix de
revient moyen des titres auto détenus a la datdodiere s’établissant a 14.43 euros par titre.

4. Risque de liquidité

Le Groupe Noble Age, compte tenu de son activitlsspde une trésorerie d’exploitation structurellenpositive
(besoin en fonds de roulement négatif).
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Les disponibilités et VMP s’élévent au 31 décentd&0 a 36 708 milliers d’euros (soit 26 679 miliel'euros de
trésorerie nette des concours bancaires mis e plaar financer des programmes de travaux immaogjlieontre
20 095 miilliers d’euros un an plus t6t.

5. Risque de solvabilité et rating

La Banque de France a maintenu la cotation du Grolgble Age a B3 sur la base de ses comptes cdas@09,
qui démontre ainsi une capacité forte et croissdetd’entreprise a honorer ses engagements finandians un
contexte de fort développement.

6. Risque de Développement

En cas de surcroit d’activité exceptionnel et imjgiéle lié a une accélération du développementpthetionnement
ou la rentabilité du Groupe pourraient étre prowvesoent perturbés. Cependant, la structure humdin&iége, le
renforcement effectué de [l'organisation du servicééveloppement et I'expérience acquise dans laiseepr
d’établissements permettraient d’en amortir lestsff

7. Risque relatif aux engagements hors bilan

Les garanties et obligations contractuelles se mgosent a la cléture de I'exercice 2010 en engag&mdonnés
pour 124.6 millions d’euros constitués d’engagemmdigs aux opérations de financement pour 73.8ansld’euros,
aux activités opérationnelles pour 50.8 millionsudbs. Les engagements recus s'élévent au 31 dée@®b0 a 32.9
millions d’euros relatifs principalement a des d®dorporate accordés mais non utilisés a la rade I'exercice.
Les sociétés d'exploitation du Groupe Noble Age omhclu des baux commerciaux, pour lesquels lega@utes
restant a courir sur la période des baux non ingexd non actualisées s’éléevent & 208 millions rd®wau 31
décembre 2010 contre 204 millions d’euros un atbplu

Le total des paiements futurs non inflatés et distém au taux de 3.25 % sur la durée moyenne teataourir
s'éleverait en 2010 & 166 millions d’euros pour h@illions d’euros en 2009.

Note 27. Actifs et passifs financiers

La juste valeur d'un actif ou d’'un passif est l&xui serait convenu entre des parties libresatgracter et opérant
aux conditions du marché. A la date de la transactelle correspond généralement au prix de trdéiosacLa
détermination de la juste valeur doit ensuite &mdée sur des données de marché observables wumisgent
l'indication la plus fiable de la juste valeur d'imstrument financier.

La juste valeur des dérivés est déterminée sumda des flux contractuels actualisés.

La juste valeur des dettes fournisseurs, des ceSariients correspond a la valeur comptable indiquébilan, I'effet
de l'actualisation des flux futurs de trésoreriétaht pas significatif.

Les niveaux de classification sont définis commié:su

31/12/2010 31/12/2009
Valeur Valeur
Juste valeur Juste valeur

comptable comptable
Actifs financiers
Actifs financiers non courants 974 974 774 774
Actifs financiers courants
Créances clients 26 383 26 383 34 110 34110
Autres actifs courants 4 857 4 857 4 023 4023
Trésorerie et équivalents de trésorerie 36 708 36708 20 095 20 095
Total actifs financiers 68 922 68 922 59 002 59 002
Passifs financiers
Dettes financiéres non courantes 59 573 59573 62 641 62641
Dettes financiéres courantes 48 456 48 456 44 683 44 683
Dettes fournisseurs 18 761 18761 12 569 12 569
Autres passifs financiers courants 8 028 8028 10 765 10 765

Total passifs financiers 134 818 134818 130 658 130 658




Niveau 1 : prix coté sur un marché actif ;

Niveau 2 : prix coté sur un marché actif pour wtrimnment similaire, ou autre technique
d’évaluation basée sur des parametres observables ;

Niveau 3 : technique d'évaluation incorporant dasameétres non observables.

Au 31/12/2010 - en milliers d'euros

JUSTE Vaiet Actf
Méthode Valeur Juste valeL par . . Prétse Dettesa
s . . . disponible . A .
d'évaluation comptable par résultat capitaus la vente créance colt amorti
propre:
Actifs financiers
Actifs financiers non courants 2 974 57 303 614
Actifs financiers courants 2
Créances clients 26 383 26 383
Autres actifs courants 4 857 4 857
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 36 708 36 708
Total actifs financiers 68 922 36 765 303 31 854
Passifs financiers
Dettes financiéres non courantes 2 59573 1080 58 493
Dettes financieéres courantes 2 48 456 48 456
Dettes fournisseurs 18761 18761
Autres passifs financiers courants 8028 8028
Total passifs financiers 134818 1080 133738
Au 31/12/2009 - en milliers d'euros
Jusle vdalel ACtif
Méthode Valeur Juste valeL par . . . Prétse Dettes al
s . ; . disponible ¢ , A .
d'évaluation comptable par résulte capitaw créance codt amorti
o la vente
Actifs financiers
Actifs financiers non courants 2 774 62 303 409
Actifs financiers courants 2
Créances clients 34110 34 110
Autres actifs courants 4023 4023
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 20 095 20 095
Total actifs financiers 59002 20 157 303 38 542
Passifs financiers
Dettes financiéres non courantes 2 62641 1091 61550
Dettes financiéres courantes 2 44 683 44 683
Dettes fournisseurs 12569 12569
Autres passifs financiers courants 10765 10765
Total passifs financiers 130658 1091 129 567
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17.2 Comptes consolidés au 31 décembre 2009 aux normeRB

17.2.1 Bilan

Cette information a été publiée dans le documeméfizence le 14 juin 2010 au point 17.1.3, padeet7est
consultable sur le site de 'AMRvivw.amf-france.oryjou sur celui de la sociéténfrw.groupenobleage.com

17.2.2 Compte de résultat

Cette information a été publiée dans le documeméfigence le 14 juin 2010 au point 17.1.1, pagéedt est
consultable sur le site de 'AMRvivw.amf-france.oryjou sur celui de la société (www.groupenobleage)co

17.2.3 Tableau de variation des capitaux propres

Cette information a été publiée dans le documeméfizence le 14 juin 2010 au point 17.1.5, pageet& st
consultable sur le site de 'AMRvivw.amf-france.oryyou sur celui de la société (www.groupenobleage)co

17.2.4 Tableau des flux de trésorerie nette

Cette information a été publiée dans le documeméfégence le 14 juin 2010 au point 17.1.4 padeet&st
consultable sur le site de 'AMRvivw.amf-france.oryyou sur celui de la société (www.groupenobleage)co

17.2.5 Méthodes comptables et notes explicatives

Cette information a été publiée dans le documeméfizence le 14 juin 2010 au point 17.1.6, pageet&st
consultable sur le site de 'AMRvivw.amf-france.orjou sur celui de la société (www.groupenobleaga)co
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17.3 Comptes consolidés au 31 décembre 2008 aux nornieRS
17.3.1 Bilan
Cette information a été publiée dans le documeméfdgence le 22 juillet 2009 sous le numéro R02;@ point

17.1.2, page 154 et est consultable sur le sitéAt#F- ( www.amf-france.orjou sur celui de la société
(www.groupenobleage.com

17.3.2 Compte de résultat

Cette information a été publiée dans le documeméffzence 22 juillet 2009 sous le numéro R09-@62point
17.1.1, page 153 et est consultable sur le sitéAd# ( www.amf-france.orjyou sur celui de la société
(www.groupenobleage.com).

17.3.3 Tableau de variation des capitaux propres

Cette information a été publiée dans le documeméfizence le 22 juillet 2009 sous le numéro R02;@ point
17.1.4, page 157 et est consultable sur le sitéAt# ( www.amf-france.orjyou sur celui de la société
(www.groupenobleage.com).

17.3.4 Tableau des flux de trésorerie nette

Cette information a été publiée dans le documeméfizence le 22 juillet 2009 sous le numéro R02;@ point
17.1.3, page 156 et est consultable sur le sitéAd# ( www.amf-france.orjyou sur celui de la société
(www.groupenobleage.com).

17.3.5 Méthodes comptables et notes explicatives

Cette information a été publiée dans le documeméfigence le 22 juillet 2009 sous le numéro R02;@f point
17.1.5, page 157 et est consultable sur le sitéAt#F ( www.amf-france.orjjou sur celui de la société

(www.groupenobleage.com
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17.4 veérification des informations financiéres historiques
17.4.1 Rapports des Commissaires aux comptes relatifegelrcice clos le 31 décembre 2010
Exercice clos le 31 décembre 2010

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre assemblée générale, nous vous présendbresrapport
relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2010,:sur

le contréle des comptes consolidés de la societQBLE AGE, tels qu'ils sont joints au présent ragp

la justification de nos appréciations ;

la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votreséilod’administration. Il nous appartient, surblase de notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

| - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normesgetitice professionnel applicables en France ;nemes
requiérent la mise en ceuvre de diligences perntattabtenir I'assurance raisonnable que les conguesolidés ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un acalitsiste a vérifier, par sondages ou au moyerntrd'suméthodes
de sélection, les éléments justifiant des montahtmformations figurant dans les comptes consslidéconsiste
également a apprécier les principes comptablesissuies estimations significatives retenues et dédsentation
d’ensemble des comptes. Nous estimons que les Blémee nous avons collectés sont suffisants ebppps pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l@ge sont, au regard des reégles et principes calvigst francais,

réguliers et sincéres et donnent une image fidél@atrimoine, de la situation financiére ainsi glerésultat de
'ensemble constitué par les personnes et entitégprses dans la consolidation.

Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 83Ju code de commerce relatives a la justificatiten nos
appréciations, nous portons a votre connaissasagdenents suivants :

Lors de l'arrété de ses comptes, la société agpl@sialeur d'inventaire de ses titres de partimpaet des créances
selon la méthode décrite dans les régles et méthodmptables de l'annexe en page 8 dans le pahegrap
participations, autres titres immobilisés, valemsbiliéres de placement ».

Dans le cadre de sa politique de gestion des risqadaux, le groupe utilise des instruments déradgtis forme de
contrat d'échange de taux, variable EURIBOR cdintee L'objectif de cette politique est de fixer profil de risque
optimisé en fonction des anticipations de I'évolutiles taux variables. La méthode est décrite patgel'annexe au
paragraphe « instruments financiers dérivés ».

Nos travaux ont consisté & examiner la méthodologienue par la société. Sur la base de la docati@mt
disponible nous avons apprécié les données, lestihgges et le caractére raisonnable sur lesqisdlésndent ces
estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dartatire de notre démarche d'audit des compteslanpte dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formadi@motre opinion exprimée dans la premiéere pdgiee rapport.
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Il — VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux esodiexercice professionnel applicables en Fradck
vérification spécifique prévue par la loi

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur t&ésité et la concordance avec les comptes anrideds
informations données dans le rapport de gestiorahseil d'administration et dans les documentssaére aux
actionnaires sur la situation financiéere et les p@m® annuels ;

Concernant les informations fournies en applicaties dispositions de l'article L.225-102-1 du cddecommerce
sur les rémunérations et avantages versés aux maimedasociaux ainsi que sur les engagements ctismismleur
faveur, nous avons vérifié leur concordance avea@mptes ou avec les données ayant servi a igsabient de
ces comptes et, le cas échéant, avec les élémamusiltis par votre société auprés des sociétégatant votre
société ou contrdlées par elle. Sur la base detresux, nous attestons l'exactitude et la sintédié ces
informations.

En application de la loi, nous nous sommes assyuésles diverses informations relatives aux pres
participation et de contréle, a l'identité des dtgars du capital et des droits de vote, et aukgiaations
réciproques vous ont été communiquées dans le ragpgestion.

Fait a Saint André de Cubzac et Nantes, le 092®kl

Les commissaires aux comptes

G.B. CONSEIL

- Vi Iff.
Frangoise GRIMAUD PORCHER
. i /,/’
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17.4.2 Rapports des Commissaires aux comptes relatifeadrcice clos le 31 décembre 2009

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre assemblée générale, nous vous présendbresrapport
relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2009,:sur

le contrdle des comptes consolidés de la sociétOBLE AGE, tels qu'ils sont joints au présent ragp

la justification de nos appréciations ;

la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votrsdilod’administration. Il nous appartient, surblase de notre

audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

| - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normesedctice professionnel applicables en France ;nmemes
requiérent la mise en ceuvre de diligences permettabtenir I'assurance raisonnable que les congatesolidés ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un acdlitsiste a vérifier, par sondages ou au moyenré'aumeéthodes
de sélection, les éléments justifiant des montahtmformations figurant dans les comptes consslidéconsiste
également a apprécier les principes comptablesissuies estimations significatives retenues et fdésentation
d’ensemble des comptes. Nous estimons que les Bigmae nous avons collectés sont suffisants ebppps pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l@ge sont, au regard des régles et principes calvigst francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidél@atrimoine, de la situation financiére ainsi glierésultat de
I'ensemble constitué par les personnes et entitépases dans la consolidation.

Sans remettre en cause la conclusion expriméessiide nous attirons votre attention sur la notéb2ade I'annexe

relative a I'évolution des principes comptableséthodes d’évaluation qui expose la mise en cewvia dorme IAS
1 révisée.

Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 83Ju code de commerce relatives a la justificatiten nos
appréciations, nous portons a votre connaissasagdenents suivants :

 Votre société procéde a des tests de dépréciatimnlas valeur des immobilisations corporelles et
incorporelles tels que décrits dans la note 2d&.Bannexe. Nous avons examiné les modalités de em ceuvre de
ces tests de dépréciation ainsi que les prévisierftux de trésorerie et les hypothéses utilisée®es nous sommes
par ailleurs assurés que des provisions suffisameété constituées.

. La note 2.5.12. de 'annexe « Avantages postériauimsmploi aux états financiers » présente les atitds
d’évaluation des engagements. Nous nous sommeseasie la correcte application des modalités eexs

. La note 2.5.19 de l'annexe aux états financiergurel les principes de reconnaissance des prodiitgs
nous sommes assures de la correcte applicatioprohespes présenteés.

. La note 2.5.21 de I'annexe présente les modaligésadbrisation des impdts différés. Nous nous sesim
assurés de la correcte application de ces modalités

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent darsalire de notre démarche d’audit des comptes késopris dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formadi@motre opinion exprimée dans la premiéere pdgiee rapport.
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Il - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément aux esodiexercice professionnel applicables en Fraack
vérification spécifique prévue par la loi des imf@tions relatives au groupe données dans le ragpayéstion

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdewérité et leur concordance avec les comptesotidas.

Fait & Saint André de Cubzac et a Mérignac, 1evBiD 2010

Les commissaires aux comptes

(G.B. CONSEIL In Extenso Audi
/ /1‘ -

- g )_
- Vi Ix"l
Frangoise GRIMAUD PORCHER
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17.4.3 Rapports des Commissaires aux comptes relatifegelrcice clos le 31 décembre 2008
A Mesdames et Messieurs les actionnaires,
En exécution de la mission qui nous a été confédesptre assemblée générale, nous vous préserttesrapport
relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2008,:sur
- le contréle des comptes consolidés de la soBiateE NOBLE AGE, tels qu'ils sont joints au préseapport ;

- la justification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votmsdllad’Administration. Il nous appartient, surblase de notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

| - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les norneeedtice professionnel applicables en France naases requierent la
mise en ceuvre de diligences permettant d'obtessutance raisonnable que les comptes consolidésmm@ortent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste &fieér par sondages ou au moyen d’autres méthodesétbction, les
éléments justifiant des montants et informatiogsriint dans les comptes consolidés. Il consisterdgat a apprécier les
principes comptables suivis, les estimations diatif’es retenues et la présentation d’ensemblecdesptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons colEmésuffisants et appropriés pour fonder notraiopi

Nous certifions que les comptes consolidés de doe sont, au regard du référentiel IFRS tel qofaé dans I'Union
Européenne, réguliers et sincéres et donnent wegeifidéle du patrimoine, de la situation finareiginsi que du résultat
de I'ensemble constitué par les personnes et otitdprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-des&uss attirons votre attention sur les notes 221519 et 2.5.23 de
'annexe qui exposent les changements de méthodgstables intervenus au cours de I'exercice.

Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de larticle L.&3lu Code de commerce relatives a la justificatitn nos
appréciations, nous portons a votre connaissasagdenents suivants :

Comme indiqué dans la note 2.4.1 de I'annexe,derkarrété de ses comptes consolidés, le groupdQBLE AGE
est conduit a effectuer des estimations et & fagmdés hypothéses qui concernent notamment laisafion des
écarts d’acquisition (note 2.5.5), des actifs imitieés (note 2.5.5), des imp6bts différés (note2L}.de I'application
de la méthode de I'avancement (note 2.5.19), efpdagsions pour indemnités de départ a la retr@itée 2.5.12).
Nos travaux ont consisté a apprécier les donnésdyypothéses et le caractére raisonnable sureléssjse fondent
ces estimations, a revoir les calculs effectuédepgroupe LE NOBLE AGE, a comparer les estimatioosptables
des périodes précédentes avec les réalisatiorsspomdantes et a examiner la documentation dislgonib

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent darsalire de notre démarche d’audit des comptes lkésopris dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formatiennotre opinion exprimée dans la premiere pattienotre
rapport.

Il - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé a la vérificationigée prévue par la loi des informations relatiaesgroupe
données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdewérité et leur concordance avec les comptesotidas.
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Fait & Saint André de Cubzac et & Mérignac

Le 30 avril 2009

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

GB AUDIT CONSEIL Audial Expertise & Conselil
Philippe GAUDRIE Eric DUCASSE
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17.5 Honoraires des Commissaires aux comptes

Audial

GB Audit

In Extenso

Montant (HT)

%

Montant (HT)

%

Montant (HT)

%

2010

2009

2010

2009

2010

2009

2010

2009

201(@

2009

201(@

2009

1.Audit

Commissariat aux comptes,
certification, examen des
comptes individuels et consolidés
e Emetteur

e Filiales intégrées globalement

Autres diligences et prestations
directement liées a la mission
du commissaire aux comptes

e Emetteur

e Filiales intégrées
globalement

13

52

100%

100%

95
145

102
119

40%
60%

46%
54%

81
155

71

34%
66%

100%

Sous-tota

13

52

100%

100%

240

221

100%

100%

236

71

100%

100%

2. Autres Prestations rendues
par les réseaux aux filiales
intégrées globalement

e Juridique, fiscal et social

e Autres

Sous-total

TOTAL

13

52

100%

100%

240

221

100%

100%

236

71

100%

100%
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17.6 Informations financiéres intermédiaires

17.6.1Comptes consolidés au 30 juin 2010 en normes IFRS

Compte de résultat consolidé

En milliers d’euros Notes 30/06/2010 30/06/2009

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Chiffre d'affaires 87 711 9014 96 725 75309 22 835 98 144
Achats consommés (7771) (8935) (16 706) (6983) (21803) (28 786)
Charges de personnel 1 (47 689) (559) (48 248) (40 441) (487) (40 928)
Charges externes (20 981) (174) (21 155) (19 262) (83) (19 345)
Impots, taxes et versements assimilés (3182) (58) (3240 (3 647) (35) (3 682)
Dotgtlgns nettes aux amortissements, dépréciatibasx (2 087) (267) (2354) (1 618) (166)  (1784)
provisions
%/r.;airslatlon de stocks de produits encours et de pitedu 20 1101 1127 126 acd 590
Autres produits d'exploitation 1207 4 1244 1950 1 950
Autres charges d'exploitation (136) (12)  (148) (340) (340)
Compte de liaison (988) 988 4 4)
Résultat opérationnel courant 6 104 1108 212 5098 721 5 819
Autres produits opérationnels 8 602 602 356 356
Autres charges opérationnelles ol (582) (268) (850) (365) (365)
Résultat opérationnel 6 124 840 6 964 5089 721 5 810
Co(t de I'endettement financier net 4. (1 426) (300) (1726) (1 462) (499) (1 961)
Autres produits financiers 5 108 108 72 72
Autres charges financieres 5. (181) (33) (219 (204) (204)
Résultat avant impot 4 625 507 5132 3495 222 | 3y
Charges d'impot 6. (2 027) (253) (2280) (1 115) (68) (1183)
Résultat net des sociétés intégrées 2 598 254 2 852 2380 154 2 534
Résultat des sociétés mises en équivalence
Résultat net de 'ensemble consolide 2 598 254 2852 2380 154 2 534
Intéréts minoritaires 84 21 105 79 25 104
Résultat net Part du groupe 2 514 233 2747 2301 129 2 430
Résultat par action 7. 0,3219 0,3024
Résultat dilué par action M 0,3219 0,3024
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Etat du résultat global

En milliers d'euros ler semestre 2010 ler semestre 2009

Exploit. Imno. Total Exploit. Imno. Tota
Résultat net de 'ensenble consolidé 2598 254 2852 2380 14 2534
Autres éléments du résultat global :
Variation de la juste valeur des instruments fiagc (387) (387) (1072 (1072)
Impdts différés sur juste valeur des instrumamgadiers 133 133 370 370
Total des gains et pertes compta. directemenpitausgpropres (254) (254) (702 (702)
Résultat global de I'exerdce 2344 254 2598 1678 14 1832
Dont part du groupe 2 260 233 2493 1599 129 1728
Dont intéréts minoritaires 84 21 105 79 25 104
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Bilan consolidé actif

En milliers d'euros Notes 30/06/2010 31/12/2009

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
Actifs non courants 150 044 3827 153871 150 781 3702 154483
Ecarts d’acquisition 8. 28 530 3394 31924 28530 3662 32192
Immobilisations incorporelles 9. 102 163 102 163 102202 102 202
Immobilisations corporelles 10. 18 341 48 18389 18018 27 18045
Immobilisations financieres 11. 832 383 1215 761 13 774
Titres mis en équivalence
Impdts différés actifs 12. 178 2 180 1270 1270
Actifs courants 34783 59034 93817 36636 60443 97079
Stocks et en-cours 13 925 32410 33335 818 31736 32554
Clients et comptes rattachés 14. 9 451 20656 30 107 9932 24178 34 110
Autres créances et comptes de régularisation 15. 5977 3136 9113 7865 2455 10 320
Trésorerie et équivalents de trésorerie 18 430 2832 21262 18021 2074 20095
TOTAL ACTIF 184 827 62861 247688 187 417 64 145 251562
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Bilan consolidé passif

En milliers d'euros Notes 30/06/2010 31/12/2009
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

Capitaux propres totaux 16. 67 447 (939) 66508 65254 (1171) 64 08:
Capital social 17 084 17 084 17084 17 084
Primes d’émission 24 457 24 457 24 457 24 457
Réserves consolidées 23114 (1 219) 21895 15327 7976 124
Résultat part du groupe 2514 233 2747 8009 (2015) 9945

Capitaux propres du groupe 67 169 (986) 66 183 64877 (1218) 63 659
Intéréts minoritaires 278 47 325 377 47 424
Passifs non courants 88 449 3743 92192 92 154 3640 95 79¢
Engagements de retraite et avantages assimilés?. 1 869 1 1870 1644 1644
Provisions pour risques et charges 18.
Impbts différés passifs 12 26 352 3623 29975 27514 3528 31 042
Emprunts et dettes financiéres non courants 19. 59 835 13 59 848 62636 5 62 641
Autres éléments non courants 20. 393 106 499 360 107 467
Passifs courants 28 931 60 057 88988 3000961676 91 68¢
Provisions pour risques et charges 18. 1781 10 1791 1518 1518
Dettes fournisseurs et avances regues 6 283 7604 87138 6954 5615 12 569
Emprunts et dettes financiéres courants 21. 9 327 34 164 43491 9560 35123 44 683
Autres dettes et comptes de régularisation 22. 21634 8 185 29819 22 469 10 446 32 915
Compte de liaison (10 094) 10 094 (10 492) 10492
TOTAL PASSIF 184 827 62 861 247688 187417 64145 251 562
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

En milliers d’euros Notes ler Semestre 2010 ler Semestre 2009
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. T otal
OPERATIONS D'ACTIVITES
Résultat net de I'ensemble consolidé 2852 2 534
Elimination des charges et produits sans incidesue
la trésorerie ou non liés a I'exploitatio
Amortissements et provisions 2256 1613
Coltde I'endettement financier net 1832 2 093
Charges d'imp6t 2280 1183
Plus ou moins values de cession 271
Autres produits et charges sans impact sur la
. . 14 62
trésorerie
Marge brute d autoflpan(iement avant colt de 8363 1142 9505 6 388 1095 7 485
I'endettement net et impd
Variation du besoin en fonds de roulement (783) 2 200 1417 (2 244) 862 (1 382)
Stocks (107) (630) (737) (24) 7 404 7 380
Créances 1123 2 846 3969 (6 382) (7528) (13 910)
Dettes (1 799) (16) (1 815) 4162 986 5148
Impots décaissé (469) (411) (880) (1132) (4352) (5 484)
Flux net de trésorerie générés par l'activité 7111 B31 10 042 3012 (2395) 619
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations incorporelles 9. (109) (1 247)
Acquisition d'immobilisations corporell 10. (2 261) (2 988,
Acquisition d'immobilisations financiéres 11. (435) (31)
Cession d'immobilisations incorporelles
Cession d'immobilisations corporelles 526 335
Cession d'immobilisations financieres 11 58 689
Trésorerie nette sur variations de périmetre 11. 38 (10 361)
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'invesssement (2 183) (13 603)
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux minoritaires (204) (237)
Augmentation de capital en numéraire et autres fond 16
propres '
Actions propres et autres éléments non courants 31
Encaissements provenant d'emprunts 19. 13 083
Remboursements des emprunts 19. (4 809) (4 852)
Codt financier payé (1814) (2 316)
Flux de financement sur dettes diverses (228) (810)
Elux net de trésorerie liés aux opérations de (7 024) 4868
financement
Trésorerie a l'ouverture 18013 (862) 17 151 11 476 634 12 110
Trésorerie a la cloture 18 421 (435) 17 986 6 673 (2679) 3994
VARIATION DE TRESORERIE 408 427 835 (4803) (3313) (8 116)
La trésorerie nette se décompose ainsi:
En milliers d’euros Notes ler Semestre 2010 ler Semestre 2009
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Disponibilités 9171 2 832 12 003 6 684 2 639 9 323
VMP 9 259 9 25¢ 338 338
Concours bancaires courants 9) (3 267) (3 276) (349) (5318) (5 667)
Trésorerie nette 18 421 (435) 17 986 6 673 (2679) 3 994

Document de référence 2010

Page 218 sur 260



Variations des capitaux propres consolidés

Capit Intéréts it
Nombre Capital Primes Actions  Réserves et i Dl i

illi I opres mino- opres
En milliers deuros hikte Actions social d'émission  Propres résultat bt L PR
groupe ritaires totaux

Situation au 31/12/2008 160 8042 111 16 084 17 300 ) (90 16 960 50 255 459 50 714
Variation de capital
Neutralisation des titres d'auto-controles
Distribution de dividendes (237) (237)
Total des transactions avec les actionaires (237) (237)
Résultat net de la période 2430 2430 104 2534
Gains et pertes comptabilisés directement en oajptapres (702) (702) (702)
R%ultz‘ﬂ net et gains et pertes comptabilisés ditecent 1728 1728 104 1832
en capitaux propres
Situation au 30/06/2009 16. 8042141 16 084 17 300 (90) 18 688 51 983 326 52 309
Situation au 31/12/2009 16. 8542141 17 084 24 457 312 22241 63 659 424 64 083
Variation de capital
Neutralisation des titres d'auto-controles 31 31 31
Distribution de dividendes (204) (204)
Total des transactions avec les actionnaires 31 31 (204) @73
Résultat net de la période 2747 2747 105 2852
Gains et pertes comptabilisés directement en aaystapres (254) (254) (254)
Résultat net et gai t pert tabilisés ditecent

esultat net et gains et pertes conptabilises diteme 2493 2493 105 2508
en capitaux propres
Situation au 30/06/2010 16. 8542141 17 084 24 457 92) 24734 66 183 325 66 508
Dont exploitatiol 67 44"
Dont immobilier (939

Le montant des réserves non distribuables s’éleaeB0 juin 2010 a 1 474 milliers d’euros et a 4 gdlliers d’euros a
la cléture de I'exercice précédent.

Annexes aux comptes consolidés

1. Faits marquants du semestre

Le Groupe Noble Age a poursuivi sa campagne deuraiiement des conventions en tarifs soins globalex le
conventionnement de trois nouveaux établissements.

Ces négociations portent a 24 le nombre d’Ehpad sonventionnement global signé au 30 juin 2010éssmtant 2
120 lits, soit 85% du total des lits exploités ép&d. Les négociations sont en cours pour le passagonvention soins
a tarif global de 3 résidences complémentaires

2. Référentiel Comptable, Modalités de consolidatip Méthodes et régles comptables

2.1. Principes de préparation des états financiers

Les états financiers sont présentés en milliersrd®arrondis au millier d’euros le plus proche.

lls sont établis selon le principe du codt histoega I'exception de certaines catégories d'aetifde passifs évalués
conformément aux régles édictées par les normeS.IFR

Les effets de saisonnalité sont limités au nomiergodrs d’activité qui est Iégérement supérieus@tond semestre de
chaque année civile par rapport a celui du pres@arestre.

En date du 8 septembre 2010, le Conseil d’admatietr a arrété et autorisé la publication des étatnciers de
I'exercice clos au 30 juin 2010.

2.2. Méthodes comptables

Ces états financiers consolidés ont été établisomformité avec les normes IFRS (International Raf@ Reporting
Standard) telles qu'adoptées par I'Union Européenne
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Ces états financiers consolidés intermédiairesméswdu Groupe Le Noble Age ont été préparés eronuité avec la
norme IAS 34- Information financiére intermédiaitks. ne comprennent pas I'ensemble des informataermandées
pour les états financiers annuels et doivent éseeh liaison avec les états financiers du Growpe Pexercice clos au
31 décembre 2009.

Les méthodes comptables ont été appliquées d’'un&rsauniforme par les entités du Groupe.

Les principes comptables retenus pour I'élaboraties comptes consolidés semestriels résumés auirB2J10 sont
identiques a ceux retenus pour I'élaboration desptes consolidés annuels au 31 décembre 2009 a&lié®tans les
comptes consolidés publiés a cette date, a I'eiarepies normes suivantes qui sont d’applicatiomgalbire & compter
du ler janvier 2010 :

- Amendements IAS 39 « Eléments éligibles a uneaifpd de couverture» ;

- IFRS 3 révisée « Regroupements d’entreprises » ;

- 1AS 27 révisée «Etats financiers consolidés @ividuels» ;

- IFRIC 12 « Accords de concession de services » ;

- IFRIC 15 « Accords de construction de bien imrieb# ;

- IFRIC 16 « Couvertures d’'un investissement nesdae activité a I'étranger » ;
- IFRIC 17 «Distribution en nature aux actionnaires

- IFRIC 18 «Transferts d'actifs de la part de digen;

- IFRS 1 «lere adoption des IFRS» ;

- Amendements a IFRS 5 «Activités abandonnéess ihssi améliorations 2008 ;
- Amendements a IFRS 2 « Transactions intra-groégkées en trésorerie » ;

- Procédure annuelle d’amélioration des IFRS 2009.

Ces normes et interprétations n'ont pas eu d'sftgiificatif sur les comptes consolidés du Groupe :

- IFRS 3 — Regroupement d’activités : La révisi@nla norme applicable aux exercices ouverts a camajot 1er Juillet
2009, maintient l'utilisation de la méthode d'acsjion pour les regroupements d'activités en intisadnt des
changements significatifs sur I'évaluation et l'egistrement des paiements, des dettes éventud#ssintéréts non
assortis de contrble et des colts d’acquisitiontteCaorme aura un impact sur la comptabilisatios dgturs
regroupements d’entreprises et notamment sur $& pm compte des frais d’acquisition du regroupéif@efn Note 8 sur
le montant en 2009),

- 1AS 27 (Etats financiers consolidés et individ)elLa révision de la norme, applicable aux execiguverts a compter
du ler Juillet 2009 requiert que les effets dedsues transactions avec les intéréts non asstmtisontrle soient
enregistrés dans les capitaux propres s'il n'yagmmaodification dans le contrble des filialeg® ces transactions ne
génerent ni goodwill ni résultat (celle-ci aura mEmpact sur les comptes).

Le Groupe n’'a appliqué par anticipation aucune moramendement ou interprétation déja publiés p&EB mais non
encore adoptés par I'Union Européenne ou d'apgitaion obligatoire au 30 juin 2010.

Normes et interprétations d’'application optionneile30 juin 2010 :

- IAS 24 révisée «Information relative aux partiéss» ;

- IFRIC 19 «Extinction de passifs financiers aves thstruments de capitaux propres» ;

- Amendement a IFRIC 14 «<Remboursement anticipéegigences de financement minimumy ;
- Amendement a IAS 32 «Instruments financiers s@néation».

2.3. Principes de présentation de I'informatioreficieére semestrielle
Les méthodes d’évaluation spécifiques aux ariétésmédiaires sont les suivantes :

- Imp6ts sur les résultats : la charge d'imp6tazdtulée sur la base des résultats avant impotdéspar juridiction
fiscale auxquels sont appliqués les taux d'imposigstimés pour I'exercice complet.
- Contribution Economique Territoriale : la loi dénances 2010 a supprimé l'assujettissement degerfiscales
francaises a la taxe professionnelle a compte0dé 2t I'a remplacée par deux nouvelles contrilmstio

- la Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE)isassur les valeurs locatives foncieres de la taxe
professionnelle ;

- la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entregsi (CVAE), assise sur la valeur ajoutée résuttatamptes
sociaux.
A la suite du changement fiscal mentionné ci-deskusroupe a réexaminé le traitement comptabldicpot au
regard des normes IFRS en tenant compte des élemtantlyse fournis par I'lFRIC et a considéré tpiehangement
fiscal conduisait en réalité a remplacer la taxadgwsionnelle par deux nouvelles contributions ateines différentes :

- la CFE, dont le montant est fonction des chatgeatives foncieres et qui peut, le cas échéaie f'objet
d'un plafonnement a un pourcentage de la valeuuté§np présente des similitudes importantes avedaxae
professionnelle et sera donc comptabilisée auiB®A0 en charges opérationnelles ;
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- la CVAE, qui selon I'analyse du Groupe confirpar I'lFRIC, répond a la définition d’'un imp6t derrésultat

telle que énoncée par IAS 12.2. En effet, le Graupesidére que pour entrer dans le champ de I'2Suh imp6t doit
étre calculé dur la base d’'un montant net de ptedide charges.

3. Périmetre et méthode de consolidation

Le périmétre au 30 juin 2010 est identique a adluB1 décembre, outre les opérations d’acquisétate création :

Raison sociale i d? . % .. |Méthode| Slren/_ Siege social
controle |d'intéréts n°entreprise
ACTIVITE EXPLOITATION :
Le Noble Age Santé 100,00% 100,00% 1G 508 623 P49 @leseSaumoniéres, BP 32 336, 44 300 Narjtes
Le Noble Age Santé-HAD 100,00p6 100,00% 1G] 518 273 [L2Buebdes Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 Narjtes
LNA Achats 100,00%4 100,004 IG 518 273 040 6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 4N8&6tes
ACTIVITE IMMOBILIER :

Medica Fonciére LMB 41 | 100,00¥6 100,00% IG | 514 125 9476 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 N

4. Evénements postérieurs a la cléture

Le Groupe a obtenu de I'’Agence Régionale de Santéemhtre I'autorisation d’étendre sur I'établisseides Pins (41 —
Lamotte Beuvron) son périmetre d’activités avepiliae en charge d'une activité de soins de suideattadaptation
spécialisés dans les affections de la personne Agkgathologique, dépendante ou a risque de depeed en
complément du renouvellement des spécialités dégtamtes en SSR cardio-vasculaires et respiratoire

La nouvelle autorisation conclue pour une duréeé dms doit faire I'objet d’'une signature d’un catpluri-annuel
d’'objectifs et de moyens au premier trimestre 2011.
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Notes sur les principaux postes des états financger

Note 1. Charges de personnel

En milliers d’euros 30/06/2010 30/06/2009

Exploit.  Immo. Total Exploit.  Immo. Total
Salaires et traitements 34139 396 34535 29244 307 29551
Charges sociales 13010 160 13170 11 207 119 11 326
Participations des salariés 377 2 379 (10) 61 51
Provision engagements de retraite 163 1 164
TOTAL 47 689 559 48 248 40 441 487 40 928
Effectifs par sexe 2 297 2 044
Hommes 398 357
Femmes 1 899 1 687
Effectifs par catégorie professionnelle 2 297 2 044
Cadres et professions supérieures 178 153

2119 1891

Employés

Note 2. Autres produits et charges d’exploitation

En milliers d’euros

ler semestre 2010

ler semestre 2009

Exploit. Immo.  Total Exploit. Immo.  Total
Subvention d'exploitation 830 830 236 236
Transfert de charges 1005 1 005
Autres produits 377 4 381 709 709
Autres produits d'exploitation 1207 4 1214 1950 1950
Autres charges 136 12 148 340 340
Autres charges d'exploitation 136 12 148 340 340
TOTAL 1071 (8 1063 1610 1610
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Note 3. Autres produits et charges opérationnels

En milliers d’euros 30/06/2010 30/06/2009

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
Produits sur opération de gestion
Produits sur opération en capital 524 524 335 335
Autres produits 13 13 5 5
Reprises sur provisions 65 65 16 16
Produits opérationnels 602 602 356 356
Charges sur opération en capital 529 529 334 334
Autres charges 14 268 282 15 15
Dotations aux provisions 39 39 16 16
Charges opérationnelles 582 268 850 365 365
TOTAL 20 (268) (248) (9 ©)

Note 4. Co(t de I'endettement financier net

En milliers d’euros

ler semetre 2010

ler semetre 2009

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Produits issus des placements financiers 49 7 56 36 36
Intéréts des dettes financiéres (1475) (307) (178R57M9) (418) (1997
Compte de liaison 81 (81)
Colt de I'endettement financier net (1426) (300) (12B) (1 462) (499) (1961)
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Note 5. Autres produits et charges financiers

En milliers d’euros ler semestre 2010 ler semestre 2009
Exploit. Immo.  Total Exploit. Immo.  Total
Produits financiers issus juste valeur des adtgassifs financiers
- dépbts sur loyers 1 1 59 59
- cautions résidents 57 57 11
- instruments financiers
Reprise de provisions a caractéere financier
Autres produits financiers 50 50 2 2
Produits financiers 108 108 72 72
Charges financiéres issues juste valeur des etitsssifs financiers
- dépbts sur loyers 110 110 1
- cautions résidents 161 161
- instruments financiers
Dotations aux provisions a caractére financier 62 62
Autres charges financieres 42 42 42
Compte de liaison (33) 33
Charges financieres 181 a8 214 204 204
TOTAL {13 (33) (106) (132 (132
Note 6. Impbt sur les résultats
1. Ventilation impdt exigible — impot différé
En milliers d'euros ler semestre 2010 ler semestre 2009
Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
Imp6t exigible 1963 158 2121 1396 220 1616
Imp6t différé 64 95 159 (281)  (152)  (433)
TOTAL 2 027 253 2 280 1115 68 1183
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2. Justification de la charge d'impo6t

En milliers d’euros

ler semestre 2010

ler semestre 2009

Résultat avant impdt des sociétés intégrées 5132 3717
Taux d'impdt de la société consolidante 34,43% 34,43%
Charge d'imp6t théorique 1767 1280
Difféerences permanentes 513 97)
- Charges somptuaires et amendes 33 22
- Autres décalages permanents de charges 504 )
- Quote-part sur frais et charges imposables sitletides regus 12 16
- Déficits 8 (100)
- Ecart de taux (44) (33)
Charge d'imp6t effective 2 280 1183
Imp6t comptabilisé (charge) 2 280 1183
Taux d'impot effectif 44,43% 31,83%

Le Groupe Noble Age a décidé de qualifier la corapts CVAE de la Contribution Economique TerritagidCET),
nouvel impét introduit en France par la loi de Fices pour 2010 en impét sur résultat, comptabilsie 586 milliers
d’euros. Au 30 juin 2010, I'impbt différé passiéve a 74 milliers d’euros. L’'augmentation de tdtimnp6t effectif est

liée essentiellement au traitement de la CVAE.

Note 7. Résultat par action et résultat dilué par etion

ler semestre 2010

ler semestre 2009

Résultat net part du groupe(en milliers d'euros) 2 747 2430
Résultat par action avant dilution
Résultat par action (en euros) 0,3219 0,3024
Nombre moyen d'actions en circulation (ehiens) (1) 8 535 8035
Résultat par action apres dilution
Résultat par action (en euros) 0,3219 0,3024
Nombre moyen d'actions en circulation (ehiens) 8 535 8 035

(1) Le nombre moyen d’action en circulation au @ 010 : 8.042 — 7 = 8.035
Le nombre moyen d’action en circulation a0 2009 : 8.042 — 7 = 8.035
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Note 8. Ecarts d’acquisition

En milliers d’euros 31/dzi2009 EANSIONR | adsinng eS| 3062010
Dotations Mouvements
Moyen Séjour Franc 6 005 6 005
Long Séjour Franc 20 48C 20 48C
Belgique 2 045 2 045
Immobilier 3662 (267) 3 395
Valeur Brute 32 192 (267) 31 925
Perte de valet
Valeur Nette 30 192 811905
Le groupe Noble Age n’a pas relevé d'indices deepée valeur au 30 juin 2010 et n'a pas procédésdeasts de
dépréciation.
Note 9. Immobilisations incorporelles
1. Variations des immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles concernent unigaet 'activité exploitation.
En milliers d'euros g otk SRR O s MTES | d0/06r20110
Dotations Reprises Périméetre Mouvements
Concessions, brevets 1779 109 64 1952
Autorisations d'exploiter 101 693 101692
Autres immob. incorporelles 12 12
Avances et acomptes 2 2
Immobilisations incorporelles en 236 (31) 205
cours
Valeurs Brutes 108 (22 109 33 103 864
Amort concessions, brevets 734 181 915
Amort autorisations d'exploiter
Amort autres immob. incorporelles
Amortissements 734 181 915
Perte de Valeur 786 786
Valeurs Nettes 102 202 (72) 33 102 16%

La plupart des immobilisations incorporelles sargudases soit directement soit par voie de regrogperd’entreprise ;
le groupe dispose d’'immobilisations incorporelléaérées en interne pour une valeur de 289 mitier30 juin 2010.
L’essentiel des immobilisations incorporelles asgsicorrespond aux autorisations d’exploitatiort éodurée de vie a
été considérée comme indéfinie. Bien que les aatoins soient accordées en principe pour une dledd ans, elles
se renouvellent par tacite reconduction sauf erdeason respect de la réglementation.
Il n'existe aucune immobilisation incorporelle ddafpropriété soit soumise a restriction.

Aucune immobilisation incorporelle n’a été acquasemoyen de subvention publique
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2. Variations des autorisations d’exploiter

En milliers d'euros 30/06/2010
Moyen Séjour Frant 31 25¢
Long Séjour Franc 62 708
Belgique 7726
Valeur Brute 101 69¢
Perte de Valeur 786
Valeur Nette 100 907
Le groupe Noble Age n’a pas relevé d'indice degds valeur au 30 juin 2010.
Note 10. Immobilisations corporelles
En milliers d'euros 31 poge petiiniions Gesslols, Ve AUTIeS 30/06/2010
Dotations Reprises Périmétr __Mouvements (*)
Terrain 234 36 270
Constructions 7321 199 74 14 7 460
Installations techniques 1034 127 3 1 1159
Autres immobilisations 19 290 1304 531 226 20 289
corporelles
Autres immob. corpor. en loc. 1776 228 (8) 1996
Immobilisations en cours 391 658 (274) 775
Avances et acomptes 2 2
Valeur brutes 30 048 2 552 608 (41) 31 951
Terrain 105 5 110
Constructions 2 497 297 4 2790
Installations techniques 574 52 1 625
Autres immobilisations 8102 1104 73 9133
corporelles
Autres immob. corporelles en loc. 725 179 904
Amortissements 12 003 1637 78 13 562
Perte de valeur
Valeurs nettes 18 045 915 530 (41) 18 389
Dont Exploitation 18 018 18 341
Dont Immobilier 27 48

(*) Les autres mouvements correspondent a dessssigents de poste a poste.

Il n’existe aucune restriction concernant les sitde propriété d’immobilisations corporelles.
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Note 11. Immobilisations financieres

Variations Autres

En milliers d’euros 31/12/2009 Acquisitions Diminutiors g 30/06/2010
de périmétre Mouvements

Titres de participations 84 1 (38) 47
Titres disponibles ala vente (1) 303 303
Préts 38 24 56
Dépbts et cautionnements 308 35 57 399
Autres immobilisations financiéres 46 369 415
Valeurs brutes 780 429 (38) 57 1221
Dépréciation 6 6
Valeurs nettes 774 429 (38) 57 1215
Dont Exploitation 761 59 (38) 57 832
Dont Immobilier 13 370 383

(1) Titres de la SC Financiére Vertavienne 44 miétepar Sarl La Chézaliére destinés a la ventduévaau colt
d’acquisition. Il n'existe aucun contrat entre fegpe et cette société.
(2) Les autres mouvements correspondent a latvaride la juste valeur des immobilisations finames.

L'échéancier des immobilisations financiéres s'gsalcomme suit :

Echéancier <1an

la5ans >5 ans Total
Valeurs brutes au 31/12/2009 170 610 780
Valeurs brutes au 30/06/2010 2 291 928 1221
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Note 12. Impébts différés

En milliers d'euros 31/12/2009 R ésultat Autres mouvements 30/06/2010
Impéts différés actifs 1270 251 (1341) 180
Impéts différés passifs 31 042 410 (1477) 29 975
Imp6ts différés nets (29772 (159) 136 (29 795)

Les impdts différés relatifs aux opérations immigéds correspondent & 3 622 milliers d’euros ajuB02010 contre 3
528 milliers d’euros au 31 décembre 2009.

Les autres mouvements intégrent les effets dertgpensation des imp6ts différés actifs et passiféesméme périmétre
d’intégration fiscale.

En milliers d'euros 31/12/2009 Résultat Charges Mt i nsieao
mouvements

Déficits activés 796 (31 765
Divergences fiscales 279 (42) 238
Opérations de retraitements (263) (18) 136 (145)
Autorisations d'exploiter (27 451) (27 451)
Ecart d'évaluation stock immobilier (3133) 5 (3 128)
CVAE (74) (74)
Imp6ts différés nets (29 772) 159) 136 (29 795)
Note 13. Stocks et en-cours de production
En milliers d'euros 30/06/2010 31/12/2009

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
Matieres premiéres 916 916 818 818
En cours biens 35919 35919 35017 35017
Produits finis 55 55 55 55

Marchandises 9 9

Valeur brutes

925 35974 36 899

818 35072 35890

Dépréciations

3564 3564

3336 3336

Valeur nette

925 382410 83 335

818 31736 32554
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Les encours de production correspondent aux cofitag®s sur les opérations immobilieres selon leeaniv
d’avancement. Les produits finis ont également tmax opérations immobiliéres a hauteur de lotseaéh mais non
vendus.

Le montant de la valeur nette des stocks que layigras’attend & céder dans les 12 mois s'éleve B226amilliers
d’euros, il s’élevait & 26 037 milliers d’euros 2l décembre 2009.

Les dépréciations de stocks s’analysent comme suit

Reprises Reprises nor

En milliers d'euros 31/12/2009 Dotations .., .. . Autres Mvts 30/06/2010
utilisées utilisées

Exploitation

Immobilier 3 336 228 3 564
TOTAL 3 336 228 3 564

Note 14. Clients et comptes rattachés

Toutes les créances clients sont a échéance a aiaiman.

Les dépréciations des comptes clients s’analysentre suit :
En milliers d'euros aiiaooae | il ors 1 ERERTEES R R N IER I e hasmseio

utilisées utilisées Mouvements

Exploitation 428 72 64 436
Immobilier
TOTAL 428 72 64 436

Note 15. Autres créances et comptes de régularisarti

Toutes les créances et comptes de régularisatitragene échéance inférieure a un an.
En milliers d'euros 30/06/2010 31/12/2009

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

Créances sociales 68 1 69 91 1 92
Créances fiscales hors impét exigible 1313 1525 2838 3011 881 3892
Créances imp0t exigible 808 302 1110 2008 306 2314
Autres créances diverses 2 953 1279 4232 2 341 1248 3589
Charges constatées d'avance 836 29 865 415 19 434
Valeurs brutes 5 978 3136 9114 7 866 2455 10321
Dépréciations 1 1 1 1
Valeurs nettes Baopg | gae g dde iy ges |2 dBe 10 820

Note 16. Capitaux propres du Groupe
1. Composition du capital social

Au 30 juin 2010, le montant du capital social dedaiété Le Noble Age s’éléve a 17 084 282 eurossélen 8 542 141
actions de 2 euros de valeur nominale chacune.
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2. Prime d’émission

La prime d’émission de la société Le Noble Ageé&iéla 24 457 462 euros au 30 juin 2010 et & larddte 'exercice
précédent.

3. Actions Propres

Dans le cadre du contrat de liquidité conclu aveprestataire d’investissement, la société Le Nélgle est amenée a

détenir des actions propres.

Au 30 juin 2010, la société Le Noble Age déterai®25 actions propres, qui viennent en déductiaréserves
consolidées pour un montant de 92 milliers d’euros.

A la cl6ture de I'exercice précédent, les résenm@ssolidées étaient impactées d’un montant de 1iBiéns d’euros

correspondant & 8 611 actions auto-détenues.

4. Dividendes
En milliers d'euros 30/06/2010 31/12/2009
Dividendes comptabilisés au cours de la périodemerdistribut.aux actionnaires Néant Néant
Dividendes proposés et non comptabilisés Néant Néant

5. Titres par catégories

30/06/2010 31/12/2009
Nombre total d'actions 8542 141 8542141
Nombre total d'actions émises et entierement liegré 8542 141 8542141
Nombre total d'actions émises et non entiéreméérdes Aucune Aucune
Nombre total d'actions ordinaires 3767 496 4207 843
Nombre total d'actions a droit de vote double 4774 645 4334298
Valeur nominale en euro de I'action 2,00 2,00
Capital social en euros 17084 282 17084 282
Actions de la société d étenues par le groupe 6 925 8611
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Note 17. Engagements de retraite et avantages asién

En milliers d’euros 30/06/2010 31/12/2009
Engagements a l'ouverture 1644 939
Variations de périmétre 614
Colts des services rendus 148 138
Codt financier 62 63
Gains et pertes actuariels 16 (110)
Dont variations actuarielles 116 203
Dont nouvelles entrées 5 33
Dont sorties de l'exercice (105) (347)
Engagements a la cléture 1870 1644
Dont Exploitation 1869 1644
Dont Immobilier 1
Echéancier <1an >14a5 ans >5 ans Total
Engagements au 31/12/2009 31 249 1364 1644
Engagements au 30/06/2010 20 268 1582 1870

Les modalités de calcul de la provision pour engeages de retraite sont les suivantes :

Indicateurs 30/06/2010 31/12/2009
Taux d'actualisation 3,34% 3,81%
Evolution des salaires 3% 3%
Table de mortalité INSEE 2009 INSEE 2008
Age de Départ 65 ans 65 ans
Taux de charges sociales 50% 50%
M odalité de Départ Volontaire Volontaire
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Note 18. Provisions pour risques et charges

En milliers d’euros 31/12/2009 Dotations Reprises (*)Varlzf\t!oq il i 30/06/2010
perimetre mouvement:

Litiges sociaux 575 119 232 462

Autres provisions pour charges 943 510 124 1329

TOTAL 1518 629 356 1791

(*) Dont reprises de provisions utilisées : 252 K€.

Ces postes n’enregistrent aucun avantage a lomgeter aucune indemnité de fin de contrat.

Les provisions pour risques et charges concernest abntentieux en cours. Les échéances de cesntienie
interviendront pour la plupart en 2011. Les morggmtovisionnés ont été définis au cas par cas desreservices
concernés du Groupe et les conseils en chargesddossiers. Par ailleurs, aucun remboursement attestdu et aucun
actif n’a été comptabilisé.

Compte tenu des échéances des provisions, il méepéss d’actualisation.

Note 19. Emprunts et dettes financiéres non courast

En milliers d'euros 30/06/2010 31/12/2009
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Emprunts aupres des établissements de crédits 53 292 53292 57016 57 016
Cautions résidents 4189 4 189 3627 3627
Autres dettes financiéres diverses 154 154 177 177
Contrats de location financement 722 13 735 725 5 730
Instruments financiers 1478 1478 1091 1091
TOTAL 59 835 13 59848 62 636 5 62641
30/06/2010 31/12/2009

En milliers d'euros

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

De plus de 1 an a5 ans 36 256 13 36 269 35339 5 35 344
Supérieur a 5 ans 23579 23579 27 297 27 297
TOTAL 59 835 13 59848 62636 5 62641

Le Groupe a mis a jour les paramétres d'actuatieates cautions résidents au 30/06/2010, induisashangement
dans la décomposition entre part courante (cf. BBjest non courante.
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L’ensemble des dettes courantes et non courargealgse comme suit :

En milliers d'euros 31/12/2009 Souscript® Rembst p(;/r?r:st‘?e M’?:s”(i‘;‘ 30/06/2010
(I:Ern(;(;)i:znts aupres des établts de 64 158 3529 60 629
Cautions résidents 5441 1 350 1314 109 5586
Autres dettes financiéres diverses 192 45 82 155
Contrats de location financement 1051 228 179 (8) 1092
Crédit portage immobilier 32 138 1281 30 857
Concours bancaires courants 2 944 333 3277
Instruments financiers 1091 387 1478
Intéréts courus non échus 309 (44) 265
TOTAL 107 324 1623 6 385 U1 103 339
Non courants 62 641 59 848
Courants 44 683 43 491

(*) Les autres mouvements correspondent a la jeder des dettes financiéres et au reclassemeaste a poste.

La structure de I'endettement liée aux empruntstgaislissement de crédit se présente comme suit :

Capital restant dd (En milliers d'euros) 30/06/2010 En % 31/12/2009 En %
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

Préts a taux fixe 26 274 26274 43% 27 848 27 848 43%
Préts a taux variable couvert 27 678 2767846% 27 749 27 749 43%
Préts a taux variable reglementé 5173 5173 9% 5422 5 422 8%
Préts a taux variable non couvert 1504 1504 2% 3139 3 139 5%
TOTAL EMPRUNTS GROUPE 60 629 60629 100% 64 158 64 158 100%
Dont non courant 53 292 53292 8% 57016 57 016 89%
Dont courant 7 337 7337 12% 7142 7142 11%

Au 30 juin 2010, les covenants sur les emprunkssetlettes financiéres sont respectés.

Tous ces éléments figurent au colt amorti a I'etioagles cautions résidents actualisées au tadx3de% pour

I'exercice clos au 30 juin 2010.

En milliers d’euros 30/06/2010 31/12/2009

Cautions résidents a la valeur historique 5 955 5920

Cautions résidents a la valeur actualisée 5 586 5441
369 479

Impact de la juste valeur
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Note 20. Emprunts et dettes financiéres courants

En milliers d'euros 30/06/2010 31/12/2009

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. T otal
Emprunts auprés établissements de crédit 7337 7 337 7142 7 142
Cautions résidents 1397 1 397 1814 1814
Autres dettes financiéres diverses 1 1 15 15
Contrats de location financement 348 9 357 315 6 321
Crédit portage immobilier 30 857 30 857 32138 32 138
Concours bancaires courants 9 3268 3277 8 2936 2944
Intéréts courus non échus 235 30 265 266 43 309
TOTAL 9 327 34 164 43 491 9 560 35 123 44 683

Note 21. Autres dettes et comptes de régularisation
En milliers d'euros 30/06/2010 31/12/2009
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

Fournisseurs d'immobilisations 25 25 4 25 29
Dettes fiscales hors imp 6t exigible 2149 3528 5677 3044 3764 6 808
Dettes Imp6t exigible 472 665 1137 179 922 1101
Dettes sociales 14 510 76 14 586 14 184 57 14 241
Autres dettes diverses 1 607 13 1620 1874 34 1908
Produits constatés d'avance 2 896 3878 6774 3184 5644 8 828
TOTAL 21 634 8185 29819 22469 10446 32915

Toutes les autres dettes et comptes de régulanmssdint & une échéance inférieure a un an.

Note 22. Instruments financiers

Le Groupe Noble Age a souscrit 10 swaps de tauxddicouvrir son endettement & taux variable :

- Montant nominal couvert 2 762 milliers d’eurostaux de 4.48 % jusqu’au 31/05/2012.
- Montant nominal couvert 6 898 milliers d’eurostaux de 5.00 % jusqu’au 29/07/2020.
- Montant nominal couvert 1 205 milliers d’eurostaux de 2.70 % jusqu’au 15/09/2016.
- Montant nominal couvert 3 626 milliers d’eurostaux de 2.68 % jusqu’au 31/03/2014.
- Montant nominal couvert 1 762 milliers d’eurostaux de 2.77 % jusqu’au 30/06/2014.
- Montant nominal couvert 4 042 milliers d’eurostaux de 2.49 % jusqu’au 30/09/2014.
- Montant nominal couvert 991 milliers d’euros aust de 1.96 % jusqu’au 30/11/2016.

- Montant nominal couvert 1 056 milliers d’eurostaux de 1.4 % jusqu’au 31/05/2013.

- Montant nominal couvert 650 milliers d’euros aust de 1.78 % jusqu’au 10/06/2015.

- Montant nominal couvert 1 277 milliers d’eurostaux de 1.93 % jusqu’au 29/05/2015.

Le montant des contrats de couverture conclusrigiiee s’éléve a 24 269 milliers d’euros, repréaantaiu 30 juin 2010

un risque couvert de 27 678 milliers d’euros (Nt.

Au 30 juin 2010, la juste valeur de ces instrumadirtanciers impacte les capitaux propres du groupa (1 478)
milliers d’euros, elle les impactait pour (1 091li)liers d’euros au 31 décembre 2009.
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Note 23. Engagements hors bilan
1. Engagements donnés et recus

En milliers d'euros 30/06/2010 31/12/2009

Cautions Noble Age données sur montants initiauxe@prunts 21199 22 517

Nantissement de fonds calculés sur le capital resdé des empru 16 470 17 403

NantlsserAnent de titres s/ stés consolidées calaulése capital 29 603 31 642

restant d0 des emprunts

Nantissement des valeurs mobiliéres de placements 0 37 370

Privieges de préteur de deniers

Garanties données surles préts promoteur 24 443 21143
Cautions Noble Age 12 493 8 093
Hypotheques et Priviléges détpur de deniers 11 950 13 050

Garanties données sur les loyers 1597 2061
Cautions bancaires aux prapiiés immobiliers 944 976
Cautions Noble Age aux propaiges immobiliers 653 1085

Autres garanties données 852

Engagements contractuels pour acquisition d'imnedtions

. 294 319

incorporelles

Engagements contractuels pour acquisition d'imnsdiions 3518 900

corporelle:

Engagements donnés (non actualisés) 98 346 96 355

Cautions bancaires 1764 976

Engagements recus (non actualisés) 1764 976

2. Contrats de location simple

Il n'y a pas au de mouvements significatifs depeii81 décembre 2009. Le total des paiements minirfigturs

s'élevaient au 31 décembre 2009 a 203 671 mild&aros.

3. Contrats de location financement

Contrats de location financement 30/06/2010 31/12/2009
Exploit. Immo. Total Immo. Total
Valeur d'origine des biens en location 1932 65 1997 7284 48 1776
Loyers conditionnels comptabilisés 204 8 212 364 13 377
Loyers restant a payer
a moins d'un an 389 7 396 380 8 388
deunab ans 851 19 870 852 7 859
a plus de 5 ans
Restrictions contractuelles Néant Néant Néant
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4. Actifs et passifs éventuels

30/06/2010 31/12/2009
Actifs éventuels Néant Néant
Néant Néant

Passifs éventuels

5. Droit Individuel a la Formation (DIF)

Conformément aux dispositions de la loi N° 2004-8814 mai 2004 relative a la formation professidieneontinue, les
salariés des sociétés frangaises du groupe sotraicda travail & durée indéterminée bénéficienhdiroit individuel a
la formation d’'une durée de vingt heures par amuwable sur une période de six ans. Au terme d&t de six ans, et
a défaut de son utilisation de tout ou partie, IE Bst plafonné a cent vingt heures.

Selon la loi N° 2009-1437 du 24 novembre 2009 tingdaa I'orientation et a la formation professioli@gout au long de
la vie, le taux de valorisation devient forfaita@ges’éléve a 9.15 € par heure de DIF restante.

Selon cette nouvelle méthode, le droit individuéd dormation s’éléve a la cldéture & 128 016 bkswalorisées a 1 171
milliers d’euros a comparer a 1 152 milliers desipour 125 878 heures a la cloture de I'exerciéedaent.

Note 24. Autres informations
1. information sectorielle

En milliers d'euros Long Séjour '\él;)éi? Belgiqgue  Immobilier Autres TOTAL

Données au 30/06/2010

Chiffre d'affaires 57 233 22 596 7720 9014 162 96 725

EBITDA 5509 1739 598 1383 267 9 496

Résultat opérationnel 4223 1256 502 840 143 6 964

Résultat net des sociétés intégrées 2238 503 303 254 (446) 2 852
i . . Moyen | 1

En milliers d'euros Long Séjour Py Belgique Immobilier  Autres TOTAL

Données au 30/06/2009

Chiffre d'affaires 50 230 17 348 7725 22 835 6 98 144

EBITDA 3901 1589 805 888 53 7236

Résultat opérationnel 3077 1382 786 721 (156) 5810

Résultat net des sociétés intégrées 1586 724 443 154 (373) 2534

2. Entreprises liées

Il n'y a pas eu de variations significatives desmsactions et des soldes entre les sociétés dip&rtes principaux
dirigeants et les autres parties liés.
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17.6.2 Rapport d’audit sur les comptes consolidés au Gt j2010

LE NOBLE AGE
Société Anonyme au capital de 16 084 282 euros
Siege social : 6, Rue des Saumoniéres
44 300 - NANTES
RCS Nantes 388 359 531

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR L'INFORMATION FINANCIERE SEMESTRIELLE 2010

Mesdames, Messieurs les actionnaires

En exécution de la mission qui hous a été confaéesptre Assemblée Générale et en applicatioradécle
L.451-1-2 11l du Code monétaire et financier, nausns procedeé a :

- I'examen limité des comptes semestriels consolidés condeatesés société LE NOBLE AGE, relatifs a
la période due janvier au 30 juin 2010, tels qu'ils sont jointsprésent rapport ;

- la vérification des informations données damafgport semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolidés condensés éntétéblis sous la responsabilité du Conseil
d'Administration. Il nous appartient, sur la bagendtre examen limité, d'exprimeotre conclusion sur ces
comptes.

I- Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon éesas d'exercice professionnel applicables en Erddic
examen limité consiste essentiellement a s'eniredg@ac les membres de la direction en charge siescts
comptables et financiers et a mettre en ceuvre rdegqures analytiques. Ces travaux sont moins ésequle
ceux requis pour un audit effectué selon les normiegercice professionnel applicables en France. En
conséquence, l'assurance que les comptes, pris ldansensemble, ne comportent pas d'anomalies
significatives obtenue dans le cadre d'un exammitéliest une assurance modérée, moins élevée Hee ce
obtenue dans le cadre d'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avosisgbavé d'anomalies significatives de nature &temen
cause la conformité des comptes semestriels colésolgondensés avec la norme IAS 34 - norme du
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Euramerelative a I'information financiere intermédsai

II- Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérificatiorirdeamations données dans le rapport semestrietidisé
commentant les comptes semestriels consolidés asBdesur lesquels a porté notre examen limité. Nous
n‘avons pas d'observation a formuler sur leur sigc@&t leur concordance avec les comptes semisstrie
consolidés condensés.

BORDEAUX et NANTES, le 13 septembre 2010
Les Commissaires aux Comptes

G.B. AUDIT CONSEIL N EXTENSO AUDIT
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17.6.3 Chiffre d’affaires trimestriel du 31 mars 2010

En M€ | | TL2009 | T12010 Var.
CA Exploitation 35,9 43,0 +19,8 %
Croissance organique +8,5%
Activité Long séjour** 28,07 32,01 +14,0%
% CA 78% 74%

Activité Moyen séjour** 7,84 10,99 +40,1%
% CA 22% 26%

CA Immobilier 17,4 4.3 NS
Chiffre d'affaires Total | | 53,4 47,7 - 11,4 %

** non audité par les commissaires aux comptes
** Long séjour : Ehpad en France et MRPA en Belgique - Moyen séjour : Soin de Suite et Réadaptation et Clinique Psychiatrique

17.6.4 Chiffre d’affaires trimestriel du 30 juin 2010

|En M€ | | T22009 | T22010* | Var. | [S12009 | S12010* | Var. |
CA Exploitation 393 44.7 + 13,6 % 75.25 87.71 + 16,6 %
Croissance organique +8,6 % +8,6 %
Activité Long séjour**
% CA 29,89 32,94 10,2% 57,96 64,95 +12,1%
Activité Moyen séjour**
% CA 9,44 11,61 23% 17,28 22,60 +30,7%
CA Immobilier 54 4,7 NS 22,8 9,0 - 60,51 %
| Total 44,7 494 | +106%| | 981 | 967 [-14% |
*n*o*nljaur?gljtié}gLlre:SEChOprzzimgr??;Zi;ugtcslggfsen Belgique - Moyen séjour : Soin de Suite et de Réadaptation et Clinique Psychiatrique
17.6.5 Chiffre d’affaires trimestriel du 30 septembre 2010
En M€ T32009%| 13 2010% |  Var Cumul ) Cumul Var
publié ' 2009 2010 '
CA Exploitation 42,6 45,1 +6,0% 117,8 132,8 +12,7 %
Croissance organique +5,9% +7,6 %
Long Séjour 32,15 33,76 +5,0 % 90,11 98,71 +9,5%
Moyen Séjour 10,43 11,32 +8,5% 27,71 33,91 +22,4 %
CA Immobilier 2,0 4,2 NS 24,9 13,2 NS
| Total || 446 | 493 [+106% | | 1427 | 1461 | +2,4% |

*non audité par les commissaires aux comptes
Document de référence 2010 Page 239 sur 260



17.6.6 Chiffre d’affaires trimestriel du 31 décembre 2010

Cumul Cumul
En M€ T4 2009 T4 2010 Var. 2009 2010 Var.
CA Exploitation 43,8 47,0 +7,5% 161,6 179,9 +11,3%
Croissance organique 6,6% 7,1%
Long séjour* 32,40 35,35 9,1% 122,51 134,06 9,4%
Moyen séjour* 11,34 11,63 2,5% 39,06 45,54 16,6%
CA Immobilier 15,3 13,1 NS 40,2 26,3 NS
Total 59,1 60,1 +1,7% 201,8 206,2 +2,2%

*non audité par les commissaires aux comptes

Les chiffres d’affaires trimestriels n’ont pas faitbjet d’'un examen par les Commissaires aux cesdEn revanche, les
cumuls a fin juin 2010 et fin décembre 2010 ontrétdus dans le cadre de la mission d’arrété deptamsemestriels et
annuels.

17.7 Politique de distribution de dividendes

A ce jour, le Groupe n'a jamais distribué de divide. Le Groupe entend consacrer prioritairemersedecash-flows au
financement de sa croissance. Cependant, le Groegelut pas de procéder a terme a des distribst@nfonction des
cash-flows disponibles nets des investissementgptigation de maintenance et du renouvellement deties
existantes.

17.8 Procédures judiciaires et d’arbitrage

A la connaissance du Groupe, il n'existe pas deduhare gouvernementale, judiciaire ou d'arbitragenieu dans un
passé récent ou susceptible d'avoir un impact dédile significatif sur la situation financiére ta rentabilité du
Groupe Noble Age, bien que la Société soit implggdéns un certain nombre de procédures juridictibbes dans le
cours normal de ses activités.

17.9 Changement significatif de la situation financiéreet commerciale

Le Groupe a poursuivi ses actions de développerdepuis le 31 décembre 2010 par la réalisation diaipn
d’opérations constituées de rachat d’autorisatiemsPACA (capacité de 90 lits a regrouper sur ua séuf) et en
Belgique (représentant une capacité de 100 liggeouper sur un site neuf).

18 INFORMATIONS SUR LE CAPITAL

18.1 cCapital social
18.1.1Montant du capital social

Par assemblée générale a caractére mixte en ddt€ ahril 2006, il a été décidé de procéder a une angation de
capital par incorporation de réserves et élévadiomominal de chaque action ainsi porté de 15,26sea 16 euros et de
diviser par 8 la valeur nominale des actions, smumslition suspensive de la premiére cotation désres de la Société
sur le marché Eurolist d'Euronext Paris. La preenigwtation ayant eu lieu le 6 juin 2006, le capé@atial a ainsi été
porté & 12.370.912 euros, divisé en 6.185.456 rectitune valeur nominale de 2 euros chacune, mlgent libérées
et de méme catégorie.
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Faisant usage de la délégation consentie par dadig I'assemblée générale mixte en date du 18r2906, le Conseil
d’administration a décidé par délibération en dée6 juin 2006 de procéder a une augmentation géatad’'un
montant de 2 520 000 € pour le porter de 12 370912 14 890 912 €, par I'émission avec suppresdiordroit
préférentiel de souscription, par voie d'appel puBlI'’épargne, de 1 260 000 actions ordinairesprixide 10 € I'une,
soit 2€ de valeur nominale et 8 € de prime d'éroissi

Conformément aux termes de la vingtiéme résolutidoptée par I'assemblée générale a caractére ohixt€" avril
2006, le Conseil d’Administration a précisé lorssadeséance du 6 juin 2006 que le montant de I'antatien de capital
décidée lors de la méme séance d’'un montant nom&al 520 000 euros, pourrait étre augmenté, pénoenpériode
maximum de 30 jours, dans la limite de 378 000 ueprésentant 15 % de I'augmentation de capifialfias de mettre
en ceuvre |'option de sur-allocation consentie solgiété ODDO & Cie.

Par délibération en date du 5 juillet 2006, le eilrd Administration, faisant usage de l'autorisatqui lui a été conférée
par I'assemblée générale mixte du ler avril 200&tive a I'option de sur-allocation, a décidé diaemter le capital

social d'un montant nominal de 350 182 euros, p@yorter de 14.890.912 euros & 15.241.094 eums|'gmission

avec suppression du droit préférentiel de souserippar voie d'appel public a I'épargne, de 175.86tions ordinaires
au prix de 10 euros l'une, libérées intégralemanh@méraire, représentant une souscription d'untambrnotal, prime

d'émission incluse, de 1.750.910 euros.

Par délibération en date du 20 décembre 2006, isedlod' Administration, faisant usage de l'autdiisaqui lui a été
conférée par 'assemblée générale & caractére chixieer avril 2006, a décidé de fixer le nombréitles proposés dans
le cadre de cette augmentation de capital socéarvée aux salariés, adhérents du plan d'épargupegmis en place
par la Société, a 300 000 actions nouvelles de@seale valeur nominale chacune.

Par délibération en date du 18 juillet 2007, le smiind’administration a constaté I'état des sopsioms d'actions
effectuées par les salariés dans le cadre du PEGnebntant total des souscriptions s’élevant a 38848 euros , soit
21 594 actions nouvelles souscrites. Il a en care@ge constaté la réalisation de l'augmentatiorcaital social d'un
montant nominal de 43 188 euros, pour le portel8@41 094 euros a 15 284 282 euros, par I'émisseoR1 594
actions nouvelles au prix de 15,67 euros l'ueérées intégralement en numéraire, représentansauseription d'un
montant total, prime d'émission incluse, de 338,83 @uros.

Par assemblée générale a caractére mixte en da28 flin 2008, il a été décidé de procéder a urggmnamtation de
capital d’'un montant nominal de 800 000 euros, augupression du droit préférentiel de souscriptianprofit de la
société GROUPAMA CENTRE ATLANTIQUE, par I'émissicthe 400 000 actions nouvelles de 2 euros de valeur
chacune, au prix de 18 euros I'une (prime d’émisancluse).

Par délibération en date du 30 juin 2008, le cdmbadministration a constaté la réalisation deidjmmentation de capital
décidée par I'assemblée générale mixte du 23 j0bB2les 400 000 actions nouvelles ayant été emtiént souscrites
par la société GROUPAMA CENTRE ATLANTIQUE.

Dans sa séance du 25 novembre 2009, le Conseihiiglration de la société Le Noble Age, agissantdglégation de
compétence de '’Assemblée générale mixte du 242009 dans sa 17éme résolution, a décidé d’augmlentapital de
la Société d’'un montant nominal de 1 000 000 d’supmour le porter de 16 084 282 euros a 17 084&288s, par
I'’émission de 500 000 actions ordinaires d’une waleminale de 2 euros chacune. La souscriptiervée en totalité
a la société SALVEPAR, est intervenue le 2 décerlbf3® au prix de souscription de 17 euros par actio

Le capital social s’établit ainsi a 17 084 282 sumivisé en 8 542 141 actions d'une valeur noraidel deux (2) euros
chacune, toutes de méme catégorie et intégraldibérges.
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18.1.2 Capital autorisé non émis en totalité

Durée de
validité
(a compter de
Délégations consenties au Conseil d’administration Ilas’semblee Plafond autorise en Modalités
générale ayant | valeur nominale
autorisé la

délégation de

compétence)
1) Autorisation donnée au CA en vue d’augmenter letardt de
capital immédiatement ou a terme par émission idastordinaires
ou de toutes valeurs mobilieres donnant acces pitatalans la
limite de 20 % du capital social par an avec suggion du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, ypg offre a des
investisseurs qualifiés ou a un cercle restreimvestisseurs ad
sens du paragraphe Il de l'article L 411-2 du caouenétaire et
financier (placement privé).
Le montant nominal maximum des augmentations deitatap
susceptibles d’'étre réalisées est fixé a 3 215@00s par an, c¢ Montant hominal
mangzimt sr’r!gwputant_ sur le plafond global des déiéga visées au maximum global : Cf 17 résolution
13™"a 16™résolutions. . Augmentation de de I'AGM du
Le montant nominal maximum des titres de créancesant étre| 26 mois capital : 3.215.000 € pa 24/06/2009
émis est fixé a 50 millions €, ce montant s'impatsur le plafond an disponible au siége
global de 50 millions € visé aux T8a 16™°résolutions. . Titres de créance : de la société
Utilisation de cette délégation 50 millions €
au cours de I'exercice 2009
Dans sa séance du 25 novembre 2009, le Conseindiairation
de la société Le Noble Age, agissant sur délégatmrompétence
de I'’Assemblée générale mixte du 24 juin 2009 dsasl7eéme
résolution, a décidé d'augmenter le capital de xi&é d'un
montant nominal de 1 000 000 d’euros, pour le paléel6 084 282
euros a 17 084 282 euros, par I'émission de 500 a6tons
2009.ordinaires d’'une valeur nominale de 2 euroacehe. La
souscription, réservée en totalité a la société \FARAR, est
intervenue le 2 décembre 2009.
2) Le montant nominal maximum global des augmentatide . Sme 4 .
capital susceptibles d'étre réalisées en vertu dékgations Monpant nomlnal. Cf 196, résolution

P . . 5 e maximum global : de 'AGM du

conférées aux termes des résolutions 13 a 17 &s&fi5 500 000 24/06/2009
euros ;

- Le montant nominal maximum global des titres déance é:ui?;??gtgggnoso%eg di ibl N
pouvant étre émis en vertu des délégations corsénde termes des pital = 5.50%. ISponible au siege
AN . . PN - . Titres de créance de la société

13 & 17emes résolutions est fixé a 50 millions Wisu i
50 millions €

3) Délégation consentie au CA en vue d'augmenter dpital
immédiatement ou a terme par émission d’actiongaiegs ou de|
toutes valeurs mobilieres donnant accés au capit@¢c maintien
du droit préférentiel de souscription, dans la témi’'un montant
nominal global de 5500000 euros, plafond fixé aa 24™ Montant nominal Cf 12™ résolution
résolution. maximum global : de 'AGM du
Le montant nominal global des titres de créanceseqtibles d'étre 26 Mois . Augmentations de 23/06/2010
émis ne pourra excéder le plafond de 50 milliorfix€ & la 24™ capital : 5.500.000 € (1) disponible au sieqe
résolution. . Titres de créance Ze 2 Société 9
Remplace et annule la délégation consentie parséAmlée 50 millions € (2)
Générale Mixte du 24 juin 2009
(13*™résolution)
Utilisation de cette délégation au cours de I'exeime 2010 :
NEANT
4) Délégation consentie au CA en vue d’augmenter dpital Montant nominal
immédiatement ou a terme par émission d’actiongaiegs ou de| maximum global :
toutes valeurs mobilieres donnant accés au capitalec . Augmentations de
suppression du droit préférentiel de souscripties dctionnaireg capital : 5.500.000 € (1)
par une offre au public, dans la limite d’'un montaominal global . Titres de créance
de 5.500.000 euros. 50 millions € (2) sme . £ )

N L - Cf. 14 résolution
L'utilisation de cette autorisation s'imputera silg plafond de 'AGM du
nominal global d'augmentation du capital de 5.500.6uros fixé & 26 moi

me, . mois 23/06/2010

la 24™"résolution. disponible au siege
Le montant nominal global des titres de créanceseqtibles d’étre ge |a société 9

émis ne pourra excéder 50 millions € et s'imputarale plafond
fixé a la 24™ résolution.

Remplace et annule la délégation consentie parséAmlée
Géneérale Mixte du 24 juin 2009

(14°™°résolution)

Utilisation de cette délégation au cours de I'exeice 2010 :
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NEANT

Utilisation de cette délégation au cours de I'exeice 2011 :

Dans sa séance du 9 février 2011, le Conseil d’atstnation de la
société Le Noble Age, agissant sur délégation depétence de
I’Assemblée générale mixte du 23 juin 2010 dansl4ame
résolution, a approuvé le principe d’émission d’'ORNES d'un
montant nominal maximum de 50 milions d'euros a
suppression du droit préférentiel de souscriptioar pffre au
public, le nombre d’'actions nouvelles susceptillésre émises e

ec

remboursement des ORNANEs ne pourra excéder 2000 0

actions d’'une valeur nominale de 2 euros.

Par décisions des 10 et 16 février 2011, le DirecteGénéral,
faisant usage de la subdélégation a lui conseetidaisant usage
de la clause dextension, a décidé que I'émissi@@BRMNANES
serait portée a un montant total de 49 999 950 suiEDit un
montant total d’émission de 2 747 250 ORNANEs.

Utilisation en 2011 :
Montant maximum
d’augmentation de
capital susceptible
d’étre émis : 5 500 000
€

Titres de créance émis
a hauteur de 49 999 950
€

5) Délégation consentie au CA en vue d’augmenterdatemt de
chacune des émissions avec ou sans droit préférede
souscription qui seraient décidées en vertu deggdébns de
compétence visées aux“T3et 14™ résolutions et de la délégatiq
visée a la 19"°résolution.

L'utilisation de cette autorisation s'imputera $eiplafond nominal

=}

Cf. 15™résolution

global d’augmentation de capital de 5.500.000 efirdsa la 24™ Montant nominal de 'AGM du
résolution et commun a toutes les augmentationscagital 26 mois lobal : 5.500.000 € (1) 23/06/2010
susceptibles d’étre réalisées en vertu des résaliti3, 14, 16, 19 9 e disponible au siege
et 20. de la société
Remplace et annule la délégation consentie paséblée
Générale Mixte du 24 juin 2009
(15" résolution)
Utilisation de cette délégation au cours de I'exeice 2010 :
NEANT
6) Autorisation donnée au CA en vue de procéder @igsion
d’actions ordinaires destinées a rémunérer desrtgpge titres en|
cas d'offre publique d’échange. L'utilisation detteeautorisation Cf. 16™résolution
s'imputera sur le montant global de 5.500.000 € fibans la 24 .de 'AGM du
résolution. 26 Mois Montant nominal 23/06/2010
Remplace et annule la délégation consentie parséhblée global : 5.500.000 € (1)| . h -
. . - disponible au siége
Générale Mixte du 24 juin 2009 de la société
(16°™°résolution)
Utilisation de cette délégation au cours de I'exeice 2010 :
NEANT
7) Délégation de compétence consentie au CA en \auggdienter
le caplta_l par |r?corporat|on de prime, réservesiéfiées ou autre: Plafond autonome : Cf. 17 résolution
dans la limite d’'un montant nominal global de 1.000 €. ,
PP ; . 1.000.000 € et dans la de 'AGM du
Remplace et annule la délégation consentie parséfmblée . .
.7 ) - 26 mois limite du montant des 23/06/2010
Générale Mixte du 23 juin 2008 p . . N
ame . 2 . comptes de réserves, disponible au siege
(14" résolution) rimes ou bénéfices de la société
Utilisation de cette délégation au cours de I'exeice 2010 : P
NEANT
8) Délégation consentie au CA en vue d’augmentenfetal dans
la limite de 10 % en vue de rémunérer des appaortaature de| sme . < )
‘ ; - . ) . Cf. 18™résolution
titres de capital ou de valeurs mobiliéres doniaanes au capital. Plafond autonome : ,
PR ’ . . : de 'AGM du
Remplace et annule la délégation consentie parséAmlée . 10% du capital social
. . - 26 mois . N 23/06/2010
Générale Mixte du 23 juin 2008 existant a la date de la . ) s
e o . P disponible au siege
(15°™résolution) décision de la société
Utilisation de cette délégation au cours de I'exeice 2010 :
NEANT
9) Délégation consentie au CA en vue d'augmenter dpital
immédiatement ou a terme par émission d’actionfanes ou de|
toutes valeurs mobiliéres donnant acces au cagdak la limite de
20 % du capital social par an, avec suppressiaarait préférentiel
de souscription des actionnaires, par une offres idvestisseurs Montant nominal
gualifiés ou a un cercle restreint d’investisseats sens du maximum global : )
paragraphe Il de l'article L. 411-2 du code momnétait financier .Augmentations de Cf. 1™ résolution
(placement privé). capital : de 'AGM du
Le montant nominal maximum des augmentations deitatap 26 mois 5.500.000 € (1) sans 23/06/2010
susceptibles d'étre réalisées en vertu de la peésénolution est pouvoir excéder 20% dy disponible au siége
fixé a 5.500.000 euros dans la limite de 20% dutabpar an, ce capital par an de la société
montant s'imputant sur le plafond global visé 243" résolution. . Titres de créance
Le montant nominal maximum des titres de créangesvant étre 50 millions € (2)
émis est fixé a 50 millions €, ce montant s'imputsur le plafond
global de 50 millions € fixé a la 2% résolution.
Utilisation de cette délégation au cours de I'exeice 2010 :
NEANT
10) Délégation consentie au CA en vue d’augmenterapital Montant nominal Cf. 20eme
immédiatement ou a terme par émission d’actionfanes ou de| maximum global : résolution de
toutes valeurs mobilieres donnant accés au capitads la limite 18 mois .Augmentations de I'’AGM du
d’'un montant nominal global de 2.000.000 d’eurosuppression| capital : 2.000.000 € (1) 23/06/2010
du droit préférentiel de souscription des actioresmau profit de I3 .Titres de créance disponible au siege
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catégorie de personnes suivante: fonds d'investiest 25 millions € (2) de la société
souscrivant au capital de sociétés de taille mogefurest-a-dire
dont la capitalisation n’excede pas, lorsqu’ell@emtscotées, 1 20 souscripteurs
milliard d’euros) notamment dans le domaine de dat& et/ou
médico-social, caisses de retraites et compagréssutance ayanf
leur siege social ou leur société de gestion sutetdtoire de
I'Union Européenne ou en Suisse, dans la limitendhaximum de
20 souscripteurs et pour un montant de souscripitialividuel
minimum de 500.000 euros (prime d’émission incluse)

Le montant nominal maximum des augmentations deitatal
susceptibles d’'étre réalisées ne pourra excédeplafiond global de|
2.000.000 €, ce montant s'imputant sur le plafaidbal de
5 500 000 euros visé a la 24éme résolution.

Le montant nominal global des titre de créanceseptibles d’'étre,
émis ne pourra excéder 25 millions € et s'imputarale plafond
global de 50 millions €visé a la 24éme résolution.

Le nombre d’investisseurs susceptibles de se voatite des titreg
sera limité a 20 et le montant minimum réservé acuoh des
souscripteur s’élevera a 500.000 € (prime d’émissicluse).
Remplace et annule la délégation consentie parMAd 23 juin
2008

(16eme résolution)

Utilisation de cette délégation au cours de I'exeice 2010 :
NEANT

o

11) Autorisation donnée au CA de consentir des optides
souscription ou d'achat d'actions de la Sociétébénéfice des
membres du personnel ou dirigeants de la Sociééssociétés et
groupements d'intérét économique liés a la Société.

Le nombre total des options attribuées ne pourmaneo droit & r(gsféli?[-ig??ie
I'achat ou la souscription de plus de 300.000 astid’'une valeur 600.000€ (3) 'AGM du
nominale de 2€ l'une, sous déduction des actions sguient 38 mois Soit 300.000 titres de 23/06/2010
attribuées gratuitement en vertu de la 22éme résolu valeur nominale de 2 € . . N
S . . disponible au siege
Remplace et annule la délégation consentie parséfmblée de la société

Générale Mixte du 23 juin 2008

(17éme résolution)

Utilisation de cette délégation au cours de I'exeice 2010 :
NEANT

12) Autorisation donnée au CA de procéder a I'attitouti’actions
gratuites existantes ou a émettre au profit des bnesn du
personnel salarié ou de certaines catégories é'euix et/ou de ses
mandataires sociaux et/ou des personnels des éwnciét
groupements qui lui sont liés.

Le nombre total d'actions susceptibles d'étre latiEies Cf. 22eéme

; NN ) , . 600.000€ (3) . !
gratuitement est fixé & 300.000 actions d'une vatemminale de 2€ Soit 300.000 titres de résolution de

I'une, sans que cela puisse conduire a dépasseriia globale de 38 mois valeur nominale de 2 € I'’AGM du

10% du capital existant de la Société a la datdédésion de leur| L 23/06/2010
Lo Dans la limite de 10% . . N

attribution. du capital disponible au siege

Les actions attribuées gratuitement s’imputeront Isu nombre de la société

maximum d’actions attribuées en vertu de la 21&mselution

Remplace et annule la délégation consentie parMAds 23 juin

2008 (18eme résolution)

Utilisation de cette délégation au cours de I'exeice 2010 :

NEANT

13) Autorisation donnée au CA a l'effet de procédemre

augmentation du capital social dont la souscripserait réservég

aux adhérents d'un plan d'épargne d'entreprisé étalpplication

des articles L. 3332-1 et suivants du code du iralems la limite 600.000€ Cf. 23éme

d’un plafond nominal maximal de 600.000€, ce mongajoutant Soit 300.000 titres de résolution de

au plafond prévu a la 24éme résolution pour forteeplafond 18 mois valeur nominale de 2 € I'’AGM du

mentionné a l'article L225-129-2 du Code de commerc Plafond global 23/06/2010

Remplace et annule la délégation consentie parMAdk 24 juin mentionné a l'article disponible au siege

2009 L225-129-2 du CC de la société

(18eme résolution)

Utilisation de cette délégation au cours de I'exeice 2010 :

NEANT

14) Le montant nominal maximum global des augmentatida

capital susceptibles d'étre réalisées en vertu déggations

conférées aux termes des 13éme a 1l6eme, 19éme éate20 Montant maximum Cf. 248me

résolutions de 'AGM du 23/06/2010 est fixé a 5.80D euros global : réstlJIution de

- le montant nominal maximum global des titres d&nce pouvan : ion d 'AGM d

étre émis en vertu des délégations conférées amesedes 13eme, . Au_gm.entatlon € u

14eme, 19eme et 20eme résolutions de 'AGM du 23008 est capital : 5.500.000 € 23/06/2010

D T , . Titres de créance : 50 | disponible au siége

fixé & 50 millions d’euros. - s

millions € de la société

Utilisation de cette délégation au cours de I'exeice 2010 :
NEANT
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Durée de

validité
(a compter de
Délégations consenties au Conseil d’administration Ilas’semblee Plafond autorise en Modalités
générale ayant | valeur nominale
autorisé la
délégation de
compétence)
15) Délégation consentie au CA en vue d’augmenterapital
immédiatement ou a terme par émission d’actionfanes ou de|
toutes valeurs mobilieres donnant accés au capitac maintien
du droit préférentiel de souscription, dans la téami’'un montant Montant nominal )
nominal global de 5500000 euros, plafond fixé aa AT™® ) . Cf 14 résolution
. . maximum global : ,
résolution. Augmentations de de 'AGM du
Le montant nominal global des titres de créancsseqtibles d’étre 26 mois - Aug ) 22/06/2011
. 2 e sme capital : 5.500.000 € (1)| . ) N
émis ne pourra excéder le plafond de 50 milliorfix€ a la 2% - . . disponible au siege
. . . Titres de créance : s
résolution. 50 millions € (2) de la société
Remplace et annule la délégation consentie parséfmblée
Géneérale Mixte du 23 juin 2010
(13"™°résolution)
Montant nominal
16) Délégation consentie au CA en vue d’augmenter algital maximum global :
immédiatement ou a terme par émission d’actiongaiegs ou de| . Augmentations de
toutes valeurs mobilieres donnant acces au capitalec capital : 5.500.000 € (1)
suppression du droit préférentiel de souscripties dctionnaireg . Titres de créance
par une offre au public, dans la limite d’'un montaominal global 50 millions € (2)
de 5.500.000 euros. Cf. 15™ résolution
L'utilisation de cette autorisation s’imputera silg plafond .de 'AGM du
nominal global d'augmentation du capital de 5.500.8uros fixé a .
eme . 26 mois 23/06/2011
la 21" résolution. disponible au siege
Le montant nominal global des titres de créanceseqtibles d’étre ge |a société 9
émis ne pourra excéder 50 millions € et s'imputarale plafond
fixé a la 2™ résolution.
Remplace et annule la délégation consentie parséAmlée
Générale Mixte du 23 juin 2010
(14°™°résolution)
17) Délégation consentie au CA en vue d’augmenterdatant de
chacune des émissions avec ou sans droit préférede
souscription qui seraient décidées en vertu deggdébns de
compétence visées aux“I2et 15 résolutions et de la délégatign
visée aux 18" et1g™ résolution. Cf. 16™ résolution
L'utilisation de cette autorisation s'imputera $eiplafond nominal .
) - . NN sme . de 'AGM du
global d'augmentation de capital de 5.500.000 efixgsa la 2% . Montant nominal
p . N . . 26 mois X 22/06/2011
résolution et commun a toutes les augmentationscagital global : 5.500.000 € (1) . ) s
- A PR xme ‘ disponible au siege
susceptibles d'étre réalisées en vertu de 18"14 la 19éme| de la société
résolutions.
Remplace et annule la délégation consentie paséfblée
Générale Mixte du 23 juin 2010
(15°m¢résolution)
18) Autorisation donnée au CA en vue de procéder migsgion
d’actions ordinaires destinées a rémunérer desrtgpge titres en )
cas d'offre publique d’échange. L'utilisation detteeautorisation Cf. 17™résolution
s'imputera sur le montant global de 5.500.000 € fitans la 21T*° . de 'AGM du
. ) . Montant nominal
résolution. 26 mois lobal : 5.500.000 € (1) 22/06/2011
Remplace et annule la délégation consentie parséhblée 9 T disponible au siége
Générale Mixte du 23 juin 2010 de la société
(16°mrésolution)
19) Délégation consentie au CA en vue d’augmenterapital
immédiatement ou a terme par émission d’actionfanes ou de|
toutes valeurs mobiliéres donnant acces au cagdak la limite de
20 % du capital social par an, avec suppressiaarait préférentiel Montant nominal
de souscription des actionnaires, par une offresidvestisseurs maximum global : )
qualifiés ou a un cercle restreint d'investisseats sens du .Augmentations de Cf. 18™résolution
paragraphe Il de l'article L. 411-2 du code monétat financier capital : de 'AGM du
lacement privé). 26 mois 5.500.000 € (1) sans 22/06/2011
p p
Le montant nominal maximum des augmentations deitatap pouvoir excéder 20% dy disponible au siége
susceptibles d'étre réalisées en vertu de la peégénolution est capital par an de la société

fixé a 5.500.000 euros dans la limite de 20% dutabpar an, ce|
montant s'imputant sur le plafond global visé 21&®résolution.
Le montant nominal maximum des titres de créangesvant étre
émis est fixé a 50 millions €, ce montant s'imputsur le plafond
global de 50 millions € fixé a la Z2°résolution.

. Titres de créance
50 millions € (2)
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Remplace et annule la délégation consentie parséfmblée
Géneérale Mixte du 23 juin 2010
(19" résolution)

20) Délégation consentie au CA en vue d’augmenteralgital
immédiatement ou a terme par émission d’actiongaiegs ou de|
toutes valeurs mobilieres donnant accés au capigais la limite
d’'un montant nominal global de 2.000.000 d’eurosuppression
du droit préférentiel de souscription des actioresau profit de I
catégorie de personnes suivante: fonds d'investiest
souscrivant au capital de sociétés de taille mogefurest-a-dire
dont la capitalisation n’excede pas, lorsqu’ellemtscotées, 1
milliard d’euros) notamment dans le domaine de dat& et/ou
médico-social, caisses de retraites et compagréssutance ayanf
leur siege social ou leur société de gestion sutetdtoire de Montant nominal
I'Union Européenne ou en Suisse, dans la limitendhaximum de maximum global : Cf. 19éme

20 souscripteurs et pour un montant de souscripitialividuel .Augmentations de résolution de
minimum de 500.000 euros (prime d’émission incluse) capital : 2.000.000 € (1) I'’AGM du

Le montant nominal maximum des augmentations deitatal .Titres de créance 22/06/2011
susceptibles d’'étre réalisées ne pourra excédeplafiond global de| 25 millions € (2) disponible au siege
2.000.000 €, ce montant s'imputant sur le plafaridbal de de la société
5500 000 euros visé a la"2irésolution. 20 souscripteurs
Le montant nominal global des titre de créanceseptibles d’'étre,
émis ne pourra excéder 25 millions € et s'imputarale plafond
global de 50 millions €visé a la 2t résolution.

Le nombre d’investisseurs susceptibles de se voatite des titreg
sera limité a 20 et le montant minimum réservé acoh des
souscripteurs s’élévera a 500.000 € (prime d’émisBicluse).
Remplace et annule la délégation consentie parMAdhu 23 juin
2010

(20°™¢résolution)

18 mois

©

21) Autorisation donnée au CA a l'effet de procédemre
augmentation du capital social dont la souscripserait réservég
aux adhérents d'un plan d'épargne d'entreprisé étalpplication
des articles L. 3332-1 et suivants du code du irales la limite
d’un plafond nominal maximal de 600.000€, ce mongajoutant
au plafond prévu a la 24éme résolution pour formeeplafond 18 mois
mentionné a l'article L225-129-2 du Code de commaerc
Remplace et annule la délégation consentie parMAdk 23 juin
2010.

(23 eéme résolution)

600.000€ Cf. 20éme

Soit 300.000 titres de résolution de
valeur nominale de 2 € I'’AGM du
Plafond global 22/06/2011
mentionné a l'article disponible au siege
L225-129-2 du CC de la société

22) Le montant nominal maximum global des augmentatida
capital susceptibles d'étre réalisées en vertu d@ggations
conférées aux termes des*14a 19™ résolutions de I'AGM du
23/06/2010 est fixé & 5.500.000 euros

- le montant nominal maximum global des titres t&ance pouvan
étre émis en vertu des délégations conférées amesedes 14°a

19°™ résolutions de I'AGM du 22/06/2011 est fixé a 5@lions

d’euros.

Montant maximum Cf. 21éme
global : résolution de

. Augmentation de I'’AGM du
capital : 5.500.000 € 22/06/2011

. Titres de créance : 50 | disponible au siége
millions € de la société

Nota : Les plafonds mentionnés dans le tableaes$uks peuvent, le cas échéant, étre relevés damaoipplémentaire
des actions ordinaires a émettre pour préserveffonoément a la Loi, les droits des porteurs dewa mobilieres
donnant droit & des titres de capital de la Sogidieés difféerents plafonds sont exprimés sur laebd&ine valeur
nominale unitaire de 2 euros.

(1) Plafonds non cumulables entre eux

(2) Plafonds non cumulables entre eux

(3) Plafonds non cumulables entre eux

18.1.3 Capital potentiel

Le conseil d’administration du Groupe Noble Age ataibué aucune option de souscription et d’adfettions aux
dirigeants administrateurs et aux salariés.

18.1.4 Titres non représentatifs du capital

Néant
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18.1.5 Nombre, valeur comptable et valeur nominale desi@ts détenues par la Société ou pour son
propre compte

L'assemblée du ler avril 2006 a autorisé, soustaition suspensive de la premiére cotation desrexte la Société
sur le marché Eurolist d’Euronext Paris, conformétax dispositions de l'article L 225-209 du ca@ecommerce, le
conseil d'administration a acheter un nombre dastireprésentant jusqu’a 10 % du capital de la é8ddaprés
réalisation de l'augmentation de capital et divisidu nominal des actions proposées aux termes e@géme et
dixiéme résolutions) soit un maximum de 618.54%ast

Le prix d'achat par action ne devait pas étre sepéa quatre cent pour cent (400 %) du prix ddidtrction tel qu'il a été
déterminé par le conseil d'administration immédriaat avant la cotation des actions de la Sociétéusumarché
réglementé.

L'assemblée du 23 juin 2010 a autorisé, conformémex dispositions de l'article L 225-209 du coéecdmmerce, le
conseil d'administration & acheter un nombre ddastireprésentant jusqu’a 10 % du capital de laé&®csoit un nombre
théoriqgue maximal de 854 214 actions.

Le prix d'achat par action ne devait pas étre sepéa 40 euros, représentant un montant totalmamxi de 34 168 564
euros.

Le nombre d'actions acquises par la Société erdedeur conservation et de leur remise ultériemr@aement ou en
échange dans le cadre d'une opération de fusiasgislEon ou d'apport ne pouvait excéder 5 % decapital.

Les actions pouvaient également étre annuléeslddinsite de 10 % du capital de la société parques de vingt-quatre
mois dans les conditions prévues par la troisieéselution soumise au vote de l'assemblée généredeaatére mixte
des actionnaires.

L'acquisition, la cession, le transfert ou I'écledg ces actions pouvait étre effectué, dans pectsles régles édictées
par I'Autorité des Marchés Financiers, sur le marol hors marché, a tout moment, y compris en gérioffre
publique visant les actions de la Société, et pas tmoyens, y compris par transfert de blocs, jditidation ou
I'exercice de tout instrument financier, produiti@g&, notamment par la mise en place d'opératigi®ionelles telles
que des achats et ventes d'options d'achat ourde. ve

Tous pouvoirs étaient conférés au conseil d'adtn@tisn, avec faculté de subdélégation au directgméral ou, avec
I'accord de celui-ci, a un ou plusieurs directegéséraux délégués, pour mettre en ceuvre la présetassation, passer
tous ordres de bourse, conclure tous accords, geocEux éventuelles réallocations des actions audes finalités
envisagées ci-dessus, dans les conditions perpésda loi, effectuer toutes formalités, toutes dérhes et déclarations
auprés de tous organismes et, d'une maniere géntgiaé tout ce qui sera nécessaire.

Cette autorisation avait été consentie pour unéalde dix-huit mois a compter de l'assemblée gnéraaractére
mixte des actionnaires du 23 juin 2010 soit jusq28 décembre 2011.

Ainsi, I'assemblée générale du 22 juin 2011, auwnés de sa douzieme résolution, a autorisé le datiadministration
a acheter un nombre d’actions représentant jus0% du capital de la société au jour de I'utilisatide cette
autorisation, dans les conditions légales et regiaaires applicables au jour de I'utilisation déeautorisation.

Le nombre d’actions pris en compte pour le calcalla limite de 10% correspond au nombre d'actiociseées,
déduction faite du nombre d’actions revendues patnidadurée de I'autorisation.

Le prix d’achat par action ne doit pas étre supérde40 euros, hors frais et commissions.

Le nombre maximum d’actions de la Société donalthat est autorisé ainsi que le prix d’achat desdittions feront
I'objet des ajustements le cas échéant nécessdinede tenir compte de toute division ou tout cegrement des actions
de la Société qui interviendrait pendant la duréealidité de la présente autorisation.

L'autorisation peut étre utilisée, entre autregefiet (i) d’animer le Marché secondaire ou lavijté de I'action de la
société par un prestataire de services d'investisseagissant de maniére indépendante dans le dadreontrat de
liquidité conforme a la charte de déontologie rexanpar I'Autorité des Marchés Financiers ; (ii)digposer d’actions
pouvant lui permettre d’honorer les obligationedié& des titres de créances convertibles en actifiisde disposer
d’'actions pouvant étre remises a ses dirigeargalatiés ainsi qu'a ceux des sociétés qui lui §éas, dans le cadre de
plans d’options d’achat d’actions, d'opérationdtdiaution gratuite d'actions existantes dans l@sditions prévues aux
articles L. 225-197-1 a L. 225-197-3 ou de Plaridpdrgne d’Entreprise dans les conditions prévuedesaarticles L.
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3332-1 et suivants du code du travail ; (iv) deseower les actions afin de les remettre en paiemem®n échange dans
le cadre d'opérations de croissance externe ;gmndler les actions

Le nombre d'actions acquises par la Société erdedeur conservation et de leur remise ultérieurgpaement ou en
échange dans le cadre d'une opération de fusicstisigion ou d'apport ne peut excéder 5 % de gutata

Les actions pourront également étre annulées daliraite de 10 % du capital de la société par pkasode vingt-quatre
mois dans les conditions prévues par la douzieéswuson ci-aprés

L'acquisition, la cession ou le transfert de cesoms pourra étre effectué, dans le respect delegeagdictées par
I'Autorité des Marchés Financiers, sur le marchéors marché, par tous moyens, y compris par teaindé blocs ou
par l'intermédiaire de tout instrument financieridé

Les opérations visées dans ladite résolution potrére effectuées a tout moment, y compris enopérid'offre
publique et de garantie de cours sur les titrda Gociété

Tous pouvoirs sont conférés au conseil d'admirtistraavec faculté de subdélégation au directemég® ou, avec
I'accord de celui-ci, a un ou plusieurs directagéséraux délégués, pour mettre en ceuvre la présetassation, passer
tous ordres de bourse, conclure tous accords, geoc@ux éventuelles réallocations des actions audss finalités
envisagées ci-dessus, dans les conditions perpasda loi, effectuer toutes formalités, toutes déches et déclarations
aupres de tous organismes et, d'une maniére géntxiaé tout ce qui sera nécessaire

L’autorisation a été consentie pour une durée gédit mois & compter de I'assemblée soit jusqZauwécembre 2012.

Dans le cadre de son contrat de liquidité, au 32010, la société Le Noble Age posséde 8 618 axgonpropre, d'une
valeur nominale de 2 €, et valorisées 121 K€ aecetéme date. Durant I'exercice clos au 31 décer@bid®, une

valorisation au cours au plus bas de cléture alen28110 s’établit & 13.64€ et au plus haut de ofbannuelle 2010 a
17.11€. Le total des achats et des ventes s'dsli &tacours de I'exercice a respectivement 26 @7€s achetés contre
26 869 titres vendus, tandis que 41 989 titreseanagté achetés contre 40 525 titres vendus au darl'exercice

précédent, le prix de revient moyen des titres-g@idtenus a date de cldture s’établissant a 14dS @ar titre.

18.1.6 Valeurs mobilieres complexes

Néant
18.1.7 Informations sur les conditions régissant tout dtal’acquisition et/ou toute obligation attaché(e)
au capital souscrit, mais non libéré, ou sur towgatreprise visant a augmenter le capital

Par décisions en date des 10 et 16 février 201diréeteur général de la société Le Noble Age,sagispar usage de la
subdélégation qui lui a été consentie par le corBadministration lors de sa séance du 9 févriel2 lui-méme
agissant conformément a la délégation de compétanke consentie aux termes de la quatorzieme wéeal de
'assemblée générale a caractére mixte du 23 jodD2a décidé la réalisation d’'une émission d'dalilns a option de
remboursement en numéraire et/ou en actions nasvelt/ou existantes (ORNANES) avec suppression rdit d
préférentiel de souscription des actionnaires)gaoie d’'une offre au public.

Aprés exercice de la clause d’extension, la SA bblll Age a émis un emprunt obligataire d’'un monterhinal de 50
millions d’euros par I'émission de 2.747.250 ORNASNEour une valeur unitaire nominale de 18.20 eatas coupon
servi de 4.875 %.

18.1.8 Options ou accords portant sur le capital de laciHé

A la connaissance de la Société, il n'existe aake du présent document aucune option d'achat aemke ou autre
engagement au profit des actionnaires de la Sogiétdnsentis par ces derniers portant sur desnaatie la Société.
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18.1.9 Evolution du capital social

Nature de Capital avant | Augmentation | Prime d'émissiol . . Valeur Nom_bre Capital apres
Date R P ] , Actions créeg ) d'actions o
I'opération opération (€) de capital (€) / d'apport nominale cumulé opération (€)
Augmentation de
capital par
01/04/2006| MCOIPOTAUON A&l 14 797 02550 ¢ 579 886,50 € - .| 9e1525€a1 773185 | 12370 912,00f€
réserves et 16,00 €
élévation du
nominal
01/04/2006| PViSONdela |95 375915 00 ¢ - . ns 2,00€ 6185456 12 370081
valeur nominale
14/04/2006 Augngzgff‘;;on 44 12370912006 387622400 28838630p€ 11928 2,00 € 8123568| 16247 136,0p €
Réduction du
14/04/2006 capital 16 247 136,00 € -3 876 224,00/€ -2 883 863,00 € 938112 2,00 € 61854564 12370912,00€
Augmentation de
06/06/2006 Cap'[t)":‘l'bﬁ’iiréappe 12370912,00€] 2520000,00€ 10080 000,d0€ 01096 2,00 € 7445 456( 14890 912,0p €
I'épargne
Augmentation de
capital par
05/07/2006 exercice de 14 890 912,00 € 350 182,00 € 1400 728,00 € 175 09 2,00 € 7 620 547 15 241 094,00 €
I'option de sur-
allocation
Augmentation de
18/07/2007| capital réservéel 15 241 094,00 € 43 188,00 € 295 189,98}€ 21 59 0,0 7642 141 15 284 282,09 €
aux salariés
Augmentation de
capital réservée h
23/06/2008  Groupama 15284 282 § 800 000,00 § 6 400 000,004 400 000 2,00 € 8 042 141 16 084 28p €
Centre
Atlantique
Augmentation de
25/11/2009 capital réservée p 16 084 2824 1 000 000,004 7 500 000,004 500 000 2,00 € 8 542 141 17 084 28p €
Salvepar
18.1.10 Evolution de l'actionnariat
31/1212010 31/1212009 31/12/2008 31/1212007
Y% des droits d % des droits di Y% des droits d
Nb d'actions * |~ % du capital | % des droits de vpte ~ Ntetions % du capital vote Nb d'actions 9% du capital vote Nb d'actions % du capital vote
SC Financiére Vertavienne Ji4 1884 o4 22,p7% 27p6% 884186 22,07 29,289 1884 86 23,448 29,799 188486 24,664 32,809
Xavier Déjardins et SC Déjardips 1080269 1245% wp7 1080 26 12,6540 8,779 1080 26 13,43 17,079 112895 14,774 13,919
Robert Dardanrle 367 8f6 43J% 5,31% 367|856 4B1% 5,719 36785 457 5,81 46785 6,12 5,759
Groupama Centre Atlantiqfie 400 4oo 4,48% 5,33% 40( 000 ,68% 3,119 400 001 4,97 3,169
Salvepd) 500 0 5,85 3,74 500 00 5,45% 3,88
actionnaires partenairgs 1058 f21 12,39% 1508% 0% 12,579 15,339 114352 14,229 15,53% 85807 11,22 12,239
Total pacte d'actionnaires ** 5291 61 61,95 66,39% 5307 33§ 62,13 66,08% 4876 51 60,63 71,36% 4339 74 56,799 64,69%
Cogepa et DF Synergles 887 po4 10}8% 12p9% 88709 10,38 12,296 873 54 10,8% 6,40% 699 126 qo9% 0794,
Actionnaires salariqs 571p7 0,6[% 0,41% 103}139 1p1% 809 104 99f 130§ 0,84 105489 1,38% 044%
(dont la gestion collectivd) 25340 0,3¢% 0,1p% 26 p00 318 0,211
Titres d‘auto-controfe 868 0,14 0,0p% 8pi1 0,J0% 7 714 0,084 31 0,040 0,0§%
Public ou autrek 2297 62 26,9p% 20,p% 2234959 2418 20,169 2 1798 27,196 20,9p% 249819 32J10% 2427%
Total 8542 14] 100,00 100,00% 8542 14 100,009 100,00% 8042 14 100,00 100,00 7642 14 100,00 100,00%

* Actions détenues directement ou indirectement

** | e pacte d'actionnaire conclu le 15 mai 200@té@remplacé par un deuxiéme pacte d'actionnadredicle 23 janvier 2009 (AMF, Décision et
Information n° 209C0177), puis par un troisiemetpawonclu le 2 décembre 2009 (AMF, Décision etdmfation n°209CI455)
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18.2 Acte constitutif et statuts

Le descriptif des statuts ci-aprés tient comptecdgaines modifications qui ont été soumises &plaipation de
l'assemblée générale a caractere mixte des actienrdu £ avril 2006 sous la condition suspensive de la jEFEm
cotation des actions de la Société sur le marchéliBud’'Euronext Paris, et a l'approbation deskamblée générale a
caractére mixte des actionnaires du 23 juin 2008.

18.2.1 Objet social (article 3 des statuts)

La société a pour objet la gestion et I'exploitatiode maisons de retraite ou résidence médicalipéar personnes
valides, semi dépendantes ou dépendantes, deudside soins de suite ou de centres de rééducdiorentres pour
handicapés et handicapés vieillissant, de serédagpersonne en général.

Pour réaliser I'objet social ainsi défini, la saéipeut :

- créer, acquérir, vendre, échanger, prendre owneatoa bail, avec ou sans promesse de vente, gémexpéiter,
directement ou indirectement, tous établissemardsstriels et commerciaux, toutes usines, tous t@ranet locaux
quelconques, tous objets mobiliers et matériel,

- obtenir et acquérir tous brevets, licences, ptéséet marques de fabrique, les exploiter, cédeapporter, concéder
tous licences d’exploitation dans tous pays,

- et, généralement, faire toutes opérations comales; pour son compte ou pour le compte de tgmi$,seule, soit en
association, participation ou société, comme eneorsein d’'un groupement d'intérét économique, dwvetes autres
sociétés ou personnes et réaliser directementditeatement, en France et & I'étranger, sous gedigune que ce soit,
les opérations rentrant dans son objet.

Elle peut prendre, sous toutes formes, tous irgdé€iparticipations dans toutes sociétés ou eigeprirancaises ou
étrangéres, ayant un objet similaire ou de natutévalopper ses propres affaires.

18.2.2 Dispositions statutaires ou autres relatives auembres des organes d'administration et de
direction.

Composition - Présidence (Extraits de I'article 1Hes statuts)

La Société est administrée par un conseil compes@eaisonnes physiques ou morales dont le nombréxéspar
'assemblée générale ordinaire dans les limitegugipar la loi.

Toute personne morale doit, lors de sa nominatiéeigner une personne physique en qualité de e permanent
au conseil d'administration. La durée du mandateguésentant permanent est la méme que celle diaifistrateur
personne morale qu'il représente. Lorsque la paessanorale révoque son représentant permanentdeileaussitot
pourvoir & son remplacement. Les mémes dispositiaggpliqguent en cas de déces ou de démission ptésentant
permanent.

Pendant la durée de son mandat chaque administdaiétre propriétaire d'au moins une actionalsdciété. (...)

La durée des fonctions des administrateurs estbdarsées, l'année étant la période qui sépare dssgmblées
générales ordinaires annuelles consécutives. Ledatad'un administrateur prend fin a l'issue de danion de
'assemblée générale ordinaire des actionnaire® aya@ué sur les comptes de I'exercice écoulénefetdans I'année au
cours de laquelle expire le mandat dudit admirtistna

Les administrateurs sont toujours rééligibles ; péuvent étre révoqués a tout moment par décisemtiadsemblée
générale des actionnaires.

En cas de vacance par décés ou par démission u'plusieurs siéges d'administrateurs, le consadrndinistration peut,
entre deux assemblées générales, procéder a dé@satioms a titre provisoire.

Les nominations effectuées par le conseil en v@etlialinéa ci-dessus sont soumises a la ratifinatie la plus proche
assemblée générale ordinaire. (...).
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Tout administrateur nommé en remplacement d'ureadministrateur dont le mandat n'est pas expirdemeeure en
fonction que pendant la durée du mandat de sorépesdeur restant a courir.

Un salarié de la société peut étre nommé admitestraSon contrat de travail doit toutefois corsgre a un emploi
effectif. Il ne perd pas, dans ce cas, le béné&feson contrat de travail.

Le nombre des administrateurs qui sont liés a leiésd par un contrat de travail ne peut excédetides des
administrateurs en fonction.

Le nombre des administrateurs agés de plus de §0apeut excéder le tiers des administrateur@mation. Lorsque
cette limite vient & étre dépassée en cours de avabadministrateur le plus agé est réputé dénmssire d'office a
l'issue de l'assemblée générale des actionnaipadaroche.

Le conseil d'administration élit parmi ses memhrasprésident qui doit étre une personne physiduéétermine la
durée de ses fonctions, qui ne peut excéder celod mandat d'administrateur, et peut le révogueut moment. Le
conseil fixe sa rémunération.

Le président organise et dirige les travaux du einsdont il rend compte a I'assemblée généralevellle au bon
fonctionnement des organes de la société et sgssnrparticulier, que les administrateurs sontmesure de remplir
leur mission.

Le président du conseil ne peut étre agé de plugOdans. Si le président atteint cette limite d'agecours de son
mandat de président, il est réputé démissionnaffiad a l'issue de I'assemblée générale ordintéreie dans I'année
ou il atteint 70 ans. Sous réserve de cette dispnsle président du conseil est toujours réélaib

Réunion du conseil d'administration (Extraits datlcle 12 des statuts)
Le conseil d'administration se réunit aussi sougeet!'intérét de la société I'exige.

Les administrateurs sont convoqués aux séance®mkeit par le président. La convocation peut &ite fpar tous
moyens, par écrit ou oralement.

Le directeur général peut également demander aideré de convoquer le conseil d'administrationusuordre du jour
déterminé. De plus, les administrateurs représémamoins un tiers des membres du conseil ourkxidiur général
peuvent valablement convoquer le conseil s'il rstspas réuni depuis plus de deux mois. En cdlsakjivent indiquer
I'ordre du jour de la séance.

Lorsqu'il a été constitué un comité d'entrepries,représentants de ce comité, désignés conformé&muerispositions
du Code du Travail, doivent étre convoqués a toeeséunions du conseil d'administration.

Les réunions du conseil ont lieu, soit au siégeéasosoit en tout autre endroit en France ou her§dnce indiqué dans
la convocation.

Pour la validité des délibérations du conseil, éenbre des membres présents doit étre au moinsaélgamoitié des
membres en fonction.

Les décisions du conseil d'administration sontgsri la majorité des voix des membres présenteprésentés ; en cas
de partage des voix, celle du président est pr&gante.

Un réglement intérieur éventuellement adopté patdeseil d'administration pourra prévoir, notammente seront
réputés présents, pour le calcul du quorum et dealrité, les administrateurs qui participent adanion du conseil
par des moyens de visioconférence ou par des maletéécommunication permettant leur identificatemnformes a
la réglementation en vigueur. Cette dispositiorstnfas applicable pour procéder aux opérationsesistix articles
L. 232-1 et L. 233-16 du code de commerce.

Chague administrateur recoit les informations negiess a I'accomplissement de sa mission et denaowlat et peut se
faire communiquer tous les documents qu'il estitilesu

Tout administrateur peut donner, méme par letél&gtamme, courrier électronique ou télécopie, pou& un autre
administrateur de le représenter a une séance mheibomais chaque administrateur ne peut dispaserours d'une
séance que d'une seule procuration.
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Les copies ou extraits des délibérations du comailministration sont valablement certifiés papiésident du conseil
d'administration, le directeur général, l'admiristur délégué temporairement dans les fonctionprésident ou un
fondé de pouvoir habilité a cet effet.

Pouvoirs du conseil d'administration (article 13sdgtatuts)

Le conseil d'administration détermine les orieptadi de I'activité de la société et veille & leusenen ceuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressément attribués aermbases d'actionnaires et dans la limite de I'adpetal, il se saisit de
toute question intéressant la bonne marche declétécet regle par ses délibérations les affaive$agconcernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société egiglfe méme par les actes du conseil d'adminisirgtione relévent pas
de l'objet social, exception faite des actes dansdciété est en mesure de démontrer que le otietssconcernés
savaient qu'ils dépassaient cet objet ou ne pount/dignorer compte tenu des circonstances, étaclueque la seule
publication des statuts suffise & constituer qatteive.

Le conseil d'administration procede aux contrétegefications qu'il juge opportuns.
En outre, le conseil d'administration exerce lesvedas spéciaux qui lui sont conférés par la loi.
Direction générale (articles 14.1 et 14.2 des s§tu

La direction générale de la société est assumés, s responsabilité, soit par le président dueibd@administration,
soit par une autre personne physique nommée gankeil d'administration et portant le titre deedteur général.

Le directeur général est investi des pouvoirs las ptendus pour agir en toutes circonstances audela société. I
exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet $asissous réserve des pouvoirs que la loi attribxgressément aux
assemblées d'actionnaires et au conseil d'adnaitigsir

Il représente la société dans ses rapports avédieiesLa société est engagée méme par les actdisestteur général qui
ne relévent pas de l'objet social, exception fdé@s actes dont la société est en mesure de démqguoede ou les tiers
concernés savaient qu'ils dépassaient cet objet @ouvaient I'ignorer compte tenu des circonstgnetant exclu que la
seule publication des statuts suffise a constiteée preuve.

Le directeur général ne peut étre 4gé de plus an30Si le directeur général atteignait cettetérdiage, il serait réputé
démissionnaire d'office. Son mandat se prolongecapendant jusqu'a la réunion la plus proche duseibn
d'administration, au cours de laquelle le nouvdeecteur général serait nommé.

Lorsque le directeur général a la qualité d'adrtriaisur, la durée de ses fonctions ne peut exageller de son mandat
d'administrateur.

Le conseil d'administration peut le révoquer a tnotment. Si la révocation est décidée sans justd, ralbe peut donner
lieu a dommages et intéréts, sauf lorsque le ditgogénéral assume par ailleurs les fonctions dsigent du conseil
d'administration.

Sur simple délibération prise a la majorité desxvdies administrateurs présents ou représentés,omseit
d'administration choisit entre les deux modalitésxercice de la direction générale visées au premii@éa du
paragraphe 14.1.1. Les actionnaires et les tiersisformés de ce choix dans les conditions |égalegglementaires.

Le choix du conseil d'administration ainsi effectadte en vigueur jusqu'a décision contraire diseibiou, au choix du
conseil, pour la durée du mandat du directeur génér

Lorsque la direction générale de la société estragée par le président du conseil d'administraties,dispositions
applicables au directeur général lui sont appliesbl

Conformément aux dispositions de Il'article 706-43cdde de procédure pénale, le directeur généealt yalablement
déléguer a toute personne de son choix le pouwmiregrésenter la société dans le cadre des pagsuénales qui
pourraient étre engagées a l'encontre de celle-ci.

Directeurs généraux délégués (article 14.2 desustat

Sur la proposition du directeur général, le cond&iiministration peut donner mandat & une ou glusipersonnes

physiques d'assister le directeur général en guaditdirecteur général délégué.
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En accord avec le directeur général, le consailndiaistration détermine I'étendue et la durée des/irs conférés aux
directeurs généraux délégués. Le conseil d'admatiish fixe leur rémunération. Lorsqu'un directgénéral délégué a
la qualité d'administrateur, la durée de ses fonstne peut excéder celle de son mandat d'adnaiteigtr

Le nombre de directeurs généraux délégués ne pewdépérieur a cing.

Le ou les directeurs généraux délégués sont rélexaltout moment par le conseil d'administratsum, proposition du
directeur général. Si la révocation est décidés gaste motif, elle peut donner lieu a dommagestététs.

Un directeur général délégué ne peut étre agéuwkedd 70 ans. Si un directeur général délégué ratiém atteignait
cette limite d'age, il serait réputé démissionndiodfice. Son mandat se prolongerait cependanjada réunion la plus
proche du conseil d'administration, au cours deddg un nouveau directeur général délégué pougraahtuellement
étre nommé.

Lorsque le directeur général cesse ou est empéelxérder ses fonctions, le ou les directeurs gémécoslégués
conservent, sauf décision contraire du conseilmiadstration, leurs fonctions et leurs attributignsqu'a la nomination
du nouveau directeur général.

Les directeurs généraux délégués disposent, ad'élgas tiers, des mémes pouvoirs que le direcengngl.
Censeurs (article 15 des statuts)

L'assemblée générale ordinaire peut, sur propositio conseil d’administration, nommer des censelesconseil
d’administration peut également en hommer directémsous réserve de ratification par la plus prowhassemblée
générale.

Les censeurs, dont le nhombre ne peut excéder airjeht un collége. lls sont choisis librement &oai de leur
compétence.

lls sont nommés pour une durée de quatre annéess f@enctions prennent fin a l'issue de la réunienl'assemblée
générale ordinaire des actionnaires ayant statuéeswcomptes de I'exercice écoulé et tenue dammnée au cours de
laguelle expirent leurs fonctions. lls sont toupuéligibles.

Le collége de censeurs étudie les questions gueriseil d'administration ou son président soumetir @vis, a son
examen. Les censeurs assistent aux séances dul adadministration et prennent part aux délibémasi avec voix
consultative seulement, sans que toutefois lewgradespuisse affecter la validité des délibérations.

lls sont convoqués aux séances du conseil dams@eges conditions que les administrateurs.

18.2.3 Droits, privileges et restrictions attachés aux acts de la Société

18.2.3.1 Droits de vote (article 9 des statuts)

(...)

Un droit de vote double de celui conféré aux auaaons, eu égard & la quotité de capital soaidligs représentent,
est attribué a toutes les actions entierementdégpour lesquelles il est justifié d'une inscoiptnominative depuis
deux ans au moins au nom du méme actionnaire.

Toute action convertie au porteur perd ce droitate double.

Néanmoins, le transfert par suite de successiohigdielation de communauté de biens entre époudeodonation entre
vifs au profit d'un conjoint ou d'un parent au deguccessible ne fait pas perdre le droit acqumsirterrompt pas les
délais prévus ci-dessus.

En outre, en cas d'augmentation de capital parpocation de réserves, bénéfices ou primes d'éomisk droit de vote

double peut étre conféré, dés leur émission, atirrecnominatives attribuées gratuitement a unoaogire a raison
d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficieeddroit.
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18.2.3.2 Droits aux dividendes et profits (extraits des@es 9, 21 et 22 des statuts)
(-.))

En plus du droit de vote que la loi attache auioast chacune d'elles donne droit, dans la prapdétl'actif social, dans
le partage des bénéfices et dans le boni de litjaida une quotité proportionnelle a la quotitéadypital social qu'elle
représente.

(..)

Sur le bénéfice de l'exercice social, diminué ls éaghéant des pertes antérieures, il est obligm@nt fait un
prélévement d'au moins cing pour cent (5 %) affécté formation d'un fonds de réserve dit "résdagale". Ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque letambrle la réserve l1égale atteint le dixieme dutabgocial.

Le bénéfice distribuable est constitué par le béaéfe I'exercice diminué des pertes antérieurds @rélévement prévu
a l'alinéa précédent, et augmenté du report béaigéic

S'il résulte des comptes de l'exercice, tels quapgs par I'assemblée générale, I'existence dnéfize distribuable,
'assemblée générale décide de l'inscrire a unumigurs postes de réserve dont elle régle I'afat ou I'emploi, de le
reporter a nouveau ou de le distribuer sous forendizidendes.

Aprés avoir constaté l'existence de réserves dlmnada disposition, I'assemblée générale peutddéda distribution de

sommes prélevées sur ces réserves. Dans ce ci#gidion indique expressément les postes de résswdesquels ces
prélevements sont effectués. Toutefois, les diviésrsont prélevés en priorité sur le bénéficeildistble de I'exercice.

Les modalités de mise en paiement des dividendes fe@es par I'assemblée générale ou, & défautlepaonseil
d'administration.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes alair lieu dans le délai maximal de neuf mois apeesléture de
I'exercice.

L'assemblée générale statuant sur les comptegxdrdice peut accorder a chaque actionnaire, mairdu partie du
dividende mis en distribution, une option entrpd@&ement du dividende en numéraire ou en actions.

De la méme facgon, l'assemblée générale ordingayast dans les conditions prévues a l'article3R-22 du code de

commerce, peut accorder a chaque actionnaire umgeosur dividendes et pour tout ou partie duddngate sur
dividende, une option entre le paiement de I'acempt dividende en numéraire ou en actions.

(...)

18.2.3.3 Droit préférentiel de souscription
Les actions de la Société comportent toutes urt dréférentiel de souscription aux augmentationsagstal.

18.2.3.4 Limitation au droit de vote
Aucune clause statutaire ne restreint le droitate attaché aux actions.

18.2.3.5 Titres au porteur identifiable (article 8.3 des tsiis)
La Société pourra dans les conditions légales gteméentaires en vigueur, demander a tout momemjreo
rémunération a sa charge, a tout organisme habiéitéhom, ou, s'il s'agit d'une personne moralegdaomination
sociale, la nationalité et I'adresse des déten@ititres conférant immédiatement ou a terme ¢ die vote dans ses

propres assemblées d'actionnaires, ainsi que latitguade titres détenue par chacun d'eux et, le &cdant, les
restrictions dont ces titres peuvent étre frappés.

18.2.4 Modalités de modification des droits des actionmess

Les droits des actionnaires tels que figurant desstatuts de la Société ne peuvent étre modjfiéspar une assemblée
générale extraordinaire des actionnaires.
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18.2.5 Assemblées générales d'actionnaires
Tenue des assemblées (article 19 des statuts)
Les assemblées générales sont convoquées et rédanetes conditions fixées par la loi.

Lorsque la Société souhaite recourir a la convonapar télécommunication électronique aux lieulat® d'un envoi
postal, elle doit préalablement recueillir I'accdes actionnaires intéressés qui lui indiquent éliesse électronique.

Les réunions ont lieu au siége social ou en totredieu précisé dans l'avis de convocation.

Le droit de participer aux assemblées est régigmudispositions |Iégales et réglementaires en vigeast régi par les
dispositions légales et réglementaires en vigueastnotamment subordonné a I'enregistrement calbipdes titres au
nom de I'actionnaire ou de l'intermédiaire insgrdur son compte au troisiéme jour ouvré précédassémblée a zéro
heure, heure de Paris, soit dans les comptesrde tibminatifs tenus par la Société, soit dangdesptes de titres au
porteur tenus par I'intermédiaire habilité.

L'actionnaire, a défaut d’assister personnellendefdssemblée, peut choisir entre I'une des traimfiles suivantes :
- donner une procuration dans les conditions as#es par la loi et les réeglements,
- voter par correspondance, ou
- adresser une procuration a la société sans tmicde mandat,

dans les conditions prévues par la loi et les raglés.

Le conseil d'administration peut organiser, darss denditions prévues par la loi et les réglememsvigueur, la
participation et le vote des actionnaires aux ab$&es par visioconférence ou par des moyens deot@lidunication
permettant leur identification. Si le conseil d'adistration décide d'exercer cette faculté pour asgemblée donnée, il
est fait état de cette décision du conseil danvssl'de réunion et/ou de convocation. Les actiomsaparticipant aux
assemblées par visioconférence ou par I'un quelepdgs autres moyens de télécommunication visgsssus, selon le
choix du conseil d'administration, sont réputésenés pour le calcul du quorum et de la majorité.

Les assemblées sont présidées par le présiderdrdeit d'administration ou, en son absence, pdirézteur général,
par un directeur général délégué s'il est admaiistir, ou par un administrateur spécialement délégcet effet par le
conseil. A défaut, I'assemblée élit elle-méme s@sident.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies padéex membres de l'assemblée présents et acceptafarections qui
disposent du plus grand nombre de voix. Le burésigde le secrétaire, qui peut étre choisi en deties actionnaires.

Il est tenu une feuille de présence dans les dongiprévues par la loi.

L'assemblée générale ordinaire réunie sur prensigmgocation ne délibére valablement que si leoantires présents
ou représentés possedent au moins le cinquiemactiess ayant le droit de vote. L'assemblée géaénalinaire réunie
sur deuxiéme convocation délibére valablement quelsoit le nombre d'actionnaires présents ou septés.

Les délibérations de l'assemblée générale ordirsirg prises a la majorité des voix des actionsapeésents ou
représentés.

L'assemblée générale extraordinaire réunie sur iprentonvocation ne délibére valablement que sialg®nnaires
présents ou représentés possédent au moins le deartactions ayant le droit de vote. L'assembléeérgée
extraordinaire réunie sur deuxiéme convocation ééére valablement que si les actionnaires présemtreprésentés
possedent au moins le cinquiéme des actions againoit de vote.

Les délibérations de l'assemblée générale extraairdi sont prises a la majorité des deux tiersvdesdes actionnaires
présents ou représentés.

Les copies ou extraits des procés-verbaux de idsée sont valablement certifiés par le présidemtcdnseil
d'administration, par un administrateur exercastidactions de directeur général ou de directenég@d délégué ou par
le secrétaire de l'assemblée.

Pouvoirs des assemblées (article 19 des statuts)

(..)
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Les assemblées générales ordinaires et extraareinaxercent leurs pouvoirs respectifs dans ledittons prévues par
la loi.

18.2.6 Dispositions permettant de retarder, différer olechpécher un changement de contréle.

Les statuts de la Société ne contiennent aucupesiton permettant de retarder, différer ou d'echpé un changement
de controle.

18.2.7 Franchissements de seuils statutaires (article 8es statuts)

Toute personne physique ou morale, agissant seulie @oncert, qui vient & détenir, soit directemsait indirectement
au travers d'une ou plusieurs personnes morales allendétient le contrble au sens de l'article -338u code de
commerce, une fraction égale a trois pour cent \8@wcapital ou des droits de vote de la sociétéoatimultiple de ce
pourcentage, doit informer la société du nombral actions ou de droits de vote qu'elle possedmayen d'une lettre
recommandée avec demande d'avis de réception édrasssiége social dans le délai de quinze jowsnipter du
franchissement de I'un de ces seuils.

Cette obligation s'applique également chaque fois kg fraction du capital ou des droits de voteedé¢ devient
inférieure a I'un des seuils prévus a l'alinéaedsiis.

En cas de non-respect de cette disposition etesaadde d'un ou plusieurs actionnaires détenastpmir cent (3 %) au
moins du capital ou des droits de vote de la ségciés actions excédant la fraction qui aurait té @éclarée sont
privées du droit de vote pour toute assembléeidtaaires qui se tiendrait jusqu'a I'expiratiomnddélai de deux (2) ans
suivant la date de régularisation de la notifiqatio

18.2.8 Stipulations particuliéres régissant les augmerncats de capital

Il n'existe pas de stipulations particulieres datuss plus strictes que les dispositions légdgssant des modifications
du capital.

1 9 CONTRATS IMPORTANTS

L'ensemble des contrats de la Société a été calaia le cours normal des affaires et n'appelledeasommentaire
particulier réserve faite des précisions relatives contrats avec la société Fidexi mentionnégsasagraphe 13.1 3.ci-
dessus.

20 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D’ERERTS ET DECLARATIONS
D’INTERETS

Néant

2 1 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

L’ensemble des documents sociaux de la sociéténtlétiee mis a la disposition des actionnaires essultable au siége
social de la Société.

Peuvent notamment étre consultés :

- L'acte constitutif et les statuts de la société ;

- Tous rapports, courriers et autres documents, nmdtions financiéres historiques, évaluations, etladétions
établis par un expert a la demande de la Société,uhe partie est incluse ou visée dans le docuderéférence ;

- Les informations financieres historiques de la 8dciet du Groupe pour chacun des deux exerciceggagt la
publication du document de référence.

La Société entend communiquer ses résultats fimemconformément aux exigences des lois et réglatiens en
vigueur.
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Liste des informations publiées ou rendues publcuecours des 12 derniers mois en applicatiofadele L 451-1-1
du Code Monétaire et Financier et de I'article 221 du réglement général de I'Autorité des Mardri@anciers

Informations déposées au Greffe du Tribunal de Cemede Nante@isponibles auprés du Greffe du Tribunal de
Commerce de Nantes, répertoriés suwvww.infogreffe.com :

Référence du dépot Type
Dépdt n° 3009600 du Proces-verbal de 'Assemblép
02/08/2010 Geénérale Mixte du
23/06/2010

Informations publiées et accessibles sur les Bitesnet de I'Autorité des Marchés Financiewsv(v.amf-france.orjet
de la Société Le Noble Agevww.groupenobleage.com

Communiqués de presse :

Date Information

25 juillet 2011 Descriptif du programme de rachattions

21 juillet 2011 Avenant au contrat de liquidité

07 juillet 2011 Répartition du capital et des dsale vote attachés aux actions au 30.06.2011

04 juillet 2011 Bilan du contrat de liquidité au/86/2011

09 juin 2011 Document d’information Annuel

08 juin 2011 Répartition du capital et des drogsvdte attachés aux actions au 31.05.2011

18 mai 2011 Modalités de Mise a disposition desudwants préparatoires a I'’Assemblée Géné
Mixte du 22 juin 2011

13 mai 2011 Mise en ligne du rapport financier air2010

11 mai 2011 Répartition du capital et des droityate attachés aux actions au 29.04.2011

10 mai 2011 Chiffre d’affaires du"trimestre 2011

18 avril 2011 Résultats annuels 2010

13 avril 2011 Répartition du capital et des drdissvote attachés aux actions au 31.03.2011

08 mars 2011

Répartition du capital et des dratsate attachés aux actions au 28.02.2011

21 février 2011

Succés de I'opération ’'ORNANE

16 février 2011

Exercice de la clause d'extensief@RNANE

11 février 2011

Mise a disposition de la note digpién et de I'actualisation du document de
référence 2009

10 février 2011

Obtention du visa de I'’AMF pourtiéssion de TORNANE

10 février 2011

Conditions définitives de 'TORNANE

10 février 2011

Lancement d'une ORNANE

07 février 2011

Chiffre d’affaires dud'® trimestre 2010

03 février 2011

Répartition du capital et des drdié vote attachés aux actions au 31.01.2011

05 janvier 2011

Répartition de capital et des drdé vote attachés aux actions au 31.12.2010

03 janvier 2011

Bilan du contrat de liquidité au1®/2010

07 décembre 2010

Répartition de capital et dessddei vote attachés aux actions au 30.11.2010
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08 novembre 2010 Répartition de capital et degsids vote attachés aux actions au 29.10.2010

04 novembre 2010 Chiffre d’affaires dt"3trimestre 2010

15 octobre 2010 Répartition de capital et des slagt vote attachés aux actions au 30.09.2010

21 septembre 2010 Mise en ligne du rapport finarsgenestriel 2010

14 septembre 2010| Rectificatif : Résultat disgmestre 2010

13 septembre 2010 Résultat dlisemestre 2010

07 septembre 2010 Répartition du capital et dessdie vote attachés aux actions au 31.08.2010

05 ao(t 2010 Répartition du capital et des draétsate attachés aux actions au 30.07.2010
02 ao(it 2010 Chiffre d’affaires dii' semestre 2010

09 juillet 2010 Répartition du capital et des dsale vote attachés aux actions au 30.06.2010
05 juillet 2010 Descriptif du programme de rachiactons

01 juillet 2010 Bilan du contrat de liquidité au/86/2010

18 juin 2010 Mise en ligne du document de référetf@o

Il n'y a pas eu de déclaration des dirigeants refataux opérations réalisées sur les titres de dai&é depuis la
derniéere publication du 09/02/2010.

Informations publiées par la Société Le Noble Agaglle Bulletin des annonces Iégales obligatoBéd Q) et
accessibles sur le site internet du BAL@Mw.balo.journal-officiel.gouv.y.

22 INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Le lecteur pourra se reporter au tableau des fations et des filiales consolidées figurant fifadu chapitre 7 du
présent document.
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