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 Chiffre d’affaires du 1er semestre 2011‐12 
 
Le chiffre d’affaires du 1er semestre (période du 1er avril 2011 au 30 septembre 2011) s’établit à 9,5 M€, en 
hausse de +31%.  
 
Le  chiffre  d’affaires  de  l’activité  Implants  dentaires  atteint  7,4  M€  (+39%)  et  le  chiffre  d’affaires  de 
l’activité Chirurgie Maxillo‐Faciale et Orthodontie 2,0 M€ (+6%). 
 
Le  chiffre d’affaires à  l’international est en  croissance de +91% et  représente à  fin  septembre 25% des 
ventes du Groupe, contre 17% par rapport à la même période de l’exercice précédent.  
 
 Marge brute 

 
La marge brute au titre du semestre s’établit à 6,7 M€. Elle représente ainsi 71% du chiffre d’affaires, en 
baisse de 4 points par rapport à la même période de l’exercice précédent. Ce recul est principalement dû à 
un ajustement comptable sur les ventes de crédit d’implants, à la mise aux rebuts de stocks obsolètes et à 
un effet de mix défavorable entre  les activités dentaire/Chirurgie Maxillo‐Faciale  (cette dernière activité 
bénéficiant de marges brutes plus élevées, mais  connaissant des  taux de  croissance moins dynamiques 
que pour les implants dentaires).  
 
 Résultat d’exploitation et résultat net du 1er semestre 2011‐12 

 
Le  résultat d’exploitation du 1er  semestre  s’établit à  ‐3,4 M€  contre  ‐0,7 M€ pour  la même période de 
l’exercice précédent. Cette dégradation était attendue et annoncée. Elle s’explique par : 

‐ l’investissement  important  lié au démarrage de  l’activité des filiales, notamment au 1er trimestre 
2011‐12, et au développement des ventes à l’international ; 

‐ les  surcoûts générés par  le démarrage de  l’unité de production et dont  l’impact ne pourra être 
observé qu’à compter de l’exercice suivant ;  

‐ et l’impact du plan de restructuration. 
 
La perte nette de l’ensemble consolidé est de ‐3,8 M€ au 30 septembre 2011 avec: 
 

• un résultat financier de ‐ 492 K€ au 30 septembre 2011 contre ‐ 185 K€ au 30 septembre 2010, soit 
une variation de ‐ 307 K€ s’expliquant principalement par des effets de change sans impact sur la 
trésorerie ; 

• et un résultat exceptionnel de ‐ 6 K€ au 30 septembre 2011. 
 

 
 Faits marquants du 1er semestre 2011‐12 

 
Depuis le 1er avril 2011, le Groupe a entrepris différentes mesures afin de réduire ses coûts : 
 
- Licenciement économique de neuf personnes sur Tekka Group SA ; 
- Réduction des dépenses de communication et de marketing (l’impact portera sur le second semestre 

2011/2012) ; 
- Réduction des coûts de structure avec mise en sommeil de la filiale Espagne et reprise de la gestion du 

portefeuille client en direct par la  France ; 
- Internalisation d’une partie significative de la production. 
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 Mesures de réorganisation, d’amélioration de la rentabilité et de financement 
 

- Structuration des services financiers avec l’arrivée d’un nouveau Directeur Administratif et Financier et 
d’un Contrôleur Financier ; 

- Renforcement du contrôle financier des filiales et création d’un contrôle de gestion ; 
- Déploiement accéléré d’un outil de type ERP avec pour objectif un démarrage au 1er juillet 2012 ; 
- Adoption de mesures  supplémentaires d’économies destinées à atteindre au plus vite  l’équilibre en 

termes d’EBITDA ; 
- Mise en place d’un service et d’un outil de recouvrement des créances commerciales ; 
- Mise  en  place  d’actions  destinées  à  optimiser  le  fonctionnement  du  factoring  et  à  améliorer  le 

financement associé ; 
- Recherche de solutions de financements du poste client à l’international ; 
- Recherche de compléments de ligne court terme ; 
- Pause dans la création de nouvelles filiales pour pouvoir mieux se focaliser sur le développement des 

structures existantes ; 
- Réorientation des priorités du département  Production  afin d’assurer un  retour  sur  investissement 

rapide. 
 

Parallèlement, un renforcement des  fonds propres par augmentation de capital sur  le 1er semestre 2012 
est envisagé. 
 
 
 Perspectives 

 
L’exercice  en  cours  voit  l’intégration  par  tekka  de  son  fort  développement  à  l’international,  de 
l’internalisation de  la production et d’une importante restructuration des coûts. L’exercice 2011‐2012 est 
un exercice de transition qui supportera  l’ensemble des coûts exceptionnels  liés à ces changements. Une 
amélioration  de  la  situation  est  attendue  sur  le  2nd  semestre  de  l’exercice.  L’ensemble  des  efforts  ne 
portera cependant  réellement  ses  fruits qu’au début du prochain exercice, avec un objectif de  retour à 
l’équilibre en termes d’EBITDA au cours du 1er semestre 2012/2013. 
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A propos de tekka (www.tekka.com) 
Fondée en 2000, tekka conçoit, fabrique et commercialise des dispositifs médicaux innovants destinés à la Chirurgie Cranio‐Maxillo‐
Faciale,  à  l’Orthodontie  et  à  l’Implantologie  Dentaire.  Son  approche  disruptive  articulée  autour  d’une  stratégie  commerciale 
originale, d’un positionnement prix attractif et d’une qualité de services inédite, a permis à tekka de s’imposer comme le N°1 de la 
Chirurgie Cranio‐Maxillo‐Faciale et le N°2 des implants dentaires en volume  en France en seulement 5 ans(1). tekka est cotée sur le 
marché Alternext de NYSE Euronext Paris depuis le 14 février 2011.  
 

tekka ‐ ZI de Sacuny ‐ 118, av Marcel Mérieux ‐ 69530 Brignais ‐ www.tekka.com 
 

(1) Source : Société 
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