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Chiffre d’affaires du 4°™ trimestre 2011 : 371 millions €
soit une croissance économique1 de + 8,6 %

En application des normes IFRS, les comptes de Arthur D. Little, activité cédée en décembre 2011, sont présentés sur une ligne
spécifique dédiée du compte de résultat consolidé. Le chiffre d’affaires de cette activité (117 M€ en 2011 et 29 M€ sur Q4 2011)
n’est, de ce fait, plus inclus dans le chiffre d’affaires consolidé du groupe Altran. Les comptes 2011 et le comparatif 2010 ont été
établis en conséquence.

= Le chiffre d’affaires du 4°™ trimestre 2011 s’établit & 371 millions d’euros en
croissance de + 6% par rapport au 4" trimestre 2010. La croissance

économiquel reste soutenue a + 8,6% et le taux de facturation s’éleve a 84,8 %.

= Le chiffre d’affaires 2011 s’établit a 1 420 millions d’euros en croissance de
+ 7,2 % par rapport a 2010.
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Pour Philippe Salle, Président-directeur général du groupe Altran, « les chiffres du 4™ trimestre
2011 sont satisfaisants et montrent la qualité de conseil et d’exécution de nos 15 000
consultants dans le monde. L’équipe de direction a été adaptée et dynamisée pour mener a
bien 'ensemble des 12 chantiers annoncés lors de la présentation de notre plan stratégique
2015 et qui sont déja en cours d’implémentation. Malgré un contexte macroéconomique
incertain, le Groupe est donc raisonnablement confiant pour 2012 et confortera sa place de
N°1 mondial du conseil en innovation, ingénierie avancée et systéemes d’information.»

Une activité soutenue au 4°™ trimestre 2011

Le chiffre d’affaires consolidé du groupe Altran au 4°™ trimestre 2011 s’éléve a 370,6 millions
d’euros. La croissance publiée est de +6 % par rapport au 4°™ trimestre 2010 (349,7 M€),
alors que la croissance économique’ est de + 8,6% (sur la croissance publiée les jours ouvrés
ont eu un impact négatif de 1,4 %, I'’évolution des changes est positive de 0,2 % et |'effet
périmétre est négatif de 1,4 %).

La croissance économique correspond a la croissarmérimétre constant hors impact de change evdsgations de jours ouvrés



Sur le 4°™ trimestre, la croissance économique’ se répartit de la facon suivante :
+ 8,6 % en France,
+ 8,6 % a I'international, avec une croissance soutenue de I'Espagne, de la
Scandinavie et de la Suisse.

La dynamique du 4°™ trimestre 2011 reste satisfaisante.

(en millions d’euros) T42010 T12011 T22011 T32011 T42011
Chiffre d’affaires hors contribution des sociétés 342,2 352,2 353,1 332,7 367,4
acquises/cédées (A)

Contribution des sociétés acquises/cédées (B) 7,5 6,6 1,2 3,3 3,2
CHIFFRE D’AFFAIRES TOTAL (A)+(B) 349,7 358,8 354,3 336,0 370,6

Croissance des effectifs et du taux de facturation au 4°™ trimestre 2011

Au 31 décembre 2011, I'effectif total du Groupe s’établit a 17 261 collaborateurs, en hausse
nette par rapport au 30 septembre 2011 de 143 personnes.

Le taux de facturation du 4°™ trimestre 2011 s’éléve 3 84,8 % contre 83,9 % a la méme
période I'année derniere.

T32010 T42010 T12011 T22011 T32011 T42011
Taux de facturation 84,1 % 84,6 % 84,4 % 85,6 % 84,7 % 84,8 %

Une année 2011 de transition vers plus de croissance

Sur I'ensemble de I'exercice 2011, le chiffre d’affaires du Groupe s’éleve a 1 419,5 M€ ce qui
représente une croissance de + 7,2 % par rapport a 2010 (1 324,4 M€) et une croissance
économique’ de + 8,1 %.

L'activité de 2011 refléte la qualité des équipes et la capacité du Groupe a répondre aux
besoins de ses clients en France et a l'international. Lors de I'annonce du nouveau plan
stratégique 2015, des décisions d’organisation et d’investissement ont été prises et sont
actuellement mises en ceuvre pour dynamiser I'activité d’ici 2015.

Confirmation de la rentabilité opérationnelle 2011

Le Groupe confirme que sa marge opérationnelle courante annuelle sera en forte
progression par rapport a celle de 2010.

Agenda financier

12 mars 2012 Résultats annuels 2011

4 mai 2012 Chiffre d’affaires 1 trimestre 2012
1% juin 2012 Assemblée générale des actionnaires
30 juillet 2012 Chiffre d’affaires 2°™ trimestre 2012
30 ao(t 2012 Résultats semestriels 2012

31 octobre 2012 Chiffre d’affaires 3°™ trimestre 2012
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A propos d’Altran

Leader mondial du conseil en innovation et ingénierie avancée, Altran accompagne les entreprises
dans leurs processus de création et développement de nouveaux produits et services. Le Groupe
intervient depuis 30 ans auprés des plus grands acteurs des secteurs aérospatial, automobile,
énergie, ferroviaire, finance, santé, télécommunications etc. Les offres du Groupe, déclinées depuis
les phases du plan stratégigue en matiere de technologies nouvelles jusqu'aux phases
d’industrialisation, assurent la capitalisation du savoir au sein de 4 domaines principaux : gestion du
cycle de vie du produit, ingénierie mécanique, ingénierie systemes et systemes embarqués, et
systemes d'information.

Le groupe Altran compte plus de 17 000 collaborateurs dans le monde, dont 15 000 consultants, et
500 clients majeurs.

Altran est coté sur Euronext Paris, Compartiment B, intégré au SRD et participe notamment a la

composition des indices SBF 120, NEXT 150, CAC MID 60, CAC TECHNOLOGY.

En savoir + www.altran.com
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