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Résultats annuels 2011   
 
Forte amélioration de la rentabilité opérationnelle 
 
 
 

Suite à la cession du groupe Arthur D. Little le 30 décembre 2011 et en application de la norme IFRS 5, l’activité ADL et les 

impacts de sa cession sont traités dans le compte de résultat consolidé, en 2011 et 2010, en « résultat des activités 

abandonnées ».  

 

 

 Résultat opérationnel courant de 113,1 M€ (8,0 % du chiffre d’affaires en 2011  

contre 5,5 % en 2010).  

 

 Free Cash-flow égal à 4,0% du chiffre d’affaires contre 0,8 % en 2010. 

 

 Structure financière renforcée avec un « leverage
1

 » de 1,24 contre 2,09 en 2010. 

 

 

 

Pour Philippe Salle, Président-directeur général du groupe Altran, « les résultats 2011 sont très 

encourageants puisque le 2
ème

 semestre 2011 enregistre une amélioration sensible de la rentabilité 

opérationnelle qui atteint 9,2 % du chiffre d’affaires. En 6 mois, le groupe s’est recentré, a renouvelé 

une partie de son management et s’est concentré autour de 2 solutions et 4 secteurs conformément 

au plan stratégique 2015. Ainsi avec 3 ans d’avance sur le plan, Altran a généré un free cash flow 

2011 en forte hausse à 4 % du chiffre d’affaires. Du fait de sa position de numéro 1 mondial du 

conseil en innovation et ingénierie avancée, le Groupe compte devenir le partenaire stratégique de 20 

grands comptes et accélérer sa croissance externe, si possible dès 2012. Nous nous devons de rester 

prudents du fait de l’environnement économique, mais l’activité soutenue du début d’année nous 

rend cependant confiant pour l’exercice 2012 ». 

 

Résultats 2011 : 
 

Les comptes au 31 décembre 2011 ont été arrêtés par le conseil d’administration le 8 mars 2012. 

Conformément à la recommandation de l’Autorité des Marchés Financiers en date du 5 février 2010, 

il est précisé que les procédures d’audit sur les comptes consolidés ont été effectuées et que le 

rapport de certification est en cours d’émission. 
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 Dette financière nette sur EBITDA 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(en millions d'euros) 2010 S1 2011 S2 2011 2011 

Chiffre d'affaires 1 324,4 712,9 706,6 1 419,5 

Résultat opérationnel courant 72,6 48,4 64,7 113,1 

En % du chiffre d'affaires 5,5 % 6,8 % 9,2 % 8,0 % 

Autres produits et charges opérationnels  

non récurrents 

(21,6) (8,0) (39,4) (47,3) 

Dépréciation des écarts d'acquisition (14,7) 0,0 (15,0) (15,0) 

Résultat opérationnel  36,3 40,5 10,3 50,8 

En % du chiffre d'affaires 2,7 % 5,7 % 1,5 % 3,6 % 

Coût de l'endettement financier net (24,4) (12,5) (11,7) (24,2) 

Autres produits & charges financières (3,6) (6,5) 2,9 (3,6) 

(Charges)/produits d'impôts (15,4) (12,1) (5,4) (17,6) 

Résultat net avant résultat des activités 

abandonnées 

(7,0) 9,3 (3,9) 5,4 

Résultat net d'impôt des activités abandonnées (18,7) (37,0) (13,6) (50,5) 

Résultat net (25,7) (27,7) (17,5) (45,2) 

Intérêts minoritaires (0,3) 0,0 (0,4) (0,3) 

Résultat net groupe (26,0) (27,7) (17,8) (45,5) 

 

Le chiffre d’affaires 2011 s’élève à 1 419,5 M€ en croissance économique
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 de 8,1 % par rapport à 

2010 (+ 7,2 % en croissance affichée).  

 

Le résultat opérationnel courant du Groupe s’établit à 113,1 M€ (8 % du chiffre d’affaires) en 

croissance de 56 % par rapport à 2010 (72,6 M€ et 5,5 % du chiffre d’affaires). Cette rentabilité 

opérationnelle a atteint 9,2 % sur le second semestre 2011. 

 

Cette progression du résultat opérationnel courant s’explique par : 

 la croissance de l’activité, 

 l’amélioration de la marge brute qui progresse de 27,3 % à 28,7 % grâce notamment à un 

taux d’inter-contrats en amélioration de près de 1 point, 

 la maîtrise stricte des coûts indirects qui représentent 20,7 % du chiffre d’affaires en 2011 

contre 21,8 % sur l’exercice 2010. 

 

En 2011, le Groupe a également recentré son portefeuille d’activité et rationalisé sa base de coûts. 

Pour ce faire, Altran a engagé sur 2011 des coûts non récurrents pour un total de 62,3 M€ qui se 

répartissent comme suit : 

 27 M€ : impact des cessions d’activités, notamment Hilson Moran UK et Brésil, 

 21 M€ : charges de restructuration et de rationalisation, 

 15 M€ : amortissement de goodwill sur sociétés « non-core ». 

 

Le résultat opérationnel du Groupe s’établit ainsi à 50,8 M€ en amélioration de 40 % par rapport à 

2010 (+ 36,3 M€). 
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 La croissance économique correspond à la croissance à périmètre constant hors impact de change et des variations de jours ouvrés 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le résultat financier du Groupe s’élève à -27,8 M€, stable par rapport à l’année dernière. Ce résultat 

financier intègre une charge de -5,5 M€ liée à la comptabilisation en norme IFRS de l’émission 

d’obligations convertibles de 132 M€ réalisée en 2009. 

Ce résultat financier intègre également une charge de 6 M€ liée à un outil de couverture de taux 

arrivé à échéance fin 2011. 

 

Le résultat net des activités poursuivies s’établit à 5,4 M€ contre -7 M€ en 2010. 

L’exploitation de ADL et sa cession fin 2011 représentent une charge nette d’impôt de -50,5 M€ 

contre une charge globale de -18,7 M€ en 2010. 

 

L’ensemble de ces éléments aboutissent à un résultat net du groupe Altran de -45,5 M€ en 2011 

contre -26 M€ en 2010. 

 

Dette nette et « leverage » : 
 
La structure financière du Groupe s’est renforcée en 2011. 

 

Grâce à l’amélioration du résultat opérationnel courant et à la réduction du DSO (85,9 jours fin 2011 

contre 87,7 jours fin 2010) le Groupe a généré en 2011 un Free Cash-flow de 56,3 M€ soit 4,0 % du 

chiffre d’affaires contre 11,1 M€ soit 0,8 % du chiffre d’affaires en 2010.  

En 2011, ce Free Cash-flow a notamment été utilisé pour des décaissements non récurrents à 

hauteur de 33 M€. 

Il résulte de ces flux de trésorerie une amélioration de la dette nette financière du Groupe qui s’élève 

à 169,8 M€ au 31 décembre 2011 contre 180,4 M€ à la fin de l’année 2010. 

 

En conséquence, le ratio de « leverage »
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 du Groupe s’est significativement amélioré en 2011 et 

atteint 1,24 contre 2,09 à la fin de l’exercice 2010. 

 

Perspectives : 
 
Le groupe Altran est attentif à l’évolution du contexte économique global et reste vigilant sur une 

situation générale qui demeure incertaine. 

Néanmoins, les conditions actuelles du marché et la dynamique du début d’année permettent au 

Groupe d’envisager une croissance profitable de son activité en 2012 cohérente avec les objectifs de 

son plan stratégique. 
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 Dette financière nette sur EBITDA 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A propos d’Altran 

Leader mondial du conseil en innovation et ingénierie avancée, Altran accompagne les entreprises dans leurs 

processus de création et développement de nouveaux produits et services. Le Groupe intervient depuis 30 ans 

auprès des plus grands acteurs des secteurs aérospatial, automobile, énergie, ferroviaire, finance, santé, 

télécommunications etc.  Les offres du Groupe, déclinées depuis  les phases du plan stratégique en matière de  

technologies nouvelles jusqu’aux phases d’industrialisation, assurent la capitalisation du savoir au sein de 4 

domaines principaux : gestion du cycle de vie du produit, ingénierie mécanique, ingénierie systèmes et  

systèmes embarqués, et systèmes d’information. 

Le groupe Altran a réalisé en 2011 un chiffre d’affaires de 1 420 M€. Il compte plus de 17 000 collaborateurs 

dans plus de 20 pays, dont 15 000 consultants, et 500 clients majeurs. 

 

 

www.altran.com 

 

 

Agenda financier  

 

 4 mai 2012 Chiffre d’affaires 1er trimestre 2012 

 1er juin 2012 Assemblée générale des actionnaires 

 30 juillet 2012 Chiffre d’affaires 2ème trimestre 2012 

 30 août 2012 Résultats semestriels 2012  

 31 octobre 2012 Chiffre d’affaires 3ème trimestre 2012  
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