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COMMUNIQUE DE PRESSE

UN RESULTAT NET 2011 EN PROGRESSION DE 41 %
A 8,6 M€

Paris, le 29 mars 2012

Le Groupe Business & Decision, Consultant et Intégrateur de Systemes
international, annonce, pour I'année 2011, un résultat net de 8,6 millions d'euros,
en progression de 41 % par rapport a I'exercice 2010.

M€ 2011 2010 Variation

Chiffre d'affaires 249,0 237,1 5%

Résultat opérationnel 12,2 13,8 -12%
marge opérationnelle 4,9 % 5,8%

Résultat net 8,6 6,1 41 %

Résultat net part du Groupe 8,7 6,4 36 %
Marge nette 35% 2,7%

Les procédures d'audit sont en cours par le collége des Commissaires aux comptes

En 201, le chiffre d'affaires consolidé est de 249,0 millions d'euros, en
progression de 5,0 % par rapport a I'exercice 2010. A taux de change et périmetre
constants, la croissance du chiffre d'affaires s'établit a 5,2 %.

Le résultat opérationnel s'éleve a 12,2 ME. Cette Iégére baisse est la conséquence
d'éléments non récurrents dont des investissements dans des pays n'ayant pas



atteint la taille critique, l'allocation de ressources exceptionnelles sur deux
contrats, ainsi que la dépréciation d'un fonds de commerce.

Le résultat net part du Groupe progresse fortement a 8,7 M€, soit une hausse de
36 % par rapport a 2010, grace a I'amélioration du résultat financier (-1,1 ME en
2011) et la baisse de la charge d'impot (2,5 ME en 2011).

Les ratios financiers se sont globalement améliorés par rapport a I'année
précédente, grace au renforcement des capitaux propres et a la diminution des
charges financiéres. Les limites imposées par les covenants bancaires sont ainsi
largement respectées.

Patrick Bensabat, Président Directeur Général de Business & Decision, déclare:
« Les performances de /'année 2011 sont conformes a nos objectifs, malgré des
difficultés ponctuelles résolues en cours d’année. »

Perspectives

La cession de la principale filiale britannique a pris effet au 29 février 2012. Cette
cession a permis de diviser par deux I'endettement financier net. Le « gearing », a
59% a fin décembre 2011, est ainsi mécaniqguement réduit de moitié. Pour
I'exercice 2011, la contribution de I'activité cédée au CA du Groupe a été de 25,6
ME. La présence en Grande Bretagne est maintenue a travers I'activité Progiciel
Mi-Case en phase de démarrage et a fort potentiel.

Pour 2012, le Groupe dispose des atouts et moyens financiers nécessaires a la
poursuite de son développement et maintient ses plans d'action d'amélioration de
sa rentabilité.

Prochains rendez-vous financiers :

30 avril 2012 : Chiffre d'affaires du 1e trimestre 2012, aprés cloture de la Bourse (17 h 35)
26 juin 2012 : Assemblée générale des actionnaires pour I'exercice 2011 (a Paris, 17 h 30)
31juillet 2012 : Chiffre d'affaires du 1e semestre 2012 aprés cloture de la Bourse (17 h 35)
30 aolt 2012 : Résultats semestriels 2012, aprés cl6ture de la Bourse (17 h 35)

30 aolit 2012 : Réunion d'analystes et d'investisseurs aprés la publication des résultats

semestriels (17 h 35)



30 octobre 2012 :  Chiffre d'affaires du 3e trimestre 2012, apreés cl6ture de la Bourse (17 h 35)

31 janvier 2013 : Chiffre d'affaires annuel de I'exercice 2012, apres cloture de la Bourse (17 h 35)

A propos de Business & Decision

Business & Decision est consultant et intégrateur de systémes international (CIS). Leader de la Business
Intelligence (Bl) et du CRM, acteur majeur de I'e-Business et de I'Enterprise Information Management
(EIM), le Groupe contribue a la réussite des projets a forte valeur ajoutée des entreprises. Il est reconnu
pour son expertise fonctionnelle et technologique par les plus grands éditeurs de logiciels du marché
avec lesquels il a noué des partenariats.

Présent dans 19 pays, Business & Decision emploie actuellement prés de 2 800 personnes en France et
dans le monde.

Plus d'informations, sur www.fr.businessdecision.com
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