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Rapport semestriel d’activité

Le chiffre d'affaires consolidé au 30 septembre 2011 ressort en hausse de 3.2% & 40.0M€.

en M€ 2010 . 2011
variation
6 mois 6 mois
Arts de la Table 26,0 -0,2% 25,9
Industrie 12,7 10,5% 14,1
Total consolidé 38,7 3,2% 40,0

1.1 Arts de la Table

Malgré un environnement économique qui s'est forlement tendu, I'activité arts de la table a enregistré
des performances stables. La présentation de nouveaux produits et la signature de nouveaux contrats
ont permis d'enregistrer, par ailleurs, une légére croissance sur le mois d'octobre.

Au cours du premier semestre, l'activité de commerce spécialisé en France, en croissance de 2.1%, a
été principalement marquee par une progression, & périmétre comparable, des boutiques et des
concessions en grands magasins. Par contre, les magasins d'usine ressortent en baisse aprés plusieurs
années de progression continue. En outre le travail de fonds réalisés avec les détaillants se traduit un
redressement progressif des chiffres d'affaires, qui restent toutefois en baisse sur le semestre. La
montée en puissance de la franchise (dont les ventes consommateurs représentent 1.5 M€ de ventes
(chiffre non audité), soit le double des ventes enregistrées 'année précédente) et la mise en place d'un
site marchand permettent ainsi & la division de ressoriir en progression.

En GMS, le chiffre d'affaires est en régression de 4.6%, compte tenu du lancement tardif fin octobre, de
la nouvelle collection Harmonie Paris par I'une des principales enseignes du secteur.

Le CHR & International subit un léger ralentissement de son activité sur le premier semestre (-1.4%), par
ailleurs perceptible auprés de [Iensemble des acteurs du marché. Le retail a linternational poursuit
néanmoins ses actions de développement de points de vente en master franchise et en distribution
sélective (7 ouvertures confirmees au titre de I'exercice a la date d'arrété des comptes intermédiaires).

1.2 Industrie

Aprés un exercice en forte progession, I'activité industrielle continue d'enregistrer une solide
progression (10.5%).




termédiaires

o Le Directoire, le Comité d’Audit et le Conseil de Surveillance ont apprécié I'environnement de marché
(économique et financier) tendu auquel Guy Degrenne est confronté, sans que cet environnement ne
permette, & la date d’arrété des comptes intermédiaires, de remettre en cause les projections et les
évaluations réalisées au titre de 'arrété au 31 mars 2011.

En effet, le groupe Guy Degrenne affiche, au cours du premier semestre de I'exercice, des progrés
par rapport a la méme période un an plus 6t (chiffre d'affaires, marge). i dispose aussi désormais
d'atouts supplémentaires pour aborder Favenir. Ces atouts constituent des améliorateurs structurets
(e-commerce, contrals pluriannuels de fournitures pour des grands comptes CHR).

Conformément & la norme 1AS 36 (« Dépréciation d'Actifs »), des tests de valorisation sont pratiques
pour les aclifs immobilisés (y compris les actifs faisant I'objet d'un contrat de location financement)
dés lapparition d’indices de perte de valeur, examinés a chaque cloture et au moins une fois par an
pour les Goodwills et la marque. Compte tenu de la forte saisonnalité de I'activité du groupe, les
indices de perte de valeur ne peuvent étre analysés qu'au regard de l'activité de l'ensemble de
'exercice.

En effet, et malgré un environnement de marché tendu, le poids des aclivités du second semestre de
I'exercice, conjugué a I'apparition d'améliorateurs structurels générés préalablement a la cloture des
comptes intermédiaires au 30 septembre 2011, ne permet pas d'établir que les événements
économiques et financiers actuels, sont ou seront significatifs et représentatifs de I'activité du groupe.

Dans ces conditions, aucun fest de valeur n'est réalisé & l'occasion des arrétés de situations
intermédiaires.

» Le groupe a continué d’afficher des progrés opérationnels structurels (chiffre d'affaires, marges).
L'évolution du gearing sur le premier semestre est conforme a la saisonnalité du groupe. Il n'existe
aucun événement de type trigger event ou convenant susceptible de remettre en cause la poursuite
des contrats de prét bancaire moyen terme souscrits par le groupe. Aucune ligne bancaire court terme
n'a pas ailleurs été dénoncée & la date de cldture des comptes intermeédiaires au 30 septembre 2011.

Par conséquent, les comptes consolidés intermédiaires au 30 septembre 2011 ont été établis suivant
le principe de la continuité d'exploitation.

o Les méthodes comptables appliquées par le groupe dans les états financiers intermédiaires résumés
sont identiques & celies utilisées dans les états financiers consolidés de I'exercice clos le 31 mars
2011.

Le résultat opérationnel, avant prise en compte d'un litige commercial, ressort en perte de 1.74 Mg,
contre une perte de 1.58 M€ un an plus t6t. Au cours de T'exercice précédent, le groupe avait enregistré
des surcolts sur ces achats en devises et sur ces achats d'inox, compensés en partie par un résultat de
couveriure de 0.28 ME, comptabilisé en résuliat financier. Une quote-part de ces surcolts était
incorporée dans la valeur des stocks, au 30 septembre 2010, puis au 31 mars 2011.

Au cours du premier semestre de I'exercice 2011/12, ces surcolts ont été constates en résultat en
fonction de 'écoulement des stocks. A l'inverse, le groupe a bénéficié de baisse de collts au cours de la
période, en grande partie incorporés dans la valeur des stocks au 30 septembre, expliquant en partie |a
baisse des stocks au bilan. Ces gains ressortiront en grande parlie au cours du deuxiéme semestre de
I'exercice.



Le groupe a éte condamné dans le cadre d'un litige commercial, & un montant de 0,45 M€, comme indique au
paragraphe 4.2

Le colt de la dette est stable par rapport & 'exercice précédent, a 0,55 ME.

Le resultat financier enregistre en outre un écart de conversion au titre d'une dette bancaire contractée en Euros
dans la filiale hongroise. Le brutal décrochage du forint & fin septembre se traduit a la fois par un écarl de
conversion représentant une charge de 0.2 M€ portée en résultat, ainsi que par un produit de 0.2 M€ porté
directement en capitaux propres. Economiquement, le brutal décrochage du forint se traduit par un gain de
compétitivité de 'usine hongroise du groupe.

4.1

ues

Risque de liguidité

Au 30 septembre 2011, la liquidité du groupe Guy Degrenne peut étre approchée par les agrégats suivants :
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Au 30 septembre 2011, 52.46 % (contre 60.42 % au ¢ Covenant:

31 mars 2011) des dettes financiéres sont des dettes
a moyen terme, pour 47.53% {(contre 39.58% au 31
mars 2011) de dettes a court terme. Ces lignes court
terme ont fait {objet d'un renouveliement semestriel
ou annuel aprés examen par les comités de crédit de
chague banque.

Toutefois conformément & l'article 60 de Ia loi
bancaire, ces crédits peuvent étre dénoncés par les
bangquiers sous réserve d'un préavis de 60 jours Les
contrats de crédit attachés a ces dettes a court terme
ne comportent aucune clause de remboursement
anticipée fondée sur des ratios financiers
(covenants) mais sont garanties par des
nantissements sur titres ou sur fonds de commerce.

Le crédit moyen terme en pool de 10 ME&, mis en
place avec les trois principaux banquiers du groupe
(LCL, CIC et Société Générale), & la cldture de
I'exercice au 31 mars 2010, comprend les principales
dispositions suivantes :

o Montant: tOME€

e Durée:5ans

e Garanties : nantissement sur la marque et
caution OSEQ

e Agent: Société Générale

e Taux: Euribor 3 mois + 1.75%

o Colt de la caution OSEO ; 1%

Le ratio défini ci-dessous doit éfre inférieur
ouégalat,;

Ratio Dettes financiéres nettes consolidées /
Situation nelte comptable consolidée de
Femprunteur ;

Dettes financiéres nettes consolidées
deltes 4 moyen et long terme conltractées
auprés des banques et autres créanciers,
hors obligations convertibles souscrites par
les associés de I'emprunteur, ainsi que les
découverts bancaires, [laffaciurage, les
cessions Dailly et les effets escomptés non
échus — le montant des disponibilités et
placements financiers ;

Situation nette comptable consolidée
capitaux propres augmentés des émissions
d’'ORA, écarts de conversion passifs ~ non-
valeurs (frais d'établissement, charges 2
réparlir sur plusieurs exercices, prime de
remboursement des obligations), écaris de
conversion actif, dividendes versés ;

Au 30 septembre 2011, le ratio ci-dessus s’établit 3
0.60.




4.2 Risques juridigues

H est rappelé les principatix contentieux suivants :

Contentieux opposant la société Guy Degrenne & Monsieur Patrick ROURE, devant le Conseil de
prud’hommes et devant le tribunal de commerce. Monsieur Patrick ROURE a assigné la société
Guy Degrenne S.A. pour rupture abusive de son contrat de travail et pour révocation abusive de
son mandat de Président de Directoire, en 2008. Monsieur Patrick ROURE demande réparation
de son préjudice qu’il estime en totalité a 2,6M€. Si la chambre sociale de la Cour d'Appel a
débouté Monsieur Patrick ROURE de I'ensemble de ses demandes, le Tribunal de Commerce a
cependant donné droit a une partie de ses demandes (590k€). Compte tenu des fondements
retenus par le Tribunal de Commerce, d'une part, et des éléments pertinents justifiant la
révocation de Monsieur Patrick ROURE, d'autre part, Guy Degrenne a fait appel de la décision ;

Contentieux opposant la société Guy Degrenne a la société SARYA, devant le Tribunal de
Commerce. La société SARYA a assigné la société Guy Degrenne S.A. pour rupture abusive de
son contrat d’agent commercial en 2008. La société SARYA demande réparation de son prejudice
qu'elle estime a 835 k€. Le tribunal de commerce de Paris a condamné la société Distribution Guy
Degrenne & verser la somme de 550 k€ a la société SARYA au titre de l'indemnité de rupture et a
condamner la société SARYA a verser & la société Distribution Guy Degrenne la somme de 100
k€ pour non respect de son obligation de non concurrence, soit une charge nette pour Distribution
Guy Degrenne de 450k€E. Distribution Guy Degrenne a interjeté appel de cette décision.

Contentieux opposant la société Guy Degrenne a la société SCHOTT ZWIESEL, devant le
Tribunal de Commerce. La société SCHOTT ZWIESEL demande le paiement de factures
commerciales pour un montant de 390 k€ plus tes intéréts de retard (d'ores et déja comptabilisées
dans les comptes consolidés des exercices 2009 et 2010), mais dont Guy Degrenne conteste le
réglement. Guy Degrenne a par ailleurs déposé une demande reconventionnelle de rupture
abusive des relations commerciales, et demande le paiement de dommages-intéréts de 1 286 k€ ;

Plainte pénale déposée par fa société Guy Degrenne visant des délits d'abus de biens sociaux,
d’abus de confiance, de vols de données personnelles et de recel, visant un ancien dirigeant et un
ancien agent commercial du groupe ,

Plainte pénale conire X déposée par la société Guy Degrenne visant les délits d'abus de
confiance, de faux et usage de faux;

Plainte pénale contre X déposée par la société Guy Degrenne visant les délits d’accés frauduleux
dans un systéme de traitement automatisé de données.

Au cours du premier semesire 2011-2012, les relations entre la société Guy Degrenne S.A. et les
parties liées, sont restées comparables a celles de I'exercice clos le 31 mars 2011. En particulier,
aucune transaction inhabituelle, par sa nature ou son montant, n'est intervenue au cours de ce
semestre.
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1 ETATS FINANCIERS

1.1 Bilan
1.1.1 Actif
en k€ Cf. § septembre-11 septembre-10 mars-11
ACTIF NON COURANT 50 473 50 522 51 063
Goodwill 3.241 234 2341 234
Immobiiisations incorporeltes 3.21 35 060 33 933 35 148
Immobilisations corporefies 3.22 11678 13 024 12 231
Actifs financiers 3.23 818 544 620
Titres mis en équivalence 324 571 449 515
Autres actifs d'impbts exigibles non courants
Impbts différés - Actif 392 205 239 207
: ACTIF COURANT 40 208 41 383 38 949
Stocks 3.6 24 225 25 363 22787
Créances commerciales 3.5 11 185 40 799 11 540
Autres actifs courants 3.5 3 639 3 431 3 548
Actifs dimpbts exigibles courants 35 807
Trésorerie et équivalenis 3.5 Q87 945 878
Instruments financiers Actif 3.5 162 38 198
ACTIF DESTINES A ETRE CEDES OU ABANDONNES
Aclils deslinés a étre cédés ou abandonnés
TOTAL ACTIF 90 681 91 905 20 011
1.1.2 Total passifs et capifaux propres
en k€ Ci§ Septembre 2011 Septembre 2010 Mars 2011
CAPITAUX PROPRES (Part du groupe) 42 475 46 697 46 221
Capital social 3.31 15 808 15632 15 744
Primes de fusion 30414 30414 30 414
Réserves groupe -611 2815 2712
Résultat part du groupe -3135 -2 164 -2 649
INTERETS MINORITAIRES 1 - 1
intéréts minoritaires 1 -4 1
CAPITAUX PROPRES 42 476 46 693 46 222
PASSIFS NON COURANTS 11 592 15 288 13039
Passifs d'impbts différés 382 138 184 136
Provisions non courantes 3.4 1587 1530 1518
Passifs financiers non courants 3.5 8 646 13 256 11 116
Autres passifs non courant 3.5 220 318 269
PASSIFS COURANTS 36 613 28 925 30 750
Passifs financiers courants 3.5 16 639 10 603 12 399
Instruments financiers passifs 3.5 458 55 108
Provisions courantes 3.4 316 345 385
Dettes Commerciales 35 9074 9 859 8 365
Passifs d'impét exigible courants 3.5.1 0 0 0
Autres passifs courants 3.5.1 g 225 9 063 9 493
PASSIFS DESTINES A ETRE CEDES OU ABANDONNES 0 4 0
Passifs destinés & étre cédés ou abandonnés 0 0 0
TOTAL PASSIFS 48 2085 45 212 43 789
0 0 1]
TOTAL BILAN 20 681 91 905 90 011




1.1.3 Comple de résultat

en k€ septembre.11 septembre-10 mars-11

Cf. § Résultat Résultat Résultat
Chiffre d'affaires 39 832 38 707 86 503
Autres produils de T'activité 445 325 635
Autres proguits epérationnels 150 144 385
Produits opérationnels 40 567 39 176 87 583
Achats de Pexercice -18 156 -17 911 -35 024
Variatior des stocks et production stockée 1 710 2 048 -433
Charges de personnel -14 084 -13 422 ~-28 602
Aultres charges d'exploitation -8 60§ -8 039 -17 712
[mpdts et taxes -831 -810 -1 663
Dotations aux dépréciations sur actifs immobilisés -1 895 -2 056 -4 060
Dotations aux provisions -268 29 -211
Reprises sur provisions 137 838
Autres charges opdrationnelles 3.8 -169 -595 -2 327
Charges opérationnelles -42 752 -40 754 -5% 194
Résultat opérationnel -2 185 -1 578 ~1 6§11
Autres produits financiers 371 iz 32 42
Coiits de Pendelitement financier brut 3.7.2 -545 -522 -989
Colt net de I'endettement financier -532 -490 ~547
Autres produits financiers 373 394 694 972
Autres charges financiéres 3.7.3 -500 -51% -638
Résuitat opérationnel et financier -2 924 -1 BBY -2 224
Quote part résultats des sociétés mises en équivalence i8 ~33 58
Impdts sur les résullats 3.9 -230 -242 -485
Résultat net avant résultat activités cédées -3 138 -2 164 -2 64%
Résultat activités céddes Q 0 0
Résultat -3 135 -2 164 -2 649
Intéréts minoritaires [ 0 0
Résultat part du groupe -3 135 -2 164 -2 649
Nombre moyen pondéré d'actions 3 934 815 3 907 869 3 918 B82
Nombre d'actions potenticlies 5 038 352 5 082 346 5 054 306
Résultat groupe / action -0,797 -0,554 -0, 676
Résuliat groupe dilud / action -0,797 ~0,554 -0,676
Résultat activités poursuivies / action -0,797 ~0,554 -0,676
Résultat activités poursuivies difug / action -0,737 -0,554 -0,676

(1} La filiale hongroise a souscrit une detle en euros auprés d'établissements financiers en Hongrie. Conformément & la
norme 1AS 21, cette dette est convertie par Ia filiale hongroise en forints, par référence au taux de clfture. L'ecart de
change résultant de celte réévaluation est inscrite au poste « Autres Charges Financiéres » & hauteur de 196 k€, compte

tenu d'un taux de change défavorable (1€ = 284.5 HUF} au 30 septembre 2011,

Dans le cadre de la consolidation des comptes de la filiale hongroise, tes états financiers sent convertis en euros par
référence au taux de cidture. L"écart résultant du différentiel de change entre le taux de cloture et le taux & l'ouverture de
I'exercice, est insceit au poste « Ecart de conversion » dans les capitaux propres. Ainsi, d'un point de vue économique, la
charge financiére constatée ne résulte pas en une perte de valeur pour les actionnaires, cette charge étant immédiatement
compensée par une augmentation des capitaux propres du méme montant.

1.1.4 Ftat du résultat net et des gains ef pertes complabilisés directerment en capitaux propres
en k& septembre-11 septembre-10 mars-11
C1.§

Résuftat net - 1 13% - 2 164 - 2 649
Ecarl de conversion - izs 57 - 3
Reéévaluation des instruments dénivés de couverture - 145 - 50 64
Impdt
Total des gains et pertes compiabllisés directement en
capltaix propres - 473 7 61
Résullat net et gains et pertas comptabillsés en
capllaux propres - 3608 - 2157 - 2 588
Dont Part du Groupe - 3607 - 2156 - 2588

Dont Part des intérets minoritaires
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1.1.5

Tableau de flux de frésorerie

Baplamibre 2011 sepiambre 2212 fhers 2019

Flux de pésorerie fids 3 Paedvird

3434 - 131 ~iTE

te4n T LS

s 7: 3

a1 1 117
MARGE BRUTE D'AUTOFMIANCEMEN T (AventneunelExion codr
de l'endememenifinancierrie ef inpdes)

523 137 251

Ceftds lerdstterert FRarcer Net g3 817

Cherge Frofui dimedk i iz 4t
MARGE BRUTE DAUTOFRIAHCEMENT (Aprés neunslisedon podr
te 'encemementfinzneier ne et inpdis)

25 2282

FLUXHET DETRESORERIE GENEREPARLACTIVITE JI0 E2E 1683

Fluy e résorerie lids aux op. dinvesdssen ents

nE - 134y H

FLUX NEFDE TRESORERIE LIES AUX OP. OTNVEST. ERIY] REYH LBTAL
Flux de meésorere lids auy op. de finencem ent

z [ I3

< 4 <

o < ¢

Varizticn de 15 S H e -

onnt oy atas 55t Py

=491 135

= [« &

FLUX HET DE TRESCRERE LIES AUX OP. DE ANANCT EEL Z 407 1533
Autres fux de nésorerie

VARIATION DE TRESORERIE 154 5 A

ETE 117% {172

VARIAT 0Nl DES COMPTES DE TRESORERIE (2 84 E5 473

{1} Conformément a la norme IAS?, les ORA remboursées sur I'exercice, entrainant une augmentation du capital
social {pour un montant de 64 k€ au 30 septembre 2014}, ne figurent pas en augmentation de capital, puisqu'ils
n'ont pas d'effet direct sur les flux de trésorerie. En effet, il s'agit d’un virement du poste ORA vers le poste Capital
Social.

{2) Par convention, & I'occasion de chaque arété des comptes, fa trésorerie active est présentée en « Tréscrerie » et
la trésorerie passive est présentée en « Dettes Financiéres ». En effet, conformément & la réglementation
comptable, les financements courts termes servant & financer des éléments moyens/longs termes, sont traités
comme des financements d'origine structurelle et sont donc enregistrés en « dettes financiéres ».

(3} Compte tenu des commentaires apportés en pied de compte de résultat sur Ja dette en euros souscrite par la filiale
hongroise auprés d'établissement financiers en Hongrie, la société a souhaité corriger les flux du tableau ci-dessus
pour assurer une meilleure ksibilité de la marge brute d’autofinancement st de la variation des dettes bancaires.

11




1.1.6

Tableau de variation des capitaux propres

Galns et pertes Capitaux
Autres fonds Réserves Résuftat de  comptabilisés  propres part Intéréts Capltaux
en k€ Capital Primes prepres consolidées I'exerclce enCP groupe minorilaires propres
Situation au 31 mars 2010 (publle) 15613 36414 578 4101 3204 786 49 208 -3 49 204
Correction d’erreur et changement de
méthode =354 354 -354
Situaticn au 31 mars ZHT [relralle] 15613 30 414 9 780 4 101 -3 648 786 48 854 -3 48 850
Affectation du résultat 201C conformément aux
décislons de 'IAGO par GD SA -3 848 3648
Résuttat consolidé de Texercice -2649 -2 649 2649
Varigtion des écaris da conversion -3 -3 -3
Codlts de transaction ORA -32 -32 -32
Conversion ORA 131 -131
Autres -13 -13 4 -9
Actions propres
inslruments financiers B4 64 64
Divers ajustements d'ouverture
Tiluation au 31 mars 2071 15 744 30414 $B17 -7 762 -2 649 857 48221 1 46221
Affectation du résuftat 2010 conformément aux
décisions de 'AGO par GD BA -2 648 2 648 i) ]
Résuliet consolidé de fexercice <3135 -3135 3135
Variation des écarls de conversion -128 -128 -128
Cofts de transaction ORA
Conversion ORA B4 -84
Autres 2 -2 -2
Actions propres
Instruments financiers -345 -345 =345
Divers ajustements d'ouverdure -136 -136 138
Eifuation au 30 seplembre 2011 15 BO8 30414 9553 -10 549 -3 535 84 42 475 1 42 475
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2

2.1

2.2

PRINCIPES £T METHODES DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés au 30 septembre 2011 sont établis en conformité avec le référentiel IFRS, tet qu'adopté dans I'UE. Les
comptes consolidés semestriels au 30 septembre 2011 sent établis conformément & fa norme [IAS 34 « informations financiéres
intermédiaires » qui permet de présenter une sélection de notes annexes. Ces comptes consolidés résumés doivent &tre fus
conjointement avec les comptes consofidés de Fexercice clos fe 31 mars 2011, Les comptes consolidés au 39 septembre 2011
ont été arrétés par le Directoire du 24 novembre 2011 et soumis 4 I'examen du Comité d'Audit du 25 novembre 2011 el du
Conseil de Surveillance du 30 novembre 2011.

Contexte d’arrété des comptes intermédiaires

- Le Directoire, le Comité d'Audit et le Conseil de Survelifance ont apprécié Penvironnement de marché (économique et
financier) tendu augue! Guy Degrenne est confronté, sans que cet environnement ne pemmette, 4 la date d'arrété des
comptes intermédiaires, de remettre en cause les projections et les évaluations réalisées au titre de 'arélé au 31 mars
2011.

En effet, le groupe Guy Degrenne affiche, au cours du premier semestre de 'exercice, des progrés par rapport & la méme
période un an plus t6t (chiffre d'affaires, marge). I dispose aussi désormais d'atouts supplémentaires pour aborder I'avenir,
Ces atouts constituent des améliorateurs structurels (e-commerce, contrats pluriannuels de fournitures pour des grands
comptes CHR).

Conformément & la norme 1AS 36 (« Dépréciation d'Actifs »), des tests de valorisation sont pratiqués pour les actifs
immobllisés (y compris les actifs faisant 'objet d'un contrat de lecation financement) dés Fapparition d'indices de perte de
valeur, examinés & chaque cldlure et au moins une fois par an pour las Goodwills et la marque. Comple tenu de la forle
saisonnalité de Paclivité du groupe, les indices de perle de valeur ne peuvent &lre analysés qu'au regard de Factivité de
'ensembie de l'exercice.

En effet, et malgré un envircnnement de marche tendu, le poids des activités du second semestre de l'exercice, conjugué &

" Papparition d'améliorateurs structurels générés préalablement & la cldture des comptes intermédiaires au 30 septembre
2011, ne permet pas d'élablir que les événements économigues et financlers acluels, sont ou seront significatifs et
représentatifs de Factivité du groupe.

Dans ces conditions, aucun test de valeur n'est réalisé & Foccasion des arrétés de situations infermédiaires.

- Le groupe a continué d'afficher des progrés opérationnels structurels (chiffre d'affalres, marges). L'évolution du gearing sur

le premier semastre est conforme & la salsonnalité du groupe. I} n'existe aucun événement de type irgger event ou
convenant susceplible de remettre en cause fa poursuite des contrats de prét bancaire moyen terme souscrits par fe groups.
Aucune ligne bancalre court terme n'a pas ailleurs été dénoncée a la date de cldlure des comptes intermédiaires au 30
septembre 2011.

Par conséquent, les comptes consolidés intermédiaires au 30 septembre 2011 ont été établis suivant le principe de la
conlinuité d'exploitation.

- Les méthodes complables appliquées par fe groupe dans les &ats financlers Intermédiaires résumés sont identiques &

celles utilisées dans les états financiers consatidés de F'exercice clos le 31 mars 2011.

Nouvelles normes publiées non encore entrées en vigueur ou non appliquées par anticipation :
La société n'a pas appliqué par anticipation les nouvelles normes ou interpréfations publides suivantes, soit parce qu'elles ne
sont pas encore entrées en vigueur, soit parce qu'elles ne s'appliquent pas aux comptes intermédiaires clos le 30 septembre
2011, ou encore parce que le groupe n'est pas concerné par lesdites normes :

— IFRS 9, instruments financiers, classement et valorisation des instruments financiers ;

- Amendement IFRS 7, information & fournir — transferts d'actifs financiers ;

—  IFRS 10, consolidation ;

- IFRS 11, parienariat ;

— IFRS 12, informations a fournir sur lmplication avec d'autres entités

- IFRS 13, évaluation & la jusle valeur ;

—~  1AS 27, consolidation et états financiers individuels-dispositions transitoires ;

- A8 28, investissement sur les joints venture et parties associées ;

—  Amendement IAS 12, impdts différés-recouvrement des actifs sous-jacents ;

- Amendement IFRS 1, hyper-inflation et suppression de dates fixes pour les premiers adoptants ;

~  Amendement IAS 1, présentation des QCI ;

- Amendement IAS 19, avantages post-emploi.

Par ailleurs, la société ne dispose pas & la date d'arrété des comptes d'informations connues ou pouvant étre raisonnablement

estimées concernant P'évolution de limpact possible de Vapplication de ces nouvelles normes ou de ces nouvelles
interprétations sur les états financters du groupe au cours de la péricde de sa premiére application.
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2.3

Taux de devises retenus pour l'exercice 2010-2011 et pour Pexercice 2011-2012 ;

¥ Cours moyen !

Au 30 septembre 2011 :

usD HUF THB
1EUR= 1,42 270,46 42,62
1DEV = 0,7042253562 0.003697404 0,023463163

Au 30 septembre 2010 :

UsD HUF THB
1EUR= 1,28 278,48 40,84
1DEV = G, 780600656 0,003591128 0,024485139

v Cours de ciéture :

At 30 septembre 2011 ©

Uso HUF : THB
1EUR= 13327 294,5 41,8129
1DEV = 0750356419 0,003395585 0,023916064

A titre indicatif, e cours du baht thailandais contre euro, publié le 36 seplembre
2011 par la Banque Centrale Européenne élait de 42,0480 euros

Al 30 septembre 2010 :

usp HUF THB
1EUR= 1,3648 275,75 40,5684
1DEV= 0,732708089 0,003626473 0,024408057

A tilre indicatif, ie cours du baht thaiiandais conire suro, publié le 30 septembre
2010 par la Banque Centrale Européenne était de 41,245 euros
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3 NOTES AUX ANNEXES DES COMPTES CONSOLIDES

3.1 Périmeétre de consolidation

% Intérets 2011{% Inténits 2010

Dénominations sociales NMode d'intégration

2012 2011
GUY DEGRENNE SA 100% 100%
Fikales frangaises
USINE J.SIMON 100% 100% Intégration globale
N® Siren : 552820080 Sans aclvité
Route d'Aunay - 14500 Vim - France
DISTRIBUTICON GUY DEGRENNE 100% 100% intégration glcbate

N* Siren : 331680788
Route ¢ Aunay - 14500 Vi - France

PORCELAINES GUY DEGRENNE 100% 100% Intégration globale
N° Siren : 329286892
Rue Beausoleil - 87260 Piere Buifidre - France

GUY DEGRENNE INDUSTRIE 100% 1005 Intégration globate
N® Siren ; 430020453
Route d'Aunay - 14500 Vim - France
BOUTIQUES GD 100% 100% Intégration globale
N’ Siren ; 412477994
Route fAunay - 14500 ViR - France

Fikales élrangéres

SIAM TABLEWARE (THAILANDE) 100% 100% intégration globale
N° Siren ; 277006586

6584 Moo 4, Bangpoo Industrial estate, Sukhumvil Road, T Praekasa
Meung Samutrakarn - 10260 - Thaifand

ALFOLD PORCELAN (HONGREE) 100% 100% Intégration globale
* N° Siren : 06-10-000024
; Erzgbeli (i 7. - 8800 Bodmezévazarhely - Hongrie
GUY DEGRENNE BELGHIM 100% 100% Intégration globale
N® Siren ; 466773205
Bovenberg 124 - 1150 Wuwe Saint Pierre - Belgique

TABLE DE FRANCE NORTH AMERICA (USA) 50% 50% Mise en Souivalence
N® Siren : 13-3953778
380 Geroge street, suile 407 - New Brunswick, NJ 08901




3.2 Actif Immobilisé
3.2.1 Actifs incorporels

¥ Suivi des Goodwilis {en valeur nette}

en k€ Septembre 2011 Septembre 2010 Mars 2011

Distribation Guy Degremne 1431 1431 1431
Boutiques GD 010 210 910
Total 2341 2341 2341

Les Goodwills ci-dessus sont constatés au sein de Guy Degrenne S.A. au titre de chacun des actifs définis ci-dessus,
a l'exception de Boutiques GD.

¥ Suivi des frais R&D

3110372011 Augmentation  Diminution  Virt poste a poste  30/09/2011

Frais de R&D ‘ 2376 18 -42 434 2786
Amort frais de R&D 1960 ] 175 2136
VNC frais R&D 446 157 42 434 650
Frais de R&D en cours a N-1 - 522 -434 89
Frais de R&D de l'exercice 137 137
Frais R&D en cours 522 137 434 225

TOTAL ACTIVE 939 -21 -42 876




¥ Valeur brute des immobilisations incorporefles

Droits de propricté
imeliec?ueli Autres Avances et Totat leamo.
en k€ Goodwill . ’ fmmobilisations irmzobilisaticas
concessions el droifs au Tncorporelies
pail incorp. eOcours
Solde de cloture 31/03/2010 5072 43079 27 1085 49 264
Acquisitions 1236 [ 233 1494
Transfert compte 4 compte 787 -187 0
Cessions -137 -137
Ecart conversion 0 0 0 0 4
Solde de clture 31/03/2011 5072 44985 kK] 551 5062}
Acquisitions 174 2 143 309
Trapsfert compte & compie 460 460 [}
Cessiens -43 -4
Ecart conversion 0 -12 -1 0 -13
Solde de cidture 30/09/2081 5473 45586 H 231 50 B85
Dont :
Marque Guy Degranne 29301
Droit 2u baf 6511
¥" Dépréciation des immobilisations incorporelles
! Amorissements Dépréciations
Droits de Droits de
, R propriété Propri¢té
' ek :::i::::?:: intellectuelle, Tota)
‘ fords de Autres immo. concessions el 4y immo.
Goodwill commerce incorp. Total Gooduilt fonds de commerce Incorp Total dépr.
Solde 3H032010 2731 4035 2 6 B30 6 224 6224 11654
DPotations 752 1 753 2] 63 31
Reprises -137 -137 -137
Reprises sur test de valeur 400 600 500
Ecart conversion -1 -1 -1
Solde 11/03/200 1 2731 4711 3 7445 5687 5687 13133
Delations 404 i 403 405
Reprises -1 -43 -3
Reprises sur test de valeur
Ecart conversion -1l ] -11 -11
Solde 360912011 2731 5 061 4 7796 5 687 5 687 13 484
Dont :
Warque Guy Degrenne 4310
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3.2.2 Actifs corporels

v Valeurs brutes des immobilisations corporelles

en k€

Autres immeobili-

Avauces et

Instaliations sations immobilisations en  Total immeobili-
Terrains Consftructions technigues corporetles cours sations corporelles
Solde de cloture 31/03/2010 1231 9 §80 44 591 7754 247 63 700
Acquisitions 386 821 647 326 2180
Variation de périmeétre - soric -5 -5
Transfert cpt a cpt [ 153 -15%
Cessions -196 -606 -1191 -1 -1993
Ecart conversion 7 17 ¢] -5 18
Solde de cldture 31/03/2011 1238 14 092 44 958 72008 414 63 898
Acquisitions 19 329 194 331 1 045
Transfert cpt & cpt 57 85 <142 0
Cessions =223 -67 -291
Ecart conversion | +33 -457 -53 -13 -556
Solde de cloture 30/09/2011 1239 10 305 44 692 7274 590 64 096
v Dépréciation des immobilisafions corporellesD
Amortissements Dépréclations
nstalfanans Aufres imimio, Fnsiaflations Autres fmaw,
Terrains Constructions technigues corporelles Totat Terrains  Constructions techniques CorporeHes Tolal Total dipr.
Solde 317032010 45 5 098 34219 6412 45773 75 305 4034 85 4499 50273
Dotalions 834 1833 657 3w 6 [ 3379
Reprises -196 457 -1191 -1844 -136 -6 141 1983
Ecart conversion i3 21 -7 26 -19 -15 K
Transfert ept a cpt
Solde 31/03/2011 45 5798 15 615 5871 47329 75 363 3879 85 414 51674
Datations 421 841 282 1545 1545
Reprises -180 -68 247 - -4 288
Ecart conversion -23 -369 -50 441 -66 -66 -508
Transfert cpt & cpt
Solde 30/09/2011 45 6197 35908 6 036 48 185 75 308 3772 85 42371 52 423
3.23 Investissements financiers
v Valeur brute des actifs financiers
Auires
en k€ Titres de Autres titres immobilisations Total Actifs
participation immobilisés Préts financiers Financiers
Solde 31/03/2010 8 513 520
Acquisitions 20 87 107
Cessions -2 -5 =7
Ecart conversion 0 -1 -1
Solde 31/03/2011 26 594 619
Acquisitions 5 5
Cessions -4 -3 -7
Ecart conversion 0 1 0
Solde 30/09/20611 22 596 617

Le poste « Autres iImmobilisations financiéres » est constitué pour Vessentiel des dépdls de garanties sur loyers.

v Dépréciation des aclifs financiers

Titres de Autres lilres Autres immo Total Actifs
en ke participation immobilisés Priéts financiers Financiers
Soide 30/09/2010 0 0
Solde 31/03/2011 0 9
Solde 30/09/2011 [i] [
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3.24

3.25

3.2.6

327

Titres mis en équivalence

en k€ Titres mis en
équivalence
Solde 31/03/2019 488
Résultat de 'exercie 59
Ecart de conversion -31
Sotde 31/03/2011 51§
Résultat de lexercie 19
Ecart de conversion 36
Solde 30/00/2011 571

Immobilisations falsant 'objet &’un conirat de location financement

en k€ Valear brute Dépréclation Yaleur netfe
Solde 31/03/2010 7678 2546 4 531
Acquisitions / Dotations 478 704 226
Cessions / Reprises -820 -820
Ecart conversion
Solde 31/03/2011 6735 2430 ' 4305
Acquisitions / Dolations 318 381 : -63
Cessions / Reprises -67 -67
Ecart conversion
Solde 20/09/2011 6 986 2 744 4242
Synthése de Factif non courant & fa cléture (hors impots différés actifs)
en k€ Goodwill Incorporelles Corporelles Financiéres TltI‘E‘S Tmises en Tolal
Equivalence
Valeurs brutes 5072 45812 64 £00 618 571 116 173
Dépréciation - 2731 - 0751 - 52423 - 65 966
Valeurs nettes 2341 33 061 11 676 618 571 50 267

Principales acquisitions et cessions sur Packif inmobilisé

Les acquisitions de Fexerclice s'analysent de la maniére suivante :

en k€ Incorporelies GCorporelles Financiéres
Investissements commerciaux 27 276
BauxCommerciaux
Aménagementdes points de vente 149
Mobiliers de présentation 121
Autres 1
Equipements informatiques 27 5
Développements produits 162 16
Frais de développement de nouveauxmodeles 159
Outillages 3 16
Investissements industriels 753
Autres aménagements immobliers 116
Equipements industriels 637
Investissements informatigues 126 1
Projet logiciel Axapta 106
Autres 20 1
Autres 3
Total des Investissements au 30 septembre 2011 318 1046
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3.3
3.3.1

3.3.2

333

3.34

Les cessions s'analysent de [a maniére suivante :

Valeur brute  Dépréciation  Valeur nefte

Incorporelles 43 43
Corporelles 200 288 2
Financiéres 7 7

340 331 9

en k€ Incorporelles Caorporelles Financiéres

Désinvestissements commerciaux
Désinvestissements industriels 2
Autres cessions 7
Total des cessions en valeur nette comptable 2 7

Analyse des capitaux propres

Composition du capital social
Le capital soccial est fixé & 15808 224 €, divisé en 3952 056 actions d'une valeur de 4€ chacune. Les attions sont
nominatives ou ay porteur, au choix de Factionnaire.

Gestion des capitaux propres

Dans le cadre de la gestion de ses capitaux propres, et dans un contexte de marché incertain {cf. paragraphe 2.1}, fa
société a pour objectif de préserver sa continuité d’exploitation et de maintenir une structure de capital destinée a en
optimiser te codt.

Evolution du capltal social

en€ en nombre d'actions Valeur nominale
Situation au 31 mars 2010 15613 296 3903 324 4
Impact remboursement anticipé d'ORA 131 112 32778
Situation au 31 mars 2011 15 744 408 3936 102 4
Impact remboursement anticipé d'ORA 63 816 15 054
Situation au 30 septembre 2011 15 808 224 3 952 056 4

tes caractéristigues des ORA figurent dans les notes annexes des comptes arrétés au 31 mars 2011.

Nombre d'actions utilisées pour fe caleul du résultal par action

36/08/2011 30/09/2010 31103120114
Nombre d'actions 3834 815 3 807 869 3915 882
Nombre actions potentielles / Stock options ] 0 0
Nombre actions potentielies / BSA o] ] 0
Nombre d'actions potentielles / ORA 5038 3562 5082 386 5054 306

TOTAL B 973 167 8990 255 8973 188




335 Aclions propres

Au 30 septembre 2011, fa société détlent 22 464 actions qui représentent environ 0.57% des 3 952 056 actions composant le
capital sociat de la soclété.

v

3.4 Provisions

Opéralions effectuées en application des articles L 225-208 et L 225-209 du Code de Commerce :

Nombre d’acticns achetées au cours du premier semastre de Fexercice 13 654 aclions
Nombre d’actions vendues au cours du premier semestre de Fexercice 12 450 actions
Valeur nhominale des actions inscrites au nom de l'exercice 4 euros

Motifs des acquisitions effectuées au cours de Pexercice :

Au cours de Fannée, les acquisitions d’actions Guy Degrenne avaient pour abject a régulation du cours de l'action
Guy Degrenne, dans le cadre du contrat AFE| en cours avec la société ODDOMIDCAP,

Cessions effectuées au cours de l'exercice : 12 450 actions on! été cédées sur le marché au prix unitaire moyen de
2.15 euros.

courantes ef non courantes

Provisions pour  Provision pour Provisions Total Provisions ‘ Totai

litiges sociaux et {itiges Autres pour risgques provisions  engagement au provisions non
{en k€) restructurations  commerclaux provisions fiscaux courantes persannel courantes
Solde 31/03/2010 198 47 142 1 388 1459 1 459
Botations 145 139 285 M 111
Reprises ulilisées -139 -133 272 -52 52
Reprises non utitisées -15 -15
Ecari conversion 0 -3 -3
Solde 31/03/2011 180 47 146 1 384 1518 1518
Reclassification :
Dotations 27 13 135 175 0 70
Reprises utilisées -80 -27 -125 =232 -1 -1

Reprises non ulil

isées

Changement méthede de consolidation

Ecart conversion
Solde 30/09/201

1 137 34 144 1 316 1587 1587

3.4.1 Droil individuel a la formation

La saciété n'est pas en mesure d'estimer de fagon fiable te décaissement futur, compte tenu de P'application récente
de cette disposition et de Fabsence d'historique.

Une provision éventuelle serait non significative, pour les raisons principales suivantes :

- La formation est imputée sur le droit 8 RTT ;

- Le colt pédagogique est largement pris en charge par les subventions,

Le stock d’heures de droit Individuel & la formation au 30 septembre 2011 s'éléve & 66 227.
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34.2 Provision pour engagerment au personnsel:

en ké 30/09/2011 30/09/2010 31/03/2011 31/03/2010

Provision pour médaille de travail 151 142 151 142

Provision pour indemnités de départ en retraite 1437 1388 1367 1317
1 587 1530 1518 1459

L'engagement total du groupe au titre des médailles de travail s'éléve au 30 septembre 2011 a:

en k€ 3070672017 3076972010 31/03/2011
Guy Degrenne Industrie 81 75 81
Guy Begrenne SA g 8 g
Porcelzines Guy Degrenne 9 9 g
Boutiques GD 5 7 [}
Distribution Guy Degrenne 47 43 47

151 142 151

L'engagement total du groupe au titre des provisions pour indemnités de départ en retraite s’éléve au 30 septembre

2011 4.
en KE Droits Acquis Dreits Acquis Broits Acquis
30/09/2011 30/09/2010 Aot

Guy Degrenne SA 90 169 86
Distribution Guy Degrenne ’ 419 330 399
Guy Degrenne Indusirie 849 839 805
Porcelaines Guy Degrenne 39 83 57
Boutigues GD 21 27 20
Engagement Total . . 1437 1388 1367

Ces engagements sont calculés au fitre des socidtés du groupe soumises a la législation relative aux engagemenis
de retraite. lls sont évalués individuellement pour I'ensemble des salariés en tenant compte de la convention
collective applicable.

Les hypothéses de détermination des engagements de retraites ont é1é revues au 31 mars 2011 et n'ont pas été
modifiées pour Farrété des comptes intermédiaires.

Convention Engagementau Changement de Cofit Services  Décaisse- Ecart actuariel Engagement au
applicahle 31/03/2014 régime financler rendus ment 3009/2091
Métallurgie 1290 36 29 14 -12 1357
Porcelzine 57 1 1 59
Commercial 20 0 i ] 21

1367 36 31 i5 12 [ 1437




3.5

351

Actifs et Passifs financiers

Venlifalion par nature el catégorie

. Actifs en juste | Placements .
Préts, créances] |Intrurments Actifs en Juste valeur éar détenus Actifs Total juste
Valeur au bllan valeur par . disponible 3
ot autres dettes dérivés caphtatix Jusqu'a leur valeur
résuftat la vente
propres échéance
Actifs non courants
Inveslissements financiers 618 618 618
Titres mis en équivalence 571 571 571
Aulres actifs non courants 0
Aclifs d'impdis exigibles non courants 0
Actifs courants
Créances commerciales 11 185 11 165 11 185
Autres actifs courants 3639 3839 3639
Instruments financiers actifs 162 162 162
Trésorerig et équivalents 997 997 897
Actifs d'impdts exigibles courants 0
Actifs 17 172 15 442 162, 1 668 0 0 0 17 172

Passifs non courants
Passifs financiers nen courants 8 646 9 646 9646
Audres passifs non couranls 220 220 220
Passifs courants
Instruments financiers Passifs 458 458 458
Passifs financiers courants 16 639 16 638 16 639
Detles commerciales 9974 9974 9974
Passif dimpét exigible 0
Audres passifs courants 9 005 9005 9 DO5

Passifs 45 942| 45 434 458 [ 0 0 0 45 942|
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Détail du posfe Trésorerie et équivalents

an k€ 30/09/2011 30/09/2010 31/03/2011
Autres valeurs mobiliéres de placement 0 4] 4]
Disponibiiités 897 945 878
Total 997 945 878

Détail des Instruments financiers

30/09/2011 30/08/2010 31/03/2011

Instruments financiers actif 162 38 186
Instruments financiers passif 458 55 108
Impact sur les réserves cumulées -257 -28 a8
Impact résuitat net d'exiourne -39 12 -10

Moniant converti  Vaforisation

Montant couverten  en€ au taux de Instnzment
: devises cidtlure financler
EURAJSD 3050 2259 52
ELRMLF v 1550000 5288 -126
EURTHB 110009 2616 51
Taux Intérets 10000 10000 81
Matidres premigras 0 [} ~193
Total digible 277
Total non ékgible =19

Détail du poste Passifs financiers courants et non courants

en k€ 30/09/2011 30/09/2010 31/03/2011
Emprunts auprés des établissements de crédit 22 849 19 809 19 923
Emprunts issus des crédit baux 3047 3546 3203
Emprunts et detes financiéres divers 5 74 5
Avances conditionnées 384 329 384
26 285 23 858 23515

Les colits d'emprunt sont compiabilisés en charges de Pexercice au cours duguel ils sont encourus (cf. IAS 23).

Au 30 seplembre 2011, 52.46 % {contre 60.42 % au 31 mars 2011} des dettes financiéres sont des deftes & moyen terma,
pour 47.53% (contre 30.58% au 31 mars 2011) de deftes & court terme. Ces lignes court terme ont fait Pobjet d'un
renouvellement semestriel ou annuel aprés examen par les comités de crédit de chaque banque. Toutefois confermémant &
Farticle 50 de la loi bancaire, ces crédits peuvent étre dénoncés par fes banquiers sous réserve d'un préavis de 80 jours Les
contrats de crédit attachés & ces detles & court ferme ne comporient aucune clause de remboursement anticipée fondée sur
des ratios financiers (covenants) mais sont garanties par des nantissements sur titres ou sur fonds de commerce. Pour plus
d'informations, se reporter au paragraphe 3.11.

Le crédit moyen terme en pool de 10 M€, mis en place avec les trois principaux banqgulers du groupe (LCL, CiC et Société
Générale), & 1a cldture de I'exercice au 31 mars 2010, comprend les principales dispositions suivantes :

- Montant ; HOME

- Durée:5ans

- Garanties : nantissement sur la marque et caution OSEQ
- Agent: Société Générate

- Taux: Euribor 3 mois + 1.75%

- Cofit de fa caution OSEO : 1%

- Covenant:
L]
L ]
L ]

Le ratio géfini ci-dessous doit &lre inférieur ou égal a 1 ;

Ratio Dettes financiéres nettes consolidées / Situation nette comptable consolidés de l'emprunteur ;

Dettes financiéres nettes consolidées = deltes & moyen et long lerme confractées auprés des banques et
autres créanciers, hors obligations convertibles souscrites par fes associés de Pemprunteur, ainsi que fes
découverls bancaires, Paffacturage, les cessions Dailly et les effets escomptés nen échus — le montant des
disponibilités et placements financiers ;

Situation nette comptable consolidée = capitaux propres augmeniés des émissions d'ORA, écarts de
conversion passifs - non-valeurs {frais d'établissement, charges & réparlir sur plusieurs exercices, prime de
remboursement des obligations), écarts de conversion actif, dividendes versés ;

Au 30 septembre 2011, le ratio ci-dessus s'établit 4 0.80.
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3.5.2

3623

Ventilation par échéance

B mois <X <

{en kE) Montant X < 6 mols 12 mois X > 12 mois
Actifs financiers 618 618
Titres mis en équivelence 571 571
Créances clients et comptes rattachés 11 185 11 185
Autres actifs 3639 3088 550
Instruments financiers actif 162 162
Trésorerie et équivalents 987 997
Actif d'impots exigibles

Total actifs financiers 17172 15 433 1739

Passifs financiers (1) 26285 14 878 1761 9 646
Instrumentis financiers 458 458
Fournisseurs et comgies rattachés 9974 9974
Passif dimpdts exigibles
Autras passifs 9 445 9225 220

Total Passifs financiers 46 162 34 535 1761 -~ 9866

{1) dont crédit baux 3 047 k€, dont 809 k€ seront & rembourser au cours de Fexercice 2011-2012

Ventilation par devise
en k devise Valeur au bilan € HUF THB UsSD -
Investissements financiers 618 603 4 11
confrevaleur devises 1214 454
Titres mis en équivalence 571 571
confrevaleur devises
Créances clients et comptes rattachés 11 185 10 653 213 23 295
contrevaleur devises 62 695 1 394
Atitres actifs 3639 3248 334 57
contrevaleur devises 98 230 2391
Trésorerie et équivalants 1159 370 329 248 211
contrevaleur devises 96 943 10372 158
Actifs 17171 15 446 880 339 506

Passifs financiers 26 743 25923 184 633 2
conlrevaleur devises 54 201 26 468 3
Fournisseurs et comptles rattachés 9974 7 931 501 483 1059
confrevaleur devises 147 587 20184 1412
Autres passifs 8445 9106 214 i25
confrevaleur devises 63 085 5217

Passifs 46 162 42 961 899 1241 1061
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3.6.4 Ventilation des passifs financiers courants ef non couranis par zone géographigue:
30 septembre 2011 30 septembre 2010 31 mars 2011
en k€ en i devise en k€ en k devise en k€ en k devise
Autres emprunis obligataires o 0 i3
- Zone euro 0 4] 4]
Instruments financiers 458 58 108
- Zone euro 458 55 108
Avances conditionnées 397 329 384
- Zene euro 397 329 384
Emprunts auprés des établissements de crédit 25 883 23 455 23 126
- Zone eura 23018 21075 21373
- Hongrie 2232 657 270 2213 610126 1716 465 070
- Thallande £33 26 466 168 6863 37 1556
Emprunts et deftes financiéres divers 5 74 5
- fone euro 5 74 5
Total 26 743 23 013 23 623
3.6 Autres variations des autres aclifs et autres passifs
3.6.1 Stocks
¥ Valeurs en fin de période
Valeurs brutes Dépréciation Valeurs neftes
en kE sepha1t | sept-10 mais-$1 sept.-i1 3 sept.-10 sopl-11 sapt.-10 rnars-11
Tatares premires 4210 3456 FES] 3637 3773 3128
Enecours ELE 2324 207, 2184 284 2135
Piwduils Fris ot infermadiainas 15 577 4322 1185 4435 14397 13432
}Asrchandizes 4 397 4 115! 3 854: 4 384 4 086:
Total 77 221 za%?l 1BES 31525 35 363 72 167

3.6.2

3.6.3

Créances el defles courantes ou non courantes netles

en k€ 30/09/11 30/09/10 31/03/111
Aclifs dimpbts exigibles non courants 1] 0 1]
Impdis différés actifs 205 231 207
Actlifs d'impéis exigibles courants
Créances commerciales 11185 107989 11 540
Aulres créances courantes 3639 4238 3 548
Autres dettes non courantes -220 <318 -269
lrnplts exigible passif 0
Deltes commerciales -9 974 -8 859 -8 365
Autres dettes courantes -9 225 -8 063 -9 493
Total NET -4 380 -3 072 -2 B32
Variation de la dépréciation sur créances couranfes
Créances Aufres
en k€ commerclales créances
Solde au 31/03/2010 187 18
Dotations 36 0
Reprises -58 =15
Ecart conversion 0 0
olde au 312011 165 4
Dotations 74
Reprises -5
Ecart conversion -1 0
Solde au 31/03/2011 234 4
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3.7

371

373

Analyse des Produits et charges financlers

Délail des produils financiers

en k€ 30/09/2011 30/09/2010 31/03/2011
Instuments financiers -12 11
Divers produits inanciers 24 21 42
Total 12 32 42
Détail du colit de 'endettement bruf
en k€ 3008/2010 30/09/2040 31632011
Interéts des emprunis & detles =517 -515 979
Divers
Instruments financiers -27 -7 -10
Total -545 -522 989
[Hétail des aulres produits financiers el des autres charges financiéres
bn ke 20/09/2011 30/09/2010 31103720 11
Différences nettes de change -152 192 412
Divers -23 15 -18
Coltfinancier PIDR -31 -28 -60
Total -206 179 334
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3.8

3.9

301

Autres produits et charges opérationnels

en KE 30/09/2011 30/09/2010 31/03/2011
Résultats de cession d'actifs 2 - 81 - 119
Dépréciation d'actifs corporels - 12 - 27 8
Dépréciation d'actifs incorporels - 43

Réorganisations - 95 - 342 - 1906
Litiges commerclaux - 450

Autres 19 - 1 77
Total - 579 - 451 - 1942

Au 30 septembre 2011, le solde du poste est principalement constitué d'une charge netle relative a la condamnation
prononcée contre la société Distribution Guy Degrenne dans le litige I'opposant & [a société SARYA. Distribution Guy
Degrenne a interjeté appel.

Impot sur les résultats.

an kE 30/09/2011 30i09/2010 341032011

Impéts exigibles -239 -228 -483

Impdis différés 9 -13 8

Total -230 -241 485
Impols exigibles

en k€ 30/09/2011  30/09/2010  31/03/2011

Alfald Porcelan 0 1]

Boutiques GD -56 -38 -76

Guy Degrenne S.A. -28 -i4 -28

Distribution Guy Degrenne -76 -80 -216

Guy DBegrenne Industrie -72 -86 -7

Porcelaines Guy Degrenne -7 -1 -2

Siam Tableware

J Simon

Total - 230 - 228 - 493
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392 Impdts différés

en ké 30/09/2010 311032011
fmpots différés porté a actif 156 749 14 856
Provision pour engagement de retraite 478 458
Annulation de la marga inteme sur stocks 408 398
Crganic et participation 25 56
Perles reportables 13 564 12 666
IDA sur dépréciation nen déductible sur actf immobilisé 986 938
DA sur frais dépot marque 27 27
Produit conslaté d'avance sur opéralion de lease-back 106 122
Autres provisions non déductibles 47 5G
Provisions pour chéques cadeaux 65 38
Instruments financiers 2] 0
IDA sur IDP CVAE 38 45
Divers 3 2
Impdts différds passif -10 508 -10 572
iDP sur dépréciation non déductible sur actf immobilisé -1283 -1 338
Annulation des pravisiens réglementées -294 <324
Divers retrailements -16 ‘ ]
Crégi Bail -378 +347
1DP Margque Guy Degrenne -8 340 -8 340
Instruments financiers 12 -1
Incorporation frais fogistiques -93 &7
IDP Sur GVAE -116 -136
Impots différés actif non activées -5174 -4 214
Solde IDAJIDP 67 70
gdont porté & l'actif 205 206
dont porté au passif 138 136
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3.10 Engagements hors bilan

en k€ 30/09/2011 31/03/2011

Avals, cautions et garanties donnes 2593 3794
Actifs nantis, gagss ou hypothéqués 13781 13274
Dailly et Affacturage 6 287 5488

Garantie de passif : Guy Degrenne a octroyé, lors de la cessicn de la fillale autrichienne Barndorf Besteck Tafelgérete
GmbH (BBTG} en juin 2007, une garantie de passif ususlle portant sur toutes réclamations liées a l'utilisation des
droits de propriété intellectuelle de certaing articles, Hées & des ventes intervenues antérisurement a la date de
cession.

3.10.1 Avals, cautions ef garanfies doninées

Montant de

' Engagements I t Mantard da Dettes gurant dans Engagement résidust
%age . Fikale Bénéficaire engaggmer;( Devises Taux devises lengagement accordé les comples o ?;wrs b )
onnes acm":: i" en k euros consolidés "an
Letvedeconfod  Siam Tableware UOB 50000 THB 41,81 1196 434 762
Leive de conforl  A¥GIG Porcefan  UniCredt Bank 560000 HUF 284 50 1902 1133 768
Lettre de confort AHold Porcelan  Raiffeisen 508000 HUF 29450 1725 781 044
Garante &leclricté  Siam Tableware UGB 2830 THB 41,84 69 - 62
Caution Bouiques GO LEL 100 EUR 1,00 100 100 -
Cauton Boutiques GO LCL 50 EUR 1,00 50 50
Caution GO industrie LCL 200 EUR 1,00 200 200 -
3.10.2 Narlissements d'aclifs
Montant de
l'engagement Dette figurant dans les
accorde au comptes consolidés au
Tiers Actif concerné 30/09/2011 {en k€) 30/09/2011 (en kE)
CIC Droits aul bail 3 000 300
CIC/ILCL/SG Marques Guy Degrenne 10 000 10 Q00
3G Titres Guy Degrenne Industrie 2 700 2700
Raiffeisen Actifs Courants 1725 781
3.10.3 Cessions Dalfly et affaclurage
Montant de Montants utilisés
Engagements donnés Filiale Bénéficaire Fengagement Devises Taux devises Autorisation ﬂgur?nt dansiles
accordé en k accordées en k€ passifs financiers
davisas colranis
Daiily Bistribution G Crédit du nord 800 -
Affacturage Distribution GD Fortis Commerciale Finance 4 400 1961
Affacturage Guy Degrenne industrie Fertis Commerciale Finance 2600 1687
Affaciurage Distribution GD Factocic 2875 505
Cession de créances  Alfdld Porcelan Unicrédit Bank 560000  hwuf 294,50 1862 1133
Cession de créances  Alféld Porcelan Raiffeisen 508000  huf 294,50 1725 781

Les dettes d'affacturage comme les concours bancaires garanties par des cessions Dailly figurent dans les passifs
financiers courants et les créances cédées dans les créances commerciales.

Les contrats d'affacturage et de Dailly ne sont pas déconsolidants.
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3.11
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Risques

Les analyses sur la sensibilité présentées ci-dessous refidtent la sensibllité comptable générée par ces risques. Cette
information n'est donc pas représentative de fa sensibilité économigue de 'ensemble du groupe Guy Degrenne.

Guy Degrenne ne réalise aucune opération de couverture de risque de marché & litre spéculatif. Toutes les opérations
de couverture mises en ceuvre sont validées préalablement par le conseil externe de la société, acleur spécialisé de
premier plan sur ta place de Paris.
L'ensemble des risques de marché sont suivis et centralisés par ka Direction Administrative et Financiére du groupe.
Pour I'établissement des comptes Intermédiaires, seuls sont présentés fes risques de liquidité ef juridiques.

Risques de liquidite

Au 30 septembre 2011, 1a liquidité du groupe Guy Degrenne peut 8tre approchée par les agrégats suivants :

En M€ Au 30 septembre 2011 Au 30 septembre 2010 Au 31 mars 2011
Total DontMT4 DontMT & Découvert| Total DontMT& DoniMTa Découvert | Total DontMTa DontMT a BDécouve
plus d'unan mopins d'un  bancaire plus d'snan moins dun  bancaire plus dunan moins dun  bancair
an an an
Dettes Financiéres 26,3 9,6 4,1 12,5 238 13,2 1,6 8,0 23,5 11,1 3.1 {
- Trésorerie 1,0 : 0,0 0,9
= Dettes Nettes 25,3 . 22,9 22,6
MBA - 04 0.8 2.4
Fiux Trésorerie Exploitation - 0,9 - 03 1,7

Au 30 septembre 2041, 52.46 % {contre 60.42 % au 31 mars 2011) des dettes financiéres sont des deftes & moyen terme,
pour 47.53% (contre 39.58% au 31 mars 2011} de dettes & court terme. Ces Hgnes court terme ont fait 'objet d'un
renouvellemen! semestiriel ou annuel aprés examen par les comités de crédit de chaque bangue. Toutefois conformément a
l'article 60 de ia loi bancaire, ces crédits peuvent &tre dénoncés par les banquiers sous réserve d’'un préavis de 60 jours Les
contrats de crédit attachés & ces dettes & court terme ne compartent aucune clause de remboursement anlicipée fondée sur
des ratios financiers {covenants} mais sont garanties par des nantissements sur titres ou sur fonds de commerce. Pour plus
d'informations, se reporter au paragraphe 3.5.1.

Le crédit moyen terme en pool de 10 ME, mis en place avec les trois principaux banquiers du groupe (LGL, CIC et Société
Génerale), a la cloture de Pexercice au 31 mars 2010, comprend les principates dispositions suivantes :

- Montant : 10M€

- Durée:5ans

- Garanfies ; nantissement sur la margue et caution OSEO
- Agent : Société Générale

- Taux : Euribor 3 mois + 1.75%

- Colit de la caution OSEO : 1%

- Covenant :

. Le ratio défin ci-dessous doit étre inférieur ou égal a 1 ;

. Ratio Dettes financiéres netles consatidées f Siluation nefte comptable consolidée de l'emprunteur ;

+  Dettes financiéres nettes consolidées = dettes & moyen et long terme contractées auprés des banques et
aufres créanciers, hors obligations convertibles scuscrites par les associés de Femprunteur, ainsi gue les
découverts bancaires, Faffacturage, les cessions Dailly et les effels escomptés non échus — le montant das
disponibilités et placements financiers ;

. Situation nette comptable consolidée = capitaux propres augmentés des émissions d'ORA, écarls de
conversion passifs — non-valeurs {frais d'établissemnent, charges a répartir sur plusieurs exercices, prime de
remboursernent des obligations), écarts de conversion actif, dividendes versés ;

. Au 30 septembre 2011, le ratio ci-dessus s'établit & 0.60.
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3.11.2

Risques juridiques

Il est rappelé tes principaux contentieux suivants

Contentieux opposant la société Guy Degrenne & Monsteur Patrick ROURE, devant le Conseil de prud’hommes
et devant le tribunal de commerce. Monsieur Patrick ROURE a asslgné fa société Guy Degrenne S.A. pour
rupture abusive de son contrat de {ravail et pour révocation abusive de son mandat de Président de Directoire,
en 2008. Monsieur Patrick ROURE demande réparation de son préjudice qu'if estime en totalité & 2,6ME. Sila
chambre sociale de la Cour d'Appel a débouté Monsieur Patrick ROURE de Fensemble de ses demandes, le
Tribunal de Commerce a cependant donné droit 3 une pariie de ses demandes {580k€). Compte tenu des
fondements retenus par le Tribunal de Cornmerce, d'une part, et des éléments pertinents justifiant ta révocation
de Monsieur Patrick ROURE, d'autre part, Guy Degrenne a fait appel de la décision -

Contentieux opposant la société Guy Degrenne & la société SARYA, devant fe Tribunal de Commerce. La
sociéte SARYA a assigné la société Guy Degrenne S.A. pour rupture abusive de son centrat d’agent commercia
en 2008, la société SARYA demande réparation de son préjudice qu'elie estime 4 835 k€. Le tribunal de
commerce de Paris a condamné la société Distribution Guy Degrenne 4 verser la somme de 550 k€ & la société
SARYA au titre de l'indemnité de rupture et & condamner la société SARYA & verser & la société Distribution
Guy Degrenne ta somme de 100 k€ pour non respect. de son obligation de non concurrence, soit une charge
natte pour Distribution Guy Degrenne de 450k€. Distribution Guy Degrenne a interjeté appel de cette décision.

Contentieux. opposant la société Guy Degrenng a fa société SCHOTT ZWIESEL, devant le Tribunal de
Commerce. La société SCHOTT ZWIESEL demande le paiement de factures commerciales pour un montant de
390 ke plus les intéréts de retard (d'ores et déja comptabilisées dans les comptes consolidés des exercices 2009
&l 2010}, mais dont Guy Degrenne conteste fe réglement. Guy Degrenne a par ailleurs déposé une demande
reconventionnelie de rupture abusive des relations commerciales, et demande e palement de dommages-
intéréts de 1 286 k€ ; .

Plainte pénale déposée par la scciété Guy Degrenne visant des délits d'abus de biens sociaux, d'abus de
confiance, de vols de données personneltes et de recel, visant un ancien dirgeant et un ancien agent
commercial du groupe ;

Piainte pénale contre X déposée par la société Guy Degrenne visant les délits d'abus de confiance, de faux et
usage de faux ;

Plainte pénale contre X déposée par la société Guy Degrenne visant les délits d'accés frauduleux dans un
systéme de trailement automatisé de données.

3.12  Parties lides

Au cours du premier semestre 2011-2012, les relations entre la société Guy Degrenne S.A. et les parties liges, sont
reslées comparables & celles de V'exercice ¢ios le 31 mars 2011. En particulier, aucune transaction inhabituelle, par sa
nature ol sen montant, n'est intervenue au cours de ce semestre.
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3.13

3.13.1

Information sectorielle

En application ¢'IFRS 8,

fe premier niveau dinformation sectorielle est organisé par secteur d'activité. Cette

distinction st fondée sur les systémes internes d’organisation et fa structure de gestion du groupe.

Segment primaire

Le reporling est construit en deux secteurs issus des systémes internes d'organisation et qui sont sulvit par le

principal décideur opérationne! ;

- La division "Activités Commerciales-Services support™ qui regroupe :
o les aclivités de commercialisation en France et & I'étranger, des produits d'ants de la table aux difiérentes
marques du groupe, activité d'achats et de Supply Chain,

o les services support du groupe lel que la stratégle, fe marketing preduits, la communication, la gestion des
ressources humaines, la gestion des systémes dlinforrmation, fa gestion financiére {y compris frals

financiers du groupe) et la gestion juridique.

- Ladivision "Activités Industrielies”, qui regroupe :

o les activités de fabrication en France et & 'étranger, des pdeUIlS d'arts de la table aux différentes marques

du groupe et pour le compte de liers,

o les activités de fabrication de produits hors arts de la table pour les tiers,

o les activités de recherche et développement.

Chacune des colonnes du tableau ci-dessous reprend les chiffres propres a chague secteur, compris comme ung
entité indépendante ; la colonne « Eliminations » regroupe la suppression des scldes de bilan et des opérations entre

les différents secteurs.

Au 30 Septembre 2011

Commerce- Industrie Eliminations / Total consolidé
en€ Support Reconciiiations
CA hors graupe 25747 13 985 200 39932
CA intragroupe * 4628 7325 -11 953
Résuitat opérationnet -3 844 1673 -14 -2 185
Résuitat net -4 857 1 506 16 -3 135

* CA intragroupe te! que présents dans le reporting interne = CA inter-secteur et intra-secteur

Au 30 Septembre 2010

Commerce- . Eliminations / L
tndustrie - Total consolide
en€ Support Reconciliations
CA hors groupe 26 940 11 644 123 38 707
CA Intragroupe * 4121 7710 -11 831
Résultat opérationnel -3342 1710 54 -1578
Résuitat net -3 748 1 581 3 -2 164

* CA intragroupe tei que présenté dans le reporting interne = CA inter-secleur el intra-secteur
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Segment secondaire

Au 30 Septembre 2011

Eliminations
en k€ France Europe Hors Europe Inira-groupe Tolal consolidé
CA hors groupe 37 489 2136 307 39 932
Actif immobilisé 48 013 733 1521 50 268
Au 30 Septembre 2010
Eliminations

an k€ France Eurcpe Hors Europe Intra-groupe Total consclidé
CA hors groupe 35 640 2459 6807 38 706
Actif immobilisé 48 105 694 1492 50 291
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Déclaration du responsable du rapport financier semestriel

Jatteste qu'a ma connaissance, les comptes consolidés résumés pour le semestre écoulé sont
établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére et du résuliat de la société et de I'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation, et que le rapport semestriel d’activité présente un tableau fidéle
des événements importants survenus pendant les six premiers mois de I'exercice, de leur incidence
sur les comptes semestriels, des principaux risques et des principales incertiludes pour les six mois
restants de I'exercice, ainsi que des principales transactions entre les parties liées.

Fait a Paris,
Le 30 novembre 2011

Thierry VILLOTTE, Président du Directoire
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Mesdames, Messicurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par ’assemblée générale et en application de
Iarticle 1.451-1-2 1II du Code monétaire et financier, nous avons procédé  :

- l'examen limité des comptes semestriels consolidés de la société Guy Degrenne S.A., relatifs
& la période du 1% avril 2011 au 30 septembre 2011, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

- la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolidés ont été établis sous la responsabilité du Directoire. Il nous
appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

I - Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables
en France. Un examen limité consiste essentiellement a s'entretenir avec les membres de la
direction en charge des aspects comptables et financiers et & mettre en ceuvre des procédures
analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectud selon les
normes d'exercice professionnel applicables en France. En conséquence, I’assurance que les
comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d’anomalies significatives obtenue dans le
cadre d’un examen limit¢ est une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le
cadre d’un audit,

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature
a remettre en cause, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans 1’Union européenne, la
régularité et la sincérité des comptes semestriels consolidés et 'image fidéle qu'ils donnent du
patrimoing et de la situation financiére 4 la fin du semestre ainsi que du résultat du semestre
¢coulé de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la
note 2.1. « Contexte d’arrété des comptes intermédiaires » de I’annexe aux comptes consolidés
résumés qui expose dans un premier temps, 1’appréciation par la société de I’environnement de
marché tendu qui ne remet pas en cause, 4 la date d’arrété des comptes intermédiaires, les
projections et les évaluations réalisées au titre de ’arrété au 31 mars 2011, et dans un second
temps, la situation du groupe au regard de la continuité d’exploitation et des raisons ayant
conduit le Directoire a arréter les comptes dans une hypothése de continuité d’exploitation.
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II - Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification des informations données daus le rapport
semiestriel d'activité commentant les comptes semestriels consolidés sur lesquels a porté notre -
examen limité. Nous n'avons pas d'observation a formuler sur teur sincérité et leur concordance
avec les comptes semestriels consolidés. '

Paris La Défense, le 7 décembre 2011 Colombelles, le 7 décembre 2011

KPMG Audit

Département de KPMG S.A. PTBG & Associés

Jean-Mare Discours Alain Préel Mathias Pelletier
Associé Associé Technigue Associé Signataire
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