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REPONSE AUX ARTICLES PUBLIES RELATIFS 
A LA RELOCALISATION DE KAWAN A SETE 

 
Le Groupe Promeo en réaction aux différents articles de presse afférents à la décision de 
relocalisation de sa filiale  Kawan sur la commune de Sète (Hérault), souhaite procéder aux 
mises aux points suivantes pour éviter la désinformation, voire les rumeurs colportées 
notamment par M. Christophe Gay.  
 
Le nécessaire redressement d'une entreprise en difficulté dans sa stratégie de développement 
Le Groupe Promeo a décidé la relocalisation de l'activité de la société Kawan à Sète en raison de la 
réduction de ses ventes depuis 2009. Ainsi, au cours de l’exercice 2011, la société Kawan a encore 
enregistré un fort ralentissement de son activité avec une baisse de près de 10% de son chiffre 
d’affaires par rapport à celui de 2010. 
 
La volonté des dirigeants du Groupe Promeo dans ce rapprochement, est de pérenniser et de 
développer une entreprise en perte de vitesse commerciale. Le regroupement des activités à Sète doit 
permettre de dynamiser l’entreprise Kawan en profitant de toutes les synergies du Groupe Promeo et 
de ses filiales. Ce regroupement doit favoriser un meilleur échange, la conduite d’actions communes  
via le partage de compétences croisées, tout ceci afin d'améliorer la réactivité par une meilleure 
proximité d’actions. 
 
La relocalisation de l’entreprise Kawan à Sète n’implique aucune disparition d’emploi, mais 
nécessairement des transferts de salariés d’une région à une autre. Le Groupe Promeo qui a 
conservé une approche entrepreneuriale familiale, a toujours eu une politique sociale basée sur des 
rapports étroits avec son personnel. La relocalisation de l’entreprise Kawan à Sète va s'accompagner 
d’importantes mesures d’accompagnement et d’assistance au profit des salariés actuels de 
l’entreprise Kawan (prise en charge des frais de déménagement, jours de congés exceptionnels; 
primes, logements mis à disposition, aides au reclassement du conjoint...). Chaque salarié sera bien 
évidemment suivi individuellement pour que sa situation personnelle trouve une solution en 
adéquation avec les intérêts de tous. 
 
Les propos inacceptables tenus par M. Christophe Gay 
Le Groupe Promeo, qui a repris la société Kawan en juin 2011, ne saurait admettre les propos tenus 
par  M. Christophe Gay, fondateur de la société Kawan, qui semblent être dictés plus par une stratégie 
liée à ses intérêts personnels qu’au devenir social, économique et financier de cette société.  
 
Après avoir cédé en 2009 la totalité de sa participation dans la société Kawan qui lui a permis de 
réaliser une plus value de l’ordre de 8 à 9 M€, M. Christophe Gay n'a plus aujourd’hui aucun lien 
capitalistique ou salarial avec la société Kawan, en dehors d'être le propriétaire des locaux 
commerciaux loués par celle-ci à Simard. 
 
Gilbert et Olivier Ganivenq tiennent à ajouter : "Notre philosophie et la moralité que nous développons 
dans la conduite de nos entreprises, nous empêchent de qualifier le comportement d’un individu plus 
enclin à s’enrichir personnellement qu’au devenir d’une entreprise et de ses salariés. Nous sommes 
en contradiction totale avec cette personne puisque notre unique ambition est la pérennité de la 
société Kawan et de ses emplois." 
 
Dans ce contexte, le Groupe Promeo se réserve la possibilité d'engager une action en justice à 
l’encontre de M. Christophe Gay. 
  



 
Groupe PROMEO 
Le Groupe Promeo est un acteur de référence du marché de 
l’immobilier et des loisirs. Le Groupe Promeo est un opérateur global, 
grâce à l’intégration complète des métiers du développement 
immobilier, de la commercialisation et de l’exploitation de sites de 
loisirs. 
Son activité se structure en deux axes : 1/ Village Center (environ 40% 
du chiffre d’affaires annuel) est le N°1 européen de l’hôtellerie de plein 
air, 2/ Promeo Patrimoine (environ 60% du chiffre d’affaires annuel), 
spécialisée dans la promotion et la commercialisation de logements, 
bureaux et résidences gérées. 
www.promeo.fr  
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