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COMPTES SEMESTRIELS AU 30 JUIN 2012

Activité soutenue avec maintien de la marge nette

30/06/2012 31/12/2011

En milliers d’euros (6 mois) (12 mois)
Consolidé non Consolidé audité

audité

Chiffre d’affaires 30570 55 339
Résultat d’exploitation 1182 2931
Marge d’exploitation 3.9% 5.3%
Résultat d’ensemble consolidé 1017 1837
Marge nette 3.3% 3.3%
Capitaux propres (1) 21192 17 638
Dettes financieres (2) 15728 16 791
Trésorerie (3) 6 320 7 269
Dette financiere nette (4) 9 408 9 522
Gearing (4/1) 44.22% 53.98 %

Premier semestre 2012

NSE Industries, issue de la fusion d’ECT Industries et de NSE Holding réalisée le 8 juin 2012 avec
effet rétroactif au 1% janvier 2012, a réalisé un chiffre d’affaires au 1* semestre 2012 de 30 M€
représentant plus de 55 % du chiffre d’affaires réalisé lors de I'exercice précédent.

Ce chiffre d’affaires a été néanmoins impacté par une baisse significative des services hors
aéronautique liée a I'arrét brutal de I'activité réparation d'imprimantes et de PC de certains clients qui
ne se réparent plus et partent en démantélement. Il convient de noter a ce sujet que de nouveaux
contrats sur des produits a plus forte valeur ajoutée ont été signés et devraient rétablir I'activité en
2013.

La répartition de I'activité du groupe NSE Industries au 30 juin 2012 est la suivante :
- Produits propres (vision nocturne, enregistreurs de paramétres de vol, géolocalisation): 7 %
- Intégration (structures cablées complexes, équipements embarqués): 54 %
- Support services (maintenance aéronautique, installations avion et réparations grand public) :
38%

La diminution du résultat d’exploitation est liée principalement :

- Aux colts des chantiers d’amélioration interne et d’exploitation des synergies, notamment la
mise en place d’'un nouveau logiciel ERP commun au groupe, qui impacteront positivement
les résultats des exercices futurs ;

- Ala charge exceptionnelle du plan social d’environ 500 K€ qui a concerné I'activité services
hors Aéro (filiale NSE BU Services)



Le bilan se renforce. Les capitaux propres avant répartition dépassent 21M€. Les dettes financieres
nettes, qui s’élevent a 9,4M€ au 30 juin 2012, integrent les crédits-baux ainsi que les emprunts
bancaires effectués lors des acquisitions des filiales.

Perspectives

Le groupe prévoit pour I’exercice 2012 un chiffre d’affaires d’environ 68 M€ et une marge nette
estimée supérieure a 3% du chiffre d’affaires.

La constitution de ce groupe permet de mettre en valeur de nombreuses synergies et
complémentarités, en particulier sur le plan commercial, donnant a 'ensemble des perspectives de
résultats tout particulierement intéressantes, notamment grace au développement a I'international.
Dans cette perspective, la création en cours d’une filiale en joint-venture en Inde sera un nouvel atout
pour faciliter la vente des produits propres et d’offsets (marchés de compensation) avec une activité
de cablage intégration et maintenance.

Créé en 1983, le groupe NSE s’est progressivement développé sur des activités d’intégration et de
support services dans les secteurs de I'aéronautique, de la défense et de la grande industrie.
L’acquisition d’ECT Industries, devenue NSE Industries, a permis d’élargir le périmétre avec la
fabrication et la vente de produits propres.

L’ambition du groupe est désormais d’étre un acteur reconnu dans la conception, la réalisation,
l'intégration et le support services dans les domaines de la défense (80 % du CA), I'aéronautique civile
(10 %) et l'industrie (10 %) avec une présence forte a l'international. Le profil de la nouvelle entité
permet au groupe de maitriser toute la chaine de valeur, de la conception au support, en passant par
l'intégration.
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