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1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1 Personne responsable des informations

Monsieur Philippe Brégi, Président — Directeur géhé

1.2 Déclaration de la personne responsable

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raifdargacet effet, que les informations contenues daprésent
document de référence 2011 sont, @ ma connaisszotiermes a la réalité et ne comportent pas dsansde
nature a en altérer la portée.

J'atteste qu'a ma connaissance, les comptes sablisStonformément aux normes comptables applisabie
donnent une image fidéle du patrimoine, de la 8dndinanciére et du résultat de la société dtatessemble des
entreprises comprises dans la consolidation, etegumformations relevant du rapport de gestigertriées au
chapitre 27 présentent un tableau fidéle de I'éiaudes affaires, des résultats et de la situdti@nciére de la
société et de I'ensemble des entreprises compuiesas la consolidation ainsi qu’une description pl@scipaux
risques et incertitudes auxquelles elles sont cotdes.

J'ai obtenu des contréleurs Iégaux des comptedetine de fin de travaux, dans laquelle ils indiguavoir

procédé a la vérification des informations por&ntla situation financiere et les comptes donréss de présent
document de référence ainsi qu'a la lecture d'ebblgedu présent document. »

Fait a Trappes, le 20 avril 2012

Philippe Brégi
Président — Directeur général



2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 Commissaires aux comptes titulaires

SYC SAS

Monsieur Bernard Hinfray

39 avenue de Friedland - 75008 Paris

Membre de la Compagnie Régionale des Commissairesanptes de Paris

Date de premiére nomination: assemblée généralddyuin 2009, en remplacement du cabinet JWA
démissionnaire.

Renouvellement : assemblée générale mixte du 22014l

Date d'expiration du mandat : assemblée généramaire appelée a statuer sur les comptes de texeeclos
le 31 décembre 2015

PricewaterhouseCoopers Audit

Monsieur Jean-Francois Chatel

63 rue de Villiers - 92208 Neuilly sur Seine

Membre de la Compagnie Régionale des Commissairesamptes de Versailles

Date de premiéere nomination : 29 juin 2001

Renouvellement : assemblée générale mixte du aRRO7

Date d'expiration du mandat : assemblée généramaire appelée a statuer sur les comptes de texeeclos
le 31 décembre 2012.

2.2 Commissaires aux comptes suppléants

MBV & Associés (anciennement SYC Audit)
39 avenue de Friedland - 75008 Paris

Date de premiére nomination : assemblée générall9duin 2009, en remplacement de Monsieur JearcMar
Le Mer, démissionnaire. Il est précisé que la $6cBYC Audit a été absorbée par voie de Transnmssio
Universelle de Patrimoine le 22 novembre 2010 parassocié unique, la société de commissaires @uptes
MBV & Associés (voir 8™ résolution proposée a 'assemblée générale dual2®12 au chapitre 26 du présent
document de référence).

Renouvellement ; assemblée générale mixte du 220d4i
Date d’expiration du mandat : assemblée généralmaire appelée a statuer sur les comptes de tmeeclos

le 31 décembre 2015

Monsieur Etienne Boris
63 rue de Villiers - 92208 Neuilly sur Seine

Date de premiére nomination : 20 juin 2007

Date d’expiration du mandat : assemblée généralmaire appelée a statuer sur les comptes de tmeeclos
le 31 décembre 2012



2.3 Montant des honoraires versés aux contréleurgdaux

En conformité avec l'article 221-1-2 du Réglemednéyal de I'Autorité des marchés financiers, lasohaires
hors taxes des commissaires aux comptes pris eégechar le groupe Egide au titre des exercices 202011
sont présentés dans le tableau ci-dessous :

SYC SAS PricewaterhouseCoopers Audit
Montants en euros % Montants en eurgs %
2010 2011 2010/ 2011 2010 2011 20010 2011
Audit
- Commissariat aux
comptes, certification,
examen des comptes
individuels et consolidés 93 800 60 000, 100 97 84 812 84 946/ 100 100
- Autres missions
accessoires et missions 2 000 3
autres missions d'audit
Sous tota| 53 800 62 000, 100 100 84 812 84946/ 100 100
Autres prestations
Juridique, fiscal, social * - - - - - -
Sous tota, 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 53 800 62 000 100 100 84 812 84 946/ 100 100

* Les prestations ont été effectuées pour dedddiatrangeres



3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

3.1 Informations financiéres consolidées 2009, 2012011

A titre indicatif, les informations suivantes réla@s aux comptes consolidés pour les exercices,200B0 et
2011 peuvent étre sélectionnées :

(en milliers d'euros) 2009 IFRS 2010 IFRS 2011 IFRS
Chiffre d'affaires 21 850 24 704 26 873
Résultat opérationnel (2 728) 681 * 795
Résultat net (2 999) 657 * 673
Actifs non courants 1538 1595 1915
Trésorerie disponible 483 1677 1142
Dettes financiéres 2 540 2928 2 663
Dettes financiéres des passifs liés a|des

actifs destinés a étre cédés 642 490 394
Capitaux propres 2 450 2901 3488
Total du bilan 11196 13 203 12 545

* dont 0,9 million d’euros de plus value immohite

Conformément au réglement CE n° 1606/2002 du 1@{jd002, le groupe Egide présente ses états dieen
consolidés conformément aux normes IFRS (Internatid-inancial Reporting Standards) telles qu'adepté
dans I'Union Européenne. Ce référentiel compresdARS et les IAS (International Accounting Stamidar
ainsi que leurs interprétations applicables au&fdhbre 2011.

Conformément a IFRS 5, Egide ayant engagé en 20803%émarche de cession des parts sociales deasa fil
Egima, cette derniére continue a étre intégréeadgobent avec poursuite de la prise en compte diitaésle
son activité mais ses actifs et ses passifs sassé&b sur une ligne spécifique du bilan consold&étif et au
passif).

Cet ensemble de normes et leurs interprétations ammmunément appelées normes IFRS ou "IFRS" par
simplification. Les états financiers du groupe dud&cembre 2011 sont les septiemes comptes pgigliés le
référentiel IFRS.

3.2 Informations financiéres (comptes annuels) 2002010 et 2011

A titre indicatif, les informations suivantes rél@&s aux comptes annuels pour les exercices 2@19 &t 2011
peuvent étre sélectionnées :

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Chiffre d'affaires 13 282 16 089 17 699
Résultat exploitation (2 184) (140) 226
Résultat net (3502) 233 * 225
Actif immobilisé net 1435 1153 1368
Trésorerie disponible 415 1592 979
Dettes financiéres 0 300 300
Capitaux propres 2 086 2 318 2 544
Total du bilan 6 465 8 238 7612

* dont 0,9 million d’euros de plus value immohike




4. FACTEURS DE RISQUE

La société a procédé a une revue des risques guigsent avoir un effet défavorable significatif son activité,
sa situation financiére ou ses résultats (ou suwapacité a réaliser ses objectifs) et considétié mjy a pas
d’autres risques significatifs hormis ceux présgwiédessous.

4.1 Risques de marchés (change, taux, action, crgdi
4.1.1 Risques de liquidité

La société a procédé a une revue spécifique deisgume de liquidité et elle considére étre en mesigr faire
face & ses échéances a venir.

Voir §20.3.1.5.4.11 — Etat des dettes
4.1.2 Risques de change

En 2011, Egide a réalisé 67 % de ses ventes aolftatipn, dont 30 % a destination de I'AmériqueNdud ou la
devise de facturation est le dollar américain. @onant les 26 % a destination de pays non Européedsvise
de facturation est soit I'euro, soit le dollar aiméin. Au cours de I'exercice, Egide SA a factuump6,67
millions de dollars (contre-valeur : 4,79 milliod®uros) et Egide USA a facturé pour 9,58 milliatesdollars
(contre-valeur : 6,88 millions d’euros). En 2014 phrité du dollar face a I'euro (1,3917 en moyesund’année
contre 1,3268 en 2010) a eu un effet défavorabiléesthiffre d'affaires du groupe. La trés |égéaeiation de la
livre anglaise au cours de I'exercice 2011 n'aquaitre généré aucun impact significatif.

Les recettes en dollars recues directement pareEg#l (5,58 millions en 2011) sont principalemerilisges
pour payer les achats de composants effectuéssadpréournisseurs américains (2,47 millions deadslien
2011). Au cours de I'exercice, les encaissementdatiars ont été trés supérieurs aux décaissenoanttes
clients non européens dont la devise de facturasire dollar américain ne sont pas financés gmsbciétés
d’affacturage ; I'excédent est donc converti enosufPour ce qui est des recettes en dollars rggaeses
sociétés d’affacturage, elles sont converties e€nseau cours du jour, les financements des factmses en
dollars étant également obtenus en euros. Le risquetue donc au niveau du cours de la deviseulede la
conversion. Aucune couverture spécifique n'a cepehdté mise en place, le colt d'une telle pratacti
demeurant trop élevé.

En ce qui concerne la filiale américaine, I'ensad#s achats et des ventes est effectué en délléascloture
de I'exercice, le risque de change sera donc lipaté le groupe au résultat de I'exercice d'Egi@Alainsi qu'a
sa trésorerie libellée en dollars.

La structure de financement mise en place dariidke fmarocaine est telle que I'impact d'une \@iade taux
de change euro contre dirham serait réduit. Ert,défe investissements réalisés ont été financas poitié sur
préts moyen/long terme en monnaie locale. En ca®daluation du dirham, la perte comptable sualew des
actifs libellés en dirhams serait partiellement pemsée par une diminution de la valeur de la dggtdement
libellée en dirhams. L'ensemble des produits etdesges étant libellés en dirhams, le risque dagh est
limité au résultat de I'exercice d’Egima.

Le chiffre d'affaires réalisé par la filiale angdaeiEgide UK est libellé en livres sterling et pafen dollars. 1l ne
représente cependant que 8 % du chiffre d’affadtegrroupe et le risque de change sera limité aultaégle
I'exercice.

Le tableau suivant détaille la position nette douge dans les principales devises faisant I'olgetahsactions :

(en milliers au 31 décembre 2011) uUsD GBP MAD YEN

Actifs en devises 4170 1046/ 5068 -
Passifs en devises 2 609 725| 4825 -
Position nette avant gestion (+ vendeuse, - ackejeu 1561 321 243 -
Position hors bilan - - - -
Position nette aprés gestion 1561 321 243 -
Impact de la variation défavorable de 1 centimard'¢- perte, + gain) -16 -3 -2 -
Cours du 31 décembre 2011 (1 euro =) 1,2939,8353| 11,1095 -
Impact en milliers d'euros -12 -4 0 -
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Voir également le paragraphe 20.3.1.5.4.2 du ptémrument de référence (gestion des risques fieende
'annexe aux comptes consolidés).

4.1.3 Risques de taux

L'emprunt & long terme de 12,7 millions de dirhadébloqué partiellement a hauteur de 10,678 malien
2003 aupres d’'une banque marocaine et remboursablene durée de 12 ans (dont 1 an de franchisagtal)
supporte un taux d'intérét fixe de 8,75 %. Il av&t# souscrit d’'une part pour financer les investisents
réalisés au Maroc dans la filiale Egima et d’aytaet pour limiter les risques de change suite aéwentuelle
dévaluation du dirham. Il n'inclut pas de clausea@m®mboursement anticipé du fait de l'applicatiorcideise de
"défaut".

Dans le cadre des contrats d’affacturage couvrast dréances domestiques et exports d'Egide SA, la
commission de financement mensuelle appliquéegsafactors aux montants financés est basée surbt3
mois a la cléture du mois précédent.

Chez Egide USA Inc, le contrat de financement regatiien 2011 avec la société Keltic, basé sur leuvales
encours clients et des stocks, supporte un tanxédét déterminé de la maniére suivante : tauxade b 2,25 %
(avec un taux plancher de 7,00 %).

Le contrat d’affacturage mis en place chez Egideduldres de la banque Lloyds supporte un taux déntgal

au taux de base + 1,75 %. Le financement moyenetefenf 71 000 a été obtenu par Egide UK auprés de |
Lloyds au taux de base + 3,75 %.

Compte tenu du faible impact potentiel des varrtide taux sur le compte de résultat consolidé leé nature
des taux, le groupe n’a pas mis en place de mespéesfiques pour suivre et gérer les risques abe ta

Voir également §10.7 — Engagements et autres dioligacontractuelles

4.1.4 Risques actions

La société ne détient directement ni actions ribastpropres (autres que celles de ses filialescotées). Le
portefeuille de Sicav détenu par la société estildétau paragraphe 20.5.5 ; s’agissant uniquerdenBicav
monétaires avec garantie de capital, il n'y a pasisijue de perte de valeur. Ainsi, la sociététrpas exposée
au risque actions.

4.2 Risques juridiques

Voir également §20.8 — Procédures judiciaires athifrage

4.2.1 Propriété intellectuelle

Les marques utilisées par Egide (sigle et logo} séposées en France et au niveau internationasoteeté
utilise les brevets dont elle est propriétaire redépose quand cela est nécessaire. Les liceriis8ast par la
société comme par ses filiales figurent & I'actif bilan et ne font I'objet d’aucune redevance. lEffe

d’affaires du groupe n’est cependant tributairaudian des brevets inscrits au bilan.

La société a recours a un cabinet spécialisé guripté industrielle pour assurer la gestion desdiseexistants
(paiement des redevances annuelles) et étudiesisiéchéant, le dépdt de nouveaux brevets.

4.2.2 Réglementations particulieres
L'activité d'Egide dépend d’autorisations |égale&glementaires ou administratives, ainsi que deduiores

d’homologation. Toutes les dispositions sont prig@gr maintenir a jour les autorisations d'expt@mtade tous
les sites de production, y compris ceux des féia concertation avec les organismes concernés.

11



4.2.3 Assurances

Egide SA et ses filiales ont souscrit toutes lesugmnces nécessaires pour couvrir les risques liésr activité
industrielle, conformément aux obligations resp@side leur pays. Les risques couverts sont paferipent :

En millions Couverture maximum
Egide SA Egide USA Egide UK Egima

Risques industriels 17 M€ - 14,5 M$ 2 ME 20 M DHR

Franchise 0,01 M€
Responsabilité civile 10 M€ 10 M$ 5 ME 5 M DHR
Bris de machine 0,12 M€ - - 6,5 M DHR
Auto-mission 0,15 M€ - - -
Automobiles lllimitée - - -
Pertes d'exploitation Marge brute 2,4 M$ Marge brute —| 1,3 M DHR

annuelle — Franchis| Max 1,788 ME

3]

Responsabilité civile des 4,5 M€ 4,5 M€ 1 ME -
dirigeants
Responsabilité civile atteinte a 5 M€ - - -
I'environnement
Responsabilité civile employeur 0,15 M€ 0,15 M€ M€ 0,15 M€
Arrét de travail et maladie - 0,5 M$ - -
Assistance juridique - - - -

Le montant total des primes enregistrées en 20dlév& a 312 k€ (197 k€ pour Egide SA, 84 k€ poudé&g
USA, 18 k€ pour Egide UK et 13 k€ pour Egima). Bileurs, les différentes polices d’assurance fatjet de
mises a jour réguliéres par les différents cowstear charge de leur suivi.

4.2.4 Litiges sociaux

Un litige portant sur le taux de prime de précapaée aux fins de contrats a durée déterminée €6 tieu de
10 %) s'est soldé en 2011 par le paiement d’unenserotale de 45 k€ (charges comprises) aux 20iéslar
d’Egide SA demandeurs. L'appel interjeté par urag@lest toujours en cours ; la somme en jeu reptés
7.5 k€.

4.2.5 Lien de dépendance avec d'autres sociétés

Egide n’'a pas de lien de dépendance majeur avecdiul'autre de ses clients ; en 2011, le premielee
deuxiéme client ont représenté chacun 13 % durehiffaffaires consolidé contre 10 % chacun en 20bi.
également 8§ 6.2.5 et § 20.3.1.5.4.6 du présentrdecty La société n'a par ailleurs aucun lien deedéance
avec I'un ou l'autre de ses fournisseurs, mémertins d’entre eux se révelent stratégiques posotiété ou
pour ses clients. Ces fournisseurs sont réguliememevis par le responsable achat et le respoasplalité afin
de s’assurer qu'ils maintiennent le niveau de g@iaéiquis pour satisfaire aux exigences d’Egide.

4.2.6 Risques politiques, économiques, juridiques fiscaux liés aux ventes réalisées a I'exportation

Le chiffre d'affaires réalisé en Chine ou en Thall (environ 13 % des ventes en 2011) s'adresse
principalement soit a des filiales de clients eées ou américains, soit & des entreprises sadtentes de
renommée internationale implantées localement (cerfanmina-SCIl ou Fabrinet par exemple), ce qui met
I'entreprise a l'abri des risques inhérents aws mayncernés. Les relations avec la Corée du Suédseqent
environ 1,2 % du chiffre d’affaires mais ne conesnqu’un seul client, lui-méme sous traitant ddacs
européens ; le risque est donc considéré commsigoificatif.

4.3 Risques industriels et environnementaux
4.3.1 Risques industriels
L’activité de la société n'entraine pas de risgereseptionnels. Néanmoins, I'utilisation de proddgereux

(hydrogene, produits chimiques) dans le cadrealelbitation augmente les conséquences que poufiaieir
une explosion ou un incendie non rapidement mégris
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En matiere d’accidents du travall, il n'a jamais ébnstaté d’accident grave, aussi bien en Franegix|Etats-
Unis, en Angleterre ou au Maroc. Les seuls incislefiservés ont été des brilures locales et suipddi
L'utilisation du nickel, métal largement utilisé rka I'entreprise, engendre parfois des réactiondledie
cutanée. Egide SA a di, une seule fois en 20 apnsgger a un licenciement pour maladie professitane
consécutive a une allergie au nickel.

4.3.2 Risques matieres premiéres

Les matiéeres utilisées par Egide sont principalérneeiovar (alliage fer-nickel-cobalt), le molybd&r'acier, le
cuivre-tungstene et le verre pour ce qui concegrszéllement verre métal et I'alumine (& la placeverre), le
tungsténe et le paratungstate pour ce qui condereseellement céramique métal. En matiére de tnaité de
surface, la société utilise principalement du nigtele I'aurocyanure.

L'évolution des prix des matiéres premieres a Eeidemment un impact sur la valeur des stocks hegste
limité dans la mesure ou la part matiére pure mme environ 10 % du colt d’'un boitier. En effetpart la
plus importante provient de la sous-traitance de roétaux (usinage, emboutissage, moulage), parntegte
indépendante du niveau de prix de la matiere tiéeai

En ce qui concerne 'impact de I'évolution du pde l'or, il est soit répercuté au client par leibid'une
facturation additionnelle spécifique ou bien iltfdobjet d’'un réajustement lors de la prochaing¢aton du
produit. Cependant, compte tenu des faibles épatssiEposées sur nos produits (1,27 en moyering)att
reste mesuré.

Les composants achetés par Egide sont spécifiqaleacue client et a chaque produit. Leur achatiésenché
uniqguement lorsque I'on recgoit une commande. Corénaué plus bas (paragraphe 4.3.3), notre métier ne
permet pas d’'avoir des rendements de productidtD8e% ; il se peut donc que I'on reste avec desposants

en surplus en stock, d’ou notre politique de priovisement (expliquée au paragraphe 20.3.1.5.3.7).

Le traitement spécifique du Kovar est lié au faillgs’agit de matiére premiére brute, elle-mémidisdte par les
fournisseurs d’Egide (usineurs, emboutisseurs omeuis) pour fabriquer nos composants de base (fonds
cuvettes, cadres, broches, etc...). Cette matienenealliage de fer, de nickel et de cobalt ; eiestockée sous
forme de planches de 1828 x 382 mm de différentassgeurs (de 7 & 16 mm) et ne s'altére pas daemies.
Durant le boom du marché des télécoms des ann&882080, Egide utilisait jusqu’a 3 tonnes de Kopar
mois. Apres I'éclatement de la bulle internet, ésdin en structures usinées en Kovar a quasimspardi et la
consommation est tombée a environ 1 tonne paraur. tenir compte de ce taux de rotation devenulémts la
société a décidé de provisionner ce stock au tauX5 %, et de maintenir ce taux depuis plusieurges
indépendamment du niveau d’activité. En effet, vé&r a une valeur minimum de revente en tant quéena
premiéere de base et il est appliqué au stock le dmla juste valeur (valeur marché).

4.3.3 Risques métiers

Le métier d’Egide est de fabriquer des boitiersitdiiconnexion hermétiques. Combinant plusieursulesq
technologiques et nécessitant une expertise denhasu, notre industrie ne permet pas d’assureendement
de 100 %. Par contre, il est parfois possible travailler des pieéces mauvaises pour les rendradson

Quand un produit se révele non hermétique chelidatcc'est-a-dire refusé par son propre contddatrée, il
est trés rapidement retourné pour réparation oplemament. Cela donne lieu a I'émission d’'un awdite
retour est accepté par Egide. Dans le cadre ddsredd semestrielles et annuelles, des provisiomd so
enregistrées si des retours qualités sont intesvaptes la période considérée (par le biais d’av@iémettre).
Excepté ces avoirs a émettre, il n'est enregisickige provision relative a un retour potentiel dalient (les
retours étant trés peu nombreux chez Egide, cetiégon ne pourrait qu’étre statistique et la sétEipréfere se
baser sur la réalité des retours qui intervieneengénéral trés rapidement apres la livraison, pgamt de les
prendre en compte en comptabilité).

Une fois les produits acceptés par les clientst-éelire validés par leur contrle d’entrée, Egidest plus

responsable des problémes qui pourraient survédtdiriaurement (pas de garantie). Aussi, aucunerasse
spécifique n’est souscrite par la société.

13



Les rendements de production qui n’atteignent 88s% sont inhérents au métier et concernent aiessidgide
gue ses concurrents. Cet état de fait est conest efailleurs intégré lors du calcul des cotatidasoitiers.

4.3.4 Risques environnementaux

En dehors de la réglementation anti-pollution, Egidest soumise a aucune réglementation partieuliee
processus de fabrication de boitiers hermétiqueaier I'utilisation de produits dangereux tels fiagdrogene
ou I'aurocyanure (solution d’or et de cyanure). @esduits sont stockés et utilisés selon les noremegigueur
et font I'objet d’'une surveillance permanente ;diéss sont ainsi régulierement inspectés.

Pour ses installations situées au Maroc, Egideiqumot les normes environnementales européennggaaur,
plus restrictives que les normes locales. Paruaglepréalablement a l'acquisition d'Electronic Kagmg
Products (devenu Egide USA Inc.) en 2000 et a celteactifs d'Europlus (devenue Egide UK) en 2&@@je a
fait procéder a chaque fois a un audit d'envirorer@mui n'a révélé aucun risque.

L'ensemble des équipements de production utiliaés t& groupe Egide répond donc aux normes deitgetir
environnementales en vigueur. Le groupe proceddieégment a toutes les vérifications réglemensapar des
organismes agréés (vérification des équipementsreeindie, des installations électriques, dedsajeau, ...).

Egide est par ailleurs certifié ISO 14001:2004 depécembre 2007.
4.4 Risques technologiques
4.4.1 Lancement de produits de substitution

Egide fabrique des bottiers hermétiques ; danadeot le besoin d’herméticité ne serait plus exdgs, produits
en plastique pourraient étre utilisés a la placeadebottiers.

Cependant, les besoins d’herméticité et de dissipaihermique sont inhérents a I'existence mémsyd&mes
électroniques intégrés ou de puces complexes esmin&mt sensibles a I'environnement thermique et
atmosphérique. Les circuits dits hybrides des ittissde défense et spatiales, ainsi que les dizdes ont
donc besoin d’herméticité pour fonctionner duraldatsans risque de panne. Il en va de méme poairests
optoélectroniques immergés ou enfouis car le cbfitedvention, pour changer un composant défectuesk
sans commune mesure avec le prix des équipemegtte. @mande de qualité élevée s’applique égaleawent
produits demandés par les industries civiles cotredeonautique, I'automobile ou la sécurité.

Dans certaines applications ol une herméticitéighartpourrait suffire, l'utilisation de boitiers ldase de
polymére viendrait concurrencer les boitiers tatedet hermétiques. Les applications concernées né so
cependant pas celles ou Egide a choisi de se cwacehde se développer.

4.4.2 Baisse des prix

Les applications auxquelles les produits d'Egidadmgssent restent positionnées "haut de gamme"
(optoélectronique, industries spatiale et aérogaati défense et sécurité), ce qui permet d'attémwer
phénomene significatif de baisse des prix, sans gotant en écarter le risque notamment du faiethur a de
forts volumes de production. Pour ce qui concer® fdroduits plus communs dont la technologie as$ pl
simple, les acteurs des pays asiatiques ont teadarticer les prix vers le bas, mais Egide a chibishe pas
chercher a les concurrencer pour ne pas affecteniseau de marge et sa rentabilité.

A chaque fois que cela est possible, une rechefelieurnisseurs a bas co(t et fiables est effeqioéecertains
composants utilisés dans la fabrication de nosdrsjtce qui permet de limiter les effets d’'unesbaides prix de
vente sur les marges.

4.5 Autres risques

4.5.1 Arrivée de nouveaux concurrents

Le savoir-faire nécessaire pour développer et predles boitiers hermétiques est trés difficilecquetrir. Il ne

suffit pas en effet d’étre capable de réaliser ques prototypes de laboratoire, mais il faut étranesure de
produire de facon réguliére dans des conditionggétitivité et de qualité prouvées, pour pouvairef face non
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seulement aux impératifs techniques, mais aussiirapgratifs commerciaux et économiques. Ces congsi
sont autant de barriéres a I'entrée pour de nowveancurrents qui souhaiteraient s’'implanter ssrrferchés
d’Egide. Néanmoins, le phénomeéne de baisse deséwmoxjué plus haut rend plus facile la pénétratien d
concurrents de second rang sur des produits a eofiignificatif et ou la technologie utilisée petreéualifiée
de plus « simple ».

4.5.2 Risques liés a la volatilité des marchés "Higech"

La société est positionnée sur des marchés de tealirologie dans tous les secteurs auxquels 'atfieesse.
Aucun de ces marchés n'est a l'abri d'une hausskuna baisse brutale de cycle, comme cela s'esgujiren
2001 dans les télécommunications, en 2009 dantiaétique ou en 2010 dans le spatial. Par saqaitde
diversification active sur plusieurs secteurs, wat @usieurs clients au sein de chaque secteudeEgntend
amortir au mieux les effets de cette volatilité muchiffre d'affaires et les résultats, méme guie peu, les
cycles sont trés rapprochés, de forte amplitud&&t@ un environnement économique et financier dizrde
plus en plus impactant.

4.5.3 Risques politiques liés aux implantations ggoaphiques

Les unités opérationnelles du groupe implantéesSueape (France, Grande Bretagne) ou aux Etats riénsont
soumises a aucun risque particulier lié a leurasitim géographique. Le site de production maro¢Bgima,
installé a Casablanca) n'étant plus opérationnplidele £’ juillet 2009, il n’affectera pas le groupe en cas
d'instabilité politique ou économique éventuellepdys dans lequel il est installé.

4.5.4 Risques liés a la volatilité des cours

Tout événement concernant la société, ses contsirlermarché en général et I'un ou I'ensemblesteteurs
sur lequel elle intervient (télécommunications,etiée et spatial, aéronautique civile ou automolg@)rrait
avoir un effet positif ou négatif sur le cours @esions de la société. De méme, le titre de laésd@résente un
risque de liquidité certain. Ainsi en 2011, et bigpren augmentation, le volume quotidien moyen liéges est
resté faible avec 3 189 titres échangés par jaitr @25 % du capital) contre 552 en 2010.

4.5.4 Risques liés aux phénoménes météorologiques

Les inondations qui ont durement touchées la régmBangkok (Thailande) au cours du mois d’oct@rel
ont contraint notre client a fermer ses usinesdpeh quelques semaines. Cela a entrainé la suspedss
livraisons prévues et eu un impact sur le chiffieffdires et donc la trésorerie du groupe. La situms’est
améliorée depuis et les expéditions ont repristdd&marrage moins rapide que prévu de l'activitéptace a
néanmoins entrainé quelques reports de chiffrefaltaé d’'un trimestre a l'autre (donc de I'exerc@ll au
début de I'exercice 2012).
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5.INFORMATIONS CONCERNANT L 'EMETTEUR

5.1 Histoire et évolution de la société

5.1.1 Raison sociale

EGIDE S.A.

5.1.2 Lieu et numéro d'enregistrement de I'émetteur

La société est enregistrée au registre du comnegrdes sociétés d’Avignon sous le numéro 338 020 Bbe
était préalablement enregistrée sous ce méme nuawéregistre du commerce et des sociétés de Messall
avant le transfert du sieége social décidé le 282040

5.1.3 Date de constitution et durée de vie

La société a été constituée le 11 juillet 1986 pme durée initiale de 99 ans, soit jusqu'au 1EjLR085, sauf
en cas de dissolution anticipée ou de prorogatiénye par la loi.

5.1.4 Siege social et forme juridique

Le siége social est situé Site du Sactar — 8450@mo(Tél : 04 90 30 97 11) depuis le 28 mai 20Létait
situé auparavant au 2 rue Descartes, Parc d'Asgide Pissaloup - 78190 Trappes (Tél : 01 30 6803,1ou
sont restés les bureaux administratifs.

Egide est une société anonyme de droit franca@naeil d'administration régie par les dispositigslatives
et réglementaires en vigueur et a venir, notammantes dispositions du code de commerce ainsipqueses
statuts.

5.1.5 Evénements importants dans le développemergglactivités

1986 : création d’Egide pour répondre aux besoieslad Défense francaise en boitiers hermétiques pour
composants sensibles ; la société est spécial@tele scellement verre - métal.

1992 : Egide acquiert I'activité "encapsulation"ldesociété Xéram, alors filiale du groupe Péchimpy a mis
au point une filiere de scellement céramique - mE&igide devient le seul spécialiste européen eancigue co-
cuite a haute température (HTCC), qui permet deld@per des boitiers « intelligents ».

1994 : Egide entre sur le marché des télécomssftiaasions optiques), qui sera le moteur de sonresxpa avec
une acceélération en 1998.

1999 : Egide est cotée en Bourse.

2000 : Egide acquiert le fabricant américain detits Electronic Packaging Products (EPP), rebapifgide
USA, lui assurant une présence industrielle autsEiais ; Egide crée une filiale au Maroc.

2001 : éclatement de la "bulle Internet", qui auraimpact direct sur le chiffre d'affaires de Ifeprise (part
télécommunications qui représentait alors plus5ié6d.

2002 : acquisition des principaux actifs de la étcbritannique Europlus a travers la filiale Egidlé créée a
cet effet. Europlus apporte la technologie MIM (rlage par injection d'alliages spéciaux) nécessaila
compétitivité des composants, télécoms notamment.

2002 : ouverture de l'usine de la filiale EgimaMaroc, destinée a la production en grands volurhésoelts
réduits visant de nouveaux marchés civils.

2005 : poursuite de la diversification afin d'édurigr le chiffre d'affaires sur les différents ntaés de la société.
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2009 : crise économique mondiale impactant tousrlaschés de la société et nécessitant une réoagianis
industrielle du groupe. La filiale marocaine Egiogsse son activité.

2010 : sortie de crise au second semestre de Eanioéte progression des marchés infrarouge etureto
significatif du marché des télécommunications paref optique. Transfert juridique du siége sochabir
§5.1.4).

2011 : un bon premier semestre en termes de chifftaffaires mais un ralentissement au cours dorgkc
semestre a cause d’'une crise économique liée defEment des pays de la zone euro et des Etass-&yant
entrainé une crise de confiance dans I'avenir, anque de visibilité et un report des commandes.ét terme.

5.2 Investissements

5.2.1 Principaux investissements réalisés

Les investissements réalisés par le groupe depQR9 Zconcernent principalement le renouvellement
d'équipements industriels sur les sites de progimctiméricain et francais. La valeur unitaire de ces

investissements est trés souvent inférieure a 50ak& la plupart des cas. Les acquisitions d'imisakibns
corporelles pour les années 2009 & 2011 sont fesntes :

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Terrains et constructions 15 45 18
Installations techniques et outillages 148 178 183
Autres immobilisations 2 18 56
Total 165 241 257

5.2.2 Principaux investissements en cours

Le budget des investissements pour I'exercice 28st2de I'ordre de 400 k€, supérieur a celui deelfeice
précédent; environ 65 % est prévu pour Egide SAuyeaux équipements, sécurité des installations,
amélioration des performances, entretien des batshe20 % pour Egide USA (sécurité des instaliatjo
entretien des batiments) et 15 % pour Egide UK ifdEguents). Ces investissements seront financéfoads
propres ou éventuellement en crédit-bail pour ¢espements de production.

5.2.3 Principaux investissements a réaliser

Chez Egide SA, I'évolution rapide du mix produitrs¥edes composants céramique complexes rend certains
investissements nécessaires pour accroitre la itApicproduction et suivre la demande. Quelquegéments
spécifiqgues ayant des délais d’approvisionnemenpldsieurs mois (fours haute température) seramsi &
envisager a moyen terme. D’autres, comme les lelgiade simulation évolués, deviennent de plus @s pl
indispensables pour répondre aux problématiquezldags. La mise en conformité des batiments siriels
devra également nécessiter quelques investisseraents horizon 2/3 ans. Par contre, la solutionrimge
développée autour du logiciel de gestion existatarde pour le moment l'investissement de 0,2 onillil’euros

qui était prévu pour moderniser I'outil de gestamproduction.

Chez Egide USA, les investissements significatiterost principalement dédiés aux équipements et
infrastructures de l'atelier de traitement de stefaChez Egide UK, la capacité de production estedlement
limitée par les équipements existants ; dans laureesu la filiale dégage depuis peu des cash-flégsrement
positifs, 'acquisition de nouveaux outils de protlon pourra étre envisagée. Cependant, 'activéda filiale
anglaise (voir § 6.1.2) n'étant pas au cceur duandtEgide (voir § 6.1.1), il n’est pas prévu gaeanaison mére
participe au financement desdits investissements.

5.2.4 Nantissements des actifs

Des SICAV monétaires inscrites a l'actif du bilamsolidé d'Egide sont données en garantie au pefia
filiale Egima (caution au profit des douanes maimes) (voir § 20.3.1.5.4.18).
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Le tableau ci-dessous présente le détail des samisnts sur immobilisations existant au 31 déce2bté :

Nantissement sur
immobilisations :

Date de départ

Date d'échéanc

eMontant d'actif
nanti en € (a)

Total du poste
de bilan en € (b)

% (a) / (b)

Incorporelles

Corporelles

NEANT

Financieres

Total

Il est précisé que le capital ne fait I'objet d’'anmantissement.
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6. APERCU DES ACTIVITES

6.1 Principales activités
6.1.1 Les boitiers hermétiques de protection

Egide concoit, produit et vend des composants digsdation hermétique (boitiers) servant a la ptmte et a
I'interconnexion de plusieurs types de puces é@eadjues ou photoniques.

Ces boitiers ont pour mission d’assurer linvulbdigé de systémes électroniques intégrés ou despuc
complexes, donc fragiles, sensibles aux environnésrthermiques, atmosphériques ou magnétiquesibiffi

Ces composants sont le fruit d’'un savoir-faire clexp faisant appel a plusieurs disciplines : stmgctdes
matériaux et notamment des alliages spéciaux, ehémntraitement de surface, mécanique et thermaniguz,

électronique, optoélectronique et modélisation hypgquence. Egide est I'un des rares acteurs arissit
'ensemble des technologies mises en ceuvre autmiddux familles de matériaux utilisés a ce joursde

monde pour ces baitiers : le verre - métal et laroéue. La société produit sa propre céramiqugaate a ses
filiales anglaise et américaine, réalise en intesae composants métalliques moulés ainsi que dss e

verre. Le transfert technologique de cette dernantvité vers le site de production francais, iénitlepuis
guelgues mois, a par ailleurs bien avancé. Lesigremqualifications ont été prononcées en délartrie 2012
et 'aménagement final du local de production susite de Bolléne ainsi que les formations desaipérs et
techniciens est prévu courant avril.

6.1.1.1 Les technologies de scellement
Verre - métal

Cette technologie constitue depuis l'origine le catei métier de la société. Le corps des composamnss que
les broches de connexion sont métalliques. Cesibsosont maintenues et isolées par des perlesdedavant
assurer une herméticité parfaite a I'endroit othlexhes traversent les parois métalliques.

Les métaux utilisés sont des alliages spéciaupiule courant étant le kovar qui est un alliageatede nickel et
de cobalt. Il est également fait appel a d’autyges$ de métaux tels que le molybdene, le cuiwegdtene,
I'aluminium - carbure de silicium ou le titane pales applications ou la dissipation thermique ragioirtante ou
le poids critique.

L'assemblage des éléments du boitier métalliqueéssisé par brasage (soudure) dans des fourss dndndte
température. Les brasures sont elles-mémes caregitd’alliages spéciaux, tels que l'or - étain,r {o
germanium ou l'argent - cuivre.

Céramique - métal

Dans cette technologie, plus rare et plus diffidleéaliser, les boitiers conservent une structoétallique
comparable a celle des boitiers verre - métalseatit les mémes alliages et les mémes brasures,|esgberles
de verre sont remplacées par des inserts céramiduss parois des boitiers sont percées d'une fenétr
rectangulaire dans laquelle est brasé hermétiquenmerbloc de céramique pourvu de pistes report@es p
sérigraphie, remplacgant ainsi les perles de verre.

D’autres boitiers utilisent soit des composantsaméques assemblés avec des broches métalliques pour
répondre, notamment, aux applications de l'infrgmusoit des fonds céramique complexes sur lesgosls
reportés des cadres métalliques pour les applicati&écoms.

Intégration d’éléments passifs

S’appuyant sur son expertise d’'assemblage complegiee a étendu son domaine d’activité en réalipant
certains de ses clients l'intégration de compospassifs (éléments dissipants, TEC, optiques, .ejteQffre
fait dorénavant partie de la proposition Egideertet au client de rester centré sur son métibade.
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6.1.1.2 Le traitement de surface

Le traitement de surface s’effectue par dépétstréigtiques ou chimiques (Or et Nickel), sur ungng de
traitement de surface semi automatisée ou marselbe les sites de production et les applications.

Ces dépots, de I'ordre du micron, sont nécessaitéfférents stades de la fabrication des boitiers
- nickelage des composants céramiques avant leunbksge
- pré traitement des composants métalliques

- dorure des bottiers verre — métal et céramiqueaaaledinal de la fabrication

La tres grande expertise d’Egide dans le domaingaitement de surface et l'intégration de la ligaes le flux
de production sont des atouts majeurs pour assaeequalité optimale du bottier fini.

6.1.1.3 La céramique, de la poudre au composant

La céramique produite par Egide sur son site dé&Be] est dite HTCC (High Temperature Cofired Cecaiou
"céramique cofrittée a haute température”. Soureemdniaturisation et de connectivité complexe, eett
technologie débouche sur de multiples applicatitelfes que la réalisation d’inserts, de substdatsnodules
multi - puces (Multi Chip Modules) ou de composaspgcifiques répondant aux besoins des marchés infr
rouge ou télécoms haut de gamme.

De la poudre au composant, Egide maitrise I'intitgrelu processus de fabrication :

La production de céramique (ou "green tape")

La céramique "crue" est obtenue a partir de pod@emine et de composants organiques qui sontngékaet
donnent une matiére a I'aspect pateux, la barbhoGette derniére est coulée sur des bandes dégpkaspuis
rendue souple par séchage et évaporation des tsalags bandes, de différentes épaisseurs, sonitens
découpées en feuilles avant d’étre utilisées.

Les encres

Produites également au sein du site de Bollénegreses sont obtenues a partir de poudre de turggstede
solvants. Elles servent a la sérigraphie des pistesluctrices sur les différentes feuilles de cégam ainsi
gu’'au remplissage des vias (trous minuscules sacwte des feuilles) afin établir la conduction &wouche a
l'autre.

Le procédé HTCC (céramique cofrittée a haute teatpée)

Egide maitrise toutes les opérations de transfoomate la céramique "crue" dans une salle blanehelasse

10 000 : poingconnage des vias et des fenétres lissage des vias, sérigraphie des pistes, prestaifroupe.

La maitrise conjointe de la production de céramiefuges encres constitue un avantage décisif paudces de
I'étape de co-frittage (alumine — tungsténe) ducpde HTCC. Lors de cette opération, les composamts
céramique trés résistante sont obtenus par supiopode différentes feuilles, pressage et cuisdans des

fours spéciaux fonctionnant a trés haute tempérgtu600°).

6.1.1.4 Les perles de verre

Egide fabrique des perles de verre utilisées desdbitiers verre — métal. La matiere de baseagsvlidre de
verre, qui est agglomérée puis cuite a haute teatyér (environ 600 °) dans un four dédié. Cettéviaet
compléte l'intégration de la production et son ipelédance d’approvisionnement sur un des postegelda
technologie verre - métal.

6.1.2 Le moulage par injection de métal (MIM)

La technologie du moulage développée dans ladikalglaise remplace l'usinage ou lI'emboutissagealiere
métallique. On utilise ainsi du métal en poudrgedté sous pression dans un moule, pour obtenir des
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composants de forme complexe. Une fois amorti (& do moule, elle permet la production en grandegs a
des prix bas de structures utilisées notamment [zofabrication des boitiers. Cette technologientulage
permet également de produire des pieces en pladtiijisées notamment dans les télécoms (guidsspgtorts
de fibres optiques) ainsi que des piéces en métallp secteur industriel, médical ou automobile.

6.1.3 Répartition du chiffre d'affaires par activités

La répartition du chiffre d'affaires consolidé pativité est détaillée dans le tableau ci-dessous :

2009 2010 2011
KE % KE % KE %
Produits verre - métal 12 34756,5%| 12 002 48,6 %| 12 442 46,3 %
Produits céramique 6 66530,5%| 10671 43,2%| 11395 42,4 %
Autres (dont MIM et plastiqug) 1759 8,0%| 1738 7,0%| 2418 9,0%
Etudes 384 18% 293 12% 363 14%
Eléments non récurrents * 695 3,2 % 0 0,0% 255 0,9%
Total 21 850( 100,0 % 24 704{100,0 % 26 873| 100,0 %

* vente d’or en 2009 et produits de location diagien 2011

6.2 Principaux marchés

Présente des l'origine sur les marchés des inesstlie défense et du spatial, puis sur le marché des
télécommunications par fibre optique, Egide a neaiaht étendu ses activités aux marchés de I'aéliqgnau
civile, de I'automobile, du médical, de la sécugtéles applications industrielles de I'infrarouge.

6.2.1 Les industries de défense et du spatial

L'électronique utilisée dans tous les équipemenitiaines fait largement appel aux boitiers hermpé¢is pour
assurer sa protection. Egide est présent naturefierdepuis sa création sur les programmes frargais
européens, et grace a sa filiale Egide USA qui yitddcalement, la société satisfait égalemenblesoins des
marchés de défense américains.

Ainsi, on trouve des boitiers tels que ceux fak¥gypar Egide dans les différents avions de conthatype
Rafale (France), Eurofighter (Angleterre, Italidlefnagne et Espagne), Jas Grippen (Suéde) ou FE3%
(Etats-Unis) mais également dans les systemes d&associés. L'électronique de défense concerre kegs
installations au sol tels les radars, les détestefrarouges ou les missiles et les équipemeiitsést dans les
blindés, les hélicoptéres, les drones ou les i@as. De méme, les projets liés aux équipemerggahtassins

du futur se sont accélérés : programme FELIN (Faimaa Equipements et Liaisons Intégrés) en Frauoce
programme FFW (Future Force Warrior) aux Etats Uniscessitant eux aussi des boitiers pour protéger
I'électronique associée.

Certaines applications demeurent en verre mététiébde puissance, systemes de contrble) etrdmutilisent
la céramique (vision infrarouge, calculateurs poisgsiles).

L’européanisation des composants a été expressé&melmaitée par les principales forces arméeskRemeagone
reste intransigeant sur la provenance américairsesisystemes militaires sensibles.

En ce qui concerne les applications spatiales,s etleuvrent trois domaines :les télécommunications,
'observation et la navigation. Egide y est présgrice a ses boitiers verre-métal ou aluminium pesr
satellites et grace a son activité d’argentureailety métalliques en fournissant les équipementiersanceur
ARIANE. Ce marché reste soumis aux aléas des famapots des grands programmes européens ou
internationaux mais en dehors de son aspect cyglifjueste en parfaite adéquation avec les compéte
d’Egide qui répond la encore parfaitement a la defeal’européanisation des sources.
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6.2.2 Les télécommunications

Il existe trois maniéres de transmettre des inftiona : le traditionnel fil de cuivre (ADSL), legaisons
hertziennes (téléphone mobile cellulaire) et lardfilbptique. Cette derniére est de loin celle quimes
d’atteindre les plus hauts débits et elle constitmeénavant le coeur des réseaux de télécommumisatio

Les boitiers d'Egide se retrouvent directement gusieurs types de sous-ensembles optoélectranitpretous
font appel & des puces en matériaux sensibles repleres pour lesquels des boitiers hermétiques sont
indispensables :

- les émetteurs, qui transforment un signal éleotrigpu un signal optique transporté par la fibre,

- les récepteurs, qui font I'opération inverse,

- les modulateurs, qui servent a transformer un sigprinu en suite de 0 et de 1,

- les amplificateurs, qui servent a amplifier un sigoptique grace a des lasers de forte puissance,

- les multiplexeurs, qui groupent, dégroupent etriiért les communications,

- les compensateurs de dispersion qui corrigentiosrtgéfauts du signal,

- les commutateurs longueurs d’onde (WSS) qui peemgeta réutilisation d’'une méme longueur d’onde par
plusieurs utilisateurs.

Le marché des télécoms par fibre optique a conmrucuise exceptionnelle tant par son ampleur (ermivedht
suivi d'un arrét brutal en quelques mois) que padwrée (environ 10 ans). En légere reprise en,2@0Marché

a malheureusement été ralenti par les effets deide économique mondiale de 2009 puis celle del.201
Néanmoins, la tendance & la hausse devrait s'ifitansur les prochaines années, la surcapacitéésEaux a
I'origine de la crise étant maintenant combléeedtdfic, donc le besoin en transmission de donméagant pas
faibli surtout depuis I'utilisation trés répanduesdSmartphones et autres objets communicants liedliéablettes
tactiles. Depuis quelques mois, les annonces salfaitieurs plus nombreuses sur le déploiementrdssaux a
40 et 100 Gbits/s dans le monde.

Seules les liaisons par fibre optique permettenégendre aux besoins en débits élevés. La montpaissance
des services Internet, de la téléphonie fixe etilma de la vidéo (les offres « quadruple plagm)Europe et
aux Etat-Unis nécessite le déploiement de I'optidaas les réseaux métropolitains. Le raccordemgtidue

des immeubles, maisons et autres réseaux locauxjmgplique de nombreuses connexions et donc des
composants d’encapsulation, est devenu une prigeitdfombreux gouvernements.

On assiste également au retour de grands projessrearins, telle la modernisation de la liaison SBB-WE 4
(South East Asia - Middle East - West Europe 4)rglie la France a Singapour a travers 20 000 krfibde
optique ou bien linstallation d’un réseau de 440 #e fibre (projet Silphium) reliant la Lybie a Gréce. Ont
également fait I'objet d’'une communication la madsation de la liaison Paris-Londres de France coale
Orange (720 km), linstallation d'un réseau de 004km Asie-Pacifique (Asia Pacific Gateway), la
modernisation des 9 800 km du réseau reliant HomggKla Corée du Sud, le Japon et Taiwan, le dé&pient
d’'un réseau de 2 000 km entre le Maroc et 'Espadhe autre réseau de 2 300 km reliant Israé€litalié ou
bien encore la connexion des lles Tonga (Pacifapd au réseau sous marin reliant I'Australie atatEUnis
via un céble sous marin de 827 km. Toutes cesmras®ons par fibre optique font appel a des puaes e
matériaux sensibles et complexes pour lesquelbaiéers hermétiques restent indispensables.

6.2.3 Les marchés industriels

Les marchés industriels regroupent toutes les eg@ins qui ne sont ni militaires, ni spatiales, ni
télécommunications. On y trouvera I'aéronautiquéle I'automobile, les équipements infrarouge lsivinais
également le médical ou I'instrumentation.

Egide fournit les sous-équipementiers d'Airbus bide, de Boeing et d’'Embraer, en proposant notamtmies
boitiers de protection pour les systemes de gestas1 moteurs (FADEC — Full Authority Digital Engine
Control) ou bien des embases pour relais. Dansheathe automobile, Egide vend des boitiers pourddars
anticollisions (régulateurs de vitesse dits « ligehts ») qui descendent de plus en plus en gaisétaient
autrefois réservés aux grosses berlines haut dengaet aux camions). A chaque fois, les compétences
techniques de la société permettent de propos@oleposants nécessaires a ces équipements deééissris

du domaine militaire
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Le désir de renforcer la sécurité a entrainé Véeid'applications infrarouge civiles multiplesurgeillance des
frontiéres, des batiments industriels et des ligulics, aide au diagnostic médical, assistancgilatage sans
visibilité, détection des gaz, ... Dérivées la encdes applications militaires, elles connaissent forée

croissance, notamment grace a des produits utpiaétes pompiers (vision a travers la fumée), pawecurité
(surveillance de sites), pour la maintenance ptédi¢diagnostic d’un court-circuit avant qu'’il miave), par le
corps médical (détection de tumeurs) ou encordipdustrie automobile (vision nocturne).

Enfin, grace a I'offre de produits métalliques m&ut’Egide UK, le groupe s’adresse au vaste manchsstriel
(instrumentation, équipements agricoles) et aesechédical (manches de bistouris), sensible anjoootures
de marchés mais néanmoins source de diversificaBtoassaire.

6.2.4 Répartition du chiffre d'affaires par marchés

La répartition du chiffre d'affaires consolidé paairchés est détaillée dans le tableau ci-dessous :

2009 2010 2011
K€ % K€ % K€ %
Défense et spatial 1199354,8 %| 12524| 50,7 %| 13 066| 48,6 %
Télécommunications 3255 149%| 6070 246%| 5790 21,6%
Autres (dont industriel) 592 27,1 %| 6110 24,7%| 7762 28,9%
Eléments non récurrents * 695 3,2 % 0 0,0 % 2551 0,9%
Total 21 850(100,0 %| 24 704(100,0%| 26 873|100,0%

* vente d’or en 2009 et produits de location diagien 2011
6.2.5 Les clients

La société dispose de nombreuses références ssegegnts d'activité. Les principaux clients duupm Egide
sont les suivants :

Télécommunications Défense et spatial Industriel
3S Photonics (France) Astrium (France) Aeroflex (USA)
Agilent Technologies (USA) Crane (USA) Autocruise (France)
Alcatel Thales IlI/V Lab Delta Electronics (USA) Carlton Life Support (USA)
Alcoa (USA) International Rectifier (USA) C-Mac Microcircuit (GB)
Axsun (USA) MBDA (France, GB) Delavan (GB)
Coset (Corée) Mipot (Italie) Flir (USA)
CyOptics (USA) MS Kennedy (USA) Gripple (GB)
Discovery Semi (USA) Northrop Grumann (USA) Interplex (GB)
EM4 (USA) Q-Tech Corporation (USA) Q Imaging (Canada)
Fermionics (USA) Raytheon (USA) Petercem/ABB (France)
Fabrinet (Asie) SCD (Israél) Richco (GB)
JDSU (USA, Canada, Chine) | Selex (GB) Servomex (GB)
Perkin Elmer/Excelitas (Canada) Sofradir (France) STPI Groupe (France)
Sanmina (Chine) Solitron Devices (USA) Surgical Innovation (GB)
TeraXion (Canada) Teledyne Cougar (USA) Swan Morton (GB)
Uzt (Allemagne) Textron Systems (USA) Ulis (France)
Thales (France) Welwyn Components (GB)
Thales Alénia Space (France, Italig ¥6is Electronics (USA)
Belgique)

Les 10 premiers clients du groupe Egide en 201.ls segments d'activité confondus, ont représentasnute
63 % du chiffre d'affaires, aucun client ne repréaat individuellement plus de 13 % du total. EL@0es 10
premiers clients représentaient moins de 60 % dfreck’affaires.

Sur la base de ce portefeuille clients, Egide iestpas nécessaire de prendre une assurance auéditque
celle souscrite dans le cadre des contrats d’affage, sauf dans quelques cas bien particulieflgsétion du
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crédit documentaire si nécessaire). Ce sont leaidions qui déclenchent la facturation aux cliebésdurée des
contrats commerciaux dépend souvent de la quadgitgroduits commandés. Pour des projets avec ddesfa
volumes, les commandes couvriront une période @® 3emaines et seront régulierement prises as daune
année ; pour des programmes impliquant des volyiassmportants, les commandes couvriront une périte
plusieurs mois avec un cadencement des livraidg@sscontrats significatifs sont mentionnés au dna@2.

L’organisation commerciale du groupe s'appuie ®s shlariés directs pour chacune des filiales tipéreelles
(Egide SA, USA et UK) ainsi que sur un réseau dig@on exclusifs mais spécialisés en produitghk-tech »
couvrant les Etats Unis (3 personnes) et I'AsipéEsonnes).

6.2.6 Répartition du chiffre d’affaires par zones gographiques

La répartition du chiffre d’affaires consolidé pames géographiques est détaillée dans le tabiabassous :

2009 2010 2011
KE % KE % KE %
France 5601 25,6%| 6414 259% 8754 32,6%
Union Européenne (hors France) 32785,0%| 3677] 150% 2968 11,1%
Amérique du Nord 809P 37,1%| 8895 36,0% 8076 30,0%
Reste du monde 417719,1%| 5718 23,1%| 6820 254 %
Eléments non récurrents * 695 3,2 % 0 0,0 % 255 0,9 %
Total 21 850( 100,0 % 24 705/ 100,0 % 26 873 100,0 %

* vente d’or en 2009 et produits de location diagien 2011
6.3 Evénements exceptionnels

Le marché des télécommunications a connu une dhise exceptionnelle ampleur en 2001 et 2002, 'gst s
poursuivie jusqu’a mi 2010 malgré un sursaut erB2@le avait conduit a la fermeture du site dedpiiion de
Trappes.

En 2009, c’est une crise économique mondiale douahé tous les secteurs de I'économie, ses coeségs

ayant été particulierement séveres pour toutesdei€tés du groupe Egide. Elle a d'ailleurs conldugociété a
mener une réorganisation industrielle, notammenmt yrarepositionnement de la filiale Egide USA ses s
marchés militaires domestiques (entrainant la rimlucle moitié de ses effectifs), un transfert a@ioduction

de produits télécoms vers le site de productionctes et I'arrét de I'activité exercée sur le sitarocain a

compter du 1 juillet.

En 2011, la crise liée a I'endettement des payk d®mne euro et des Etats-Unis a eu des réperosssia
l'industrie, entrainant une crise de confiance dawgnir, un manque de visibilité et un report demmandes.
Pour Egide, cela s'est d'abord traduit par dedhetd@enements de livraisons au cours du troisiemestre, puis
par des reports de livraisons sur les premiersesires 2012 la ou la demande était positionnéte syuatrieme
trimestre 2011. Tous les clients de la sociététimplus ou moins touchés par ce phénomene, etetege soit
leur secteur d'activité. Les clients télécoms apendant été les plus touchés, ce qui s'est treloledt Egide par
une révision a la baisse du chiffre prévu au secsamdestre 2011. L'année 2011 s’est donc close rsur u
progression du chiffre d'affaires par rapport an&e 2010, mais dans des proportions (+ 9 %) mesngar
rapport aux attentes de début d'année.

Des évenements tels que ceux indiqués ci-desstentgzar définition imprévisibles. Pour se prémuiés
conséquences qu'ils entrainent (sur le chiffre fdieds et sur les résultats), Egide s'attache &rdifier au
maximum ses secteurs d’activité et tend a se nramae niveau le plus élevé de I'état de I'art, pesduits de
trés haute technologie ayant tendance a résistaielex a la conjoncture économique.

6.4 Position concurrentielle

Les concurrents d’Egide restent peu nombreux aganivmondial et sont soit des grands groupes intenaax,
dont une branche fabrique des composants électresicsoit des sociétés filiales de grands grougmsdes
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petites structures de type familial. Dans cet uisivEgide est quasiment le seul acteur indépenttaritl’unique
activité est la fabrication de boitiers hermétiques

Généralement, on rencontrera les concurrents aamgsisur la technologie verre — métal alors qugadpsnais
sont plut6t spécialisés en technologie céramiges. dutres concurrents asiatiques sont quant alesyagptifs
sur des produits standard (donc plus simple®saltas colt, qu’ils soient en verre — métal ouéeamique.

Le tableau ci-aprés présente les principaux coantsd'Egide :

Nom Pays Marchés Chiffre Cotation Capitalisation
d'affaires

Ametek Etats Unis | Aéromil € 0,96 milliard | New York | € 5,8 milliards”

Kyocéra Japon Aéromil, télécoms| € 1,4 milli&fd | Tokyo € 12,5 milliard§”

Electrovac Autriche Industriel Non disponiblel  Nartée | -

Schott Allemagne | Industriel, télécoms Non dispamibl Non cotée | -

Sinclair Etats Unis | Aéromil, industriel| Non dispbl@ | Non cotée | -

NTK Japon Aéromil, industriel | € 0,50 milliafd | Tokyo € 2,2 milliards”

Hirai Japon Industriel Non disponible| Non cotég -

Metallife Corée Industriel Non disponible|  Non cotég-

@ source : Communiqué de presse du 26 janvier 20hire d’affaires au 31 décembre 2011 pour I'aibéiv
"électromécanique"” - $ 1,343 milliard contre $ B Hilliard en 2010

@ source : New York Stock Exchange. Cours au 10 20fil

® source : Communiqué financier du 30 janvier 20QRBiffre d'affaires au 31 décembre 2011 pour I'dt#iv
"semi-conducteurs" (année civile) - ¥ 159,8 milscontre ¥ 173,5 milliards en 2010 (année civile)

“ source : Tokyo Stock Exchange. Cours au 10 a0fi2

®) source : Communiqué de presse du 31 janvier 20h#fre d'affaires au 31 décembre 2011 pour I'aitdiv
« composants céramique » (année civile) - ¥ 55|jtandis contre ¥ 72,2 milliards en 2010 (annéelejvi

Les concurrents principaux sont présents sur leechda des télécoms et de la défense, moins sur les
applications industrielles. Au contraire, les caments qu’Egide rencontre moins souvent s'adregsdetit au
monde industriel et automobile. Grace a son usimeéan Diego aux Etats-Unis, Kyocéra peut propossr d
produits céramiques aux clients américains de flendé, ce que ne peut pas faire Egide USA canell@gispose

pas de la technologie céramique.

Dans cet environnement, Egide n’est dépendant diabcevets ou licences, ses procédés de fabricediome
ceux de ses concurrents étant généralement baséis savoir faire et I'expérience des ses équipes.

Au niveau mondial, Egide posséde une image det§uetlide haute technicité provenant de son expéridans

I'électronique de défense et des industries sgatiahdustries extrémement exigeantes (qualifinati@udits
réguliers,...), et occupe une position de tout premi@n aux cotés de Kyocéra.
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7.ORGANIGRAMME

7.1 Organigramme du groupe

EGIDE S.A.
France
- J/
|
| ] 1
) 4 )
EGIDE USALLC EGIDE UK Ltd Egima
Etats Unis Grande Bretagne Maroc
- J - J
e A
EGIDE USA Inc.
Etats Unis
- J

7.2 Liste des filiales et structure du groupe

Egide SA est la société mere. Elle détient direet@net a 100 % ses trois filiales (Egide USA LL& &iats-
Unis, Egide UK Ltd en Angleterre et Egima au Mardeyide USA LLC détient quant a elle directemena et
100 % la filiale Egide USA Inc., basée aux EtatssUn

Egide USA LLC est un holding détenu par la sociégre dont la seule activité est de détenir la itétau
capital d'Egide USA Inc.

Egide SA, Egide USA Inc et Egide UK sont des s@siéfui ont leur activité économique propre. A te tielles
détiennent chacune des actifs qui leur permettenprdduire et vendre indépendamment les unes dessau
Egima possede également ses actifs de productimmmaaendait qu'a Egide SA (mise en place d’'unmégde
travail a facon). Depuis le®1juillet 2009, Egima a suspendu son activité efpupcessus de cession de cette
filiale est en cours.

Ces sociétés possedent leurs propres disponibditdsurs propres endettements car il n'y a pagedtion
centralisée de trésorerie au niveau du groupe.

Egide SA, Egide USA et Egide UK ont le méme présideais possedent chacune leur propre directionices
administratifs et comptables, services commerciduxeaux d'études, qualité et services de productie
président d'Egide SA est également gérant d’Egiitiale qui ne dispose plus de direction locale uisde £'
novembre 2010. Seul un management de transitioprésént au Maroc par le biais du responsable era@ntce
usine et de la responsable administrative.

Les différents échanges entre les sociétés du grdapnent lieu a facturations inter sociétés ebmépnt aux
regles des conventions réglementées (voir § 1€ anventions réglementées).

Les sociétés opérationnelles Egide SA et Egide WRA exercent leur activité dans le domaine desidrei

hermétiques d'interconnexion. La filiale Egide Ukl lvend des composants métalliques moulés (quomepsas

des boitiers), principalement a destination descheéw télécoms et industriels. Elle permet égalendent
remplacer certains fournisseurs pour des prodtilisés comme composants par les autres sociétgsotipe.

Voir § 20.3.2.4.3.22 — Eléments concernant lesegnises liées et les participations
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8.PROPRIETES IMMOBILIERES , USINES ET EQUIPEMENTS
8.1 Immobilisations corporelles importantes
8.1.1 Les sites industriels
Le groupe Egide dispose d'importants moyens deymtish articulés autour de trois sites : Bolleneaffee),
Cambridge (Maryland, USA) et Woodbridge (SuffolkK)J Le site marocain n’est plus un site de prodarcti

opérationnel.

Le site de Bolléne (Egide SA)

Centre d’excellence pour les deux technologiescddlesnent, il posséde de plus la maitrise de lami&ue
cocuite a haute température (HTCC). Dans un batimiemviron 5 700 m?, équipé d'une salle blanchasge
10 000) de 500 m?2 pour le traitement de la céraeicue, Bollene assure de bout en bout la produd®
composants céramiques. Le site assure égalenmssgriblage, le traitement de surface et le cond€deboitiers
verre - métal et céramique — métal ainsi que laidabon des perles de verre. Il est doté d'un aurd’études
pour la céramique et pour le verre métal ainsi deieessources R&D. Le batiment est loué a un iresesir
immobilier en vertu d’un bail commercial de 12 ayant démarré en 2010. Ce site était auparavaahadén
pleine propriété.

Le site de Cambridge, MD (filiale Egide USA)

Dans un batiment de 5 000 m2, le site assure paf@inent pour le marché américain, I'assemblagepmdrdle
et le traitement de surface de boitiers verre -amdt produit également des perles de verre. thgorte un
bureau d'études verre - métal. Le batiment est boué investisseur immobilier en vertu d’'un baitroercial
de 10 ans ayant démarré en 2008. Ce site étaitaugrda détenu en pleine propriété.

Le site de Woodbridge (filiale Egide UK)

Il détient la technologie de moulage de produitmpiexes par injection de métal (MIM — Metal Injecti
Molding). Dans un batiment d'environ 2 500 m? nislocation auprés d'un tiers extérieur au groupe pne
durée de 5 ans renouvelable, il assure la faboicaties moules ainsi que la production de composants
métalliques. Il dispose d'un bureau d’études maeilag

Autres sites

Par ailleurs, les services administratifs, comnaerxi achats et usinage graphite d’'Egide SA songsien
région parisienne (a Trappes dans les Yvelines)s dam batiment d'environ 1 300 m? en location asipian
investisseur immobilier en vertu d’un bail de 9 agyant démarré en 2008.

Pour mémoire, le site de Casablanca comporte umdadtt de 3 000 m2 construit sur un terrain de 10 68
dans la zone de l'aéroport de Casablanca. Seutdsiae automatique de traitement de surface sthteoon de
traitement des effluents ont été laissées sur plamsemble du site est en cours de cession.

8.1.2 Les équipements industriels

Sur I'ensemble des trois sites de production, Egistepropriétaire de ses équipements industriels,sq
composent notamment :

- de deux salles de coulage pour la céramique aveg éguipements de contréle atmosphérique,

- dune salle blanche contenant des équipements framsformer la céramique crue : machines de
poinconnage des vias et des fenétres, machineerdplissage des vias, machines de sérigraphie des
conducteurs et des open-vias, presses d’agglomératiachine de découpe crue,

- d'équipements de fabrication de composants moalémjection,

- d’équipements de fabrication de perles de verre,

- de fours de déliantage,

- de fours pour le frittage a haute température (I°60e la céramique et des composants moulés,

- de machines de découpe en cuit (scies diamantées),

- de machines de sérigraphie des extrémités,
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- de fours pour le brasage sous vide,

- de fours a passage pour le brasage sous atmosumirélée (moyenne et haute température),
- de fours a passage pour le scellement herméticredes perles de verre,

- d'installations de galvanoplastie manuelles etit®dlées par ordinateur,

- de machines de contr6le d’herméticité,

- de plusieurs centres d'usinage graphite,

- de plusieurs centres d'usinage métallique,

- de nombreux instruments de contréle visuel et dgimamel (dont une mesure 3D),

- d'un wire bonder (équipement de cablage),

- de machines de cyclage thermique.

Les équipements dédiés a la production de la c§rasur le site de Bolleéne ont été principalemequis au
cours de l'année 2000.

8.2 Questions environnementales pouvant influer sulutilisation des immobilisations

Voir § 4.3 — Risques industriels et environnemextau

8.3 Impact environnemental de I'activité du groupe

En application des dispositions de l'article L.2Z&-1 alinéa 5 du code de commerce, un certain rmmb
d'informations relatives aux conséquences envinmemtales de l'activité d'Egide SA et de ses fiiadent
indiquées ci-apres. Les informations présentéegtentollectées aupres du responsable Maintenarg@écérité
usine ainsi que du responsable Qualité & Envirorer@npour ce qui concerne I'entité francaise et esigtes
managers locaux pour ce qui concerne les filiateéricaine et anglaise. La société marocaine Egitagant
aucune activité industrielle depuis [€jiillet 2009, il n’est donné aucun élément podlecei :

Consommations de ressources en eau, matiéres pesmieénergie

Dans le cadre de son activité, le groupe consomerieedu principalement pour le refroidissement fdess et
l'alimentation des chaines de galvanoplastie. Densouci d'économie, Egide SA, Egide SA et Egide dsiK
mis en place un systeme de refroidissement dess feur circuit fermé, avec installation de tours de
refroidissement. Egide USA a en plus certains éugnts qui fonctionnent en circuit ouvert. Dansni@&me
ordre d'idées, le traitement de surface, présequament dans les entités francaise et américasigpassé du
systéeme de ringage courant a un systéeme dit "arbait’, c'est a dire que les bains de ringcage sbhahgés
périodiquement au lieu d'étre en circuit ouverttocan Certaines opérations sont malgré tout erutimuvert
chez Egide USA.

En matiére d'énergie, le groupe utilise des foues bilasage et de frittage a haute température, forts
consommateurs d'électricité. Ces fours consommgaleient des gaz (azote et hydrogéne) approvissonné
régulierement aupres de fournisseurs spécialisés.

Enfin, dans le cadre de la réalisation des testermiéticité de ses produits, le groupe utilise 'Héliim,
également approvisionné en bouteilles par des fegenors spécialisés.

Les consommations de produits cités ci-dessusrésnmées dans le tableau suivant :

Ressource Unité Egide SA Egide USA Egide UK
Eau (toutes utilisations) 11 12 831 3746 1228
Electricité kwh 3972239 3620 050 738 000
Gaz de ville kwh 1521 445 4 642 602

Hydrogene m 28 708 33348 9 360
Azote Kg 906 020 857 960 9672

Certifié 1ISO 14001 (Egide SA) ou non, le groupdlg& limiter la consommation de toutes ces resssudans

le cadre de son activité.
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Pour sa production, Egide utilise principalementkduar (ou dilver P1), de I'alumine et du tungsté&oenme
matiére premiéere. Le kovar est un alliage de fernidkel et de cobalt et entre dans la composdes produits
métalliques achetés par le groupe auprées d'usind'eraboutisseurs ou de fournisseurs de poudr&otar est
approvisionné par Egide auprés de sociétés spmmalifrancaises ou américaines, ou directementepar
fournisseurs. Egide n'a acheté directement quedpetovar brut au cours de l'exercice (239 kg pad&EGA,
300 kg pour Egide USA et 400 kg de poudre pour &¢iK). L'alumine et le tungsténe sont utilisés ptaur
fabrication des composants céramique ; 400 kilosidgsténe ont été achetés au cours de I'exerbite. 2

Egide consomme également de I'aurocyanure pouacestés de traitement de surface. Au cours desleice
2011, un total de 126 kg d'aurocyanure a été adié@édg par Egide SA et 63 kg par Egide USA), repréant
I'équivalent de 86 kg d’or métal pour lequel aucdiféculté d’approvisionnement n'est rencontrée.

Rejets dans l'air, I'eau et le sol affectant gresmginienvironnement

Egide SA et Egide USA possédent des équipementsadement de surface, principalement composésed'un
chaine semi-automatique et manuelle de galvandplaisisi que de bains chimiques de différentesraat ous
ces équipements sont construits sur des bacs eetiogt, eux-mémes reliés a des cuves de stockagye, p
prévenir tout risque de pollution des sols en eadé&bordement accidentel.

Pour le séchage des boitiers aprés traitement dacsu Egide n’utilise plus d'HydroChloroFluoroCaré
(HCFC) car ce produit est devenu interdit ; le gea qualifié les produits de remplacement.

Nuisances sonores et olfactives

L'activité traitement de surface peut étre la seudiodeurs liées a l'activité, odeurs qui sont cdast

neutralisées par les installations d'aspirationssalte de galvanoplastie. En cas d'arrét accidemgelces
extractions, une procédure permet l'arrét de lanehat la mise en sécurité du personnel. L'airaéxést filtré

par des équipements qui piégent toutes les émisgioliuantes avant rejet a I'extérieur. Les rejits fours

utilisés par Egide UK peuvent étre source d'odeldésagréables pour le voisinage mais des filtreanet
positionnement optimum des extractions maintienmest rejets dans les normes en vigueur, contr@ésdep
SCEH (Suffolk Coastal Environmental Health).

Les compresseurs d'air (fourniture d’air comprieies tours aéro-réfrigérantes (refroidissemestfders) sont
les seules sources de nuisances sonores extemdwuit reste cependant dans les normes en vigetene

procure aucune géne significative compte tenuatwifonnement dans lequel se situent les sociétégalipe

(zone rurale avec champs agricoles et batimentssindls pour Egide SA, zone urbaine commercialeest
circulation pour Egide USA, ancienne base aériggme Egide UK).

Concernant les nuisances sonores internes, docepildes d'affecter les salariés, il n‘en existe @ I'exception
de celles liées au fonctionnement des centresndigsidans les unités qui en sont équipées. Lesimeaebutils
sont en effet bruyantes, mais conformes aux nommesigueur et contrélées par la médecine du trasmil
France et 'OHSA (Occupational Health and Safetythduty) aux Etats Unis. Egide tient cependant a
disposition de son personnel des casques anti-bruit

Mesures prises pour limiter les atteintes a I'emnement

Egide SA exerce son activité dans une zone inalistrientourée par une décheéterie, des champsolg;ain
contre canal parallele au Rhéne et la centraleéaired de Tricastin. Egide USA est situé dans unee zo
commerciale urbaine, au bord d’'une route a fonteutation. Egide UK dispose d’installations indigdtes sur
une ancienne base aérienne de I'OTAN. Pour chadesesociétés du groupe, leur environnement linetéad
les atteintes a I'équilibre biologique, aux milienaturels, aux espéces animales ou végétales peség
Concernant les rejets d’effluents, Egide SA a diédie les stocker dans une station construite affegtpuis de
les faire évacuer et traiter régulierement parstegtés spécialisées. Egide USA récupére les étémelluants
pour traitement avant de rejeter les effluents deméseau de ville (aprés contrble préalable du Bbide UK a
peu de rejets chimiques car la société ne dispaselmstallations de traitement de surface ; sgsts sont donc
stockés avant évacuation et traitement par deftéscepécialisées. A chaque fois qu'il le peutgreupe
privilégie la régénération de certains produitsrahues usagés.

Par ailleurs, dans le cadre de la certification ISK001 obtenue par Egide SA, un certain nombre e®ires ont
été identifiées et mises en place (recyclage deiefset cartons, suppression de l'utilisation fiepak, ...).
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Démarches de certification en matiére d'environmt¢me

Certifiée 1SO 9001:2008, Egide SA a obtenu le restlament de sa certification ISO 14001:2004 enenabre
2009. Bien que non certifiées, les filiales aménieat anglaise du groupe respectent les normegyaaur dans
leur pays respectif.

Conformité de la société aux dispositions en matiBenvironnement

L'activité d'Egide SA est soumise a autorisati@xploitation délivrée par la Préfecture de Vauclusesociété
fait donc I'objet de nombreux contrdles de la partganismes tels que la DREAL, I'Agence de I'Ea@GRAM

ou 'APAVE (analyse des rejets). L'activité d’EgitkSA est soumise a autorisation d’exploitation \déle par

le département de I'environnement du Maryland (MDHBaryland Department of the Environment) et ldevil
de Cambridge, MD. Elle est sujette a inspectionsMIDE et de I'agence de protection environnementale
(Environmental Protection Agency). Des relevés dsitriels d’analyse des rejets sont communiquésaruices

de la ville de Cambridge (Department of Works).degUK est quant a elle surveillée par les autolitéales du
Suffolk en matiere d’émissions polluantes pouvaotenir des extractions des fours et des étuves.

Dépenses engagées pour prévenir les conséquenkastideé sur I'environnement

Le suivi des aspects environnementaux étant diemie pris en charge par les services Qualité et
Environnement de chacune des sociétés du grougenaulépense spécifique n'a été engagée au cours de
I'exercice 2011 autres que celles des services.

Services internes a l'entreprise responsablesrdemes d'environnement

La direction générale, les directions d’'usines [@w, Cambridge et Woodbridge) et la direction @&adt
Environnement, en concertation avec le Comité diéhey de Sécurité et des Conditions de Travail (CHS
pour la France, sont directement en charge du dewiconséquences de l'activité de chacune deéésestir son
environnement. Le groupe s'appuie le cas échéalgsorganismes extérieurs compétents en la reatiér

Provisions et garanties en matiére d'environnement

Il n'est provisionné aucun frais spécifiques a gegan matiere d’environnement au niveau du groupe.

Montant des indemnités versées en exécution d'écisidn judiciaire en matiére d'environnement

Aucune indemnité n'a été versée a ce titre pardepg au cours de l'exercice 2011.

Objectifs assignés aux filiales de la société efiemad'environnement

Préalablement a l'acquisition des filiales étraeg€Egide USA et Egide UK), la société avait faliser un

audit environnemental, qui avait confirmé qu'aucuies deux sociétés n'était en infraction vis-adesla

Iégislation en vigueur dans leur pays respectiplide Egide s'attache a faire respecter a sekefil@méricaines
et anglaises les normes en cours et les éventésitdstions associées.

Concernant Egima, qui est une création d'usinedeéEgippliquait au Maroc les normes environnementales
européennes, bien plus contraignantes que les sdotales. Une station de traitement des effluentdgrée a

la ligne de galvanoplastie, permettait a cettalélide ne rejeter aucun déchet nocif dans I'emv@ent. Depuis

le 1% juillet 2009, cette unité n'est plus opérationaat son impact sur I'environnement est nul.

D'une maniere générale, Egide fait appliquer &#erble de ses filiales les normes environnemenpatgses a
chaque pays.

8.4 Informations relatives aux engagements sociétaen faveur du développement durable
Egide est fiere de sa compétence reconnue et gecsdéion industrielle, mais a conscience que tauativité
industrielle ne peut étre pérenne que dans le cespe son environnement et le souci de limiter sa

consommation de ressources naturelles. C’est poyrfgide SA a mis en place un systéeme de managemen
conforme a la norme 1SO 14001 dés I'année 200Quigermet a la société de mieux identifier sesacg
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environnementaux et de traduire ses préoccupationdan d’actions concrets. Cette démarche s’indaris la
continuité de la politique qualité et le manuellgasenvironnement en est la référence.

Les principales actions concernent :

- le respect de la conformité avec les textes réghamres et avec les autres engagements
environnementaux (REACH par exemple),

- la maitrise des rejets liquides et gazeux, pacdaegodles adéquats et par I'optimisation de I'omdlustriel
au volume de production,

- laréduction et le traitement des déchets industrie

- lalimitation de la consommation en ressourcesrefiéis, en luttant efficacement contre le gaspélag

- la prévention de tout risque de pollution,

- la sensibilisation et la formation du personnel agjeux environnementaux.

Ces engagements se traduisent par une démarchélidation continue et par la revue réguliere dettoas
concrétes qui en découlent. Ces actions peuvemtnm@as s'inscrire dans des projets d’envergure desit
retours sur investissements peuvent étre longamrs$ tenvironnement économique et financier actigide
s'attache a faire au mieux dans la mesure de sgermaajui restent limités. Cibler les actions visamgduire
I'impact environnemental de la société fait néamm@artie des quatre axes stratégiques de I'arDE2 fxés
par la direction générale et chaque employé egitiawparticiper a cet effort dans son activitétglienne.

Des actions en matiére d’engagements sociétauxégalement mises en place :

- encouragement des salariés au covoiturage avecemigkace d’'un parking dédié,

- aménagement des horaires du personnel pour égieplhges de circulation embouteillée et réduise le
consommations de CO2 des véhicules,

- formation au tri sélectif professionnel et privé,

- enseignement et accompagnement aux bonnes pragiquiesnnementales quotidiennes,

- intégration du personnel dans les réflexions deigioh des impacts environnementaux de I'activiégé d
I'entreprise,

- association des syndicats et du comité d’entrepusedécisions sociétales,

- mesures d’économies pour pérenniser I'entrepriseag@itenir 'emploi,

- gestion active des ages dans I'entreprise parialasion d'un accord en faveur de I'emploi des Bé$a
ageés,

- attention portée au respect des mesures visanttér kontre les discriminations et a promouvoir les
diversités dans les procédures d’embauche de iétéoc

« Le développement durable est un développementépand aux besoins du présent sans compromettre la
capacité des générations futures a répondre a propges besoins » (Rapport Brundtland, 1987). Damis
esprit, Egide affiche ainsi sa volonté de conciles trois domaines couverts par le développemerdble, a
savoir I'économie, I'environnement et les aspeotsaix.
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9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT
9.1 Situation financiéere
9.1.1 Exercice 2009

Egide n’a malheureusement pas échappé a la criseodique mondiale dont les conséquences ont été
particulierement séveres durant les trois prentiénsestres de I'année pour toutes les sociétésrdupg : -

31 % de chiffre d’affaires pour Egide SA, - 26 %up&gide USA et pour Egide UK. Cette crise a dails
conduit le groupe a mener une réorganisation iméllst notamment par un repositionnement de ialélEgide
USA sur ses marchés militaires domestiques, ursfeende la production de produits télécoms versitke de
production francais et I'arrét de 'activité exeecgur le site marocain a compter du ler juillet.

Bien que la diversification sur différents secteaitspermis d'étre mieux armé face a cette crisgyvergure de
la récession a néanmoins impacté significativerieechiffre d’affaires de I'année. Ainsi, et compten tenu des
éléments non récurrents (vente d'or), Egide a @& face a une baisse de plus de 29 % de ses vearteapport
a l'exercice 2008.

Les marchés industriels ol Egide est présent (muercivile, automobile et électronique) ont étéstfortement
touchés avec un recul des ventes de 43 %. L'aEtidiembases relais pour I'aéronautique civile, eser
uniguement sur le site marocain d’Egima, est aiosibée a un niveau si bas que le maintien d’'un dste
production dédié ne se justifiait plus. De mémesdeteur automobile, déja en baisse au second ser2€68,

est resté tres faible ; il convient cependant derngu’a son plus haut, ce marché représentait sraerd % du
chiffre d’affaires du groupe.

Le secteur des télécoms est encore resté tréstdimcear méme si la saturation des réseaux exsstasit
maintenant un fait, la réticence des opérateunséstir a été forte, notamment & cause du conéexdromique.
Les ventes du secteur sont donc en recul de plus6d® par rapport a 2008 et ont atteint leur pbias
historique depuis 2003.

Les autres secteurs (militaire, spatial, sécudt#)mieux résisté en restant stables, mais n’osppar autant été
protégés des conséquences de la crise mondialsi, Aim programme spatial européen a été mis eresasp
durant plus de 4 mois et un client militaire frasca revu a la baisse ses besoins a court termeoRte, les
ventes militaires aux USA et au Moyen Orient s& soméliorées.

La répartition par marché des ventes de I'exerestda suivante : Défense et spatial : 57 % ; lmikls 28 % ;
Télécoms : 15 %. Elle était respectivement de 43836 et 25 % en 2008

En réaction a la crise économique mondiale quuahé tous les secteurs en 2009, Egide a rapidemnisndes
mesures afin de limiter les impacts de cette @isesa situation financiére. La réduction des éffeaux Etats-

unis et en Grande Bretagne, la non reconductiorcdesats a durée déterminée en France ainsi qosken
sommeil du site marocain ont permis une diminutgnune adaptation des co(ts de personnel au niveau
d’'activité du groupe. La cession de quelques éaogmds inutilisés et d’'un stock d'or récupéré sus de
composants rebutés a également permis, comptedteours élevé de ce métal précieux en 2009, dérggén
une entrée de trésorerie d’environ 0,8 million déesuau cours de I'exercice. Enfin, la bonne madtides
rendements de production a contribué a consengrtalex de consommations matiéres conformes aws,devi
n’engendrant de fait aucun surcodt en terme dediement de stock.

Tous ces éléments, associés a un niveau de tnéssudfisant en début d’exercice et a I'utilisatioptimale de
l'affacturage par toutes les sociétés du groupepemmis & Egide de supporter les effets de l& &®nomique
sans avoir recours a I'emprunt. La dette financirgroupe au 31 décembre 2009 était de 0,72 midlieuros,
correspondant au solde de I'emprunt & long terméadéiale Egima et au découvert bancaire autookéz
Egide UK.

Néanmoins, le niveau d'activité du groupe est rastérieur au point d’équilibre et la société a toné
d'utiliser sa trésorerie pour financer les pertpérationnelles. En conséquence, I'opération deiaresdocation
du batiment de Bolléne démarrée fin 2008 a été temaire, dans le but de renforcer cette trésoreriempapport
net d’environ 1,1 million d’euros. De méme, la ée@ssen cours du site marocain devrait permettrdagte
disparaitre la dette bancaire du bilan consolidgisme générerait aucune entrée de cash dans laarms le
prix de cession tient compte d’'une valeur de p&sgifvalente a celle de I'actif
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9.1.2 Exercice 2010

L'année 2009 avait été marquée par la crise écanmmmondiale et avait conduit le groupe a mener une
réorganisation industrielle : le site marocain (&g) avait ainsi cessé toute activité opérationreriiguillet et la
filiale américaine (Egide USA) avait été recentm@ ses marchés domestiques. En ce qui concerne le
renforcement de la trésorerie, la cession / lonatio batiment de Bolléne avait été lancée et saigation,
intervenue en mars 2010, a impacté positivementélgsltats. Dans cet environnement, également ragoqu

un taux de change euro/dollar plus favorable, émado de reprise de la croissance par palier gsaiile plus
probable et avait été escompté des le quatriemestre 2009. Ce scénario s’est réalisé comme pl&yguatre
trimestres de 2010 affichant respectivement degegate 5,3 millions, 6,3 millions, 6,2 millions&® millions
d’euros.

Avec un total de 24,7 millions d’euros de ventaspiogression du chiffre d’affaires de I'exercid@l@ est donc
de 13 % par rapport a I'exercice précédent et d& %6 si I'on ne tient pas compte des éléments goarrents
(pour mémoire, vente d’or récupéré sur des compssabutés pour 0,7 millions d’euros au premier esgtne
20009).

Les trois secteurs sur lesquels Egide interviefittagnt une progression séquentielle, celle duesedelécoms
étant de loin la plus forte avec + 86 %. Le domamiltaire et spatial, solide mais mature, est mmssance de
5 %, alors que les marchés industriels (sécunt@najue civile, automobile et électronique) encbgsitants
affichent une hausse de 3 %.

(millions d’euros) 2009* 2010 Variation
Militaire et spatial 12,0 12,5 +0,5
Industriel 59 6,1 +0,2
Télécoms 3,3 6,1 +2,8
Total 21,2 24,7 +3,5

* hors élément non récurrent

La répartition par marché des ventes de I'exeregtda suivante : Défense et spatial : 51 % ; ltnals 25 % ;
Télécoms : 24 %. Elle était respectivement de 5286% et 15 % en 2009. Le secteur des télécomdosst
celui qui a tiré la croissance du chiffre d'affairde I'exercice 2010, principalement grace a laisepdes
investissements engagés par les équipementiezs epérateurs télécoms dans la fibre optique tlaag®on des
réseaux de télécommunication étant maintenant avitgccélération des ventes et le niveau atteintaurs du
quatrieme trimestre confirme ainsi la sortie dsepour Egide.

Les différentes mesures prises trés tét en 2009 Ipuiter les impacts de la crise économique susifaation
financiere du groupe ont porté leurs fruits. Ailsindettement de la société ne s’était pas dégi@de million
d’euros au 1 janvier 2010) et le niveau de trésorerie a étéored (+ 1,1 million d’euros) grace a la finalisati

de l'opération de cession / location du batiment Bidlene en mars 2010. L'amélioration continue des
performances industrielles et une certaine stabities devises ont également contribué a limiter la
consommation de cash durant I'exercice.

Le niveau d’activité du groupe sur I'exercice eéammoins resté inférieur au point d’équilibre etdaiété a
continué d'utiliser sa trésorerie pour financer pestes opérationnelles. Cependant, le niveaunatteis du
guatrieme trimestre a permis de dépasser |égérerreseuil de rentabilité et a ainsi contribué anfaeement
de la trésorerie sur le second semestre. Cetterémés a par ailleurs été augmentée en juillet déteha de 0,3
million d’euros par le biais d’'un Prét Régional Bhaintien de 'Emploi qui a été accordé a Egide Sk [a

région PACA et le département de Vaucluse. Cegas intéréts, remboursable sur 7 ans dont 2 adsféle

de paiement, a été obtenu dans le cadre du s@utienombreuses embauches intervenues au couesxeecice
2010 sur le site de Bollene. La filiale Egide Ul§uant a elle obtenu un prét de £ 71 000 rembowesahl3 ans,
uniquement garanti par ses actifs, afin de finasoer besoin en fonds de roulement. Ce prét presdita de
celui qui avait été accordé a la société en 2008 Bdb5 000 (garanti par Egide SA) et dont le sa@dété
remboursé par anticipation fin 2010.

Les perspectives d'activité pour 2011 devraientrggire au groupe de se maintenir & des niveauisanfs
pour ne plus générer de pertes opérationnellemsitréduire la consommation de trésorerie. Lalifsaéion de
la cession en cours du site marocain devrait égalepermettre de supprimer les codts fixes liéeddiale et
donc de diminuer son impact sur la trésorerie diEglLe recours a I'affacturage sera néanmoins e@insur
les trois sociétés du groupe afin de financer imeen fonds de roulement et les investissemersssaires au
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développement de I'activité qui redémarre. Au 3temdbre 2010, la trésorerie disponible consolidéé de
1,68 million d’euros et I'endettement hors facter@77 million d’euros (y compris 'emprunt d’Eginda 0,49
million d’euros)

9.1.3 Exercice 2011

Les incertitudes liées aux difficultés financiedss certains pays de la zone Euro, les conséqudigessau
montant de la dette des Etats-Unis et le ralemtissé probable de la croissance en Chine se sahiitsgar une
crise de confiance, qui a directement impacté héooie mondiale mi 2011. Les objectifs de croissadige
chiffre d’affaires du groupe Egide, confortés parbon premier semestre, ont ainsi dd étre brutaiemexus a
la baisse, pour se conclure sur une progressich%epar rapport a 2010 contre une estimation de géul5 %
en début d'année. Néanmoins, Egide a affiché unsssance significative de ses ventes malgré leestmt
économique défavorable et une parité euro/dollaalEante.

La décomposition des trois marchés sur lesqueldebgtervient est la suivante :

(millions d’euros) 2010 2011 Variation
Militaire et spatial 12,5 13,1 + 0,6
Industrie et sécurité civile 6,1 7,7 +1,6
Télécoms 6,1 5,8 -0,3
Eléments non récurrents * 0,0 0,3 +0,3
Total 247 26,9 +272

* Produit de location des actifs d’Egima

Les secteurs « militaire & spatial » et « industsieont affiché une forte progression, grace notamina la
solidité des marchés militaires américains, a téassance des embases pour équipements spatiaukes forte
demande de produits infrarouges civils. Le sectis télécoms, malgré les décisions récentes egnmate
déploiement de la fibre optique et la saturatioérég des réseaux existants aux Etats-Unis et ep&ua été le
domaine qui a subi le plus d'impact, avec le geleoteport des investissements des opérateurs. dlagit pas
d’'un probléme de surplus de stocks (comme on lfmaalans les années 2000), mais simplement d'actioé
de prudence des acteurs du domaine face a litwdetide I'économie mondiale. Cette frilosité devrai
engendrer un écart entre la demande (important&ffee (insuffisante) qui pourrait entrainer uabrond brutal
dés les craintes financieres et économiques desifi#e plus, les intempéries qui ont touché lal@hdeé en fin
d’année ont entrainé la fermeture pendant 1 molausgi@e d'un de nos clients, sous-traitant impottde notre
principal client télécom, décalant d’autant ladiwon et la facturation des produits commandés.

Dans cet environnement devenu d'un coup trés més@tou la visibilité s’est momentanément réduiée,
groupe Egide a mis en ceuvre les actions nécesgmigsfaire face a cette situation a court terret £n
maintenant ses capacités industrielles et sonipmsément commercial qui lui seront nécessaires pafiter a
moyen terme de la croissance attendue de ses rsarchg résultats opérationnels de toutes les udigés
production sont positifs ou a I'équilibre sur I'a® bénéficiant ainsi de la croissance du chiffaffaires et de
la maitrise des co(ts de production directs etréunt. Par ailleurs, afin de sécuriser la tréseyda société a
décidé début octobre de renforcer ses fonds praprieauteur de 2,2 millions d’euros par augmentatien
capital, lui permettant de faire face aux conségesrde la crise économique actuelle qui pourrait plus
longue que prévue et aux besoins liés a la reptismdue de l'activité (financement du besoin emdgode
roulement).

Le processus de cession de la filiale marocainen&ggui a démarré en avril 2011 avec le groupeoBljcse
poursuit comme prévu. La mise a disposition deauga@u profit de Casablanca Aéronautique, filialenaine
de Slicom, a démarré le 11 avril 2011 pour uneoggkrinitiale de 6 mois, période qui a été renowv@iéqu’au
10 avril 2012. A l'issue de ce bail ou de son naw@rolongement, les actifs d’Egima ou les partsades
seront cédés a Casablanca Aéronautique pour uncpuxrant les passifs de la filiale, de sorte qo'én
résultera aucun produit ou charge significatif peugroupe Egide.

Enfin, des discussions ont été entamées en sepeaniec un cabinet anglais de fusions-acquisitiangur
demande, ce dernier agissant pour le compte d'weslelients qui serait intéressé par 'acquisititdgide UK,
filiale anglaise du groupe. Il est rappelé queecettrniére, spécialisée dans la fabrication de osems
métalliques moulés, n'est pas stratégique au seigrdupe Egide et une cession de 100 % des paiale®
pourrait étre envisagée
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Grace au bon niveau des ventes atteint au preetieestre 2011, le groupe a généré un bénéfice apérat de

0,4 million. Cette forte amélioration des résultatans la continuité des semestres précédentsyroendue le

positionnement de la société sur des produits & IHigd » associé a un volume satisfaisant de vkrtpermet

d’'atteindre ses objectifs de rentabilité opérataienattendue. Sur le second semestre, les eftetia arise

économigue ont commencé a se faire sentir, notatnohez Egide SA. Néanmoins, I'optimisation du besai

fonds de roulement a permis de terminer I'exer@®&l avec un niveau de cash satisfaisant de 1)ibmil
d’euros.

Les perspectives d'activité pour 2012 avaient priscompte un premier semestre qui pourrait étre lgint &
redémarrer, ce qui avait justifié entre autre ligpién de renforcement des fonds propres décidéectbre
2011. Avec un montant net de 2,3 millions d’eu®&sk, la trésorerie du groupe Egide s’est aingibiement
renforcée et permet de supporter les effets d'uise qui pourrait durer, tout en assurant le fimement du
besoin en fonds de roulement lié au redémarradadsite.

Toutes les entités du groupe ont eu un résultab eblde de trésorerie positifs au 31 décembre ,20t&mpris

la filiale marocaine Egima (sur le second semedeguis sa mise en location. Néanmoins, le nivester
encore trop faible pour assurer un financement rawt@ du besoin en fonds de roulement et des
investissements ; ainsi, sur I'année 2012, le necad'affacturage sera maintenu sur les troisé&tésidu groupe
(Egide SA, Egide USA et Egide UK).

Au 31 décembre 2011, l'endettement du groupe aupess établissements de crédits (hors organismes
d’'affacturage) est de 0,70 million d’euros (y commgiemprunt d’Egima de 0,39 million d’euros) comtd,77
million d’euros a fin 2010.

9.2 Résultat d'exploitation

Voir § 20.5.2 du présent document de référencéifralax termes du rapport de gestion.

9.2.1 Facteurs historiques ayant influé le chiffrel'affaires

La crise des télécommunications de 2001 a entraieéchute brutale du chiffre d'affaires du groupe crise
économique mondiale de 2009 a fortement pesé slévieloppement de la société ; celle qui a débiHEoml a
également eu des répercussions sur la croissancel@ndu chiffre d'affaires et pourrait ralentelle du début
de l'année 2012. La structure du groupe a constarnété adaptée au nouveau niveau d'activité maigréna
cela, et compte tenu des codts fixes minimum liégoactionnement de tous les sites de product®mjteau
des ventes reste déterminant pour maintenir labdité de la société.

9.2.2 Eléments importants susceptibles d'influer sesiblement les revenus d’exploitation

- Evolution du marché des télécoms (voir § 6.2.2.8% 6

- Evolution du marché militaire et spatial (voir 24.)

- Evolution du marché industriel (voir § 6.2.3)

- Risques de change (voir § 4.1.2)

- Baisse des prix (voir § 4.4.2)

- Evénements exceptionnels (voir § 6.3)

- Risques liés aux phénoménes météorologiques (\ai5.8.)
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10. TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1 Capitaux

Voir § 20.3.1.3 — Tableau de variation des capifapres consolidés

10.2 Flux de trésorerie

Voir § 20.3.1.4 — Tableau de financement consolidé

10.3 Conditions d'emprunt et structure de financemet

Les dettes financiéres se décomposent comme suit :

Chez Egide SA
- un contrat d’affacturage France souscrit en 20 &ncé a taux variable (Euribor + 1,20 point)

- un contrat d’affacturage Export souscrit en 200fneincé a taux variable (Euribor + 1,20 point)

- un prét sur 7 ans (dont 2 ans de différé d’amatient) obtenu en 2010 (de la région PACA), a tagux 0
d’'un montant de 200 000 euros

- un prét sur 7 ans (dont 2 ans de différé d’amantignt) obtenu en 2010 (du département de Vauclase),
taux 0, d’'un montant de 100 000 euros

Chez Egide USA
- une ligne de crédit basée sur I'encours cliente®istocks souscrite en 2008 et renouvelée en 20dd

meilleurs conditions, a taux variable Prime RatR,25 points (avec un taux plancher de 7,00 %), d'un
montant maximum de 1 750 000 $

Chez Egide UK
- un contrat d’affacturage souscrit en 2008 et figaqataux variable (Base Rate + 1,75 point)

- un découvert bancaire souscrit en 2009, a tauxdix0,56 %, d’'un montant maximum de 50 000 £
- un emprunt moyen terme sur 3 ans souscrit en 2018yx variable Base Rate + 3,75 points, d’un nminta
de 71 000 £

Chez Egima

- un emprunt long terme sur 11 ans souscrit en 2803ux fixe de 8,75 %, d’'un montant de 10 678 000
MAD

A la cléture de l'exercice 2011, le montant totadré Egima, entité destinée a étre cédée) desdattacieres

s'élevait a 2,662 millions d'euros, dont 2,386imik & moins d'un an (0,028 million d’emprunt &58 millions

d’'affacturages) et 0,276 million a plus d'un an.rhentant des dettes financieres d’Egima est dedOn3flion

d’euros (emprunt bancaire), dont 0,285 million @spdi’'un an et 0,109 million & moins d’un an.

Il n'existe pas d’autres lignes de crédit ouvegda société ou a ses filiales que celles mentiemédessus. Il
n'y a pas de clause de type « covenant bancaireluse dans les contrats d’emprunt ou de prét.

Voir § 20.3.1.5.4.11 — Etat des dettes

10.4 Restriction a l'utilisation des capitaux

Voir § 20.3.1.5.4.18 — Méthodes comptables et nexgticatives des comptes consolidés / Engagendemisés
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10.5 Sources de financement attendues

L'opération de renforcement des fonds propre décldés octobre 2011 a pris la forme d’'une augmanmtate
capital par émission de 428 766 actions nouvelleprix de 5 euros avec maintien du droit préféstndie
souscription. Lancée le 17 janvier 2012 en ayaqu r& cette date le visa AMF n°12-024, I'opératidests
cléturée avec succes le 16 février avec un tausudeouscription de 221 %. La société a ainsi exercfause
d’extension de 15 % et émis un total de 493 08@rEmnouvelles. Le produit brut de I'’émission a é¢£2,46
millions d’euros ; le produit net est de 2,3 mitiod’euros. Ainsi, le niveau de trésorerie escomptésuffisant
pour faire face aux conséquences de la crise édgneractuelle et aux besoins de financement qonséies a
la reprise attendue de I'activité. Il n'y a pasudtas opérations de financement en cours.

10.6 Engagements hors bilan

Voir § 20.3.2.4.3.32

10.7 Engagements et autres obligations contractued

Les informations au 31 décembre 2011 concernanbldigations et engagements de l'entreprise etede s
filiales a effectuer des paiements futurs du fas grincipaux contrats ou engagements conditionsefs
regroupées dans le tableau ci-dessous :

Obligations contractuelles Total (k€) Paiementsphrspériode (k€)
<lan delabsans > 5 ans
Dettes financiéres
- Egide SA (prét) 300 30 240 30
- Egide USA 0 0 0 0
- Egide UK (emprunt et découvert 50 28 22 0
- Egima (emprunt) 393 108 285 0
Contrats de location simple
- Egide SA (immobilier Trappesy 560 106 434 19
- Egide SA (immobilier Bollénef’ 2 058 193 793 1072
- Egide USA (immobilier¥ 1337 180 777 380
- Egide UK (immobilierf¥ 144 96 48 0
- Egima (terrain}® 660 23 91 546
Total 5502 764 2 690 2 047

(1) Contrat de location sur 9 ans fermes ayant dénf@arsémars 2008 — Loyer annuel indexé sur l'indice
INSEE du codt de la construction & compter fuadril 2009

(2) Contrat de location sur 12 ans fermes ayant dénf@ai3émars 2010 — Loyer annuel indexé sur I'indice
INSEE du codit de la construction & compter durtars 2011

(3) Contrat de location sur 10 ans fermes ayant déntar2® octobre 2008 — Loyer annuel augmenté de
3 % par an a compter 20 octobre 2010

(4) Contrat de location sur 5 ans fermes ayant dénteu28 juin 2008 — Loyer annuel augmenté de 2,74 %
a lissue de la premiére année puis de 6,67 %sauki de la2® année (les loyers des années 4 et 5
restent inchangés)

(5) Contrat de location sur 40 ans ayant démarré' lévrier 2001 — Loyer annuel fixe

Autres engagements donnés Total (k€ Paiementpatysériode (k€)
<lan dela5ans > 5 ans
Contrats d’affacturage
- Egide SA 1 366 1 366 0 0
- Egide USA 746 746 0 0
- Egide UK 244 244 0 0
- Egima 0 0 0 0
Total 2 356 2 356 0 0
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11.RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT , BREVETS ET LICENCES

Egide SA compte 11 ingénieurs et techniciens dédiésein de la direction Recherche, Développement e
Industrialisation auxquels, pour des travaux spgeEs comme les simulations hyperfréquence, vienpenfiois
s’ajouter des ingénieurs et techniciens du sesigport technique clients. lls ont pour missiorddeelopper de
nouvelles briques technologiques (matériaux, présgd.), de les mettre en production en assurasupgort
technique adéquat (aide a la mise en route de aoMveroduits, résolution de problémes en ligne, et.jle
mener a bien les travaux requis par les contratsidés auxquels participe Egide.

Les programmes engageés ou poursuivis au courgxkrtice ont notamment concerné :

- L’amélioration des performances des encres deetids sérigraphie

- L'amélioration des procédés de séchage

- Le développement de perles de verre

- Le développement de boitiers utilisant des matgriamovants a forte dissipation thermique

- Le développement de pistes conductrices pour ¢doisants dans la céramique

- Le développement de transitions électriques avarnezées haute fréquence dans la céramique

Plusieurs de ces projets entrent dans le cadrp@es de compétitivité ou de clusters européensrgta ce titre
financés a hauteur de 25 % soit par le Ministérétmnomie, des Finances et de 'Emploi, soit p@aséo. Les
projets non financés sont pris en charges en tdtadir Egide. La société nimmobilise pas ses fla@ifR&D a
I'actif de son bilan.

Les dépenses engagées qui ont été prises en cdamztde calcul du Crédit d’'Impét Recherche d’Edidesont
présentées dans le tableau ci-dessous:

Egide SA 2009 2010 2011
Dépenses de R&D 1178 k€ 1118 k€ 1094 k€
% du chiffre d'affaires consolidé 557 % 4,52 % 7490
Effectifs (en équivalent personne) 11,3 11,1 13,2

Par ailleurs, le calcul d'un Crédit d'Impdt Rechezca pour la premiére fois été effectué par lalélianglaise
Egide UK, I'Angleterre bénéficiant de dispositiosgmilaires a ce qui existe en France. Les principau
programmes engagés ou poursuivis au cours de Barf¥1l ont concerné le développement d’outils
chirurgicaux, de composants pour accessoires alnitaacet pour sieges éjectables d’'avions de chagseque
l'utilisation de nouveaux matériaux. Il est précigée le calcul pour les années 2009 et 2010 a aité f
rétroactivement en juin 2011.

Les dépenses engagées qui ont été prises en cdamstde calcul du Crédit d'Imp6t Recherche d’Edikesont
présentées dans le tableau ci-dessous :

Egide UK 2009 2010 2011
Dépenses de R&D 353 k€ 410 k€ 455 k€
% du chiffre d'affaires consolidé 1,62 % 1,66 % 9196
Effectifs (en équivalent personne) 13,0 13,0 13,0

Il n"existe aucun élément incorporel significatdntrolé par le groupe, méme non comptabilisé dasscttifs.
La société n'immobilise pas ses frais de recheetligveloppement car de telles dépenses ne condsspiopas
a celles dont les régles comptables demandent bibilieation a I'actif du bilan.

Les marques utilisées par Egide ont été déposéésagmre et au niveau international. La sociétésatiles
brevets dont elle est propriétaire et en déposadjoala est nécessaire. Les licences éventuellantibeées par
la société comme par ses filiales figurent a Ifaditi bilan et ne font I'objet d’aucune redevance.

Reconnue dans son secteur d’activité, Egide Saarsifiée 1ISO 9001:2008 et ISO 14001:2004. Elledesplus

qualifiée par ASD-EASE (AeroSpace and Defence -ogean Aerospace Supplier Evaluation). Egide USA et
Egide UK sont également certifiées 1ISO 9001:2008.
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12.INFORMATION SUR LES TENDANCES
12.1 Principales tendances

Tous les marchés d’Egide sont des marchés en anassAinsi, malgré la rigueur, les pays occidentdont la
France, prévoient pour 2012, une hausse légéreueblidget de défense, le marché spatial devraituaeau
étre bien orienté dés I'année prochaine et lesigiohs de croissance annuelle pour nos principaarchés
industriels (sécurité, aéronautique et automolsiEt bonnes. En ce qui concerne les télécoms, énddgr
ralentissement attendu a court terme, tous leg/stesl confirment une trés forte demande des résmatiques
et 'Union Européenne a annoncé des mesures \vadsaotélérer le déploiement des réseaux haut détiibse.
Ce marché devrait donc assez rapidement repartilaeroissance.

Afin d’accompagner ces perspectives de croissadeefinancer le besoin en fonds de roulement qui en
découlera et de sécuriser la trésorerie, le cod&dministration avait décidé de renforcementreEssources a
long terme de la société, ce qui s'est concréiséupe augmentation de capital de 2,4 millions isdinalisée

en février 2012. Par ailleurs, Egide a fait la déstmtion sur 'année 2011 de son retour a la adofité des
que l'activité est suffisante pour absorber sess ffixes. Ces éléments permettent de conforterclemx
stratégiques de la société et son positionnementlesi marchés diversifiés nécessitant des prodeithaute
fiabilité. Ainsi, et malgré la crise qui devraitcame peser sur I'activité du premier semestre, motant pour
I'entité francaise, Egide aborde sereinement I'an2@l12.

Les discussions entamées en fin d’année 2011 awecahinet anglais de fusions-acquisitions, ce éerni
agissant pour le compte d'un de ses clients qaitsetéressé par I'acquisition d’Egide UK, se strminées en
février 2012. Malgré lintérét porté par l'achetepotentiel, les conditions de paiement proposées ne
permettaient pas de suffisamment sécuriser I'opératles administrateurs d’Egide ont ainsi préféeé pas
donner suite a la proposition recue.

Le processus de cession de la filiale marocainenEgiu groupe Slicom se poursuit comme prévu. L& @is
disposition des locaux au profit de Casablanca #autique, filiale marocaine de Slicom, a été reetér
jusqu’au 10 avril 2012. A I'issue de ce bail ousim nouveau prolongement, les actifs d’Egima oypkass
sociales seront cédés a Casablanca Aéronautiquaipquix couvrant les passifs de la filiale, dets@u’il n’en
résultera aucun produit ou charge significatif peugroupe Egide.

Un incident s’est produit le jeudfImars 2012 sur le site de Bolléne : un début dhde, rapidement maitrisé
par les sapeurs pompiers, s’est déclaré un peu @ar®0 du matin dans un local de pré-traitemémigue.
Aucun blessé ni impact sur I'environnement ne sorplorer ; seuls des dégats matériels ont étstatés.
Suite a ce sinistre, les assurances de la sociéinmédiatement pris en charge les opérationeese en état
des locaux et des équipements tandis que des meegroeisoires ont été prises par Egide pour miremis
impact de cet événement sur la production et llggisons prévues, en concertation avec les dient
potentiellement touchés. L'impact de cet incidemtievrait pas étre significatif sur I'activité dexercice 2012.

Extrait du communiqué de presse du 2 avril 2012 :

Philippe Brégi, Président-Directeur général du gedéclare « L'année 2012 verra fort probablement la sortie
de la crise mondiale qui sévit depuis juillet 2GtIqui se traduit pour Egide par un niveau de veiigd depuis
le troisiéme trimestre 2011. Nous prévoyons unrsdd¢omestre du méme ordre que le premier et urutddb
reprise dés le milieu de I'année. »

Il ajoute : «Egide conserve sa stratégie : un positionnementdssrproduits de haute qualité technique et de
haute exigence technologique, ce qui la protégéadmncurrence low cost, et une présence sur deshéa
diversifiés avec, en particulier, le maintien d’'unempétence trés forte en télécommunications oggigin
effet, méme si ce secteur a vu son redémarragenoueelle fois repoussé, il est promis & une craoissares
forte et Egide demeure un des acteurs les mieuéspour en profiter. Tout en sécurisant notre trége, la
réussite de notre augmentation de capital en débatnée nous donne les moyens de poursuivre cette
stratégie.»

12.2 Evénements susceptibles d'influer sur les teadces

Voir 8 4.5.2 sur les risques liés aux marchés "Highh" et § 6.3 sur les événements exceptionnels.
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13.PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

La société ne présente pas de prévisions.
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14.ORGANES D'ADMINISTRATION , DE DIRECTION ET DIRECTION GENERALE

14.1 Conseil d'administration

Au 31 mars 2012, le conseil d'administration dedeiété Egide SA est composé des membres suivants :

Nom Fonction Jusqu'au
Monsieur Philippe BREGI Président du conseil 30/06/2017
34-36 rue de Clichy, 75009 Paris Depuis le 26/04/2005

Monsieur Antoine DREAN Administrateur 30/06/2014
46 Chemin Hauts de Grisy, 78860 St Nom la Bretéche | Depuis le 30/10/2008

Monsieur Vincent HOLLARD Administrateur 30/06/2017
47 boulevard Beauséjour, 75116 Paris Depuis le 13/05/2011

Madame Catherine GERST Administrateur 30/06/2017
7 rue Saint Lazare, 75009 Paris Depuis le 13/05/2011

Il n'y a pas d'administrateur élu par les salaniéde poste de censeur au sein du conseil. Lesnéstrateurs
n'ont par ailleurs aucun lien familial entre eux.

Une information sur I'expérience et la compéteneecdaque administrateur pour lequel une nominaitait
proposée a été communiquée a I'assemblée géndéralactionnaires réunie le 13 mai 2011. La propositie
nomination de Madame Catherine Gerst et de Mon&igwgent Hollard a également fait I'objet d'une oégion
distincte pour chacun d’entre eux, permettant ao@naires de se prononcer librement sur la coitiposiu
conseil d’administration de la société.

En ce qui concerne Monsieur Antoine Dréan, il cenvide préciser que depuis le 19 janvier 2012yi&t & la
liguidation de la société en participation Tan@det il assurait la gestion pour le compte de lei&é Bretonne
de Développement (SBD), il ne détient plus que 44 4ctions Egide a titre individuel et n'est defai¢ plus

considéré comme faisant partie des actionnairggfdeence. La SBD a quant a elle récupéré la biestion de
ses 129 213 actions Egide qu’elle détenait a detie, mais n’est pas administrateur de la société.

Au sens de la recommandation R8 du code de gouveendliddlenext auquel la société se réfere, Madame
Catherine Gerst et Monsieur Antoine Dréan sont idénés comme administrateurs indépendants car ils
n'entretiennent avec la société aucune relatioanéiiére, contractuelle ou familiale susceptibleltéiar
l'indépendance de leur jugement, ne sont ni saaniémandataires sociaux dirigeants, ne sont eintdi ni
fournisseurs ni banquiers de la société et neasactionnaires de référence

Chaque administrateur a la qualité d'actionnaiédent au moins une action de la société, cordarent aux
statuts de l'entreprise. En date du 31 mars 204ihisMur Philippe Brégi détenait 10 963 actionsaledciété,
Monsieur Antoine Dréan 14 127 actions, Madame CatbeGerst 1 action et Monsieur Vincent Hollard 1
action. Chaque administrateur est nommé pour uréedie 6 années et est rééligible (article 13 @dsts).

Il est précisé que le président du conseil d'adstration exerce également les fonctions de Direadénéral de
la société.

Concernant le fonctionnement du conseil d'admatistn, nous vous invitons a vous reporter au rapgar
président du conseil d'administration sur la contjwrs du conseil et de I'application du principe de
représentation équiliborée des femmes et des homemeson sein, sur les conditions de préparation et
d'organisation des travaux du conseil et sur leséatures de controle interne et de gestion degassmises en
place par la société présenté au paragraphe 16.4 .
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14.2 Conflits d'intéréts

Il n'existe aucun contrat de prét et garantieseehtgide, les administrateurs et les membres dutéodse

direction de la société. Aucun arrangement ou acaota été conclu avec les principaux actionnagtes,clients
ou des fournisseurs, en vertu duquel une persogie s€lectionnée en tant qu'administrateur. Aolenaissance
de la société, il n'existe aucun conflit d’'intéegttre les obligations des administrateurs et lewéséts privés.

Il n'existe par ailleurs aucun engagement de lag@s membres du conseil d’administration et deidaction
générale concernant la cession dans un certaid&Emps de leur participation dans le capitdhdmciété.

14.3 Liste des mandats

Les tableaux ci-aprés mentionnent les sociétés ldansielles les administrateurs de la société erému ont
exercé des fonctions de gestion, de directionpataidtration ou de surveillance au cours des 5ide¥a années.

Les abréviations et indications ont la significatsuivante :

- CA = conseil d'administration

- RP =représentant permanent

- Oui = le mandat est en cours au 31 décembre 2011

- Non = le mandat n’est plus exercé au 31 décemkti# 20

- Monsieur Philippe BREGI

Société Adresse Poste 2011
Egide SA * Bolléne (84) Président et directeur géhé Oui
Egide USALLC * Wilmington (Delaware) Président Oui
Egide USA Inc * Cambridge (Maryland) Président Oui
Egide UK * Woodbridge (Suffolk) Président Ou
Egima * Casablanca - Maroc Gérant Oui
Teem Photonics Meylan (38) Membre du CS Non
* sociétés appartenant au groupe Egide

- Monsieur Antoine DREAN

Société Adresse Poste 2011
Arques Industries AG Munich (Allemagne) Membre duseil de surveillance Nor
Egide Bolléne (84) Administrateur Ou
Elevon Invest SARL Paris (75) Associé gérant Ou
(anciennement Mantra

Holdings SARL)

La Cie Financiere 1818 Paris (75) Censeur Non
Mantra Americas LLC New York (USA) Président etediteur général Oui
Mantra Management SARL Luxembourg Membre du comsadministration Oui
Palico SAS Paris (75) Président et directeur généra Oui
Tantale SEP Paris (75) Associé gérant Qui
Triago Americas Inc. New York (USA) Membre du cahgéadministration Oui
Triago Europe SA Paris (75) Président et direcgguméral Oui
Triago Invest SC Paris (75) Associé gérant Qui
Triago Manag. Dev. SARL Paris (75) Associé gérant ui @
Triago MEA Ltd. Dubai (EAU) Président et directgdméral Oui
Triago 1B SARL Paris (75) Associé gérant Nan
Windigo SARL Paris (75) Associé gérant Nan
- Madame Catherine GERST

Société Adresse Poste 2011
Egide Bollene (84) Administrateur Ou
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- Monsieur Vincent HOLLARD

Société Adresse Poste 2011
Altra Banque Paris (75) Administrateur Nonh
ANSA Paris (75) Membre du conseil Noh
Cofip Levallois Perret (92) Président Odi
Copafima Paris (75) Administrateur Oui
Didot Bottin Paris (75) Administrateur Nor
Egide Bolléne (84) Administrateur Ou
Fonciére INEA Genneuvilliers (92) Membre du consleilsurveillance Oui
Gimar Finance et Cie Paris (75) Administrateurieg président Oui
Guyenne et Gascogne Bayonne (64) Administratevicetprésident Oui
International Chamber of Paris (75) Membre du conseil Nop
Commerce

Quinette Gallay Montreuil (93) Administrateur Oyi
Sogara Evry (91) Administrateur Ou
Sté des Amis du Musée de laParis (75) Président Oui
Légion d’'Honneur

Il est précisé qu'aucun administrateur n'a faltj¢bd'une condamnation pour fraude au cours depagrnieres
années, ni fait I'objet d'une interdiction de gérer

A la connaissance de la société, aucune incrinonat/ou sanction publique officielle n’a été prooée contre
un administrateur de la société. De méme, aucumré’'@€ux n’'a été empéché par un tribunal d’agiqeaité de
membre d'un conseil d’administration, de directiom de surveillance d’'un émetteur ou d’interveninsida
gestion ou la conduite des affaires d'un émetteucaurs des cing derniéres années au moins. Enfayn des
administrateurs de la société n'a été associé #ailfitee, mise sous séquestre ou liquidation (hofsrmation
concernant Monsieur Antoine Dréan mentionnée aagvaphe 14.1).
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15.REMUNERATION ET AVANTAGES

15.1 Rémunérations des administrateurs et des dirggnts

La rémunération totale et les avantages de touteenaersés durant I'exercice 2011 & chaque marelatzial
d'Egide SA sont indiqués dans les tableaux ci-des@oontants avant imp6ts mais nets de chargealasyi

mandataire social

Tableau n° 1 - Synthése des rémunérations et destigps et actions attribuées a chaque dirigeant

Exercice 2010

Exercice 2011

Philippe BREGI - Président et Directeur Général

Rémunérations dues au titre de I'exercice (cf @b2) 127 703,45 € 138 772,07 €
Valorisation des options attribuées au cours defece (cf tableau 4 Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribuées cours de Néant Néant
I'exercice (cf tableau 6)

TOTAL 127 703,45 € 138 772,07 €

Tableau n° 2 - Récapitulatif des rémunérations dehaque dirigeant mandataire social

Philippe BREGI Exercice 2010 Exercice 2011

gréénsé(:;m et Directeur Montants dus Montants versés Montants dus Montantsersés
Rémunération fixe 123 441,45|€ 123 441,45 € 1346456 134 455,67 €
Rémunération variable Néant Néant Néant Néant
Rémunération exception. Néant Néant Néant Néant
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Av. en nat. : Voiture - GSC 4 262,00 € 4 262,00 € 318,40 € 4 316,40 €
TOTAL 127 703,45 € 127 703,45 £ 138 772,07 € 133,07 €

Tableau n° 3 - Jetons de présence et autres rémumdions pergues par les mandataires sociaux non

dirigeants

Montants versés en 2010

Montants versés en 2011

Albert ZYLBERSZTEJN, administrateur

- Jetons de présence 6 000,00 € 6 000,00 £
- Autres rémunérations Néant Néant
21 CENTRALE PARTNERS, administrateur

- Jetons de présence 6 000,00 € 6 000,00 £
- Autres rémunérations Néant Néant
Antoine DREAN, administrateur

- Jetons de présence 6 000,00 € 6 000,00 £
- Autres rémunérations Néant Néant
Catherine GERST, administrateur

- Jetons de présence Néant Néant

- Autres rémunérations Néant Néant
Vincent HOLLARD, administrateur

- Jetons de présence Néant Néant

- Autres rémunérations Néant Néant
TOTAL 18 000,00 € 18 000,00 €
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Tableau n°® 4 — Options de souscription ou d’'achat’dctions attribuées durant I'exercice a chaque
dirigeant mandataire social par I'émetteur et par bute société du groupe

N° et date Nature des | Valorisation Nombre Prix Période
du plan options des options d’options d’exercice d’exercice
attribuées
durant

I'exercice

Philippe Néant

BREGI

TOTAL - - -

A la connaissance de la société, aucun instrumentodiverture n'a été souscrit par le dirigeant ragaick
social.

Tableau n° 5 - Options de souscription ou d’achat’dctions levées durant I'exercice par chaque dirigent
mandataire social

N° et date du plan

Nombre d’options Prix d’exercice

levées durant

I'exercice

Philippe BREGI

Néant

TOTAL

Tableau n° 6 - Actions de performance attribuées éhaque mandataire social

Actions N° et date Nombre Valorisation Date Date de Conditions
attribuées du plan d’'actions des actions | d’'acquisition | disponibilité de
durant attribuées performance
I'exercice a durant
I'exercice
Philippe Néant
BREGI
TOTAL - -
Tableau n° 7 - Actions de N° et date du plan Nombre d’actions Conditions
performance devenues devenues disponibles d’acquisition

disponibles pour chaque
mandataire social

durant I'exercice

Philippe BREGI

Néant

TOTAL

45




Tableau n° 8 - Historique des attributions d’optiors de souscription ou d’achat d’actions

Information sur les options de souscription ou d’abat au 31 décembre 2011

Plan n° 4.1 4.4 5.1 5.2 6.1 6.2
Date d’assemblée 08/06/04  08/06/04  20/06/07 20706/@8/05/10 | 28/05/1(
Date du conseil d’administration 26/04/05  15/01/p724/07/07 | 05/03/09 18/10/10 06/10/11
Nombre total d’actions pouvant 20 767 4900 5400 26 624 200 600
étre souscrites *

Dont le nombre pouvant é&tre 20 767 0 0 20 000 0 0
souscrites par Philippe BREGI

Point de départ d'exercice des26/04/07 | 15/01/09| 24/07/09 05/03/11 18/10/12 0430/
options

Date d'expiration 25/04/120  14/01/14  23/07/14 04183/ 17/10/17 | 05/10/18
Prix de souscription 29,74 € 31,15 € 27,83|€ 5,79 € 5,63 € 8,08 €

Modalités d’exercice et nombre

d’actions minimum a exercer
chaque levée

Levée maximum par quarts tous les 30 jours de kours

500 20 20 20 20 20
Nombre d’actions souscrites au 81 0 0 0 25 0 0
décembre 2011
Nombre cumulé d'options annulées 0 800 1000 1 000 0 0
ou caduques
Options de souscription restantes 20 767 4100 4 400 25599 200 600
en fin d’exercice au 31 décembre
2011

Tableau n° 9 - Options de souscription Nombre total d’options Prix moyen pondéré
consenties aux dix premiers salariés non attribuées / d'actions
mandataires sociaux attributaires et options souscrites
levées par ces derniers
Options consenties durant I'exercice 2010 200 B,63
Options levées durant I'exercice 2010 Néant -
Options consenties durant I'exercice 2011 600 8,08 €
(au 31 décembre)
Options levées durant I'exercice 2011 25 5,79 €
(au 31 décembre)
Tableau n® 10 - Contrat de Régime de Indemnités ou Indemnité
Dirigeants mandataires travail retraite avantages dus a| relative a une
sociaux supplémentaire raison de la clause de non
cessation ou du concurrence
changement de
fonction
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Philippe BREGI XX XX XX XX

Aucune rémunération ou avantage de toute natung été recus par les mandataires sociaux d'EgidauSiitre
des exercices 2009, 2010 et 2011 de la part destéecontrolées par celle-ci au sens de l'arti283-16 du

code de commerce.

46



La rémunération de Philippe Brégi, Président Deacgénéral, ne comprend que des éléments fixemriEgue
mandataire social, il bénéficie d'une assurancemelg@ (contrat Garantie Sociale des Chefs et dinigea
d'entreprises), dont la part patronale constitueavantage en nature. Il bénéficie également d’'witune de
fonction (Peugeot 207) ainsi que d'un intéressersantes résultats, au méme titre que I'ensembdesdtariés
de I'entreprise. Aucun intéressement n'a été vers010 ni en 2011. Il n'existe aucun avantageépestr a
I'emploi, aucune indemnité de fin de contrat ni @u@utre avantage a long terme au profit des dintge En
dehors de stocks options (voir ci-dessous), ilangucun paiement en actions.

Les administrateurs de la société n'ont pas regptidhs de souscription d'actions, a I'exceptiorpoésident -
directeur général qui, au 31 décembre 2011 edhittude 40 767 options de souscription d'actidbs.
conformité des dispositions de la loi n® 2006-1@d080 décembre 2006, il est précisé qu'un minimen2d %
des actions issues de I'exercice des options ctinsei compter de cette date devra étre conserv@minatif
et ce, jusqu’a la cessation des fonctions du peésiDirecteur général.

Par ailleurs, les administrateurs bénéficient dassurance "Responsabilité civile des dirigeantaatdataires
sociaux" souscrite auprés de la société Chartigjdrantie est de 4,5 millions d'euros maximumrdadhise aux
USA est de 25 000 $ et la prime annuelle de 12e988s taxes incluses reste inchangée.

15.2 Montants provisionnés

Aucun régime complémentaire de retraite spécifigfacété mis en place en faveur des dirigeantsextisie de
la méme maniere aucune disposition relative a uveatéelle prime de départ ou indemnité quelconqudemyr
serait due au cas ou un terme serait mis a leardiéms ou en cas de non renouvellement.

Par contre, chez Egide SA, les indemnités de déparetraite non spécifiques, applicables a I'ebserdu

personnel salarié, font I'objet dans les comptasials et consolidés d’une provision calculée confonent a la
norme IAS 19, de méme que les primes versées darésaa I'occasion de I'obtention de la médaillardvail

et que l'allocation spéciale d'ancienneté. Ces gmygants résultent des conventions collectives cqipikes a
chaque établissement et sont calculés selon laoaétihe répartition des droits au prorata de I'am@ée (voir §
20.3.1.5.3.13).

Ces provisions ne concernent pas les filiales génas, ces sociétés n'ayant pas d'engagement de ghesy

primes complémentaires a I'expiration des conttatgavail des salariés, ni & aucune autre occasiarours de
leur présence au sein de la société.
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16.FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

16.1 Conseil d'administration
Voir § 14.1 pour la liste des membres du consadministration
16.2 Informations sur les contrats de service

Il n'existe aucun contrat de service liant les m@&stu conseil d'administration a la société owrgelde ses
filiales.

16.3 Informations sur le comité d'audit et des rémnérations

Il n'existe pas, en tant que tel, de comité d’andile comité des rémunérations chez Egide. Cotepie de la
taille (quatre administrateurs) et de la compositi conseil d’administration (le président qui également
directeur général, deux administrateurs indépesdatt un administrateur représentant indirectement u
actionnaire significatif), il n'est pas paru opportde créer un comité d’audit indépendant du cbhgainéme ;
c’est pourquoi ce dernier se substitue et endosserdsponsabilités du comité d'audit conformémant a
dispositions de l'article L.823-20 du code de comsae Au sein de la société, le conseil d’admintsirase
réunit sous forme de comité d'audit uniquement poeirqui concerne la préparation des comptes annuels
L'élaboration de I'information financiere et le sude I'efficacité des systémes de contrdle intexhde gestion
des risques est suivi par le conseil d’adminisiratiui-méme. La rémunération du dirigeant est égale
définie par le conseil.

Depuis la nomination de Madame Catherine Gersoatepd’administrateur (AGM du 13 mai 2011), un mesnb
du conseil d'administration présente des compéteananatiere financiere tout en restant indépendant

16.4 Rapport du président sur le contréle internetda gestion des risques

Ce rapport a été approuvé par le conseil d’admatien du 29 mars 2012.

16.4.1 Conditions de préparation et d'organisatiomles travaux du conseil d'administration

16.4.1.1 Code de gouvernement d'entreprise

En application des dispositions de l'article L.2Zb-du code de Commerce, le conseil d'administratior®

avril 2010 a décidé d’adopter le code de gouvermemntreprise pour les valeurs moyennes et eétabli

par Middlenext comme code de référence de la sopar I'établissement du présent rapport, étadtipé que

les administrateurs ont pris connaissance des odd vigilance dudit code. Par ailleurs, les 15
recommandations du code seront indiquées en ré&rele chaque paragraphe concerné dans le présent

document.

Le code de gouvernance de Middlenext est disporiblgléchargement a I'adresse suivante :
http://www.middlenext.com/IMG/pdf/Code_de_gouveroansite.pdf

16.4.1.2 Composition du conseil d'administration

Le conseil d'administration de la société est caamte 4 membres, toutes personnes physiques :

Administrateurs Depuis le
Monsieur Philippe Brégi, Président du conseil 26 avril 2005
Monsieur Antoine Dréan 30 octobre 2008
Madame Catherine Gerst 13 mai 2011
Monsieur Vincent Hollard 13 mai 2011

Il n'y a pas d'administrateur élu par les salamiéte poste de censeur au sein du conseil.
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Le 2 mai 2011, la société 21 Centrale Partnerd avfarmé la société de sa décision de démissioanec effet
immédiat du mandat d’administrateur qui lui avadét éonfié le 17 avril 2000 puis renouvelé le 29006 pour
une durée de six ans.

Par ailleurs, Monsieur Albert Zylbersztejn, adniirdteur depuis le 16 février 1999 et dont le maradavait a
échéance a l'issue de 'assemblée générale du L30ha, n'avait pas souhaité le renouveler.

Conformément a la recommandation R9 du code Midddgrune information sur I'expérience et la compége

de chaque administrateur pour lequel une nominaitait proposée a été communiquée a I'assemblégaén
des actionnaires réunie le 13 mai 2011. La projposile nomination de Madame Catherine Gerst et de
Monsieur Vincent Hollard a également fait I'objétige résolution distincte pour chacun d’entre eaegmettant
aux actionnaires de se prononcer librement supiaposition du conseil d’administration de la sakiét

En ce qui concerne Monsieur Antoine Dréan, il cenvide préciser que depuis le 19 janvier 2012uitt & la
liquidation de la société en participation Tantddet il assurait la gestion pour le compte de lei&é Bretonne
de Développement (SBD), il ne détient plus que 44 4ctions Egide a titre individuel et n’est defai¢ plus

considéré comme faisant partie des actionnairggfdeence. La SBD a quant a elle récupéré la bjetion de
ses 129 213 actions Egide qu’elle détenait a detie, mais n’est pas administrateur de la société.

Au sens de la recommandation R8 du code Middlendatjame Catherine Gerst et Monsieur Antoine Dréan
sont considérés comme administrateurs indépendamtsls n'entretiennent avec la société aucundioala
financiére, contractuelle ou familiale susceptitbkdtérer 'indépendance de leur jugement, ne sostlariés ni
mandataires sociaux dirigeants, ne sont ni cliemtfournisseurs ni banquiers de la société et mg pas
actionnaires de référence.

Chaque administrateur a la qualité d'actionnairdétient au moins une action de la société, cordarent a
l'article 14 des statuts de I'entreprise.

Chaque administrateur est nommé pour une durée atnées conformément a la loi et comme le permet la
recommandation R10 du code Middlenext. Il est égal@ rééligible (article 13 des statuts). Au regeed
I'activité de la société, cette durée permet umagréhension des différents métiers et un suivadsratégie qui

se déploie souvent au-dela de 2 années.

Au moment de sa nomination, chaque administratsiusensibilisé aux responsabilités qui lui incontletrest
encouragé a observer les régles de déontologi¢ivesdlaaux obligations de résultat de son mandaseet
conformer aux régles légales de cumul des manddtemer le conseil d’administration en cas de &onf
d’intérét survenant apres l'obtention de son manfte preuve d’assiduité aux réunions du conseil
d'assemblée générale, s’assurer qu'il posseédesdesanformations nécessaires sur I'ordre du gms réunions
du conseil avant de prendre toute décision et otspde secret professionnel (recommandation Rtatie
Middlenext).

En conformité des dispositions de la loi n° 2018-1@ 27 janvier 2011 relative a la représentatiguilibrée

des femmes et des hommes au sein des conseilsidiatiation et de surveillance et a I'égalité pesfiennelle,
'assemblée générale qui s’est réunie le 13 mail28ldécidé de nommer un membre féminin au conseil
d’administration.

16.4.1.3 Pouvoirs et fonctionnement du conseil d'atlnistration (articles 16 et 17 des statuts)

Le conseil d'administration détermine les orieotai de 'activité de la société et veille & leusemeén ceuvre.
Pour ce faire, il désigne le directeur général gbate gérer I'entreprise dans le cadre de cestatitams. Sous
réserve des pouvoirs expressément attribués par daux assemblées d'actionnaires et dans la lidgtéobjet
social, il se saisit de toute question intérestattonne marche de la société et régle par selsédafions les
affaires la concernant. Le conseil d'administratieflle a la qualité de l'information fournie augtiannaires
ainsi qu'au marché, au travers des comptes, rapponpublications de la société.

Le réglement intérieur du conseil d’administratienla charte des administrateurs ont été rédigés [z
premiéere fois le 9 avril 2010, afin de fixer les datités de fonctionnement du conseil. Ces dismstisont
conformes a la recommandation R6 du code Middlerextconseil se réunit autant de fois qu'il le fasiir
convocation de son président. Ce dernier s’assugdas documents, dossiers techniques et infornmtielatifs
a l'ordre du jour sont communiqués aux administratepar courrier électronique, dans un délai raiabte,
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conformément a la recommandation R11 du code Middde Par ailleurs, chaque administrateur peutrobte
aupres de la direction générale tous les docunmritisestime utiles. Le conseil d'administratioramine et
décide les opérations d'importance et particuli@rgraelles d'un enjeu stratégique.

Comme le prévoient les dispositions de I'articl823-20 al.4 du code de commerce et la recommanmdRi@

du code Middlenext, il a été décidé que le condeiiministration assumerait les fonctions de cordigudit

afin de permettre a I'ensemble des administratelerscontribuer au suivi de I'élaboration de linfation
financiére et de I'efficacité des systémes de ébatinterne, et ce compte tenu de la responsadiig®membres

du conseil. Le président directeur général, exerdan fonctions exécutives, s'abstient d’assister r@unions

du conseil sous forme de comité d'audit. La présidede la réunion est alors confiée & Madame Gather
Gerst, administrateur indépendante et compétentenatiere financiere et comptable compte tenu de son
expérience professionnelle ; cependant, le présidieecteur général est invité a participer a uneip de la
réunion en fonction de la nature des sujets etpdésisions et informations qu’il peut utilement appr afin
d’enrichir les débats.

La société considére par ailleurs que sa structtirea taille associées a la taille réduite de smmseil
d’administration ne nécessitent pas la mise enepldian comité des rémunérations et d’'un comité des
nominations, I'ensemble des administrateurs étatifcisés collégialement sur tous les points impats
intéressant la gestion de I'entreprise.

Le conseil d'administration se réunit en généraisdas locaux des administrateurs ou ceux des tvdeala
société et, conformément a la recommandation R18de Middlenext, au minimum 3 fois par an et agciea
fois que l'intérét social le nécessite. Les memhtescomité d'entreprise assistent régulierementcaunseils
ainsi que les commissaires aux comptes quand fésepce est requise par la loi. L'ordre du jouétili par le
président ; les décisions sont généralement paisemanimité, sauf dans les cas prévus par latde président
doit s'abstenir. Un procés verbal de réunion atigéet communiqué aux administrateurs, aprés aptiom,

lors du conseil suivant. Le registre de présenosiajue I'ensemble des procés verbaux des réusiomts
disponibles au siége de I'entreprise. Au coursaeicice 2011, le conseil d'administration s'ésinr 5 fois,

contre 4 fois en 2010.

Les administrateurs sont également régulieremdotnt@s entre les réunions de tout éveénement etnation
susceptibles d’avoir un impact sur les engagemdatda société, sa situation financiére et sa $imadle
trésorerie, lorsque I'actualité de la société Hifie.

En contrepartie de leur participation effectivecamseil d’administration, chaque administrateufggception
du président, recoit en rémunération des jetonmésence. Pour I'exercice 2011, il a été allousolame totale
de 24 000 euros au titre des jetons de présencdo@ément a la recommandation R14 du code Midateter
répartition des jetons de présence est basée pti#dance effective du mandataire aux conseilswiiadtration.

Aucun élément particulier ayant une incidence endiaffre publique autres que ceux énoncés dapsdsent
rapport ne sont a mentionner (dispositions dei¢lart..225-100-3 du code de commerce).

16.4.1.4 Regles relatives a la rémunération des @jeants mandataires sociaux

Le conseil d'administration arréte et éventuellememodifie la rémunération annuelle qui sera veraée
directeur général (mandataire social sans coneatravail), celle-ci étant uniquement fixe, aucuénéent
variable ne venant s'y ajouter. En plus de cettaur@ration, le directeur général bénéficie d'unicdle de
fonction et d’'une assurance chémage, dont la pastieespondant & un usage privé (voiture) et lagetronale
(assurance) sont considérés comme avantage ee.natur

Aucun régime complémentaire de retraite spécifigiee été mis en place, de méme qu’aucune disposition
relative & une éventuelle prime de départ ou ind&ntuelconque n’'a été prise. Le directeur généeatecoit
pas de jetons de présence, ni au titre de son mandwin de la société Egide, ni au titre de ssdats détenus
dans les autres sociétés du groupe.

En matiére d’'options de souscription d’actions, ptertenu du fait que I'exercice et I'attributionfidéive des
stocks options au directeur général s'effectuefinseles conditions identiques a ceux des autrexiés)
I'exercice et I'attribution définitive de ces stachptions ne sont pas soumis a des conditions iderpance a
venir. Cependant, en conformité des dispositiondad®i n° 2006-1770 du 30 décembre 2006, le cdnsei
d’administration du 5 mars 2009 a décidé qu'en dadtribution de stocks options au président-deact
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général, un minimum de 20 % des actions issue'exiertice des options devra étre conservé au ndihatae,

jusqu’a la cessation des fonctions du présidemectbur général. En date du présent document,réetdur
général est titulaire de 40 767 options de souonil’actions, soit 2,29 % du capital (20 767ibttées en auvril
2005 et 20 000 attribuées en mars 2009).

Ainsi, en matiére de rémunération des mandataoeisusx, les principes de détermination suivis pasdciété

répondent aux criteres d’exhaustivité, d'équililemetre les éléments de la rémunération, de benchrdark
cohérence, de lisibilité des regles, de mesuredtahsparence. La société est donc en ce poifbroos aux

recommandations R1, R2, R3, R4 et R5 du code Midote

La société n'a pas a ce jour mis en place une guweéd’évaluation du fonctionnement des travauxaioseil

eu égard a sa structure et a son mode de fonctiamte En pratique, les administrateurs échangens fgoints
de vue tout au long de I'exercice social, pendastréunions du conseil et lors de réunions deitraiasi que

par échange de courriers électroniques. Comptedemombre réduit de ses membres, le conseil céresigue
la préconisation énoncée dans la recommandationdR1éode Middlenext est remplie de facon informelie
gu’il n'est pas justifié de procéder a une évahraformalisée).

16.4.1.5 Limitations apportées aux pouvoirs du dirgteur général

Le 26 avril 2005, le conseil d'administration digiSA s'est prononcé sur l'organisation de la timegénérale
et a décidé qu'elle serait exercée par le présilenbnseil d'administration.

Aucune limitation spécifigue n'a été apportée awuwpirs du directeur général qui les exerce donc
conformément aux dispositions |égales en viguedicla L225-56 du code de commerce) : le directptméral
d'Egide est investi des pouvoirs les plus étendus agir en toutes circonstances au nom de latgodiéexerce
ces pouvoirs dans la limite de I'objet social, missréserve des pouvoirs expressément attribuéis pair aux
assemblées générales et au conseil d'administradtiafest pas limité dans le montant des engagésmguiil
peut prendre dans le cadre de la gestion quotidider'entreprise. Par exception, le montant desares, avals

ou garanties qu'il peut donner sans autorisatiokalpble du conseil est de 200 000 euros, autaisati
renouvelée annuellement par le conseil d’admirtistna

16.4.1.6 Reégles de participation des actionnaired’assemblée générale

Les modalités de participation aux assemblées gl®rsont fixées par l'article 25 des statuts :outT
actionnaire a le droit d’assister aux assembléagrgées et de participer aux délibérations, persitement ou
par mandataire, quel que soit le nombre d’actiang possede, sur simple justification de son iiénét d’'une
inscription de sa qualité d’actionnaire sur le s&@ tenu par la société au troisieme jour ouvecduiant
'assemblée générale a zéro heure, heure de Paris.

Tout actionnaire peut également voter par corredgace, au moyen d'un formulaire établi par la $écét
remis aux actionnaires qui en font la demande ;rpeucalcul du quorum, il n'est tenu compte que des
formulaires qui ont été recus par la société fimiss au moins avant la date de réunion de l'asieemiy

16.4.2 Procédures de gestion des risques et de ¢Ol& interne mises en place par la société

La rédaction du présent rapport a été établie appsiyant sur le guide de mise en ceuvre pour lesursl
moyennes et petites du cadre de référence du t®nterne publié par 'AMF et qui a fait I'objet'uhe
recommandation le 22 juillet 2010, complété pardpport de 'AMF sur le gouvernement d’entreprite,
rémunération des dirigeants et le controle inteieevaleurs moyennes et petites du 7 décembre R@i&x des
procédures en place a été établi en se basard Marluel Qualité & Environnement de I'entreprisesiague sur
les discussions avec le service financier.

16.4.2.1 Principes généraux de gestion des risques

La gestion des risques vise a étre globale et aricdiensemble des activités, processus et adifda société.
C’est un dispositif dynamique, défini et mis en eceusous sa responsabilité. Elle comprend un ensedl
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moyens, de comportements, de procédures et d’'actjonpermet aux dirigeants de maintenir les riscuein
niveau acceptable pour la société.

Le risque représente la possibilité qu’'un événensentienne et dont les conséquences seraient gildesp
d’affecter les personnes, les actifs, I'environnetnies objectifs de la société ou sa réputati@s abjectifs de
la gestion des risques sont les suivants :

- Créer et préserver la valeur, les actifs et lata#mn de la société

- Sécuriser la prise de décision et les processis steriété pour favoriser I'atteinte des objectifs
- Favoriser la cohérence des actions avec les valeues société (crédibilité)

Mobiliser les collaborateurs de la société autdune vision commune des principaux risques

Au sein d’Egide, le dispositif de gestion des risg|g’appuie sur :

- un cadre organisationnel : le comité de directiommposé du directeur général et des cing directeurs
opérationnels (technique et commercial, industgehlité et environnement, R&D, financier), se iéem
session ad hoc.

- un processus de gestion : une cartographie a tabbud été réalisée, dans laquelle chaque secteur a
identifié un ou plusieurs risques (avec ses cagisess conséquences). Chaque risque a ensuiteafié én
fonction de son impact sur les objectifs et suwdbeur du groupe et en fonction de son niveau dirisea
compte tenu des actions déja en place ; des asesétibration ont par ailleurs été définis. Les uiss)
majeurs ont enfin été regroupés sur un tableauode, Iprécisant le responsable du secteur ainsilgue
critere de mesure le plus pertinent qui a été chois

- un pilotage en continu: le comité de directionnétdirectement saisi de la gestion des risques, les
différentes réunions auquel il participe réguliéeminsont autant d’occasions pour évaluer, anticpeirer
les enseignements des effets éventuels des risgaeenus. Une fois par an, le comité de directonésinit
spécialement dans le cadre de la revue du dispasitigestion des risques, afin de mettre a jour la
cartographie si cela est nécessaire.

Un point spécifique est fait en matiére de gestitms risques financiers. Les themes abordés couvrent
principalement les systéemes comptables et de gedes services informatiques, l'aspect juridiquepkis
particulierement la communication comptable etriiriare.

Les premiers éléments visent a s’assurer de l'déxdet des comptes, de l'absence de fraude ou de
détournements de fonds ainsi que de la correctluatian des colts de production afin d’'éviter lentes a
marge négative. L'’ensemble étant géré par des nsolygormatiques, une attention particuliére estiémmau
systéme de traitement et de sauvegarde des doeindes systemes. Sur le plan juridique, le suisiémlutions
I€gislatives permet de s’assurer que toute nouvkdposition lIégale sera appliquée, notamment aarellle
juridique (réunions, publications, ...) et le recoaux avocats de la société quand cela est néagssair

En matiere de communication comptable et financieree attention particuliere est portée a tout élm
(financier ou non) qui est communiqué a I'extéridudinformation comptable et financiére s'adressg@emier
lieu a la direction générale et au conseil d'adstiation ainsi qu'aux tiers (actionnaires, bangliEwestisseurs,
clients, ...). Pour chaque destinataire, la fréquetde niveau d'information du reporting est digiét:

Le comité de direction (directeur général, directeommercial, directeur industriel, directeur qtfaliet
environnement, directeur R&D et directeur financi@coit toutes les semaines un suivi du chiffedfaires du
groupe. Une situation de trésorerie mensuellegaeient diffusée, mais uniquement au directeuéigdet au
directeur financier.

Tous les mois et a I'occasion de la réunion du eomé direction, ces mémes informations sont rewates
comparées au budget établi pour I'année consid€e®. permet de suivre l'activité de la sociétésiagque le
maintien de sa solidité financiere. Un tableau dedprésente les données trimestrielles du comptetsultat,
par filiale et consolidé. Ces éléments sont égaltmemparés au budget et mettent en évidencesléa#ant,
les dérives constatées par rapport aux prévisemsas d'écart significatif, des contr6les complétaiess sont
effectués par la société mére ou ses filiales,@didéceler soit une erreur matérielle (probléraardgistrement
comptable ou oubli), soit un probléme lié a l'atéwde I'entreprise (par exemple, un mauvais remgeran
production peut entrainer une consommation de meati@us importante que prévue).
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Chaque mois, une revue des résultats de la fiidéricaine (Egide USA) est organisée sous la fatee
conférence téléphonique. Lors de cette conférdecdirecteur de la filiale présente au directeunégél et au
directeur financier un certain nombre d'indicategrd seront ensuite partiellement repris dansré&sgntation
aux administrateurs. C'est également l'occasiodatte un point sur la marche des affaires et prerds
décisions du ressort de la direction générale. Wepart utilisé est de type Powerpoint. Pour lemlék
marocaine (Egima) et anglaise (Egide UK), leuratitn respective (plus d’activité opérationnellguis le £’
juillet 2009 pour la premiére et importance relatfaible pour la seconde) justifie qu’un suivi testriel ou au
cas par cas soit dorénavant suffisant.

Les administrateurs regoivent régulierement unesgm@tion synthétique de résultats qui reprendhiéfre
d'affaires réalisé, sa comparaison avec le budg&t eonsommation de trésorerie passée. Ces dorsufes
présentées sous forme consolidée, avec le détailspeiété. Quand cela est nécessaire, des éléments
d'informations spécifiques complétent cette prégent (points de situation de projets de financemen
évenements particuliers concernant I'activité, [méwns de trésorerie court terme, ...). La diffusem fait le

plus souvent par voie électronique mais elle pgatedment faire I'objet d'une présentation lors d'sassion de
travail des administrateurs.

En matiére de communication, la direction finareiarla responsabilité de traiter les obligationsfdifmation
du public nécessitées par la cotation de la sosiétéun marché réglementé. Seuls le directeur g€oérle
directeur financier ont autorité pour en assuredifausion. Ainsi, chaque trimestre, la société lmlte chiffre
d'affaires du groupe pour le trimestre écoulé. Rliblie également une situation intermédiaire clidée a mi
exercice (30 juin) ainsi que ses comptes annueiswo et consolidés. Ces comptes sont établisgpaetvice
financier et la direction générale et arrétés paolnseil d'administration. lls font I'objet d'uraeen limité de la
part des commissaires aux comptes dans le casdgieiddion au 30 juin, et d'un audit dans le cas aemptes
annuels. Ces contrbles sont réalisés sur les cemngpteaux de la maison mére et sur les compteokdés du
groupe ; ils font I'objet d'un rapport des commirgsaaux comptes de la société. L'ensemble demafions ci-
dessus est regroupé dans un document de référgatmmé&nt soumis aux commissaires aux comptes,i établ
chaque année et déposé aupres de I'Autorité deshBFinanciers.

En conformité avec la Directive européenne Trarmpze, l'information réglementée est diffusée paievo
électronique, la société ayant recours a un diffugeofessionnel au sens de I'AMF. L'informationt es
également disponible sur le site internet de laéséet les documents papiers peuvent étre obtemusege
social de I'entreprise.

16.4.2.2 Articulation entre la gestion des risquest le contréle interne

Les dispositifs de gestion des risques et de cleninferne participent de maniére complémentaiie @aitrise
des activités de la société.

On I'a vu, le dispositif de gestion des risquese\asidentifier et analyser les principaux risquesgaels sont
exposeées les activités de la société. Le pilotageedprocessus implique des contrdles a mettrdaee,pces
derniers relevant du dispositif de contrdle interne

De son c6té, le dispositif de controle interne plap sur le dispositif de gestion des risques pdentifier les

principaux risques a maitriser et en assurer laitement.

16.4.2.3 Principe généraux de contrble interne

Le contrdle interne mis en ceuvre par la sociéw &iassurer :

- La conformité aux lois et réeglements,

- L'application des instructions et des orientatifirées par la direction générale,

- Le bon fonctionnement des processus internes sleci@té, notamment ceux concourant a la sauvegasie
actifs,

- Lafiabilité des informations financiéres,

et, d’'une fagcon générale, contribue a la maitresssab activités, a I'efficacité de ses opératidres lautilisation
efficiente de ses ressources.
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En contribuant a prévenir et maitriser les risgdese pas atteindre les objectifs que s’est fisésokiété, le
dispositif de contrdle interne joue un rdle clé slda conduite et le pilotage de ses différentesvits.
Toutefois, le contrdle interne ne peut fournir gaeantie absolue que les objectifs de la sociéthtatteints.

En répondant aux exigences des normes 1ISO 9001:20080 14001:2004, Egide dispose d'un ensemble de
procédures destinées a s'assurer du bon fonctiamedn systéme qualité en place (regroupées awlseson
Manuel Qualité & Environnement). Ce systeme coul@mesemble des activités de production de I'enisepr
(services commercial, approvisionnement, productiexpédition). La direction s'engage, chaque anaée,
appliquer la politique qualité et environnementajei en découle. Des objectifs chiffrés sont fixés e
communiqués a l'ensemble du personnel ; ils faltjdt de plans d'actions suivis a l'aide d'indicesede
processus et de supports de gestion. Ces actiohscgordonnées par la direction qualité et enviesnent,
analysées en comité de direction (voir 2.1 powosaposition) ou lors des revues de direction.

Les principaux parameétres suivis sont les tawettaur clients, les taux de retard de livraisonréegslements, la
productivité, la consommation matiéres par rappor devis et le bon déroulement des relations égide, ses
fournisseurs et ses clients. A ces information@atant des indicateurs spécifiques a I'environneincemme le
taux des rejets banals et dangereux, le taux detipal sonore, le suivi des consommations d’énefgéi, gaz,
électricité), etc ....

L'ensemble des ressources mises a dispositiongitenir la qualité de la prestation est sous lparsabilité de
la direction générale.

Afin de s'assurer du respect des procédures eewigdes moyens de surveillance et d'analyse sisremplace
sur les procédés (indicateurs associés aux pragjestssur les produits (plans de contrdle et supple gestion).
Un systéme d'audit interne est défini et géré paesponsable qualité, en accord avec la direciwtité et la
direction générale. Ces audits, réalisés par digepersonnes qualifiées de la société, permeternédfier la
pertinence et l'adéquation du systtme de managederf qualité avec les objectifs de la société. La
préparation, le déroulement de l'audit et le comgtelu sont effectués par le responsable d'auditékification

du rapport d'audit et sa diffusion sont assuréesl@aesponsable qualité qui planifie et suit ledaié de
réalisation.

Une fois par an, la direction effectue une revuesgsteme de management de la qualité afin de sasgue
celui-ci demeure pertinent, adéquat et efficaceréhaie de direction est préparée par la directioalig et
environnement, qui est chargée d'établir un ordrgodr et de convoquer toutes les directions derbgrise.
Cette revue est réalisée notamment a partir dassijualité internes, des résultats des notatilbasts; des
enquétes de satisfaction clients, des audits sliemtorganismes extérieurs et des actions desgehudirection
précédentes.

Cette revue permet de mesurer l'efficacité du systde management de la qualité, de redéfinir |gsctfs
qualités et, si nécessaire, de faire évoluer I#igo¢ qualité et environnement. Chaque revuelflijet d'un
compte rendu sous la responsabilité de la diredjicalité. Les décisions prises a cette occasioh tsaduites
dans un plan d’actions (correctives ou préventieégpntribuent a I'amélioration continue de l'eptise.

16.4.2.4 Périmétre de la gestion des risques et dontrble interne

Le service comptable et financier répond aux exigerdes lois et normes comptables en vigueur postsde
ses propres régles de fonctionnement et de cortadlecontrairement aux autres services de la ®otaé€hats,
ventes, production, ...), il n'est pas encore intétaRs les procédures mises en place dans le cadfS@
9001:2008 et décrites dans le Manuel Qualité etrenmement.

Maison mére: chez Egide SA, la direction financiére est aésypar le directeur financier, qui supervise la
responsable comptable et ses deux collaboratearsommunication financiére et les systémes d’inédrom
sont également sous la responsabilité de la diedinanciére. Il existe un manuel écrit des procésd
comptables précisant le traitement comptable désatipns les plus importantes. Il existe égalerneet veille
réglementaire (abonnements a des revues profesfies)n permettant d'appréhender et d'anticiper les
évolutions de I'environnement de la société (évofutle la doctrine comptable et de la fiscalit&). dtructure
réduite du service demande un niveau importanttdéntrdle de la part des collaborateurs afin dditer le
contrble par la responsable comptable. Cette dernid charge de consolider les données au niveguodipe,
s'assure par ailleurs de leur cohérence et, léadasant, met en place les actions correctives s#ices.
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Filiale Egide USA: la société posséde sa propre structure compeafileanciére. La direction en est assurée par
le directeur général, également directeur de laldil Au sein du service, un contrdleur financi¢rsea
collaboratrice sont en charge de la tenue jounmalife la comptabilité, de I'émission des étatsriaers, du
contréle de gestion et du reporting aupres de regtibn et de la société mere. La direction finareid’Egide
SA vient régulierement en support et se rend sagepline fois par trimestre. La direction générdigjide SA

se rend également sur place pour une revue conatestistratégique.

Filiale Egide UK: la société possede sa propre structure compédbfieanciére. La gestion quotidienne en est
assurée par la responsable comptable qui dépeectatinent du directeur de la filiale. Elle a en ghda tenue
journaliére de la comptabilité, 'émission des €tianciers, le contrdle de gestion et le repgranprés de sa
direction et de la société mere. La direction friare d’Egide SA vient également en support etesal rsur
place quand cela est nécessaire. La direction gienéiEgide SA fait une revue commerciale a distara
filiale n’étant pas considérée comme stratégiqoa core business »).

Filiale Egima: la société utilise un cabinet d'expertise cotletindépendant pour la tenue de sa comptabilité.
La supervision en est assurée directement parsfgonsable comptable d’Egide SA, qui en outre restde
décisionnaire avec le directeur général en matiégegestion de trésorerie (incluant donc I'émissias
paiements). Un collaborateur salarié de la filiaksure néanmoins sur place linterface entre leneab
comptable et les services d’Egide SA.

D’une maniere générale, les filiales appliquentréages et normes comptables du groupe, définielEociété
mere. S'agissant des éléments d'information hebd@nes ou mensuels transmis a la société merdonlks
d’abord I'objet d'un autocontrdle par chaque fliat d'une révision, le cas échéant, par la regpptesomptable
d'Egide.

Les principaux contrdles significatifs, non exh#aseffectués par les services financiers s'apypuietamment
sur les procédures périodiques suivantes :

- Des procédures de rapprochements entre le sysem@able et les systémes de gestion auxiliaire,

- Des procédures de suivi et de gestion des comifiessc(revue d'antériorité, relances, suivi degeaents,
o),

- Des procédures d'approbation des opérations d&adtat'investissements significatifs, ainsi que des
reglements fournisseurs,

- Des procédures d'inventaire physique des stocks,

- Des procédures de suivi et de valorisation dekstoc

- Des procédures de suivi et de gestion de la trasade groupe (établissement de situations de reégo
rapprochements bancaires, délégations de signatyre,

- Des procédures d'acces, de sauvegarde et de aéoarides systemes d'informations.

Les responsables des systémes d’informations s&sspar ailleurs que chaque société est en medeire
répondre aux obligations de conservation des irdtions, données et traitements informatiques caaobu
directement ou indirectement a la formation detséamptables et financiers.

16.4.2.5 Acteurs de la gestion des risques et dunntdle interne

La gestion des risques et du contrdle interne gorcaussi bien les organes de gouvernance (dinegénérale,
conseil d’administration, comité d’audit) que I'ensble des collaborateurs de la société (gestiomrias
risques, audit interne, personnel).

16.4.2.5.1 La direction générale

La direction générale s’assure que l'informatiomptable et financiére produite par la directiorafiniére est
fiable et qu'elle donne en temps utiles une imagelé des résultats et de la situation financiéréadsociété. A
cette fin, la direction générale veille a ce qudispositif de contrdle interne aborde les poinigants :

- l'organisation et le périmétre de responsabilité fdactions comptables et financieres

- la compatibilité des modes de rémunération au seim fonctions comptables et financiéres avec les
objectifs du contrble interne

- laformalisation et la diffusion des manuels ddag@gt procédures comptables
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- la conservation des informations, données et traitds informatiques utilisés pour la formation ééets
comptables et financiers

- I'examen régulier de I'adéquation entre les beseirles moyens mis a disposition des fonctions ¢abie
et financiére (en personnel ou en outils informadi)

- l'existence d’'une veille réglementaire afin quedeiété tienne compte de I'évolution de son enviemnent

Dans le cadre de la préparation des comptes seele&ir annuels, la direction générale s'assuretguies les
opérations ont été enregistrées en conformité seoegles comptables en vigueur. En vue de leétérelle
précise et explique les principales options deuctet les estimations impliquant un jugement deass elle
met éventuellement en évidence les changements roheipges comptables et en informe le consell
d’administration, elle établit avec la directiomdnciere les états financiers et définit la stiatéde
communication financiére associée (indicateursgmés, termes des communiqués financiers).

16.4.2.5.2 Le conseil d’administration

Au titre de I'élaboration et du contrdle de I'infoation comptable et financiere et de sa commuwicatie
conseil est informé des aspects majeurs susceptigleemettre en cause la continuité d'exploitatibwérifie
aupres de la direction générale que les disposiifgilotage et de contrble sont de nature a askufiabilité de
l'information financiére publiée par la société @tdonner une image fidele des résultats et detlatgin
financiere de la société et du groupe.

Dans le cadre de ce contrble, le conseil est @gutient informé des évenements significatifs irlens dans le
cadre de I'activité de la société et de la situatile trésorerie. Il prend également connaissansepdgets
majeurs d’investissement, de cession ou de finaaoest en approuve la réalisation.

Le conseil d’administration arréte les comptes atset examine les comptes semestriels. A cet, dffabtient
toutes les informations qu'il juge utiles de latpde la direction générale (options de cléture ngements de
méthodes comptables, explication de la formatiorréhwltat, ...) et recoit 'assurance des commissadiex
comptes qu’ils ont eu accés a I'ensemble des irdtions nécessaires a I'exercice de leur respoiitsasbat
guils ont suffisamment avancé leurs travaux au ewmimde l'arrété des comptes pour étre en mesure de
communiquer toutes remarques significatives.

16.4.2.5.3 Le comité d’audit

Compte tenu de la taille (quatre administrateutgjecla composition du conseil d’administration gle&sident
qui est également directeur général, deux admatéirs indépendants et un administrateur reprégenta
indirectement un actionnaire significatif), il ntgsas paru opportun de créer un comité d’auditpedéant du
conseil lui-méme ; c’est pourquoi ce dernier sesttie et endosse les responsabilités du comitadd’a
conformément aux dispositions de I'article L.823d20code de commerce.

16.4.2.5.4 Le gestionnaire des risques

Chez Egide, cette fonction est assumée par latiiregénérale qui est aidée dans sa mission peorteté de
direction (voir 16.4.2.1 pour sa composition).

16.4.2.5.5 L’'audit interne

Chez Egide, cette fonction est assumée par latitiregénérale qui est aidée dans sa mission peoreté de
direction (voir 16.4.2.1 pour sa composition).

16.4.2.5.6 Le personnel de la société

La société s'appuie sur son organisation interoe,systéeme de management et de suivi de la queidéssaire
dans le cadre des certifications 1SO 9001 et ISA014et sur les procédures d’élaboration de I'infation

comptable et financiere pour identifier au mieux eincipaux risques liés a l'activité de la so&idt’ensemble
de ces normes et procédures integre la déclinalsesnobjectifs auprés du personnel de la sociétéenmger

disposant de fait de I'information nécessaire paablir et faire fonctionner le dispositif de cdiér interne.
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16.4.2.6 Rble des commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes, dans le cadre denission Iégale, prennent connaissance et s’appsigries
travaux de l'audit interne pour en obtenir une teaile appréhension et se font en toute indépendanee
opinion sur leur pertinence.

En qualité de responsable de I'établissement depies et de la mise en ceuvre des systemes deledntgine
comptable et financier, la direction générale égeaavec les commissaires aux comptes, s'assureegie
derniers ont eu accés a I'ensemble des informatimmeourant & la formation des états financierprend
connaissance des conclusions de leurs travaueseomptes. En ce qui concerne les deux princigalfé®s du
groupe (Egide SA et Egide USA représentent & eldesx plus de 90 % du chiffre d’affaires), le mérabinet
de commissaire aux comptes a été choisi pour pesadcontréle des comptes.

Les commissaires aux comptes présentent égalemastdbservations sur le présent rapport du présigeur
celles des procédures de contrble interne qui selatives a I'élaboration et au traitement de bimhation
comptable et financiére, et attestent I'établissgtndes autres informations requises par la loi.

16.4.2.7 Limites de la gestion des risques et duntdle interne

Les dispositifs de gestion des risques et de cleninferne aussi bien congus et aussi bien apigoént-ils,
ne peuvent fournir une garantie absolue quant #éddisation des objectifs de la société. La prdiabi
d’atteindre ces objectifs ne reléve pas de la senllenté de la société car il existe en effet degds inhérentes
a tout systeme et processus. Ces limites résudemombreux facteurs, notamment des incertitudesalide
extérieur, de I'exercice de la faculté de jugememtde dysfonctionnements pouvant survenir en radmn
défaillances techniques ou humaines ou de simplears.

Le choix de traitement d'un risque s’effectue natant en arbitrant entre les opportunités a saide eolt des
mesures de traitement du risque, prenant en coente effets possibles sur I'occurrence et/ou teséquences
du risque, ceci afin de ne pas entreprendre demadhutilement colteuses.

16.5 Rapport des commissaires aux comptes sur leport du président
Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes dmd#té Egide SA et en application des dispositibas
l'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vpigsentons notre rapport sur le rapport établilgar
Président de votre société conformément aux disposide 'article L. 225-37 du Code de commercéitae de
I'exercice clos le 31 décembre 2011.

Il appartient au Président d'établir et de soumetttapprobation du conseil d'administration ppoat rendant
compte des procédures de contrdle interne et diéogedes risques mises en place au sein de latéoeié
donnant les autres informations requises par ¢larti. 225-37 du Code de commerce relatives notamhze
dispositif en matiere de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’appellentadre part les informations contenues dans leardp
du Président, concernant les procédures de cornt@lme et de gestion des risques relatives abaration
et au traitement de l'information comptable et fio@re, et

- dattester que le rapport comporte les autres rnimtions requises par l'article L. 225-37 du Code de
commerce, étant précisé qu'il ne nous appartientipaérifier la sincérité de ces autres infornmegtio

Nous avons effectué nos travaux conformément auxe® d'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de coninfdene et de gestion des risques relatives dbéddion et au
traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérentise en ceuvre de diligences destinées a apprécardérité
des informations concernant les procédures dedertiterne et de gestion des risques relativédlabbration
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et au traitement de l'information comptable et fio@&re contenues dans le rapport du Présidentdiigences
consistent notamment & :

- prendre connaissance des procédures de contréteentt de gestion des risques relatives a I'étdioor et
au traitement de l'information comptable et finamei sous-tendant les informations présentées aans |
rapport du Président ainsi que de la documentatigstante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permiddrfélaces informations et de la documentation amniet

- déterminer si les déficiences majeures du contndlerne relatif a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére que nous @nsirelevées dans le cadre de notre mission fajet'
d'une information appropriée dans le rapport dsiBedt.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas diadgm a formuler sur les informations concernbagt
procédures de contrble interne et de gestion dgses de la société relatives a I'élaboration dtatement de
l'information comptable et financiére contenuesslnrapport du Président du conseil d’adminisirgtétabli
en application des dispositions de I'article L. Z225du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du géahadministration comporte les autres informasaequises
a l'article L.225-37 du Code de commerce.

Neuilly sur Seine et Paris, le 20 avril 2012
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit SYC SAS
Jean-Francois Chatel Bernard Hinfray

16.6 Comité de direction
Le comité de direction de la société est actuellememposé de 6 membres chez Egide SA, et d’urctdine

par filiale (américaine et anglaise). Jusqu’'a ssica, la filiale marocaine Egima sera dirigéelpatirecteur de
production d’Egide SA.

Nom Fonction actuelle Entré dans la
société le

Monsieur Philippe BREGI Président — Directeur Général | 09/11/2004

34-36 rue de Clichy, 75009 Paris

Monsieur Jim COLLINS Directeur d’Egide USA 29/12/2000

1553 Commanche Road, Arnold, MD 21012, USA

Monsieur Chris CONWAY Directeur d'Egide UK 01/07/2002

29 Lattice Avenue, Ipswich, Suffolk, IP4 5L, GB

Monsieur Frédéric DISPERATI Directeur qualité, environnement 01/10/1990

3 Chemin des Passadoires, 84420 Piolenc et satisfaction client

Monsieur Philippe LUSSIEZ Directeur financier 09/06/1992

2 rue des Champs, 78320 La Verriére

Monsieur Didier MARTIN Directeur commercial et suppoit 03/08/1992

33 avenue du Plan de I'Eglise, 78960 Voisins let@meeux | technique

Monsieur Michel MASSIOT Directeur R&D 05/01/2007

8 Résidence Le Tilleul, 26130 Saint Paul Trois €aék

Monsieur Wladimir MUFFATO Directeur industriel (production 19/12/1994
et achat)

Quartier Genéeve, 26130 Montségur sur Lauzon

En dehors de leurs fonctions de direction au seiladociété EGIDE, les personnes suivantes saftm@gnt :
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Nom Fonction Depuis le
Monsieur Philippe BREGI Gérant de la SARL Egima 28/04/2005
Président de Egide USA LLC 28/04/2005
Président de Egide USA Inc 28/04/2005
Président de Egide UK Ltd 27/04/2005
Monsieur Jim COLLINS Vice président de Egide USA In 29/12/2000
Vice président de Egide USA LLC 29/12/2000
Monsieur Christopher CONWAY Administrateur d'Egid& Ltd 01/07/2002
Monsieur Philippe LUSSIEZ Secrétaire de Egide USA | 28/04/2005
Secrétaire de Egide USA LLC 28/04/2005
Monsieur Didier MARTIN Administrateur d'Egide UK dt 01/07/2002

Les membres de la direction sont soit des ingésisait des universitaires confirmés, alliant corapée
technique et compétence de management :

Monsieur Philippe BREGI est diplomé de I'Ecole Cale de Lyon et titulaire d'un MBA de I'AE de Lyon
Avant de rejoindre Egide, il a occupé le poste disigent — directeur général d'Avanex France, suite
l'acquisition par Avanex d'Alcatel Optronics, ldiafie « composants optiques » du groupe Alcatelt don
était le directeur général. Avec plus de 30 anspéBence dans l'industrie des télécommunicatidrest

une personnalité reconnue internationalement dardoiaine des transmissions optiques. Depuis le 22
janvier 2008, il est également président de I'Gptatley, association chargée de I'animation duaése
optique, électronique et logiciel en lle-de-France.

Monsieur Jim COLLINS titulaire d’'un "Bachelor of iBace degree in Ceramic Engineering" de l'univeérsit
de Rutgers (USA). Aprés avoir exercé des fonctidasmanagement au sein de la société Electronic
Packaging Products, il prend la direction opératédie de la filiale américaine Egide USA Inc et est
nommeé vice-président.

Monsieur Christopher CONWAY est ingénieur en éleité. Aprés 10 ans passés chez Hewlett Packard
dans la division fibre optique, il rejoint la sagiéEuroplus en tant que Managing Director. Acturéat
Managing Director d'Egide UK, il en est un des austiateurs depuis I uillet 2002.

Monsieur Frédéric DISPERATI est ingénieur en scasnet génie des matériaux. Entré chez Egide en, 1990
il a été responsable du développement des produitsinium, puis chef de produits au bureau d'études
avant de passer une année et demi en tant querstgmique dans la filiale Egide USA. A son reten
mars 2003, il a été nommé directeur qualité d'EGide

Monsieur Philippe LUSSIEZ est titulaire d'un Diplérd'Etudes Comptables Supérieur. Il a rejoint teige
Egide en 1992 comme responsable de la comptabifitéétablissement de Bolléne, puis a été nommé
contréleur de gestion du groupe et responsableadsinmunication financiere depuis l'introduction en
bourse de la société. Depuis f&jtillet 2006, il occupe les fonctions de directéinancier.

Monsieur Didier MARTIN est titulaire d’'un dipléme'idgénieur de I'Ecole Nationale de Physique et de
Chimie de Caen. Il dispose d'une expérience sicgtifite dans le domaine de la production de semi-
conducteurs. Son profil est celui d’'un manager ag@nnel habitué aux impératifs de fabrication.

Monsieur Michel MASSIOT est ingénieur physicien INSAprés avoir occupé différentes positions de
direction dans des sociétés spécialisées en céaranmglustrielle, il a rejoint le groupe Egide erbaté
d’année 2007. Il est membre du comité directeullMAPS France et expert auprés de la Commission
européenne.

Monsieur Wladimir MUFFATO est titulaire d'un dipl@rd'ingénieur de I'Ecole Nationale Supérieure de
Céramique Industrielle de Limoges. Depuis 1994de&diénéficie de son expérience dans le domaine des
composants électroniques céramique. |l a prisriection des usines de Bolléne et de Casablancaneref
2003.
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17.SALARIES

17.1 Répartition

L’évolution et la répartition fonctionnelle des etfifs présents au 31 décembre du groupe Egideoseent
dans le tableau ci-dessous :

(présents au 31/12) 2009 2010 2011
Administration et commercial 29 28 28
Production, qualité et R&D 259 301 275
Total 288 329 303
La répartition des effectifs du groupe par sitedestnée dans le tableau ci-dessous :
(présents au 31/12) 2009 2010 2011
Egide Trappes et Bolléne 164 210 189
Egide USA 65 68 77
Egide UK 29 23 28
Egima 30 28 9
Total 288 329 303

La répartition des effectifs du groupe par typedetrats est donnée dans le tableau ci-dessous :

(présents au 31/12) 2009 2010 2011
Contrats a durée déterminée 13 60 32
Contrats a durée indéterminée 274 269 269
Apprentis 1 0 2
Total 288 329 303

17.2 Accord de participation, d'intéressement et naunérations variables

L’ensemble des collaborateurs salariés en Franoéfioé&e d’une rémunération fixe. En outre, une réarmation
variable est versée :

- aux commerciaux en fonction de leurs résultats,

- atous les collaborateurs, un intéressement ertifondes résultats de la société. Il découle deoom
d'intéressement des salariés aux résultats deepeise qui a été signé entre la société et leopas,
représenté par le secrétaire du comité d'entrepliseaccord a été conclu pour une période de 3dans
1% janvier 2010 au 31 décembre 2012. Cet intéressemstncalculé annuellement a partir du résultat
courant avant impdét sur les sociétés. Il est répmiformément entre tous les salariés de l'enisepr
comptant au moins trois mois d’ancienneté, au paods nombre d'heures de présence au cours de
I'exercice concerné.

Par ailleurs, I'ensemble du personnel en France&fide de la participation légale selon les calaldsbase
prévus par la loi. Aucune somme n'a été versédrawde la participation et de l'intéressement @urg des cing
derniéres années.

Chez Egide USA, un accord d'intéressement est g@meur entre I'entreprise et ses principaux cadzésst un
pourcentage variable du salaire annuel qui eséver§Ebitda réalisé sur I'exercice excéde au mdb % de
celui budgété. Au titre de I'exercice 2011, il & gersé un total brut de $126 033 au titre desfonu

Chez Egide UK, I'ensemble du personnel bénéficiendblan d’intéressement fonction du niveau de whiff
d’affaires réalisé mensuellement, trimestriellementannuellement. Des primes fixes sont verséebague
salarié selon un baréme déterminé chaque annéditrAuwe I'exercice 2011, il a été versé un totaltkde
£18 200.
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Chez Egima, aucun accord d'intéressement n'a &éemplace.

A I'exception du personnel de production directelaldiliale américaine Egide USA, qui bénéficie déu
rémunération horaire fonction des heures de tragfiéctuées, I'ensemble des collaborateurs dealefli
étrangéres d'Egide SA bénéficie d'une rémunérdii@n En outre, une rémunération variable est veeé&

commerciaux en fonction de leurs résultats.

17.3 Plans d’options de souscription d’actions

Depuis l'introduction en bourse de la société, agtsons de souscription d’actions ont été attrilsugeertains
membres de I'encadrement. Au 31 mars 2012, le moglabal des options attribuées aux salariés diEGA
et non encore exercées est de 57 358 optionsles @tribuées et non encore exercées par lesésatiEgide

USA est de 2 981 options (soit un total de 60 3X8as).

A l'exception du président, aucun membre de cortbadministration ne bénéficie de stocks options.sk
qualité de dirigeant de la société, ce derniettiegaire de 40 767 options qui lui ont été attéles le 26 avril
2005 et le 5 mars 2009 (voir plans n° 4.1 et n°dads le tableau ci-apres). En conformité des ditipas de la
loi n° 2006-1770 du 30 décembre 2006, il est pééqigun minimum de 20 % des actions issues de rioce
des options devra étre conservé au nominatif ejusgu’a la cessation des fonctions du PrésiderediBur

général.

Le tableau ci-dessous présente la situation desdplans en vigueur au 31 mars 2012 :

Numéro du plan Plan 4.1 Plann®4.4] Plann°®5.] Rten° 5.2 | Plann°6.1| Plann®°6.2 Total
Assemblée générale du 08/06/20Q4 08/06/2q04  2@WO0®/Z 20/06/2007| 28/05/201Q  28/05/20[10
Conseil du 26/04/2005 15/01/200f 24/07/20p7  O5@B2| 18/10/2010| 06/10/201f1
Nombre d’actions initial 20 000 4900 5400 26 624 200 600 57 724
dont au mandataire social 20 000 0 0 20 00! 0 0 0080
dont aux 10 premiers salariég 0 4500 3800 4124 200 600 13224
gﬁggﬁentsisggfu”;s , @Prés 55500 5 246 5774 28 776 217 651 63 164
Date de départ d’exercice 26/04/20Q7 15/01/2409 /0722009 | 05/03/2011 18/10/2012  06/10/2Q13
Date de fin d’exercice 25/04/2012% 14/01/2014 232074 | 04/03/2016 17/10/2017  05/10/20118
Modalités d'exercice Levée maximum par ¥ tous les 30 jours de bourse @aveninimum de 20 actions (plans n° 4.4,5.1,5.2,
6.1 et 6.2) ou 500 actions (n° 4.1)
Salariés Egide SA (tous plans) et Egide USA (pldn 6
Cession : blocage 2 ans a compter de la date dieger
Salariés Egide USA (sauf plan 6.1)
Cession : blocage 1 an pour la totalité + 1 an peuoroitié a compter de la date d'exercice
Mandataire social
Cession du plan n° 5.2 : maximum 80 % des optiewnsds pendant I'exercice du mandat
Prix de souscription * 27,45 € 28,75 € 25,69 € %34 520€ 7,46 €
Nombre d'options souscrites 0 0 0 25 0 0 25
Nombre d'options perdues 0 800 1000 1 000, 0 0 02 8
Nombre restant & lever 22 500 4 446 4774 27 751L 7 21 651 60 339

* Les ajustements éventuels interviennent aprésdiisation d’une opération sur le capital

Au cours de I'exercice 2011, 25 options ont ét&caies par un salarié d’Egide SA.

Il est rappelé que pour pouvoir exercer ses stogk®ns, le bénéficiaire doit étre soit dirigeanandataire
social, soit lié avec la société par un contrattrdeail non dénoncé par I'une ou l'autre des martiepeut
également étre soumis a la réalisation d’'une osig@lus conditions précisées lors de I'attributibe. méme, en
cas de dépassement de la date d’exercice, lesstptions sont automatiquement perdues.

Ainsi, au cours de l'exercice 2011, un certain n@ni'options de souscription ont été perdues parsle

bénéficiaires :
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- Plann® 4.4 : un salarié bénéficiaire de 200 optimformé la société de sa démission
- Plann®5.2: le salarié bénéficiaire du plan @°gui a démissionné était titulaire de 100 options

Un total de 300 options a ainsi été perdu sur ldogé ; leur caducité a été constatée par le cbnsei
d’administration du 29 mars 2012.

Il est précisé que suite a la réalisation défipitde I'augmentation du capital en date du 17 fé2&l2, le
conseil d’administration du 29 mars 2012 a proc&d@justement des conditions d’exercice (prix eaufité)
des options de souscription d'actions (article B-2®, 3° du code de commerce, sur renvoi de llertic225-
181, al.2 et article R.228-91, al.1 du code de censmsur renvoi de l'article R.225-137). Les ajustats de
prix et quantité en résultant sont les suivants :

Ajustement du prix (art. R.228-91, 1°)

Numeéro du plan Plan 4.1 Plan 4.4 Plan 5.1 Plan 5.2 Plan 6.1 Plan 6.2
Prix de souscription initial 29,74 € 31,15 4 2783| 5,79€ 5,63 € 8,08 €
Prix de souscription ajusté 27,45 € 28,75[€ 2569 € 5,34 € 5,20 € 7,46 €

Ajustement de la quantité (art. R.225-140 et R.223; al.2)

Numeéro du plan Plan4.1| Plan4.4 Plan5.1 Plan5pPPlan6.1| Plan 6.2 Total
Solde total initial 20 767 4100 4 400 25 599 20( 006 | 55666
Solde total ajusté 22 500 4 444 4774 27 7p1 217 1 6% 60 339

Compte tenu de ces éléments, et le nombre maxinyptiahs étant fixé a 5 % des actions composacapétal
(soit 88 969 options attribuables au 31 mars 20il2ste donc un solde disponible de 28 630 ogti@oit
1,61 % du capital. A cette méme date, les 60 33®mp non exercées représentent une dilution petente
3,39 %.

L’évaluation de la juste valeur des stocks optidass les comptes consolidés est déterminée epautilie
modele de valorisation Black & Scholes (voir § 20.8.4.9.1). La durée de vie moyenne des optionged
ans et demi avec un taux de volatilité de 30 %.

17.4 Impact social de l'activité du groupe

Les informations sociales relatives aux sociétégrdupe Egide sont données ci-aprés. Elles ontd@téctées
aupreés des responsables Ressources Humaines dencties sites (Trappes et Bollene pour Egide SA,
Cambridge, MD pour Egide USA, Woodbridge pour Edileet Casablanca pour Egima).

Effectif total

Au 31 décembre 2011, l'effectif rémunéré total douge était de 303 personnes, dont 17 basées siie lde
Trappes, 172 sur le site de Bolléne, 77 sur ledgt€ambridge, 28 sur le site de Woodbridge etr9essite de
Casablanca. L'effectif moyen de I'exercice a ét83Bpersonnes.

Egide emploie au total 6 salariés a mi-temps (4#eBe, 1 a Cambridge et 1 a Woodbridge) et 19qmenss a
temps partiel, principalement en 475 soit 80 % du temps de travail hebdomadaire (1708&Be et 2 a
Woodbridge). Le reste du personnel travaille a epipin.

Recrutements

Au cours de l'année 2011, la société a procédéerabduche de 69 personnes en CDD ou équivalent
(principalement des postes d'opérateurs dont 6@IErie, 2 a Trappes et 7 & Cambridge) et 30 en @Dl
équivalent (21 conversions de CDD en CDI et 5 embes & Bollene, 2 embauches & Cambridge et 2
embauches a Woodbridge). Deux apprentis ont pkauesl été embauchés sur le site de Bolléne. Lepgrou
Egide n'éprouve pas de difficultés particulieres lbes recrutements.
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Licenciements

Deux procédures de licenciement ont été engagéamuans de I'année 2011 chez Egide USA pour raisons
disciplinaires. Un plan de départs a été négocez dbgima en mai 2011, qui s’est traduit par ladan 17
contrats a durée indéterminée avec a chaque fgisatare d’'un compromis d’arbitrage. Ce plan etgrirenu
dans le contexte de la suspension d’exploitatiotadidiale marocaine et a touché I'ensemble démrgs dont le
poste n'était pas lié au traitement de surface.ududépart par licenciement n'a été constaté damsuéres
sociétés du groupe.

Heures supplémentaires

Sur 'exercice 2011, un total de 27 918 heureg p&yé au titre des heures supplémentaires, ddd®L2Beures
sur le site de Bollene, 2 475 heures sur le sit@rdppes, 587 heures sur le site de Cambridge/é2 heures
sur le site de Woodbridge. Pour rappel, toute hengplémentaire est celle qui dépasse la durédeléga
hebdomadaire de 35 heures en France, 39 heuresaadg®Bretagne et 40 heures aux Etats Unis et aodvia

Main d'ceuvre extérieure a la société

Le groupe Egide ne fait pas appel a de la main deeextérieure autre que l'intérim (voir § ad hoc).

Organisation du temps de travail

En France, I'horaire hebdomadaire de présencel'datreprise est de 38h30 sur 5 jours. Le persommeicadre
en horaire de journée travaille sur une base hebhdaire de 35 heures, auxquelles s'ajoutent 2 héoreéées
(payées a 125 %) et 1h30 de pause. Le personnaatye en horaire d'équipe travaille 35 heuressparaine,
auxquelles s’ajoutent 3h30 de pause. Les horaurggetsonnel cadre sont annualisés.

Aux Etats Unis, I'horaire hebdomadaire est de 4lrdé& sur 4 jours (du lundi au jeudi). Le persomuai-cadre
bénéficie d’'une pause journaliére d’'une heure (BOpaur déjeuner et deux pauses de 15 mn). Lesrbsrdu
personnel cadre sont annualisés.

En Grande Bretagne, I'horaire hebdomadaire estdéeires sur 5 jours. Le personnel non-cadre lmeéfi
d’une pause journaliere de 1 heure 25 mn. Les tewrdiu personnel cadre sont annualisés.

Au Maroc, I'horaire hebdomadaire est de 40 heuvessgours. Le personnel bénéficie d’une pausenaligre
d’une heure (40 mn pour déjeuner et deux pausé$ den).

Absentéisme
En 2011, 42 473 heures d'absence ont été consttéas/eau du groupe, principalement imputablees d
congés maladie (courte et longue durée) ou desésommternité (1 918 heures a Trappes, 39 535 haures

Bollene, 500 heures a Cambridge et 520 heures aivige).

Rémunérations et évolutions

La masse salariale brute versée en 2011 a ét88@ B58 euros en France, $2 611 357 aux Etats EB®Y, 261
en Grande Bretagne et 1 272 011 MAD au Maroc (parees de licenciements et indemnités de prévig pou
1133 000 MAD).

L'augmentation moyenne des salaires a été de 2 %ramce, conformément au protocole d’accord sur la
politique salariale 2011 qui a été signé entreotziété et ses délégués syndicaux et de 3 % aux Btas. Les
salaires des entités anglaise et marocaine n'anépalué.

L'ensemble du personnel de la société est payéumkgrment, sur une base de 12 ou de 13 mois ercé&ran

Grande Bretagne et au Maroc. Le personnel est fpayés les deux semaines aux Etats Unis. Aucuniéala
groupe n'est payé au rendement.
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Charges sociales

Chez Egide SA, le montant des charges socialesrzdérs enregistré dans les comptes de I'exercite @6t de
2 284 458 euros, soit 38,8 % de la masse saldmiate.

Chez Egide USA, les charges patronales se sonéedev $537 917 en 2011, soit 21,0 % de la masaseatal
brute. Chez Egide UK, elles ont été de £86 654(4), et chez Egima de 317 857 MAD (25,0 %).

Intéressement, participation et plan d'épargne

Un accord d'intéressement des salariés aux résuleat'entreprise a été signé le 4 juin 2010 elatrgociété
Egide SA et son personnel, représenté par le sirerédu comité d'entreprise, et en présence degukés
syndicaux. Il a été conclu pour une période des3 dn £'janvier 2010 au 31 décembre 2012, en remplacement
du précédent accord qui était arrivé a échéancein@@essement est calculé annuellement & partiédultat
courant avant imp6ts de la société. Il est répanifiormément entre tous les salariés de I'entrerisnptant au
moins trois mois d’ancienneté, au prorata du nontbneures de présence au cours de l'exercice ecwncer
Compte tenu du résultat courant déficitaire, ilpga été versé d'intéressement au titre de I'eecPd11.

Par ailleurs, I'ensemble du personnel d’Egide SAéEéie de la participation légale selon les caloadé base
prévus par la loi ; compte tenu des résultats gésliil n'a pas été versé de participation légaleitee de
I'exercice 2011. Il n'existe pas au sein de I'emise de plan d'épargne en faveur des salariés.

Chez Egide USA, un accord d'intéressement est g@meur entre I'entreprise et ses principaux cadfésst un
pourcentage variable du salaire annuel qui esévar§Ebitda réalisé sur I'exercice excéde au rad@b % de
celui budgété. Au titre de I'exercice 2011, il & gersé un total brut de $126 033 au titre des ©ionu

Chez Egide UK, I'ensemble du personnel bénéficiendblan d’intéressement fonction du niveau de whiff
d’affaires réalisé mensuellement, trimestriellementannuellement. Des primes fixes sont verséebague
salarié selon un baréme déterminé chaque annéditrduwe I'exercice 2011, il a été versé un totaltkde
£18 200.

Chez Egima, aucun accord d'intéressement n'a &éemplace.

Egalité professionnelle entre hommes et femmes

Bien que le personnel opérateur soit majoritairgnféminin sur chacun des sites de production,yilanaucun
poste au sein du groupe qui pourrait engendreinggalité de traitement entre les hommes et lesiesn

Relations professionnelles et accords collectifs

En France, les élections du comité d'entreprise éét organisées en 2010. Un seul comité d'enteepris
regroupant les deux sites (Bollene et Trappes§ &lét pour une durée de 4 ans. A I'étranger, iiste pas de
comité d’entreprise.

En dehors des relations formelles avec le coméatiprise et les organisations syndicales quasdganes
existent, le groupe Egide favorise le dialogue dimentre les responsables hiérarchiques et leusomeels.
Ainsi, en fonction des besoins ou des sujets diditty des réunions sont organisées avec tout die pdu
personnel, sans qu'il soit besoin de structurequdigtre pour cela.

Chez Egide SA, le syndicat SPEA du Tricastin (CFBT)Union Locale CGT ont désigné chacun un dééégu
syndical au sein de I'établissement de Bolléne)\la pas de syndicat dans les autres établisssmengroupe
(Trappes, Cambridge, Woodbridge et Casablanca).

Conditions d'hygiéne et de sécurité

Le Comité d'Hygiéne, de Sécurité et des Conditdmd ravail d’'Egide SA s'est réuni 4 fois a Bollenecours
de l'exercice 2011. Il n'existe pas d'organismesilsires dans les filiales étrangeres. La sociigadaise a été
amenée a déclarer 7 accidents de travail et 1 ewwicidk trajet ayant touché des salariés dont 4 anéts de
travail sans incapacité et 4 sans arréts de travaifiliale américaine a constaté 2 accidentsrdeail ayant
touché ses salariés, sans arrét de travail.
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Au cours de I'exercice, les taux et cotisationsaitkent du travail ont été les suivants :

Site de Trappes Taux: 1,12 % Cotisation: 10 771 €
Site de Bolléne Taux : 2,05 % Cotisation : 101 818
Site de Cambridge Non applicable Cotisation : -

Site de Woodbridge Non applicable Cotisation : -

Site de Casablanca Taux : 4,50 % Cotisation : @OMAD

Formation

En 2011, Egide SA a engagé un total de 36 744 air&gide USA $1 952 au titre de la formation.'d gté
engagé aucune dépense de formation chez Egide thiertEgima.

Chez Egide SA, aucune heure de formation n'a étisé& au cours de l'exercice dans le cadre dutdroi
individuel a la formation (DIF) ; au 31 décembrel20le cumul des heures acquises par les salaiEssgbciété
au titre du DIF est de 17 605 heures.

Emploi et insertion des travailleurs handicapés

Egide SA emploie 15 salariés reconnus handicapads ifmoteur) sur le site de Bolléne et aucun suitéede
Trappes. Aucun handicap ne fait suite a un accisi@venu dans le cadre de l'activité de la sociéest précisé
gue I'obligation d’emploi (loi du 11 février 2008 titre de I'exercice 2011 étant de 12 personbestité

francaise a rempli son obligation.

Il n'existe aucune réglementation similaire pows fdiales du groupe et aucunes d’entre elles nlerapde
travailleurs handicapés.

Euvres sociales

En matiére d'ceuvres sociales, Egide SA proposectdiment a ses salariés une participation aux #cket
restaurant ainsi qu'une participation a une mutusdinté et a une caisse de prévoyance. En 20%aciité a
ainsi engagé 174 944 euros au titre des ticketauest, 45 425 euros pour la prise en chargeeflartie la
mutuelle et 35 871 euros pour la prise en charggefla de la prévoyance. Par ailleurs, la socedtéue un
budget au comité d'entreprise qui s'est élevé&47Curos pour l'exercice 2011, soit 1,2 % de lasmaalariale.
Ce budget est redistribué aux salariés sous foeri®ds cadeaux, sorties, repas, etc...

Chez Egide USA, la prise en charge partielle d'omguelle et d’'une prévoyance a couté $259 857sad#té.
Chez Egide UK, la prise en charge d'une mutuellerpes 6 managers a co(té £4 029. Enfin chez Edana,
prise en charge de la mutuelle s’est faite & haute67 548 MAD en 2011.

Recours a l'intérim

Au titre de I'exercice 2011, Egide SA a enregidfxas ses charges 28 940 euros payés a deux satigtésms
dans le cadre de remplacements de congés matetnit@ladie et 5 823 euros aux deux sociétés décesrv
ayant mis du personnel a disposition de l'entreffigis de gardiennage des sites), ce qui repi$équivalent
de 0,60 % de la masse salariale annuelle.

Les filiales étrangéres du groupe n’ont pas euuesckintérim durant I'exercice 2011.

Impact territorial des activités en matiére d'emptale développement général

Egide SA entre en contact avec les antennes localeB6le Emploi dés que des besoins en recrutesgent
présentent. Les filiales étrangeres utilisent leganismes similaires lorsqu’ils existent et prigiknt les
embauches locales.

Relations entretenues avec les partenaires sociaux

Egide SA entretient des contacts avec les assmofati'insertion comme I'AGEFIPH (Association poar |
GEstion du Fonds d'Insertion Professionnel des ldapés) ou bien les Centres d'Activité par le Tilawar
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ailleurs, dans le cadre de la taxe d'apprentisskgesociété verse une quote-part a des établistemen
d'enseignement.

Il n’existe pas de liens similaires dans les fdmBtrangeres.

Filiales étrangéres et impact sur le développemsnonal

Egide détient 3 filiales, I'une basées aux EtatssUl seconde en Angleterre et la troisieme auoklakes
salariés de ces filiales sont issus du bassin déemmpre a chaque pays.

Respect des conventions fondamentales de I'Ordmmidaternationale du Travail

Egide, société francaise, et ses filiales amérgsaiet anglaises respectent par principe les cowant
internationales en matiére de droit du travail. €@onant la filiale marocaine, le directeur de Ihgsile méme
gue celui du site de Bollene) applique, dans Ipaeisdes lois en vigueur au Maroc, les regles eémapes.

La grande majorité des fournisseurs travaillantdwgide étant européens ou américains, la socé griori a
I'abri du non respect par ces derniers des cororentie I'OIT. Une clause éthique est d’ailleursuse dans la
charte qu'Egide SA envoie a tous ses fournissenosafnment asiatiques, pour lesquels I'applicati@s d
conventions pourrait étre plus aléatoire), 'acaéph d’'une commande par ces derniers valant azteptdes
stipulations dudit accord. Egide s'interdit aing tecourir a des fournisseurs qui utiliseraientrévail des
enfants ou le travail forcé. En acceptant une conumad’Egide, le fournisseur s’engage sans conditi@n
respecter et faire respecter cette clause pargpsag fournisseurs.

17.5 Information sur la lutte contre les discrimindions et la promotion de la diversité

En application des dispositions de I'article L.2Z®-1 alinéa 5 du code de commerce modifié patidiar9 de
la loi n° 2011-672 du 16 juin 2011, Egide SA prdsethaque année au comité d’entreprise et aux wéédu
personnel un rapport unique dans lequel sont namé® plusieurs éléments ayant trait aux engagendenigzs
société en faveur de la lutte contre les discritiona et la promotion des diversités (voir indicageci-dessus).
Il est par ailleurs précisé qu’en matiére de foromtde promotion professionnelle de condition @edil et de
rémunération effective, il n'est pas fait de diffgciation entre un homme et une femme au sein dupgr
Egide.
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18.PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1 Répartition du capital et droits de vote

Situation au 31 mars 2012 Nombre % du Nombre de % des droits
d’'actions capital VOIX de vote
Philippe Brégi (titres au porteur) 10 947 0,62 % a4/ 0,61 %
Philippe Brégi (titres au nominatif) 16 0,00 % 28 ,00 %
Total Philippe Brégi (PDG) 10 963 0,62 % 10 975 0,61 %
Public (titres au porteur) 1752244 98,47 % 1752 97,83 %
Public (titres au nominatif) 16 173 0,91 % 27 863 ,56L%
Total public 1768 417 99,38 % 1780 107 99,39 %
TOTAL 1779 380 100,00 % 1791082 100,00 %

Ce tableau a été établi sur les bases d'informrmtiommuniquées par la banque CM-CIC Securitiesgéleade
la gestion des titres "Egide" inscrits au nomingtif.

En date du 31 mars 2012, les actions détenueepautres membres du conseil d’administration dmdaéte
sont les suivantes : Monsieur Antoine Dréan 14 &2ffons, Madame Catherine Gerst 1 action et Monsieu
Vincent Hollard 1 action.

Aucune action n'est détenue collectivement pasaéariés au sens de l'article L.225-102 du codsodamerce.
Voir également § 21.1.5 — Modifications intervenaescours des trois derniéres années

18.2 Franchissement de seuils

L'identité des actionnaires possédant plus de 5385, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 33,33 %, 50 %, 66/6680 %
et 95 % du capital social ou des droits de votd8lamars 2012 :

Plus de 5 % Plus de 10 % Plus de 15 % Plus de 25 %
Du Des Du Des Du Des Du Des
capital | droits de| capital | droits de| capital | droits de| capital | droits de
vote vote vote vote
Cie financiére Sopalia X
Optigestiorf X X
SBD® X X X

! Avis AMF du 5 décembre 2007 (franchissement dé &da hausse)
2 Avis AMF du 11 décembre 2008 (franchissement dé ada hausse)
3 Avis AMF du 3 février 2012 (franchissement de saua hausse)

Aucun actionnaire ne détient plus de 20 %, ni plea80 % du capital ou des droits de vote ; il net penc étre
exercé un contr6le abusif sur la société. Panasled la connaissance de la société, il n’exiseeia accord dont
la mise en ceuvre pourrait, a une date ultériemteaimer un changement de son contréle.

A la connaissance de la société, il n'existe patidhnaires du public détenant plus de 5 % dut@apitres que
ceux mentionnés dans le tableau ci-dessus.

En date du 20 avril 2011 (avis AMF), la sociétéCntrale Partners a informé la société qu'elletdvanchi a
la baisse les seuils de 20 et 25 % en droits de gohsécutif & la perte de droits de vote doubite su
conversion au porteur des actions qu’elle détenait.

En date du 23 juin 2011 (avis AMF), la société Zhifale Partners a informé la société qu’elle dvarichi a la
baisse les seuils de 5, 10 et 15 % en capital ,12010 et 5 % en droits de vote suite a la cadstrs marché
de l'intégralité des actions qu’elle détenait.

En date du 23 janvier 2012 (avis AMF), Monsieur diné Dréan a informé la société gu'il avait franéhia
baisse les seuils de 5 et 10 % en capital et atsdfe vote suite a la liquidation de la société® Santale dont il
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était le gérant. La cléture de la période de ligtimh de la société en participation Tantale agaiteffectuée et
ses comptes de liquidation finalisés en date diat@er 2012, et conformément aux termes de séststdes
129 213 actions détenues par la société en paticipTantale (10,05 % du capital et 9,95 % degside vote)
ont donc été remises avec effet au 20 janvier 204@n croupier, la Société Bretonne de Développe (RS
Brest 389 804 568), présidée par Monsieur AlberhQdonsieur Antoine Dréan conserve quant a luiLied27
actions qu'il détenait directement (1,10 % du et 1,09 % des droits de vote).

En date du 3 février 2012, la société par actiomplfiée Société Bretonne de Développement (SBO§gcaré
avoir franchi en hausse, le 31 janvier 2012, lesisee 5 % du capital et des droits de vote e¥1€u capital de
la société, et détenir 129 213 actions Egide reptést autant de droits de vote (soit 10,05 % ditaaet

9,95 % des droits de vote). Ce franchissement uiérésulte de la liquidation de la société SEPtakm et de la
remise des 129 213 actions Egide qu’elle détersat aison mére, la Société Bretonne de Dévelopteme

18.3 Droits de vote différents
Un droit de vote double est conféré a toutes I@sra entierement libérées pour lesquelles il estifié d'une
inscription nominative depuis deux ans au moina@u du méme actionnaire (assemblée générale can2iey

1999). Ce droit est conféré a toute action gratfitébuée a un actionnaire a raison d'actionseamas.

Au 31 mars 2012, 16 189 actions étaient inscritesiy@minatif dont 11 702 bénéficiaient d'un droit \dee
double.
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19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1 Conventions réglementées

Les conventions réglementées en vigueur au 31 diree?@11 sont les suivantes :

Conventions conclues au cours de I'exercice 20ptéaeiablement autorisées

Néant

Conventions conclues au cours d'exercices antéretudont I'exécution s'est poursuivie durant tfeige

- Convention de compte courant entre la société Efideet Egide SA (conseil d'administration du 14
octobre 2002 et du 31 octobre 2005)

- Convention de compte courant entre la société Eginiaide SA (conseil d'administration du 16 m&)812
et du 31 octobre 2005)

- Convention de compte courant entre la société EYifid et Egide SA (conseil d'administration du 31
octobre 2005)

- Convention de refacturation de frais de directiommerciale, direction financiére et direction géhér
entre Egide SA et ses filiales Egide USA, Egimigitle UK (conseils d'administration du 2 mai 2002w
14 octobre 2002)

- Convention de garantie a premiere demande en gamtie d'un crédit a long terme accordé a la séciét
Egima (conseil d'administration du 30 octobre 2001)

- Convention de gage d'un compte d'instruments fieasic'Egide SA en contrepartie d'une caution denné
au profit de la société Egima (conseil d'admintgiradu 27 octobre 2003)

- Convention d'engagement pris au bénéfice du prasidirecteur général par la société (conseil
d’administration du 9 novembre 2004)

- Convention de garantie d’'Egide SA en faveur d’Editi¢ dans le cadre de la mise en place d’'un contrat
d’'affacturage entre Egide UK et la banque Lloydméeil d’administration du 18 avril 2008)

- Convention de garantie d’'Egide SA en faveur d’EditleA dans le cadre d’'un contrat de bail signé par
Egide USA avec la société 4 Washington Street nvexst LLC (conseil d’administration du 16 octobre
2008)

- Convention de garantie d’'Egide SA en faveur d'EditlA dans le cadre de la mise en place d’'un contrat
d’affacturage entre Egide USA et la société Kdltnseil d’administration du 16 octobre 2008)

- Convention de garantie d’'Egide SA en faveur d’'Edidéa hauteur de £50 000 dans le cadre de la mise e
place d’'un découvert bancaire entre Egide UK dtdiaque Lloyds (conseil d’administration du 16 octob
2008 - Délégation générale)

Conventions conclues au cours d'exercices antéreutont I'exécution est terminée

Néant

Voir également § 20.3.1.5.4.17 — Transactions &e®parties liées
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19.2 Rapport des commissaires aux comptes sur lemgentions réglementées
Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de \8mciété, nous vous présentons notre rapportesur
conventions et engagements réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la bdes informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentiellesdegentions et engagements dont nous avons étsamisque
nous aurions découverts a l'occasion de notre amnssans avoir a nous prononcer sur leur utilitewt bien-
fondé ni a rechercher l'existence d’autres conwestiet engagements. Il vous appartient, seloneleses de
l'article R. 225-31 du code de commerce, d'appréd@mérét qui s'attachait a la conclusion de casventions et
engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéanyalis communiquer les informations prévues adlarR. 225-
31 du code de commerce relatives a I'exécutiorgaaus de I'exercice écoulé, des conventions etgemgants
déja approuvés par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaestimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cgrailes aux comptes relative a cette mission. {igerites

ont consisté a vérifier la concordance des infoionatqui nous ont été données avec les documeritasgedont
elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A'lAPPROBATION DE ' ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné diascune convention ni d’aucun engagement autoasés
cours de I'exercice écoulé a soumettre a I'appiobate I'assemblée générale en application deosispns de
l'article L. 225-38 du code de commerce.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PARASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au coursrdiess antérieurs

a) Dont I'exécution s’est poursuivie au cours dexércice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du Code dem@werce, nous avons été informés que I'exécution des
conventions et engagements suivants, déja apprqarésassemblée générale au cours d’exercicesiants,
s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Convention de compte courant entre la société EgidéK Ltd. et votre société

Nature et objet Avances en compte courant effectuées par Egide & profit de sa filiale de droit anglais
Egide UK Ltd. Au 31 décembre 2011, le solde du denepurant s'éleve a 1 192 898 €.

Cette convention a fait I'objet d’'une autorisatioitiale du conseil d’administration du 14 octol2@02 dont le
taux de rémunération a été modifié par le conseR2Havril 2009.

Modalités: Ces avances sont rémunérées au taux de 3 %4_Eamontant des intéréts comptabilisés en produits
au titre de I'exercice s’éléve a 34 361 €.

Convention de compte courant entre la société Eginfa.A.R.L. et votre société

Nature et objet Avances en compte courant effectuées par Egiflea® profit de sa filiale de droit marocain
Egima S.A.R.L. Au 31 décembre 2011, le solde dupternourant s’éléve a 11 076 438 €.

Cette convention a fait I'objet d’une autorisatimitiale du conseil d’administration du 16 mars 20font le

taux de rémunération a été modifié par le conseR2Havril 2009.

Modalités: Cette convention n'a engendré aucun produitcauscde I'exercice.
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Convention de compte courant entre la filiale EgidéJSA Inc. et votre société

Nature et objet Avances en compte courant effectuées par Egiled® profit de sa filiale de droit américain
Egide USA Inc. Au 31 décembre 2011, le solde dupternourant s’éléve a 1 506 621 €.

Cette convention a fait I'objet d’une autorisatiu conseil d’administration en date du 31 octolr@52dont le
taux de rémunération a été modifié par le conse2Havril 2009.

Modalités: Ces avances seraient rémunérées au taux de’@h%lé& montant des intéréts comptabilisés en
produits au titre de I'exercice s'éléve a 44 332 €.

Convention de refacturation de frais de direction ommerciale, direction financiere et direction généale
entre Egide S.A. et ses filiales Egide USA Inc., Ega S.A.R.L. et Egide UK Ltd

Nature et objet Refacturation par Egide S.A. a sa filiale deitdamnéricain Egide USA Inc., a sa filiale de droit
marocain Egima S.A.R.L. et a sa filiale de droiglars Egide UK Ltd., d’une quote-part de frais deection
commerciale, financiére et générale.

Cette convention a fait I'objet d’'une autorisatidn conseil d’administration en date du 2 mai 2008rpes
refacturations entre Egide S.A. et ses filialesntsg5.A.R.L. et Egide USA Inc. et d’'une autorisatittnconseil
d’administration en date du 14 octobre 2002 posirdéacturations entre Egide S.A. et Egide UK Ltd.

Modalités: Les montants facturés correspondent aux saleiresx charges sociales des salariés concernés sur
base d'une évaluation forfaitaire des temps coésapar chacun pour chaque société du groupe. rudé
I'exercice clos le 31 décembre 2011, le montartiufdcpar Egide S.A. a Egide USA Inc. s’est éleB2 %91 €.

Le montant facturé par Egide S.A. a Egide UK Ltdssélevé a 17 601 €. Rien n'a été facturé a EgndaR.L.

au titre de 2011.

Convention de garantie a premiére demande en confpartie d'un crédit a long terme accordé a la sociét
Egima S.A.R.L.

Nature et objet Egide S.A. s'est portée caution a premiére delmaau profit du Crédit du Maroc en
contrepartie d'un crédit a long terme accordé gdieaderniere a la filiale de droit marocain Egi$A.R.L. Le
prét, d'un montant de 10 678 000 dirhams, a étérdécle 21 mars 2003 pour une durée initiale dead®
(échéance le 21 mars 2015), dont un an de franemismpital. La garantie donnée par Egide S.A.epsut le
capital et les intéréts restant dus par la so&§téna S.A.R.L. dans la limite de 12 700 000 dirhamsgrincipal.
Le solde de cet emprunt restant a rembourser aé&dmbre 2011 s’éléve a la contrevaleur de 39F342
Cette convention a fait I'objet d’une autorisatitunconseil d’administration en date du 30 octol@12

Modalités: Cette convention n'a engendré ni produit, nirghaau cours de I'exercice.

Convention de gage d'un compte d’instruments finaners en contrepartie d’une caution donnée au profit
de la société Egima S.A.R.L.

Nature et objet Remise en gage d’'un portefeuille de Sicav pesumontant total de 57 447 euros au profit du
Crédit du Nord en contrepartie d’'une caution dorénése Société Générale Marocaine de Banque quirayéca

la demande de la filiale marocaine Egima S.A.Rhe gaution permanente au profit de 'administrati@s
douanes et des imp6ts directs du Maroc. La valas Sicav remises en garantie s’éleve a 64 885 € au
31 décembre 2011.

Cette convention a fait I'objet d’une autorisatiunconseil d’administration en date du 27 octol@32

Modalités: Cette convention n'a engendré ni produit, nirghaau cours de I'exercice.
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Convention d’engagement pris au bénéfice du présidéedirecteur général par la société

Nature et objet Engagement pris au bénéfice du président dinegiénéral, M. Philippe Brégi, par la société
Egide S.A., correspondant a la souscription d’'usmignce pour perte d’emploi « Chef d’entreprisé be, date
de sa nomination approuvée par le conseil d'adinatien du 9 novembre 2004.

Modalités: Les montants facturés s’élévent a 2 762 € suefcice 2011.

Convention de garantie dans le cadre de la mise gilace d’'un contrat d'affacturage Egide UK et la
banque Lloyds

Nature et objet Au terme d’un accord d’'affacturage, la banqueytks a accordé a Egide UK Ltd. une avance,
basée sur son encours client, d’'un montant maxime® 350 000. Dans ce cadre, la banque Lloyds aigdn

a Egide S.A. de garantir sa filiale a hauteur dee@vance.

Cette convention a fait I'objet d’une autorisataunconseil d’administration en date du 18 avril 200

Modalités: Cette convention n'a engendré ni produit, nirghaau cours de I'exercice.

Convention de garantie de votre société en faveurgide USA dans le cadre d'un contrat de bail signé
par Egide USA Inc. avec la société 4 Washington St Investments LLC

Nature et objet Dans le cadre de ce contrat de bail, la sodidéashington Street Investments LLC, en qualité
de bailleur, a demandé a votre société de se pgatante de sa filiale locataire, a concurrencesdesmes dues
par Egide USA Inc. au titre dudit contrat de bséns limitation de montant, représentant au maxinauntitre
des loyers, la somme de 1 730 530 USD.

Cette garantie intervient dans le cadre de I'ojp@made cession de I'ensemble immobilier américaéndu par

la société Egide USA Inc. a la société 4 Washin@treet Investments LLC pour un montant de 2 nniliale
dollars US.

Cette convention a fait I'objet d’une autorisattunconseil d’administration en date du 16 octol)@32

Modalités: Cette convention n'a engendré ni produit, nirghaau cours de I'exercice.

Convention de garantie de votre société en faveurkhide USA dans le cadre de la mise en place d'un
contrat de financement entre Egide USA Inc. et lacxiété Keltic

Nature et objet Le contrat d’affacturage antérieurement mis kxecey en mars 2007, entre la société CIT et la
société Egide USA Inc., s’est terminé a la fin doaisrde novembre 2008, a la demande de la socidté ClI

Au mois de décembre 2008, un contrat de financeme#té signé entre Egide USA Inc. et la sociétéikel
(cession de créances a la société Keltic et fimapoé du stock).

Egide S.A. s’est portée caution en faveur de l#sddeltic dans le cadre de ce contrat de finamzgrpour sa
filiale Egide USA Inc. Le montant maximum cautiorsiéléve au 31 décembre 2011 a 1,75 millions diadgl
soit 1,35 millions d’euros.

Cette convention a fait I'objet d’une autorisattunconseil d’administration en date du 16 octol)@32

Modalités: Cette convention n'a engendré ni produit, nirgeaau cours de I'exercice.

Convention de garantie dans le cadre de la mise gace d’'un découvert bancaire entre Egide UK et la
banque Lloyds

Nature et objet Au terme de la mise en place d’un découvert daa@ntre Egide UK et la banque Lloyds, une
convention de garantie a été conclue a hauteursedO.

Cette convention entre dans I'objet d’une autoiasagénérale décidée lors du conseil d’adminisiragn date

du 16 octobre 2008.

Modalités: Cette convention n'a engendré ni produit, nirgeaau cours de I'exercice.
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b) Sans exécution au cours de I'exercice écoulé

Néant

Personne concernée

Monsieur Philippe Brégi, président directeur géhéia votre société est également chairman de l#&tsoc
Egide UK Ltd., gérant de la société Egima S.A.Rthairman et Chief Executive Officer de la société
Egide USA Inc.

Neuilly sur Seine et Paris, le 20 avril 2012

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit SYC SAS
Jean-Francois Chétel Bernard Hinfray
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20.INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE
ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR

» LA SITUATION FINANCIERE

20.1 Informations financiéres historiques (2009 €010)

Les états financiers consolidés et annuels desiersrclos le 31 décembre 2009 et le 31 décemki@ ahsi
que les rapports des commissaires aux compteséyeaff figurant dans les documents mentionnés bans

tableau suivant, sont incorporés par référenca@ept document de référence.

Version imprimée du document de référence 2009 2010
Fiche de dépbét AMF n° D10-0453 n° D11-0354
du 18 mai 2010 du 21 avril 2011
Comptes consolidés et annexes Pages 65a84  Pages 69 a 90
(8 20.3.1) (§ 20.3.1)
Rapport des commissaires aux comptes sur les cemptge Page 104 Page 109
consolidés (8§ 20.4.1) (8§ 20.4.1)
Comptes annuels et annexes Pages 85 a 103 Pages 90 a 108
(8 20.3.2) (§ 20.3.2)
Rapports des commissaires aux comptes sur les eempgt Pages 105 et 106 Pages 110 et 111
annuels (8§ 20.4.2) (8§ 20.4.2)

20.2 Informations financieres pro forma

Néant

20.3 Etats financiers
20.3.1 Etats financiers consolidés 2011

20.3.1.1 Etat de situation financiere

Notes | Valeurs nettes| Valeurs nettes
ACTIF (en k&, normes IFRS) 20.3.1.5) au 31/12/2011| au 31/12/2010
Immobilisations incorporelles 4.3 0 (
Immobilisations corporelles 4.3 767 728
Immobilisations financiéres 4.3 27( 266
Autres actifs non courants 4.4 878 601
Actifs non courants 1915 159%
Stocks 45 4 165 3 896
Clients et autres débiteurs 4.6 3480 4 344
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4.7 1 142 6771
Autres actifs courants 4.8 399 25p
Actifs courants 9 186 10 1771
Actifs non courants destinés a étre cégés 4112 3144 1430
TOTAL ACTIF | 12 545 13 203
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Notes | Valeurs au | Valeurs au
PASSIF (en k&, normes IFRS) | 54 3 15| 31/12/2011| 31/12/2010
Capital apporté 4.9 2573 12 868
Primes liées au capital social 349 349
Réserve légale 407 40p
Réserves consolidées 1668 (9 280)
Résultat de I'exercice 678 657
Ecarts de conversion (2177 (2 09D)
Titres d’autocontrble 0 0
Capitaux propres 3488 2901
Provisions non courantes 4.10 289 208
Dettes financiéres a plus d'un an 4.11 276 283
Autres passifs non courants 4.11] B5 b1
Passifs non courants 5909 552
Provisions courantes 4.10 D 0
Dettes financiéres a moins d'un an 411 2 386 2 p45
Fournisseurs et autres créditeurs 4,11 5273 6286
Autres passifs courants 411 58 20
Passifs courants 771y 8 991
Passifs liés a des actifs non cour{ 4.12
destinés a étre cédés 740 800
TOTAL PASSIF 12 545 13 204
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20.3.1.2 Etat de résultat global

ETAT DE RESULTAT GLOBAL Notes

(en k€, normes IFRS) 20.3.1.5] 81/12/2011) 31/12/201D
Chiffre d’affaires 26 873 24 704
Achats consommés (20 01p) (10 255)
Var. stocks de produits finis & en coyrs (18) 279
Charges de personnel (11 743) (10 8p5)
Charges externes (394B) (37711)
Imp6ts et taxes (490) 472)
Amort. & dépr. Des immobilisations 4.3 (27p) (320)
Dotations et reprises de dépr. & provjs. 4.5,6,10 (15) 70
Autres produits opérationnels 43,13 487 2 025
Autres charges opérationnelles 3 (T (7B7)
Résultat opérationnel 4.14 795 681
Produits de trésorerie et équiv. De tres. 4.15 2 1
Codt de I'endettement financier brut 4.15 (252) 118
Colt de I'endettement financier net 4.1p (2p0) 1180
Autres produits financiers 4.15 567 819
Autres charges financiéres (437) (661)
Résultat avant impd6t 674 659
Imp6t sur le résultat 4.13 @ (2)
Résultat de I'exercice 673 637

. part du groupe 673 657

. intéréts minoritaires 0 0
Résultat par action (en €) 4.16 0,52 0,51
Résultat dilué par action (en €) 4.16 0,52 0,51
Autres éléments du résultat global 0 0
Résultat global 673 657

. part du groupe 673 657

. intéréts minoritaires 0 0

76



20.3.1.3 Tableau de variation des capitaux propresonsolidés

_ Nombre _ _ Réserves | Résultat Autres Capitaux
(en k€, sauf pour les actions) dacti Capital Primes légale et de capitaux
actions A I . propres
consolidéeq I'exercice | propres
Situation au 31/12/09 1286 2y5 12 863 352 (5910) (2999) (1 857) 2 450
Variation du cap. de la sté. mere
Affectation du résultat de
I'exercice 2009 ) (2 996) 2999 0
Résultat de I'exercice 657 657
Options de souscription d’actions 28 28
Variation de I'écart de conversipn (233) (233)
Situation au 31/12/10 128625 12863 349 (8 878) 657 (2 090) 2901
Variation du cap. de la sté. mérne 25(10 290) 10 290 0
Affectation du résultat de
I'exercice 2010 657 (657) 0
Résultat de I'exercice 673 673
Options de souscription d’actions 1 1
Variation de I'écart de conversipn (87) (87)
Situation au 31/12/11 1286300 2573 349 2 070 673 (2177) 3488

Il N’y a pas d'intéréts minoritaires dans le grolzgde.

Les notes figurant au paragraphe 20.3.1.5 fontepategrante des états financiers consolidés.
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20.3.1.4 Tableau de financement consolidé

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (en k€, normes IFRS) 31/12/2011 31/12/2010
Résultat net des sociétés intégrées 673 657
Elimination des charges et des produits sans inc&sur la trésorerie
ou non liés a I'activité
amortissements, dépréciations et pronisi 349 108
plus-values de cession d'immobilisatimeerporelles. & corporelles (1 055
autres 1 27
Variation du besoin en fonds de roulement li¢ ctivité
(augmentation) / diminution des stocks 951 (640)
(augmentation) / diminution des créaraents 820 (306)
(augmentation) / diminution des autre&saaces (303) (146
augmentation / (diminution) des dettagisseurs (875) 532
augmentation / (diminution) des dettesdles et sociales (65 21
augmentation / (diminution) des autrettede (153) 55
Flux de trésorerie liés a l'activité 252 (483)
Acquisitions d'immobilisations (358) (243)
Cessions d'immobilisations, nettes d'impot 1632
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investese (358) 1389
Augmentations de capital en numéraire 0 0
Variation des autres fonds propres 0 0
Souscription d'emprunts aupres d'établissementsétét ou crédit bail 0 83
Remboursement d’emprunts aupres d’établissemertstdé ou crédit bail (131) (209
Souscription d’emprunts divers 0 235
Dettes financiéeres relatives a I'affacturage etmadit revolving (240) 83
Variation de nantissement de sicav 0 73
Flux de trésorerie liés aux opérations de finanggme (371) 264
[Variation de trésorerie | 477) | 1171
" hors dépréciations sur actif circulant ) en valeurs nettes
31/12/2011| 31/12/2010
Trésorerie de clbture * 1142 1643
Actifs non courants destinés a étre cédés a larel6t 35 4
Trésorerie d'ouverture * 1643 427
Actifs non courants destinés a étre cédés a I'aurer 4 45
Incidence des variations de cours des devises (8) 4) | (
Variation de la trésorerie 477) 1171

Les dettes fournisseurs présentant une échéarncaladcdembre 2011 et réglées au début du semesntee

sont élevées a 443 k€ et a 418 k€ au titre de deree®D10 réglées début 20

* Pour information, les montants de trésorerie shactifs non courants destinés a étre cédés, 42/2011 et

31/12/2010 se décomposent comme suit :

11.

Solde au
31/12/2011
1142

0

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Découverts bancaires et intéréts courus

Solde au
31/12/2010
16

(3p)

Trésorerie dans le tableau de flux 1142

1643
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20.3.1.5 Méthodes comptables et notes explicativaiss comptes consolidés
20.3.1.5.1 Généralités

Egide concoit, produit et distribue des composaetsnétiques d’encapsulation (boitiers électroniquessifs)
servant a la protection et a I'interconnexion desésmes électroniques.

La présente annexe fait partie intégrante des @snminsolidés établis au 31 décembre 2011, daotdede
I'état de situation financiére est de 12 545 k& état de résultat global, présenté sous forméstie, dégage un
bénéfice de 673 k€ arrété par le conseil d’adnratisin du 29 mars 2012.

L'ensemble des informations données ci-aprés gwineé& en milliers d'euros (k€), sauf indication taire.
L'arrété annuel se fait au 31 décembre, I'exercmevrant la période duffjanvier 2011 au 31 décembre 2011.

20.3.1.5.2 Informations relatives au référentiel deonsolidation et au périmetre
20.3.1.5.2.1 Base de préparation de l'informatiorifanciére

Conformément au reglement CE n° 1606/2002 du 11242002, le groupe Egide présente ses états diaen
consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2@kffoomément aux normes IFRS (International Findncia
Reporting Standards) telles qu'adoptées dans HJBioopéenne et publiées par 'NASB au 31 décer2bid.
Ce référentiel comprend les IFRS et les IAS (Iraéomal Accounting Standards), ainsi que leursrprégations
applicables au 31 décembre 2011. Cet ensemblerdeencet leurs interprétations sont communémentléppe
normes IFRS ou "IFRS" par simplification. Ce réféiel est disponible sur le site internet de la @Gossion
Européenne : http://ec.europa.eu/internal_markatiatting/ias/index_fr.htm

Certaines normes, interprétations ou amendementsodaes existantes sont d’application obligatoiceirp
I'exercice ouvert a partir du®ljanvier 2011 dans le référentiel IFRS. L'ensentd#s normes, interprétations et
amendements suivants, en rapport avec l'activit@mupe, est applicable obligatoirement &ljanvier 2011
mais est considéré comme sans incidence sur lessfignciers consolidés du groupe :

- IFRS 3 révisée « Regroupements d’entreprises »

- 1AS 27 révisée « Etats financiers consolidés etiddels »

- IFRIC 16 « Couvertures d’un investissement net demesactivité a I'étranger »
- IFRIC 17 « Distribution en nature aux actionnaises

- IFRIC 18 « Transferts d’actifs de la part de cléent

- Amendements a IFRS 5 « Activités abandonnées s dssiaméliorations 2008
- Amendements a IFRS 2 « Transactions intra-grougléeé en trésorerie »

- Procédure annuelle d’amélioration des IFRS 2009

Les normes et interprétations d’application optillen au 31 décembre 2011, en rapport avec I'aétidit
groupe, mais considérées comme sans incidencessatdts financiers consolidés du groupe sontigarges :

- 1AS 24 révisée « Information relative aux partiégs »

- IFRIC 19 « Extinction de passifs financiers aves mstruments de capitaux propres »

- Amendement a IFRIC 14 « Remboursement anticipé&xigences de financement minimum »
Amélioration 2010 des IFRS.

Le groupe n'a appliqué par anticipation aucune mogu interprétation déja publiée non entrée enetgau
31 décembre 2011. La réflexion sur I'impact potndie ces normes ou interprétations est en coargiraupe
n'anticipe pas a ce stade de sa réflexion d'impaeriel.
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20.3.1.5.2.2 Périmétre et méthodes de consolidation

Les sociétés retenues dans le cadre des comptsslidés du groupe Egide au 31 décembre 2011 sent le
suivantes :

Sociétés Siége social Pourcentage Méthode de Date d'entrée dans
d'intérét consolidation le groupe
Egide SA Bolléne (Vaucluse) 100% Société Mere NA

Wilmington — Delaware

Egide USA LLC (USA) 100% Intégration globale 08/11/2000
Egide USA Inc. Camb“‘gg‘;;)'v'ary'a”d 100% Intégration globale 29/12/2000
Egima Casablanca (Maroc) 100% Intégration globale 1/112000

Egide UK Ltd Woodbridge — Suffolk 100% Intégration globale 01/06/2002

(Grande Bretagne)

Les filiales contrélées de maniére exclusive sotégrées globalement. Le contrble résulte du pouysair le
groupe de diriger les politiques financieres etrapénnelles de maniére a obtenir des avantageleuts
activités. Le contrdle est présumé exister lordgugroupe détient directement ou indirectement #onité des
droits de vote dans la société.

Toutes les sociétés incluses dans le périmétremntgotidation cléturent leurs comptes annuels adé&kmbre.
20.3.1.5.2.3 Régles de consolidation

Les états financiers des différentes filiales égmas sont retraités en conformité avec le planptaiole du

groupe et les régles communes d'évaluation dedreiffs postes afin de garantir une homogénéitéfaatinte
des informations financieres.

20.3.1.5.3 Principes comptables et méthodes d'évation

20.3.1.5.3.1 Principes généraux

Les comptes consolidés sont élaborés dans le tedge@rincipes de prudence, d'indépendance desiee® et
de continuité de I'exploitation.

20.3.1.5.3.2 Méthode de reconnaissance du chiffraffaires

Les produits sont expédiés selon l'incoterm dépsirte. Le chiffre d'affaires est reconnu lors dansfert des
risques soit lors de I'expédition des produits; lens de la mise a disposition a l'usine.

20.3.1.5.3.3 Ecart d'acquisition

A la date d'acquisition, I'écart d'acquisition ésglué initialement par I'excédent du colt du regement
d'entreprises sur la part d'intérét de l'acquédauns la juste valeur nette des actifs, des pagfgifies et
passifs éventuels acquis. Conformément a IAS 36¢darts d'acquisition font I'objet d’'un test deiEiation
au minimum annuellement ou en cas d'indice de pdstesaleur. Le test de dépréciation est explicité a
paragraphe 20.3.1.5.3.6.

20.3.1.5.3.4 Immobilisations incorporelles

Les normes IAS 36 et IAS 38 sont applicables auxdtilisations incorporelles.

Les immobilisations incorporelles sont évaluéesui tolt d'acquisition a la date d'entrée dessaictimobilisés
dans le patrimoine, augmenté des frais accessmeEssaires a la mise en état d'utilisation dbiess.

Compte tenu du caractére "sur mesure" des prodoitsmercialisés par Egide, les frais de recherche et
développement portent, pour l'essentiel, sur deg{srdéveloppés en partenariat avec ses clieatsc@lts sont
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ensuite incorporés dans les codts de prototypésréscaux clients. En conséquence, aucun fraisdeerche et
de développement n'est immobilisé a l'actif durbda groupe.

Les immobilisations qui ont une durée de vie figaat amorties de maniére linéaire sur la durédiduyirévue
au cours de laguelle elles généreront des avanémge®miques au groupe. Les amortissements satidy#s
selon les durées suivants :

Linéaire
Droits représentatifs de savoir-faire acquis (lozs) 5a10ans
Logiciels 3ab5ans
Brevets 12 ans

Aucune valeur résiduelle a la fin de l'utilisatide ces actifs n’a été retenue et donc n’a été tkdaila base
d’amortissement. Le mode d'amortissement, les val€siduelles et les durées d'utilité sont rewumaimum
a chaque fin d'exercice et peuvent venir modifeenthniére prospective le plan d'amortissemenalniti

Un test de dépréciation est réalisé dés lors guidte un indice interne ou externe de perte dewalUne
dépréciation est alors comptabilisée si la vale@ouvrable de lI'immobilisation concernée est ipffneé a sa
valeur nette comptable. Cette dépréciation vierdiemnution de la base comptable amortissablea&dutée de
vie restante. Le test de dépréciation est explait@aragraphe 20.3.1.5.3.6.

20.3.1.5.3.5 Immobilisations corporelles
Les normes IAS 16 et IAS 36 sont applicables auxdiilisations corporelles.

La valeur brute des éléments de l'actif immobitieérespond a leur colt d'acquisition a la datetdéendans le
patrimoine des actifs immobilisés, augmenté das fecessoires nécessaires a la mise en étaisdtinih de ces
biens. Une dépense est inscrite & l'actif s'ilpgsbable que les avantages économiques futursugugoht

associés iront au groupe et que son codt peuéealaé de fagon fiable. Les autres dépenses samitabilisées
en charges si elles ne correspondent pas a céidida.

Les immobilisations en-cours correspondent & desahilisations non encore mises en service a laiddde
I'exercice.

Quand des composants significatifs sont identifiéss une immobilisation corporelle avec des dudagilité
différentes, ces composants sont comptabiliségé&deat et amortis sur leur propre durée de vie.dégenses
relatives au remplacement et au renouvellement d@omposant d'une immobilisation corporelle sont
comptabilisées comme un actif distinct, et 'aaihplacé est sorti de I'actif.

Les immobilisations corporelles sont amorties denigr@ linéaire sur la durée d'utilité prévue aursode
laquelle elles génereront des avantages économauegoupe. Les amortissements sont pratiqués $eton
durées suivants :

Linéaire
Constructions 25 ans
Installations générales, agencements et aménagedEntonstructions 10 ans
Installations techniques, matériel et outillageuisttiel 3all0ans
Matériel et mobilier de bureau, autres agencenantsstallations 3al0ans

Aucune valeur résiduelle a la fin de l'utilisatida ces actifs n'a été retenue et donc n'a ététdédiila base
d'amortissement. Le mode d'amortissement, les rmatésiduelles et les durées d'utilité sont rewusnamimum
a chaque fin d'exercice et peuvent venir modifeenthniére prospective le plan d'amortissemenalniti

Un test de dépréciation est réalisé dés lors guidte un indice interne ou externe de perte dewalUne
dépréciation est alors comptabilisée si la valeaouvrable de lI'immobilisation concernée est ipffneé a sa
valeur nette comptable. Cette dépréciation vierdiemnnution de la base comptable amortissablea&dutée de
vie restante. Le test de dépréciation est explait@aragraphe 20.3.1.5.3.6.
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20.3.1.5.3.6 Test de dépréciation des actifs nondhnciers

Préalablement au test de dépréciation, une ideatifin des unités génératrices de trésorerie (U&EXé
effectuée. Une UGT est constituée par un ensentoigopéne d'actifs dont I'utilisation génére deséarstrde
trésorerie qui sont propres a cette UGT. Pourdege Egide, il est considéré que les UGT sontuasstes :

- la société Egide SA
- la société Egide USA Inc
- lasociété Egide UK Ltd

En effet, ces centres de profits refletent le mddegénération des cash flows le plus fin que pétinid le
groupe. Le groupe procede a I'évaluation des dasls ffuturs actualisés que va générer chaque U@Naleur
d'utilité correspondant au résultat de l'actuadbsatie ces cash flows est comparée a la valeuge getnptable
des actifs incorporels et corporels de 'UGT cgroeslante. Si cette valeur d'utilité est inférietula valeur nette
comptable, une dépréciation est enregistrée, saefies ou telle immobilisation ou ensemble d'imniligations
a une valeur de marché spécifique supérieure alsancomptable.

20.3.1.5.3.7 Stocks et encours

Les stocks de matiéres premiéres, consommableg etaichandises sont comptabilisés a leur codt atach
(majoré des frais d'acheminement) selon la métkdodendt moyen pondéré. Les encours, produits énhgemi-
finis sont valorisés a leur colt de production cmnpnt I'ensemble des charges directes et indiresde
fabrication afférentes aux références reconnuesdman fin de fabrication ; le colt des rebutsathei¢ation est
enregistré directement dans les charges de I'ertiorsque les prix de revient sont supérieurs @i de
vente, diminués des frais de commercialisationpdeduits, une dépréciation est constituée pouifiérdnce.

Les matiéres premiéres, les produits semi-finiingd donnent lieu a la constitution de dépréciagicalculées
en fonction de leur ancienneté et de leurs perssctd’utilisation ou de vente. Ces dépréciationsts
constituées dés la premiére année a hauteur detSp@tées a hauteur de 50 a 100 % la deuxiémeeaahén

la nature des stocks et & 100 % la troisieme sbase de I'historique de dépréciation constagstlprécisé que
le stock de matieres premiéres comprend des comizostde la matiére brute. Cette derniére, desparature,
se voit appliquer des régles de taux de dépréniatifférents, fonctions de I'écoulement possible pa
transformation en composants ou par revente sonarshé existant.

Les variations de stocks et en-cours et les doist&t reprises de dépréciations afférentes a oeksssont
présentées sur une méme ligne du compte de régdultabupe.

20.3.1.5.3.8 Conversion des états financiers lib&dl en devises étrangéres

Les états financiers sont présentés en euros, rioforectionnelle et monnaie de présentation desptesndu
groupe.

Les comptes d'Egide USA Inc et d'Egide UK Ltd &filis autonomes) sont convertis selon la méthod=drs
de clbture, le bilan étant ainsi converti en ewwsla base des cours de change en vigueur adaddatl6ture.
Le compte de résultat et le tableau des flux deote¥ie sont convertis au cours moyen de l'exerdies
différences de conversion qui en résultent somrites en capitaux propres dans le poste "écart®deersion".

Les comptes d'Egide USA LLC et d'Egima (filialesnreutonomes) sont convertis selon la méthode duscou
historique, le bilan étant ainsi converti au cauisgorique, sauf pour les éléments monétaires atievaau cours
de cléture. Le compte de résultat et le tableauldesie trésorerie sont convertis au cours moyeiekercice.
Les différences de conversion qui en résultent sostrites en capitaux propres dans le poste 'Bait
conversion".

20.3.1.5.3.9 Comptes et opérations réciproques

Tous les comptes et opérations réciproques ergreolgétés consolidées sont ajustés puis éliminés.
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20.3.1.5.3.10 Dettes et créances

Les dettes et créances sont enregistrées initialepoair leur juste valeur, celles ayant une écréanglus d’un
an étant le cas échéant actualisées. Leur évatualiérieure est effectuée au colt amorti selomédhode du
taux d'intérét effectif.

Les créances présentant, le cas échéant, dessidguen recouvrement, font I'objet de dépréciatéphauteur
de la valeur estimée du risque.

Les créances et dettes en monnaies étrangéreganées a la cléture au taux de change en vigueette
date. Les écarts de conversion correspondants dofiea a l'enregistrement de pertes ou gains dagh
latents en résultat financier.

20.3.1.5.3.11 Disponibilités
Les liquidités disponibles en banque et en caigse&valuées au cours de clbture.

Les valeurs mobiliéres de placement sont compsaiei au colt d'achat. Elles sont, le cas échéastiees pour
tenir compte de leur valeur liquidative a la clétaie I'exercice. Les VMP sont ainsi évaluées ajleie valeur
par contrepartie du résultat.

Les plus ou moins-values réalisées au cours dertee sont déterminées par la méthode du "preemge —
premier sorti" (F.I.F.O.).

20.3.1.5.3.12 Impbts différés

Certains retraitements apportés aux comptes andaslsociétés consolidées afin de les mettre endme
avec les principes comptables applicables poucdegptes consolidés, ainsi que certains décalaggsotaires
qui existent dans les comptes annuels, dégagerdifiéences temporaires entre la valeur fiscalta ataleur
comptable des actifs et passifs retraités.

Les différences temporaires donnent lieu a la edvason d'impéts différés dans les comptes conésligklon la
méthode du report variable.

Les actifs d'imp6ts différés ne sont pris en compoe si leur récupération est probable dans unimaven
prévisible.

20.3.1.5.3.13 Provisions pour pensions et avantagesilaires

Chez Egide SA, les indemnités de départ en retfaite'objet d’'une provision calculée conformémenta
norme IAS 19, de méme que les primes versées darésaa I'occasion de l'obtention de la médaillgrdvail
et que l'allocation spéciale d'ancienneté. Cesgamants résultent des conventions collectives egdgis a
chaque établissement et sont calculés selon laodéttle répartition des droits au prorata de I'ameée. Les
principales hypothéses retenues sont les suivantes

- age de départ a la retraite : 65 & 67 ans en fonde I'année de naissance

- taux d’augmentation annuel moyen des salaires ; 2 %

- l'espérance de vie résulte de la table de mortdétéinsee 2009

- la probabilité de présence est évaluée en fondiostatistiques internes propres a chaque étatlésge

- le taux d’actualisation financiére a long termet@ rétenu pour 4,60 % (taux Markit Iboxx Eur cogies
AA 10+)

- les provisions sont calculées hors charges pawsnadr, généralement, de telles obligations ne past
assujetties a charges sociales

Ces provisions ne concernent pas les filiales gé&nas, ces sociétés n'ayant pas d'engagement de ghesy
primes complémentaires a I'expiration des conttatgavail des salariés, ni & aucune autre occasiarours de
leur présence au sein de la société.

L'effet de l'actualisation récurrente et des vatat normales des variables du calcul de la prowiéncienneté,
mouvement de personnel, taux d’actualisation, ef@st constaté intégralement en compte de résultat.
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20.3.1.5.3.14 Provisions

La comptabilisation de provisions intervient daslqu'a la cloture de I'exercice, il existe undgatlon a I'égard
de tiers et qu'il est probable, a la date d'ard&® comptes, qu'elle provoquera une sortie de usE® au
bénéfice de ces tiers sans contrepartie au moirigadgnte attendue de ceux-ci aprés la date darelbt

20.3.1.5.3.15 Options de souscription d'action

La société applique la norme IFRS 2 « Paiementcéinres et assimilés » aux instruments de capitaoprps
octroyés apres le 7 novembre 2002 et dont lessdneitsont pas encore acquis au 31 décembre 2011.

Les options d’achat d’actions accordées aux salaoé@t évaluées a leur juste valeur a la daterithation. La
juste valeur des options est déterminée en uttlifmmmodéle de valorisation Black & Scholes, subbse
d’hypothéses déterminées par la Direction (duréeieale I'option de 4,5 ans et volatilité de 30 %)le est
constatée dans I'état de résultat global sur ln@gérd’acquisition des droits d’exercice par lelsisés avec pour
contrepartie une augmentation équivalente des aapipropres. Les charges constatées au titre diugpti
devenues caduques avant de pouvoir étre exercéesemsises dans I'état de résultat global de lgopé au
cours de laquelle la caducité est constatée dultadépart des salariés avant la fin de la péridequisition
des droits.

20.3.1.5.3.16 Affacturage

Les sociétés du groupe ont recours a l'affacturdggide SA depuis le®isemestre 2006, Egide USA Inc et
Egide UK Ltd depuis le ®Ltrimestre 2007. Il n’y a pas d’impact sur la priéation des comptes clients de la
société mais une dette financiére diverse a ceumd apparait au passif de I'état de situationnfirae. Elle
représente les avances financées par le factor dédisction des reglements clients recus par leoifaen
remboursement de la créance qui a été subrogée.

Les sociétés supportent les retards de réglemetgude clients car le financement regu correspondanne
facture ayant dépassé son échéance de 60 a 120gswrepris par le factor aprés cette date. Toistesdi la
nature du défaut de paiement reléve des garartiegres par I'assurance crédit, les sociétés peugeouvrer
partiellement leur créance en cas de défaillanogpéete du client, notamment suite a une liquidajimhciaire.
Le groupe affacture actuellement environ 80 % dechiffre d'affaires.

L'organisme d’affacturage d’Egide SA traitant lagances export prévoit de limiter les en-cours riaée par
client financé a 250 k€. Cette limite n’était pgpliquée au 31 décembre 2011 car, pour les clismtsernés,
I'assurance crédit couvre un encours plus impartant

20.3.1.5.3.17 Information sectorielle

Conformément aux méthodes de reporting interne rdupg, un secteur opérationnel est défini comme une
composante de I'entité qui se livre a des activiigdinaires, dont elle peut tirer des produits mjager des
charges, et pour laquelle une information finarcieést disponible. Ainsi, trois secteurs, dont lésultats
opérationnels sont régulierement examinés par Iecipal décideur opérationnel de I'entité, sontsain
déterminés : Egide SA, Egide USA et Egide UK.

Les principes comptables appliqués a I'informatimmnée sur ces secteurs sont les mémes que ceartsée
base aux comptes consolidés. La présentation mferfnation sectorielle selon IFRS 8 ne differe dascelle
qui a été précédemment formalisée selon IAS 14.

20.3.1.5.3.18 Actifs non courants destinés a étrédes

Conformément aux dispositions d'IFRS 5, lorsquegteupe décide de vendre des actifs non courants, et
lorsqu'’il est hautement probable que cette vertienitendra dans les douze mois, ces actifs nonactsir(ou
groupe d’actifs incluant les actifs courants qusont liés) sont présentés séparément au bilan ldansostes

« Actifs non courants destinés a étre cédés ». gassifs qui y sont éventuellement liés sont présent
séparément dans le poste « Passifs liés aux actifcourants destinés a étre cédés ». Ce classanitjue

gue les actifs (ou le groupe d’actifs) destinésra éédés soient disponibles en vue de leur vemteéidiate, en
leur état actuel.
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Le caractére hautement probable de la vente esé@ppen fonction des critéres suivants : la dioact’est

engagée dans un plan de cession d’actifs (ou grdigmifs) et un programme pour trouver un achetgur
finaliser le plan a été lancé. De plus, les actdsvent étre activement commercialisés en vue detde a un
prix raisonnable par rapport a leur juste valeur.

Des lors qu'ils sont classés dans cette catéglmseactifs non courants et groupes d'actifs et assifs sont
évalués au plus bas de leur valeur comptable kfulguste valeur minorée des codts de vente.

Les actifs non courants concernés cessent d'étoetam compter de leur date de classificationaifisadétenus
en vue de la vente. En cas de perte de valeuraéessur un actif ou un groupe d’actifs et de f®sane
dépréciation est constatée en résultat dans le gdR&sultat des activités destinées a étre cédées pertes de
valeurs comptabilisées a ce titre sont réversibles.

20.3.1.5.4 Informations complémentaires sur les étde situation financiére et de résultat global
20.3.1.5.4.1.1 Estimations et jugements comptabldéterminants

Le groupe procéde a des estimations et retienthgpsthéses concernant I'activité future. Les ediiona
comptables qui en découlent sont, par définitimrement équivalentes aux résultats effectifs sélaav
ultérieurement.

Les hypothéses et estimations risquant de facowritiapie d’entrainer un ajustement significatif devaleur
comptable des actifs et des passifs au cours deélande suivante concernent premiérement le test de
dépréciation portant sur les immobilisations incoglles et corporelles que le groupe peut étre éraendaliser.

En effet, conformément a la méthode comptable @¢fn paragraphe 20.3.1.5.3.6, les montants reablegs
des unités génératrices de trésorerie sont détésmén partir des calculs de valeur d'utilité. Cefuda
nécessitent de recourir a des estimations.

Par ailleurs, IFRS 5 trouve son application dep&ig0 juin 2009 et concerne la filiale Egima, attament
détenue a 100%, pour laquelle Egide SA a activeiaeng la recherche d'un acquéreur pour la totdi parts
sociales ou des actifs industriels. La location desyens industriels d’Egima a la société Casablanca
Aéronautique, filiale du groupe frangais Slicompudis avril 2011, assortie d’une volonté d'acquisitide ces
actifs ou de cession de ses parts sociales'aerhestre 2012, détermine la Direction a considépération
comme hautement probable a cette date, et pougantsk réaliser dans un délai de douze mois.

La nature de I'opération conduit a présenter sépané dans I'état de situation financiére les actifa courants
d’Egima en « Actifs non courants destinés a étodsé&. Les dettes appartenant a la filiale sotéésocomme
« Passifs liés a des actifs non courants destin@s@nte ». Le résultat d’Egima reste inclus demesque poste
correspondant de I'état de résultat global.

20.3.1.5.4.2 Gestion du risque financier
20.3.1.5.4.2.1 Risque de change

En 2011, Egide a réalisé 67 % de ses ventes aoltatpn, dont 30 % a destination de I'AmériqueNtird et

26 % a destination de pays non Européens ou Iae&leld facturation est principalement le dollar écaér. Au

cours de I'exercice, Egide SA a ainsi facturé g@urmillions de dollars (contre-valeur : 4,8 milid’euros) et
Egide USA a facturé pour 9,6 millions de dollarsrfte-valeur : 6,9 millions d’euros).

Les recettes en dollars regues directement pareEg#l sont utilisées principalement pour payer dsats de
composants effectués auprés de fournisseurs amméri¢d,5 millions de dollars en 2011). Au cours de
I'exercice, les encaissements en dollars ont é& dupérieurs aux décaissements car les clienteuropéens
dont la devise de facturation est le dollar américg sont pas financés par les sociétés d’affagaurle risque
se situe donc au niveau du cours de la deviseulede la vente de I'excédent de dollars américdastinée a
couvrir les dépenses a régler en euros. Aucuneecture spécifique n’a cependant été mise en placep(t
d’'une telle protection demeurant trop élevé.
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En ce qui concerne la filiale américaine, I'ensentd#s achats et des ventes est effectué en déléascloture
de I'exercice, le risque de change est donc limitér le groupe au résultat de I'exercice d'EgidéW@dssi qu'a
sa trésorerie libellée en dollars.

La structure de financement mise en place darfidke fmarocaine est telle que I'impact d'une @rade taux
de change euro contre dirham serait réduit. En, défe investissements réalisés en 2001 et 200&tériinancés
pour environ 50 % sur fonds propres et pour envli@®6 sur préts moyen/long terme en monnaie lo€alecas
de dévaluation du dirham, la perte comptable suralaur des actifs libellés en dirhams serait pletnent
compensée par une diminution de la valeur de lte d&jalement libellée en dirhams. De plus, cetigl€fi
n‘ayant plus d'activité opérationnelle depuis le jéllet 2009, le risque de change est limité asuftat de
I'exercice d’Egima.

Le chiffre d'affaires réalisé par la filiale anglai Egide UK est libellé en livres sterling et pafen dollars. I
représente cependant environ 8 % du chiffre daffadu groupe et le risque de change est limit@suitat de
I'exercice.

20.3.1.5.4.2.2 Risque de taux

L'emprunt a long terme d’Egima est de 12,7 milliashs dirhams, débloqué partiellement a hauteur de
10,678 millions en 2003 auprés d'une banque mamecet remboursable sur une durée de 12 ans (damtde
franchise en capital). Il supporte un taux d'irtéige de 8,75 % et avait été souscrit pour finantes
investissements réalisés au Maroc d'une part, et fimiter les risques de change suite a une éedlatu
dévaluation du dirham d’'autre part. Cet emprumciiit pas de clause de remboursement anticipé itdda
l'application de clause de « défaut ».

En 2006, Egide SA a contracté deux contrats d'affage couvrant les créances domestiques et exparts
commission de financement mensuelle appliquéegsafactors aux montants financés est basée surbti3
mois a la cl6éture du mois précédent. En décembd8,2Bgide USA Inc a signé un contrat de financeraset
la société Keltic, basé sur la valeur des encoligats et du stock, et dont le taux d’intérét estedminé de la
maniére suivante : taux de base + 2,25 % (ave@uwx plancher de 7,00 %). Le contrat d’affacturage @m
place chez Egide UK aupres de la Lloyds fonctioawex un taux de base + 1,75 %.

Un financement moyen terme de 71 000 GBP a étéolea octobre 2010 par Egide UK aupres de la Lloyds
au taux de base + 3,75 %.

En outre, un prét régional de maintien de I'empld@ité recu en juillet 2010 par Egide SA de la garla région
Provence Alpes Coéte d’Azur pour 200 K€ et de |a dardépartement de Vaucluse pour 100 K€. Ces artgru
ne présentent aucun risque de taux puisqu’il s@gipréts a taux zéro remboursables en 7 ans avaifféré de

2 ans.

Compte tenu du faible impact potentiel des vanetide taux sur I'état de résultat global consdiiéé la nature
des taux, le groupe n'a pas mis en place de mespéesfiques pour suivre et gérer les risques abe ta

Les placements financiers sont réalisés par leshi SICAV monétaires garanties en capital, dont la
rémunération fluctue avec 'EONIA. Le risque dextast donc tres faible au regard des montants fisvesde
leur taux de rémunération sur I'exercice 2011.

20.3.1.5.4.2.3 Risque de liquidité

Néant
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20.3.1.5.4.3 Immobilisations

Les immobilisations incorporelles apparaissant actif du bilan du groupe au 31 décembre 2011 oét ét

acquises. Il s’agit de brevets, licences et loggcie

_— Cessions,
Valeurau  Acquisitions, mises hors
Rubriques Valeur au Variation 31/12/2010 créations, service Valeur au
(montants en k€) 31/12/2010 de change aucoursdu virements, viremenfs 31/12/2011%
31/12/2011 dotations reprises
Autres immobilisations incorporelles
Valeur brute 351 351 351
- amortissements (351) (351) (351)
- dépréciations
Valeur nette 0 0 0
Totaj immobilisations 0 0 0
incorporelles
Terrains & agencements
Valeur brute 0 0 0
- amortissements 0 0 0
- dépréciations 0 0 0
Valeur nette 0 0 0
Constructions
Valeur brute 17 1 18 18 36
- amortissements (9) (9) 4) (13)
- dépréciations 0 0 0
Valeur nette 8 1 9 14 23
Install. techniques & outillage industriel
Valeur brute 13769 137 13 906 183 (162) 13 928
- amortissements (11 690) (132) (11 822) (238) 162 (11 898)
- dépréciations (1473) (1 473) 2 (1 470)
Valeur nette 606 5 612 (55) 2 559
Autres immobilisations corporelles
Valeur brute 2123 18 2141 56 2197
- amortissements (1 995) a7 (2 012) (40) (2 052)
- dépréciations (29) (29) (29)
Valeur nette 99 1 100 16 116
Immob. corporelles encours, avces & acomptes
Immob. corp. encours 14 14 84 (29) 70
Avances et acomptes 0 0 0
14 14 84 (29) 70
Total immobilisations 728 7 734 59 27) 767
corporelles

*cf§20.3.1.5.4.12

Les dotations et reprises d'amortissements et digtiéns apparaissent sur la ligne « Amortissemexts
dépréciations des immobilisations » du résultataennel pour un montant de dotations de 279 k€.

Les mises hors service doutillage industriel omfprésenté 162 k€ et concernent principalement des

immobilisations déja complétement amorties.

Pour mémoire, le 3 mars 2010, Egide SA avait c&msémble immobilier de son établissement de Beljgour
un prix de 1 629 k€. Le résultat de cession inglus les lignes « Autres produits opérationnels x autres
charges opérationnelles » de I'état de résultdiajlen 2010 était de 929 k€.
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L'application de la norme IAS 36 avait conduit aegistrer une dépréciation de 3 272 k€ au 31 déme 2105,
dont 1 202 k€ affectés a Egima, compte tenu duanivde sous activité des usines du groupe et desthages
d'activité future retenues. Les cessions d'actifiparels, notamment immobiliers, ont conduit a eprendre
682 k€, ramenant le montant de la dépréciatiorb@®@kE, soit 1 500 k€ hors dépréciation affectée aatifs
d’Egima.

La valeur actuelle des actifs inscrits dans I'éat situation financiére au 31 décembre 2011 peamietie
couvrir leur valeur comptable nette, aucune déptiri complémentaire n'a été enregistrée.

Valeur au Acquisitions, rr?iizzl?]ré?,s
Rubriques Valeur au Variation 31/12/2010 créations, service Valeur au
(montants en KE)  31/12/2010 de change au cours du virements, virement’s 31/12/2011*
31/12/2011 dotations .
reprises
Immobilisations financieres
Préts et autres 544 3 269 1 270
immob. financieres
* hors actifs non courants destinés a étre céd&20.3.1.5.4.12)
20.3.1.5.4.4 Autres actifs non courants
Les postes inclus dans la rubrique « Autres astifscourants » sont les suivants :
Rubriques Solde au Solde au
(montant en k€) 31/12/2011* 31/12/2010*
Créance cession batiment Egide USA Inc. 205 187
Créance cession batiment Egide SA 216 208
Crédit d’'Imp6t Recherche 2010 206 206
Crédit d’Imp6t Recherche 2011 251
Total 878 601

* hors actifs non courants destinés a étre céd&20.3.1.5.4.12)

La créance liée a la cession du batiment d’Egidé& W&., pour les échéances dues en 2012, 2014 1§, 20
représente 300 k$ soit, en valeur actualisée, £081K31 décembre 2011.

La créance liée a la cession du batiment de Boltdmmz Egide SA, correspondant au paiement différged
partie du prix de vente lié a la notation Cofadatpat’Egide SA, représente un montant de 242 ki€,24® k€
en valeur actualisée.

Le Crédit Impdt Recherche d’Egide SA ne bénéfidies ples mesures de remboursement immédiat mises en

place en 2009 et 2010, et sera donc récupérabZ)®h pour le CIR 2010 et en 2015 pour le CIR 2014 s
n'ont pas pu étre imputés sur I'lmpdt Sociétésidatte date. Le produit représentant le CIR 2Gitlearegistré
dans le poste « Autres produits opérationnels Bétit de résultat global.

Ce poste « Autres produits opérationnels » compegradement les CIR 2009 et 2010 obtenus rétroanéwe
en 2011 par Egide UK Ltd pour un montant de 99®étte somme a été remboursée par I’Administration
Fiscale anglaise en octobre 2011 car la sociétédifcitaire lors des exercices concernés. Le 2IR1 a été
également enregistré en produit pour 62 k€ casptaété étant fiscalement déficitaire en 2011,dmande de
remboursement sera présentée a I’Administratiocafésavec la liasse fiscale 2011.
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20.3.1.5.4.5 Stocks et encours

Rubriques
(montants en k€)

Ma. premiéres & approvisionnements

Valeur brute
- dépréciations
Valeur nette

Encours
Valeur brute
- dépréciations
Valeur nette

Produits finis
Valeur brute
- dépréciations
Valeur nette

Marchandises
Valeur brute
- dépréciations
Valeur nette

Total

Valeur au

Valeur au Variation 31/12/2010  Augment., Diminut., g/la;lf;/rzglil

31/12/2010 de change au cours du dotations reprises .
31/12/2011

6412 145 6 557 (443) 6113

(4 054) (27) (4 081) (24) 686 (3418)

2 358 118 2476 (24) 243 2 695

1294 (78) 1216 34 (351) 900

2 2) (23) 7 (19)

1292 (78) 1214 11 (344) 881

1178 10 1188 362 1549

(935) 3 (938) (138) 105 (971)

243 7 250 223 105 579

52 52 7 59

(48) (48) @) (49)

4 4 6 10

3 896 47 3944 216 5 4165

* hors actifs non courants destinés a étre céd&20.3.1.5.4.12)

Il a été appliqué au stock de kovar, matiere preanigii présente une possibilité d'écoulement pagnte ou

20.3.1.5.4.6 Créances clients et autres débiteurs

Les postes inclus dans la rubrique « Clients etautébiteurs » sont les suivants :

Rubriques Solde au Solde au
(montant en k€) 31/12/2011* 31/12/2010*
Avances et acomptes sur commandes 13 6
Créances clients et comptes rattachés 3300 4 095
Personnel et comptes rattachés 2 2
Crédit d'imp6t recherche Egide UK Ltd 64

Taxe sur la valeur ajoutée 79 222
Débiteurs divers 21 19
Total 3480 4344

* hors actifs non courants destinés a étre cédés26.3.1.5.4.12)

Au 31 décembre 2011, la décomposition des créatiesds par devise est de 2 133 k€, 1 017 k$ etk®&19

L’'état des créances clients échues s’établit cosunteen fonction de la date d’échéance des fasture

Rubriques (montant en k€) Valeur au De0a30 De31a60 De6l1a90 Aplusde
q 31/12/2011 jours jours jours 90 jours
Créances clients 3300 3174 38 40 49
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Le poste « Dépréciation des créances clients »ié gamme suit :

Valeur au
Rubriques Valeur au Variation 31/12/2010 Dotations Reprises Valeur au
(montants en k€) 31/12/2010 de change au cours du P 31/12/2011*
31/12/2011
Dépréciation 194 194 57 138
* hors actifs non courants destinés a étre cédés26.3.1.5.4.12)
20.3.1.5.4.7 Trésorerie et équivalents de trésoreri
La valeur de la trésorerie s'analyse comme suit :
(en k€) 31/12/2011*  31/12/2010*
OPCVM 787 668
Dépbt a terme 300
Trésorerie 354 709
Total 1142 1677

* hors actifs non courants destinés a étre cédés26.3.1.5.4.12)
Les OPCVM ont une valeur nette comptable de 781.&§.OPCVM sont réalisés au fur et a mesure desires
de I'exploitation. En conformité avec la définitidréquivalents de trésorerie précisée par IAS 3, @PCVM
sont considérés comme des placements a court tarséenent convertibles en un montant connu deditfis et
non soumis a des risques significatifs de variatiewvaleur. Le dépét a terme répond a la mémeitiéfin

Au 31 décembre 2011, la trésorerie en devises oupgrest de 221 k$ chez Egide SA, 151 k$ chez Hgiik
Inc., et 13 k$ chez Egide USA LLC. Les disponibgiten euros sont de 22 k€ chez Egide SA.

20.3.1.5.4.8 Autres actifs courants

Les charges constatées d’avance se décomposentecemitm

31/12/2011*  31/12/2010*
Matiéres premiéres 24
Loyers 107 111
Assurances 107 30
Maintenance 44 24
Taxes 19 18
Divers 32 13
Total 333 195

* hors actifs non courants destinés a étre céafés20.3.1.5.4.12)

Les sicav données par Egide SA en garantie derdiodtune caution au profit des Douanes Marocaipesr
Egima pour 65 k€ seraient libérées dés la réadisate la cession (cf § 20.3.1.5.4.12).

20.3.1.5.4.9 Informations sur le capital apporté

Le capital social s’éleve au 31 décembre 2011 &@22600 euros, soit 1 286 300 actions de 2 eurogatiur
nominale. Pour se mettre en conformité avec lepogisons de l'article L.225-248 du code de comraerc
'assemblée générale extraordinaire qui s’'est Blai28 novembre 2011 a décidé de procéder a uletién
du capital motivée par des pertes antérieures ipaindgtion de la valeur nominale qui était fixée G duros, et
qui est passée a 2 euros par action, étant prgeiste nombre d’actions est resté inchangé.

20.3.1.5.4.9.1 Plans d’options de souscription ttats
L'assemblée générale du 28 mai 2010 d'Egide SAt@riaé le conseil d’administration a consentir gndfice

de ses dirigeants et de certains membres du peissalarié de la société ou de ses filiales désdirectement
ou indirectement, pendant un délai qui expirer@7guillet 2013, des options donnant droit a lassoiption
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d'actions a émettre a titre d'augmentation de spitat. Le nhombre total des options consentiesoaetencore
levées ne pourra donner droit a souscrire a plus %edes actions composant le capital social. [pti®ias ainsi
attribuées ne peuvent étre levées avant un déldede ans a compter de la date a laquelle ellesdsv@nues
exercables, ni cédées avant un délai de deux gmastia de cette date. Concernant les attributiomsstthcks
options au personnel de la filiale américaine E¢i®A Inc, le délai d'indisponibilité, pour 50 % ikee elles,
peut étre ramené a un an a compter de la dataiéllades options peuvent étre exercées.

Au cours de I'exercice 2011, le conseil d'admiat&in a utilisé cette autorisation pour créer 6ptioms.

25 options ont été levées en 2011. Au cours deil@se 2011, 300 options sont devenues caduquéstciu
départ du salarié titulaire (200 du plan 4.4 et dO(lan 5.2)

La situation des divers plans a la cléture de feixe est la suivante :

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Total
4.1 4.4 5.1 5.2 6.1 6.2

Options attribuées non exercées 20767 4100 41406 599 200 600 55 666
Prix de souscription 29,74/€31,15€| 27,83 €| 5,79€ | 563€| 8,08¢

Numéro du plan

Pour information, le cours moyen de l'action EgB¥ au cours de I'exercice 2011 a été de 10,43 eatde
cours de cléture au 31 décembre 2011 est de 5r83.eu

L'assemblée générale ayant fixé le nombre totabgéens consenties et non encore levées a 5 Yamiaxides
actions composant le capital social, il reste Udesattribuable de 8 649 options au 31 décembré.201

L’évaluation de la juste valeur des options de sgpBon a conduit & enregistrer une charge regadiV'exercice
2011 de 1 k€.

20.3.1.5.4.9.2 Autorisations d’augmentation de @pi

L'assemblée générale mixte du 13 mai 2011 a aétdesconseil d’administration a procéder, en une ou
plusieurs fois, dans la proportion et aux époques gppréciera, tant en France qu'a I'étrangetéaission
d’'actions, de bons de souscription et plus génémahe de toutes valeurs mobiliéeres donnant acces,
immédiatement et/ou a terme, a des actions dedi@tép pour un montant nominal maximum de 10 000 k€
Cette émission est autorisée avec maintien ou eapjon du droit préférentiel de souscription, paue durée

de 26 mois a compter de la date de I'assembléeaifeurs, 'assemblée générale mixte du 28 maD281
autorisé le conseil d’administration & émettre, pae offre visée a l'article L.411-2 du code moirétaet
financier, des actions ou des valeurs mobilieremédnt accés au capital de la société, avec sujpmesds droit
préférentiel, pour un montant qui ne pourra excé&fefo du capital de la société par an. Cette éarissst
autorisée pour une durée de 26 mois a compter diate de I'assemblée. Le Conseil d’Administration d
6 octobre 2011 a décidé le principe d’'une augmiemade capital par émission d’environ 400 000 anstio
nouvelles avec maintien du droit préférentiel dessdption et a subdélégué au Président Directénéml sa
réalisation. Celle-ci est intervenue le 17 janzei?2.

20.3.1.5.4.10 Provisions

Au Repr Entrée de
. 31/12/10 Repr. ' P
Rubriques Au Var. de auU Cours Dotat. (prov. (prov. périmetre Au
(en k€) 31/12/10 change du utilisée) non et autres 31/12/11
31/12/11 utilisée) mouvts
Provisions non courantes
Provisions pour avantages 218 218 72 289
au personnel
Divers
Total 218 218 289
Dot. / rep. d’exploitation 72

Dot. / rep. financieres
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La distinction entre provisions courantes ou norurantes est déterminée par I'échéance prévisible de
l'obligation du groupe a I'égard du tiers concetug,se situe dans les douze mois qui suivenhladil'exercice
pour la partie courante.

20.3.1.5.4.11 Etat des dettes
20.3.1.5.1.11.1 Dettes échues a plus d’'un an

Les dettes échues a plus d'un an sont les suivantes

Dont a plus
Rubriques Solde au Dontalan dlanet Dontaplus Solde au
(en k€) 31/12/2011* au plus* moinsde 5 deb5ans* 31/12/2010*

ans*

Emprunts et dettes financieres
Emprunts et dettes auprés des établiss. de crédit 22 a 22 48
Emprunts et dettes divers 254 225 29 235
Autres passifs non courants
Autres passifs 35 b 34 1 51
Total 310 280 30 334

* hors passifs liés a des actifs non courants mésth étre cédés (cf § 20.3.1.5.4.12)

(a) emprunt de 18 k£ (22 k€) d’'une durée de 36 moitaux de base + 3,75 %

(b) dont emprunts d’'une durée de 7 ans, avec uUaréide remboursement de 2 ans, a taux zéro, ca qui
conduit, selon IAS 39 et IAS 20, a constater urentiéenregistrée en « Autres passifs »

20.3.1.5.1.11.2 Dettes échues a moins d’un an

Les dettes échues a moins d’'un an sont les suwante

Rubriques Solde au Solde au
(en k€) 31/12/2011* 31/12/2010%
Emprunts et dettes financiéres

Emprunts et dettes auprées des établiss. de crédit 8 a2 62
Emprunts et dettes divers 2358 b 2 582
Fournisseurs et autres créditeurs

Avances et acomptes recus sur commandes 431 578
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2 846 3704
Personnel et comptes rattachés 1 356 1510
Taxe sur la valeur ajoutée 18 2
Autres imp0ts et taxes 246 200
Clients, avoirs a établir 175 53
Créditeurs divers 102 108
Dettes sur immobilisations 86 131

Autres passifs courants
Autres passifs 58 20

Total 7704 8 951
* hors passifs liés a des actifs non courants wést étre cédés (cf § 20.3.1.5.4.12)
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(a) emprunt de 24 k£ (28 k€) d’'une durée de 36 moitaux de base + 3,75 %

(b) dont 1 366 k€ a un taux variable basé sur Burdomois (contrats d’affacturage Egide SA), 968 k48 k€)
a un taux variable basé sur le taux de base amérjcantrat d’affacturage Egide USA Inc.) et 204 kE
(244 k€) a un taux variable basé sur le taux de haglais (contrat d'affacturage Egide UK Ltd)

Au 31 décembre 2011, le montant des factures novepaes inclus dans le poste « Dettes fournisseurs
comptes rattachés » est de 202 k€, le montant ltEges a payer inclus dans le poste « Personmeingites
rattachés » est de 885 k€, de 246 k€ dans le poAtéres impots et taxes » et de 74 k€ dans leepogtutres
créditeurs ».

20.3.1.5.4.12 Actifs non courants destinés a étrédes

Egide SA a engagé une démarche de cession desspaitdes de sa filiale Egima depuis le début &if 2
semestre 2009. Ainsi, conformément a IFRS 5, Egiaomdinue a étre intégrée globalement avec pourdeitia
prise en compte du résultat de son activité, etastifs et ses passifs sont classés sur une ligéefigue du
bilan consolidé, a I'actif et au passif.

Le détail de ces lignes figure dans le tablealpoes:

Rubriques Solde au  Solde au

(montants en K€) 31/12/2011 31/12/10

Immobilisations corporelles 1296 1295
Valeur brute 3911 3910
Amortissements (1 525) (1 525)
Dépréciations (1 090) (1 090)
Autres actifs financiers 16 16
Préts et autres immobilisations financieres 16 16
Autres actifs courants 132 119
Avances et acomptes versés 29

Stocks et en-cours 3
Créances clients et comptes rattachés 14 1
Personnel et comptes rattachés 1
Impbts sur les bénéfices 1 1
Taxe sur la valeur ajoutée 41 108
Débiteurs divers 10

Trésorerie 36 5
Total des actifs non courants destinés a étre cédés 1443 1430

Une dépréciation de 229 k€ a été enregistrée e, 20Mnplétée en 2009 et en 2010, pour le postexe Far la
Valeur Ajoutée » afin de constater le risque detrdps dossiers de demande de remboursement dis cie
TVA présentés au fisc marocain par Egima.
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Rubriques Solde au  Solde au

(montants en K€) 31/12/2011 31/12/201G
Emprunts et dettes financiéres non courants 285 391
Emprunts et dettes auprés des établissementsdie cré 285 391
Emprunts et dettes financieres courants 109 99
Emprunts et dettes auprés des établissementsdie cré 109 99
Autres passifs 345 309
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 16 26
Personnel et comptes rattachés 9 17
Taxe sur la valeur ajoutée 4 0
Imp6t sur les sociétés 218 217
Autres imp0ts et taxes 88 49
Créditeurs divers 1 0
Autres passifs 8 0
Total des passifs liés a des actifs non courantssti@és a étre cédés 740 800

Les dettes financieres a plus d'un an représefitdfb kKMAD (285 k€) a 8,75 % taux fixe sur 11 dms,dettes
financieres a moins d’'un an représentent 1 215 kMAD k€) a 8,75 % taux fixe sur 11 ans.

La situation au 31 décembre 2011 des déficits disecaportables qui existerait chez Egima lors deelssion se
décompose ainsi : 2 768 k€ reportables indéfinim@id k€ jusqu’au 31/12/2012, 670 k€ jusqu’au 312023,

461 k€ jusqu’'au 31/12/2014 et 160 k€ jusqu’au 3[RQ25. Il n'a pas été enregistré d’actif d'impétfélié chez
Egima relatif a cette situation fiscale latenteraison de la difficulté d'anticiper la possibilitButiliser ces
déficits par le futur acquéreur des parts socidlEgima (absence de contrdle fiscal récent validast déficits
et résultats fiscaux aprés cession non estimables).

La valeur comptable de I'actif net destiné a étdécs’éleve a 704 k€. Cependant des passifs suppléires
naitront lors de la cession des actifs industrimls des parts sociales en 2012. Ainsi, des sommas no
déterminables au 31 décembre 2011 seront duedraudti licenciement du personnel restant et ae ti
'apurement des dossiers de douanes qui est es deurégociation.

En cas de cession des parts sociales, il convignduajour de cette cession, que la situationengdfEgima soit
assainie par le biais d’'une opération d’augmematle capital par conversion de créances (compteanbu
d’Egima envers Egide) puis réduction de capitalrpatasorber le report a nouveau déficitaire. Cetération
générerait des droits d’enregistrement dus sualew de I'augmentation de capital, qui sont esti@é 10 k€.
Elle constituerait également le fait générateupdi@ment de pénalités et intéréts de retard liExigibilité de

la TVA et retenue a la source sur les factures id&gnisant I'objet d'augmentation de capital, estia 127 k€

au 31 décembre 2011. Une dissolution conventioan&éisant suite a la cession des actifs industriels
constituerait également le fait générateur du pargrde ces pénalités et intéréts de retard.

En conséquence, la valeur comptable de I'actifdestiné a étre cédé serait proche de la juste vakite des

codts de cession qui est envisagée par la DiredtioGroupe. Il n’y a donc pas lieu de déprécieraetifs non
courants destinés a étre cédés au 31 décembre 2011.
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20.3.1.5.4.13 Impbt et crédit d'impdt

Rapprochement entre I'imp6t théorique et I'impahptabilisé :

(en k€) 31/12/2011
Résultat avant impbts de I'exercice des entrepiigégrées 673
Incidence des pertes reportables (673)
Charge d’impdt théorique au taux en vigueur au&dechbre 2011 0]
Imp6t minimum da par Egima (1)
Charge d'imp6t comptabilisée (1)

Pour mémoire, la situation fiscale latente au 3edwbre 2010 est composée des pertes reportabéfminent
d’'un montant de 45 087 k€ pour Egide SA, de 5 08pdur Egide USA Inc et de 1 309 k€ pour Egide UH.L

Par mesure de prudence, I'impét différé correspohdax déficits reportables n'a pas été portécifleu égard

aux regles comptables applicables.

20.3.1.5.4.14 Information sectorielle

Les secteurs opérationnels identifiés représefgsntaleurs suivantes

(en k€) Au 31/12/2011 Au 31/12/2010

Egide . . Egide , :

Egide Egide Egide Egide

SACt | ysaine| uk | ol | SAet fiuciine| uk | To@

Egima Egima
Chiffre d'affaires 17904 6819 2150, 26873 16050 6 956 1698 24704
Résultat opérationnel 450 216 129 795 712 69 (101) 681
Actifs immobilisés nets 818 102 118 1038 772 * 133 91 995
Dépenses diinvestiss. | 55, & 14 62 357| 237* ) 8 243
de I'exercice

Dépréciation d’actifs . .
immobilisés / IAS 36 (1 276) (209) (15)| (1 500)| (1 276) (211) (15)| (1502)

Emprgpts et dettes 237 39 276 235 * 0 48 283
financiéres non courants
Emprunts et dettes 1366 748 273| 2386 1845 463 337| 2645

financiéres courants
* hors actifs non courants destinés a étre cédgassifs liés (cf § 20.3.1.5.4.12).

Le résultat opérationnel d’Egima seul s’établit 440 k€ au titre de I'exercice 2011 et a — 492 u&ite de
I'exercice 2010.

Le groupe n’'a pas de lien de dépendance majeurlaveou l'autre de ses clients ; en 2011, le pemdt le
deuxiéme client ont représenté chacun 13 % duretdfaffaires consolidé contre 9.8 et 9.8 % en 2010

20.3.1.5.4.15 Résultat financier

Les produits de trésorerie et équivalents de teggoroncernent le résultat sur cessions de VMRséés par
Egide SA.

Le colt de I'endettement financier brut représéegecharges d'intéréts sur les emprunts apparaidsais |'état
de situation financiéere et la commission de finameet liée a I'affacturage.
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Le détail des « Autres produits et charges finascieest le suivant :

(en k€) 31/12/2011  31/12/2010
Résultat de change 102 219
Produits 539 806
Charges (437) (587)
Produits et charges divers 29 (61)
Produits 29 13
Charges (73)
Total 130 158

20.3.1.5.4.16 Résultat par action

Le résultat par action, dilué ou non, prend en dentg « Résultat net - part du groupe » tel gaskort I'état de

résultat global.

Le résultat de base par action est obtenu en divisaésultat précité par le nombre moyen pondé&etions en
circulation au cours de l'exercice. La date deepes compte des émissions d'actions consécutivéssa
augmentations de capital en numéraire est la datdigponibilité des fonds. Il n'existe qu'une sexd&égorie

d'actions.

Le résultat dilué par action est obtenu en ajuseanbmbre moyen pondéré d'actions de l'impact malxde la
conversion des instruments dilutifs en actionsraies, en utilisant la méthode dite du rachattidias. Les
options de souscription d'actions sont prises arsidération dans le calcul du nombre d'actions rihées
supplémentaires uniquement lorsque leur prix d@serest inférieur au cours de I'action sur le mér& la date

du calcul.

Le tableau suivant présente le nombre d'actiossgoricompte :

Au 31/12/2011 Au 31/12/2010
(;\.I ;) 3}2:165 Prorata Nombre Prréosr:rg?:e Ngr:gzz
présence | pondéré P P
31/12/1999 643 598 1 643 599 1 643 598
03/04/2000 40 1 400 1 400
05/07/2000 91999 1 91 999 1 91 999
22/12/2000 245 33p 1 245 332 1 245 332
31/12/2001 3458 1 3458 1 3458
31/12/2003 1428 1 1428 1 1428
31/12/2004 7099 1 7 099 1 7099
31/12/2005 4947 1 4942 1 4942
21/08/2006 285 738 1 285 739 1 285 738§
31/12/2006 183y 1 1837 1 1837
31/12/2007 28 1 288 1 288
31/12/2008 1 3 1 3
31/12/2009 15 1 153 1 153
10/06/2011 2 0,6 15 0 0
Actions ordinaires 1286 290 1286 275
Nombre d'actions théoriques supplémentaires 0 0
Impact des instruments dilutifs 1286 290 1286 275

20.3.1.5.4.17 Transactions avec les parties liées

Les dirigeants d’Egide SA sont au nombre de quatrdrésident Directeur général et 3 administrateLia
rémunération brute versée au Président du Congelhdnistration s'est élevée a 167 k€ au titre 'deelrcice
2011 (163 k€ de salaire et 4 k€ d’avantages enra@jatille ne comprend que des éléments fixes.dkiste
aucun avantage postérieur a I'emploi, aucune indénde fin de contrat ni aucun autre avantage g terme au
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profit des dirigeants. En dehors de stocks opt{@ns ci-dessous), il n’y a aucun paiement en aticEn tant
gue mandataire social, il bénéficie d'une assurahéenage (contrat Garantie Sociale des Chefs igfedints
d'entreprises), dont la part patronale constitueavantage en nature. Il bénéficie également d’'witune de
fonction ainsi que d’un intéressement sur les tésylau méme titre que 'ensemble des salarid¢'skeeprise.
Aucun intéressement n'a été versé au cours derteee2011.

Il n'a pas été versé de rémunération au titre destibns de dirigeant d'Egide USA LLC, Egide USA.let
Egima.

Les administrateurs d’Egide SA n'ont pas recu @aptde souscription d'actions, a I'exception désient
Directeur général qui, au 31 décembre 2011, eslaitie de 40 767 options de souscription d'actides.
conformité des dispositions de la loi n°2006-17d0360 décembre 2006, il est précisé qu’'un minimun2@é&s
des actions issues de I'exercice des options ctinsein compter de cette date devra étre conserv@minatif
et ce, jusqu’a la cessation des fonctions du Peésidirecteur général.

Il a été versé au cours de l'exercice 2011 18 k€jedens de présence aux autres membres du consell
d'administration (montant brut) au titre de I'exeg2010.

Par ailleurs, les administrateurs bénéficient dasmurance "Responsabilité civile des dirigeantaatdataires
sociaux" souscrite aupres de la société AlG. Larg# est de 4 500 k€ maximum, la franchise aux @StAde
25 k$ et la prime annuelle de 13 k€ hors taxes.

20.3.1.5.4.18 Engagements hors bilan

20.3.1.5.4.18.1 Engagements liés au financemelat sieciété

Engagements donnés

Les engagements hors bilan peuvent étre résumédaltableau suivant :

(en k€) 31/12/2011* 31/12/20101
Cautions données 3170 3240
Total 3170 3 240

* hors passifs liés a des actifs non courantsmisst étre cédés (cf § 20.3.1.5.4.12)

- Egide SA s’est portée caution en faveur de la baridoyds dans le cadre de la mise en place d’'mtrab
d’affacturage pour sa filiale Egide UK en avril 3)Qoour un montant de 350 k£ représentant 419 k€ au
31 décembre 2011. Elle s'est également portée aragn faveur de cette banque dans le cadre d'un
découvert bancaire obtenu en mars 2009 d'un mod&Bb0 kE représentant 60 k€ au 31 décembre 2011.

- Egide SA s’est portée caution en faveur de la ddidVashington Street Investment LLC dans le cedtlne
contrat de bail signé par Egide USA Inc en octdf}@8 a hauteur des sommes dues par Egide USA Inc au
titre de ce contrat, sans limitation de montantdier annuel étant de 219 k$, réindexé de 3 % lesians a
partir de la 3™ année, et la durée du contrat de bail est de 4)) esprésentant au maximum au titre des
loyers la somme de 1 730 k$ soit 1 338 k€ au 3&méee 2011.

- Egide SA s’est portée caution en faveur de la sbd{éltic dans le cadre de la mise en place d'urirabde
financement (basé sur les créances clients ettdeks3 pour sa filiale Egide USA Inc en décembre&0
pour un montant maximum de 1 750 k$ représentastrame de 1 353 k€ au 31 décembre 2011.

Engagements recus

Aucune garantie bancaire n'a été émise au prdigide.

Engagements réciproques

Dans le cadre de la mise en place de l'affactusag@vril 2006, Egide SA a souscrit une police diassce
crédit dans laquelle elle a désigné les factorsngerbénéficiaires des indemnisations a percevoicaande
défaillance des clients de la société. Les obbgetid'indemnisation de la compagnie d’assurance Isoitées
vis-a-vis de la société a un décaissement maxingaha&l 500 kE.
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Engagements relatifs aux actifs non courants destinétre cédés

- Egide SA a remis en gage des SICAV au Crédit dudNpour un montant a I'origine de 57 k€, afin de
garantir la caution bancaire accordée a la fillmkrocaine Egima, dans le cadre des cessions d’sidmss
temporaires. La garantie est valable jusqu’a maeédede cette caution. La valeur actualisée des BICA
nanties au 31 décembre 2011 est de 65 k€.

Ces équivalents de trésorerie nantis ont été aSeat poste "Autres actifs courants".

- Egide SA s'est portée caution & premiére demandavenr du Crédit du Maroc afin de garantir I'enra
long terme accordé par cette banque a Egima, pusgamboursement complet de ce prét le 21 mars, 2015
pour un montant de 393 k€.

20.3.1.5.4.18.2 Engagements liés aux activitésaijpémelles de la société

Engagements donnés

Les engagements sont les suivants :

Rubriques (en K€) Valeur au Didamoins Didela5 Daaplusds
31/12/2011 * dlan* ans * 5ans*
Location immobiliére Trappes — Egide $A 560 106 434 19
Location immobiliére Bolléne — Egide SA 2 058 193 793 1072
Location immobiliére — Egide USA In€) 1337 180 777 380
Location immobiliére — Egide UK Lt 144 96 48 0
Total 4 099 575 2 052 1471

* hors passifs liés a des actifs non couranssinkes a étre cédés (cf § 20.3.1.5.4.12)

@ Contrat de location sur 9 ans fermes ayant dénmlar5 mars 2008 — Loyer annuel indexé sur I'indice
INSEE du codit de la construction & compter duadril 2009

@ Contrat de location sur 12 ans fermes ayant dénmar3 mars 2010 — Loyer annuel indexé sur l'iadic
INSEE du cot de la construction & compter Humhrs 2011

@ Contrat de location sur 10 ans fermes ayant dénar20 octobre 2008 — Loyer annuel augmenté @e 3
par an a compter 20 octobre 2010

@ Contrat de location sur 5 ans fermes ayant démarg5 juin 2008 — Loyer annuel augmenté de 2,78 %
lissue de la premiére année puis de 6,67 % aukiste la 2" année (les loyers des années 4 et 5 restent
inchangés)

Engagements relatifs aux actifs non courants destinétre cédés

Rubriques (en K€) Valeur au Ddamoins Didela5 Diaplusde
31/12/2011* dlan* ans * 5ans*
Location immobiliere — Egima 660 23 91 547

Il s’agit d’un contrat de location sur 40 ans ayaémnarré le % février 2001, dont le loyer annuel est fixe.

98



20.3.1.5.4.19 Ventilation de I'effectif moyen

31/12/2011 31/12/2010
Cadres et assimilés 54 55
Agents de maitrise et techniciens 32 35
Ouvriers et employés 250 223
Total 336 313

20.3.1.5.5 Evénements postérieurs a la cléture

L'opération de renforcement des fonds propre décpié le Conseil d’Administration le 6 octobre 2@l fris la
forme d’'une augmentation de capital par émissioA28766 actions nouvelles au prix de 5 euros aveatien
du droit préférentiel de souscription. Lancée lgakifier 2012 en ayant regu a cette date le visd AlR12-024,
I'opération s’est cléturée avec succes le 16 féwaiec un taux de sursouscription de 221 %. Laésdba ainsi
exercé la clause d’extension de 15 % et émis ah det 493 080 actions nouvelles. Le produit brutéhaission
a été de 2,46 millions d’euros ; le produit neRgd& millions d’euros.
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20.3.2 Etats financiers annuels 2011

20.3.2.1 Bilan
Valeurs Amortiss. et Valeurs Valeurs
ACTIF en euros brutes au dépréciati.ons nettes au nettes au
31/12/2011 31/12/2011 | 31/12/2010

Immobilisations incorporelles 498 426 498 42¢ 0 0
Frais d'établissement

Frais de recherche et développement

Concessions, brevets, licences 345|977 345 977 0 0
Fonds commercial 152 449 152 444 0 0
Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 11607 771 10934 659 673 112 635 257
Terrains

Constructions

Install. techniques mat. & out. industrigls 96202483 9134 784 485 45¢ 513 612
Autres immobilisations corporelles 1635580 1518074 117 506 107 295
Immobilisations corporelles en cours 351 P47 281 801 70 144 14 35(
Avances & acomptes

Immobilisations financiéres 89 059 378 88 364 759 694 62( 517 507
Participations 75 103 856 75 103 856 0 0
Créances rattachées a des participations 13 7715 933 260 902 515 054 338 884
Autres immobilisations financieres 179 %65 179 564 178 623
ACTIF IMMOBILISE 101 165 575 99797 844 1367 731 1152 764
Stocks et encours 6676342 3569840 3 106 502 3094 493
Mat. premiéres & approvisionnements 4 688|787 2 653 289 2 035 498 1956 692
En cours de production de biens 551|528 17 234 534 294 935 584
En cours de production de services 49|816 49 816 15 546
Produits intermédiaires & finis 13272378 850 294 476 98( 182 896
Marchandises 58 983 49 01¢ 9914 3774
Créances 805 970 138 08 667 888 819 68¢
Av. & acomptes versés sur commandes 12 897 12 897 6 372
Clients et comptes rattachés 793|073 138 08 654 991 813 311
Capital souscrit - appelé non versé

Autres créances 1197 349 217 341 980 008 1085 16%
Disponibilités 1036 421 1036 421 1649 400
Valeurs mobiliéres de placement 8431796 843 7964 1025517
Disponibilités 192 625 192 624 623 883
Charges constatées d'avance 203 971 203 972 126 664
ACTIF CIRCULANT 9 920 054 3925268 5994791 6775413
Charges a répartir sur plusieurs exerc|ces

Ecart de conversion actif 249 8§62 249 861 309 741
TOTAL GENERAL 111335492 10372310y 761238% 8237918
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Valeurs au | Valeurs au

PASSIF en euros 31/12/2011| 31/12/2010
Capital 2572600 12862 75(Q
Primes d'émission, de fusion

Ecart de réévaluation

Réserve légale 402 348 402 344
Rés. statuaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau (656 271)11 179 181
Résultat de l'exercice 225028 232 51(
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 2543 70% 2318 427
Avances conditionnées 31 950 38 34(
AUTRES FONDS PROPRES 31950 38 34(
Provisions pour risques 249 862 309 741
Provisions pour charges 289182 217 664
PROVISIONS 539 044 527 406
Dettes financiéres 300 0qQo 300 00(
Emprunts & dettes auprés des éts de crégdit

Emprunts et dettes financiéres divers 300000 300 00(
Av. & acpts recus s/commandes en cours| 430 8§53 561881
Dettes diverses 3734819 4489116
Dettes fournisseurs & comptes rattachés 2 029 5672 776 65%
Dettes fiscales et sociales 13461633 1420 259
Dettes fournisseurs d'immobilisations 85794 131 28§
Autres dettes 272 825 160 914
Produits constatés d'avance 0 0
DETTES 4 465 672 5 350 998
Ecarts de conversion passif 32013 2 748
TOTAL GENERAL 7 612 385 8 237 9143

101



20.3.2.2 Compte de résultat

Rubriques (en euros) France Export 31/12/2011 31/p010
Ventes de marchandises 125 Q77 103 808 228/884 32482
Production vendue (biens) 7 285 540 9114 265 9B68R4 15 126 323
Production vendue (services) 752 3|79 318 301 16810 639 074
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 8 162 995 9536 373 17 699 368 16 088 641
Production stockée (60 675) 332 863
Subventions 8243 1 000
Reprises de dépr. & prov. - Transf. de chg. 767 165 457 597
Autres produits 12 374 98 329
Produits d’exploitation 18 426 476 16 978 43D
Achats de marchandises 52 798 28 321
Variations de stocks de marchandises (6 847) 11 215
Achats matiéres premiéres et approvis. 5 487 953 6 194 78%
Variations de stocks (mat. prem. et autres) 514 216 (156 986
Autres achats et charges externes 3139 340 2893 19%
Imp6ts et taxes 380918 373 407
Salaires et traitements 5 886 758 527821
Charges sociales 2 284 458 2102 063
Dotations aux amortis. & dépr. sur immobilis. 189 956 233 647
Dotations aux dépréciations sur actif circulant 130 477 120 654
Dotations aux provisions 71 660 19 616
Autres charges d'exploitation 69 153 19 984
Charges d’exploitation 18 200 840 17 118 11p
RESULTAT D'EXPLOITATION 225 636 (139 680
Intéréts et produits assimilés 85 029 76 014
Reprises de dépr. & prov. - Transferts de chg. 04 278 472 918
Différences positives de change 5543 105 372
Produits nets s/ cessions de VMP 2108 1032
Produits financiers 547 158 655 336
Dotations aux amortiss., dépr. & provisions 624 1160 130
Intéréts et charges assimilés 87 141 51 267
Différences négatives de change 86000 140 309
Charges nettes s/ cessions de VMP 0 0
Charges financiéres 798 67l 1351 706
RESULTAT FINANCIER (251 513) (696 370
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (25 876 (836 050
Produits except. sur opérations de gestion 0 0
Produits except. sur opérations en capital 0 1631 885
Autres opérations en capital 0 0
Reprises de dépr. & prov. - Transferts de chg. 1670 14 998
Produits exceptionnels 1670 1 646 883
Charges except. sur opérations de gestion 0 26 319
Charges except. sur opérations en capital 0 742 467
Dotations aux amortiss., dépr. & provisions 2000 14 998
Charges exceptionnelles 2000 783 784
RESULTAT EXCEPTIONNEL (330) 863 099
Impot sur les bénéfices (251 235 (205 461
TOTAL DES PRODUITS 18 975304 19 280 64¢
TOTAL DES CHARGES 18 750 27 19 048 13¢
BENEFICE OU PERTE 225 028 232 510
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20.3.2.3 Tableau des flux de trésorerie

Rubriques (montants en euros) 31/12/2011 | 31/12/2010
Résultat net 225 028 232 510
Elimination des charges et produits sans incidesucela trésorerie ou non liég a
l'activité
- amortissements, dépréciations et provisions (Hépséc. sur actifs circulants) 482 156 907 643
- plus ou moins values de cessions d'immobilisation (1 054 768
- charges a répartir
Variation du besoin en fonds de roulement lié étikété (en valeurs nettes)
- stocks et travaux en cours (12 009) (740 287)
- créances clients 182 319 209 742
- autres créances et charges constatées d’avance 20781 (253 940)
- dettes fournisseurs (747 088) 894 390
- autres dettes et produits constatés d’avance (63 478) 409 511
FLUX DE TRESORERIE LIES A L’'ACTIVITE 148 133 604 801
Acquisition d’éléments d’actifs immobilisés
- immobilisations corporelles et incorporelles (B3B) (84 854)
- immobilisations financiéres (481 339) (1341436
Cessions d'éléments d’actifs immobilisés
- immobilisations corporelles et incorporelles 1631 885
- immobilisations financieres
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D’INVESTISSE MENT (754 972) 205 595
Augmentation de capital en numéraire 250
Augmentation des autres fonds propres
Réduction des autres fonds propres (6 390) (6 390)
Distribution de dividendes
Augmentation des dettes financiéeres 300 000
Remboursement des dettes financiéres
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEME NT (6 140) 293 610
Variation des disponibilités (612 979) 1 104 00§
Variation des concours bancaires
VARIATION DE LA TRESORERIE (612 979) 1104 00§
Trésorerie d'ouverture 1 649 400 545 394
dont VMP nanties 57 447 130 741
dont VMP disponibles 968 070 242 875
dont disponibilités 623 883 171778
Trésorerie de cloture 1036 421 1649 40(Q
dont VMP nanties 57 447 57 447
dont VMP disponibles 786 350 968 070
dont disponibilités 192 625 623 883
VARIATION DE LA TRESORERIE (612 979) 1104 00§
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20.3.2.4 Méthodes comptables et notes explicativaiess comptes annuels
20.3.2.4.1 Généralités

La présente annexe fait partie intégrante des aesrginuels établis au 31 décembre 2011, dontdedotbilan

est de 7 612 385 euros et le compte de résultatehnprésenté sous forme de liste, dégage un lobéndé
225 028 euros. Ces comptes font également I'objahed consolidation, Egide SA étant la société mere
consolidante.

L’exercice a une durée de 12 mois, couvrant lagpiéridu £ janvier 2011 au 31 décembre 2011.
L'ensemble des informations présentées ci-aprémestiros ou milliers d'euros (k€), sauf indicatontraire.
20.3.2.4.2 Régles et méthodes comptables

20.3.2.4.2.1 Régles de base

Les comptes annuels de I'exercice arrétés au 3dmi¥e 2011 sont élaborés et présentés conforméament
regles comptables dans le respect des principepruttence, d'image fidéle, de régularité et sinéérite
comparabilité et de permanence des méthodes coleptdiin exercice a I'autre, d'indépendance descees
et de continuité de I'exploitation.

L'évaluation des éléments inscrits en comptab#is¢ pratiquée par référence a la méthode dite déts c
historiques qui se caractérise par I'emploi de £oi@minaux exprimés en monnaie nationale courante.

Les régles générales d'établissement et de prégentdes comptes annuels résultent des dispositi@ss
articles L 123-12 a L 123-28 du Code du Commercedécret du 29 novembre 1983 et du Plan Comptable
Général 2005 (CRC n°99-03 du 29 avril 1999 modifié)

20.3.2.4.2.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluéesua todt d'acquisition a la date d'entrée dessaictinobilisés
dans le patrimoine, augmenté des frais accesso@esssaires a la mise en état d'utilisation debeas. Les
droits de mutation, commissions et honoraires ppadant a I'acquisition des immobilisations incorglles
sont enregistrés en charges de I'exercice, suoptise conformément au réglement CRC 2004-06.

Compte tenu du caractére « sur mesure » des psodaihmercialisés par Egide, les frais de rechesthe
développement portent, pour I'essentiel, sur dege développés en partenariat avec ses clieatsc@lts sont

ensuite incorporés dans les codts de prototypésréscaux clients. En conséquence, aucun fraisdeerche et

développement n’est immobilisé a I'actif du bilan.

Les immobilisations qui ont une durée de vie fisoat amorties de maniére linéaire sur la durédlituprévue
au cours de laquelle elles généreront des avané&ge®miques a la société. Les amortissementscatmilés
selon les taux suivants :

Linéaire
Droits représentatifs de savoir-faire acquis (lazs) 10220 %
Logiciels 20a33,33%
Brevets 8,33 %

La base d’amortissement ne tient pas compte dengtésiduelles a la fin de I'utilisation de cesriobilisations
car aucune valeur résiduelle significative n'aiéentifiée pour les immobilisations incorporelles ld société.
Le mode d’amortissement, les valeurs résiduelledgsturées d’utilité sont revus au minimum a cleafin

d’exercice et peuvent venir modifier de maniérespegtive le plan d’amortissement initial.

Un test de dépréciation est réalisé dés lors @xiste un indice interne ou externe de perte dewalUne
dépréciation est alors comptabilisée si la valeaouvrable de I'immobilisation concernée est igére a sa
valeur nette comptable. Cette dépréciation vierdiemnnution de la base comptable amortissablea&dutée de
vie restante. Le test de dépréciation est explait@aragraphe 20.3.2.4.2.4.
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20.3.2.4.2.3 Immobilisations corporelles

La valeur brute des éléments de Il'actif immobitisérespond a leur colt d'acquisition a la date tdéendes
actifs immobilisés dans le patrimoine, augmentéfdgs accessoires nécessaires a la mise en étiisdtion de
ces biens. Les droits de mutation, commissionsoablaires se rapportant a I'acquisition des imnisdtilons
corporelles sont enregistrés en charges de I'exe&rsur option prise conformément au réglement C&1-06.

Une dépense est inscrite a I'actif s'il est probablie les avantages économiques futurs qui lui assaciés
iront & la société et que son colt peut étre évaduéacon fiable. Les autres dépenses sont conlipéds en
charges si elles ne correspondent pas a cettatibéfin

Les immobilisations en cours correspondent a desolbilisations non encore mises en service a laicode
I'exercice.

Quand des composants significatifs sont identifigss une immobilisation corporelle avec des dudagité
différentes, ces composants sont comptabiliségé&deat et amortis sur leur propre durée de vie.dégenses
relatives au remplacement et au renouvellement diomposant d’'une immobilisation corporelle sont
comptabilisées comme un actif distinct, et I'acgimplacé est sorti de l'actif. Les actifs signifieament
décomposables sont les fours céramique dont lelaeepent de la thermique (environ 20 % de la vaietaie

du four) a lieu tous les 4 ans alors que la duhéité de ces fours est de 10 ans.

Les immobilisations amortissables sont amortiesnd@iére linéaire sur la durée d'utilité prévue aurs de
laquelle elles généreront des avantages économigiaesociété. Les amortissements sont calculés s&s taux
suivants :

Linéaire
Constructions 4%
Installations générales, agencements et aménage@ntonstructions 10 %
Fours (structure, hors composants identifiés) 10 %
Thermique des fours céramique (composants idesitifié 25 %
Equipements de production de céramique (sérigraptaidilling ...) 12,50 %
Installations de production de céramique (salledhe, banc de coulage ...) 10 %
Equipements d’usinage du graphite (centres d’usikagommande numérique) 10 %
Autres installations techniques, matériel et cagd industriel 12,50 a 33,33 %0
Matériel et mobilier de bureau, autres agencengritsstallations 10 a 33,33 %

La base d'amortissement ne tient pas compte deungal@siduelles a la fin de Il'utilisation de cedifaccar
aucune valeur résiduelle significative n'a été td&e pour les immobilisations corporelles de &xigté. Le
mode d’amortissement, les valeurs résiduelles ®tdierées d'utilité sont revus au minimum a chagoe f
d’exercice et peuvent venir modifier de maniérespegtive le plan d’amortissement initial.

Un test de dépréciation est réalisé dés lors @xXiste un indice interne ou externe de perte dewalUne
dépréciation est alors comptabilisée si la valeaouvrable de I'immobilisation concernée est iére a sa
valeur nette comptable. Cette dépréciation vierdiemnnution de la base comptable amortissablea&dutée de
vie restante. Le test de dépréciation est explait@aragraphe 20.3.2.4.2.4.

20.3.2.4.2.4 Test de dépréciation des actifs nondnciers

Préalablement au test de dépréciation, une ideatifin des unités génératrices de trésorerie (U&EXé
effectuée. Une UGT est constituée par un ensentrtembene d’actifs dont I'utilisation génére des éesrde
trésorerie qui sont propres a cette UGT. Egide gdeca I'évaluation des cash flows futurs actualipés va
générer chaque UGT.

La valeur d'utilité correspondant au résultat detualisation de ces cash flows est comparée aléauwvnette
comptable des actifs incorporels et corporels d&T correspondante. Si cette valeur d’utilité eéiieure a la
valeur nette comptable, une dépréciation est estrégi

Les dotations et reprises relatives aux déprédiatides éléments de I'actif immobilisé apparaissizmts le
résultat d’exploitation du compte de résultat dedeiété.
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En application de I'avis CNC 06-12 du 24 octobr@@our permettre la déductibilité fiscale de épméciation
consécutive a un test de dépréciation, celle-ctrasisférée en compte d'amortissement a hauteanahtant
d'amortissement définitivement acquis a chaquai@dt_e montant du transfert est égal a la difféeeentre le
montant des dotations aux amortissements calcul&aswuvelle base amortissable (dépréciation déplet le
montant des dotations aux amortissements qui aé@itomptabilisé en I'absence de dépréciatiorie Ceprise
est étalée sur la durée d'utilisation restant aicdu bien.

20.3.2.4.2.5 Outillages

Les participations aux frais d'outillages facturpes les fournisseurs, mais dont Egide n'a pa®igrdle, sont
enregistrées en charges de I'exercice.

Les outillages dont Egide a le contrdle sont emstegs en « Installations techniques » et sont asnsur une
durée d'utilité prévue de 3 ans au cours de laquisligénéreront des avantages économiques futarsaiété.

20.3.2.4.2.6 Immobilisations financiéres

La valeur brute des titres de participation coroespa leur colt d'acquisition a la date d'entrémsdée
patrimoine de la société. lls sont, le cas échédépréciés pour tenir compte de leur valeur diétitiour la
société. Cette valeur est appréciée a la clotughdgque exercice et la dépréciation qui peut eultetsest revue
a cette occasion.

Les droits de mutation, commissions et honoraieegpportant a I'acquisition des immobilisationsaficieres
sont enregistrés en charges de I'exercice, suomptiise conformément au réglement CRC 2004-06.

20.3.2.4.2.7 Stocks et encours

Les stocks de matiéres premiéres, consommables etadchandises sont comptabilisés a leur codt atach
(majoré des frais d'acheminement) selon la métdodendt moyen pondéré. Les encours, produits énhgemi-
finis sont valorisés a leur colt de production cmenpnt I'ensemble des charges directes et indiredde
fabrication afférentes aux références reconnuesdman fin de fabrication ; le colt des rebutsathei¢ation est
enregistré directement dans les charges de I'eeertiorsque les prix de revient sont supérieurs @ux de
vente, diminués des frais de commercialisationpdeduits, une dépréciation est constituée pouifiérdnce.

Les matiéres premiéres, les produits semi-finiingd donnent lieu a la constitution de dépréciagicalculées
en fonction de leur ancienneté et de leurs persgsctd’utilisation ou de vente. Ces dépréciationsts
constituées des la premiére année a hauteur detpirtées de 50 a 100 % la deuxieme année et &1a0
troisieme, sur la base de I'historique de déprimiatonstaté. Il est précisé que le stock de negtipremiéres
comprend des composants et de la matiére brutee @eiéere, de part sa nature, se voit appligasrégles de
taux de dépréciation différents, fonction de I'dement possible par transformation en composantparu
revente sur un marché existant.

20.3.2.4.2.8 Opérations et comptes en devises égares

Les achats et les ventes en devises sont enregiins le compte de résultat au taux de la datepiastions.
En fin de période, les dettes et créances en degizet valorisées au cours de clbture par le mgcendes
comptes d'écarts de conversion. Les pertes neti&stés par devises en résultant (position de ehaégative)
donnent lieu a constitution d'une provision. Lemgdatents ne sont pas enregistrés au comptesdiat

Les comptes bancaires et de caisse en devisegégaleiment ajustés au cours de cléture, mais I'éleachange
en résultant est enregistré directement dans kgeb ou produits financiers sous la rubrique ¢ébehces de
change ».

20.3.2.4.2.9 Dettes et créances

Les dettes et créances sont enregistrées pouvadéeur nominale, a I'exception des provisions godemnités
de départ a la retraite et avantages similairesguespondent a la valeur actuelle de la dettedut
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Les créances présentant, le cas échéant, dessidgqu®n recouvrement, font I'objet de dépréciatihauteur
de la valeur estimée du risque.

20.3.2.4.2.10 Affacturage

Le compte Clients est soldé lors du transfert derdance au factor matérialisé par la quittanceogtive. La
créance qui nait ainsi vis-a-vis du factor s’étén$ du financement de la quittance, sous déductla retenue
de garantie et des frais et commissions dus.

L'organisme d'affacturage traitant les créancesoetgplimite contractuellement les en-cours autarisér client
financé a 250 k€.

20.3.2.4.2.11 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont compsafigis au colt d'achat. Une dépréciation est, |éaa&sant,
constatée si leur valeur liquidative est inférieaileur valeur comptable a la cl6ture de I'exercice

Les plus ou moins-values réalisées au cours dertee sont déterminées par la méthode du "preemgge —
premier sorti" (F.I.F.O.).

20.3.2.4.2.12 Subventions d’investissement

Les subventions d'investissement recues sont veéegisultat exceptionnel l'année de leur obtentsams
échelonnement.

20.3.2.4.2.13 Avances remboursables

Les avances regues de I'état et remboursables emowrplusieurs fois selon des conditions définias p
convention sont enregistrées en autres fonds popre

20.3.2.4.2.14 Provisions pour indemnités de dépatla retraite et avantages similaires

Les indemnités de départ en retraite, les allopatiancienneté et les médailles du travail foobjét d’'une
provision calculée conformément a la recommandat2003-R.01 du Conseil National de la Comptahilit
Les engagements d’'indemnités de départ en retedites allocations d'ancienneté résultent des cuiores
collectives et accords d'entreprise applicableshagqee établissement et sont calculés selon la aétde
répartition des droits au prorata de I'anciennkés engagements relatifs aux médailles du travat salculés
conformément aux dispositions légales en la matiges principales hypothéses qui ont été retenaet les
suivantes :

- age de départ a la retraite : 65 & 67 ans en fonde 'année de naissance

- taux d’augmentation annuel moyen des salaires ; 2 %

- l'espérance de vie résulte de la table de mortdétéinsee 2009,

- la probabilité de présence est évaluée en fondiostatistiques internes propres a chaque étatlésge

- le taux d’actualisation financiére a long termeté& reétenu pour 4,60 % (taux Markit Iboxx Eur comer
AA 10+),

- la provision est calculée hors charges patronates @énéralement, de telles obligations ne sont pas
assujetties a charges sociales.

L'effet de l'actualisation récurrente et des vaiet normales des variables du calcul de la prowigancienneté,
mouvement de personnel, taux d'actualisation,.efcest constaté intégralement en compte de résultat
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20.3.2.4.2.15 Provisions

La comptabilisation des provisions pour risquedest provisions pour charges intervient dés lora lgutldture

de l'exercice, il existe une obligation a I'égass diers et qu'il est probable ou certain, a la dbarrété des
comptes, qu'elle provoquera une sortie de resseuace bénéfice de ce tiers sans contrepartie ausmoin
équivalente attendue de celui-ci apres la datdadere.

20.3.2.4.2.16 Méthode de reconnaissance du chifftaffaires

Les produits sont expédiés selon l'incoterm « démne ». Le chiffre d'affaires est reconnu langmhnsfert des
risques soit lors de I'expédition des produits; lens de la mise a disposition a l'usine.

20.3.2.4.3 Informations complémentaires sur le bilaet le compte de résultat
20.3.2.4.3.1 Estimations et jugements comptablestédéminants

La société procede a des estimations et retienthgpethéses concernant I'activité future. Les estioms
comptables qui en découlent sont, par définitimrement équivalentes aux résultats effectifs sélaav
ultérieurement.

Les hypothéses et estimations risquant de fagomrapte d’entrainer un ajustement significatif devaleur
comptable des actifs et des passifs au cours deélade suivante concernent premiérement le test de
dépréciation portant sur les immobilisations incogiles et corporelles que la société peut étrenémex
réaliser. En effet, conformément a la méthode cabiptdéfinie au paragraphe 20.3.2.4.2.4., les mtsita
recouvrables sont déterminés a partir des calailsateur d'utilité. Ces calculs nécessitent de weca des
estimations.

20.3.2.4.3.2 Capital social

Le capital social s'élevait au 31 décembre 201@ 862 750 euros, soit 1 286 275 actions de 10 edeosleur
nominale. Suite a une levée d’'option de souscriptiaction en 2011, 25 actions nouvelles ont étésésnde
10 euros de valeur nominale.

Le 28 novembre 2011, la société a réalisé une tiétude capital par diminution de la valeur noméngbur
absorber les pertes antérieures. Un montant d®Q@Q@0 euros a été transféré du poste « Reportveaa » au
poste « Capital social ».

Au 31 décembre 2011, le capital est constitué 2861300 actions de 2 euros de valeur nominale 2sen2 600
euros.

20.3.2.4.3.3 Prime d’émission

La prime d'émission résulte des augmentations gieataéalisées par la société en 1999, 2000, 200006,
d'une incorporation partielle de la prime au cagtial a hauteur de 837 131 euros opérée préahenit a la
conversion du capital en euros en 2001 et desdadéptions de souscription d'actions intervenwesoairs des
exercices 2001, 2003 a 2009. Le report a nouveaB8lddécembre 2009 a été partiellement imputé sibe ce
prime, ce qui a conduit a ramener son solde a zéro.

20.3.2.4.3.4 Plans d'options de souscription d’'actis

L’assemblée générale du 28 mai 2010 d'Egide SAt@riaé le conseil d’administration & consentir @ndfice
de ses dirigeants et de certains membres du peissalarié de la société ou de ses filiales dégedirectement
ou indirectement, pendant un délai qui expirer@8quillet 2013, des options donnant droit a lassoiption
d'actions a émettre a titre d'augmentation de spitat. Le nombre total des options consentiesoaetencore
levées ne pourra donner droit a souscrire a plus %edes actions composant le capital social. [pti®ias ainsi
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attribuées ne peuvent étre levées avant un déldede ans a compter de la date a laquelle ellesdsv@nues
exercables, ni cédées avant un délai de deux gmastia de cette date. Concernant les attributiomsstthcks
options au personnel de la filiale américaine E¢i®A Inc, le délai d'indisponibilité, pour 50 % ikee elles,
peut étre ramené a un an a compter de la dateiéllades options peuvent étre exercées.

Au cours de I'exercice 2011, le conseil d'admiat&in a utilisé cette autorisation pour créer 6ptioms.

25 options ont été levées en 2011. Au cours deii@ee 2011, 300 options sont devenus caduqueaitddu
départ du salarié titulaire (200 du plan 4.4 et dO®lan 5.2).

La situation des divers plans a la cléture de Fexe est la suivante :

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Total
4.1 4.4 5.1 5.2 6.1 6.2

Options attribuées non exercées 20767 4100 41406 599 200 600 55 666
Prix de souscription 29,741€31,15€| 27,83 €| 5,79€ | 563 €| 8,08¢

Numéro du plan

Pour information, le cours moyen de Il'action Eg&k au cours de I'exercice 2011 a été de 10,43 eairts
cours de cl6ture au 31 décembre 2011 est de 5r83.eu

L'assemblée générale ayant fixé le nombre totabgéens consenties et non encore levées a 5 Yamiaxides
actions composant le capital social, il reste Udesattribuable de 8 649 options au 31 décembré.201

20.3.2.4.3.5 Autorisation d’augmentation de capital

L'assemblée générale mixte du 13 mai 2011 a aétdesconseil d’administration a procéder, en une ou
plusieurs fois, dans la proportion et aux époques gppréciera, tant en France qu'a I'étranger’éanission
d’actions, de bons de souscription et plus génémaht de toutes valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement et/ou a terme, & des actions ded&téo pour un montant nominal maximum de 10 0Q0 k€
Cette émission est autorisée avec maintien ou sapjpn du droit préférentiel de souscription, pang durée

de 26 mois a compter de la date de I'assembléeaifeurs, 'assemblée générale mixte du 28 maD281
autorisé le conseil d’administration a émettre, pae offre visée a l'article L.411-2 du code moirétat
financier, des actions ou des valeurs mobilieremént accés au capital de la société, avec suppmets droit
préférentiel, pour un montant qui ne pourra excé&fefb du capital de la société par an. Cette éamssst
autorisée pour une durée de 26 mois a compter datka de lI'assemblée. Le Conseil d’Administration d
6 octobre 2011 a décidé le principe d'une augmiematde capital par émission d’environ 400 000 ansio
nouvelles avec maintien du droit préférentiel dessdption et a subdélégué au Président Directénémgl sa
réalisation. Celle-ci est intervenue le 17 janZet2.
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20.3.2.4.3.6 Tableau de variation des capitaux progs

Euros 31/12/2011| 31/12/201(
Résultat net comptable 225 028 232 510
Soit par action 0,17 0,18
Variation des capitaux propres (hors résultat sisde) 250 0
Soit par action 0,00 0,00
Dividende proposé - -

Soit par action - -
Capitaux propres a la cléture de I'exercice prénédeant affectation 2085917 5587562
Impact sur le report a nouveau d’'un changementébade comptable - -
Affectation du résultat de I'exercice précédent|paGO 232510 (3501 645
Capitaux propres a I'ouverture de I'exercice 2318427 2085917
Variations du capital social :

- 31/12/2011 : émission de 25 actions de 10 eurgmdenal 250

Capitaux propres au bilan de cléture de l'exerai@nt AGO et hors résultat 2318 677 2085917
Variation totale des capitaux propres au coursedeicice 225 278 232 510

20.3.2.4.3.7 Avances remboursables

Dans le cadre de la mise en conformité du siterddyztion de Bolléne, la société a recu au couréedercice
2004 une avance de 63 900 euros attribuée parrtggde I'eau. Cette avance est remboursable ennlLités
de 6 390 euros chacune, a compter du 16 septerbre 2

20.3.2.4.3.8 Provisions

La variation des comptes de provisions s'analys&m® suit :

Rubriques (euros) 31/12/2010 | Dotations Reprises 31/12/2011
Provisions pour perte de change 309 741 249 862 309 741 249 862
Prov!5|ons pour _mdemnlfces de départ| en 217 665 71 660 143 289 182
retraite et obligations similaires

Autres provisions

Total 527 406 321 522 309 884 539 044
Dotations et reprises d’exploitation 71 660 143

Dotations et reprises financieres 249 862 309 741

Dotations et reprises exceptionnelles

20.3.2.4.3.9 Emprunts et dettes financieres divers

Dans le cadre d'un plan régional de maintien depl®i, la société a recu en juillet 2010 un pré266 000 €

de la région PACA et un prét de 100000 € du dépmnht de Vaucluse. Ces préts a taux zéro sont

remboursables en 7 ans, avec un différé de rembmenrst total de 2 ans.
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20.3.2.4.3.10 Tableau des dépréciations

Rubriques (euros) 31/12/2010 | Dotations Reprises 31/12/2011
Immobilisations incorporelles 152 449 152 449
Immobilisations corporelles 1395 797 1670, 1394097
Immobilisations financieres 88 060 532 398 763 94 537| 88 364 759
Stocks et encours 4149 893 130 270 710 323 3569 840
Créances 435911 207 80 694 355 423
Total 94 194 552 529 240 887 224 93 836 5671

20.3.2.4.3.11 Concessions, brevets, licences

La variation des autres immobilisations incorp@k'analyse comme suit :

Valeur | Acquisitions, (_Zessmns, Valeur
o virements,
Euros brute au créations, mises hors brute au
31/12/201Q virements . 31/12/2011
service
Concessions, brevets, licences 3451977 345 977
La variation des amortissements s'analyse commhe sui
Amortiss. ACT;TIZSS'
Euros cumulés au | Dotations | Reprises au
31/12/2010 31/12/2011
Concessions, brevets, licences 3450977 345 977
Les concessions, brevets et licences ne sont |padaiés.
20.3.2.4.3.12 Fonds commercial
Euros 31/12/2011| 31/12/2010
Fonds de commerce de Bollene 152 449 152 449
Dépréciation (152 449) (152 449)
Valeur nette comptable 0 0

Ce fonds commercial résulte de l'acquisition en2188 I'établissement de Bolléne, et notamment alivité
« boitiers céramique de type MCM» qui y était déppEe. Conformément a la législation frangaise éramit
une protection juridique assurant sa pérennitéactiftne fait I'objet d'aucun amortissement.

Ce fonds de commerce a été totalement dépréci€0en, 2es produits concernés par l'acquisition dtece
technologie n'étant plus commercialisés.
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20.3.2.4.3.13 Immobilisations corporelles

La variation des immobilisations corporelles s'gsalcomme suit :

Acquisitions, Cessions,

Rubrigues (euros) Valeur brute au créations, virements, mises Valeur brute

31/12/2010 . : au 31/12/2011

virements hors service

Terrains 0 0
Constructions 0 0
Install. techniques et outillage industtiel 9 567 388 126 100 73 244 9 620 243
Autres immobilisations corporelles 1589 336 46 244 1 635 58(
Immobilisations corporelles en cours 296 151 84 378 28 581 351 947
Avances et acomptes
Total 11 452 87* 256 721 101 826 11 607 771

Les sorties de matériel industriel correspondeasiesarebuts qui ont fait en majorité I'objet de réaopment par

des acquisitions.

La variation des amortissements des immobilisattamporelles s'analyse comme suit :

Amortiss. Virement de . Amortiss.
. . . X Reprises et <

Rubrigues (euros) cumulés au Dotations compte a sorties cumulés au

31/12/2010 compte 31/12/2011
Terrains 0 0
Constructions 0 0
Install. techniques et outillage industrigl 8 585H 154 253 1670 73 244 8 662 264
Autres immobilisations corporelles 842 265 36 033 878 299
Total 9421 851 190 286 1670 73 244 9 540 562

Les dotations aux amortissements des immobilisatimnporelles sont calculées en mode linéaireregesirées
en résultat d’exploitation pour 190 k€.

La variation des dépréciations des immobilisaticorporelles s'analyse comme suit :

Dépréc. Virement de Dépréc.
Rubriques (euros) cumulées au| Dotations compte a Reprises | cumulées au
31/12/2010 compte 31/12/2011
Install. techniques et outillage industrigl 474 191 1670 472 521
Autres immobilisations corporelles 639 175 639 775
Immobilisations corporelles encours 281 801 281 801
Total 1 395 767 0 1670 0 1 394 097

Le transfert de dépréciation en amortissement plicagion de I'avis CNC 06-12 du 24 octobre 2006des2 k€
en 2011. Cette opération est enregistrée en résultaptionnel. Au 31 décembre 2011, la totalit€e¢ransfert

a été réalisé.

L'arrét de l'exploitation de l'usine de Trappesitadanné lieu a I'enregistrement de dépréciation2@01 a
hauteur 472 k€ pour le matériel industriel et a K&Qour les agencements. De méme, les immobdissiti
corporelles en cours sont dépréciées a hauteuB &

Le test de dépréciation réalisé au 31 décembre 2088 conduit la société a apprécier la valeutild&ides
immobilisations sur la base de plans de développemaborés par la direction en fin d'année 2008est
hypothéses d'activité et de trésorerie qui en ¥&sul Sur ces bases, une dépréciation de 1 048&€ été
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estimée nécessaire. La valeur actuelle des agtitsits au bilan au 31 décembre 2011 permettanbderir leur
valeur comptable nette, aucune dépréciation congiiéaire n'a été enregistrée.

20.3.2.4.3.14 Immobilisations financiéres

Valeur Valeur Dépréc. au Dépréc. au

Rubriques (euros) brute au | Variation brute au 31/12/2'010 Variation 31/12/2'011
31/12/2010 31/12/2011

Actions Egima 1444198 1444198 1444198 1444 198

Participation Egide USA LLC 72 688 338 72 688 338 72 688 334 72 688 338

Actions Egide UK Ltd 971 3211 971 321 971 321 971 321

Créances ratt. aux particip. Egima 10 776 894 299 544 11 076 43§ 10 776 894 299544 11 076 438§

Créances ratt. aux particip. Egide UK Ltd 1093679 99219 1192898 1093679 99 219 1192 898

Créances ratt. aux particip. Egide USA Inc 1424|198 81634 1506621 1086 103 (94 537) 991 566
Dépobt de garantie 178 623 942 179 565

Total 88 578 040 481 339 89 059 378 88 060 537 304 226| 88 364 759

L'analyse de la valeur d'utilité des titres de ipgmation a la cléture de l'exercice repose sur approche
multicriteres pouvant prendre en considération dola des critéres subjectifs et objectifs, et nuteent la
situation nette, les performances récentes, lesppetives financiéres, le poids relatif dans laitalipation
boursiere d'Egide sur la base du chiffre d'affailess prépondérance de ces critéres peut différlemses
exercices afin de mieux prendre en considératiaiaioes specificités ou éléments de contexte.

A la cléture de l'exercice clos le 31 décembre 2@ihs le contexte des marchés du groupe et deltatés
récents des différentes filiales, les dépréciatibmses titres ont été déterminées sur la basa gleote-part des
capitaux propres détenus au 31 décembre 2011.

De méme, les créances rattachées aux participation®té dépréciées de telle sorte que les dépcdsa

constituées couvrent les situations nettes négatleeces sociétés. Par ailleurs, pour Egima eteBdii Ltd, la

valeur nette des créances est désormais nulleeraliec la faible probabilité de recouvrement diesei par
Egide SA.

20.3.2.4.3.15 Stocks et encours

La variation des stocks et encours s'analyse cosuaihe

Valeur Valeur Dépréc. au Dépréc. au

Rubrigues (euros) brute au brute au 31/12/2'010 Dotations | Reprises 31/12/2'011
31/12/2010| 31/12/2011

Mat. prem. & approv. 5203003 4688787 3246311 5234 598 256 2 653 289
Encours 952 91p 601 344 1781 22 164 6711 17 234
Produits finis 1036385 1327 278§ 853489 102 166/ 105 356 850 298
Marchandises 52 086 58 933 48 312 707 49 019
Total 7244386 6676324 4149893 130270 710323 3569 840

Il a été appliqué au stock de kovar (matiere presmigdute a partir de laquelle sont usinés certaimsposants
utilisés par Egide) un taux de dépréciation de 7% &&lle que soit I'année d'origine de ce stocktaDe a été

estimé en tenant compte du taux d'écoulement jwéwisl de cette matiere et de la valeur de revdatee
stock.

Les mises au rebut effectuées en 2011 pour desnmemipremieres et produits finis étaient dépré@ée30%, ce
qui a conduit a une reprise de la totalité de [arégation.
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20.3.2.4.3.16 Créances clients

La variation du poste clients s'analyse comme: suit

Valeur Valeur Dépréc. au Dépréc. au

Euros brute au brute au 31/22/2'010 Dotations | Reprises 31/22/2'011
31/12/2010| 31/12/2011

Créances clients 1031885 793073 218 570 207 80 694 138 082

Le recours a l'affacturage est effectif depuisla2@06. Il concerne les créances domestiques &trgxphauteur
environ de 74 % du chiffre d’affaires réalisé. lagéances clients cédées aux factors mais non enéglées
s'élevent a 1544 k€ au 31 décembre 2011, ce quenadt la valeur des créances clients en I'absence
d'affacturage a 2 338 k€ au 31 décembre 2011, e@ 277 k€ au 31 décembre 2010.

La reprise a été effectuée principalement suiteglement recu d’un client.

20.3.2.4.3.17 Etat des créances et des dettes

Etat des créancegeuros) Montant brut | A 1 an au plus A pl_us d'lan et
moins de 5 ans

Créances rattachées a des participatipns 13 775 957 12 269 334 1506 621

Autres immobilisations financiéres 179 565 179 565

Avances et acomptes versés 12 B97 12 897

Clients douteux ou litigieux 138 082 138 082

Autres créances clients 654 991 654 991

Personnel et comptes rattachés 2287 2 287

Etat : crédit d'impdt recherche 456 696 456 696

Etat : taxe sur la valeur ajoutée 77 318 77 318

Etat : créances diverses 217 341 217 341

Factors 181 565 181 565

Débiteurs divers 262 144 20 144 242 000

Charges constatées d’avance 203[972 203 972

Total 16 162 81 13639 84 2 522 964

La créance représentée par un avoir fiscal de 2ljravenant de la retenue a la source due au Marété
totalement dépréciée au regard de la faible préitéalie son imputation future sur le paiement diompdt sur
les sociétés.

Le Crédit Impdt Recherche est remboursé & la fitled&™ année suivant celle de son octroi s'il n'a pas été
imputé d'ici la sur I'impdt sur les sociétés ; [#RC2010 de 205 K€ sera remboursé en 2014 et cel@iod 1 de
251 K€ en 2015. La créance relative aux factorsasemte le fonds de garantie non financé ainslepisommes
définancées suite a un retard de reglement dutclien

Lors de la cession du batiment de I'usine de Bell@me partie du prix de vente (soit 242 k€) aréténue par
'acquéreur dans I'attente de 'amélioration dedaation de la société auprés de Cofacerating.

114



Aplusd 1an
Etat des detteqeuros) Montant brut | A1 anauplus | etmoinsde5 | Aplusde5 ans
ans
Emprunts et dettes financiéres divers 300 000 30 000 240 000 30 000
Clients, acomptes recus 430 853 430 853
Fournisseurs et comptes rattachés 2029567 2029567
Personnel et comptes rattachés 512|607 512 607
Sécurité sociale, autres org. Soc. 587791 587 791
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 346 346
Etat : autres imp0ts et taxes 245 889 245 889
Dettes sur immobilisations 85 794 85 794
Autres dettes 272 825 272 825
Total 4 465 67 4195 67 240 00 30 000

20.3.2.4.3.18 Valeurs mobiliéres de placement
Elles sont constituées par des OPCVM dont la vatmmptable est de 843 796 euros. Les OPCVM sont

réalisées au fur et a mesure des besoins de lieagido. La valeur actuelle au 31 décembre 2011SUEAV,
soit 852 282 euros, fait apparaitre une plus-vitente de 8 486 euros.

20.3.2.4.3.19 Charges constatées d'avance

Rubriques (euros) 31/12/2011| 31/12/2010
Achats de matiéres et consommables diyers 1221 0

Loyers 76 554 88 899
Assurances 83 482 6 594
Divers (Maintenance, ...) 42 715 31175
Total 203 97 126 668

20.3.2.4.3.20 Charges a payer

Rubriques (euros) 31/12/2011| 31/12/201(
Fournisseurs — factures non parvenues 174 951 601 280
Persqnn\el — dettes provisionnées pour 629 301 656 269
congés a payer et charges afférentes

Pe_rsonr]el — dettes provisionnées pour 34 143 116 644
primes a payer et charges afférentes

Personnel — indemnités de sécurité socigle 958 1346
Personnel — indemnités de prévoyance 462 0
Etat — Autres charges a payer 245 889 199 887
TVA sur avoirs a recevoir 346 1729
Clients — avoirs a établir 170 384 52 891
Notes de frais a payer 1743 1947
Commissions a payer 14 010 26 052
Jetons de présence a payer 24000 18000
Autres charges a payer 34 326 34 326
Total 133051 1710371
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20.3.2.4.3.21 Produits a recevoir

Rubriques (euros) 31/12/2011| 31/12/201(
Clients — Factures & établir 0 0
Fournisseurs - avoirs & recevoir 14 674 13291
Autres produits a recevoir 242 0p0 242000
Crédit de TVA 28 979 122 410
TVA sur factures non parvenues 27 193 88 287
TVA sur avoirs a établir 12 57 0
Total 32541 465 988
20.3.2.4.3.22 Eléments concernant les entrepriséeks et les participations
Tableau des filiales et participations
EGIMA EGIDE USA, LLC EGIDE UK Ltd
Casablanca - Maroc | Wilmington DW - USA Woodbridge - GB
Capital 14 800 000 MAD 66 878 828 USD 657 064 GBH
Capitaux propres autres que
capital (hors résultat de l'ex.) (131 831 272 MAD (365 198 USD (1578 010 GBP
Quote-part du capital détenu 100 % 100 % 100 %
Valeur comptable des titres
détenus :
- Brute 1444198 € 72 688 338 € 971 321 €
- Nette 0€ 0€ 0€
Préts et avances ,consent|s et hon 11 076 438 £ Néant 1192 898 4
encore remboursés
Montant des cautions et avals 458 227 € Néant 478 870 €
donnés par la société
Chiffre d'affaires HT du dernigr 2 866 594 MAD Néant 1946 946 GBP
exercice écoulé
Résultat (benéfice ou perte) fiu ., 55y gog MDY (231 USD) 144 626 GBF
dernier exercice clos
Dividendes encaissés par |la Néant Néant Néant
société au cours de I'exercice
Autres informations Filiale constituée|leCréation le 08/11/2000. Filiale constituée le
01/11/2000. Début Société constituée pour 01/06/2002
d’exploitation en 2002. la détention
d’EGIDE USA Inc

Créances et dettes avec les entreprises liées

Rubriques (euros) 31/12/2011 | 31/12/2010Q
Créances rattachées a des participatipns 13 775 963 295 561
Créances clients & comptes rattachés 54|648 83 927
Fournisseurs & comptes rattachés 14035 28632
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20.3.2.4.3.23 Ecarts de conversion

. . Ecart actif | Ecart passif

Poste concerné Devise
(euros) (euros)

Fournisseurs YEN 4760
Divers MAD 73 717
Fournisseurs GBP 34
Divers GBP 171 298
Fournisseurs CHF 58
Fournisseurs UsD (12 137)
Clients UsSD 6 372
Divers usbD 37778
Total 249 862 32013

Une provision pour perte de change a été comptébilpour 249 862 euros.

20.3.2.4.3.24 Impot sociétés et déficits fiscaux

Le montant des déficits fiscaux reportables adauck de I'exercice 2011 s'éléve a 45 013 357 euros

Les moins-values nettes a long terme reportabletslas suivantes :

Année d'origine | Date limite | Montant
de la moins-value| de report (euros)

2001 31/12/2011 33 000 00d

2002 31/12/2012 32 497 46(

2003 31/12/20183 3257 55(Q

2004 31/12/2014 2414 113

2005 31/12/2015 1 007 821

2006 31/12/2016 825971

2007 31/12/201Y 1772 264

2008 31/12/2018 328 676

Total 75 103 856

Un crédit d'imp6t recherche a été comptabiliséitael de I'exercice 2010 pour 205 461 euros ettagl tie 2011
pour 251 235 euros. lls seront remboursables régpaent a compter du®fjanvier 2014 et 9 janvier 2015
s'ils ne sont pas imputés d'ici lIa sur I'impot $eis sociétés.

20.3.2.4.3.25 Accroissements et allegements de édtel future d’imp6t au taux normal d’'imposition

Accroissementqeuros) 2011 2010

Provision pour perte latente de change de I'exergic 249 862 309 741
Indemnité de départ a la retraite 5293
Total 249 862 315 034
Taux d’'imposition 33,33% 33,33%
Soit un accroissement de la dette future d'imp6t 8287 105 011

117



Allégements(euros) 2011 2010
Perte de change latente 249 862 309 741
Organic 28 319 25 752
Profit latent sur OPCVM 8 486 7028
Indemnités de départ a la retraite 45 526

Déficits reportables 45 013 35745 086 692
Total 45 345 55Q 45 429 213
Taux d'imposition 33,33% 33,33%
Soit un allegement de la dette future d'impot 1513183] 15143071

20.3.2.4.3.26 Ventilation du chiffre d'affaires parsecteurs d’activité

Le chiffre d'affaires 2011 correspond principaleméandes livraisons de produits finis expédiés pahda
période.

Secteurs d'activité(euros) 31/12/2011 31/12/201(
Verre métal 5622317 5045120
Céramique 11 394 560 10671 205
Etudes 362 85P 292 711
Activités annexes 269 414 41 225
Groupe 50 22% 38 380
Total 17 699 368 16 088 641

20.3.2.4.3.27 Ventilation du chiffre d’affaires parsecteurs géographiques

Secteurs d'activité(euros) 31/12/2011 31/12/201(
France 8162995 6413673
CEE hors France 1722958 2214679
USA et Canada 1044 476 1912 74Q
Autres pays 6 718 714 5509 169
Groupe 50 22% 38 380
Total 17 699 368 16 088 641

Les activités annexes sont incluses dans le secterance »

20.3.2.4.3.28 Résultat financier

Rubriques (euros) 31/12/2011| 31/12/201(
Produits nets sur cessions de V.M.P. 2108 1032
Résultat net des opérations en devises 28 722 128 241
Dépréciation des titres de partic. & créances ratt. (280 231 (850 389)
Commission spéciale de financement - affacturage 2 3e) (47 145)
Autres charges et produits financiers 60 P16 71891
Total (251 513) (696 370)

Les comptes courants entre la société Egide Sa<=filkales Egide USA Inc et Egide UK Ltd donneieul a
rémunération au taux de 3% l'an. A la clbture, slaciété Egide SA a enregistré un produit financier
correspondant aux intéréts sur comptes courant9 €.
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20.3.2.4.3.29 Résultat exceptionnel

Rubriques (euros) 31/12/2011 | 31/12/2010
Pénalités et amendes fiscales (330) (26 319)
Résultat sur cessions d'éléments d'actifs 889 418
Total (330) 863 099

Le batiment de l'usine de Bolléne a été vendu 804 Etche Bollene en mars 2010 pour un prix deevelat
1 629 k€.

20.3.2.4.3.30 Rémunération des dirigeants

La rémunération brute versée au Président du datiadiministration s'est élevée a 167 k€ en 201dgrypris
les avantages en nature. Les jetons de présensgsvem 2011 aux trois autres membres du conseil
d'administration représentent 18 k€ au titre deefeice 2010.

20.3.2.4.3.31 Autres engagements

Engagements donnés

Les engagements hors bilan peuvent étre résumédaltableau suivant :

Rubriques (euros) 31/12/2011 | 31/12/2010
Nantissements 64 885 64 408
Cautions données 3562 165 3 728 008
Total 3627 050 3792416

En faveur des sociétés liées :

- La société a remis en gage des SICAV au Crédit @il Noour un montant a l'origine de 57 447 eurds af
de garantir la caution bancaire accordée a lddilimarocaine Egima, dans le cadre des cessionsidsidns
temporaires. La garantie est valable jusqu'a madelede cette caution. La valeur actualisée des 8ICA
nanties au 31 décembre 2011 est de 64 885 euros.

Le montant du poste Valeurs Mobilieres de Placerfasant ainsi l'objet de nantissements représerite
de ce poste au 31 décembre 2011.

- La société s'est portée caution a premiere demamdaveur du Crédit du Maroc afin de garantir |'enmp &
long terme accordé par cette banque a Egima, pusgamboursement complet de ce prét le 21 mars, 2015
pour un montant de 393 342 euros.

- La société s'est portée caution en faveur de lgbamhloyds pour sa filiale Egide UK :
o dans le cadre de la mise en place d'un contrafatafrage en avril 2008, pour un montant de
350 000 GBP représentant 419 011 euros au 31 déegdihl
0 dans le cadre de la mise en place d'un découveddi@ autorisé en mars 2009, pour un montant de
50 000 GBP représentant 59 859 euros au 31 décabie

- La société s’est portée caution en faveur de lééd Washington Street Investment LLC dans leecad
d’un contrat de bail signé par Egide USA Inc erobot 2008 a hauteur des sommes dues par Egide iSA |
au titre de ce contrat, sans limitation de mongenioyer annuel étant de 218 555 USD, réindex8 #ietous
les ans a partir de 185 année, et la durée du contrat de bail est de 4)) @présentant au maximum au titre
des loyers la somme de 1 730 530 USD soit 1 3374Bos au 31 décembre 2011.

- La société s’est portée caution en faveur de l@&sbKeltic dans le cadre de la mise en place dantrat de
financement (basé sur les créances clients ettdeks3 pour sa filiale Egide USA Inc en décembre&0
pour un montant maximum de 1750000 USD représenfa somme de 1352500 euros au
31 décembre 2011.
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Droit Individuel a la Formation :

Aucune heure de formation n’a été utilisée au cderBexercice dans le cadre du droit individudh dormation
(DIF) ; au 31 décembre 2011, le cumul des heurgaises par les salariés de la société au titre IfueBt de
17 605 heures.

Engagements de crédit bail :

Les engagements de crédit-bail concernent uniqueieeposte « Autres immobilisations corporellestsse
résument comme suit :

Matériel de transport (euros) 31/12/2011
Valeur des biens a la date de signature du contrat 102 528|
Dotations aux amortissements qui auraient été estrégs si ces biens avaient été acquis :

-au cours de I'exercice 18 917
-cumulées a 'ouverture de I'exercice 32 870
Redevances payées :

-au cours de I'exercice 19 639
-cumulées a I'ouverture de I'exercice 29 366
Redevances restant a payer a la cléture de I'eoeerci 44 821
Prix d’achat résiduel 32023

Engagements recus

- Aucune garantie bancaire n'a été émise au prddide.

Engagements réciproques

- Dans le cadre de la mise en place de I'affactuesgavril 2006, la société a souscrit une policesslisance
crédit dans laquelle elle a désigné les factorsngerhénéficiaires des indemnisations a percevogasnde
défaillance des clients de la société. Les oblgetid’indemnisation de la compagnie d'assurance son
limitées vis-a-vis de la société a un décaissemmaximal égal a 1 500 k€.

20.3.2.4.3.32 Ventilation de I'effectif moyen

2011 2010
Cadres et assimilés 32 32
Agents de maitrise et techniciens 24 24
Employés 4 4
Ouvriers 162 133
Effectif moyen 224 193

20.3.2.4.4 Evénements postérieurs a la cléture

L'opération de renforcement des fonds propre décpé le Conseil d’Administration le 6 octobre 2@ifris la
forme d’une augmentation de capital par émissioA28766 actions nouvelles au prix de 5 euros avaatien
du droit préférentiel de souscription. Lancée lgakifier 2012 en ayant regu a cette date le visd& AR12-024,
'opération s’est cl6turée avec succes le 16 féwaieec un taux de sursouscription de 221%. La sbeiéinsi
exercé la clause d’extension de 15 % et émis wh det 493 080 actions nouvelles. Le produit bruk@mission
a été de 2,46 millions d’euros ; le produit neRggmillions d’euros.
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20.4 Vérification des informations financiéres histriques annuelles
20.4.1 Rapport des commissaires aux comptes sur Esmptes consolidés 2011
Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confagesptre assemblée générale, nous vous préserntdtmesapport
relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2011; sur

- le contrdle des comptes consolidés de la sociétBEGS.A., tels qu'ils sont joints au présent rappor
- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le icofa#ministration. Il nous appartient, sur la dae notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesetitice professionnel applicables en France noeses
requierent la mise en ceuvre de diligences pernmetiabtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies sigrifiestUn audit consiste a vérifier, par sondageawmoyen
d’autres méthodes de sélection, les élémentsiarttiles montants et informations figurant dansclEsptes
consolidés. Il consiste également a apprécier taxipes comptables suivis, les estimations sigatives
retenues et la présentation d’ensemble des conlgtess estimons que les éléments que nous avorectésl
sont suffisants et appropriés pour fonder notreiopi

Nous certifions que les comptes consolidés de t@ge sont, au regard du référentiel IFRS tel qof#d dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donoea image fidéle du patrimoine, de la situatiomificiére,
ainsi que du résultat de I'ensemble constituégmpérsonnes et entités comprises dans la cortsmtida

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.&3u Code de commerce relatives a la justificaties
appréciations, nous portons a votre connaissasa@ddenents suivants :

Comme exposé dans les notes 2.5, 2.6 et 3.3 deekenrelatives aux immobilisations corporelles,test de
dépréciation est réalisé dés lors qu'il existendide interne ou externe de perte de valeur. Upeédétion est
alors comptabilisée si la valeur recouvrable dmriobilisation concernée est inférieure a sa valeite
comptable. En I'absence de nouveaux indices depeie valeur, aucune dépréciation complémentaireté
comptabilisée au titre de I'exercice clos au 3leddure 2011.

Nous avons vérifié le caractére approprié des na&thocomptables précisées ci-dessus et leur correcte
application, et nous avons examiné 'approche rars@euvre, reposant sur des hypothéses que laiafireict
groupe a jugées raisonnables, ainsi que les estimsajui en résultent.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dersabtire de notre démarche d’audit des comptes loésopris
dans leur ensemble, et ont donc contribué a ladtiom de notre opinion exprimée dans la premieréepde ce
rapport.

Il - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxeasodmaxercice professionnel applicables en Fraidck
vérification spécifique prévue par la loi des imf@tions données dans le rapport sur la gestionmalipg.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdmeérité et leur concordance avec les comptestidas.
Neuilly sur Seine et Paris, le 20 avril 2012
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit SYCS.AS
Jean-Francois Chatel Bernard Hinfray
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20.4.2 Rapport des commissaires aux comptes sur Esmptes annuels 2011
Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confarevptre assemblée générale, nous vous présentres n
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembréRGsur :

- le contrdle des comptes annuels de la société BBideels gu'ils sont joints au présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques préspar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le cadiadininistration Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesetiCice professionnel applicables en France noeses
requierent la mise en ceuvre de diligences perntettabtenir I'assurance raisonnable que les comatesiels
ne comportent pas d’anomalies significatives. Uditaconsiste a vérifier, par sondages ou au moyautrés
méthodes de sélection, les éléments justifianta@stants et informations figurant dans les comptesels. I
consiste également a apprécier les principes cdigstasuivis, les estimations significatives retene¢ la
présentation d’ensemble des comptes. Nous estiontes éléments que nous avons collectés somantf et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables frang&ggiliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultatogérations de I'exercice écoulé ainsi que deatlmtn
financiére et du patrimoine de la société a lalércet exercice.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 838 u Code de Commerce relatives a la justificatiennos
appréciations, nous portons a votre connaissasa@ddenents suivants :

Comme exposé dans les notes 1.6 et 2.14 de 'amedadves aux immobilisations financiéres, votoeiété
constitue des dépréciations de ses titres de jpaticn ainsi que des créances rattachées auxcipattons
lorsque la valeur d'utilité est inférieure au cbigtorique d’acquisition. Dans le contexte des éscdu groupe
et des résultats récents des filiales, les dégié@egade ces titres et des créances rattachéest@uleterminées
sur la base de la quote-part des capitaux progtesids au 31 décembre 2011.

Comme exposé dans les notes 1.3, 1.4 et 2.13 mieeka relatives aux immobilisations corporellestest de
dépréciation est réalisé dés lors gu'il existendide interne ou externe de perte de valeur. Upeédétion est
alors comptabilisée si la valeur recouvrable dmriobilisation concernée est inférieure a sa valeite
comptable. En I'absence de nouveaux indices depeie valeur, aucune dépréciation complémentaireté
comptabilisée au titre de I'exercice clos au 3leddure 2011.

Nous avons Vérifié le caractére approprié des ni&thacomptables précisées ci-dessus et de leurctmrre
application. Nous nous sommes également assuréardcatére approprié de I'approche mise en ceupesaat
sur des hypothéses d’exploitation et de financemaatla direction a jugé raisonnables, et des atitms qui
en résultent.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent densadre de notre démarche d’audit des comptes Bnimis
dans leur ensemble, et ont donc contribué a ladtom de notre opinion exprimée dans la premieréepde ce
rapport.

Il - Vérifications et informations spécifigues

Nous avons également procédé, conformément auxesodexercice professionnel applicables en Fraage,
vérifications spécifiques prévues par la loi.
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Nous n’avons pas d'observation a formuler sur feé&iité et la concordance avec les comptes anmigsls
informations données dans le rapport de gestiocodseil d’administration et dans les documentsssd® aux
actionnaires sur la situation financiére et les g@® annuels.

Concernant les informations fournies en applicatitas dispositions de l'article L.225-102-1 du Catie
commerce sur les rémunérations et avantages vatségandataires sociaux ainsi que sur les engagemen
consentis en leur faveur, nous avons vérifié lemcordance avec les comptes ou avec les donnéessaysi a
I'établissement de ces comptes et, le cas échéaat les éléments recueillis par votre société emuples
sociétés contrblant votre société ou contrdléesfhar Sur la base de ces travaux, nous attestxectitude et

la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assyuésles diverses informations relatives a l'idénties
détenteurs du capital ou des droits de vote vougtércommuniquées dans le rapport de gestion.

Neuilly sur Seine et Paris, le 20 avril 2012
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit SYCS.AS
Jean-Francois Chétel Bernard Hinfray

Note:

Les notes 2.5, 2.6 et 3.3 mentionnées dans le ragps commissaires aux comptes sur les compteslidés
correspondent respectivement aux paragraphes 20385, 20.3.1.5.3.6 et 20.3.1.5.4.3 du présentmeat de
référence.

Les notes 1.6, 2.14, 1.3, 1.4 et 2.13 mentionnéas & rapport des commissaires aux comptes saplaptes

annuels correspondent respectivement aux paragréjih8.2.4.2.6, 20.3.2.4.3.14, 20.3.2.4.2.3, 20122 et
20.3.2.4.3.13 du présent document de référence.
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20.5 Autres éléments du rapport de gestion du groap
20.5.1 Exposé sur 'activité
20.5.1.1 Activité d'Egide SA

Le chiffre d'affaires total s’est élevé a 17,70limils d'euros en 2011 contre 16,09 millions d'e@o®010, soit
une hausse de 10 %.

Le secteur d'activité de défense et du spatiahawaine progression de 5,8 %, avec un chiffrealtes de 7,78
millions d'euros en 2011 contre 7,36 millions ed@0C’est une évolution semblable a celle constéadmée
passée, traduisant la solidité de marchés milgairatures.

Le chiffre d'affaires réalisé dans le domaine é&&scbmmunications affiche une légére progressiod,2é6 sur
'année, passant de 5,37 millions d'euros en 208@& millions d'euros en 2011. Si la croissancealenarché
constatée au premier semestre (+ 58,4 % par rappgntemier semestre 2010) a clairement traduégase des
besoins en solutions optiques haut débit inhéréntla saturation avérée des réseaux existants,ida cr
économique et financiére du second semestre a mamgoup d'arrét brutal a cette progression, averecul
de plus de 30 % des ventes par rapport au senégirealent de 2010. La fermeture de l'usine deenotient
thailandais (sous-traitant d'assemblage pour nmireipal client télécoms) pendant un mois n'a éwmwnent
pas arrangé les choses.

Les marchés industriels ont généré un chiffre aief§ de 4,38 millions d'euros en 2011 contre 3p8Bons
d’euros en 2010. Cette forte croissance de 31,&%plijue principalement par le succés des vengegrdduits
infrarouge, les marchés de la sécurité restanepiet mais aussi par la bonne tenue du sectelaéenautique
civile et de I'automobile.

Les facturations intra-groupes sont restées stablesexercice a I'autre a 0,05 million d’euroscetrespondent
uniguement aux refacturations des frais de diradtimanciére et générale entre Egide SA et sedd8i

La technologie verre-métal, avec 5,62 millions @mtes, représente 32 % du chiffre d'affaires erl2eh
croissance de 11,4 % par rapport a I'exercice pi€we La céramique, avec un chiffre d'affaires de4Q
millions d'euros en 2011 contre 10,67 millions &1 (+ 6,8 %), est donc la principale technologisenen
ceuvre par Egide SA, représentant plus des dewxdiechiffre d'affaires en 2011.

La société a facturé 0,36 million d’euros au tdk&tudes au cours de I'exercice 2011. Ce montamégsrement
supérieur a celui de 'année 2010 qui était de Million d’euros, mais il ne s’agit que d'une \&idn

d’échéance de facturation, les efforts de RechemthBéveloppement ayant été similaires d'un exeréc
l'autre.

Egide SA reste toujours une entreprise tournée Mexport avec 54 % de son chiffre d'affaires 2Qhbrs
groupe) réalisé hors de France (contre 60 % en)2QIBurope hors France représente 10 % et I'Arnéridu
nord 6 % du chiffre d'affaires de I'exercice. Latpéalisée en dehors de ces régions atteint 38 20&1, contre
34 % en 2010, due principalement aux ventes télécem Thailande (ou se trouvent les sous-traitaets d
fabrication du deuxieéme client d’Egide en 2011)nditaires en Israél (ou se trouve le troisiememdid’Egide

en 2011).

20.5.1.2 Activité d'Egide USA

Egide USA a réalisé un chiffre d'affaires de 6,88lions d'euros en 2011 (dont 0,06 million d'eurds
facturation au groupe) contre 7,02 millions d'elns2010. Cette baisse de 2 % en euros est unioudide a
I'évolution de la parité euro / dollar constatéecaurs de I'année 2011 (cours moyen de 1,3917 €dnd268 en
2010) et masque en réalité une croissance en sldéa?,8 % ($9,58 contre $9,32 millions).

L'activité « défense et spatial » a représenté 7duWichiffre d'affaires 2011, contre 74 % en 201¢gca
respectivement 5,26 et 5,14 millions d'euros. latese industriel est également en croissance, % 2 chiffre

d'affaires (1,37 million d'euros en 2011 contrellmillion d'euros sur I'exercice précédent). Letsec des
télécommunications, pour lequel Egide USA ne fduguie quelques produits de niche bien particylilrs
autres besoins étant servis par Egide SA, ne remiesiue 3 % du chiffre d’'affaires de I'année a¥d@ million

d’euros (contre 0,63 million d’euros de chiffreftbi&res en 2010).

124



Les produits vendus font appel uniquement a lanelclyie verre métal. Le marché nord américain regnte le
principal débouché de la filiale américaine, 9&l&cson chiffre d'affaires 2011 y étant réalisé. 2é$ restants
proviennent de quelques commandes industriellestindtion de I'Europe).

20.5.1.3 Activité d'Egide UK

Cette filiale a pour activité la fabrication etyante de composants moulés en métal et en plastigonen de

boitiers hermétiques comme les autres sociétésalpg. L'exercice 2011 a généré un chiffre d'affaie 2,24

millions d'euros, dont 0,09 million d'euros réadisgvec le groupe. Cette croissance de 25,4 % dtrechi
d’affaires par rapport a I'exercice 2010 (1,79 ioilld'euros) est principalement due a la trés fprogression

d’'un produit destiné au secteur médical (+ 176 %3 ¢a croissance continue du produit destiné arcinga

automobile (+ 15 %).

Le secteur industriel a représenté 93 % de I'aétivies télécommunications 6 % et la défense 1 &b. L
technologie plastique a représenté 15 % du chiffeffaires, les 85 % restants concernant le moutiegmétal.
79 % du chiffre d'affaires est réalisé en Euroge¥dlen Amérique du Nord et 4 % dans le reste dudeon

20.5.1.4 Activité d’'Egima

Il est rappelé qu'Egima avait pour seul client Eg&A, qui lui confiait en sous-traitance la prodéuctd'une
partie de ses commandes. Depuis Jejdillet 2009, cette unité de production a été nmesesommeil et un
processus de cession de la filiale a été entaméuzam besoin du groupe ne correspond aux spé&#fide ce
site. Il n'y a donc eu aucun chiffre d’affaires urstriel généré au cours de I'exercice 2011. Patrepdepuis le
11 avril 2011, Egima loue ses locaux et certainsedeactifs a la société Casablanca Aéronautigtie, derniére
y exercant son activité industrielle en attendaen dievenir pleinement propriétaire. Egima refagtégalement
certaines prestations comme la fourniture d’ead’électricité ainsi que les charges locatives. Aina chiffre

d’affaires de 0,26 millions d’euros a été enregistans les comptes d’Egima au cours de I'exerddd 2

20.5.2 Exposé sur les résultats

20.5.2.1 Résultats consolidés

Au 31 décembre 2011, le périmétre de consolidatiogroupe Egide comprend les sociétés suivantes :

- Egide USA LLC, détenue directement a 100 %,

- Egide USA Inc, détenue indirectement a 100 % vial&Eg/SA LLC,

- Egima, détenue directement a 100 %,

- Egide UK Ltd, détenue directement a 100 %.

Le chiffre d'affaires consolidé s'établit a 26,87lions d'euros et dégage un bénéfice opératiomieeD,80
million d'euros (contre un bénéfice de 0,68 millaiauros en 2010, incluant 0,93 million d’eurogpdeduit lié a
la cession du batiment de Bollene).

Les amortissements, dépréciations et provisionséthtenregistrés pour un montant total net de Sigon
d'euros, contre 0,25 million d'euros en 2010. tilpeécisé qu'aucune dépréciation complémentaireadéfs n'a
été enregistrée en 2011.

Le résultat financier de I'exercice est une pege@d?2 million d’euros (contre une perte de 0,0liaoni d’euros
en 2010), les intéréts et charges assimilées éd'sitilisation de I'affacturage sur les entitésarftaise,
américaine et anglaise du groupe étant partiellea@mnpensés par les gains de change.

Le bénéfice net s'éleve a 0,67 million d'euros t{@8,66 millions d'euros en 2010).

Depuis la cléture de I'exercice 2003, il n'exisigspl'écart d'acquisition non amorti dans le bdansolidé de la
Société.
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La trésorerie courante s'éléve a 1,14 million disucontre 1,68 million a fin 2010. L’endettemeurtd terme,
inchangé par rapport a I'exercice précédent (0,B8omd’euros) est constitué du Prét Régional aaifien de
I'Emploi obtenu par Egide SA en 2010, remboursa&nl& ans dont 2 ans de différé de paiement, éeahptunt
obtenu par Egide UK, remboursable en 3 ans. L'tamient & moins d’'un an représente le financement de
créances clients par les organismes d'affacturdg®6 (millions d’euros) ainsi que la part a moinardan de
'emprunt d’Egide UK (0,03 million d’euros). Il egirécisé qu'Egide n'utilise aucun instrument finande
nature a générer un risque particulier.

Le besoin en fonds de roulement représente 36 prichiffre d'affaires et reste stable par rapoliexercice
2010.

Conformément aux IFRS, les actifs et passifs d’'Egifiliale destinée a la vente, sont isolés sur lignae

séparée du bilan consolidé. Les actifs comprenm@mtipalement le batiment, la chaine de traitendensurface
et I'installation de traitement des effluents aigsiun crédit de TVA. Les passifs comprennent upemt long
terme (0,39 millions d’euros) et des dettes fissale

20.5.2.2 Résultats annuels

Les comptes annuels d’Egide SA arrétés au 31 déeeB@iill sont élaborés et présentés conformément aux
regles comptables dans le respect des principepruttence, d'image fidéle, de régularité et sinéérite
comparabilité et de permanence des méthodes coleptdin exercice a I'autre, d'indépendance descees

et de continuité de I'exploitation.

Le chiffre d'affaires s'est élevé a 17,70 milliosfieuros contre 16,09 millions d'euros au titre ‘deekcice
précédent, soit une croissance de 10 %. Le totapdeduits d'exploitation est de 18,43 millionsudis contre
16,98 millions d'euros au titre de l'exercice pd&.

Les charges d'exploitation de I'exercice se s@wééls a 18,20 millions d’euros, en hausse de Gar¥apport a
celles de I'exercice 2010 qui étaient de 17,1 omli d’euros. Le maintien des rendements de pramuetiix
niveaux attendus et I'effet volume a permis d’aoréli le taux de consommations de matieres. Les ffai
personnel ont augmenté, atteignant un total de Bjllibns d’euros en 2011 contre 7,38 millions €1Q. Cette
hausse de 10,7 % reflete 'augmentation du perdatirezt lié a 'augmentation de I'activité et lenforcement
de I'encadrement direct de production avec 2 ingénsi expérimentés. L'effectif salarié moyen (CDCBD)
est passé de 193 personnes en 2010 a 224 pergm@6%1. Le niveau des autres charges externes ésgére
augmentation a 3,1 millions d’euros, contre 2,diamik d’euros en 2010. Les principaux postes qtiémolué
concernent les co(ts indirects liés a la produciie®F, petits équipements, outillages) et les frdés
maintenance des équipements de production.

Un test de dépréciation avait été réalisé au 3kmdboe 2005 et consistait a apprécier la valeuilitButes
immobilisations sur la base de plans de développemeeus en fin d'année 2005 et des hypothésetvitaet

de trésorerie qui en résultaient. Ce test avaraémd I'enregistrement d'une dépréciation de 1j0Bmd'euros
dans les comptes de I'exercice 2005. Aucune dégiiéni complémentaire n'avait été enregistrée deis
résultante du test de dépréciation au 31 décenfidrg, 2 aucune dépréciation complémentaire des
immobilisations n'a été enregistrée sur I'exeraitde niveau de dépréciation a été maintenu. Letambrdes
amortissements sur immobilisations est donc de Hill®n d’euros en 2011, contre 0,23 million d'earen
2010.

Le bon niveau d’activité réalisé en 2011 et la monmitrise des codts d’exploitation a permis deadser le
niveau d’équilibre sur I'exercice, le résultat dioitation étant de 0,23 million d'euros contre perte de
0,14 million d'euros au titre de l'exercice précéde

Le montant des dépenses de Recherche et Développenuagées au cours de I'exercice est resté stahld
million d'euros. Ces frais ne sont pas immobilisés.

Une dépréciation complémentaire des créances hattacaux filiales a été enregistrée pour 0,30amili'euros
concernant Egima et pour 0,10 million d'euros commet Egide UK afin de couvrir les pertes en césitdies
et les situations nettes négatives de ces filiddes. reprise de dépréciation du compte courant @& million
d’euros a été enregistrée concernant Egide USA Inc.
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Le résultat financier dégage une perte de 0,25amitl'euros contre une perte de 0,70 million d'saw titre de
I'exercice précédent, principalement due a la aégtién des créances des filiales.

Le résultat courant avant imp6ts de l'exercicedpjparaitre une trés Iégére perte de 0,03 millleards contre
une perte de 0,84 million d'euros sur I'exerciége@dent, soit une trés nette amélioration.

Il N’y a pas d'élément exceptionnel au titre dexdecice 2011 alors qu’un profit exceptionnel de60r8illion
d’euros avait été enregistré en 2010, principaleérenstitué par la plus value de cession constsiée a la
vente du batiment de Bolléne réalisée en coursedioe.

Le crédit d'imp6t recherche de I'exercice a étéegisiré dans les comptes pour 0,25 million d'eumstant
Iégérement supérieur a celui de I'exercice précégieinétait de 0,21 million d’euros.

Compte tenu de ces éléments, le résultat de lierese solde par un bénéfice de 0,23 million d'gudentique
a celui de l'exercice précédent, mais a compatgreaperte qui aurait été de 0,66 million d’euro26m0 hors
plus value immobiliére.

Au 31 décembre 2011, le total du bilan de la séci&ilevait & 7,61 millions d'euros contre 8,24ionis d'euros
pour l'exercice précédent. La trésorerie est dé illion d'euros a la fin de I'exercice, contréS.million au
1%"janvier 2011. La dette financiére est composéa @iét de 0,3 million d’euros qui a été accord§uiltet

2010 par la Région Provence-Alpes-Cote d'Azur etdpartement de Vaucluse dans le cadre d'un PRIV (P
Régional au Maintien de 'Emploi). Ce prét sangiiéts est remboursable sur 7 ans avec un diffépaidenent
de 2 ans.

20.5.3 Information en matiére de délais de paiemeifEgide SA)

En application de I'article L.441-6-1 du code dentoerce, nous vous communiquons la décompositicsolile
par date d’échéance des dettes d’Egide SA au 3nds#e 2010 et 2011 a I'égard des fournisseurs :

Euros 2010 % 2011 %
Non échu (factures non parvenues) 601 280 21,65 174951 8,62
Echu 463 950" | 16,71 551780° | 27,19
A 30 jours 1 067 849 38,46 879 422 43,33
A 60 jours 570513 20,5% 356 101 17,55
A plus de 60 jours 73 063 2,63 67 312 3,31
Total 2 776 655 2 029 567

! dont 418 146 € payés début 2011 (soit 90 % diepéiu)
2 dont 443 385 € payés début 2012 (soit 80 % diepéiu)

Les dettes échues a la cléture correspondent béidce de fin décembre qui a été payée au débubdude
janvier de I'année suivante. Egide appliquant ddaisl de paiement contractuels de 60 jours dafeafere, cela
explique qu'il existe des dettes a plus de 30 jgdé&dai Iégal de paiement). Les dettes a plus dp&® au 31
décembre 2010 correspondent principalement a wteréadont la prestation n’était pas terminée édture et
a des factures en litiges (avoirs a recevoir). dettes a plus de 60 jours au 31 décembre 2011spamdent
principalement a une facture dont la prestatiostpas terminée a la cléture).
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20.5.4 Tableau de résultat des 5 derniers exercicfsgide SA)

Date d'arrété 31/12/11 31/12/10 31/12/09 31/12/08 31/12/07
Durée de l'exercice 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social (€) 2572600 12 862 750 12862 750 12861220 12861 190
Nombre d'actions

- ordinaires 1286 300 1286 275 1286 275 1286 122 1286 119
- adividende prioritaire - - - - -
Nombre d'actions max. a créer

- par conversion d'obligations - - - - -
- par droit de souscription 64 315 64 313 64 313 64 306 64 305
OPERATIONS ET RESULTATS (£)

Chiffre d'affaires HT 17 699 368 16 088 641 13282064 18477859 15 395 609
Résultat avant impot,

participation, dépréciations et (180 597) 630 581 (1238511 856 987 (1833453
provisions

Impbts sur les bénéfices (251 235) (205 461) (226 541) (223 476) (159 264)
Dépréciations et provisions (154 390) 603532 2 489 675 2 686 575 4 259 580
Résultat net 225 028 232510 (3501645) (1606112) (5933769
RESULTAT PAR ACTION (£)

Résultat aprés imp6t, participation

et avant dépréciations et prov. 0,05 065 0.79) 0.84 (1,30)
Résultat apres imp6t,

participation, dépréciations et 0,17 0,18 (2,72) (1,25) (4,61)
provisions

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 224 193 168 183 200
Masse salariale (€) 5886 768 5278210 4675161 5113233 5293518
SOMMES Versees en avantages|  , yg4 4594 2102064 1938718 2031254| 1984 436
sociaux (€)

20.5.5 Inventaire des valeurs mobilieres (Egide SA)

Les valeurs mobiliéres inscrites a I'actif du bidiEgide SA au 31 décembre 2011 sont détaillées idatableau

ci-dessous :

Montants en euros Quantité Valeur nette
Titres immobilisés

Actions Egide USA LLC - 0
Actions Egima 14 800 0
Actions Egide UK Ltd 657 064 0
Sous total titres immobilisés 0
Valeurs mobiliéres de placement

SICAL Etoile Jour Sécu 15 57 447
SICAV Etoile Euro Trésorerie 2 418 499
SICAV Etoile CT Institution 6 55176
SICAV Etoile Eonia 3 312 674
Sous total VMP 843 796
Total valeur nette comptable 843 796
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20.6 Autres informations financiéres

En ce qui concerne l'activité, Egide a réalisélsysremier trimestre 2012 un chiffre d’affaires solidé non
audité de 6,5 millions d’euros, en |égére progmsdie 3 % par rapport au quatrieme trimestre 20&h daisse
de 7 % par rapport au premier trimestre de I'exerprécédent. Egide SA a représenté 58 % du chiffiféaires
consolidé, Egide USA 32 %, Egide UK 9 % et Egim#.1Le secteur défense et spatial a représenté d&s%
ventes, les télécoms 18 % et le secteur induSGidb.

20.7 Politique de distribution des dividendes
Il n'y a pas eu de dividende versé au cours deerBiats exercices. La société a l'intention de inaet a

affecter tous les fonds disponibles au financendenses activités et de sa croissance et n'a egqogisce pas
l'intention de distribuer de dividendes en 2012.

20.8 Procédures judiciaires et d'arbitrage

Il n'existe pas de procédure gouvernementale, jaidecou d’'arbitrage, y compris toute procéduretdarsociété
a connaissance en date du présent document, oem asispens ou dont elle est menacée, susceptblardou
ayant eu au cours des 12 derniers mois des eftgtiicatifs sur la situation financiére ou la rehiiité de la
Société.

20.9 Changement significatif de la situation finaniére ou commerciale

A la date du présent document de référence, auatra ehangement significatif de la situation finéne ou
commerciale du groupe n’est survenu depuis le 8&mbre 2011.
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21.1 Capital social

21.1.1 Nombre d'actions et valeur nominale

21.INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Au 31 mars 2012, le capital social est de 3 558&160s, divisé en 1 779 380 actions de 2 eurowodenal. Il
n'y a qu'une seule catégorie d'actions, hors legpadsculier des actions a droit de vote double tinenées au
paragraphe 18.3. Le capital social est intégraléntibéré. Il n'existe aucune s(reté, aucun privélegu
nantissement sur le capital de la société.

Pour mémoire, I'assemblée générale extraordinairaie le 28 novembre 2011 a décidé une réductiaragital
motivée par des pertes antérieures. Cette rédustest traduite par la diminution de la valeur noaté de
I'action, qui est passée de 10 euros a 2 eurosolre d’actions est resté inchangé a 1 286 300.

Le conseil d'administration du 26 octobre 2011 aysr ailleurs décidé le principe d'une augmentatie
capital, qui s'est traduite par I'’émission de 48® Gactions nouvelles de 2 euros de valeur nomir@dite
opération a été finalisée le 16 février 2012.

21.1.2 Capital autorisé non émis

Le tableau récapitulatif des délégations de conmpéteaccordées par l'assemblée générale au conseil

d'administration dans le domaine des augmentatiercapital au 31 mars 2012 est le suivant :

Date de |Date Montant Utilisation Utilisation Montant
I'AG d'expiration | autorisé des des résiduel au
de la délégations | délégations |jour de
délégation les années |au cours de |I'établisseme
précédentes | I'exercice nt du présent
tableau
Autorisation 13/05/11 12/07/13 | _Actions Non Oui Actions
d'augmenter le 10 000 000 € 9013840 €
capital avec Titres créance Titres créance
maintien du DPS 100 000 000 § 100 000 000 %
Autorisation 13/05/11 12/07/13 | _Actions Non Non Actions
d’augmenter le 10 000 000 € 10 000 000 €
capital avec Titres créance Titres créance
suppression du DPS 100 000 000 € 100 000 000 £
Autorisation 13/05/11 12/07/13 Non Oui (totalité) | -
d’augmenter le 15 % du
nombre de titres a montant
émettre en cas initial de
d’augmentation de 'augmen-
capital avec et sans tation
DPS
Autorisation 28/05/10 27/07/12 Maximum dui Non Non -
d’augmenter le montant fixé
capital dans le cadre dans la
d’'une offre visée a résolution
l'article L.411-2 11 avec suppr. du
du code monétaire DPS et 20 %
et financier du capital
social par an
Autorisation 28/05/10 27/07/13 | 5% du capital  Oui Oui 1,61 % du
d’émettre des capital
options de
souscription
d’actions
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Il est précisé que la résolution déléguant au dbd&aiministration la compétence d'augmenter lgitahpar

émission d'actions réservées aux salariés adhé&emtsplan d'épargne d’entreprise institué a ikitiite de la
société a été rejetée, a la demande du conseihifiestration, par I'assemblée générale du 28 maD 2t par
celle du 13 mai 2011.

21.1.3 Capital potentiel

Autorisation d'émission d’options de souscriptidactions

L'assemblée générale du 28 mai 2010 a donné awita’sdministration l'autorisation d'émettre déscks

options dans la limite de 5 % du capital social pli& de souscription doit étre au moins égal enéeyenne des
cours cotés aux vingt séances de bourse précédantion du conseil d’administration, diminuéebdié. Cette
autorisation est valable pour une durée de 38 mois.

La situation des plans en vigueur au 31 mars 26fildannée au § 17.3.

21.1.4 Evolution du capital social

Le tableau suivant détaille I'évolution du capilapuis la création de la société :

Date Nature de Augmen- | Réduction Prime Nombre | Nominal | Montant
I'opération tation de | de capital | d’émission total des du capital
capital (€) (€) (€) d’actions actions (€)

14/10/86 | Constitution 457 347 30000 15.24€ 457 347
15/12/87 | Augmentatiof? 320 143 51000 15.24€ 777 490
30/09/88 | Augmentatiof ) 654 311 93920 15.24€ 1431801
03/11/88 | Augmentatiof? 419 235 76301 121420 15.24€ 1851034
09/11/90 | Augmentatioty 449 725 1509200 15.24 € 2300 760
27/04/92 | Réduction” 920 304 150 920 9.15 € 1 380 456
18/05/92 | Augmentatiof? 1 829 384 3509200 9.15€ 3209 844
03/06/94 | Augmentatiof? 927 262 452294  9.15€ 4137 107
11/06/99 | Augmentatiof? 1 749 844 1751013 643598 9.15€ 5886 953
03/04/00 | Augmentatiof? 3659 3297 643998 9.15€ 5890612
05/07/00 | Augmentatioff 841 509 11670354 735997 9.15€ 6732121
22/12/00 | Augmentatiof? 2 244 037 93435443 981329 9.15€ 8976 159
29/06/01 | Augmentatiof? 837 131 (837 131 981 329 10 €] 9813290
31/12/01 | Augmentatiofi” 34 580 17 152 984 787 10 €] 9847 870
31/12/03 | Augmentatiofi” 14 280 7 083 986 215 10 €] 9862 150
31/12/04 | Augmentatioft? 70 990 35211 993314 10 €] 9933 140
31/12/05| Augmentatioft” 49 420 24512 998 256 10 €] 9982 560
28/02/06 | Augmentatiofi” 18 280 9067 1000 084 10 €] 10 000 84(
17/08/06 | Augmentatiof® 2 857 38( 2143039 1285827 10 €| 12 858 22(
31/12/06 | Augmentatioft” 90 180 1 285 831 10 €| 12 858 31(
31/12/07 | Augmentatiofi” 2 880 5760 1286119 10 €] 12 861 19(¢
31/12/08 | Augmentatioft? 30 60| 1 286 122 10 €] 12 861 22
31/12/09 | Augmentatioff” 1530 3060| 1286275 10 €| 12 862 75(
28/11/11| Augmentatiofi” 250 1 286 300 10 €| 12 863 00(
28/11/11| RéductioR” 10 290 40( 1 286 300 2€| 2572600
16/02/12 | Augmentatiofi” 986 160 1479244 1779 380 2€| 3558760

1
2

Apports en numéraire

Dont apport en nature : 158 851,88 € (1 042 000 F)

Dont compensation avec des créances : 137 20449@0€000 F)

Réduction du nominal de 15,24 € (100 F) a 9,160cR)

Introduction au Nouveau Marché de la Bourse désRavisa COB n° 99-775 du 7 juin 1999
Levée de stock options suite au décés d'un béamiédic

Augmentation de capital en numéraire — Visa COBG+884 du 26 mai 2000

Augmentation de capital en numéraire — Visa COBG1844 du 14 novembre 2000

w

4
5
6

deegsedbeE

oo
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©) Incorporation de réserves pour conversion du abeit euros portant le nominal de I'action de €150 F) &
10 € (65,5957 F)

Levée de stock options au cours de I'exercice 2001

Levée de stock options au cours de I'exercice 2003

Levée de stock options au cours de I'exercice 2004

Levée de stock options au cours de I'exercice 2005

Levée de stock options au 28 février 2006

Augmentation de capital en numéraire — Visa AMP&271 du 21 juillet 2006

Exercice de 36 BSA au cours de I'exercice 2006agmdnt la création de 9 actions nouvelles
Exercice de 1 152 BSA au cours de I'exercice 28fffainant la création de 288 actions nouvelles
Exercice de 12 BSA au cours de I'exercice 2008agmdnt la création de 3 actions nouvelles
Exercice de 612 BSA au cours de I'exercice 2008a@mant la création de 153 actions nouvelles
Levée de stock options au 28 novembre 2011

Réduction du nominal de 10 € & 2 € - AGE du 28naore 2011

Augmentation de capital en numéraire — Visa AMA 2024 du 17 janvier 2012

La société ne détient directement aucune de sqwgwa@ctions. Il en est de méme pour les filiales ng
détiennent aucune action de la maison mere.
21.1.5 Modifications intervenues au cours des troderniéres années

Le tableau suivant présente les évolutions du @amh pourcentage et en droits de vote, sur tes dernieres
années :

Situation au 31/12/11 Situation au 31/12/10 Situatn au 31/12/09
Nbre % du | % droits| Nbre % du | % droits| Nbre % du | % droits
d'actions| capital vote d'actions| capital vote d'actions| capital vote
P. Brégi 12 0,00 0,00 12 0,00 0,00 12 0,00 0,00
gfzz\er?gla e 0 0,00 0,00 217152 16,88 26,42 217 152 16,88 26,42
Public 1286 288 100,00 100,00 1 069 111 83,12 73,58 1069 111 83,12 73,58
Total 1286 300 100,00 100,00 1 286 275 100,00 100,00 1 286 275 100,00 100,00

En date du 23 juin 2011 (avis AMF), la société Zhitale Partners a informé la société qu’elle dvaitchi a la
baisse les seuils de 5, 10 et 15 % en capital ,12010 et 5 % en droits de vote suite a la cadstrs marché
de l'intégralité des actions qu’elle détenait.

La situation au 31 mars 2012 est donnée au paragrEpl du présent document.

21.2 Acte constitutif et statuts
21.2.1 Objet social
La société a pour objet (article 2 des statuts) :

- la conception, la fabrication, I'importation, I'e@gation, la commercialisation sous toutes ses éarie
boitiers électroniques de type standard ou spéeifiq

- dans les domaines ci-dessus, la prise et la gedliatéréts et la participation directe ou indiegar tous
moyens dans toute société ou entreprise créée aéed, notamment par voie de création de société,
d’apport, de souscription ou d’acquisition d’acspe droits sociaux ou d’autres titres, fusiomié&é en
participation et par tout moyen et sous toute dotmae utilisée en France et a I'étranger,

- et généralement, toute opération de quelque najutele soit, mobiliere ou immobiliére, pouvant se

rattacher directement ou indirectement a son aodijesusceptible d’en faciliter le développement au |
réalisation.
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21.2.2 Organes d'administration

Article 13 des statuts« La société est administrée par un conseilndifaidtration de trois membres au moins et
de dix huit membres au plus, sous réserve des diwog légales prévues en cas de fusion. La dwdeuwt
fonction est de six années. Tout administrateurégsigible. »

Article 14 des statuts« Les administrateurs doivent étre propriétditae action au moins. Les administrateurs
nommés en cours de société pourront ne pas éimnmaaires au moment de leur nomination mais doilent
devenir dans le délai de six mois, a défaut de dmseront réputés démissionnaires d’office. »

Article 15 des statuts « Le conseil d’administration nomme, parmi sesmires, personnes physiques, un
président dont il fixe la durée des fonctions sguiglle puisse excéder la durée de son mandat drastmateur.

Nul ne peut étre nommé président du conseil d'adtrétion s'il est agé de plus de 65 ans. Si lesigdaent vient

a dépasser cet age, il est réputé démissionnaofficd’ a l'issue de la plus proche réunion du cdnse
d’administration. Le conseil peut nommer égalemantsecrétaire, méme en dehors de ses membres.sEn ca
d’absence ou d’'empéchement du président, le cotésifjne a chaque séance celui de ses membrestprése

doit présider la séance. Le président et le semédtauvent toujours étre réélus. »

Article 16 des statuts« Le conseil d’administration se réunira aussivent que nécessaire et au moins une fois
par an. Les administrateurs sont convoqués auxceéatu conseil d’administration par tous moyensmené
verbalement. Il est tenu un registre de présencesjusigné par les administrateurs participara adance du
conseil d’administration. Les délibérations sorisgs aux conditions de quorum et de majorité preyns la
loi. En cas de partage des voix, celle du présidenta séance est prépondérante. Les proces-vesuauix
dressés et les copies ou extraits des délibérasimmsdélivrés conformément a la loi. Sauf lorslgueonseil est
réuni pour procéder aux opérations visées auxlestic.232-1 et L.233-16, le reglement intérieur tpenévoir
gue sont réputés présents, pour le calcul du quatude la majorité, les administrateurs qui pgréot a la
réunion par des moyens de visioconférence ou dé&cddimunication permettant leur identification et
garantissant leur participation effective, donh#dure et les conditions d'application sont déteées par décret
en Conseil d'Etat. »

Article 17 des statuts« Le conseil d'administration détermine les mtaéions de I'activité de la société et veille
a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoiressgment attribués par la loi aux assembléesatiaeires
et dans la limite de I'objet social, il se saigttdute question intéressant la bonne marche deciété et régle
par ses délibérations les affaires la concernantdnseil d'administration procéde a tout momertcauntrbles
et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque adstinteur doit recevoir les informations nécessaiee
'accomplissement de sa mission et peut obtenirésuge la direction générale tous les documentisegtime
utiles. »

21.2.3 Droits attachés aux actions de la société

Article 9 des statuts (forme des actiong)A compter de leur libération intégrale, lesi@ts sont nominatives
ou au porteur, au choix du titulaire sous les reefixées par la réglementation en vigueur. »

Article 10 des statuts (cession et transmissionadéisns - Inscription en compte des actions - Maomade la
propriété des titres)« Les actions, quelque soit leur forme, sontritss en comptes tenus dans les conditions et
selon les modalités réglementaires en vigueur tities inscrits sont librement cessibles et sestattent par
virement de compte & compte au moyen d'un ordraalezement de titres. La société est en droit deadeler,

a tout moment, conformément aux dispositions désles L.228-2 et L.228-3 du code de commerce, reont
rémunération a sa charge, a I'organisme charge ctenhpensation des titres, le nom ou, s'il s'dgitedpersonne
morale, la dénomination, la nationalité, I'annéendéssance, ou s'il s'agit d'une personne moralende de
constitution et l'adresse des détenteurs de tibeferant immédiatement ou & terme le droit de dates ses
propres assemblées d'actionnaires, ainsi que latiude titres détenue par chacun d'eux et, leéchéant, les
restrictions dont les titres peuvent étre frappés.

Article 11 des statutéextrait) : « Toute action, en l'absence de catégtistinctes d'actions, ou toute action de
méme catégorie dans le cas contraire, donne digiegart nette proportionnelle a la quantité getahqu'elle
représente, dans les bénéfices et réserves oul'datif social, lors de toute distribution, amosgsnent ou
répartition, et ceci selon les conditions et mddalpar ailleurs éventuellement stipulées dangriesents statuts.
En outre, elle donne droit au vote et a la rept@sem dans les assemblées générales dans legionadégales
et statutaires. Les actionnaires ne sont respasajle jusqu’a concurrence du montant nominal désna
gu’ils possédent ; au-dela, tout appel de fondsnéstdit. Les droits et obligations attachés atlan suivent le
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titre dans quelque main qu’il passe. La propriétéel action comporte de plein droit adhésion aatuss de la
société et aux décisions de I'assemblée générake hEritiers, créanciers, ayants droit ou autrpesentants
d’'un actionnaire ne peuvent requérir I'appositi@s dcellés sur les biens et valeurs de la sociétd, demander
le partage ou la licitation, ni s'immiscer dans &s$es de son administration ; ils doivent pouxdteice de leurs
droits s’en rapporter aux inventaires sociaux et décisions de l'assemblée générale. Chaque fdik sgua
nécessaire de posséder plusieurs actions poureexararoit quelconque, en cas d’échange, de rpgroant ou
d’attribution de titres, ou en conséquence d’augatem ou de réduction de capital, de fusion oueaapération
sociale, les propriétaires des titres isolés, om@mbre inférieur a celui requis, ne peuvent execes droits
gu’'a condition de faire leur affaire personnellerdgroupement, et éventuellement de I'achat owadeshte de
titres nécessaires. A moins d'une prohibition Iégal sera fait masse entre toutes les actionsodéed
exonérations ou imputations fiscales, comme deetotdxations susceptibles d’étre prises en chaagdap
société, avant de procéder a toute répartition tmwiaremboursement, au cours de I'existence ded&té ou de
sa liquidation, de telle sorte que, compte tenledevaleur nominale et de leur jouissance respestitoutes les
actions de méme catégorie recoivent la méme sorette »

Article 27 des statuts (extrait)« Le droit de vote attaché aux actions de chpita de jouissance est
proportionnel a la quotité du capital qu'elles ésgntent et chaque action donne droit a une vaintefois un
droit de vote double de celui conféré aux autresors, eu égard a la quotité de capital social ligs'e
représentent, est attribué a toutes les actionéremntent libérées pour lesquelles il sera justfigne inscription
nominative depuis deux ans au moins au nom du n&atiennaire qui aura fait la demande d'inscriptan
nominatif de ces actions. En outre, en cas d'autatien de capital par incorporation de réserveaghées ou
primes d'émission, le droit de vote double est @@nfdés leur émission, aux actions nominativathaées
gratuitement a un actionnaire a raison d'actiomseanes pour lesquelles il bénéficie de ce dro#t.niEme, en
cas de modification de la valeur nominale des astiexistantes, le droit de vote double est maingaur les
actions a la nouvelle valeur nominale remplacasialetions anciennes. Pour le surplus, le droitate double
s'acquiert, cesse ou se transfert dans les camditions fixés par la loi. La société ne peut kdanent voter
avec des actions achetées par elle. »

21.2.4 Modification des droits attachés aux actionde la société

Article 29 des statuts « L’assemblée générale extraordinaire peut nerdies statuts dans toutes leurs
dispositions et décider notamment la transformatienla société en société d'une autre forme ciwile
commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter f@gmgements des actionnaires, sous réserve dediopgra
résultant d’'un regroupement d’actions régulieremeffectué. Elle ne délibére valablement que si les
actionnaires présents ou représentés possedenbias, reur premiére convocation, le quart et, swxigane
convocation, le cinquiéme des actions ayant |et dimivote. A défaut, la deuxiéme assemblée peafpgtrogée

a une date postérieure de deux mois au plus azédiquelle elle avait été convoquée. Elle statigeraajorité
des deux tiers des voix dont disposent les actioemarésents ou représentés. Par dérogation Iégade
dispositions qui précédent, 'assemblée généraleépide une augmentation de capital par voie diiporation
de réserves, bénéfices ou primes d’émission, petities aux conditions de quorum et de majorité €’un
assemblée générale ordinaire. En outre, dansdesnédées générales extraordinaires a forme comgittiest a
dire celles appelées a délibérer sur I'approbatiom apport en nature ou I'octroi d'un avantagetipalier,
'apporteur ou le bénéficiaire n'a voix délibéraj\ni pour lui-méme, ni comme mandataire. »

21.2.5 Assemblées générales

Article 22 des statuts « Les décisions des actionnaires sont priseassemblée générale. Les assemblées
générales ordinaires sont celles qui sont app@lgeendre toutes décisions qui ne modifient pastkgsits. Les
assemblées générales extraordinaires sont celfedéms a décider ou autoriser des modificationsctiis ou
indirectes des statuts. Les assemblées généraleislss réunissent les titulaires d’actions d’'ueles catégorie
déterminée pour statuer sur une modification destsddes actions de cette catégorie. Les délildratdes
assemblées générales obligent tous les actionneifgaes absents, dissidents ou incapables. »

Article 23 des statuts « Les assemblées générales sont convoquéepasdi conseil d’administration ou, a
défaut, par le ou les commissaires aux comptespsoiun mandataire désigné par le président Burtal de
commerce statuant en la forme des référés dansdeditions fixées a larticle L. 225-103 du code de
commerce. Pendant la période de liquidation, Isgrablées sont convoquées par le ou les liquidattess
assemblées générales sont réunies au siége soaal ut autre lieu indiqué dans l'avis de contioca Les
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actionnaires sont convoqués dans les conditionsupgépar la réglementation en vigueur. La socistéemue,
trente-cing (35) jours au moins avant la réunionl'dssemblée des actionnaires pgblier au Bulletin des
Annonces Légales Obligatoires, un avis contenantridications mentionnées a l'article R.225-73 ddecde
commerce. »

Article 24 des statuts« L'ordre du jour de I'assemblée est arrétélpateur de la convocation. Un ou plusieurs
actionnaires, représentant au moins la quotitéaghital social et agissant dans les conditions ktisiéxés par
la loi, ont la faculté de requérir, par lettre necpandée avec demande d’'avis de réception, I'ingenig I'ordre
du jour de l'assemblée de points da projets de résolutions autres que ceux concefagorésentation de
candidats au conseil d’administration. L’assembiiéepeut délibérer sur une question qui n’est pasrite a
l'ordre du jour. Elle peut toutefois, en toutescomstances, révoquer un ou plusieurs administatuprocéder
a leur remplacement. »

Article 25 des statuts « Tout actionnaire a le droit d’'assister aux agsées générales et de participer aux
délibérations, personnellement ou par mandatairel| que soit le nombre d’actions qu’il posséde, Smple
justification de son identité et d’'une inscriptida sa qualité d’actionnaire sur le registre tenul@aociété au
troisieme jour ouvré précédant I'assemblée génédaleéro heure, heure de Paris. Tout actionnaird peu
également voter par correspondance, au moyen aforufaire établi par la société et remis aux act@res qui

en font la demande ; pour le calcul du quorum;gbsintenu compte que des formulaires qui ont é&ésrpar la
société trois jours au moins avant la date de oéudée I'assemblée. »

Article 27 des statuts (extrait)« Dans les assemblées générales ordinairestr@ipedinaires, le quorum est
calculé sur I'ensemble des actions composant léatagocial et, dans les assemblées généralesaspgcsur
'ensemble des actions de la catégorie intéredséeut déduction faite des actions privées dutdieivote en
vertu des dispositions de la loi. »

Article 28 des statuts« L'assemblée générale ordinaire est réunie @nsmne fois I'an, dans les six mois de la
cléture de I'exercice social pour statuer sur l@sgtes de cet exercice, sous réserve de prolongadd¢iae délai
par décision de justice. Elle ne délibere valablamsur premiére convocation, que si les actiomsaprésents
ou représentés possedent au moins le cinquiemaatiesis ayant le droit de vote. Sur deuxieme coatiog,
aucun quorum n’est requis. Elle statue a la maodies voix dont disposent les actionnaires préseats
représentés. »

Article 30 des statuts « S'il existe plusieurs catégories d'actionsgune modification ne peut-étre faite aux
droits des actions d'une de ces catégories, sarsconforme d’'une assemblée générale extraordinairerte a
tous les actionnaires et, en outre, sans vote rbdgateconforme d’'une assemblée spéciale ouvertesaubs
propriétaires des actions de la catégorie intéeedsEs assemblées spéciales ne délibérent valafieme si les
actionnaires présents ou représentés posseédenbias, sur premiere convocation, le tiers et, surxiane
convocation, le cinquiéme des actions ayant letdteivote et dont il est envisagé de modifier lestsl. A
défaut, la deuxieme assemblée peut étre prorogée a@late postérieure de deux mois au plus a cédigueelle
elle avait été convoquée. »

Article 31 des statuts« Tout actionnaire a le droit d’obtenir commuation des documents nécessaires pour lui
permettre de se prononcer en connaissance de eadisgorter un jugement informé sur la gestide ebntrole

de la société. La nature de ces documents et teditoms de leur envoi ou mise a disposition satedninées
par la loi. »

21.2.6 Dispositions spéciales relatives au changerhde contrdle
Néant.
21.2.7 Franchissements de seuils

Article 11 des statutéextrait) : « Conformément aux dispositions detitke L.233-7 du code de commerce,
toute personne physique ou morale agissant seuldeoconcert qui vient & posséder un nombre d'action
représentant plus du vingtieme, du dixieme, des triagtiemes, du cinquiéme, du quart, des traxedies, du
tiers, de la moitié, des deux tiers, des dix-hingtiemes ou des dix-neuf vingtiemes du capitaties droits de
vote informe la société dans un délai fixé par €en Conseil d'Etat, a compter du franchissemersedil de
participation, du nombre total d'actions ou de tdrde vote qu'elle posséde. L'information est égele donnée
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dans les mémes délais lorsque la participationapital ou en droits de vote devient inférieure aexils visés.
En cas de non respect de cette obligation, leosiispns prévues par l'article L.233-14 du codecdmmerce
s'appliqueront. »

21.2.8 Dispositions spéciales relatives aux modéitons du capital

Néant.

21.2.9 Rachat par la société de ses propres actions

Article 37 des statuts « Dans les cas prévus par les textes légaux efiglementaires, l'assemblée générale
ordinaire peut autoriser la société, pour une dlimiéée n'excédant pas dix-huit mois, a acheter m®pres

actions. Cette assemblée doit fixer les modalig@sapération, notamment le prix maximum d'achatidmbre
maximum d'actions a acqueérir et le délai dans leltaeguisition doit étre faite. »

L'assemblée générale du 13 mai 2011 n'ayant paséstsur une résolution visant a mettre en ceuvre un
programme de rachat d’actions et le niveau desvésdibres n'étant pas suffisant a cette époquelrmcontrat

de liquidité n'a pu étre mis en place par la séce cours de I'exercice 2011. Il est précisé aesémblée
générale prévue le 15 mai 2012 sera appelée aéd&lisur un programme de rachat d'actions propess,
réserves libres étant reconstituées suite a I'antatien de capital du 17 février 2012.

21.3 Marché des titres de la société

Les actions de la société ont été introduites sdduveau Marché de la Bourse de Paris le 11 j889l1Le
cours d'introduction a été fixé a 18,30 euros géipa. Auparavant, elles ne faisaient I'objet d'ane cotation
sur une place financiére francaise ou étrangeles Ebnt actuellement cotées sur le compartimete (Eurolist
de NYSE Euronext Paris, sous le code ISIN FRO008032

Compte tenu d'un nombre d'actions composant leatagi 31 décembre 2011 de 1 286 300 et d'un abaurs
cléture en date du 30 décembre 2011 de 5,93 @pidatisation boursiere était de 7,63 millions dbsu

En date du 30 mars 2012, la capitalisation bowrsiir la société était de 12,28 millions d'eurog7@ 380
actions au cours de 6,90 €).

Le tableau ci-dessous retrace les évolutions des &t le volume des transactions de I'actionesidb derniers
mois (cours ajustés des opérations financiéresé&al en février 2012 — Source : Euronext) :

Cours de I'action en euros Volume moyen dep
transactions
Plus bas Plus haut Cours moyen En nombre de
de clbture titres
Janvier 2011 4,94 7,45 6,23 1711
Février 2011 6,38 7,45 6,90 1414
Mars 2011 7,49 23,85 12,15 12 423
Avril 2011 11,95 16,14 13,67 2 963
Mai 2011 11,93 14,84 13,98 1449
Juin 2011 10,66 16,51 12,21 8 244
Juillet 2011 11,15 14,07 12,88 1776
Aolit 2011 7,61 12,32 9,89 1797
Septembre 2011 6,62 10,71 8,48 2017
Octobre 2011 5,38 7,06 6,10 3088
Novembre 2011 4,95 6,83 5,47 1940
Décembre 2011 4,59 6,31 5,51 1 405
Janvier 2012 5,27 7,99 6,19 8 060
Février 2012 6,09 8,60 7,18 11 895
Mars 2012 6,60 7,32 6,88 2 634

Le mode de négociation du titre Egide sur EuroRexts est une cotation en « continu ».
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21.4 Projet de transfert sur Alternext

L'assemblée générale du 28 mai 2010 avait autalis®s sa seizieme résolution le transfert vers lecinga
multilatéral de négociations Alternext — NYSE Ewrhet donné tous pouvoirs au conseil d’administnapour

mettre en ceuvre ce transfert. Les conditions deméarau cours des exercices 2010 et 2011 n'ayanigyanis

de déposer un dossier de transfert, le conseilndi@dtration n'a pas encore utilisé la délégatiom Igi a été

donnée.
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22.CONTRATS IMPORTANTS

En novembre 2011, Egide USA a renouvelé son colatingtterme de 2 ans avec Crane Aerospace & Eléco
(anciennement Interpoint). Selon cet accord, EdiBA fournira plus de 100 000 boitiers hermétiques d
puissance, pour une valeur d’environ 4,3 millioesddllars, qui seront produits sur le site aménicai groupe a
Cambridge (Maryland).

Au cours des exercices précédents, les contratarggiont été signés :

- Egide USA : contrat commercial de 5 ans signé é¥62¥ec Textron Systems (valeur : 1 million deaill

- Egide SA: contrat de location du batiment de Teapfvoir § 8.1.1)

- Egide USA : contrat de location du batiment de Caalgfe (voir § 8.1.1)

- Egide USA : ligne de crédit basée sur I'encoumntlet le stock (voir § 10.3)

- Egide SA : contrat de location du batiment de Bwlévoir § 8.1.1)

- Egide UK: contrat commercial de 5 ans signé en02f@itec un acteur majeur du secteur médical au
Royaume Uni (valeur : 1,2 million de livres sted)n

En dehors du contrat ci-dessus, il n'existe auaureacontrat long terme signé au cours des deunigtes
années engageant la société ou le groupe.
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23.INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS ET DECLARATIONS D 'INTERETS

Néant.
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24 .DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

24.1 Liste des documents et méthode de consultation

Pendant la durée de validité du document de rétérdes documents suivants (ou leurs copies) példten
consultés au siege social ou sur le site admitifstra

- statuts

- tous rapports, courriers et autres documents,imdtions financiéres historiques, évaluations etadétons
établis par un expert & la demande de I'émetteant dne partie est incluse ou visée dans le présent
document de référence

- les informations financiéres historiques du groppaer chacun des deux exercices précédents la ptiblic
de ce document de référence

24.2 Document d'information annuel

Il est précisé que depuis I'application de la Direr Transparence le 20 janvier 2007, la sociéligseitles
services d’'un diffuseur réglementé au sens de I'AMEr assurer la diffusion de toutes ses informatio

24.2.1 Communiqués de presse

Les communiqués de presse sont disponibles erh&¥lgement, en frangais et/ou en anglais, surdelisiernet

de la société_(www.egide.fr)

17/01/2011
08/03/2011
05/04/2011
05/04/2011
07/04/2011
26/04/2011
13/05/2011
20/06/2011

27/06/2011
13/07/2011
13/09/2011
10/10/2011
02/11/2011
23/11/2011
29/11/2011
04/01/2012
15/02/2012
01/03/2012
06/03/2012

02/04/2012
02/04/2012

Chiffre d’affaires de I'exercice 2010

Egide présente a OFC son nouveau b@#&lécoms haut débit 100 Gbit/s

Résultats annuels 2010

Chiffre d’affaires dfttrimestre 2011

Discussions avancées avec le groupenSlielatives a la cession d’Egima

Egide présente a SPIE une gamme cong@ételutions pour l'infrarouge

Compte rendu de I'assemblée général anai 2011

Egide présente au °%9 Salon du Bourget une gamme compléte de solutiomsr p
I'aéronautique et I'espace

Nomination de Catherine Gerst et de &fib¢lollard comme administrateurs d’Egide

Chiffre d’affaires d?trimestre 2011

Un constat de ralentissement de lasance du chiffre d’'affaires

Résultats semestriels 2011 — Chiffréfalt@s du 3™ trimestre 2011

Egide renouvelle sont contrat long teawex I'américain Crane Aerospace & Electronics

Egide annonce sa participation au progra de défense européen SIMCLAIRS

Compte rendu de I'assemblée généraks8 swovembre 2011

Chiffre d’affaires de I'exercice 2011

Succeés de 'augmentation de capitadté &€ levés

Avis d'incident sur le site de Bollefeance)

Egide présente une gamme compléte diéosa pour les télécommunications optiques au
37°™salon OFC a Los Angeles

Résultats annuels 2011

Chiffre d’affaires df™trimestre 2012
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24.2.2 Documents de référence

Les documents de référence sont disponibles echidigement, sur le site Internet de la société (vegigde.fr):
28/09/2001 Document de référence — Exercice 2000
30/07/2002 Document de référence — Exercice 2001
05/06/2003 Document de référence — Exercice 2002
08/07/2004 Document de référence — Exercice 2003
14/06/2005 Document de référence — Exercice 2004
23/06/2006 Document de référence — Exercice 2005
06/06/2007 Document de référence — Exercice 2006
07/07/2008 Document de référence — Exercice 2007
29/07/2009 Document de référence — Exercice 2008
18/05/2010 Document de référence — Exercice 2009
21/04/2011 Document de référence — Exercice 2010
17/01/2012 Actualisation du document de référenEaercice 2010

24.2.3 Informations publiées au BALO

Les informations suivantes ont été publiées audfinlldes Annonces Légales Obligatoires, et somtodible
sur le site Internet du BALO_(www.journal-officigbuv.fr), étant précisé que depuis 1€ $eptembre 2008
(décret n°2008-258 du 13 mars 2008 - JO du 15 8@08), certaines publications financieres au BAL® &té

supprimées :

08/04/2011
27/04/2011
20/05/2011
21/10/2011
09/11/2011
21/10/2011
09/11/2011
06/04/2012

Avis préalable a 'assemblée généraktemi

Avis de convocation d’'une assembléergéménixte
Affectation du résultat de I'exerciced@0

Avis préalable a 'assemblée générdlaerdinaire

Avis de convocation d’'une assembléergéméxtraordinaire
Avis préalable a 'assemblée générataerdinaire

Avis de convocation d’'une assembléergéméxtraordinaire
Avis préalable a 'assemblée générataerdinaire

24.2.4 Opérations financiéres

17/01/2012

Note d’opération — Emission de 493 Q8bas — Visa AMF n° 12-024 du 17 janvier 2012

24.3 Calendrier prévisionnel de parution des élémes financiers

Date Informations Communication

2 avril 2012 Présentation des comptes de I'exer20del Réunion SFAF

2 avril 2012 Chiffre d’affaires du®itrimestre 2012 Communiqué de presse
15 mai 2012 Assemblée générale
Juillet 2012 Chiffre d’affaires du®2®trimestre 2012 Communiqué de presse

Octobre 2012

Résultats semestriels 2012

RéuniorFSFA

Octobre 2012

Chiffre d’affaires dd" trimestre 2012

Communiqué de presse

Janvier 2013

Chiffre d’affaires dd"% trimestre 2012

Communiqué de presse
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25.INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Voir 8§ 7.2 — Liste des filiales

Voir § 20.3.2.4.3.22 - Eléments concernant lesegmises liées et les participations
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26.RESOLUTIONS PROPOSEES A ' ASSEMBLEE GENERALE DU 15maAI 2012

Texte des résolutions ordinaires

PREMIERE RESOLUTION - Approbation des comptes sociax

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la keates rapports du conseil et des commissaires @uptes
sur I'exercice clos le 31 décembre 2011, approtels, qu’ils ont été présentés, les comptes socsunuels
arrétés a cette date, se soldant par un bénéfizgg®627,97 euros.

Elle approuve également les opérations traduites das comptes ou résumées dans ces rapports.
L’assemblée générale donne, en conséquence, aurisiateurs, quitus de I'exécution de leurs masigetur
I'exercice écoulé. Elle donne également quitus emmmissaires aux comptes de I'accomplissement ate
mission.

DEUXIEME RESOLUTION - Conventions de I'article L.225-38 du code de commerce

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la Ecturrapport spécial des commissaires aux compteles
conventions entrant dans le champ d’application disgositions de l'article L.225-38 du code de carua,
approuve chacune de ces conventions, les personnesrnées n‘ayant pas pris part au vote.

TROISIEME RESOLUTION - Affectation du résultat

L'assemblée générale, sur proposition du conseliministration, décide d'affecter le bénéfice dexdrcice
d'un montant de 225 027,97 euros de la maniérastav

- imputation sur le poste « Report a nouveau » pototalité, dont le montant total s’élévera désasraa—
431 242,60 euros.

e

En application des dispositions de l'article 243 kiu Code Général des Impbts, il est rappelé quiauc

dividende n’a été versé au titre des trois exesgrécédents.

QUATRIEME RESOLUTION - Affectation de la réserve légale

L’assemblée générale, sur proposition du consailministration, décide de réduire le poste « Réskgale »
d'un montant de 46 471,54 euros de la maniére rsigiva

- imputation sur le poste “ Report a nouveau " peutotalité, dont le montant total s'élévera désdasraa—
384 771,06 euros.

En conformité avec les dispositions de I'articl232-10 du Code de commerce, il est rappelé queolgant de
la réserve légale est ainsi plafonné a 10 % dualesgncial.

CINQUIEME RESOLUTION — Approbation des comptes conslidés

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la keates rapports du conseil et des commissaires @uptes

sur I'exercice clos le 31 décembre 2011, approtels,qu’ils ont été présentés, les comptes cors®lhnuels
arrétés a cette date, se soldant par un bénéfi6g31&34,01 euros.

143



SIXIEME RESOLUTION — Approbation du rapport du prés ident sur les conditions de préparation et
d'organisation des travaux du conseil d'administraion et sur les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques mises en place par la sociétéde rapport des commissaires aux comptes établi
conformément aux dispositions de I'article L. 225-25 du code de commerce

L'assemblée générale, apreés avoir entendu la éedrapport du président du conseil d'administmasiur les
conditions de préparation et d'organisation degatra du conseil d'administration et sur les procésiude
contrble interne et de gestion des risques miseplare par la société, conformément aux dispostide
l'article L.225-37 alinéa 6 du code de commercemts avoir entendu lecture du rapport des comamessaux
comptes sur ledit rapport, approuve lesdits rajgport

SEPTIEME RESOLUTION — Approbation du rapport spécial du conseil d'administration sur les options
de souscription d'actions

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la éedturapport spécial du conseil d'administratianesioptions
de souscription d'actions, approuve ledit rapport.

HUITIEME RESOLUTION - Situation du commissaire aux comptes suppléant
L'assemblée générale, constatant :

- gue la société SYC AUDIT, commissaire aux comptggpkant de la société, a été absorbée par voie de
Transmission Universelle de Patrimoine (TUP) lend2embre 2010 par son associée unique, la so@été d
commissaires aux comptes MBV & Associés,

- que cette TUP n'a aucun impact sur Egide,

- que conformément aux dispositions de I'article B-&du code de commerce stipulant que « lorsqu’une
société de commissaires aux comptes est absorbém@autre société de commissaires aux comptes, la
société absorbante poursuit le mandat confié adeét® absorbée jusqu’a la date de ce dernier »

prend acte que la société MBV & Associés s'est tuige de droit a la société SYC AUDIT en qualig d
commissaire aux comptes suppléant et décide deenaifa société MBV & Associés en tant que comaires
aux comptes suppléant pour la durée du mandatnteataourir de la société SYC AUDIT, soit jusqu'a
'assemblée générale ordinaire appelée a statuéesuomptes de I'exercice clos le 31 décembré&201

NEUVIEME RESOLUTION — Attribution de jetons de présence

L'assemblée générale décide de fixer le montamiadldes jetons de présence a répartir entre legadiateurs
pour I'exercice en cours a 24 000 euros.

DIXIEME RESOLUTION — Autorisation de rachat d’actio ns

L’assemblée générale, aprés avoir entendu la leclurrapport du conseil d’administration, autot&ssociéte,
conformément aux dispositions des articles L.228-20L.225-210 du code de commerce, a acheter erséo
ses propres actions aux conditions suivantes :

- Objectifs (par ordre décroissant de priorité) :

- Favoriser la liquidité des transactions et la ragtd des cotations du titre de la société et gvis
décalages de cours non justifiés par la tendaneceatohé dans le cadre d'un contrat de liquidité&lcon
avec un prestataire de services d'investissemanst & respect des pratiques de marché admises par
I'Autorité des Marchés Financiers,

- Laremise ultérieure des actions en paiement okichange dans le cadre d'une opération de croissance
externe, dans le respect des pratiques de mardhéses par I'Autorité des Marchés Financiers,

- La mise en ceuvre de toute pratique de marché qudvait a étre reconnue par la loi ou I'Autorité de
Marchés Financiers.

- Part maximale du capital : 2,5 %

- Nombre maximal d’actions : 44 484 actions

- Prix maximal d’achat : 20 € par action

- Montant maximum des fonds destinés a la réalisatioprogramme : 889 680 €
- Durée : 18 mois a compter de I'assemblée généwmlbdnai 2012
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Le nombre maximum d'actions et le prix maximum lidcseront, le cas échéant, ajustés lors d'évéeguel
opérations financieres de la société ou de déagtmichant le capital social.

L'assemblée générale décide en outre que l'adquidia cession ou le transfert des actions potébe réalisés
par tous moyens et de toutes maniéres, y comprigéla gré, par mécanismes optionnels ou par bledires
en une ou plusieurs fois, dans les proportionsietépoques qu'il plaira au conseil d'administrgtimstamment
en période d'offre publique, dans le respect dédementation en vigueur.

Aux effets ci-dessus, I'assemblée générale donoe pmuvoirs au conseil d'administration avec facude
subdélégation de cette autorisation dans le caglte dEgularisation des cours, pour passer toug®rh bourse,
conclure tous accords en vue d'effectuer toutesddités, effectuer toutes déclarations auprésAdedrité des
Marchés Financiers, remplir toutes autres formgliddnsentir tous pouvoirs et d’'une maniére géedaale tout

ce qui est nécessaire

ONZIEME RESOLUTION - Pouvoirs pour les formalités

L'assemblée générale confére tous pouvoirs auyrattene copie ou d'un extrait du proces-verbalptésentes
délibérations a I'effet d'accomplir toutes fornéditégales de publicité.

Texte des résolutions extraordinaires

DOUZIEME RESOLUTION — Délégation de compétence au anseil d’administration en vue d'émettre,
par une offre visée a larticle L.411-2 Il du codemonétaire et financier, des actions ou des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la sociétyec suppression du droit préférentiel de souscrifn

L'assemblée générale, statuant aux conditions derugu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapporbdeeil d’administration et du rapport spécial desmmissaires
aux comptes, et conformément aux dispositions dgsles L.225-129 et suivants du code de commerce,
notamment des articles L.225-129-2, L.225-135,.225-136 dudit code, et aux dispositions des aditl228-

91 et suivants dudit code :

¢

délégue au conseil d’administration, avec facutésdbdélégation dans les conditions fixées pawmiles&
compétence pour décider 'augmentation du capitaib en une ou plusieurs fois, dans la proporéibaux
époques qu’il appréciera, sous réserve des digpusite l'article L. 233-32 du code de commerce, en
France ou a I'étranger, par une ou plusieurs offieées au Il de l'article L.411-2 du code moné&tat
financier, soit en euros, soit en toute autre m@oa unité monétaire établie par référence a @lusi
monnaies, par I'émission d’actions ordinaires owaleurs mobilieres donnant droit & des actiongaies

de la Société régies par les articles L.228-91ugtasts du code de commerce, étant précisé que la
souscription des actions et des autres valeurs liei@s pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation avec des créances liquides et exsgible

décide que le montant nominal total des augmemstide capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présestéutéon :

0] ne pourra étre supérieur au montant nominal dwpthides augmentations de capital sans droit
préférentiel de souscription prévu a la quatorzigdsolution adoptée par I'assemblée générale
extraordinaire du 13 mai 2011, ou, le cas écheanthontant nominal du plafond prévu par des
résolutions de méme nature qui pourraient évemtnelht succéder a ladite résolution pendant la
durée de validité de la présente délégation,

(i) s'imputera sur le plafond du montant nominal degnaentations de capital sans droit préférentiel
de souscription prévu a la quatorzieme résolutiboptée par I'assemblée générale extraordinaire
du 13 mai 2011, ou, le cas échéant, sur le monttamiafond prévu par des résolutions de méme
nature qui pourraient éventuellement succéder itelaéisolution pendant la durée de validité de la
présente délégation, étant précisé qu’'a ces plafstajoutera le cas échéant, le montant nominal
des actions a émettre éventuellement, en cas Atipés financiéres nouvelles, pour préserver, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnecgsau capital, et qu’en tout état de cause, les
émissions de titres réalisées en vertu de la pi@sié&égation sont limitées conformément a la loi,

(iii) ne pourra excéder 20 % du capital social par an,
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¢ décide de supprimer le droit préférentiel de sapson des actionnaires aux titres faisant I'objlet la
présente résolution au profit des personnes vés€asticle L.411-2, 1l du code monétaire et finarg

¢ décide que si les souscriptions n'ont pas abs@hétalité de I'émission, le conseil d’administoatipourra
limiter le montant de I'opération au montant desssoiptions recues sous la condition que celutteigne,
au moins, les trois-quarts de I'émission décidée,

¢ prend acte du fait que la présente délégation empmte plein droit au profit des porteurs des vaeur
mobilieres émises donnant accés au capital de d&t8p renonciation expresse par les actionnailesira
droit préférentiel de souscription aux actions awetlps les valeurs mobilieres donneront droit
immédiatement ou a terme,

¢ décide que:

- le prix d’émission des actions émises directemend &u moins égal au minimum prévu par les
dispositions réglementaires applicables au joufétrission (dont a ce jour, la moyenne pondérée
des cours des trois derniéres séances de bourskEswlist d’Euronext précédant sa fixation
éventuellement diminuée d’'une décote maximale #&,5aprés, le cas échéant, correction de cette
moyenne en cas de différence entre les dates tsgmee,

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnamea au capital et le nombre d’actions auquel la
conversion, le remboursement ou généralement lasfsamation, de chaque valeur mobiliere
donnant acces au capital pourra donner droit séetsique la somme percue immédiatement par la
Société, majorée, le cas échéant, de celle susteptétre percue ultérieurement par elle, soityrpo
chaque action émise en conséquence de I'émissiopglealeurs mobiliéres, au moins égale au prix
de souscription minimum défini a I'alinéa précédent

¢ décide que le conseil d’administration, avec facudle subdélégation dans les conditions fixéesg#oi,|
aura tous pouvoirs pour mettre en oeuvre la prés#diegation de compétence, et notamment pour :

- fixer les conditions d’émission, la nature et lesactéristiques de valeurs mobilieres donnant accés
au capital, les modalités d’attribution de titress chpital auxquels ces valeurs mobilieres donnent
droit ainsi que les dates auxquelles peuvent &gecés les droits d'attribution,

- imputer, a sa seule initiative, les frais des augatens de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les ssm@cessaires pour doter la réserve légale,

- procéder a tous ajustements destinés a prendrengote I'incidence d’opérations sur le capital de la
Société,
- passer toute convention notamment pour parveritb@dhne fin des émissions envisagées,

- constater la réalisation des augmentations deatapibdifier corrélativement les statuts, accomplir
les formalités requises et généralement faire ¢essaire.

¢ constate que cette délégation, étant limitée agiteantation du capital social par émission sanst droi
préférentiel de souscription par une ou plusietfre® visées au Il de l'article L.411-2 du code raire et
financier n'a pas le méme objet que la quatorziémdsolution adoptée par I'assemblée générale
extraordinaire du 13 mai 2011 ; en conséquencedpaete du fait que la présente délégation ne ase
d'effet a hauteur, le cas échéant, de la partie emore utilisée, la quatorzieme résolution adojpige
'assemblée générale extraordinaire du 13 mai 26t la validité et le terme ne sont pas affepgisla
présente délégation,

¢ prend acte du fait que dans I'hypothése ou le dbmsadministration viendrait a utiliser la présent
délégation de compétence, le conseil d’administnatiendra compte a I'assemblée générale ordinaire
suivante de [l'utilisation faite de la présente détéon de compétence conformément aux dispositions
Iégales et réglementaires.

La délégation ainsi conférée au conseil d’'admiafgin se substitue a la précédent délégation abtrqar
'assemblée générale extraordinaire du 28 mai 20E3t valable jusqu’au 12 juillet 2013.
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TREIZIEME RESOLUTION — Délégation de compétence pou augmenter le capital au profit des salariés

L'assemblée générale, en conséquence de la piopadit délégation de compétence visée & f8°¥@solution
ci-avant, aprés avoir pris connaissance du rapgartconseil d'administration et du rapport spécias d
commissaires aux comptes, dans le cadre des dispssie I'article L.3332-18 a 24 du Code du trhetide
l'article L.225-138-1 du Code de commerce et cam@ment aux dispositions des articles L.225-129122925-
129-6 du Code de commerce, autorise le conseihtfastration & augmenter le capital social, en one
plusieurs fois, et sur ses seules décisions, pasémn d'actions ordinaires, dont la souscriptieraséservée aux
salariés adhérents a un plan d'épargne d'entrepsis®ié a l'initiative de la société.

Elle fixe le plafond maximum de l'augmentation dmpital pouvant intervenir a 1 % du capital actuelld
société, étant précisé que ce montant s'imputarkesalafond maximal d’augmentation de capital \asé 12™®
résolution ci-avant.

Le prix de souscription sera fixé par le conseitidhinistration, sans pouvoir excéder la moyennecdess cotés
aux vingt séances de bourse précédant le jour dédiaion du conseil ni étre inférieur de plus 62 a cette
moyenne.

L'assemblée décide de supprimer le droit préféaede souscription des actionnaires aux actionvelas a
émettre au bénéfice des salariés adhérents ad'glaargne entreprise de la société.

Cette autorisation est valable vingt six mois a pmnde la présente assemblée.

L'assemblée donne tous pouvoirs au conseil d'adtratibn, avec faculté de subdélégation au diregénéral
dans les conditions fixées par la loi, a 'effetrdter I'ensemble des modalités de mise en ceavpeskente
délégation, et notamment déterminer le prix d'éimisges actions nouvelles, fixer les dates d’ouweret de
cléture des souscriptions, les dates de jouissdaseactions nouvelles, les modalités de libératdies actions
nouvelles ; constater la réalisation de la ou depreentations de capital, modifier les statuts eméquence et,
généralement, faire le nécessaire pour la miseusmecele la présente délégation.

QUATORZIEME RESOLUTION - Pouvoirs pour les formalit és

L'assemblée générale confére tous pouvoirs auyrattene copie ou d'un extrait du proces-verbalptésentes
délibérations a I'effet d'accomplir toutes fornéditégales de publicité.
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27.T ABLE DE CONCORDANCE AVEC LES ELEMENTS DU RAPPORT DE GESTION

Elément du rapport de gestion de I'exercice 2011

@& présent document

Faits marquants de I'exercice 2011 9.1.3
Exposé sur 'activité de la société et de sedditia 20.5.1
Exposé sur les résultats annuels de I'exercice 2011 20.5.2.2
Exposé sur les résultats consolidés de I'exerdidd 2 20.5.2.1
Exposé sur la situation financiére du groupe 9.1.3
Evénements postérieurs a la cloture 2011 12.1
Perspectives d'avenir 12.1
Informations sur les risques 4

Activité en matiére de Recherche & Développement 11
Informations en matiére de délais de paiement Eg§#) 20.5.3
Informations sur les mandataires sociaux 14.13345.1
Information sur la réduction du capital social 21.1.1
Informations sur la détention du capital 18.1
Informations relatives aux options de souscriptitactions 17.3
Impact social de I'activité du groupe Egide 17.4
Informations sur la lutte contre les discriminatiogt la promotion de | 17.5
diversité

Impact environnemental de I'activité du groupe Egid 8.3
Engagements sociétaux en matiére de développemiatild 8.4
Informations sur les filiales et participations 25
Informations boursiére 21.3
Rapport du président sur le contréle interne 16.4
Rapport des commissaires aux comptes 16.5-19.2-204
Informations sur 'ordre du jour de la prochaineeasblée générale 26
Tableau des résultats de 5 derniers exercices€E=Ryd 20.5.4
Tableau récapitulatif des délégations de compéteaceordées au CA 21.1.2
Inventaire des valeurs mobilieres 20.5.5
Etats des s(retés, cautionnements et garantiegsl@an la société 20.3.2.4.3.32
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