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DES MARCHES FINANCIZRE

AIXIF

Le présent document de référence a été déposé aupres de 1'Autorité des marchés financiers le 26 Avril 2012,
conformément a 1"article 212-13 de son réglement général. Il pourra étre utilisé a 1"appui
d’une opération financiére s'il est complété par une note d’opération visée par I"’AMF.
Ce document a été établi par I"émetteur et engage la responsabilité de ses signataires.

Incorporation par référence

En application de I"article 28 du réglement CE n°809/2004 de la Commission du 29 Avril 2004,
les informations suivantes sont incluses par référence dans le présent document de référence :

Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31/12/2010, le rapport des CAC y afférent et le rapport de gestion
du groupe figurant respectivement aux pages 39 a4 72_a la page 71 et aux pages 3 4 37 du document de référence
déposé auprés de I"AMF le 28 avril 2011 sous le numéro D.11-0399. Les comptes sociaux de l'exercice clos
le 31/12/2010 et les rapports CAC y afférent figurent aux pages 73 &4 86 et 85 4 86.

Les comptes consolidés de 1'exercice clos le 31/12/2009, le rapport des CAC y afférent et le rapport de gestion
du groupe figurant respectivement aux pages 39 a4 76, & la page 75 et aux pages 5 & 37 du document de référence
déposé auprés de 1" AMF le 29 avril 2010 sous le numéro D.10-0372. Les comptes sociaux de l'exercice clos
le 31/12/2009 et les rapports CAC y afférent figurent aux pages 77 4 92 et 91 a 92.

-
HF Company est coté sur I'Eurclist (compartiment C), et est labellis¢ entreprise innovante par O‘QO/ anvar
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CHAPITRE 1

RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE,
DU CONTROLE DES COMPTES ET DES ATTESTATIONS

RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

Monsieur Yves BOUGET
Président du Conseil d’Administration, Directeum@&él de HF COMPANY

ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raiddaracet effet, que les informations contenues deuprésent document
de référence sont a ma connaissance, conformeséall® et ne comportent pas d’omission de natuen altérer la
portée.

J'atteste, a ma connaissance, que les compte€tiis conformément aux normes comptables appéisadt donnent
une image fidéle du patrimoine, de la situatioraficiere et du résultat de la société et de I'enkemibs entreprises
comprises dans la consolidation, et le rapportesfign (figurant page 5 a 37) présente un tabliel@lefde I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation finaecig@e la société et de I'ensemble des entreprieegprises dans la
consolidation ainsi qu’'une description des prinapasques et incertitudes auxquels elles sontrootées.

J'ai obtenu des contr6leurs Iégaux des comptedatine de fin de travaux, dans laquelle ils indiguavoir procédé a la
vérification des informations portant sur la sitoatfinanciére et les comptes donnés dans le pré&sscument de
référence, ainsi qu’a la lecture d’ensemble du dwmnt de référence.

Les informations financiéres historiques présentdass le document de référence ont fait I'objetrdpports des
contrdleurs |égaux figurant en pages 67, 81 etlgit dlocument.

Les rapports des CAC afférent aux comptes consotigd'exercice clos au 31 décembre 2010 figuragep 71, 85 et 86
du document de référence 2010 déposé le 28 avril 26us le numéro D.11-0399.

Les rapports des CAC afférent aux comptes consotiéd'exercice clos au 31 décembre 2009 figuragep 75 et 91 a 92
du document de référence 2009 déposé le 29 aviiD Zbus le numéro D.10-372. Ces rapports contignnea
observation.

Le Président du Conseil d’Administration, Direct&#&néral de HF COMPANY
Monsieur Yves BOUGET




DoOcCcuUumen T D € REFERENCE 2 011

RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

AC AUDIT CONSEIL - 48 rue du Sergent Bobillot — 37@0 TOURS - représenté par M. Alain COULON

Date du mandat en cours : 06/06/2008

Date du premier mandat : 14/05/2007

Fin de mandat : mandat expirant a 'assemblée gémérdinaire appelée a statuer sur les comptd'exkrcice clos le
31/12/2013.

DELOITTE ET ASSOCIES - 19 rue Edouard Vaillant - 37012 TOURS CEDEX 1 représenté par M. Olivier
ROZES

Date du mandat en cours : 29/05/2009

Date du premier mandat : 24/07/2001

Fin de mandat : mandat expirant a 'assemblée gémérdinaire appelée a statuer sur les comptdexkrcice clos le
31/12/2014.

COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

BIDARD Francois

48 rue du Sergent Bobillot - 37000 TOURS

Date du mandat en cours : 06/06/2008

Date du premier mandat : 14/05/2007

Fin de mandat : mandat expirant a I'assemblée gémérdinaire appelée a statuer sur les comptdexkrcice clos le
31/12/2013.

Société BEAS

7-9 Villa Houssay — 92524 NEUILLY SUR SEINE CEDEX

Date du mandat en cours : 29/05/2009

Date du premier mandat : 29/05/2009

Fin de mandat : mandat expirant a 'assemblée gémérdinaire appelée a statuer sur les comptdexkrcice clos le
31/12/2014.

RESPONSABLE DE L'INFORMATION

Monsieur Eric TABONE

Directeur Général Délégué de HF COMPANY
Node Park Touraine — 37310 TAUXIGNY

Tél 02 47 34 38 38 - Fax 02 47 34 38 30
e-mail :comfi@hfcompany.com
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CHAPITRE 2

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE DU
8 JUIN 2012 INCLUANT LE RAPPORT DE GESTION DU GROUPE

Nous vous avons réuni en Assemblée Générale, anéfoent a la loi et aux dispositions de nos stajbsir vous
soumettre notamment I'approbation des comptes tie société au 31 décembre 2011 et commenterigictie notre
Groupe et ses perspectives.

Les convocations a la présente Assemblée ont gtdigéement effectuées et les documents prévuapaglementation
en vigueur ont été tenus a votre disposition dasslélais impartis.

Au 31 décembre 2011 les comptes consolidés du @rblip COMPANY sont réalisés conformément aux priesigt

méthodes définis par le référentiel internatiof@R$ : International Financial Reporting Standaels gu'adoptés par
I'Union Européenne (reglement 16/06/2002 du CoriSeibpéen du 19 juillet 2002).

Les documents financiers sont établis comparatineme 31 décembre 2011 et 31 décembre 2010 (égati@meformes

aux normes IFRS).

| - LACTIVITE

A) L'ACTIVITE DE L’ENSEMBLE DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE

Les faits marquants de I’exercice 2011 :

Dans le contexte d’une crise de la consommatioBwepnpe et un marché de I'Electronique Grand Pyiditiculierement
exposé, le Groupe HF COMPANY a enregistré un GhifftAffaires de 144 M€ en léger recul de -1,5% @goport aux
données 2010 publiées.

Le résultat opérationnel consolidé ressort a 4,4 éf€baisse de -55,3%, représentant une margetiopé@le de 3,1%
en perte de -3,6 points.

Aprés un I’ semestre impacté par une consommation sinistrééusspe du Sud, la baisse des marges B to C liée au
renchérissement de la main d'ceuvre en Chine etrdgigres premieres, et une rentabilité insuffisdige aux colts de
I'innovation industrielle pour les contrats OpértateCPL, le Groupe a su identifier et remédier & p®blématiques en
prenant les mesures adéquates :
* Larestructuration en Espagne avec le regroupedemninarques sous une seule Direction a permistourre
a I'équilibre au 2 semestre ;
« Des hausses de prix de vente dans les réseauxCBotut été pratiquées pour application au cours‘dfi 3
trimestre ;
« Le démarrage en production d'un¥&®sine d’approvisionnement pour le CPL en octolxe12 auprés d'un
sous-traitant majeur, permettant une amélioratesatix de revient par le jeu de la concurrence.

Les premiers effets sur la rentabilité de ces nesswpérationnelles ont permis de dégager sur‘esémestre une
rentabilité opérationnelle en hausse de 3 poin586. La performance du Groupe confirme sa capatgtréaction et
d’'adaptation a un environnement perturbé ainsi tperobustesse de son modéle économique, confontéupa
positionnement sur des marchés technologiquesiperte

La rigueur de sa gestion financiére a permis aw@ra’atteindre un Résultat Net a 2,7 M€ soit draitede -56,5 %
comparativement a 2010. Le Groupe a conservé unetiste financiére saine, avec un niveau d’endetterimité a 10%
des fonds propres, tout en poursuivant son efforwelstissement notamment sur la R&D et pour I'asigion d’un de ses
batiments industriels.

0 Meétier Réception TV / Multimédia : Le CA a reculé de 19,5% a 49,9 M€, impacté pamlalfi switch-over en
France (coupure du signal hertzien analogique}, éauconservant sa place de leader en TNT, avemiume
marché inférieur aux attentes et la crise de Iesg;umnqgion en Europe du Sud. En ce qui concernégigipements
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multimédia, les solutions « son » (casques notartjne¢e succes des produits sous licence darddphonie ont
contribué a la performance de ces accessoires.

Métier Confortique : L'activité confortique a progressé de 12,5%l®xercice 2011 a 37 M€. La France a connu
une vive croissance avec une hausse de 25% a ¢asoés les marques Avidsen et Extel, avec la gdeggarts de
marché sur les ouvertures de portail, portiersosdét les alarmes, familles portées par le sucegésnduveaux
design et innovations produits. L'activité a l'intational est en revanche ralentie dans le basséufitenranéen,
avec un net recul en Espagne et une légére éresittalie, mais a enregistré un nouveau référenoemeportant
aupres d’'un acteur majeur de la GSB en Allemagne.

Métier Réseaux Haut-Débit :En 2011, I'activité s’est repliée de 34% a 25,7 &fp€es une tres forte croissance en
2010 (+31%). Le marché s’est avéré atone avec Unpggressif des investissements des équipementiers
notamment sur le marché Amérique du Nord, moteudaderoissance 2010, sur lequel les équipementiers
privilégient a ce jour le déploiement du réseau itechG. Le Groupe a su préserver en Europe ses gannarché

devant la montée en puissance des équipementigmsisshet a pu ouvrir de nouveaux marchés a I'maéonal
comme l'Inde et le Mexique.

0 Métier Courant Porteur en Ligne (CPL): Ce métier a connu une croissance exponentielld5%6 sur
I'exercice pour atteindre un CA de 31,4 M€ cont2e3IM€ en 2010 (multiplié par 2,5), en prenant pasition de
leader mondial dans le business du CPL Opérateer€PL continue de s'imposer comme la solutionéférence
pour véhiculer le signal DSL domestique, notamnmnir répondre aux exigences de la solution IP TetteC
technologie étant de plus en plus diffusée aupregrend public, elle se renforce comme moteur dexepts
linéaires Haut-Débit en Grande Distribution en Eraria solution CPL présente un potentiel d'intéomealisation
certain lorsque les marchés étrangers feront naitbesoin technologique par la diffusion d’offdesmestiques en
quadruple play. Enfin, cette technologie poursaitissémination dans les produits du Groupe, appiojdstement
une réponse aux contraintes de transport des sighau

Le circuit web représente 3,4% du total des vedte§roupe en 2011, mais a enregistré un CA de £9éevl recul de
26%, uniquement lié a la perte du principal clieAf fin 2010 dans notre filiale d’intermédiation BS dont le CA ne
représente plus que 0,5 M€. En son sein, le welslraad direct progresse de 16,5%, avec une progretsit dans le CA
développé avec les sites marchands que dans léogpeenent de solutions de vente sur internet dédiée métiers du
Groupe. Sur ce segment, HF COMPANY renforce letimzsiement de son offre répondant parfaitementbmsoins des
consommateurs tout en s’appuyant sur ses lignefrde traditionnelles que sont le marketing, laidtigue et une
informatique de gestion performante.

Tableau de synthése du CA net par métier, sectaaane géographique :

CA net par métiers hors intragroupe .

(en M€) RATIOS RATIOS Evolution
CONFORTIQUE 12,5%
RECEPTION TV MULTIMEDIA -19,5%
RESEAUX HAUT-DEBIT -34,1%

CPL 155,3%

CA net par secteur zone géographiqud Evolution

Activités B to C Filiales France 626 43,5% 63,8 43,6% -1,9%
Activités B to B Filiales France 52|6 36,5% 43,4 29,7% 21,2%
Total Activités Filiales Francaises 115,2 80,0% 107,2 73,3% 7,5%
Activités B to C Internationales 22,4 15,6% 31,2 21,3% -28,2%
Activités B to B Internationales 64 4,4% 7,8 5,3% -17,9%
Total Activités Filiales Internationales 28,8 20,0% 39,0 26,7% -26,2%

TOTAL NET CA (M€
Note : Les chiffres d’affaires indiqués sont des @# metraités des ventes Groupe.
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Pour chaque filiale, les faits caractéristiqueg &msuivants :

l) L’activité B to B (Business to Business)

Compte de résultat sectoriel

Variation
Chiffre d'affaires 58,9 51,2 15,1%
Résultat Opérationnel 0|4 4,1 -90,3%
Marge Opérationnelle 0,7% 8,0% + 1,4 pts
Résultat Financier 0,0 0,2

Source format reportingGroupe hors écritures IFRS et hors éléments Corgara

* LE GROUPE LEA :

L’activité LEA contient historiguement le métier $&aux Haut-Débit du Groupe avec I'équipement DSk cintraux
téléphoniques (splitters), secteur dans lequel LEd#intient sa place de leader mondial : Etats-UBigope et Chine.
Cette activité est complétée par la fournituredoor ADSL » (filtres domestiques). Le Groupe LEAtpcaussi le métier
CPL, principalement dans la fourniture de soluti@RL aux opérateurs téléphoniques, tout en étasai d& premier
fournisseur de l'offre Groupe en kit CPL pour lexigtés B to C qui commercialisent cette solution @rande
Distribution.

En 2011, le sous-groupe LEA est composé des £sijtitidiques suivantes :

- LEA Networks (US), basée a Chicago, aux Etatss|sspécialisée dans les modules de protectionglessl électriques,
aréalisé un CA de 1,6 M€.

- LEA ASIA basée a Hong Kong, société commercialefgcture des clients essentiellement dans le dwmrdes filtres
XxDSL, a réalisé un CA de 3,4 M€,

- LEA Chine basée a Shenzhen couvre le marché ishéh@ssure pour le Groupe LEA des missions digogesgistique,

suivi production, achats et suivi qualité. Cettecture a réalisé un CA de 1,4 M€.

- Enfin LEA SAS basée a Puteaux (La Défense) aséeah CA en trés forte progression a 48,5 M€ v& 88 en 2010.

Le Groupe LEA réalise ainsi un CA 2011 cumulé d®9€ a comparer a 47 M€ en 2010, progression rogte portée
par la progression du métier CPL.

La forte progression du CPL, plus de 155% comparatent a 2010, permet a cette activité de représéni6 % du CA
global LEA.

Cette performance est contrebalancée par la cooimadu métier Haut-Débit de -34%, notamment dadguipement
VDSL aux US, qui avait soutenu notre croissance3iE% en 2010.

La composition du CA du Groupe LEA a été fortemmotdifiée au cours de I'année 2011, avec I'explosiorCPL mais
aussi par le temps nécessaire a mettre en plac®heltions de rentabilité satisfaisante, suitéralistrialisation de ces
produits a forte innovation technologique. Sur iéa 2011, le résultat opérationhall sous-groupe LEA ressort a 0,4 M€
contre 4,1 M€ en 2010.

* LE LABORATOIRE DES APPLICATIONS NUMERIQUES (LAN) :

Le Laboratoire des Applications Numériques, ingfabent dédié aux tests d'interopérabilité de larietdyie d'acces
Haut-Débit DSL, confirme sa dimension de platefordeeréférence pour la validation de la convergesedous les
signaux numériques de la « Maison Numérique »ugtifderconnexion avec les réseaux de communicatitgrieurs.

En complément des tests d’'interopérabilité DSLiecplateforme prend une dimension de premier ptaBweope pour les
tests de l'alliance HOMEPLUG (technologie CPL H&tbit) et a acquis un véritable statut d’organistedificateur
indépendant.

Ces positions majeures ainsi que la reconnaissdacses savoir-faire ont permis au LAN de gagnecdetrat de
certification international pour les tests fibre @® auprés du BBF (Broadband Forum) et d’étre desieul laboratoire
au monde accrédité pour la certification des modeP©N (acces fibre optique dans I'habitat).

! Format reporting aprés retraitement de l'intragqme mais avant prise en compte des impacts de édasoh IFRS
2 Corporate = données comptables de la holding HAMEQNY
3Les résultats opérationnels indiqués pour lesléiasont systématiquement en format reporting Group
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Le LAN réalise un CA de 845 K€ en progression de @¥fparativement a 2010 et dégage un résultat tiquémal de
-67 KE.

En marge de ces activités, le Laboratoire confimmeasi étre un outil marketing de premier plan pleuGroupe,
notamment vers ses clients de la branche B to C.

* LE GROUPE FOCH :

L’activité hors Groupe diminue de -9,5% par rap@o#010 avec un CA de 3,2 M€, en légére contractiories volumes
de son principal client industriel. Le résultat m@onnel demeure positif & +54 K€ contre 419 K&6m0.

2) L’activité B to C (Business to Consumer)

Compte de résultat sectoriel

Chiffre d'affaires 85,1 95,0 -10,4%
Résultat Opérationnel 5|8 6,6 -12,1%
Marge Opérationnelle 6,8%0 6,9% -0,1 pts
Résultat Financier -06 -0,3

Source format reportifigGroupe hors écritures IFRS et hors éléments Corgdra

Les filiales francaises :

Compte de résultat simplifié : Filiales francaidg$o C

Variation
Chiffre d'affaires 62,7 63,8 -1,7%
Résultat Opérationnel 5|7 5,4 5,6%
Marge opérationnelle 9,1% 8,5% +0,6 pts

Source format reportirfigGroupe hors écritures IFRS et hors éléments Corgora

* METRONIC :

METRONIC conserve en 2011 sa place de leader dawsrite d’adaptateurs numériques terrestres avemneent un

accompagnement de I'ensemble de la distributiorlesawitch over qui s’est terminé fin novembre 2014 présence du
Groupe s’est aussi exprimée a travers la TNT pallisa et des partenariats tres forts avec lex geincipaux opérateurs.
La fin du switch-over sur le marché francais, ses dolumes plus faibles qu’attendus, améene a umigamion du CA de
-4,6%, de 30,9 M€ en 2010 & 29,5 M€ en 2011.

Le bon positionnement de la société en termes diilition Numérique sur son territoire permet detsnir la partie des
accessoires liés au monde de la réception et denlaergence numérique, notamment au travers deska @m place de
marques propres de distributeurs. Kaorka (meulilssigports TV) en tant que division commercialevestu compléter
I'offre Metronic (fusion-absorption par Transmissigniverselle du Patrimoine (TUP) de la sociétédatronic SAS en

date du § janvier 2011).

Le résultat opérationnel s'établit a 2,8 M€ cory2 M€ en 2010, en baisse de 12%.

* AVIDSEN :

Le CA augmente significativement, en passant dé&®n 2010 a 10,8 M€ en 2011 soit +44,3%. Le tasobérationnel
atteint 1,5 M€ en 2011 contre 0,1 M€ en 2010.

En 2011, Avidsen a continué ses développementsiitasds autour d’une offre domotique/sécurité comisaurte, ainsi
que sur l'interopérabilité de son offre globale.2aciété a aussi fortement bénéficié de ses ptis@arts de marché sur la
motorisation de portail, I'interphonie et les sys#&s d’'alarme chez ses principaux clients GSB eliestircuit Web.

4 Format reporting aprés retraitement de l'intragimei mais avant prise en compte des impacts de ¢datoh IFRS
® Corporate = données comptables de la holding HAMEQNY

® Format reporting aprés retraitement de l'intragqme mais avant prise en compte des impacts de édasoh IFRS
” Corporate = données comptables de la holding HAMEANY n
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e CFl - EXTEL :

Le CA passe de 13,1 M€ en 2010 a 14,8 M€ en 2@itl+%$2,7%. Cette croissance est tirée par lesl@srautomatismes
de portail, visiophones et gamme solaire, prineipant en GSB et sur les sites internet.

Le résultat opérationnel augmente et atteint 1,5eM€011 pour 1,3 M€ en 2010.

* OMENEX :

Le chiffre d’affaires de la société est passé deViE en 2010 a 6 M€ en 2011 soit une baisse de -15%

L'univers “son” est dynamisé par la croissance darahé des casques qui poursuit sa forte progresSioéléphonie
mobile, la poursuite de produits sous licences rangede dynamiser l'offre et de suivre la croissamiti marché du
smartphone.

Les accessoires Haut-Débit et CPL n'ont pas reprdeur performance de 2010, ou d'importants volenagaient été
constatés sur les sites web. A noter I'élargissemen’offre avec le lancement notamment des ganmeesssoires pour
tablettes et pour jeux vidéo.

Le résultat opérationnel est a I'équilibre en 20aftre + 0,7 M€ en 2010.

* ACBS:

ACBS assure la distribution internet de solutioashtologiques pour le compte de FAI et I'hébergentm sites
marchands doublé de prestations administrativésgettiques pour le compte de clients souhaitateraaliser leur site
marchand. Son CA ressort a 0,5 M€ contre 2,9 M@0, en recul de 82%. Ce repli est essentiellemh@rét I'arrét du
principal client FAI de la société fin 2010, enetfplein sur 2011.

La mise en place rapide d'une forte politique dfuction des colts de structure permet de contemédultat opérationnel

a -0,2 M€ contre 0,2 M€ en 2010.

Note : Certaines filiales en création ou dont I\atdi n’est pas jugée encore significative au nivéausroupe ne font pas I'objet d’un
commentaire détaillé.
La liste des filiales est présentée dans I'annexecamptes consolidés.

Les filiales internationales :

Compte de résultat simplifié : Filiales internatadas B to C

Variation
Chiffre d'affaires 22,4 31,2 -28,2%
Résultat Opérationnel 0]1 1,2 -91,7%
Marge opérationnelle 0,4% 3,8% -1,1 pt

Source format reportifigGroupe hors écritures IFRS et hors éléments Corgdra
¢ METRONIC Iberica :

Le CA ressort a 4,5 M€ en 2011 contre 7,6 M€ en02&dit une diminution de 40,5%. Cette diminutioaxglique par
I'effet de base constaté sur la vente d’adaptat&is en 2010 (fin du passage au tout numériquelesdf’ semestre
2010).

Le résultat opérationnel atteint pour cette anrg¥20,1 M€ contre + 0,1 M€ en 2010.

L'activité sur I'ensemble de I'année a été dificdans le secteur Electronique Grand Public endespat Portugal, pays
confrontés a une crise économique sans précédectyee amplifiée sur la fin de I'année 2011 par eoufl de la

consommation du au contexte économique de cesmisX

Metronic Iberica a mené a bien dés la fin dlisemestre sa réorganisation interne pour faire éacgadapter aux
difficultés des marchés en réalisant d’importarfsris structurels : déménagement plateforme Iagist en avril 2011,
mutualisée avec Avidsen Electronica, tout commeDlesctions Générale, Financiére, Commerciale €tdece de vente.
Ces mesures ont permis un retour & I'équilibrdes@ semestre.

8 Format reporting aprés retraitement de l'intragimei mais avant prise en compte des impacts de ¢datoh IFRS
9 Corporate = données comptables de la holding HAMBEBNY - =
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e AVIDSEN ELECTRONICA :

Le CA passe de 3,2 M€ en 2010 a 2,7 M€ ce qui semté une diminution de 16%, liée a la situatioonémique
mentionnée ci-dessus sur la péninsule ibérique.

Le résultat opérationnel est stable & -0,3 M€, madiéquilibre sur le % semestre avec les décisions structurelles actées a
la fin du £" semestre de réduction des effectifs et de muttais d’'une partie des services avec Metronic Hzéri

* METRONIC ltalie :

Le chiffre d’affaires passe de 9,4 M€ en 2010 aMDen 2011 soit une dégradation de -37,8%. Cdtedsest lié aux
conséquences de la surconsommation de produits hpendant trois années, liée au switch over supiegipales
régions italiennes jusqu’en 2010. En parallélend@mble du marché italien de I'EGP recule de manierte,
conséquence de la crise économique.

Le résultat opérationnel atteint 0,2 M€ contre i en 2010 soit un recul de -88%. La situation degs opérationnelles
sur le £ semestre a été rétablie grace a des décisiors fbetrestructuration.

* AVIDSEN ltalie :

Le CA recule de 5,1 M€ en 2010 a 4,7 M€ en 201fsm baisse de 7%. Le résultat opérationnel gedtli a 0,4 M€
contre 0,5 M€ en 2010. Avidsen ltalie a d( faireefaendant toute I'année a une restriction enclu® fprte que prévue
des catalogues promotionnels, choix fait par ladeadistribution italienne pour réduire ses sto€kess efforts en termes
de marge ont été réalisés pour maintenir le nigeachiffre d'affaires.

e Les filiales internationales de CFI - EXTEL :

La société EXTEL ITALIA réalise une année identique2010 tant en termes de chiffre d'affaires quendege. Son
chiffre d’affaires est de 1,4 M€ et le résultat igi®nnel inchangé a I'équilibre en 2011.

La crise économique en Espagne qui impacte latgéoespagnole EXTEL IBERICA s’est poursuivie toutlang de 2011.
L'impact est tel que la société connait une noevbhisse de 21% de son activité commerciale pgroraa 2010 et
affiche un chiffre d’affaires en repli a 1,2M€.

Des efforts ont été réalisés sur les frais de stras, ce qui permet de contenir la perte opénadithe & -46K€E contre
-100K€ en 2010.

* BENELOM :

Le chiffre d'affaires de la société BENELOM esth#taa 2 M€. Son résultat opérationnel reste poaitfl K€ contre
37 K€ en 2010. L'activité mixte de la société (Ums TV / Confortique) est portée aux 2/3 par leienétle la
Confortique. Cependant le potentiel de développémestie limité par la taille du marché domestiqe&gé. L'objectif
principal reste de transformer en flux d'activitgs |relations entretenues avec les enseignes pésteale réelles
opportunités de développement sur les marchésdipties (Pays Bas/Allemagne), ce que la Sociétéi@ ém 2011 avec
des enseignes majeures dans le circuit Bricolagdlemagne.

* METRONIC LTD :

La filiale anglaise, basée a Londres, a généréhiffrec d'affaires de 0,03 M€ en 2011 pour 0,8 M€2610. Société en
cours de liquidation.

Note : Certaines filiales en création ou dont I\atdi n’est pas jugée encore significative au nivdausroupe ne font pas I'objet d’un
commentaire détaillé.
La liste des filiales est présentée dans I'annexecamptes consolidés.

Les activités Corporate :

La Holding : HF COMPANY, assure le pilotage straggg du Groupe dans le respect des modéles deogyedi
COMPANY.

L’organisation Holding confie aux sociétés meremfaises, sur leur métier, la responsabilité g@blevoir d'animer les
marques du Groupe notamment a l'international. &eage par les filiales francaises est assurdquas Dirigeants, dont
les profils sont issus de grands groupes intematig.

Parallelement, la Holding est renforcée dans sdéam ddmpulser la stratégie et le développement douBe, tout en
assurant un contréle interne efficient afin d’asswmn niveau de rentabilité satisfaisant.

10
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L'organisation mise en place sous la Présidenda Btrection Générale Opérationnelle comprend umgbte Direction :
une Direction Financiére et une Direction des A#ai Leur réle doit permettre d’accompagner et datrbler
efficacement les filiales en y intervenant activampour détecter et corriger les éventuelles dériser les plans
financiers, contractuels et juridiques, ainsi qtessurer au sein des filiales la correcte applicatiu business model

préné par le Groupe.

HF COMPANY assure aussi la coordination des fomstiocommunication, développement et la gestion amende son
outil informatique. L'effectif de la Holding est d&® personnes.

Commentaires sur les comptes consolidés :

En M€ 2011 2010 Variation
Chiffre d'affaires 144.,0 146,2 -1,5%
Valeur ajoutée 25,7 31,4 -18,1%
Résultat Opérationnel 414 9,8 -55,3%
Marge Opérationnelle 3,00 6,7% -3,7 pts
Codt de I'endettement financier net -D,6 -0,2 197,8%
Résultat avant IS 3,8 9,6 -60,2%
Résultat net consolidé 217 6,3 -56,5%
Résultat net part du Groupe 2.7 6,3 -56,4%

Principaux postes du compte de résultat (publiéSFR
Le CA diminue de 1,5% en passant de 146,2 M€ ef 20144 M€ en 2011.

Le résultat opérationnel ressort a 4,4 M€ en balese55% par rapport a 2010 avec un ratio sur EA% contre 6,7% en
2010. Ce recul est principalement lié au changembembix CA / marge sur I'exercice ainsi qu’aux édts conjoncturels
sur le £ semestre, nécessitant les mesures fortes présefage les faits marquants de I'exercice pour eglevniveau de
rentabilité sur le % semestre. Le Groupe poursuit dans le méme tempriaise de ses frais de structure grace a une

anticipation et une politique rigoureuse.

Le co(t de I'endettement financier net du Groupsoe a -0,6 M€ contre -0,2 M€ en 2010, en liercdedinancement du
cycle d’exploitation.

Aprés intéréts minoritaires, le résultat net coidgopart du Groupe s’éléve a 2,7 M€ contre 6,3 M2@10 soit une baisse
de -56,4%. Le taux de rentabilité ressort a 2%reoffto en 2010.

Le BNPA atteint 0,73 € par action contre 1,67 €aion en 2010. Le BNPA dilué ressort a 0,73 €.

Principaux postes du Bilan :

2010 publié IFRS

2011 publié IFRS

Capitaux Propres 72,2 72,8
Immobilisations incorporelles 4014 39,9
BFR 39,1 39,5
Dettes financiéres nettes 5 3,7
Gearing 10,3% 5,0%

Le Groupe présente a la date de fin d’exerciceégarlirecul de son BFR de -0,4 M€, bénéficiant €'bonne maitrise de
son niveau de stocks et du cycle d’exploitatiors mlantraignant sur I'activité CPL en forte progiess

La maitrise du BFR couplée a une bonne résistamdéa GAF permet de générer un flux net de tréseliria I'activité en
progression de 20%, a +6,5 M€ contre +5,5 M€ er0201

Cette génération de cash permet au Groupe de powrsa politique d’investissement en réalisantlsumée un effort
significatif de 6,7 M€, dont les acquisitions diimobilisations incorporelles (3,4 M€ dont 60% e®R/I'acquisition
d’'un de ses batiments d’exploitation (2,7 M€) etdehat d’actions (0,7 M€).

Le Groupe verse 3 M€ au titres des dividendes psame 3,6 M€ au service de sa dette financieresgjuépartissent

comme suit :
- 2 M€ pour un nouvel emprunt souscrit pour finad@quisition du batiment d’exploitation ;
- -5 M€ au titre du ¥ remboursement de 'emprunt obligataire ;
- -0,6 M€ de charges financiéres.
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La levée de TOBSAAR pour 15 M€ en capital restdiitest neutre sur I'endettement financier du Groupeproduit net
de cette émission est placé en attendant d’éteetéff des opérations de croissance externe.

Aprés quinze années de résultats positifs et ugmantation de capital significative en 2005, le @p® HF COMPANY
dispose de 72,2 M€ de capitaux propres.

Nous vous demandons d’approuver ces comptes cdésoli

Principaux investissements 2011 :

Les investissements s'éléevent a 3,4 M€ au couredercice, I'activation des frais de R&D représei2 M€ dont 78%
d’'investissements réalisés par LEA. Les investigsgmcorporels représentent 1,2 M€ en 2011 (ddnivi&, chez LEA et
au LAN principalement pour des installations teclueis, et 0,7 M€ en matériels, installations teamsget autres
immobilisations corporelles dans diverses autregtés consolidées).

Engagements Hors Bilan :

Les engagements hors bilan sont détaillés danstéal® de I'annexe des comptes consolidés a laf@ge

Activité en matiére de recherche et de développement :

L'importante activité du Groupe HF COMPANY en mati@gle Recherche et Développement se traduit d@p0B par la
qualification OSEO « d’entreprise innovante » ddascadre des FCPI. Cette qualification a fait l&tbjd'un
renouvellement en 2009 sous le numéro A0912002F.

Le budget de la R&D 2011 ressort, en ne prenartognpte que les codts directs de R&D (ingénieursstptaires et
amortissement des matériels) et sans tenir comggectarges indirectes de gestion et des codltsedhnitiens SAV
participant aux processus d’élaboration, quasirsettle a 2,61 M€ soit 2% du CA, contre 2,85 M€ @h®

Les normes IFRS ont considérablement changé la griscompte des colts de R&D avec la possibiligetiVer les

dépenses en fonction de certaines caractéristiques

- L'entreprise doit pouvoir démontrer la faisaléilitechnique de I'achévement de I'actif incorportéh ale le
commercialiser ou I'utiliser ainsi que sa volontéathever I'actif.

- L’entreprise doit disposer immédiatement ou denfutur des capacités techniques et financieremeeer le
projet a son terme ainsi que d’utiliser ou vendxetif créé.

- Un outil fiable de mesure des codts liés a léigéton de I'actif doit avoir été mis en place.

- L’entreprise doit expliquer comment I'actif géaga des avantages économiques futurs probablgmraaulier
par I'existence d’'un marché ou d’une utilisationiterne.

Le suivi de I'activation des frais de R&D en anmpéeine :

LEA

HF COMPANY hors LEA

Les frais de R&D activés sont amortis en moyenne Ssw@ans ce qui représente au titre de 2011 uneticlotae
1 381 K€.

Cet effort de R&D est réparti de la fagon suivante
- Equipes LEA + LAN : 83%
- Equipes des filiales Bto C : 17%

Le Groupe emploie au 31 décembre 2011, 26 ingéni€@atte ressource est affectée fin 2011 de lanfagivante :
- B to B : 19 ingénieurs.
-Bto C: 7 ingénieurs.

La mise en place du LAN axé autour du concept devemence dans la « Maison Numérique » a accéendide en
commun des ressources. Le Groupe bénéficie pleimediane intégration technologique basée sur umgarasation
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souple et opérationnelle : le LAN devenant le mfdevalidation de tests de toute la convergence rigoeHaut-Débit /
CPL.

Evénements importants depuis la cléture de I’exercice :

Il Nexiste pas d’autre changement significatifldesituation financiére ou commerciale du Groupeesou depuis la fin
de l'exercice.

Evolution prévisible (L233-26) :

Le niveau de facturation sur I€" trimestre 2012 ainsi que I'évolution du carnet eemmandes du Groupe sont
satisfaisants, en phase avec les attentes.

Aucune information connue a ce jour ne permet dsager une modification significative de la struetd’endettement
du Groupe.

Perspectives 2012 :

Les perspectives commerciales :

Dans un environnement perturbé, HF COMPANY présdrtsolides fondamentaux ainsi qu’une offre cohtérear des
marchés dynamiques et complémentaires a forte vaehnologique. L'innovation produit sur les sauts confortiques,
le développement du CPL comme premiére solutiorr péhiculer le signal DSL domestique (et notammsomme
réponse aux exigences de I'lPTV), ainsi que I'éemgment des gammes sur I'écosystéme multimédiatitent des
relais de croissance majeurs pour le Groupe.

Réception TV / Multimédia :

HF COMPANY va poursuivre en 2012 son développensentun marché européen attendu peu dynamique kpfies
des switch off, a I'exception du Portugal dontwétsh off est programmé sur I€" trimestre 2012.

De ce fait, le Groupe a clairement identifié et amsplace les relais de croissance inhérents :

Méme si la trés grande majorité des foyers esipéguén réception numeérique, 90% de I'équipemett aédlisé avec des
produits SD (simple définition) :

- Dés le 2° semestre, accélération de la vente des adaptakélifsHD pour permettre la réception des six
nouvelles chaines exclusivement HD qui seront sifés a partir de novembre 2012 ;

- Fort de son leadership, poursuite du développencentmercial sur la TNT par satellte avec une
optimisation du passage en HD d’une grande majdtitparc installé depuis 3 ans en SD ;

- Lancement dés le"%trimestre de produits connectés pour répondred@iaande de tous ceux qui ont acheté
une télévision non équipée de prise Ethernet (¥hdfparc actuel) ;

- Poursuite de I'élargissement des domaines d’'aciiet la montée en puissance notamment des gammes
audio.

Ce métier doit bénéficier en prime de la poursditeléploiement des produits sous ses MDD : margoéogy au sein du
Groupe ADEO (Leroy Merlin, Weldom) et marque Bl&eau sein du Groupe Arena (Bricomarché) en Frabspagne,
Italie, Pays de I'Est.

Le marché Multimédia doit pour sa part poursuiedancement des nouvelles gammes d’accessoiregraléda gestion
du signal numérique dans la maison et des tendauioentes :
- Gain de la licence Thomson pour les segments ARMpdceils Photo Numériques) et Camescopes, et leurs
accessoires ;
- Commercialisation de I'offre gaming, notamment plesrtablettes ;
- Nouvelle gamme de casque audio sous licence arfottgiété ;
- Enrichissement des gammes accessoires sur les sigere progression dans 'univers EGP, a savoir les
tablettes multimédia et smartphones ;
- L’élargissement de la gamme Haut-Débit vers destisnls en adéquation avec les prochaines exigahces
marché.
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Confortique (confort et sécurité domestique) :

Le Groupe est confiant dans les perspectives delg@yement de ce métier qui devrait rester duradtérporteur. La
capacité d’'innovation du Groupe sur cette offra germettre de répondre aux attentes des consomrsatede proposer
des solutions simples d'utilisation et novatricesfamment en termes de sécurité et sur le créneauédonomies
d’énergie et énergies renouvelables.

Le succes des concepts Avidsen et Extel se poyraula poursuite de référencements majeurs aanigaropéen.

Le développement d’'une gamme domotique communicautteur du lancement d’une box HD pour la maisameatée,
commercialisée au®ltrimestre 2012, devrait permettre un développérdenéférencement en 2012 et capitaliser sur le
savoir-faire différenciateur d’Avidsen. Ce prodyarticulierement innovant permet de piloter la roaigsécurité,
ouvertures, confort lumineux, chauffage, éconordiénergie, etc...) a I'aide d'un ordinateur, tablaitesmartphone.

En paralléle Avidsen a également obtenu la licBftamson sur les familles de produits alarme etosdéveillance.

Concernant la marque Extel, la société prévoit prmggression de son activité sur 2012 grace a dies gie parts de
marché chez ses clients principaux soutenus panalesautés innovantes.

Réseaux Haut-Débit :

Le marché mondial reste porté par le déploiemetitRlEV et plus particulierement aujourd’hui du VRS

L’année 2012 devrait se situer dans la continwgt€ahnée 2011, en attendant une reprise de I'égugmt sur le territoire
ameéricain pour lequel les équipementiers privilag@our le moment le déploiement du réseau mol@lielle meilleures
ventes sont aussi attendues dans le domaine ttes flomestiques, grace notamment au déploiemeatrruvelle offre
IPTV BskyB aux UK.

Le LAN table sur une croissance de son chiffrefdieds en 2012. Cette croissance sera supportégnganausse sur ses
clients principaux comme Alcatel et SagemCom,dgyraient revenir a des niveaux de consommatiosedéces plus
élevés ; le développement de clients existantsrapimentiel comme Bouygues, ZTE et Cisco ; le tiippgement de
nouveaux clients comme Samsung ; la vente de noxveervices et notamment le développement de larkton de
services de certification et de tests en GPON ettarification plus adaptée a notre effort techaigticommercial sur le
CPL avec notamment de nouveaux services (Green PHY)

CPL:

Le métier du CPL doit poursuivre sa progressio2@I2, compte-tenu du déploiement croissant de tette1ologie dans
le cadre notamment de I'lPTV, des déploiements elumme de plusieurs produits a forte valeur ajoubddgres
d'opérateurs Telcos européens de premier rang (EHRAG, Orange, Vodafone, Yes, Bouygtel, etc..). €gfant
'impact de I'entrée récente de I'opérateur Freelsumarché de la téléphonie et des offres quadrpfaly a récemment
amené les opérateurs historiques en France a rendeftlat leur politique de codts, ce qui pouresitrainer une pause
dans les volumes attendus des solutions a foreuwajoutée.

La politique de vente directe a la Distribution renforcée, auprés du Groupe Kesa (dont Dartyrande), et développée
aupres d’enseignes spécialisées en Europe (El Guites, Dixons, Media Markt, TechData entre aytres

Par allleurs le développement du concept home nkimg associant plusieurs technologies comme le €Ple Wifi,
doit renforcer I'offre de services sur ce métier.

Dynamique internationale :

En ltalie, le switch-off produira ses derniers &ffsur 'année a venir, sur les régions du sudrdrdorcement de la
gamme audio, I'arrivée d’'une marque forte en lieept les nouvelles gammes multimédia permettrdat société de
renforcer ses positions sur la GSS, cceur du manchiglie.

Avidsen ltalie a pour stratégie de maintenir se$spde marché dans les circuits GSA et GSB. L'¢ffinvestissement
commercial est tourné sur les circuits en croissan@SS et traditionnel. Le lancement d’'une mardgdiée au monde
professionnel, d'une autre marque en licence peundnde retail ainsi que de nouveaux produits auteu« I'home

automation » doivent permettre une année de craisssaine.

En Espagne, les sociétés Metronic et Avidsen béréfi pleinement du travail de restructuration &éhén du £
semestre 2011. Metronic Iberica, fort de sa gedioswitch-off, se pose comme un acteur reconnseaude l'univers
TV/Multimédia. Sur la TNT, le switch-over au Poralglébut 2012, pays sur lequel la marque est iésepte, ainsi que
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le déploiement HD doivent soutenir I'activité erapthteurs TNT, le niveau de consommation en biltdrénique étant
en berne.

Par ailleurs, I'européanisation des centrales @hafoit permettre a Metronic de renforcer son pasitement et
consolider ses référencements sur la péninsul@imErLe pays s’ouvre aussi au concept de la mdismmectée”, ce qui
doit favoriser les gammes de produits informatiqimsovants répondant aux aspirations des consorunsatéa
Confortique doit redynamiser son activité apresiiangement managérial opéré en 2011. La reprisea@nde son offre
commerciale ainsi gqu’'un appui marqué par la pentteede 'offre produit de sa maison meére, couplda éise en
commun de moyens avec Metronic Iberica doivent péremun retour a la rentabilité.

Pays de I'Est: le Groupe opére sur cette zoneegaicmode de commercialisation mis en place, viadigributeurs,
permettant un flux d'activité significatif tout eétant sécurisé financierement et rentable. Desedééments sont
confirmés pour implantation courant 2012, notamnegnlPologne chez un acteur majeur GSB.

L'activitt Réseaux Haut-Débit doit maintenir sornvedu d’activitté au niveau mondial, avec la dynamiqies
investissements en télécommunication aux Etats-&hisn Chine, ainsi que sur les pays moteurs cotitnte ou le
Mexique.

Sur les métiers B to C de la Réception TV et d€dafortique, le Groupe a pour ambition de dépaleseadre européen
sur lequel il évolue historiquement en profitantsges implantations en Asie. Pour ce faire un bussaomercial a été
activé en 2011 a Hong Kong, place de marché monl#idlElectronique Grand Public, pour valoriserpgbposer ses
savoir-faire en termes de passage au numériqueirgtodation produit confortique afin de développen courant
d'affaires sur les zones géographiques non cowssarte jour.

Capitaliser sur le modéle internet :

A lintérieur de ce circuit, la plateforme ACBS pase une solution d'intermédiation pertinente : AC8xternalise le
commerce en ligne et les services associés paantpte de clients tiers et propose les produitspahsables aux clients
finaux des FAI (CPL, Multimédia). Le CA 2011 est@é& M€ avec plus de 526 000 visiteurs, 2,17 nriliale pages vues
et plus de 6 000 commandes. L'effort de prospedtioinepris devrait générer de nouveaux contratstefealisation de
sites en ligne.

Au-dela de la structure ACBS, I'activité du Grougmfirme sa progression sur ce circuit avec la é®en puissance des
sites marchands dédiés aux produits du Groupe.

Ce canal de distribution constitue un circuit séppbntaire capitalisant sur les lignes de force chdate HF
COMPANY : capacité a identifier la demande aveamarketing pertinent, service logistique performantin outil web
interfacé sur une informatique de gestion confirmée

Les changements structurels sur 2011 :

Il n’existe pas de changement structurel signifi@at niveau du Groupe survenu depuis la fin dedfeice.

Prises de participation et de controle :

Acquisition des titres de participation de la SCE®i :

Les titres de participation de la SCI ST ELOI oait f'objet d’une acquisition a 100% |€" Joctobre 2011 par la SC
FOCH, pour un montant de 2 320 K€. La SCI St Elaiaucune activité commerciale et porte exclusivenhe batiment

industriel lié a l'activité de FOCH. Le prix payéée arrété sur la base de la valeur d’expertisermiénée pour ce
batiment par un cabinet indépendant, par consédegrictifs et passifs acquis ont été comptabibisksur juste valeur a
la date d’entrée dans le périmétre.

Informations diverses concernant I’activité de groupe :

Les facteurs de risque, notamment en cas de \@ridis taux d'intéréts, du cours de bourse, duscdarchange sont
présentés dans (&hapitre 5 — Les Risques du Marchédu Document de Référence 2011 aux points :
- a) Le Risque de taux, aux pages 130 et 131 ;
- b) Le Risque de Change, aux pages 131 et 132
- ¢) Le Risque sur Actions et Autres instrumentstitiers a la page 132.
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Les conséquences sociales de I’activité :

L’effectif total du Groupe :
L'effectif total du Groupe HF COMPANY est en |égétieninution au 31 décembre 2011 avec 366 persocmese 395
personnes au 31 décembre 2010. Cet effectif senjfmse en 115 cadres et assimilés, 248 employéscentBats de

qualification ou assimilé.

Le personnel féminin représente 33,9% de nos @8extt20% de I'encadrement (contre 18,3% en 201&)Groupe veille
a la stricte application des dispositions relatidd'g®galité professionnelle entre les femmes £hlemmes.

L’effectif du Groupe ne connait pas de variatioasannieres. La politique de recrutement du Grqupelégie les CDI.
Il existe 29 contrats de type a durée déterminées taGroupe au 31 décembre 2011 pour 31 au 3nikéee2010.

Le temps de travail au sein du Groupe varie entfomcles filiales et des Iégislations applicables.

Le Groupe n'utilise pratiguement pas l'intérim si @est comme un outil de recrutement en vue del&uche ultérieure
sous forme de CDI.

Le recours a la sous-traitance internationalei@st la recherche de compétitivité et de compéteteehniques.
L’effectif des filiales francaises :
Les effectifs des filiales francaises sont passé26d au 31 décembre 2010 a 259 salariés au 3indés011.
Au cours de I'exercice les sociétés installées mmde ont recruté 66 nouveaux collaborateurs d8néerl CDD et 2
mutations inter-sociétés. Il y a eu appel a I'iftépour environ 3 497 heures, ce qui correspond hudget de 102 K€.

Les entreprises ont accueilli 29 stagiaires de tiwsaux scolaires (BEP a Master).

Il'y a eu 72 départs dans les sociétés baséesamod-dont 26 démissions, 13 fins de CDD, 5 liceneigs, 11 fins de
période d'essai, 11 ruptures conventionnellesparti€ en retraite et 2 autres départs (déces, atwacetc.).

Les filiales ont fait bénéficier a leurs collab@ats du droit individuel a la formation a hautearé®b1 heures auprés de 27
salariés.

En France, les effectifs par tranche d’age sonsu@sants :

Tranche d'age

-25 ans 5%
25a35ans 42%
36 a 45 ans 32%
46 a 55 ans 17%
+ 55 ans 4%
100%

L effectif des filiales étrangeres :

Les filiales implantées hors du territoire frangagprésentent 29,8% de I'effectif total contre 3800631 décembre 2011.
Les salariés de ces filiales ont des contratsalaifrde droit local.

Les conséquences environnementales de I’activité :

L’activité du Groupe n’a pas de conséquences sggtives en matiére d’environnement.

B) L'ACTIVITE PROPRE DE LA SOCIETE HF COMPANY
La société HF COMPANY a réalisé un chiffre d’afésrde 3,6 M€ pour 5,3 M€ en 2010. Les produitsad8A HF
COMPANY sont constitués pour 3,6 M€ de prestatidasservices auprés des filiales du Groupe et pdulVE de
dividendes contre 2,8 M€ en 2010.
La SA HF COMPANY dégage un résultat net de 3,4 M2@11 contre 4,2 M€ en 2010.

Nous vous demanderons d’approuver ces comptesusocia
16
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Commentaires sur I’activité de la société HF COMPANY au cours de I’exercice écoulé :

L’activité d’'HF COMPANY en tant que Holding, téte dsroupe, se confond avec 'activité du Groupe.dg@amentaires
liés aux faits marquants, aux événements importamtrvenus depuis la cléture, a I'évolution prédis et aux
perspectives d’avenir ne sont pas distincts desroamtaires sur les comptes consolidés.

Informations sur les délais de paiement :

L’échéancier des dettes fournisseurs présentélddableau ci-aprés est construit & partir de nowté interne de gestion
tiers. Ceci exclut de fait les comptes complémeasapouvant rentrer dans la composition comptableeb postes au
bilan.

Au 31 décembre 2011, les dettes fournisseurs d€EBIMPANY SA se portent a 151 K€. Leur répartitiorr pahéance
est la suivante :

Echéanciers des dettes fournisseurs

(En K€) Non échues au 31/12/2011

o ADILS d Echues au
mains de | ge 30 & 60 jours pius 1S 31/12/2011
30 jours 60 jours

Dettes fournisseurs 47 2 0 102

Au 31 décembre 2010, les dettes fournisseurs d€EBIMPANY SA se portent a 91 K€. Leur répartition pahéance est
la suivante :

Echéanciers des dettes fournisseurs

(En K€) Echues au

A moins de A plus de
30 jOUrS 60 jOUrS 31/12/2010

Dettes fournisseurs

Il - LES RESULTATS
L’AFFECTATION DU RESULTAT :

L’affectation du résultat de notre société que nauss proposons est conforme a la loi et & noststat

Nous vous proposons d'affecter le résultat de Feike 2011 qui s'éléve a 3 399 548 euros de larfagivante :

Origine

- Bénéfice de l'exercice 3399548 €
- Report a nouveau 10 659 384 €
Affectation

- Dividendes 1952 629,64 €
- Report a nouveau 12 106 302,36 €

Le dividende global brut revenant a chaque acteaisde 0,52 €, I'intégralité du montant ainsitdisié est éligible a la
réfaction de 40 % mentionnée a l'article 158-3-@°Gbde Général des Impdts.

Le détachement du dividende interviendrait le 1lleju2012. Le paiement des dividendes serait éffete 13 juillet 2012.
Il est précisé qu’en cas de variation du nombretdias ouvrant droit a dividende par rapport au¥53 057 actions
composant le capital social au 16 mars 2012, letambrylobal des dividendes serait ajusté en comséguet le montant

affecté au compte de report a nouveau serait détérsar la base des dividendes effectivement migagment.

Conformément aux dispositions de l'article 243 this Code Général des Imp6ts, I'Assemblée constaie Igua été
rappelé qu’au titre des trois derniers exerciceglistributions de dividendes et revenus ont &&lgvantes :
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Au titre de Revenus non éligibles
I'Exercice a la réfaction
2008 Soitzofg(i8 €3 ggr€;ction ) -
2009 Soit:LO?gE?Z2 g ggr€;ction ) -
2010 Sosit %Ogooé EE)a(?ro a?::ion ] ]

(*) Incluant le montant du dividende correspondank actions autodétenues non versé et affecté mpteoreport a nouveau.

LES CHARGES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT (CGI 39-4) :

Nous vous demandons d’approuver le montant globsldépenses et charges visées au 4 de I'articlel 8bde Général
des Impbts, soit la somme de 43 489 € et 'impétespondant, soit 14 496 €.

Il — LE CAPITAL DE LA SOCIETE

L’ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE (L 233-13) :

Nous vous signalons l'identité des personnes dateada connaissance de la société, directememdinectement au 31
décembre 2011, plus de 5%, de 10%, de 15%, de 869%5%, de 33,33%, de 50%, de 66,66%, de 90% B66%edu
capital social ou des droits de vote aux AssemhbBEaerales :

Actionnaires détenant | Capital | Droits de vote
Plus de 5% Yves BOUGET Yves BOUGET
Eric TABONE Eric TABONE

Tocqueville Finance

Laurent BURDIN (+ LBCO)
Tocqueville Finance

Plus de 10%

Yves BOUGET

Yves BOUGET
Eric TABONE

Plus de 15%

Yves BOUGET

Plus de 20%

Yves BOUGET

Plus de 25%

Plus de 33,33%

Plus de 50%

Plus de 66,66%

Plus de 90%

Plus de 95%

Au cours de I'exercice 2011, les déclarations dadhissements de seuils suivantes ont été faites :

Seuils légaux :
*  Tocqueville Finance
*  Tocqueville Finance

Seuils statutaires :

*  Financiere Tiepolo

*  Tocqueville Finance
*  Tocqueville Finance
*  Tocqueville Finance
*  Tocqueville Finance
*  Tocqueville Finance
*  Tocqueville Finance
*  Tocqueville Finance

5% des droits de vote a liadm
5% du capital a la baisse

2% du capital a la hausse
9% du capital a la baisse

7% des droits de vote a ladm
8% du capital a la baisse

6% des droits de vote a ladm
7% du capital a la baisse

6% du capital a la baisse
4% des droits de vote a la baisse

le 28 février 2012
le 21 mars 2012

“ladril 2011
le 15 décembre 2011
le 19 décembre 2011
le 17 janvier 2012
le 20 janvier 2012
le 8 février 2012
8 tmars 2012
le 23 mars 2012
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Répartition du capital le 16 mars 2012 (date du Geii arrétant les comptes 2011) :

Droits de vote

Droits de vote théoriques incluant 'autodétention
* Membres du Conseil d’Administration. Il n’exigias d'action de concert entre ces membres

Modification récente de la répartition du capital présentée ci-dessus

ombre En % En %
Yves BOUGET * 538 344 14,34% 1 076 688 23,30%
Eric TABONE * 239 142 6,37% 478 284 10,35%
Annie LUDENA * 65 348 1,74% 130 696 2,83%
Dominique GARREAU * 21212 0,56% 21 212 0,46%
Olivier SCHUMACHER * 35 816 0,95% 35 816 0,78%
Joél SAVEUSE * 66 0,00% 66 0,00%
Tocqueville Finance 237 441 6,32% 237 471 5,14%
Titres auto détenus teneur de marché 2|470 0,07% 0 0,00%
Titres auto détenus nominatif 148 094 3,94% 0 0,00%
Public au nominatif vote double 173 4p9 4,62% 346 858 7,51%
Public au nominatif vote simple 860 0,02% 860 0,02%
Public 2 292 805 61,07%) 2 292 805 49,61%)
Total actions 3 755 057 100% 4 620 756 100,00%
Titres auto détenus 150 564

4771 320

Par courrier recu le 23 mars 2012, la société amenijocqueville Finance (8 rue Lamennais, 75008sP&biontrolée par
la Banque Postale et déclarant agir indépendamderd personne qui la contréle), agissant pouotapte d’'un fonds
commun de placement dont elle assure la gestigigckaré avoir franchi en baisse, le 21 mars 204 2¢lil de 5% du
capital de la société HF COMPANY et détenir, paicompte dudit fonds, 187 410 actions HF COMPANfrésentant
autant de droits de vote, soit 4,99% du capité8,88% des droits de vote de cette société. Ce Hissement de seuil
résulte d’une cession d’actions HF COMPANY sur krché. (Avis AMF 212C0432).

Répartition du capital le 11 mars 2011 (date du Geii arrétant les comptes 2010) :

Droits de vote

bre

Droits de vote théoriques incluant I'autodétention

a) Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cd®offre publique :

Yves BOUGET * 538 344 14,34% 1 076 689 23,01%
Eric TABONE * 239 142 6,37% 478 284 10,22%
Annie LUDENA * 65 348 1,74% 130 696 2,79%
Dominique GARREAU * 21212 0,56% 21212 0,45%
Nicolas RAZAFINJATO * 10 0,00% 10 0,00%
Olivier SCHUMACHER * 35 815 0,95% 35 815 0,77%
Joél SAVEUSE * 64 0,00% 66 0,00%
Titres auto détenus teneur de marché 4116 0,11% 0 0,00%
Titres auto détenus nominatif 88 589 2,36% 0 0,00%
Public au nominatif vote double 173 4p9 4,62% 346 858 7,41%
Public au nominatif vote simple 130 0,00% 130 0,00%
Public 2 588 856 68,94% 2 588 856 55,33%
Total actions 3 755 057 100,00% 4 678 615 100,00%
Titres auto détenus 92 705

4771 329

* Membres du Conseil d’Administration. Il n’exigias d’action de concert entre ces membres

En application de l'article L. 225-100-3, nous vqugcisons les points suivants susceptibles d’awo@ incidence en

matiere d’'offre publique :

- La structure du capital ainsi que les participatialirectes ou indirectes connues de la sociétéuses
informations en la matiére sont décrites ci-dessus.
- En cas de non-respect de I'obligation statutairdé@#aration du franchissement du seuil de 1% pitataou
en droits de vote, les actions excédant la fraction déclarée sont privées du droit de vote pouteto
Assemblée qui se tiendrait pendant un délai de dmixant la date de régularisation, a la demande,
consignée dans le procés-verbal de I'Assemblée r@iEnéd’un ou plusieurs actionnaires détenant 2% au
moins des droits de vote. En dehors de cette dispasil n'existe aucune restriction statutaird’exercice
des droits de vote et au transfert d’actions.
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- Alaconnaissance de la société, il n’existe pagattes et autres engagements signés entre acétesna

- Il nexiste pas de titres comportant des droitsdietrle spéciaux. Il est toutefois précisé qu'umitcde vote
double est attribué aux actions pour lesquellestiljustifié d’'une inscription nominative depuisudens au
moins au nom du méme actionnaire de nationalittc&@e ou ressortissant de I'Union Européenne.

- Il n'existe pas de mécanismes de contrble prévas da éventuel systéme d’actionnariat du persoswvexd
des droits de contrdle qui ne sont pas exercésepdernier,

- Les regles de nomination et de révocation des mesntu conseil d’administration sont les reglesl&gat
statutaires (voir sur ce point le chapitre 11l cacdment de référence).

- En matiére de pouvoirs du conseil d'administratiles, délégations en cours sont décrites dans kepré
rapport au paragraphe ci-aprés (programme de raglaations) et dans le tableau des délégations
d’augmentation du capital en annexe 2. A cet éghedt rappelé que I'Assemblée Générale du 1020ihl
aux termes de sa vingt-quatrieme résolution a tem@a@xtraordinaire, a autorisé le Conseil a etilies
autorisations et délégations financieres qui luiéié consenties en période d'offre publique.

- La modification des statuts de notre société sectaiformément aux dispositions |égales et régleanes.

- Il n'existe pas a notre connaissance d'accordsifgigtifs conclus par la société qui sont modifiés
prennent fin en cas de changement de contrdle steciété.

- Il nexiste pas d’'accords particuliers prévoyans delemnités en cas de cessation des fonctionsed#res
du conseil d'administration.

b) Pacte d'actionnaire :

Néant

¢) Les actions d’autocontréle (L 233-13) :

Néant

d) Avis de détention et aliénation de participation coisée :

Néant

e) Les actions auto-détenues dans le cadre d’un prograne de rachat d’actions :

La société a successivement utilisé deux progrand@eachat d’actions au cours de I'exercice 2011 :

Le programme autorisé par I'assemblée généralejdin£2010 et mis en ceuvre par le conseil d’adrai®n du 4 juin
2010.

Le programme autorisé par I'assemblée généraleddyuin 2011 et mis en ceuvre par le conseil d’adstration du 10
juin 2011.

Les caractéristiques essentielles du dernier pnagi@sont :

- Part maximale dont le rachat est autorisé : 10%aghital soit 375 500 actions.
- Prix maximum d’achat : 60 euros par action
- Montant maximal du programme : 22 530 000 €

Objectifs :
¢ Assurer l'animation du marché secondaire ou laiidigé de I'action HF COMPANY par
l'intermédiaire d'un prestataire de service d’invesement au travers d’un contrat de liquidité oomie
a la charte de déontologie de 'AMAFI admise paAMF,

4 Conserver les actions achetées et les remetéeeuitement a I'échange ou en paiement dans le cadr
d’'opérations éventuelles de croissance externet @@cisé que les actions acquises a cet effet ne
peuvent excéder 5% du capital de la société,

4 Assurer la couverture de plans d’options d’aclettébns et autres formes d’allocation d’actiordes
salariés et/ou des mandataires sociaux du Groupe lda conditions et selon les modalités prévues pa
la loi, notamment au titre de la participation aésultats de I'entreprise, au titre d’'un plan digpe
d’entreprise ou par attribution gratuite.d:actions,
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4 Assurer la couverture de valeurs mobiliéres dondeoit & I'attribution d’actions de la société ddn
cadre de la réglementation en vigueur,

4 Procéder a l'annulation éventuelle des actionaligeg, conformément a la sixieme résolution a
caractére extraordinaire de '’Assemblée GénéralgeMiu 4 juin 2010.

Dans le cadre de ces programmes, la société ad@anére le q janvier 2011 et le 31 décembre 2011, aux opération
suivantes :

Achats |

| Réallocation| Stock final

| Stockinitial |

Ventes

Actionnariat salarié 18 092 -4 014 -4 043 10 035
Animation du titre 3881 105 795 -106 401 3275
Opérations de croissance exterhe 46924 66 958 24 113 906
Ann_ulatlon (Réduction de 20 134 20 134
capital)

Couverture Valeurs Mobilieres 0 4019 4019
Total 89 031 172 753 -110 415 0 151 369

Les achats et ventes liés a I'animation du titreété effectués dans le cadre d'un contrat dedituconforme a la charte
de déontologie de TAMAFI.

Les actions acquises I'ont été au cours moyen ¢&7¥pour un montant total de 1 920 892 € hoiis fia négociation.
Les actions cédées l'ont été au cours moyen dé E)pgdur un montant total de 1 254 907 € hors ftaiségociation.
Le montant global des frais de négociation relatites opérations s’est élevé a 976 €.

Il est précisé que les actions détenues sont @fsaomme suit au 31 décembre 2011 :

- 10 035 actions pour l'actionnariat salarié, sa7/9p du capital.

- 3 275 actions pour I'animation du titre via le qantde liquidité AMAFI, soit 0,09% du capital.

- 113 906 actions affectées a d’éventuelles opématiercroissance externe, soit 3,03% du capital.
- 20 134 actions affectées a I'objectif d’annulatisait 0,54% du capital.

- 4019 actions affectées a la couverture de ValMatslieres soit 0,11% du capital.

A la cléture de I'exercice, le nombre d’'actionsdrites au nom de la société est de 151 369 acpons une valeur
comptable de 1599 518 € évaluée au cours d’adhahes valeur nominale de 75 685 €. Le nombre diastiauto-
détenues représente 4,03% du capital.

Au cours de I'exercice 4 019 actions ont été régés de I'objectif Actionnariat Salarié a I'objéciouverture de Valeurs
Mobiliéres compte tenu de I'annulation d’optioréeliau départ de bénéficiaires.

Au cours de I'exercice 4 014 actions ont été cédéesire d’exercice d’options d’achats d’actionspdan 2003.

f) Autorisation de mettre en place un programme de rdtat d’actions :

Nous vous proposons de conférer au Conseil d’Adstration, pour une période de dix-huit mois, leavmirs nécessaires
pour procéder a I'achat, en une ou plusieursdoisépoques qu’il déterminera, d’actions de la&édians la limite de 10
% du nombre d’actions composant le capital soteatas échéant ajusté afin de tenir compte destésies opérations
d’augmentation ou de réduction de capital pouvatetrvenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation mettrait fin a I'autorisationndée au Conseil d’Administration par I'’Assembléen&dle Mixte du 10
juin 2011 dans sa onzieéme résolution a caractéieare.
Les acquisitions pourraient étre effectuées endeue

- Assurer I'animation du marché secondaire ou laidiigé de I'action HF Company par 'intermédiaireud’ prestataire
de service d’investissement au travers d’'un cordealiquidité conforme a la charte de déontologiel’dMAFI
admise par 'AMF,

- Conserver les actions achetées et les remettnéeultément a I'échange ou en paiement dans le adpgrations
éventuelles de croissance externe, étant préceséeglactions acquises a cet effet ne peuvent ex& % du capital
de la société,
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- Assurer la couverture de plans d'options d’achattibns et autres formes d’allocation d’actionsea dalariés et/ou
des mandataires sociaux du Groupe dans les camslgtoselon les modalités prévues par la loi, notant au titre de
la participation aux résultats de I'entreprise, tate d'un plan d'épargne entreprise ou par attidou gratuite
d’actions,

- Assurer la couverture de valeurs mobiliéres dondaoit & I'attribution d’actions de la société ddascadre de la
réglementation en vigueur,

- Procéder a l'annulation éventuelle des actions iaegu sous réserve de l'autorisation a conférerlparésente
Assemblée Générale des actionnaires dans sa sixéswmleition a caractére extraordinaire.

Ces opérations pourraient notamment étre effectegeeriode d'offre publique dans le respect deétdementation en
vigueur.

La société se réserve le droit d'utiliser des misraes optionnels ou instruments dérivés dans leeca® la
réglementation applicable.

Nous vous proposons de fixer le prix maximum d’aéh&0 euros par action et en conséquence le ntomi@ximal de
I'opération a 22 530 300 euros.

En conséquence de l'objectif d’annulation, noussvdamandons de bien vouloir autoriser le Consditidiinistration,
pour une durée de 24 mois, a annuler, sur sesssg@bisions, en une ou plusieurs fois, dans latdide 10 % du capital,
calculé au jour de la décision d’annulation, démhucfaite des éventuelles actions annulées au amrg®4 derniers mois
précédant, les actions que la société détient aurgaétenir par suite des rachats réalisés daregdiee de son programme
de rachat et a réduire le capital social a due wwence conformément aux dispositions légales glemgentaires en
vigueur.

Le conseil d’administration disposerait donc desvoirs nécessaires pour faire le nécessaire eillpamatiere.

g) Délégations financieres soumises a la prochaine &ssblée
1.1. Délégation de compétence a I'effet d’augmenter lapital au profit aux adhérents d’'un PEE

Nous soumettons a votre vote la présente réso|ufomd’étre en conformité avec les dispositiopd’drticle L. 225-129-
6 du Code de commerce, aux termes duquel I'AssenBénérale Extraordinaire doit également statuense résolution
tendant a la réalisation d’une augmentation det@lag@ns les conditions prévues par les article3382-18 et suivants du
Code du travall, lorsqu’elle délegue sa compétguoee réaliser une augmentation de capital en nureéra

Dans le cadre de cette délégation, nous vous poogodautoriser le Conseil d’Administration, a feif d’augmenter le
capital au profit des adhérents d'un plan d’épamjeetreprise dans les conditions des articles332318 et suivants du
Code du travail par I'émission d’actions ordinaids numéraire et, le cas échéant, par I'attribugoatuite d’actions
ordinaires ou d’autres titres donnant accés auaapi

Conformément a la loi, 'Assemblée Générale supgrait le droit préférentiel de souscription desaattaires.

Le montant nominal maximum des augmentations dé@ataqi pourraient étre réalisées par utilisatdmnla délégation
serait de 150 000 euros, ce montant étant indépéedéatout autre plafond prévu en matiere de délEgd’augmentation
de capital.

Cette délégation aurait une durée de 26 mois.

Il est précisé que, conformément aux dispositian$aiticle L. 3332-19 du Code du travail, le pdgs actions a émettre
ne pourrait étre ni inférieur de plus de 20 % (euBA % lorsque la durée d'indisponibilité prévuelpaplan en application
des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code dudit est supérieure ou égale a dix ans) a la mwyeles premiers
cours cOtés de l'action lors des 20 séances desboprécédant la décision du conseil d’administnatielative a
'augmentation de capital et a 'émission d’acti@asrespondante, ni supérieur a cette moyenne.

Le Conseil d’Administration disposerait, dans lesites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessagsmment pour fixer

les conditions de la ou des émissions, constatefdlsation des augmentations de capital qui sulteént, procéder a la
modification corrélative des statuts, imputer, &eale initiative, les frais des augmentations ajgtal sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur cetarmires sommes nécessaires pour porter la réksyake au dixieme du
nouveau capital aprés chaque augmentation, egphusralement faire le nécessaire en pareille neatier
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1.2. Délégation en vue d'émettre des bons de souscriptiod’actions nouvelles (BSA), des bons de
souscription et/ou d’acquisition d’actions nouvells et/ou existantes (BSAANE) et/ou des bons de
souscription et/ou d’acquisition d’actions remboursbles (BSAAR)

Nous avons décidé de vous soumettre un projet sllutéon portant sur une délégation a donner awsa@bmren vue
d’émettre au profit d'une catégorie de personnes :

- des bons de souscription d’actions nouvelles (BSA),

- des bons de souscription et/ou d’acquisition déatinouvelles et/ou existantes (BSAANE),

- des bons de souscription et/ou d’acquisition déaxgiremboursables (BSAAR).

Cette délégation serait consentie pour une durééixdbuit mois, a compter du jour de I'assemblégmisenterait les
caractéristiques précisées ci-apres.

Si cette délégation est utilisée par le conseifjamier établira conformément a I'article L.2258181 Code de commerce,
un rapport complémentaire, certifié par les comaiiss aux comptes, décrivant les conditions défestde I'opération.

- Motifs de la délégation d’émission de BSA, BSAANEBSAAR, de la suppression du droit préférentiel de
souscription et caractéristiques de la catégorie dgersonnes

Il vous est proposé une délégation permettant Eéimn de BSA, BSAANE et/ou BSAAR afin de donnepdtssibilité au
conseil de disposer d'un outil en vue d'intéressercadres du Groupe.

Dans cette optique, nous vous proposons de déeideippression de votre droit préférentiel de sopison au profit de
la catégorie de personnes présentant les cardiciéeis suivantes dans les conditions de I'articl®25-138 du Code de
commerce : les dirigeants mandataires ou non eesalariés de la société ou des sociétés gaohtiliées au sens de
l'article L 233-16 du code de commerce.

Il appartiendrait au Conseil d’Administration meitt&n ceuvre la délégation de fixer la liste de€fiéires au sein de la
catégorie de personnes définie ci-dessus et le rod@bbons a attribuer a chacun d’eux.

- Caractéristiques des BSA, BSAANE et BSAAR susceptes d'étre émis

Les BSA, BSAANE et/ou BSAARourraient étre émis en une ou plusieurs fois, desigroportions et aux époques
déterminées par le conseil et donnerait droit desaire et/ou d’acheter a des actions HF Compamy prix fixé par le
conseil lors de la décision d’émission selon leglalités de fixation du prix définies ci-apres.

La délégation emporterait ainsi renonciation deaoaires a leur droit préférentiel de souscriptaux actions de la
société susceptibles d’étre émises sur exercicbatesau profit des titulaires de BSA, BSAANE etRBAAR.

Les caractéristiques des BSA, BSAANE et/ou BSAgdRIvant étre émis en vertu de la délégation seréiieres par le
conseil lors de leur décision d’émission.

Ce dernier aurait tous les pouvoirs nécessaires lda conditions fixées par la loi et prévuesessilis, pour procéder aux
émissions de BSA, BSAANE et/ou BSAAR notamment fixer la liste précise des bénéfiegau sein de la catégorie de
personnes définie ci-dessus, le nombre de borsiBuat a chacun d’eux, le nombre d’actions auxgselonnerait droit
chaque bon, le prix d’émission des bons et desmmtuxquelles donneraient droit les bons dansdeditions prévues
ci-dessus, les conditions et délais de souscripgond’exercice des bons, leurs modalités d’ajusteémet plus
généralement I'ensemble des conditions et modalgd®mission.

- Prix de souscription et/ou d’acquisition des actins sur exercice des BSA, BSAANE et/ou BSAAR
Le prix de souscription et/ou d’acquisition desi@tt auxquelles donneraient droit les bons seraitmains égal a la
moyenne des cours de cléture de I'action HF Compauny 20 séances de bourse précédant le jour dédaiah
d’émission des bons.
Ce prix serait constaté par le Conseil d’Admintstradécidant I'émission des bons.

- Montant maximal de l'augmentation de capital pouant découler de I'exercice des BSA, BSAANE et/ou
BSAAR qui pourraient étre attribués en vertu de ladélégation

Le montant nominal global des actions susceptithi&se émises par exercice des BSA, BSAANE et/oAASen vertu
de la présente délégation ne pourrait étre supé&iéuB877 500 euros.
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A ce plafond s’ajouterait, le cas échéant, la vateuminale des actions ordinaires a émettre patsgover, conformément
a la loi et, le cas échéant, aux stipulations emtiielles prévoyant d’autres cas d’ajustementdieis des titulaires de
BSA, BSAANE, BSAAR. Ce plafond serait indépendaat’dnsemble des plafonds prévus par les autredutéms de la
présente Assemblée.

Si les souscriptions n'ont pas absorbé la totaléél'émission, le Conseil d’Administration pourréliger les facultés

suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant desssoiptions,

- répartir librement, au sein de la catégorie dequeras ci-dessus définie, tout ou partie des BSAABEE, BSAAR
Nnon Souscrits.

A cet égard, le conseil aurait tous pouvoirs panstater la réalisation de 'augmentation de chpibaivant découler de
I'exercice des BSA, BSAANE et/ou BSAAR et procé@ela modification corrélative des statuts. Il paitra sa seule
initiative, imputer les frais des augmentationscdpital sur le montant des primes qui y sont affé&x® et prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter laveéggrale au dixieme du nouveau capital aprés eéhaggmentation.

1.3. Mesures de défenses en période d'offre publique

1.3.1. Délégation aux fins d’émettre des bons de souscriph d’actions a attribuer gratuitement aux
actionnaires en cas d'offre publique

La délégation conférée au conseil par 'assembé&emle du 10 juin 2011 en vue d’émettre des bensodiscription
d’actions aattribuer gratuitement aux actionnaires en cad@gublique vient & échéance le 9 décembre 2012.

En conséquence, nous vous demandons de bien vdalo@nouveler afin de permettre au Conseil d’Adstiation
d’émettre des bons permettant de souscrire a deditimms préférentielles des actions HF Companieet attribution
gratuite a tous les actionnaires de la sociététayette qualité avant I'expiration de la périodeffte, dans la limite des
plafonds suivants :

- le montant nominal global des actions susceptitlése émises par exercice des bons ne pourraitsépérieur a
1 877 500 euros. A ce plafond s'ajoutera, le cd®@at, la valeur nominale des actions ordinairésnattre pour
préserver, conformément & la loi et, le cas échéank stipulations contractuelles prévoyant d'aitieas
d’ajustement, les droits des titulaires de BSA, B8k et/ou BSAAR. Ce plafond est indépendant deskéamble des
plafonds prévus par les autres résolutions dedsgmte Assemblée.

- le nombre maximum de bons de souscription d'acfimouyant étre émis serait égal au nombre d’acttongposant le
capital social lors de I'émission des bons.

Les bons de souscription d'actions deviendraiedtca de plein droit dés que l'offre et toute offomcurrente éventuelle
échoueraient, deviendraient caduques ou seraiinée®

Cette délégation ne serait utilisable exclusiveneenpériode d’offre publique conformément a laségion applicable et
serait consentie pour une durée expirant a laditadoériode d'offre de toute offre publique visEnSociété et déposée
dans les 18 mois de la présente assemblée générale.

1.3.2. Autorisation d'utiliser ces délégations et autoristons en période d’offre publique

Il vous est demandé de bien vouloir autoriser lesed d’administration pour une durée de 18 mdides titres de la
Société venaient a étre visés par une offre publiqumettre en ceuvre les délégations et/ou auforisagu’il vous est
demandé par ailleurs de lui consentir ainsi quieseaue vous lui avez consenties de I’Assembléeéfadan mixte du 10
juin 2011 aux termes des douzieme a dix-huitienmegtiéme et vingt-et-uniéme résolutions en pérididgfre publique.
Cette autorisation ne serait utilisable que dansdédre de I'exception de réciprocité conformémeria dégislation
applicable.
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IV — LES MANDATAIRES

Mode d’exercice de la direction générale

Nous vous précisons qu'au cours de sa séance @uir22002, le Conseil a décidé de confier la dimttgénérale au
président du Conseil d’Administration.

Rémunération des mandataires sociaux

Tableau 1 : Tableau de synthése des rémunérations et des opisoet actions attribuées a chaque dirigeant
mandataire social

Tableau de synthése des rémunérations et des optiagtsactions attribuées a chaque dirigeant mandatadr social

Yves BOUGET
Président Directeur Général

Exercice 2011 Exercice 2010

Rémunérations versées au titre de I'exercice (d#tailau tableau 2) 286 533 261 333
Valorisation des options attribuées au cours desfgce Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribagéesours de I'exercice Néant Néant
TOTAL 286 533 261 333

Tableau de synthése des rémunérations et des opticetsactions attribuées a chague dirigeant mandataér social

Eric TABONE

Directeur Général Délégué

Exercice 2011

Exercice 2010

Rémunérations versées au titre de I'exercice (digeailau tableau 2) 215 292 196 525
Valorisation des options attribuées au cours desfece Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribaéesours de I'exercice Néant Néant
TOTAL 215 292 196 525

Tableau 2 : Tableau récapitulatif des rémunérations de chaqudirigeant mandataire social

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque digeant mandataire social

Yves BOUGET Exercice 2011 Exercice 2010

Président Directeur Général Montants dus| Montants ersés Montants dus Montants versés
- rémunération fixe - 220 196 - 220 196
- rémunération variable 24 546 56 436 56 436 I 66
- rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
- jetons de présence 0 0 0 0
- avantages en natuf®) - 9901 - 3 468
TOTAL 24 546 286 533 56 436 261 333

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dgeant mandataire social

Eric TABONE Exercice 2011 Exercice 2010
Directeur Général Délégué Montants dus | Montants versés Montants dus Montantsersés
- rémunération fixe - 155 676 - 155 676
- rémunération variable 24 546 56 436 56 436 ¥ 66
- rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
- jetons de présence 0 0 0 0
- avantages en natuf®) - 3180 - 3180
TOTAL 24 546 215 292 56 436 196 525

(1) Il s’agit pour les exercices 2010 et 2011 exclusigst de véhicules de fonction.

La rémunération de Monsieur BOUGET, PDG et de MausEric TABONE, Directeur Général Délégué inclaeipart
variable. Cette partie variable autorisée et figée le Conseil d’Administration et assise sur urcdastant appliqué au
résultat net consolidé avant amortissement deskaums et avant part des minoritaires.

Pour information, au titre de I'exercice 2011, kte variable calculée ressort a 24 546 € poucwta des personnes
concernées et sera versée en 2012.
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Tableau 3 : Tableau sur les jetons de présence et les autre&munérations percues par les mandataires sociaux mo
dirigeants

Tableau sur les jetons de présence et les autres nénérations percues par les mandataires sociaux nalrigeants

Mandataires sociaux non dirigeants Montants versés courant | Montants versés courant

2011 2010

Annie LUDENA

Jetons de présence 0 0

Autres rémunérationd) 56 221 53 736

Dominiqgue GARREAU

Jetons de présence 0 0

Autres rémunération@) 196 922 171 903

Nicolas RAZAFINJATO

Jetons de présence 0 0

Autres rémunération8) 168 372 143 292

Olivier SCHUMACHER

Jetons de présence 3000 3000

Autres rémunérations 0 0

Joél SAVEUSE

Jetons de présence 1500 750

Autres rémunérations 0 0

TOTAL 426 015 372 681

(1) Autres rémunérations dans le cadre d’'une atgtisalariée sans partie variable.

(2) Contrat de consultant pour le Laboratoire dggphcations Numériques et LEA.

(3) Autres rémunérations dans le cadre d’'une aetisalariée, avec une partie variable assise ssratgectifs pallier d’'EBE a atteindre. Les montants
inclus s’élévent a 15 000 € pour 2011 (au titre26&0) et 15 000 € pour 2010 (au titre de 2009).

Tableau 4 :Contrats de travail, régimes supplémentaires, indemités et avantages divers dont bénéficient les
Dirigeants Mandataires sociaux

Indemnités ou avantages dus Indemnités
. ou susceptibles d'étre dus a| relatives a une
retraite . .
. . raison de la cessation ou du|  clause de non
supplémentaire .
changement de fonctions concurrence

Yves BOUGET

Président Directeur Général X X X X
Date de début de mandat : 09/05/1996
Date de fin de mandat : AGO 2017 (mandat en courg)
Eric TABONE
Directeur Général Délégué X X X X
Date de début de mandat : 08/12/1998
Date de fin de mandat : AGO 2017 (mandat en coufs)

Contrat de Regime de

Dirigeants Mandataires Sociaux travail

Il n’existe aucun régime de retraite spécifiquedia qualité de mandataire. En 2011, Messieurs 8BUet TABONE,
Président Directeur Général et Directeur Générdédué et Madame LUDENA, Chargée de mission bérmdtficdu
régime de retraite par capitalisation en viguewrpes cadres de la Holding HF COMPANY.

Rémunération des mandataires sociaux verséesraudétl'exercice clos le 31 décembre 2011 :

Mandataires Dans la société Dans les sociétés controlées

(quelle que soit la durée du Rémunérations dont . _ Dont T
mandat pendant 'exercice) Au titre Autres avantages | Rémunérations| avantages 2)
Données en € du mandat | rémunérations(1) | en nature en nature
Yves BOUGET 286 538 9901
Eric TABONE 215 297 3180
Annie LUDENA 56 221
Dominique GARREAU 19 897 177 025
Nicolas RAZAFINJATO 168 372 3372

Les montants sont exprimés en valeur brute, avaanges sociales et impots.
(1) Autre rémunération dans le cadre d’'une actigidariée.
(2) Contrat de consultant pour le Laboratoire dephgations Numériques.
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Rémunérations au titre de I'exercice clos le 3lemélore 2010 :

Dans la société Dans les sociétés controlées

Mandataire (quelle que soit la

durée du mandat pendant NI (RO dont
I'exercice) Au titre du p Aut’rest_ avantages enf Rémunérations 'z\éa:;?grzs Hon?zriures
Données en € mandat rem“"(i;a 1oNS | hature *
Yves BOUGET 261 338 3468
Eric TABONE 196 524 3180
Annie LUDENA 53 736
Dominique GARREAU 17 404 154 499
Nicolas RAZAFINJATO 140 000} 3292

* Véhicules de fonction
(1) Autre rémunération dans le cadre d’une actigidariée.
(2) Contrat de consultant pour le Laboratoire dggphications Numériques.

Il n'a pas été attribué par la société HF COMPANYs&s mandataires aucune action gratuite, ni stptkss
(L 225-102-1).

Il n'existe pas de systéeme de primes de départartivde pour les mandataires sociaux.

Liste des mandats et fonctions des mandatairesugoci

Yves BOUGET :
Président Directeur Général d'HF COMPANY PrésidenCanseil d’Administration de Metronic ltalie
Administrateur de Metronic Espagne Président d’'ONEXN
Président de LEA

Eric TABONE :
Administrateur et Directeur Général Délégué d’'HF CANY Gérant de la Société Privée a Responsabilitétée BENELOM
Représentant permanent de la SA HF COMPANY, Présdimt | - . , . h .
la SAS ACBS Gérant d'EXTEL lItalie et de Compagnie Franco Iberica
Gérant du LAN Gerant_des SCI Saint-Eloi, BBT IMMO, SCI TOX, SCI St
Augustin

Administrateur délégué de Metronic Italie

Annie LUDENA :

Administrateur d’'HF COMPANY Chargée de mission auptésa Présidence HF COMPANY
Dominique GARREAU :

Administrateur d’HF COMPANY Administrateur de la SAEERAM

Gérant de I'EURL Dominique Garreau Conseil

Olivier SCHUMACHER :

Administrateur d’'HF COMPANY Président de la SAS Biftije
Directeur Général Mont-Blanc Alpen Stock Directeémn@ral Grandes Jorasses Holding
Gérant de Chaptal & Co Gérant de SCI des Crocodiles
Gérant de SCI des Coccinelles Gérant de SARL La Congpdgr’'an 1
Joél SAVEUSE :
Administrateur d’HF COMPANY Directeur Général de REAL
Gérant SARL Le Clos Fleuri Membre du Directoire dotpe METRO GMBH

Les mandats de membre du Conseil d’Administratefddame Annie Ludena ainsi que de Messieurs Yoeg@, Eric

Tabone, Jean Nicolas Razafinjato, Olivier Schumaddeminique Garreau ont été renouvelés lors d&Iwixte du 10

juin 2011 pour une nouvelle période de six annéesant a expiration a I'issue de I’Assemblée tedames 'année 2017
appelée a statuer sur les comptes de I'exerciagléco

En date du 31 décembre 2011, Nicolas RAZAFINJAT@otdfié au Président du CA sa démission de sestifors
d’administrateur de la SA HF COMPANY.
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Jetons de présence :

L’Assemblée Générale du 14 mai 2007 a fixé a 30€©08 montant global annuel des jetons de présalioeés au
Conseil d’Administration pour I'exercice en coutgeur les exercices a venir, et ce jusqu’a dégisantraire.

Conformément a l'autorisation donnée par I'AssembBEnérale du 14 mai 2007 et au reglement intédau€onseil
d’Administration, il a été versé suite au ConséAdininistration du 10 février 2012, au titre dexX&rcice 2011, aux
administrateurs indépendants 750 € par présence@useils d’administration et par administratewit su global la
somme de 4 500 €.

V — LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Renouvellement des commissaires aux comptesrigsilei suppléants :

Lors de I'Assemblée Générale du 6 juin 2008, ilté grocédé au renouvellement aux fonctions de Caesaine aux
comptes titulaire du cabinet AC Audit Conseil pone durée de 6 exercices soit jusqu’a l'issue Alssemblée Générale
Ordinaire annuelle a tenir dans I'année 2014 etkfipa statuer sur les comptes de I'exercice el@4 Idécembre 2013.

Il a été procédé également au renouvellement aoetiths de commissaire aux comptes suppléant, Monstrancois
BIDARD pour une durée de 6 exercices soit jusqigsue de I'Assemblée Générale Ordinaire annugltenir dans
I'année 2014 et appelée a statuer sur les comptisx@rcice clos le 31 décembre 2013.

Lors de I'Assemblée Générale du 29 mai 2009, itéaptocédé au renouvellement aux fonctions de Caesaiie aux
comptes titulaire du cabinet DELOITTE & Associésupaine durée de 6 exercices soit jusqu’a l'issud’ Alsemblée

Générale Ordinaire annuelle a tenir dans I'annéE52€t appelée a statuer sur les comptes de I'eeclos le 31
décembre 2014.

Lors de I'Assemblée Générale du 29 mai 2009, itéapkocédé a la nomination de la Société BEAS,&mpntée par
Monsieur Alain PONS, sise 7-9 Villa Houssay a 92b®&uLilly sur Seine Cedex, en remplacement de Monsiivier
ROZES dont le mandat arrivait & échéance a l'isbeiecette assemblée, aux fonctions de commissaiecamptes
suppléant pour une durée de 6 exercices soit jaskjasue de 'Assemblée Générale Ordinaire aneualitenir dans
I'année 2015 et appelée a statuer sur les comptisxércice clos le 31 décembre 2014.

VI- LES SALARIES

La quotité de capital détenu a la cl6ture de I'eier (225-102) : a la cléture de I'exercice la gapation des salariés telle
que définie a l'article L225-102 du Code de commaesprésentait 0% du capital social de la société.

VII- LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous vous demandons de prendre connaissance dorramgcial des commissaires aux comptes et damrecte de
I'absence de convention nouvelle de la nature Hesceisées aux articles L. 225-38 et suivants ddeCde commerce.

VIII - MODIFICATIONS STATUTAIRES :

Il vous est proposé de mettre en harmonie certalisg®sitions statutaires compte tenu de récegfesmes législatives et
réglementaires.

Il est rappelé que la loi de simplification du drdu 17 mai 2011 a supprimé les obligations de canication attachées
aux conventions courantes conclues a des conditionmales significatives. Ainsi, I'objet et la kstle ces conventions
n'auront plus a étre communiqués par le présidexntnraembres du conseil ni aux commissaires aux cesngit ne feront
plus partie des documents dont les actionnaireggmewbtenir communication.

En conséquence, il vous est proposé, conforménmendiapositions susmentionnées, de supprimer axié®e alinéa de
I'article 27 des statuts la référence a la procgdige aux conventions courantes désormais abrogée.

m 28




IX - LACTION HF COMPANY EN BOURSE

Mois Cours le plus Cours le plus qubre' moyen,de Pri>§ moyen
haut (en €) bas (en €) titres échangés pondéré/volume
janv-08 19,93 12,11 8 845 13,2
févr-08 15,50 12,20 7 145 15,2
mars-08 15,40 13,91 5619 15,3
avr-08 15,25 13,66 6 048 13,8
mai-08 16,10 13,64 5919 16,1
juin-08 16,10 13,97 2781 14,1
juil-08 14,12 11,70 1 686 11,8
aout-08 12,09 9,50 1916 10,0
sept-08 11,50 9,54 1453 9,8
oct-08 11,14 8,00 5174 8,0
nov-08 8,20 6,11 1720 6,7
déc-08 6,79 5,70 3535 6,0
janv-09 6,62 5,34 1600 5,6
févr-09 6,00 4,31 1502 4,3
mars-09 6,30 4,01 4 363 6,0
avr-09 7,47 6,00 4 447 7,2
mai-09 8,36 6,72 4 456 7,2
juin-09 8,88 7,23 5087 8,3
juil-09 9,30 7,35 3345 9,1
ao(t-09 11,21 9,15 3968 11,1
sept-09 12,49 10,30 3638 11,3
oct-09 17,95 11,96 11 741 16,7
nov-09 16,70 14,45 2135 14,9
déc-09 16,36 13,51 3407 14,8
janv-10 16,05 14,94 2908 15,8
févr-10 17,69 14,36 7 081 15,0
mars-10 16,10 14,81 3940 15,5
avr-10 17,04 15,35 7079 16,0
mai-10 16,00 12,05 4539 13,0
juin-10 14,35 12,51 3164 14,2
juil-10 15,29 13,20 3253 13,7
ao(t-10 13,83 13,01 1796 13,2
sept-10 15,49 12,80 4 895 15,3
oct-10 16,44 14,92 7 583 16,0
nov-10 16,27 15,09 3198 15,1
déc-10 16,20 15,00 2125 15,5
janv-11 18,25 15,45 5733 17,3
févr-11 18,35 17,11 7641 17,7
mars-11 18,50 15,53 6 807 17,1
avr-11 17,07 15,14 6 873 15,9
mai-11 16,00 11,64 11 752 12,7
juin-11 12,80 10,25 5345 10,9
juil-11 11,68 9,26 8 703 10,8
aodt-11 10,79 8,13 7 465 8,3
sept-11 8,60 7,20 4183 8,0
oct-11 8,50 7,30 3348 7,8
nov-11 7,88 6,50 2 126 6,8
déc-11 7,65 5,75 5183 6,3
janv-12 7,24 5,90 5 004 7,0
févr-12 8,37 6,80 10 558 7,7
mars-12 8,39 7,54 6 763 8,1

e
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Nombre moyen de titres
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Conclusion :

Votre Conseil d’Administration vous invite a appveu par votre vote le texte des résolutions quils propose.

Le Conseil d’Administration.
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ANNEXE | : TABLEAU DE RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES 5 DERNIERS EXERCICE
HF COMPANY 2011 2010 2009 2008 2007
Résultats de la société
au cours des 5 derniers exercices (en €) (en €) €)(en (en €) (en €)
1) Capital en fin d'exercice
Capital social 1877 529 1877512 1877 500 1877 500 2 068 302
Nombre d'actions ordinaires 3755057 3755024 3 755000 3755000 4136 604
Nombre d'actions a dividendes prioritaires 0 0 0 0 0
Nombre maximal d'actions futures a créer 449(436 449 412 449 436 449 436 449 436
- Par conversion d'obligations 0 0 0 0 0
- Par exercice de droit souscription 449 436 449 412 449 436 449 436 449 436
11) Opérations et résultats de l'exercice
Chiffres d'affaires hors taxes 3592503 5339080 4999 032 5043 899 4561519
Egtztt‘i';itsa"a“t IMpots, participations et 426379 5673825 5838448 4471079 8082122
Impét sur les bénéfices 98 564 751 769 559 699 378 414 663 238
Participation des salariés 0 0 0 0 0
Résultat apreés impot, participation et dotations 3399 548 4 157 648 1831172 3974 884 7 010 605
Résultat distribué 1952 630 3004 019 1 952 60(Q 2 478 30(¢ 2 481 962
1ll) Résultat par action
Résultat aprés impot et participation mais avant
dotations 1,11 1,31 1,41 1,09 1,79
Résultat apres impdt, participation et dotations 0,91 1,11 0,49 1,06 1,69
Dividende distribué par actions 0,p2 0,80 0,52 0,66 0,60
1V) Personnel
I'Effectlf moyen des salariés employés sur 19 20 21 17 16
I'exercice (nombre de personnes)
Montant de la masse salariale de I'exercice 17896 1271735 1199 822 1357 703 1035921
Montant des sommes versées au titre des 489 176 512 625 476 071 546 608 442 624
avantages sociaux
4 %
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ANNEXE Il : TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN MATIERE D’AUGMENTATION DU CAPITAL
EN COURS DE VALIDITE

Montant résiduel au
jour

de I'établissement
du

Utilisation(s)
au cours
des exercices

Utilisation(s)
au cours
de l'exercice

Date Montant

autorisé

Date
d'expiration

Nature de la délégation
et/ou de l'autorisation

I'AG

Délégation en vue
d’émettre des BSA ou
BSAANE et/ou BSAAR
réservés a une catégorie (
personne

10/06/2011
e

09/12/2012

1877500 €

précédents

2011

présent tableau

1877500 €

Délégation pour augmentsg
le capital avec suppressio
du DPS en faveur des
adhérents d'un PEE

=

'10/06/2011]

09/08/2013

150 000 €

150 000 €

Autorisation d'émettre des|
bons de souscription
d'actions a attribuer
gratuitement en période
d'oP

10/06/2011

09/12/2012

1877500 €

1877500 €

Délégation pour augmentsg
le capital par incorporatior
de réserves, bénéfices,
primes

r
10/06/2011

09/08/2013

20 000 000 €

20 000 000 €

Délégation pour augmentsg
le capital avec maintien du
DPS

r
10/06/2011

09/08/2013

1 500 000 € (

1,500 000 € (¥)

Délégation pour augmentsg
le capital avec suppressio
du DPS par offre au publig

r
n10/06/2011

09/08/2013

1 500 000 €%
**)

1 500 000 €%
(**)

Délégation pour augmentsg
le capital avec suppressio
du DPS par placement
privé

=

'10/06/2011]

09/08/2013

814 000 € (%)
**)

(et limité & 20%
du capital par
an)

814 000 € (*)
(**)

(et limité & 20% du
capital par an)

Délégation pour augmentsg
le capital en vue de
rémunérer des apports en
nature

r
10/06/2011

09/08/2013

10% du capit

10% du capital

Autorisation d'émettre des|
options de souscription
d'actions

10/06/2011

09/08/2014

1/3 du capital

1/3 du capital

Autorisation d'attribuer de
actions gratuites a émettre

10/06/2011

09/08/2014

5% du capital

5% du capital

* Plafond des valeurs mobiliéres représentativesitdes de créance : 50.000.000 € (Plafond commun).
** | e plafond de ces deux délégations est commun.
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ANNEXE Ill : TABLEAU DE SYNTHESE DES OPERATIONS SUR TITRES DES MANDATAIRES

SOCIAUX, DES HAUTS RESPONSABLES ET DE LEURS PROCHES REALISEES AU COURS DE
L’EXERCICE

Nom et Prénom RAZA'.:INJATO
Nicolas
Qualité Administrateur
Identité et Qualité de la personne liée a la persoe ci-dessus -
Description de l'instrument financier Actions
Date de I'opération 12/01/2011
Nombre total d'instruments financiers acquis 10
Prix moyen pondéré 17,29 €
Montant total des acquisitions 172,90 €

= .
—
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Comptes consolidés

1 — BILAN CONSOLIDE

Comptes IFRS Comptes IFRS
ACTIF en Ke o 3171212011 | a0 3111212010

Amortissements

ACTIF Notes Brut et provisions Net Net

Immobilisations incorporelles 1 55198 14 817 40 381 39 920
Immobilisations corporelledl) 2 18 535 10 765 7770 4 865
Autres actifs financiers 3 1049 369 680 701
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 74 782 25951 48831 45 486
Stocks 4 27 444 2 260 25184 27 194
Clients et comptes rattachés 5 40 236 1082 39 153 42 213
Autres créances et comptes de régularisation 6 9% 77 0 5779 4988
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 24(235 0 24 235 32570
Instruments financiers 13 96 0 96 0
TOTAL ACTIFS COURANTS 97 789 3 343 94 447 106 964

TOTAL GENERAL ACTIF | 172572 29294| 143278 152 450
(1) crédit-bail et constructions immobiliéres

Comptes IFRS Comptes IFRS
PASSIF en k& au 35/12/2011 | au 35)/12/2010
Capitaux propres Notes 72 215 72 804
Capitaux propres - part du groupe 72 004 72075
. Capital émis 8 1878 1878
. Prime d'émission 39 372 39372
. Réserves 28 274 25 854
. Résultat 2734 6271
. Impacts retraitements IFRS sur capitaux @e[en solde) -249 -1299
Intéréts minoritaires 206 729
. Résultat -7 -3
. Réserves 213 732
Passif non courant 22132 24 165
. Emprunts portant intérét) 9 16 952 20 060
. Emprunt obligataire 14 729 19 532
. Emprunts auprés des établissementsaigt 1 96(Q 171
. Autres dettes financieres 0 0
. Dettes financieres crédit-bail 171 245
. Total ICNE 92 112
. Impbdts différés 10 4 259 3168
. Provisions 11 494 494
. Provisions sur IFC 183 176
. Provisions sur risques et charges 311 318
. Subvention a réintégrét) 12 427 444
Passif courant 48 930 55 481
. Emprunts court tern(8) et (4) 7&9 14 751 16 164
. Provisions sur garanties clients 11 B25 364
. Fournisseurs et comptes rattachés 12 20 284 23248
. Autres dettes d'exploitation 12 13 57(Q 14 403
. Instruments Financiers 13 0 1302
TOTAL GENERAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
(1) dont emprunt crédit-bail 171 245
(2) dont subventions crédit-bail immobilier ap7 440
(3) dont concours bancaires courants 14 001 15 769
(4) dont effets escomptés non échus 750 395
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2 — ETAT DU RESULTAT GLOBAL

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Comptes Comptes
En K€ Notes IFRS au IFRS au
31/12/2011 31/12/2010

Chiffre d'affaires 144 045 146 170
Achats -99 288 -99 344
Variation de stocks -2 158 4 486
Charges externes -16 853 -19 872
Charges de personnel -16 766 -17 762
Impots et taxes -1 298 -1 236
Dotations nettes aux amortissements d'exploitation -2 481 -2 529
Dotations nettes aux provisions d'exploitation 661 170
Autres produits et charges courants -B56 -86
Résultat opérationnel courant 14 4961 9 997
Dotations nettes non courantes 15 -2 465
Autres produits et charges non courants 15 571 -649

Résultat opérationnel
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie
Co(t de I'endettement financier brut
Colt de I'endettement financier net

Autres produits et charges financieres 16 56 17
Charge d'imp6t 17 -1 164 -3 376
Quote-part du résultat net des sociétés mises@nadence a 0
Résultat net avant imp6t des activités abandonnées 0 0
Résultat net d'imp6t des activités abandonnées 0 0
| Résultat net de lapériode .| | 2727 6268
Dont part du groupe 2 734 6271
Dont Intéréts minoritaires -7 -3
Nombre d'actions 3 755 057 3 755 024
Résultat par action (en €) :
* Résultat de base par action 0,73 1,67
* Résultat dilué par action 0,73 1,67
Résultat par action des activités poursuivies fe€) :
* Résultat par action 0,73 1,67
* Résultat par action dilué 0,73 1,67

Nombre d'actions hors autocontréle 3 606 963 3 669 874
* Résultat de base par action 0,76 1,71

ETAT DU RESULTAT GLOBAL

Comptes Comptes

En KE IFRS au IFRS au
31/12/2011 | 31/12/2010

Résultat net de la 2727 6 268
Ecarts de conversion des filiales étrangéres 133 24
Réévaluation des immobilisations 0 0
Réévaluation des instruments dérivés de couverture 0521 -297
Ecarts actuariels sur les régimes a prestationsieef 0 0
Réévaluation d'actifs financiers disponibles a latee 0 0
Quote-part des gains et pertes comptabilisés dimemtt en capitaux 0 0
propres des entreprises mises en équivalence
Autres éléments comptabilisés en capitaux propres 346|- 26
Impdt sur les autres éléments du résultat global 802 82
Total des autres éléments du résultat global netsidipot 560 -165
Résultat global total 3 286 6 103
Dont part du Groupe 3293 6 106
Dont intéréts minoritaires -7 -3
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3 — TABLEAU DE TRESORERIE CONSOLIDE

Comptes Comptes
En K€ IFRS au IFRS au
31/12/2011 | 31/12/2010

Résultat net consolidé 2727 6 268
Variations nettes aux provisions et amortissements 2 037 2116
Neutralisation des effets de la garantie de passif 0 0
Effet IFRS sans conséquence de cash (stock-optiguste valeur) 105 208
Quote-part subventions investissement & produitstaiés d’avance -17 -17
Cession produits -76 -43
Cession charges 451 366
Capacité d'autofinancement aprés co(t de I'endetteemt financier net et imp6t 5225 8 897
Codt de I'endettement financier net 554 186
Charge d'imp6t 1164 3376
Capacité d'autofinancement avant co(t de I'endetteent financier et impot 6 943 12 459
Stocks 1695 -4794
Clients 3761 -3715
Fournisseurs -2 788 3765
Autres -2 200 626
Variation BFR lié a l'activité 468 -4 117
Imp6t versé -906 -2 886
FLUX NET DE TRESORERIE LIE PAR L'ACTIVITE 6 505 5454
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisaticorporelles et incorporelles -3 377 -2 854
Encaissements liés aux cessions d'immobilisatiorfsocelles et incorporelles 16 43
Décaissements liés aux acquisitions financiéres -49 -118
Décaissements liés aux rachats d'actions -663 -575
Encaissements liés aux cessions financiéres 0 0
Incidence variation de périmétre -2 696 0
Dividendes regus 0 0
Subventions d'investissement regues 0 0
Autres flux liés aux opérations d'investissement 0 0
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -6 708 -3 504
Dividendes versés :

- aux actionnaires d’'HF -3004 -1 926

- aux minoritaires des sociétés intégrées -18 -25
Remboursement d'emprunt -5 343 -1 819
Nouveaux emprunts 2 000 0
Augmentation de capital part des minoritaires 1 1
Autres flux liés aux opérations de financementgimesdes BSAAR) ( 0
Co(t de I'endettement financier net -554 -186
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT -6 918 -3 955
Variation BFR hors exploitation 168 -476
Incidences des variations des cours des devises -39 23
Trésorerie d'ouverture 16 477 18 935
Trésorerie de clbture 9484 16 477
VARIATION DE LA TRESORERIE -6 993 -2 458
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Tableau de variation des capitaux propres 2011 :

a groupe
l‘ 0
.' d
A

Capitaux propres cl6ture 31-12-2009 1877 39578 -390 28570] -1083| 68553 776 69 329
Changement de méthodes comptables 0 0
Capitaux propres cléture 31-12-2009 corrigée 1877 39578 -390 28570f -1083| 68553 776 69 329
Opérations sur le capital 0 0
Paiements fondés sur des actions 3 3 3
Opérations sur titres auto-détenus -608 -608 -608
Dividendes -1 953 -1 953 -25| -1978
Autres 52 52 52
Variation de périmetre 3 3 -18 -15
Résultat net de I'exercice 6271 6271 -3 6 268

Instruments financiers : variation de juste

valeur et transferts en résultat =29 e =

Ecart de conversion des filiales

étrangéres 24 2 L 2

Autres 26 26 26
Résultats enregistrés directement en capitaux
propres 0 -247 -247 -1 -248
Résultat net global de I'exercice 6271 -247 6 023 -4 6 020

\ Capitaux propres cléture 31-12-2010

‘ Capitaux propres cléture 31-12-2010 corrigée

| 1877| 39578

-998|

32 946

32 946

-1330] 72075

-1 330

72 075

729| 72804

| Changement de méthodes comptables || | | 0 | 0

729

72 804

Capitaux propres cloture 31-12-2011 1878 39 578| -1 664|

Opérations sur le capital 1 1
Paiements fondés sur des actions 1 1 1
Opérations sur titres auto-détenus -666 -666 -666
Dividendes -3 022 -3 022 -3 022
Autres 47 47 47
Variation de périmetre -442 -442 -519 -961
Résultat net de I'exercice 2734 2734 -7 2727
Instruments financiers : variation de juste
valeur et transferts en résultat ] aila2 = 252
Ecart de conversion des filiales
étrangeres 133 133 3 136
Autres 96 96 96
Résultats enregistrés directement en capitaux 0 1281 1281 3 1284
propres
Résultat net global de I'exercice 2734 1281 4016 -4 4012

32707  -491| 72008 ~ 206| 72215
N @

[Changement d méthodes compiales | |||

Capitaux propres cloture 31-12-2011 corrigée
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5 — ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

5.1 - Présentation générale des comptes annuels
5.1.1 Identification du Groupe

La Société HF COMPANY est une Société Anonyme it dirancais dont le siége social est situé darmote du Node
Park Touraine a TAUXIGNY (37310). Avec ses filialeont la liste est jointe au paragraphe suivari.p, elles forment
le Groupe HF Company.

La Société HF COMPANY a été créée le 15 mai 1996r pme durée de 100 ans ; est immatriculée au Regisl
Commerce et des Sociétés sous le numéro RCS 40518500030 et son code NAF est le 6420Z. Son deguitaal est de
3 755 057 actions de valeur nominale 0,5 € sottapital émis et libéré de 1 877 528,50 €

La société a pour objet :

e la création ou la prise de participations majortau non dans toute entreprises industrielles,noeriales ou
civiles, quel gu’en soit I'objet ou la forme ;

< l'animation de la politique du Groupe et le congréles entreprises placées sous sa dépendance ;

< la fourniture de tous services et de toutes pliestta ces entreprises dans les domaines techrfiqaacier,
administratifs, juridique, immobilier, comptablédce.

« l'achat, la vente, la transformation, la fabricatit la location de tous matériels ;

+ toutes opérations industrielles, commerciales, nfiferes, mobilieres ou immobilieres pouvant seachier
directement ou indirectement a I'objet social &tids objets similaires ou connexes.

HF Company est un Groupe positionné comme un aat@jeur sur le marché de I'Univers TV (notammenfTyNle la
technologie CPL et de la Confortique. A traversriétier du Haut-Débit, le Groupe est également leadandial des
Splitters. HF COMPANY est labellisé entreprise inmaote par OSEO ANVAR (N°A0912002F)

Les comptes consolidés du Groupe pour l'exercices de 31 décembre 2011 ont été arrétés par le Conse
d’Administration du 16 mars 2012.

5.1.2 Présentation des documents financiers

Au 31 décembre 2011 les comptes consolidés du @rblip COMPANY sont réalisés conformément aux priesiget
méthodes définis par le référentiel internatiof@R$ : International Financial Reporting Standaels gu'adoptés par
I'Union européenne (réglement 1606 / 2002 du Coeseopéen du 19 juillet 2002).

Les documents financiers sont établis comparatint@ue 31 décembre 2010.

La monnaie de présentation est I'euro. Les montns arrondis au millier d’euro dans les étatarfiers présentés.

5.2 - Evénements marquants de I'exercice 2011

5.2.1 Evénements marquants

Néant

5.2.2 Evolution du périmétre

Au cours de I'année 2011, les variations de périengtivantes sont a noter :

e La fusion-absorption par transfert universel deripatine (TUP) de la société KAORKA SAS par la st€ié
METRONIC SAS en date dif'janvier 2011 ;

« L'acquisition de la SCI ST ELOI, en date dil dctobre 2011. Cette SCI détient le batiment iniklstiu sous-
groupe SC FOCH ;

+ Laliquidation de la société AVIVOX SARL en date 8i1 décembre 2011 ;

* Le rachat des minoritaires des sociétés AVIDSEN SMADSEN lItalie et METRONIC ltalie, portant ainks
pourcentages de contrble & 100%. La méthode delideison ne change pas vs 2010 (intégration gigbal

“| ) 39



DOCUIfMMenr T D €& R € F ERENC E 2 011
Informations sur les variations de périmetre :
Sociétés Méthode exercice commentaires
Sociétés entrant dans le périmétre
SCI ST ELOI au { octobre 2011 IG
Sociétés sortant du périmétre
KAORKA SAS au f' janvier 2011 IG Fusion-absorption
Sociétés changeant de méthode de consolidatiof
Aucune
Rachats des minoritaires :
AVIDSEN SAS IG le % de contrble passe de 95% a 100%
AVIDSEN ltalie IG le % de contrdle passe de 90% a 100%
METRONIC ltalie IG le % de contrble passe de 93% a 100%

IG : intégration globale NC : non consolidée

Périmétre de consolidation au 31 décembre 2011 :

N° SIREN

Adresse du siege social

|  Forme sociale |

Société mere Capital social

HF COMPANY SA 405 250 119 Node Park Touraine - 373auxigny 1877 528,50 €
Sociétés Egcr;?;?e N° SIREN Adresse du siége social %%‘Z:Iitgll c;Ar)\t(rjc‘?l .

METRONIC SAS | 382295780 Node Park Touraine BP1 380 TAUXIGNY 162 500 £ 100%

AVIDSEN SAS | 420 462 533| Node Park Touraine - 37 310 TAUXIGNY 704 000 € 100%

OMENEX SAS | 312612732 32 Rue Augustin Fresnel aeei € 100%
37 170 CHAMBRAY LES TOURS

Laboratoire Européen ADSL SAS | 428 781 462 | Immeuble Le Linéa — 1 rue du General Leclerc 807 289 € 100%
92047PARIS LA DEFENSE CEDEX

FOCH (Sous Groupe) SC 4 allée André Citroén 387 ESVRES 1524 100%

SAINT ELOI SCI | 437 623 721| La Caillaudiere — 37320 ESVRES 2 000€ 100%

CFI SAS | 384024899 Z.Ide Fétan-BP321 1 000 0pO € 100%
01603 TREVOUX CEDEX

LAN SARL | 492 796 362| Node Park Touraine - 37310 TAUXIGNY 894 360 € 100%

ACBS SAS | 443095310 ZA La Bastide Blanche — Bat E3 2B 95%
13 127 VITROLLES

LINEAS OMENEX METRONIC (LOM) SL B 61357372| Carretera de Sentmenat, 47-49 150 250 § 85,40%
08210 Polinya (Barcelone) - Espagne

AVIDSEN Electronica SAU Carretera de Sentmena4@ 601204 85,40%
08210 Polinya (Barcelone) - Espagne

EXTEL ITALIA SRL | 2774790121 Via dei campazzi 31 10 000 § 100%
21 040 GERENZANI ITALIE

METRONIC ltalia SRL Via Francesco Petrarca, 4 00b € 100%
20123 MILAN — ITALIE

AVIDSEN ltalia SRL Via Vincenzo Gioberti, 8 100 000 4 100%
20123 MILAN — ITALIE

BENELOM SPRL SPRL RC 72,087 rue du Tige 13 bte 23 10 Q00 § 100%
B-4040 HERSTAL- BELGIQUE

LINIA POLSKA SPZOO Ul.Zernicka 296 2 407 500 PLN 98%
54-510 WROCLAW - POLOGNE

LEA Technology Ltd 1822 Room, building A 4 98738BNY 100%
Shenzhen International Chamber of Commerce
Fuhua 1 road, Futian District
SHENZHEN, PRC 518048 - CHINA

LEA ASIA Ltd Unit 01, 21/F - Tower One 117 000 HK$ 100%
Lippo centre - 89 Quennsway - Hong Kong

METRONIC Ltd UK 5996729 Park House, 15-23 Gre#r@riescent 40 000 GBP  100%
WATFORD, Hertfordshire, WD18 8PH, UK

COMPAGNIE FRANCO IBERICA SRL POLIGONO INDUSTRIAL LA PEDROSA 20 000 § 100%
NAVE N° 12 - 08783 MASQUEFA

BENELOM Sarl sarl B 131844 | 61, rue de Strassen EBPRTRANGE 650000¢€ 100%
LUXEMBOURG

LEA NETWORKS LLC 1712 S.Wolf Road Wheeling,ILLINOIS 60090 0$ 100%

- =
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Quand la forme juridique d’'une société filiale déte a 100% nécessite la détention par un mandataivemoins une
action, les actions détenues par ce mandataireceamttées avec celles du Groupe pour la détermimdts pourcentages
de détention.

L’acquisition de la SCI ST ELOI al"loctobre 2011 :

Les titres de participation de la SCI ST ELOI oait 'objet d’'une acquisition a 100% I€"octobre 2011 par la SC
FOCH, pour un montant de 2 320 K€. La SCI St Elaiaucune activité commerciale et porte exclusivente batiment

industriel lié a l'activité de FOCH. Le prix payéée arrété sur la base de la valeur d’expertisermiénée pour ce
batiment par un cabinet indépendant, par consédegrictifs et passifs acquis ont été comptabibisksur juste valeur a
la date d’entrée dans le périmétre.

Les sociétés non consolidées en 2011 :

Société Numéro Capital | % controle I Raisons d'exclusion

Via Gemelou ed Efessou; 63
18450 NIKAIA (ATENE) - GRECIA

HELLOM 18 000€ 100% Sans activité

Les autres sociétés précédemment non consolidééaitdiobjet au cours de I'exercice d’une annidatde leurs titres et
créances, provisionnés a 100% :
- Lasociété M2G en raison de sa liquidation judrieiai
- Les sociétés MEDILOM, HF COMPANY ASIA LTD, LOAM COWMANY TAIWAN en raison de leur
dissolution.

5.3 - Principes comptables et méthodes d’évaluatisren norme IFRS

5.3.1. Principes généraux

Conformément aux régles applicables en la matigdaes le respect du principe de prudence, lesestdions suivantes
ont été respectées :

- continuité de I'exploitation,

- indépendance des exercices,

- permanence des méthodes.
Ces conventions s'inscrivent dans le contexte diepjion du référentiel IFRS décrit par ailleursed._charges et les
produits du compte de résultat au 31 décembre 2@idgistrent le résultat de I'activité des 12 numsl’'exercice pour
'ensemble des sociétés faisant partie du périmigreonsolidation. Toutes les sociétés incluses dampérimetre de
consolidation cléturent leurs exercices comptable81 décembre.

Toutes les transactions entre les sociétés cogsalidu Groupe et les profits en résultant ontléténées.

Les comptes consolidés ont été établis selon Iasipes de consolidation du Groupe HF COMPANY aitgdétaillés au
fur et a mesure des postes.

Conformité aux normes IFRS

En application du réglement n°1606/2002 du Cormaibpéen adopté le 19 juillet 2002 par le parleneembpéen et le
conseil européen, les états financiers consolidésroupe HF COMPANY sont préparés en conformitécdeaéférentiel
IFRS publié par I'lASB au 31 décembre 2008 et dentéglement d’adoption est paru au journal Officie I'Union
européenne a la date d'arrété des comptes.

Le Groupe n’a appliqué aucune norme ni interprégbiar anticipation.
Base de préparation des états financiers :

Pour préparer les états financiers conformémentiBR$, des estimations et des hypothéses ont i faelles ont pu
affecter les montants présentés au titre des élsnadéactifs et de passif, les passifs éventuedsdate d'établissement des
états financiers, et les montants présentés audés produits et charges de I'exercice.

Ces estimations et appréciations sont évaluéeagm fcontinue sur le base d'une expérience passejae de divers
autres facteurs jugés raisonnables qui constitleefdindement des appréciations de la valeur cornptdes éléments
d'actifs et de passifs. Les résultats réels pamtalifférer sensiblement de ces estimations ectifamd'hypothéses ou de
conditions différentes.
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Le Groupe HF COMPANY estime que I'adoption de cesmes et interprétations au cours des périodessiitie devrait
pas avoir d'impact financier significatif sur lesnaptes consolidés.

Contribution Economique Territoriale

La Loi de finances pour 2010, votée le 30 décer@b®, a supprimé l'assujettissement des entitéalés francaises a la

Taxe Professionnelle a compter de 2010 et I'a raof@d par la Contribution Economique TerritorialeET.) qui
comprend des nouvelles contributions :

- La Cotisation Fonciére des Entreprises (C.F.E.)sassur les valeurs locatives fonciéres de l'atduglaxe
Professionnelles ;

- La Caotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprig&¥/.A.E.), assise sur la valeur ajoutée résultkast comptes
sociaux.

Le Groupe comptabilise la taxe professionnelle barges opérationnelles. Le Groupe a conclu a ode stae le
changement fiscal mentionné ci-dessus consistsétngiellement en une modification des modalitésaleul de I'impét
local francais, sans en changer globalement lar@atie Groupe considere donc qu'il n'y a pas liéapgliquer a la
C.V.A.E. comme a la C.F.E. un traitement comptabfrent de celui de la taxe professionnelle. @eax nouvelles
contributions sont classées en charges opératiesnetans changement par rapport a celui retenu [@ouaxe
professionnelle.

5.3.2. Principes de consolidation du Groupe

Les sociétés dans lesquelles le Groupe HF COMPAN&fce directement ou indirectement un contréle wesitlet
présentant une importance significative sont irdégrglobalement. Il n’existe pas au 31 décembrel 2 société
consolidée selon une autre méthode.

Il N’y a pas de restrictions connues sur les temsfde dividendes entre les sociétés du GroupEGIAPANY.

5.3.3. Regroupement d’entreprises

IFRS 3 Révisée « Regroupements d’entreprises »a eteision amendée de IAS 27 « Etats financiers otioés et
individuels » : cette norme révisée et cet amend¢he norme, d'application prospective, concerestregroupements
d’entreprises et les variations de pourcentagaétits réalisés a partir ddf janvier 2010. Un regroupement d’entreprise
est le fait de regrouper des entités distinctedemuactivités au sein d’une seule entité présedemétats financiers.

L’'acquéreur doit, a la date d’acquisition, alloleeco(t d’acquisition en comptabilisant, a leutgugaleur a cette date, les
actifs, passifs et passifs éventuels identifiallles!’entité acquise (a I'exception des actifs naurants destinés a la
vente). Les écarts constatés entre le col(t d'aitignides titres des sociétés consolidées et laegpart d'intérét du
Groupe dans la juste valeur des actifs et desfpadsntifiables a la date d’acquisition constitubécart d’acquisition. A
cette date, cet écart est inscrit a I'actif dedia&reur s'il est positif, et est comptabilisé immaéeiment en résultat s'il est
négatif.

Les écarts d’'acquisition ne sont plus amortis, sonément a IFRS 3 Révisée. lIs font I'objet destak perte de valeur
au minimum une fois par an ou plus fréquemment dwas événements ou des changements de circorsiadipient

une dépréciation éventuelle. Pour ce test, les®dacquisition sont ventilés par Unités Génécaside Trésorerie, qui
correspondent a des ensembles homogénes généngoihtaament des flux de trésorerie identifiablesuPles modalités
de calcul, voir « Note 3 paragraphe 5 Evaluationaigifs incorporels (IAS 36) — écarts d’acquisitia

Les actifs incorporels sont comptabilisés séparémargoodwill s’ils sont identifiables, c’est a elig’ils résultent d'un
droit légal ou contractuel, ou s'ils sont séparaldes activités de I'entité acquise et qu'ils spotteurs d'avantages
économiques futurs.

Le délai d'ajustement des actifs et passifs conilgéb de maniére provisoire est de 12 mois a cemge la date
d’acquisition.
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5.3.4. Conversion des comptabilités en monnaieareres
Les états financiers des filiales étrangéres somiertis selon la méthode du cours de cléture.
Les postes du bilan sont convertis en euros shasa des cours officiels de change de fin d’exerdcl’exception des

capitaux propres pour lesquels les cours histosicgant utilisés. Les postes du compte de résuttat convertis en
utilisant le cours moyen de I'exercice. L'écart g@nest enregistré en réserve de conversion.

5.3.5. Evaluation des actifs incorporels (IAS 36gearts d’acquisition
Suite au passage aux normes IFRS, I'évaluatiorackifs incorporels est la suivante :
- les écarts d’acquisitions ne sont plus amortis,
- les écarts d’acquisitions sont retenus dans leptasadu Groupe pour leur valeur nette Hyahvier 2004,
- réalisation de test semestriel de dépréciationdimpent test) mis en place depuis I'exercice 2003.
Unités Génératrices de Trésorerie

La ventilation définitive des écarts d’acquisitide chaque société en fonction de I'activité condudéfinir les UGT
suivantes:

- Confortique

- Univers TV / Multimédia (integre aussi 'UGT « digeindustrie », non significative et support a fieité
« Réception TV », pour rester en cohérence avecelgles de suivi de l'activité du Groupe par ladotion
Générale de HF COMPANY)

- Réseaux Haut-Débit

- CPL

Devant I'impossibilité d’évaluer la part initialed'écart d’acquisition LEA correspondant a la teslogie CPL alors au
simple état de R&D, les UGT retenus sont au nordbr8 :

- UGT Univers TV

- UGT Confortique

- UGT Haut-Débit / CPL : Regroupement des métierseRés Haut-Débit et CPL.
Indices de perte de valeur
Les indices de pertes de valeur sont identiques [Emsemble des métiers :

+ Baisse de 20 % du Chiffre d’Affaires a périmétrastant

» Baisse de 30 % de I'Excédent Brut d’'ExploitatioBE a périmétre constant

Dés I'apparition d’'un de ces 2 indices, et au mimma fréquence semestrielle, I'impairment test@sten place.

L'impairment test consiste a comparer la valeutenedbmptable de 'UGT avec sa valeur recouvrable.

Méthodes de détermination de la valeur recouvrable

La valeur recouvrable d’'une UGT est la valeur laspélevée entre sa juste valeur diminuée des delta vente et sa
valeur d'utilité.

La valeur recouvrable des UGT est approchée en geops :
* Approche de la juste valeur par un multiple de EEB

e Approche de la valeur d'utilité par les flux futwle trésorerie actualisés (DCF), dés que l'apprachéa juste

valeur par un multiple de 'EBE amene a une val@mouvrable potentiellement inférieure a la valeatte
comptable de 'UGT, et suivie ensuite régulierement
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1) Valeur fondée sur un multiple de 'EBE

Ce principe de calcul apparait comme la meilleué¢hade d’évaluation de la juste valeur et permappfocher au mieux
la valeur de réalisation en cas de mise en vent&faut d'une proposition financiére formaliséerdehat de I'actif
concerné.

A ce titre c’est aussi la premiére méthode utilipée le Groupe dans le cadre d’évaluation de sExikrs de I'étude
d’'opérations de croissance externe.

Les deux criteres de mesure utilisés pour détemign@ste valeur sont les suivants :
- Le goodwill net d'une UGT doit étre inférieur adis I'EBE de I'UGT pour I'exercice réalisé
- Le goodwill net d’'une UGT doit étre inférieur adis 'EBE prévisionnel de 'UGT pour I'exercice N+1

La mesure de cinq fois 'EBE correspond a la justieur en ligne avec les criteres d’évaluation tterise utilisés par le
Groupe. Dans le cas de 'UGT « réseaux Haut-D&BRL » liée directement a I'acquisition de LEA etpte tenu d’'une
évaluation de cette société sur la base d’'un nkaltp 'EBE compris entre 5 et 7 (cf. document E2.2), le critére de
juste valeur se fera sur I'EBE multiplié par 6. BE retenu est I'EBE retraité des dépenses de Relobeet
Développement activées pour rester en phase asaddation initiale de la valeur de LEA.

Pour I'évaluation semestrielle, I'extrapolation désultat du second semestre est fondée sur ungsanabjective du
potentiel d’activité connu au moment de I'arrété.

» Siles deux critéres convergent positivement, amsitiere le résultat du test comme satisfaisant amecvaleur
recouvrable supérieure a la valeur nette comptable.

e Siles deux critéres ne convergent pas lors d'vét@(semestriel ou annuel), a I'arrété suivanhemetient plus
que le critere de 'EBE réalisé pour effectuerest t

« Siles deux criteres convergent négativement (gdbdet supérieur au multiple d’EBE réalisé et pgefonnel),
on procede immédiatement a la mise en place dwedabldes cash flows actualisés (DCF), actualisé
périodiquement pour conforter la détermination al@dleur recouvrable en complément de la valeuldersur
un multiple ’EBE.

2) Valeur fondée sur la méthode DCF

La mise en place d'un calcul de la valeur d'utiliiésé sur I'actualisation des cash flows de I'UGurmpait s’avérer
nécessaire en cas d’'indice d’une dépréciation fiigtive de I'écart d’acquisition d’'une UGT fondéar la juste valeur
afin de compléter I'estimation de la provision éuetie.

Au cas ou cette mise en place s’avérerait nécessaitableau des cash flows actualisés doit &pmodible dés I'arrété ou
a été constaté un risque de perte de valeur etidardu test fondé sur la juste valeur.

Ce tableau de cash-flow prévisionnel sur 5 ans @&o& monté sur des éléments objectifs et apprpavda Direction
Générale du Groupe.

A partir du moment ou ce calcul est mis en pldoesti suivi annuellement en remplacant au furreeaure les hypothéses
du business plan initial par le réalisé de I'ane€le budget de I'année suivante.

5.3.6. IAS 38 : Immobilisations incorporelles — fiade développement
a. Les frais de développement

Dans les comptes sociaux, les frais de développesoah enregistrés en charge au cours de I'exeotidks sont engagés.
En consolidation, une partie de ces frais sont ibilisgs selon les regles de I'lAS 38.

L'IAS 38 rend obligatoire 'immobilisation des fraide développement dés lors que certaines conglifsont remplies
simultanément :

- L'entreprise doit pouvoir démontrer la faisabilit&chnique de I'achévement de I'actif incorporelnaie le
commercialiser ou I'utiliser ainsi que sa volonigatiever I'actif.

- L'entreprise doit disposer immédiatement ou danfuler des capacités techniques et financiéres eeemle
projet a son terme ainsi que d'utiliser ou vendetif créé.
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- Un outil fiable de mesure des codts liés a la satibn de I'actif doit avoir été mis en place.

- L'entreprise doit expliquer comment I'actif généxates avantages économiques futurs probables,récuper
par I'existence d’'un marché ou d’une utilisationiterne ;

Le montant des frais de développement immobilisslensles normes IFRS ne prennent en compte quedéts
directement attribuables a la production de I'actés frais administratifs et les colts indirestmt comptabilisés en
charges.

L’amortissement des frais de développement estlgalte maniére linéaire au taux de 20% a partladmate de premiére
commercialisation de I'actif créé (ou de sa premidtilisation & des fins commerciales ou de pradogsauf information
indiquant une durée de vie sensiblement différente.

b. Autres immobilisations incorporelles

Les frais d'établissement sont intégralement priskearge pendant I'exercice au cours duquel il$ sngagés.
Les fonds de commerce des filiales sont en pringlipeinés en consolidation comme non-valeur.

Les concessions, brevets et licences correspopdent’essentiel a des logiciels informatiques.

Les durées et le mode d’amortissement des immabdiss incorporelles sont les suivants :

Logiciels lanag3ans

5.3.7. Immobilisations corporelles : méthode d’anissements, durées, taux, base d’'évaluation

Les immobilisations corporelles sont évaluées a tmiit d’acquisition. Les amortissements écononsgsmnt calculés
suivant le mode linéaire ou dégressif en fonctienlal durée de vie des éléments qui composent Biissement. Les
durées et le mode d’amortissement sont les suisante

Installations Générales, agencements 5a10 ans
Matériels et outillages 5a10ans
Matériels de bureaux et informatiques 3abans
Mobiliers 10 ans

Pour déterminer les immobilisations ou actifs seets, la ventilation des immobilisations corpoesllet incorporelles est
réalisée société par société en fonction du CAilepar métier dans chaque société.

5.3.8. IAS 39 - Instruments financiers

En conformité avec les régles de I'l|AS 39, la coabisation des opérations relatives aux instrusidinanciers se fait
selon 3 possibilités :

- Couverture affectée a une opération au bilan otaptabilisation de I'instrument dérivé de couvestae fait a la
juste valeur. La variation de la juste valeur detruments dérivés de couverture est enregistrémminepartie
du compte de résultat.

- Couverture affectée a un flux futur de trésoreries’agit du cas ou la relation de couverture @afrement
définie et documentée et ol son efficacité est adide a I'origine et a posteriori. La variation ldguste valeur
des instruments dérivés de couverture est enrégistr contrepartie des capitaux propres.

- Partie non efficace ou non qualifiée des couvestuda variation de la juste valeur des instrumelésvés de
couverture est enregistrée en contrepartie dutaeésul

Documentation mise en place une documentation spécifique est mise en place @mgue opération de couverture.

L’'analyse mise en place nous a conduits a la qeatiibn ou non des couvertures. En pratique, tolge®pérations de
change et de taux sont qualifiées sauf les stegdiisées a 100 % sur des options.

La juste valeur des instruments financiers de cduke est déterminée sur la valorisation au prixntarché (mark to
market) fourni par les salles de marché a la obdtur
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5.3.9. IFRS 2 — Paiement en actions

Le Groupe a mis en place un systéeme de détermmdéd’avantage accordé par le biais des stockerapau moment de
leur attribution. Ce systéme est fondé sur des teed®#anticipation des cours basés sur I'actuatisaties cash-flows
établie par les analystes financiers. Le calcUlad@ntage est fait en fonction des modéles d’as®financiére de I'action
en vigueur au moment de I'octroi de I'avantagewstume hypothése d’exercice dés I'échéance a 100%antage est
comptabilisé sur la durée de conservation de kop#n charge de personnel avec comme contrepagiedpitaux
propres.

La société retraite ses plans de stock-option&BiS Idepuis le*janvier 2004.

5.3.10. IAS 39 — instruments financiers - les efeiscomptés non échus

En application de I'IAS 39, les effets escomptést séintégrés au bilan dans le poste client aif&ttdans les concours
bancaires courants au passif, ce qui a pour coaséquin impact de présentation négatif sur la teéigo

5.3.11. Méthode de comptabilisation des locations

Selon la norme IAS 17, un contrat de location @stccord par lequel le bailleur transfére au prepeur une période
déterminée le droit d'utilisation d’un actif en éctge d’'un paiement ou d’une série de paiements.

La norme IAS 17 distingue deux catégories de cod&docation :

- Un contrat de location - financement est un comteatocation ayant pour effet de transférer au guefa quasi-
totalité des risques et avantages inhérents dfaigté d'un actif. Le transfert de propriété petgrvenir ou non,
in fine ;

- Un contrat de location simple désigne tout cortealocation autre qu’un contrat de location - ficement.

Le Groupe HF COMPANY n’a identifié qu'un contragsificatif correspondant a la définition du contda location
financement. Celui-ci est retraité depuis I'origiries’agit du crédit-bail de la société METRONIC.

Les autres contrats rentrant dans le champ deroatitee sont sans incidence significative sur lespates du Groupe.

5.3.12. Méthode d’évaluation des stocks et provisisur stocks

Selon la norme IAS 2, les stocks sont des actifsres pour étre vendus dans le cours normal devitdc des actifs en
cours de production pour une telle vente ou deseneat premiéres ou fournitures devant étre consaand@ns le
processus de production ou de prestations de sarvic

Les stocks sont valorisés au PMP (prix moyen pd¥)dém incluant les frais accessoires sur achats.ddpréciation doit
étre comptabilisée si la valeur nette de réalisafiwix de vente net des colts de sortie) estigiée au colt comptabilisé.
5.3.13. Provisions pour risques et charges, pramis sur créances

Des provisions sont comptabilisées pour des risgtieharges nettement précisés quant a leur abgktne I'échéance ou
le montant ne peuvent étre fixés de facon pré@isequ’il existe une obligation vis-a-vis de ti@squ'il est certain ou
probable que cette obligation provoquera une sdetieessources sans contrepartie au moins équigalen

Des provisions pour dépréciation des créancestsl®mt constatées lorsque leur recouvrement gétijuoprobable. Les
modalités de détermination des provisions, baséesree analyse historique, n'ont pas été modif@esours des trois
derniers exercices.

5.3.14. Impots et impots différés

La charge d'imp6t sur le bénéfice exigible est dairée sur la base des régles et taux en viguens dhaque pays
d'implantation des sociétés du Groupe sur la périntaquelle se rapportent les résultats.
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L'impdt sur le bénéfice exigible aussi bien quenfidt sur les résultats futurs sont compensés qisricbuvent leur
origine au sein d’'un méme groupe fiscal, releveniadméme autorité fiscale, et lorsque le droialéde compensation
existe.

Des imp6ts différés sont comptabilisés lorsqu'existdes différences temporaires entre les valeamgptables des actifs
et passifs du bilan et leurs valeurs fiscales, mmlles donnant lieu a des résultats imposablesoars des périodes
futures.

Un actif d'impdt différé est constaté en cas degsefiscales reportables dans I'hypothése probabléentité concernée
disposera de bénéfices imposables futurs sur lesges pertes fiscales pourront étre imputées.

Les imp0ts différés actifs et passifs sont évaksdsn la méthode du report variable au taux d’ingmitt I'application est
présumée sur la période au cours de laquelle f'setia réalisé ou le passif réglé, sur la basetaes d'impdt et
réglementations fiscales qui ont été adoptés serent avant la date de cl6ture.

L'évaluation des actifs et des passifs d'impotéédés doit refléter les conséquences fiscaleségiilteraient de la fagon
dont I'entreprise s’attend, a la cl6ture de I'exegc a recouvrer ou a régler la valeur comptablesete actifs et de ses
passifs.

Les impdts exigibles et différés sont comptabiliséexme un produit ou une charge d'imp6t dans lepterde résultat,
excepté pour les impdts différés comptabilisés oldés lors de I'acquisition ou la cession d'uneald ou d'une
participation, les gains et pertes latents sur detifs disponibles & la vente. Dans ces cas, lgsotendifférés
correspondants sont imputés sur les capitaux psopre

5.3.15. Composition du Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires est enregistré au moment idunsfert de propriété des produits. Le chiffre @més est constaté net
des remises et ristournes accordées aux clients.

5.3.16. Définition de la trésorerie

Les disponibilités consistent en des placementvamuétre rendus immédiatement disponibles et tiéohéance, a
I'origine, est égale ou inférieure a trois moiss@acements sont évalués a leur prix de reviemtest généralement trés
proche de leur valeur de marché.

5.3.17. Capitaux propres

Le critere permettant de distinguer dettes et aapipropres est I'existence ou non d’'une obligaponr I'émetteur de
verser un paiement en especes a sa contrepartfaitldavoir ou non l'initiative du décaissemerst ¢e critére essentiel
de distinction entre dettes et capitaux propres.

5.3.18. Avantages au personnel

La norme IAS 19 fixe les modalités de comptabiimaties avantages consentis au personnel. Ellplgjap a 'ensemble
des rémunérations payées en contrepartie des eemandus, a I'exception des rémunérations enrectjai font I'objet
de la norme IFRS 2.

Ainsi, tous les avantages au personnel, monétaires nature, & court terme ou a long terme do#&eatpris en compte,
en particulier :

- les avantages a court terme,

- les indemnités dues a I'’échéance du contrat daitrav

Dans le cas des avantages a court terme, I'ersaeepamptabilise une charge lorsqu’elle a utilisedervices rendus par
les membres du personnel en contrepartie des aentpi leurs ont été consentis.

Les indemnités dues a I'échéance du contrat daitnasultent de I'avantage accordé aux membrgsedsonnel lors de la
résiliation par le Groupe du contrat de travail raviéage légal du départ en retraite ou de la décisle membres du
personnel de partir volontairement en échange dindemnité. Les indemnités de fin de contrat dediteexigibles plus
de douze mois apres la date de cléture font I'atijate actualisation.
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La norme prévoit aussi la notion d’avantages p@siés a I'emploi et d’'avantages a long terme quitrogivent pas a
s’appliquer chez HF COMPANY.

5.3.19. Principaux reclassements et retraitementiscompte de résultat

Les éléments constituant le résultat opérationoetant présenté dans notre compte de résultat lxdéissont conformes
a la recommandation du CNC 2009-R.03.

7144

Le résultat opérationnel non courant est constté€ments inhabituels, anormaux et peu fréquéintst positionné entre
le « résultat opérationnel courant » et le « résupérationnel ». Les éléments du résultat oménadl non courant sont
définis de maniéere trés limitative. lls correspamda des « éléments peu nombreux, bien identifiég, récurrents et
significatifs ».
On retrouvera entre autres :

- les plus ou moins-values de cession ou déprécstinportantes et inhabituelles d’actifs,

- les charges de restructuration importantes et inrelles,
- les autres éléments tels que les charges liéektiges et aux transactions.

5.4 - Regroupement d’entreprises

Néant.

5.5 - Détail des autres postes des comptes consédid

Note 1 - Immobilisations incorporelles

B Décomposition des immobilisations incorporelles :

En KE | 31/12/2011 31/12/2010

Valeurs brutes des écarts d'acquisition 39 257 39 257
Amortissements et dépréciations des écarts d'atiqnis -3619 -3619
Valeurs nettes des écarts d'acquisition 35637 35637
Valeurs brutes des frais de développement 13 279 11 996
Amortissements des frais de développement -8 751 -7 779
Valeurs nettes des frais de développement 4528 4217
Valeurs brutes des autres immobilisations incoilpese 2 662 2 478
Amortissements des autres immobilisations incolfEse -2 447 -2 413
Valeurs nettes des autres immobilisations incorpoties 216 65
Total des immobilisations incorporelles brutes 55 1® 53731
Total des amortissements et dépréciations -14 817 -13 811

Valeurs nettes des immobilisations incorporelles 39 920

B Variations des immobilisations incorporelles :

Amortissements

et provisions
Au 31 décembre 2010 53 731 -13 811 39 920
Augmentations : 2235 -1 448 787
Dont Ecart d'acquisition 0 0 0
Dont frais de développement 2004 -1 381 623
Dont autres immobilisations incorporelles 230 -67 164
Diminutions : 767 -441 326
Dont Ecart d'acquisition 0 0 0
Dont frais de développement 721 -409 312
Dont autres immobilisations incorporelles 46 -32 13
Variation de périmetre

0 0 0
Au 31 décembre 2011 55 198 -14 817 40 381
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Les investissements de I'exercice s’élévent a 2€2chhstitués essentiellement de I'activation dasfde R&D. Sur ces
investissements LEA en a réalisé 78%.

B Détail des frais de développement :

Les frais de développement immobilisés par so@étd1 décembre 2011 sont les suivants :

En K€ CFlI AVIDSEN | VECTOR | METRONIC LAN LEA TOTAL
Valeur brute 31/12/2010 453 358 144 479 377 10 185 11 996
activation 2011 11p 98 137 82 1571 2 004
sorties 2011 -10p -19 -7 -92 -498 -721
144 09| 368 11258 13 279
Amortissements 31/12/2010 -232 -106 -109 -256 -129 -6 946 -7 779
dotation exercice 2011 -66 -65 -9 -73 -51 -1116 -1381
sorties 2011 8p 0 43 277 409

Amortissements 31/12/2011

Valeur nette 31/12/2010
Valeur nette 31/12/2011

B Détail des écarts d’acquisition :

Les écarts d’acquisition nets par société au 3&mbee 2011 sont les suivants :

010 du pé etre de pa 0
METRONIC 673 175 847
KAORKA 175 -175 0
FOCH 582 582
CFI 3246 3 246
EXTELITALIE 52 52
OMENEX 196 196
ACBS 511 511
LEA 27 780 27780
LAN (scission) 2 300 2 300
LEA SURGE TEK 124 124
ota 6 0 0 S

La ventilation définitive des écarts d’'acquisitide chaque société en fonction de l'activité condudéfinir les UGT
suivantes:

- Confortique

- Univers TV / Multimédia
- Réseaux Haut-Débit

- CPL

Devant I'impossibilité d’évaluer la part initialed'écart d’acquisition LEA correspondant a la teslogie CPL alors au
simple état de R&D, les UGT retenus sont au nordbr8 :

- UGT Univers TV

- UGT Confortique
- UGT Haut-Débit / CPL : Regroupement des métierssRés Haut-Débit et CPL.
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UNIVERS TV CONFORTIQUE | HAUT-DEBIT / CPL
i~ Réception | Périphériques . Réseaux

Metiers ) muFI)timégia Confortique Haut-Débit
Goodwill net 2009 1148 676 3098 30715 35 637
Variations 0
Reclassement 0
Goodwill net 2010 1148 676 3098 30715 35 637
Variations
Reclassement 0

Goodwill net 2011 par métiers| 1 148 3098 30 715 35 637

Goodwill net par UGT 1 824 3098 30715 35 637

Les tests d'impairment réalisés au 31 décembre 26lbh la méthode décrite dans les principes cdtgsdNote 3, § 5)
ne révelent pas de problématique de valorisatisrédarts d’acquisition a fin 2011.

Sur le goodwill de 'UGT « Haut-Débit / CPL » pripalement issu de I'activité du Groupe LEA, comigeu du montant
concerneé :

L'approche de la juste valeur fondée sur le mgtiglEBE, basée sur 'EBE 2011 du Groupe LEA, am@&m@mpléter
cette approche par la méthode DCF.

Le calcul de la valeur d'utilité a partir de la imétle des Cash Flows prévisionnels (DCF), en cadidé d’'une

dépréciation de 'écart d’acquisition de 'UGT faresur la juste valeur, permet de compléter I'etion de la provision
éventuelle. A partir du moment ou ce calcul a éi®en place, il est suivi annuellement en remplagarfur et & mesure
les hypothéses du business plan initial par les&ale I'année et le budget de I'année suivante.

Le résultat de ce calcul confirme au 31 décembld Z@bsence de problématique de valorisation :

Il a été procédé a I'établissement, par le managede LEA lors de I'élaboration des budgets 201dn girévisionnel de
résultat qui a permis en concertation avec la Bioad-inanciére du Groupe, le montage d’'un tabegash-flow sur les
5 ans suivant le budget. Ce document a été préaan@onseil d’Administration de HF COMPANY le 11 2011 par
le Directeur Général de LEA.

Une actualisation de ce Business Plan (BP) a é&weptée au Conseil d’Administration de HF COMPANYLD février
2012, permettant dans une approche volontairentadeptielle de conserver les hypothéses du BP.

Les calculs d’actualisation de ce tableau ont dashypothéses suivantes :

- taux d’actualisation de 9,67% : ce taux relevdntalcul du CMPC (Colt Moyen Pondéré du Capifayr lequel
ses composantes sont issues des sources suivantes :

* Taux sans risque équivalent au taux des OAaiD(site Agence France Trésor)

* Prime de risque de marché (site Journal desreées données Natixis Securities)

* Beta (calculé sur site Damodaran)

- taux de croissance a l'infini de 2% : cette hyygse est en phase avec le taux retenu par lestw®financiers dans
I’évaluation du titre HF COMPANY selon la méthod€B, et cohérente avec I'estimation usuelle de samise du
PIB mondial.

Sensibilité aux paramétres DCF :

e Un taux d’actualisation supérieur a 13 % pourraitduire a une valeur comptable de 'UGT supérieursa
valeur recouvrable

* Un taux de croissance a l'infini inférieur a - 3urrait conduire a une valeur comptable de 'UGpésieure a
sa valeur recouvrable

Sensibilité aux paramétres du Business Plan :

e Une baisse supérieure a 30% du niveau d’activitgefs¥ pourrait conduire a une valeur comptable’d&T
supérieure a sa valeur recouvrable

e Une baisse supérieure a 35% du niveau de ratio El'RBjeté pourrait conduire a une valeur comptatde
'UGT supérieure a sa valeur recouvrable

* Le niveau projeté des investissements n'amene @asrkibilité significative
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e Le niveau du Besoin en Fonds de Roulement (déjéée 31/12/2011 en lien avec la progression du)CPL
projeté n'amene pas de sensibilité significative

B Détail des sorties d'immobilisations incorporellepar segments (IFRS 8) :

Total
764
-438

Valeurs brutes
Amortissements et provisions
Valeurs comptables nettes des sorties d'immobilisiains incorporelles

Note 2 - Immobilisations corporelles

B Décomposition des immobilisations corporelles :

En K€ 31/12/2011 31/12/2010

Valeurs brutes des terrains et constructions 8270 4861
Amortissements -2 656 -1 966
Valeurs nettes des terrains et constructions 5614 2894
Valeurs brutes des installations techniques 6(563 6 037
Amortissements -5 455 -5 020
Valeurs nettes des installations techniques 1109 1017
Valeurs brutes des autres immobilisations corpesell 3 704 3693
Amortissements -2 655 -2 738
Valeurs nettes des autres immobilisations corporeds 1047 954
Total des immobilisations corporelles brutes 18 53b 14 590
Total des amortissements -10 765 -9 725

Valeurs nettes des immobilisations corporelles 7770 4 865

B Variations des immobilisations corporelles :

Amortissements
et provisions
Au 31 décembre 2010 14 590 -9 725 4 865
Augmentations : 1122 -989 133
Dont terrains et constructions 25 -193 -167
Dont installations techniques 565 -469 96
Dont autres immobilisations corporelles §32 -328 205
Diminutions : 561 -447 114
Dont terrains et constructions 0 0 0
Dont installations techniques 38 -34 4
Dont autres immobilisations corporelles g23 -414 110
Dont Variations de périmeétre 3 384 -499 2 885

Au 31 décembre 2011

Les variations des immobilisations corporelles algsent de la facon suivante :
- 1122 k€ d’augmentations essentiellement chez LE28. KE, 119 K€ chez FOCH, 79 K€ au LAN, 40 K€ pour
LEA Asia ; les autres investissements se répartissatre les autres sociétés consolidées du Groupe
- 561 k€ de diminutions essentiellement composéaniges au rebut liées notamment & des changemesttede
et remplacements de matériels ;
- 3384 k€ en variation de périmétre corresponddéenirée dans le périmétre de la SCI ST ELOI.

B Détail des sorties d'immobilisations corporelles pasegments (IFRS 8) :

B2C |Corporate | Total

Valeurs brutes
Amortissements et provisions
Valeurs comptables nettes des sorties d'immobilisains corporelles
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Note 3 - Immobilisations financieres et autres dstfinanciers

Les participations et les autres titres immobilisést présentés pour leur colt d’achat. Lorsqueleur d’inventaire est
inférieure a la valeur brute, une provision poysrééiation est constituée pour la différence.

B Décomposition des actifs financiers :

En K€ 31/12/2011 31/12/2010
Titres de participation 478 509
Provisions pour dépréciation -313 -388
Valeurs nettes des titres de participation 165 121
Autres immobilisations financiéres 571 636
Provisions pour dépréciation -57 -57
Valeurs nettes des autres immobilisations financiés 515 579
Total des immobilisations financiéres brutes 104 1145
Total des provisions pour dépréciation -36 -444
cs0 701

B Variations des actifs financiers :

Provisions pour

dépréciation

Au 31 décembre 2010 1145 -444 701
Augmentations : 51 0 51
Dont Titres de participation 0 0 0
Dont Autres immobilisations financier€k) 51 0 51
Diminutions : 147 -75 72
Dont Titres de participatio(®) 31 -75 -44
Dont Autres immobilisations financiér€k) 116 0 116

Variation de périmetre 0 0 0
Au 31 décembre 2011 1049
(1) L'augmentation et la diminution des autres immahilions financiéres correspondent en totalité augyraentations et

diminutions des dép6éts et cautionnements des és@énsolidées.
(2) Les titres sortants : Tonna, Medilom, HF ASIA, &®/bnt fait I'objet d’'une reprise de provision ed12.

Les autres immobilisations financiéres correspohdssentiellement & des cautions versées.

Les participations non consolidées correspondent a

- une participation dans une société en courséhgtion pour 18 K€ ;

- une participation minoritaire de 429 K€ (8,04%)nd la société TONNA (France). Une perte de vateeté
provisionnée a hauteur de 283 K€ ;

- une participation dans 1AM Brésil pour un montdat29 K€, déprécié a 100% ;

- des parts sociales de banques sur opérationpdi@tni2KE.

Valeur Brute
431 674
428 655

Prix Unitaire |
11,93
11,93

Titres Tonna
31/12/2010

36 175
35922

31/12/2011

Le cours au 31 décembre 2011 de I'action TONNAdes4,10 €. Le 20 décembre 2006, la société TONNLE placée en
redressement judiciaire. La provision pour déptémades titres TONNA dotée dans les comptes poumontant de
283 K€ correspond a la différence entre le courganad’achat et le cours de cléture de I'action. 2008, un plan de
reprise a été mis en place avec une augmentaticapltal réservée et parallélement une émissioBI réservée aux
actionnaires minoritaires, qui devaient étre miseplace lors de 'Assemblée Générale du 27 mad9.28u cours de
cette Assemblée, les projets de résolution n'ostgté adoptés faute de majorité. La Société TONMNI&cehit désormais a
proposer une augmentation de capital ouverte ad@ble des actionnaires. Dans I'attente, la stetfggHF COMPANY

reste inchangée : maintenir sa participation astede 5% pour rester un acteur incontournablengetdans I'évolution
stratégique de TONNA.
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Note 4 — Stocks

Stocks

Provisions pour dépréciation
Valeurs nettes des stocks

B Variations des stocks :

Provisions pour

dépréciation
Au 31 décembre 2010
Augmentations
Diminutions
Variation de périmeétre et écarts de conversion
Au 31 décembre 2011

B Provisions pour dépréciation des stocks par segmen({IFRS 8) :

En K€ | B2B | B2C |Corporate| Total
Provisions pour dépréciation des stocks au 31/12/P0 452 1494 0 1946
Dotations 452 297 0 749
Reprise -40 -401 0 -441
Variation de périmetre et écarts de conversion 6 0 0 6
Provisions pour dépréciation des stocks au 31/12/P0 0

Note 5 — Créances clients
Il n'existe pas de créances dont I'échéance ekisade 1 an.

31/12/2011 |  31/12/2010
Clients et comptes rattachés

Provisions pour dépréciation
Valeurs nettes des créances clients

Conformément aux regles Groupe, les échantillodesetréances contentieuses sont provisionnés %.106s créances
litigieuses sont provisionnées a 50% lorsque lardeest supérieur a 4 mois et a 100% lorsque &daton expliqué
excede 6 mois. La provision sur les créances slientomptes rattachés est de 1 082 K€ au 31 déect@ibl.

Note 6 — Autres créances et comptes de régulaisati

Il n'existe pas de créances dont I'échéance ekisade 1 an en dehors des comptes courants pronésomentionnés ci-
dessous :

Valeurs nettes (K€ 31/12/2011 31/12/2010

Avances et acomptes versés 506 683
Créances sociales et sur le personnel 60 79
Créances sur |'Etat 3813 2817
Autres Créances 675 927
Impots différés Actif 365 364
Compte de régularisation 359 547
Provisions pour dépréciation des créances 0 -429

(1) Les autres créances sont composées des débiteers dt des comptes courants
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Note 7 - Trésorerie et autres éléments financiessiants

31/12/2010

| 31/12/2011 |

Valeurs mobilieres de placement (VMP) 16 %29 22 150
Provisions pour dépréciation des VMP 0 -70
Disponibilités 10 491

Concours bancaires courants -14 Y51 -16 164

Total net

Les VMP sont constituées :
- de 16 378 K€ de contrats de dépbts négociableteetrd aprés prise en compte des intéréts courus,
- de SICAV Monétaires pour 151 K€ (dont la valorisatiau 31 décembre 2011 est identique a la valeur
comptable).

Note 8 - Capital social

Le capital social de HF COMPANY est divisé en 3 D55 actions de 0,5 € chacune soit 1 877 528,30€2011, ily a
eu 33 actions HF nouvellement créées a 0,5 € dactuite a I'exercice de 33 BSAAR.

Les instruments dilutifs sont les suivants :

Dilution apres exercice
%0,7

Période |
08/2010 a 08/2014

Parité
1 pour 1 action

Nombre
449 379

Libellé
BSAAR

Les stock-options accordés aux salariés du Groaptedes options d’achat d’actions et n'ont doncgmsaractére dilutif.
L’'avantage comptabilisé au résultat au titre d'IFR&®ssort a 1 K€.

Note 9 — Dettes Financieres

Dettes financiéres

31/12/2011 Entre 1 an 31/12/2010
et5 ans
OBSAAR 14 729 5000 9729 19 532
Emprunts aupres des établissements de crédjt 1960 210 800 950 171
Autres dettes financiéres 0 0 0
Dettes financiéres Crédit-Bail 171 46 125 245
ICNE 92 92 112
Dettes financiéres non courantes 16 952 5 348 10 654 950 20 060
Concours bancaires courants 14 001 14 001 15 769
Effets escomptés non échus 750 750 395
Dettes financiéres courantes 14 751 14 751 0 0 16 164
Endettement du groupe

Les avances remboursables (Coface, Anvar) qui septént pour la cléture 2011 une somme de 170 K&

comptabilisées en dettes diverses.

Le 2 ao(t 2007, HF COMPANY a lancé une émissionBBBAR dont les principales caractéristiques sosisigivantes :

. Partie Obligation :

74 906 obligations de valeur unitaire nominale€e € soit un montant total de 19 999 902 €.
Taux d'intérét annuel de EURIBOR 3 mois — 0,1%aidg trimestriellement a terme échu.
Durée de I'emprunt 7 ans avec amortissement aupaaitranche égale a partir de la quatrieme anoiéeise

durée moyenne de 5,5 ans.

. Partie BSAAR :

6 BSAAR par obligation soit un total émis de 485 BSAAR.

Parité d’exercice d’'une action par BSAAR au priec@rcice de 26,7 €.
Exercice du 2 aolt 2010 au 2 aolt 2014.

Cotation & la fin de la période d'incessibilitétde 2 aolt 2010.
Possibilité de remboursement anticipé a l'initiatde la société.
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Conformément aux engagements pris, les banqueg agascrit a 'OBSAAR ont cédé aux titulaires deBI(droits
préférentiels de souscription) les BSAAR détachessabligations au prix de 2 €.

L'obligation est assortie de deux covenants finarsci
- Rapport dette nette consolidée / situation nedtesolidée (ou gearing) doit rester inférieur a @,8st de 0,10
au 31 décembre 2011.
- Rapport dette nette consolidée / EBITDA (ou EBBhsolidé doit rester inférieur a 4 jusqu’au 3 jao08
inclus puis inférieur a 3,6 jusqu’au 30 juin 20@8lus et enfin inférieur a 3,2 a partir du 31 délee2009. Il est
de 0,97 au 31 décembre 2011.

Le traitement comptable de I'’émission est le suivdi®BSAAR est un instrument financier composé dait étre traité
conformément a IAS 32 en distinguant une composartette » (obligation) et une composante « capif@opres »
(BSAAR). Il faut évaluer la composante dette a sstg valeur et attribuer la différence entre cetikeur et le prix
d’émission a la composante « capitaux propres $.H®AAR sont donc inscrits en capitaux propres poumontant égal
a la différence entre le produit de I'émission d®YBAR et la valeur de la dette obligataire, actéaiau taux de marché a
la date d’émission pour une dette classique a @cledadentiques. A I'émission, la valeur actuekelal dette obligataire
est égale a la différence entre la valeur nomideléobligation et le prix de vente des BSAAR. Liange d’émission qui
en résulte est amortie selon la technique du tantédét effectif.

L’application de cette méthode a eu les effetsaniiy :

Produit de I'émission : 20 000 K€

Frais liés : - 359 KE

Effet IS : 120 K€

Cession des BSAAR : - 898 Kéntrepartie en capitaux propres
Juste valeur a I'émission : 18 860 K€

Le taux effectif estimé trimestriel en fonction ddéments lors de I'émission ressort a 1,34 %.us&ment de la juste
valeur compte tenu de I'amortissement selon lartiegle du taux effectif conduit a une charge de REOsur 2010 et
196 K€ en 2011. La juste valeur de I'emprunt olibga au 31 décembre 2011 ressort a 14 729 K€.

Principaux emprunts :

CRD 12/2011

CRD 12/2010 % faisant I'objet d'une couverture de taux

Emprunt CFI

Emprunt obligataire
Emprunt FOCH
Emprunt SCI ST ELOI

Tableau synthétique des couvertures de taux misptaee :

Couverture Descriptif Nominalau |-unan(en| lanab5ans
de taux P 31/12/2011 K€) (en K€)
Emprunt Swap Euribor 3M/ 4,1% activant & 3,6% et désactiged, 6% 9 750 3250 6 500
obligataire Swap Euribor 3M/ 4,2% annulable par la contrepartie 3000 3000
total couverture de taux sur emprunt obligatd 12 750 3 250 9 500
Total Nominal Couvert 12 750 3 250 9 500
Ventilation de I'endettement MLT : Capital Restant D0 :
Endettement variable sur une base EURIBOR 16 679 K
Endettement révisable (ressource CODEVI) KE1

Traitement du Crédit-Bail

Dettes financiéres Montant Initial |  Amortissement cumulé | Montant dii au 31/12/11
Crédit-bail Metronic 2077 1906 171

La durée du crédit-bail de Metronic est de 15 ans.
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Immobilisations corporelles (en K€) Valeur Brute | Amortissement cumulé | Valeur Nette au 31/12/11
Terrain 103 103
Construction 2 627 807 1820

La durée de 'amortissement de la construction (Met) a été fixée a 35 ans.

Note 10 — Imp6ts différés actifs et passifs

Ventilation de I'impdt différé par grande nature :

| 31/12/2011 | 31/12/2010

Impots différés actifs
Impots différés passifs
Impots différés nets

Ventilation de I'impét différé par poste :

Décalage fiscal et report déficitaire

Activation frais Recherche & Développement -1 406
Crédit-bail et réévaluation immobiliere -580
Profit sur stock 44

Provisions internes et autres provisions
ID liés aux Mouvements de périmétre

L'impdt différé a été déterminé selon la méthodeehort variable. Les écarts temporaires entrédaltat comptable et le
résultat fiscal sont traduits dans les comptestdes retenus sont les suivants :

- 33,33% pour les ID dont I'échéance concerne N+1

- 33,33% pour les échéances au-dela

Nous n’avons pas retenu la contribution socialeitetohelle de 3,3% dans la mesure ou il existe €na@chise
d’'application de 763 K€ d’lS. Son application n'dsinc pas certaine. L'impact de cette positionuest minoration de 94
K€ du poste imp6bts différés.

- 35% pour les ID sur I'Espagne

- 36% pour les ID sur I'ltalie

- 19% pour les ID de la Pologne

- 33% pour les ID sur la Belgique

En pratique, il n’y a pas d'ID constatés sur nbaléis étrangeéres.

De méme, lorsque les déficits fiscaux sont conégléomme récupérables dans un proche avenir,nitsceastatés dans
les comptes consolidés a I'actif.

Note 11 - Provisions pour risques et charges

Reprise de | Variation du
I'exercice périmetre ou

Dotations
31/12/2010 de
I'exercice

(provision autres 31/12/2011

consommée)| mouvements

Provisions pour litiges 118 38 -4 151
Provisions pour risques 200 -40 160
Provisions IDR 176 40 -33 183
Total Provision pour risques et charges non 494 78 78 0 494
courantes

Provisions pour garantie clients 364 83 -122 325
Total Provision sur garanties clients passif 364 83 122 0 305

courants

Total provisions courantes et non courantes
Impact compte de résultat (K€) :

Provisions courantes 83 -122
Provisions non courantes 78 -78
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Les provisions pour litiges sont comptabiliséesaatbur des assignations éventuelles dans la mesuieexiste une
possibilité que le litige ait une issue défavorghdgiand la position du Groupe est jugée satigitéssur le plan juridique,
aprés analyse de nos conseils, aucune provisich co@stituée.

La garantie clients correspond au colt du seryitésavente susceptible d’étre engagé pendant iadeéde garantie du
matériel commercialisé. Elle est déterminée slmalse des statistiques de retours et de colt dud@ARannée pondérée
de I'évolution du volume d’activité. Dans les sdég sans SAV, la provision couvre la perte de maigeles retours
prévus postérieurement a la cléture.

Les provisions pour risques correspondent a demedits clairement identifiés avec une forte proligbde sortie de
ressources sans contreparties au moment de laecldas comptes mais dont le montant et I'échéarcpenvent étre
fixés.

La provision pour indemnité de départ en retraitété dotée dans les filiales francaises du GroQgdte provision,

déterminée selon la convention collective, faibj&t d’'un calcul statistique prenant en comptertabpbilité de présence
du salarié au sein de I'entreprise a I'age detiaite (taux de rotation du personnel, taux de atitg), pondérée d'un taux
d’augmentation des salaires (par hypotheése cedatie 1% par an) et actualisée de l'inflationtflex d’actualisation

retenu au 31 décembre 2011 est de 3,75%). L'engageexistant au 31 décembre 2011 est couvert afitéopar la

provision.

B Détail des provisions pour litiges par segments (IRS 8) :

en K€ Corporate TOTAL

Provision pour litiges au 31/12/2010 100 118
Dotations 20 18 38
Reprises -4 -4
Variation de périmétre 0
Provision pour litiges au 31/12/2011 | 120| 32 0 152
Provision pour risques au 31/12/2010 40 160 0 200
Dotations 0
Reprises -40 -40

Variation de périmetre

Provision pour risques au 31/12/2011
Provision IDR au 31/12/2010

Dotations 6 35 40
Reprises -19 -14 -33

Variation de périmétre

Provision IDR au 31/12/2011 90 183
Provision Garantie Clients au 31/12/2010 364 364
Dotations 83 83
Reprises -122 -122
Variation de périmetre 0

Provision Garantie Clients au 31/12/2011

Note 12 — Fournisseurs et autres dettes

En K€ 31/12/2011 31/12/2010

Fournisseurs et comptes rattachés 20(284 23248
Dettes fiscales et sociales 5 466 6 875
Clients créditeurs 7 594 7 097
Autres dettes 341 409
Avances financiéres 170 22
Instruments dérivés 0 1302
Subventions 427 444

Les dettes relatives aux remises arrieres sontigioomées au bilan en fonction des bases calcul&es provisions sont
maintenues au passif du bilan tant que la dette ssgible.

Le compte de subventions correspond principaleraantraitement de la subvention accordée par lesgisupublics
pour les locaux de Metronic financé en Crédit-BRibur cet investissement, des subventions ont €igu@s pour un
montant initial de 610 K€, ces derniéres font l&hj’'une réintégration en résultat sur 35 ans.
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Note 13 - Autres actifs et passifs financiers coots

Autres actifs ou passifs financiers courants cpmadant a la juste valeur des opérations de cawreert

31/12/2011 | 31/12/2010
Instruments financiers actifs 96 0
Instruments financiers passifs 0 1302

Couvertures de taux et de change :

. . -509 ao(t-14
Instruments financiers couverture de taux .
-166 ] mai-13
+121 3?‘“‘ Trimestre 2012
Instruments financiers couverture de change +151| 2°™ Trimestre 2012

+371| 1° Trimestre 2012

L'ensemble des positions de couverture est affaatés flux futurs dans le cadre d’'une relation dl@verture efficace.
Leur juste valeur est prise en compte avec commieajuartie les capitaux propres.

Le mark to market global des positions de changsort a + 643 KE. Sur cette survaleur, 219 K€ oitadfectés a des
opérations déja comptabilisées au bilan.

Les notions de risque de taux et de change soelajipees dans le Chapitre 5 — VI — Les risques atemé.

Disponibles a Préts / Juste Valeur / Juste
la vente Créances résultat valeur / CP

Actifs financiers par catégorie IAS 39

Valeurs nettes en K€

Immobilisations financiéres 515 515
Participations non consolidés 165 165
Total actifs financiers non courants 165 515 0 0 680
Clients et comptes rattachés 39 153 39 153
Autres créancefl) 5 055 5 055
Valeurs mobilieres de placements 16 529 16 529
Disponibilités 7 705 7 705
Instruments financiers 96 96
Total actifs financiers courants 44 208 24 235 68 539
m

(1) Autres créances : hors comptes de régularisatioliD A

Les participations non consolidées intégrent notantnies titres TONNA qui ont été dépréciés selan neodalités
décrites au paragraphe 3 ci-avant.

Juste Valeur / Puste valeur
résultat

Passifs financiers par catégorie IAS 39 Dettes CoQt amorti

Valeurs en K€

Emprunt obligatairegl) 14 724 14 729
Emprunt crédit-bai(1) 171 171
Emprunts bancairg4) 1 96( 1960
Autres dettes financiéres 0 0
Total passifs financiers non courants 1 96( 14 90( 0 0 16 860
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2p 284 20 284
Autres dettes 13 57( 13570
Concours bancaires courants 141001 14 001
Effets escomptés non échus 750 750
Instruments financiers 0 0

Total passifs financiers courants 48 604 0 0 0 48 605
[TOTAL PASSIFS FINANCIERS 50 564 14 90( 0 0 65 464

(1) hors ICNE.
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Note 14 - Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant, de 4 961 K€,usdks autres produits et charges pour -856 K€.a0&ss produits et
charges se décomposent entre les autres produitants pour 185 K€, les autres charges courantas-pd47 KE et des
subventions d’exploitation pour 6 K€.

B Détail des autres produits et charges courants :

31/12/2011 | 31/12/2010

Apurement de comptes fournisseurs et clients 118
Subventions d’exploitation recues 11
Créances irrécouvrables -209

Autres produits et charges courants liés aux moewgside périmetrél)
Autres produits et charges courafs

Q) Les -314 K€ correspondent a des annulations deno&sades sociétés non consolidées.
2 Les -480 K€ correspondent essentiellement a deaigEsclients.

B Subventions publiques recues :

Le Groupe HF COMPANY a recu des subventions en 238dir un montant de 6 K€, essentiellement verséedap
Ubifrance et I'Association Nationale de la Recherehde la Technologie.
Note 15 — Résultat opérationnel et résultat non camt

Le résultat opérationnel non courant au 31 décer@bid est de -573 K€, et se réparti entre les idomtnettes non
courantes pour -2 K€ et les autres produits etggsanon courants de -571 K€.

B Détail des autres produits et charges non courants

| 31/12/2011 | 31/12/2010
-210

Litiges et transactions
Résultat de cession d’éléments d’act)f
Autres produits et charges non courgpjs

Q) Les -374 K€ de résultat de cession d’éléments ifsasdnt composées essentiellement des sortieodspde Recherche
et Développement.
2 Au 31/12/2010, les 333 K€ sont composés de divpregisions pour litiges et divers autres prod@tharges.

Note 16 —Col(t de I'endettement financier net et Blést financier

En K€ 31/12/2011 31/12/2010

Résultat de cession d'équivalents de trésorerie 578 912
. Produits de trésorerie et d’équivalents de trésa@rie 578 912
Charges d'intérét sur opérations de financement -1132 -1 098
. Colt de I'endettement financier brut -1 132 -1 098
Co(t de I'endettement financier net -554 -186
Profit sur cession de titres non consolidés 0 1
Autres produits financierd) 125 16
. Produits financiers 125 17
Autres charges financiéres -68 0

. Charges financiéres 0
Autres produits et charges financiers

Résultat financier net

(1) Les Autres produits financiers sont composés dasflentent des reprises de provisions sur titres cmmsolidés.
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Note 17 — Charge d'imp6t

L'impdt enregistré en résultat s'analyse comme suit

31/12/2011
Impot

31/12/2010
Impot

|

Résultat opérationnel courant
Eléments non courants
Financier
Impot différé

L’économie fiscale réalisée par le régime d’intéigrafiscale mise en place pour les filiales frasea du Groupe s’éléve
sur I'exercice a 110 K€.

B Preuve d'impbt :

| 31/12/2011 | 31/12/2010

9 644

Résultat consolidé avant IS
IS théorique
IS comptable exercice N

Ecart IS

En K€ 31/12/2011 31/12/2010

Du a des impacts liés a I'lS N-1 0 10
Du différentiel de taux courant des pays étrangers 20 -14
Des réintégration fiscales et déductions -81 66
Des déficits des filiales étrangéres 401 565
Des déficits hors intégration fiscale des socifs;aises 0
Des crédits d'impot -492 -550
Des retraitements de consolidation 1 3
Total -151 80

Note 18 -- Intégration fiscale

Des leur acquisition, les sociétés du Groupe adhgmur I'année suivante a la convention d’intéigrafiscale avec HF
COMPANY comme société meére. Les seules sociétéS&mupe exclues de ce dispositif pour 2011 sonffiledes
étrangéres ainsi que la SCI St ELOI, entrante ®anctobre 2011 dans le périmétre consolidé du Groepgqui entrera
dans le périmétre d’intégration fiscale dljanvier 2012.

Note 19 —Les engagements hors bilan

Selon les principes de consolidation retenus p&rtaipe HF COMPANY, les biens acquis en crédit-bailt retraités a
I'actif et amortis s’ils ont une valeur a neuf ainimum de 76 K€. Pour le montant de crédit-baitai€, se référer a la
note 9 « Dettes financiéres ».

Les couvertures mises en place par HF COMPANY pmémunir ses filiales contre une évolution défabtgades
devises ont conduit au 31 décembre 2011 a I'achrrae USD contre EUR pour un montant des ouvestule
19 123 KUSD.

Les couvertures de taux mises en place portentrsuaominal au 31 décembre 2011 de 12,8 M€.

en KE/KUSD 2011 2010
Total <lan delabsans >5 ans Total
Créances cédées non échues 0 0
Nantissement hypothéques et suretés réellg
- couvertures de taux 12 750 3250 9 500 16 139
- nantissements de titres SCI ST ELOI 1950 200 800 950 0
Aval, cautions et garanties K USD 360 350 350
Aval, cautions et garanties K € 2 185 2 135 2135
Autres engagements donnés :
- crédit documentaire K USD 0
- achat a terme K USD 19 123 19123 21 562
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Les créances cédées non échues dont le montanesode 750 K€ au 31 décembre 2011 qui correspariddes effets
escomptés non échus sont comptabilisés dans |é pagsant en emprunts court terme, avec les corscbhancaires.

Tableau des garanties données a des banques endawveos filiales internationales :

Bénéficiaires des garanties | Garanties
Avidsen Electronica 933kE
Metronic Espagne 1202 k€

Des lettres de confort ont été émises auprés dequba des sociétés suivantes: BENELOM, LOM et ASHD
ELECTRONICA.

HF COMPANY a pris une garantie de paiement soumdéode stand-by pour un total de 350 KUSD vis-ael/im
fournisseur de Taiwan dont la validité court juggqul5 mai 2012. Cette garantie couvre les achatiséé aupres de ce
fournisseur asiatique par les filiales LOM, BENELOMDMIT, METRONIC, KAORKA et OMENEX.

Note 20 - Transactions entre parties liées

B Créances et dettes relatives aux parties liées (&) :

En K€ 31/12/2011 | 31/12/2010

Actif :

Stocks 101 130
Créances clients et comptes rattachés 4303 3921
Comptes courants actifs 9 547 9518
Passif :

Dettes financieres diverses 13 0
Dettes fournisseurs 6 017 5909
Comptes courants passifs 101379 -10107
Autres dettes -2 0

B Transactions relatives aux parties liées (Compte d@sultat) :

En KE | 31/12/2011 | 31/12/2010

Chiffre d'affaires et autres produits 14 Q09 19 277
Codts d'approvisionnement -7 37 -11 734
Autres charges d'exploitation -5 3B7 -6 738
Charges de personnel -1144 -852
Dotations aux amortissements et provisions 0 -1151
Produits et charges financiers 2 157 4928
Produits et charges exceptionnels 170 2 607

B Autres informations relatives aux parties liées :
Dividendes versés :

En K€ | 31/12/2011 | 31/12/2010
Dividendes 3004 1953

Rémunération des mandataires sociaux versées auditde I'exercice clos le 31 décembre 2011 :

andatalre Da a ocliele Da e oclele O olee
guelle que soit la durée d : Rémunérations dont . o Dont Honoraires
andat pendant l'exercice Au titre Autres avantages | Rémunérations| Avantages @)
Données € du mandat | rémunérations(1) | en nature en nature
Yves BOUGET 286 538 9901
Eric TABONE 215 297 3180
Annie LUDENA 56 221
Dominique GARREAU 19 897 177 025
Nicolas RAZAFINJATO 168 372 3372

Les montants sont exprimés en valeur brute, av@aniges sociales et impots.
(1) Autre rémunération dans le cadre d’une actigidariée.
(2) Contrat de consultant pour le Laboratoire dephgations Numériques.
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Les mandataires du Groupe HF COMPANY détiennentpdets dans les sociétés suivantes au 31/12/2@1%Cl BBT
IMMO, la SCI TOX et la SCI SAINT-AUGUSTIN.

Loyers regus par les SCI au titre de I'exercice 2Q1:

En€ SCI BBT IMMO SCI TOX SCI SAINT AUGUSTIN
Filiales Loyer Total
mensuel*| 31/12/2011| mensuel*| 31/12/2011| mensuel* | 31/12/2011
METRONIC 10 730 128 760
AVIDSEN 17 900 214 374
HF COMPANY 7133 85 426
Sous-Groupe FOCH 2430 24 300 2500 5000
OMENEX 20 190 241 800
Total 13 160 153060 25033 299 800 22 690 246 800

*loyer au 31 décembre 2011.

Note 21 - Effectifs

Les effectifs au 31 décembre 2011 :

Hommes

Femmes

sqori
Catégories S ——

115

Cadres & assimilés
Employés
Contrat de qualification

Note 22 - Informations par secteurs d’activitésper zone géographique

La norme IFRS 8 se substitue a la norme IAS 14 rapter du ler janvier 2009. Pour le Groupe HF COMRAN
l'information sectorielle est axée sur les inforioas financiéres présentées périodiquement auxnesgde décision du
Groupe a savoir la distinction entre les marchéB,BB2C et I'activité Corporate.

e L'activitt B2B (Business to Business) désigne urndivisé professionnelle (échanges ou transactions
commerciales) effectuée d'entreprise a entrepE#le.regroupe les sociétés suivantes : LEA, LEA ASLEA
SHENZEN, LEA SURGE TEK, LAN, groupe FOCH et AVIVOX.

e Lactivité B2C (Business to Consumer) désigne tgpe d’activité économique a destination du grantlip et
du consommateur final. Elle regroupe les soci@tésaates : METRONIC, METRONIC UK, METRONIC ltalie,

LOM, AVIDSEN, AVIDSEN Electronica, AVIDSEN ltaliaCFI, CFI Iberica, EXTEL Italia, OMENEX, ACBS,
LINIA, BENELOM et BENELUX.

« L’activité Corporate, correspond a I'activité deHalding : HF COMPANY SA.
Les opérations présentées ci-apres sont obtenues @élpmination des opérations intragroupes.

Les éléments ci-apres, incluent le résultat detiésé SCI ST ELOI (inclus dans le B2B sous-groB@CH) depuis son
acquisition le ler octobre 2011, ainsi que le tésudle liquidation de la société AVIVOX au 31/12120
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B Segments présentés issus de notre systeme d'infottioa interne :

Au 31 décembre 2011 en K€ B2C | Corporate | TOTAL
Chiffre d'affaires brut 59 816 91 408 3589 154 813
- Chiffre d'affaires intragroupe -895 -6 284 -3 589 -10 768
= Chiffre d'affaires externe 58 921 85 124 0 144 045
dont

Chiffre d'affaires France 27 065 60 262 87 327
Chiffre d'affaires Europe 16 397 23 294 39 691
Chiffre d'affaires Asie - Océanie 3 5p6 141 3707
Chiffre d'affaires Afrique - Moyen Orient 1342 1428 2770
Chiffre d'affaires Amérique 10 551 0 10 551
Chiffre d'affaires par zone géographique 58 921 85 124 0 144 045
Excédent Brut d'Exploitation 931 6 545 -2 209 5 267
Amortissements d'exploitation -521 -343 -80 -944
Provisions d'exploitation 201 176 427 804
Autres produits et charges courants -112 -356 -431 -899
Résultat non courant -103 -207 -19 -329
Résultat opérationnel 396 5815 -2 312 3899
Produits d'intéréts 32 183 14 229
Charges d'intéréts -49 -212 -1 061 -1322
Autres produits et charges financieres 15 -521 596 90
Charge d'imp6t 180 -961 -312 -1 093
Prestations Holding Groupe -320 -3 269 3 589 0

Résultat net 254 1035 514 1803

Au 31 décembre 2010 en K€ B2B B2C Corporate TOTAL
Chiffre d'affaires brut 54 204 103 718 4 959 162 881
- Chiffre d'affaires intragroupe -3 024 -8 728 -4 959 -16 711
= Chiffre d'affaires externe 51 180 94 990 0 146 170
dont

Chiffre d'affaires France 9831 61673 71504
Chiffre d'affaires Europe 17 744 32432 50176
Chiffre d'affaires Afrique - Moyen Orient 676 885 1561
Chiffre d'affaires Asie - Océanie 7 2f3 7273
Chiffre d'affaires Amérique 15 655 15 655
Chiffre d'affaires par zone géographique 51 180 94 990 0 146 170
Excédent Brut d'Exploitation 4428 8 027 -2 253 10 202
Amortissements d'exploitation -557 -375 -69 -1 001
Provisions d'exploitation 114 21 -114 21
Autres produits et charges courants -158 35 109 -14
Résultat non courant 288 -1 109 11 -810
Résultat opérationnel 4115 6 599 -2 316 8 398
Produits d'intéréts 54 194 -93 155
Charges d'intéréts -3 -214 -854 -1 071
Autres produits et charges financiéres 21 -268 748 601
Charge d'imp6t -741 -1 385 -752 -2 878
Prestations Holding Groupe -1 614 -3 345 4 959 0
Résultat net 1932 1581 1692 5 205
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B Réconciliation avec les données Groupe :

Les écarts existants entre les données issues e sgsttme d’information interne et les donnéensclidées
correspondent essentiellement aux retraitementsodsolidation (Crédit-bail, frais de recherche évaloppement, ...)
ainsi qu’aux éliminations intragroupes.

mx—pm 31/12/2010
Données présentées : | Amortissements d'exploitation -944 -1 001

Retraitements : Frais de Recherche et Développement -1381 -1 423
Crédit-balil -75 -72
Autres retraitements -81 -33
Données Groupe : Dotations nettes aux amortissements d'exploitatio@roupe -2 481 -2 529
Données présentées : | Provisions d'exploitation 804 21
Retraitements : Reclassement dotations nettes noardes -15 409
Elimination Provisions intragroupes -173 -260
Données Groupe : Dotations nettes aux provisions d'exploitation Grope 616 170
Données présentées : | Autres produits et charges courants -899 -14
Retraitements : Elimination intragroupes 43 -71
Données Groupe : Autres produits et charges courants Groupe -856 -85
Données présentées : | Résultat non courant -329 -810
Retraitements : Frais de Recherche et Développement -312 -330
Crédit-balil 20 17
Autres retraitements et Elimination Provisiongsagroupes 438 939
Données Groupe : Résultat non courant Groupe -573 -184
Données présentées : | Résultat financier -1 003 -315
Retraitements : Crédit-bail -9 -12
Autres retraitements 515 158
Neutralisation résultat de fusion 0 0
Données Groupe : Résultat financier Groupe -497 -169
Données présentées : | Charge d'impét -1 093 -2 878
Retraitements : Impots différés -45 -491
Charges d'imp6ts des sociétés non incluses diafiosrhation interne -26 -7
Données Groupe : Charge d'impét Groupe -1 164 -3 376
Données présentées : | Résultat net 1803 5205
Retraitements : Impact des retraitements de catatmin 961 1068
Eléments non inclus dans le systeme d'informatiterne -37 0
Ecart non significatif 0 -3
Données Groupe : Résultat net Groupe (avant minoritaires) 2727 6 270

B [nformations sectorielles relatives au bilan :

Au 31 décembre 2011 en K€

Corporate

Récon-

Total

ciliation

consolidé

Actifs sectoriels nets non courants :

Goodwill 0 30 786 4 851 35 637 35637
Immobilisations incorporelles 136 3750 868 4744 4744
Immobilisations corporelles 246 4129 3415 7770 7770
Immobilisations financiéres 198 134 348 680 680
Total Actifs nets non courants 550 38 798 9 483 48 831 48 831
Actifs sectoriels nets courants :

Stocks 0 6 622 18 563 25 184 25184
Créances d'exploitation 601 12 737 28 610 41 948 41 948
Créances diverses 1 306 590 510 2 406 2 406
Impéts différés actifs 362 362
Trésorerie active 24 235 24 235
Total Actifs sectoriels nets courants 1907 19949 47 682 69 538 24 597 94 135
Passifs sectoriels nets non courants :

Provisions pour risques et charges non courantes 32 184 279 495 495
Subventions a réintégrer 0 427 427
Impdts différés passifs 0 4043 4043
Dettes financiéres non courantes 0 16 952 16 952
Total Passifs sectoriels nets non courants 32 184 279 495 21 421 21916
Passifs sectoriels nets courants : 0
PRC courantes (Garantie clients) 0 0 325 325 325
Dettes d'exploitation 1428 9915 21 804 33 147 33 147
Dettes diverses =717 110 1315 708 708
Dettes financiéres courantes 14 751 14 751
Instruments financiers 111 111
Total Passifs sectoriels nets courants 711] 10025 23 444 34 180 14 862 49 042
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Au 31 décembre 2010 en K€

Total
segments

Récon-
ciliation

Total
consolidé

Actifs sectoriels nets non courants :

Goodwill 0| 30786 4 851 35 637 35637
Immobilisations incorporelles 1 3534 747 4282 4 282
Immobilisations corporelles 52 1092 3721 4 865 4 865
Immobilisations financiéres 144 171 376 701 701
Total Actifs nets non courants 207 35582 9 696 45 486 45 486
Actifs sectoriels nets courants :

Stocks 0 7 296 19 898 27 194 27 194
Créances d'exploitation 92 16 712 28 920 45 724 45 724
Créances diverses 51 641 421 1113 1113
Impots différés actifs 364 364
Trésorerie active 32 570 32570
Total Actifs sectoriels nets courants 143| 24649 49 238 74 031 32 934 106 964
Passifs sectoriels nets non courants :

Provisions pour risques et charges non courantes 29 218 247 494 494
Subventions a réintégrer 0 444 444
Impots différés passifs 0 3168 3168
Dettes financiéres non courantes 0 20 060 20 060
Total Passifs sectoriels nets non courants 29 218 247 494 23 671 24 165
Passifs sectoriels nets courants : 0
PRC courantes (Garantie clients) 0 0 364 364 364
Dettes d'exploitation 91p 12871 22 464 36 250 36 250
Dettes diverses -1725 1798 1329 1402 1402
Dettes financiéres courantes 16 164 16 164
Instruments financiers 1302 1302
Total Passifs sectoriels nets courants -810| 14 668 24 157 38 016 17 466 55 482

B [Informations complémentaires :

Devant la montée en puissance de l'activité CPGreupe a décidé de refondre son approche métgssi2009 afin de

faire du CPL un métier a part entiére. La segmamanétiers se décompose de la maniére suivante :

- Confortique : inchangé ;

- Réception TV / Multimédia : regroupement des deux précédents métiers qui@volians le méme

univers, a I'exclusion du CPL qui apparaissait etafable dans le multimédia ;

- Réseaux Haut-Débit :inchangé sur la partie Haut-Débit mais a I'exaasiiu CPL ;

- CPL : regroupement de I'activité CPL Haut-Débit et Muiédia.

Chiffre d'affaires net par métiers et par pays d’'implantation des filiales :

En K€ au 31/12/2011

| France | Europe |

Asie

| Etats-Unis |

Confortique 25 956 11111 37 067
Réception TV / Multimédia 49 869
Réseaux Haut-Débit 25 698

CPL

En K€ au 31/12/2010
Confortique
Réception TV / Multimédia
Réseaux Haut-Débit

CPL

France Europe Asie Etats-Unis
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L’excédent brut d’exploitation par métiers :
L’EBE est le résultat opérationnel courant retrdiés autres charges et autres produits d’exploitaties dotations nettes

aux amortissements et provisions d’exploitation.

L'excédent brut d'exploitation par métiers (horspgboate) :

31/12/2010
en valeur absolue

31/12/2011
en valeur absolue

Excédent Brut d’exploitation
En KE

Confortique 1749
Réception TV Multimédia 6 638
Réseaux Haut-Débit 3908

CPL

Descriptif de la méthode retenue : ventilation du et de la marge brute par métiers puis ventilatles frais de structure
au niveau de chaque société en fonction de la csitiguopar métiers de son CA et Marge.

31/12/2010

31/12/2011

Somme des EBE par activité
EBE activité Corporate
Retraitements de consolidation
EBE consolidé

| France | Europe | Asie | Etats-Unis

Goodwill 35 462 52 0 124 35638
Immobilisations incorporelles 4744 0 0 0 4744
Immobilisations corporelles 7479 199 53 39 7770
Immobilisations financiéres 568 76 33 4 681

Total au 31/12/2011 | 48253 | 327 | 8 | 167 | 48833
Goodwill 35 462 52 0 124 35637
Immobilisations incorporelles 4 268 14 0 0 4 282
Immobilisations corporelles 4543 249 27 46 4 865
Immobilisations financiéres 574 110 17 0 701

Total au 31/12/2010

Degré de dépendance a I'égard des clients important

Liste des clients représentants plus de 10 % diér€hiaffaires individuel, par métiers au 31 déteen2011 :
« B2B: les principaux clients sont ALCATEL et SFR,
e B2C: les principaux clients sont LEROY MERLIN, BRDMARCHE, LECLERC et CASTORAMA.
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VI- RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

(Exercice clos le 31 décembre 2011)

En exécution de la mission qui nous a été confaesptre assemblée générale, nous vous présentines rapport relatif
a l'exercice clos le 31 décembre 2011, sur :

- le contr6le des comptes consolidés de la sociét€BIMPANY, tels qu'ils sont joints au présent rappor

- lajustification de nos appréciations ;

- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Cafidelministration. Il nous appartient, sur la bade notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

|. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France noases requiérent la
mise en ceuvre de diligences permettant d'obterssurance raisonnable que les comptes consolidésnmgortent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste dfiegr par sondages ou au moyen d'autres méthodesétection, les
éléments justifiant des montants et informatiogsrfant dans les comptes consolidés. Il consistieégat a apprécier les
principes comptables suivis, les estimations sicgiifves retenues et la présentation d'ensemblecdesgptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collsatésuffisants et appropriés pour fonder notraiopi

Nous certifions que les comptes consolidés derbioe sont, au regard du référentiel IFRS tel cqupaél dans I'Union

européenne, réguliers et sincéres et donnent uageifidéle du patrimoine, de la situation finanejeinsi que du résultat
de I'ensemble constitué par les personnes eteott@prises dans la consolidation.

1. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 88u Code de commerce relatives & la justificatiemos appréciations,
nous portons a votre connaissance les élémen@rasiv
- Comme indiqué dans le paragraphe 5.3.5 « Evaludgsnactifs incorporels (IAS 36) — écarts d'acdiaisi» et
dans la note 1 «Immobilisations incorporelles » phragraphe 5.5 « Détail des autres postes destesmp
consolidés » des notes annexes, le groupe procadeest de valeur des écarts d’acquisition venplér unités
génératrices de trésorerie correspondant a séseatits métiers.

Nous avons vérifié le caractere approprié de ce@hode et son application a la cléture de I'exer@011.
- Le paragraphe 5.3.6 «IAS 38: Immobilisations mpooelles — frais de développement » et la note 1
« Immobilisations incorporelles » du paragrapheZétail des autres postes des comptes conselidés notes

annexes exposent la méthode relative aux frai€deloppement.

Nous avons vérifié le caractére approprié de aet¢hode et des informations fournies dans les natesétats
financiers a la cloture de I'exercice 2011.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent darabtre de notre démarche d’audit des comptes loddsopris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formationatesropinion exprimée dans la premiére partie depport.

11l. Vérification spécifigue

Nous avons également procédé, conformément auxesodfaxercice professionnel applicables en Frantzeyérification
spécifique prévue par la loi des informations reés au groupe données dans le rapport de gestion.
Nous n'avons pas d'observation a formuler surdewérité et leur concordance avec les comptesotidas.

Tours, le 19 mars 2012,
Les Commissaires aux Comptes

AC AUDIT CONSEIL Deloitte & Associés
Alain COULON Olivier ROZES
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VII- TABLEAU DES HONORAIRES DES COMMISSAIRES

AUX COMPTES

+ Deloitte & associés

Montant Pourcentage
Commissariat aux comptes, Certification, examen degptes
individuels et consolidég P 131100 131450 100% 100%
Autres missions accessoires et autres missionditd'au 500 0 0% 0%
Sous total Audit 131 600 131 450 100% 100%
Autres prestations le cas échéant
juridique, fiscal et social 0 0 0% 0%
Technologie de l'information 0 0 0% 0%
Audit Interne 0 0 0% 0%
Autres (a préciser si > 10% des honoraires d'audit) 0 0 0% 0%
Sous total Autres prestations 0 0 0% 0%
TOTAL 131 600 131 450 100% 100%

+ AC Audit Conseil

Montant

Pourcentage

Commissariat aux comptes, Certification, examen degptes
individuels et consolidée o 17110 16750 20600 1008
Autres missions accessoires et autres missionditl'au 0 0 0% 0%
Sous total Audit 17 110 16 750 100% 100%
Autres prestations le cas échéant
juridique, fiscal et social 0 0 0% 0%
Technologie de l'information 0 0 0% 0%
Audit Interne 0 0 0% 0%
Autres (a préciser si > 10% des honoraires d'audit) 0 0 0% 0%
Sous total Autres prestations 0 0 0% 0%
TOTAL 17 110 16 750 100% 100%
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Comptes sociaux

| — BILAN

Actif Note Brut Amortlss_.e_ments Net Net
& Provisions
Immobilisations incorporelles 1 297 2B6 170 926 126 310 986
Immobilisations corporelles 2 442 6p4 216 718 225 886 52 101
Immobilisations financiéres 3 62 317 675 1 569 006 60 748 669 59 204 968
Total actif immobilisé 63 057 515 1 956 650 61 100 864 59 258 056
Clients et comptes rattachés 5 112154 1121 854 915183
Autres créances 5 6 421 802 929 470 5492 332 4 687 653
Disponibilités 6 15 453 618 15 453 613 22588 431
Charges constatées d'avancep 5et7 30 748 30 748 29124
Total actif circulant 23 028 01 929 470 22 098 541 28 220 391
Total général actif | 86085534 288612 83100414 8747844
En € 31/12/2011 | 31/12/2010
Passif Note
Capital social 8 1877 529 1877512
Prime d’émission 39372433 39371568
Réserves légales 206 830 206 830
Report a nouveau 10 659 384 9 409 994
Résultat de I'exercice 3 399 544 4 157 648
Provisions réglementées, subventions d'investissemeances
conditionnées et autres fonds propres 9 95000 B
Total fonds propres 10 55610 723 55023 553
Provisions pour risques 11 31 605 29 149
Autres emprunts obligataires 1p 15 000 6019 999 902
Emprunts et dettes aupres des Ets de crédit 12 4Bp8 282523
Concours bancaires courants § 6 636|751 6 518 351
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 13 252 186 216 657
Dettes fiscales et sociales 13 461 779 1148 198
Autres dettes 13 5116 46§ 4260 114
Total dettes 27588 689 32454 894
Total général passif | 8319941 8747844



POQCUMENT RPRE BEFEBENSKE 20171

Il - COMPTE DE RESULTAT

Note En € En % En € En %

Production vendue services 16 3592503 100%| 5 339 264 100%
Reprises sur amortissements et provisions, traeslertharges 17 1316581 36,65%| 1299 218 24,33%
Autres produits 17 15 0,00% 107 909 2,02%
Total produits d’exploitation 4909098 136,65% 6746 39C 126,35%
Achats de marchandises 0 0,00% 0 0,00%
Autres achats et charges externes 1384 03538,47%| 1792412 33,57%
Impots, taxes, et versements assimilés 771194 2,15% 99 937 1,87%
Salaires et traitements 1149 675 32,00% 1271735 23,82%
Charges sociales 489 175 13,62%) 512 625 9,60%
Dotations amortissements provisions d’exploitation 82 117 2,29% 704 926 13,20%
Autres charges 432 751 12,05%) 6 634 0,12%
Total charges exploitation 3612947 100,57% 4 388 268 82,19%
Résultat d’exploitation 1296 157 36,08%| 2 358 123 44.17%
Produits financiers de participation 3095 000 86,15%| 2 750 000 51,51%
Autres intéréts et produits assimilés 674 P57 18,77%| 3013779 56,45%
Total produits financiers 3769257 104,92% 5763 77S 107,95%
Intéréts, et charges assimilées 864[722 24,07%) 853 843 15,99%
Dotations aux provisions 683 568 19,03%) 59 482 1,11%
Total charges financiéres 1 548 29C 43,10% 913 326

Résultat financier 18 2 220 961 61,82%| 4 850 453 90,84%
Résultat courant avant imp6t 3517 11¢ 97,90% 7208576 135,01%
Produits exceptionnels sur opérations en capital 0 0,00% 0 0,00%
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 61 731 1,72% 20901 0,39%

Total produits exceptionnels

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 271 0,01% 210 0,00%
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 80 468 2,24%| 2 319 850 43,45%
Dotations exceptionnelles aux amortissements etigoms 0 0,00% 0 0,00%
Total charges exceptionnelles 2 320 06C

Résultat exceptionnel 19 -19 00§ -0,53%| -2299 159 -43,06%
Impdts sur les bénéfices 20 98 564 2,74% 751 769 14,08%

Résultat net 3 399 547 94,63% 4 157 648

Résultat net par action (€

0,91 1,11
AT eSS

Résultat dilué par action (€) 0,91 1,11
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11l — ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

3.1 - FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Néant.

3.2 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été établis avec le s@eudbdner une image fidéle de I'activité de la sécet dans le respect
des principes généraux de la comptabilité :
- principe de prudence
- principe de continuité d’exploitation
- principe de séparation des exercices
- principe de nominalisme
- principe de permanence des méthodes
- principe de non compensation
1/ Informations complémentaires pour donner une imge fidele

Aucune information complémentaire n’est nécesgaotg donner une image fidéle.

2/ Dérogations

Aucune dérogation aux prescriptions comptablest mésessaire pour donner une image fidéele.

3/ Changement de méthodes d’évaluation et de prégation

Aucun changement de méthode n’est survenu au deuisxercice.

3.3 - NOTES SUR LE BILAN

Note 1 — LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

B Décomposition du poste concessions, brevets et dsssimilaires :

Ce poste regroupe I'ensemble des logiciels (amsutisl an au prorata temporis) acquis par la sbeigs’éléve a :

| 31/12/2011
Valeur brute des concessions, brevets et droitéasies 155 22 142 01 297 236
Amortissements -154 23 -16 690 -170 926
Immobilisations incorporelles nettes 986 125 32 0 126 310

Note 2 — LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Le poste correspond a du matériel informatiquendtériel de bureau et de transport.

31/12/2011
Valeur brute des immobilisations corporelles 318(78 236 75 -110 934 442 604
Amortissements -264 68 -62 971 110 934 -216 718
Immobilisations corporelles nettes _ 52 102 173 784 0 225 886
i =
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B Les regles d’amortissement sont les suivantes :

Méthode
Installations techniques, matériel et outillage L/D 10 ans
Installations générales, agencements, aménagements L/D 10 ans
Matériel de transport L 4 ans
Matériel de bureau et informatique L/D 3ans
Mobilier L 10 ans

(L = Linéaire / D = Dégressif)

Note 3 — LES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

B Décomposition des immobilisations financiéres netse

Les titres de participation sont inscrits a I'aétifeur prix d’acquisition. lls sont évalués a latare a la valeur d’'usage qui
tient compte de I'actif net estimé de la filiales gla rentabilité et de ses perspectives d’avemins’hypothése ou cette
valeur d'usage viendrait a étre inférieure a laeualcomptable, une provision pour dépréciationisermrregistrée en
comptabilité.

| 31/12/2011
Titres de participation 59 541 334 1 157 488 -57 326 60 641 500
Actions Propres 496 31 1277 684 -251 914 1522 087
Autres immobilisations financieres 154 088 154 088
Total Brut 60 191 74 2435 174 -309 240 62 317 675
Provisions dépréciation titres -986 773 -683 568 101 33 -1 569 006
Net 59 204 968§ 1 751 6086 -207 90 60 748 669

B Décomposition des titres de participation :

Détail des titres de participations Nombre Prix Unitaire € Total €
Titres METRONIC 2500 1342 3353878
Titres LOM 2135 34 72 350
Titres LINIA 4 695 116 542 599
Titres LOMIT 75 000 7 514 821
Titres BENELOM Luxembourg 6 500 100 650 000
Titres FOCH 100 0 1
Titres AVIDSEN 44 000 19 835 655
Titres CFI 117 244 41 4 803 508
Titres OMENEX 9 000 288 2593 618
Titres ACBS 2140 196 419 917
Titres LEA 5698 508 8 42 766 926
Titres LAN 894 360 4 3 600 089
Titres METRONIC LTD 39999 1 59 482
Titres TONNA(1) 36 175 12 428 655
Total 60 641 499
(1) Titres TONNA:

Le cours au 31 décembre 2011 de I'action TONNAdes#,10 €. Le 20 décembre 2006, la société TONNA a
été placée en redressement judiciaire. La provigaur dépréciation des titres TONNA dotée danstesptes
pour un montant de 283 K€ correspond a la diffézesmtre le cours moyen d’'achat et le cours de relade
'action. En 2008, un plan de reprise a été misptate avec une augmentation de capital réservée et
parallelement une émission de BSA réservée auaramwtires minoritaires, qui devaient étre miseslaoeplors

de I'’Assemblée Générale du 27 mars 2009. Au coeirsette Assemblée, les projets de résolution rpastété
adoptés faute de majorité. La Société TONNA réftédésormais a proposer une augmentation de capital
ouverte a I'ensemble des actionnaires. Dans |'t&tda stratégie de HF COMPANY reste inchangéeinteair

sa participation au-dessus de 5% pour rester w@uaicontournable a terme dans I'évolution stiigigg de
TONNA.
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Titres TONNA (en €) | Nombre Prix Unitaire Valeur Brute
31/12/2014 36 175 11,93 431 674
Ventes / Achats 2011 -2%3 11,93 -3 018
31/12/2011 35922 11,93 428 656

B Les mouvements de I'exercice 2011 sur les actionspres :

Titres propres HF (en €) Nombre Prix Unitaire Valeur Brute
31/12/2010 31 890 15,56 496 315
Achats 2011 66 958 10,23 685 311
Reclassement VMP vers titres immobilisés (Transfers nominatif sur 2011 39211 8,68 340 462
31/12/2011 138 059 11,02 1522 088

Les actions achetées dans le cadre du programmazkiat d’actions sont classés en titres immobikaémoment de leur
acquisition. La part des actions attribuées spgetiment dans le cadre d'un plan d’'attribution dmmt d'achats sont
comptabilisées en valeurs mobilieres de placememjue correspond au 31 décembre 2011 a 10 0351aci®,66 € soit
56 790 €.

Le cours de l'action HF COMPANY était de 6,30 €3412/2011.

B Décomposition des autres immobilisations financiége:
Les autres immobilisations financiéres correspohdenles créances rattachées a des participatians 5o K€, des

cautions versées pour 38 K€ et aux sommes invatdies le fond de régularisation mis en place damsdre du contrat
teneur de marché pour un montant de 101 K€.

B Variation des provisions sur actions propres :

Provisions sur actions propres En €

Au 31 décembre 2010 0
Dotations : 683 568
Reprises : 0
Au 31 décembre 2011 683 568

Au 31 décembre 2011, la provision pour dépréciagiamactions propres se décompose de la manié&@nsei:
Provision au titre du contrat teneur de marché : 5@4€
Provision des actions propres : 619 068 €

B Variation des provisions pour dépréciation des tites de participation :

En€
Au 31 décembre 2010 986 773
Dotations : 0
Dont Titres de participation 0
Dont Autres immobilisations financiéres 0
Reprises : -101 335
Dont Titres de participation -101 335
Dont Autres immobilisations financiéres 0
Variation de périmetre 0
Au 31 décembre 2011 885 438

Au 31 décembre 2011, la provision pour dépréciaties titres de participation se décompose de lagmasuivante :

Provision des titres Metronic Ltd a 100% : 59482 €
Provision des titres Linia a 100% : 542 599 €
Provision sur dépréciation Titres Tonna : 283 357 €

Les titres Tonna ont fait I'objet d’'une reprise glevision en 2011 pour 47 028 €. Les provisionslasisociétés Avivox,
M2G, Medilom et HF Asia ont été reprises en 20lifiesul’annulation de leurs titres respectifs.
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Note 4 — LES STOCKS

Néant

Note 5 — CREANCES

Les comptes clients et comptes rattachés sontmiéssa leur valeur nominale. Le détail des créaaseprésenté dans le
tableau ci-dessous. Des provisions sont constitaées€as ou la valeur de réalisation serait infégea la valeur
d’inventaire aprés analyse individuelle des créance

Les créances, dont toutes les échéances sont & dioman, se décomposent ainsi :

| 31/12/2011 | 31/12/2010

Clients 1121 854 915 183
Fournisseurs débiteurs 7 432 41 144
Fournisseurs avoirs a recevoir g57 2824
Groupe et associés) 4907 769 5988 342
Personnel et comptes rattachés 0 0
Imp6ts sur les bénéfices 1471483 0
TVA 17 183 13 806
Etat produit a recevoir 17 077 0
Débiteurs divers 0 0
Charges constatées d'avance 30[748 29124
Provisions pour dépréciation des créances -929 470-1 358 465
Total 6 644 934 5631 958

(1) Les comptes courants consentis aux filiales déésilci-apres font I'objet d’une provision, en padu pour la totalité :
- le compte courant débiteur de la société LINIAmsvisionné a hauteur de 929 K€,

- les provisions sur les sociétés HF ASIA, MEDILOM2G MODELISME et LOAM ont été intégralement regsssuite
au passage en perte de leurs créances.

Note 6 — LA TRESORERIE

| 31/12/2011 | 31/12/2010

Valeurs mobilieres de placement (VMP) b15 21608 723
Intéréts courus sur VMP 1 217 159
Titres auto-détenud) 419 967
Disponibilités 342 581
Concours bancaires courants -6636[/51 -6518 351
Trésorerie nette 16 070 079

(1) Les titres auto-détenus correspondent aux 1® &3ions HF COMPANY détenues par la société ettaffeca la couverture des
plans de stock-options.

Note 7 — LES CHARGES CONSTATEES D’AVANCE ET CHARGESA REPARTIR

Selon le principe d’'indépendance des exercicess agans constaté une charge constatée d’avand® 8.

Note 8 — CAPITAL SOCIAL

Composition du capital social Prix Unitaire (€
Actions ordinaires 3 755 057 0,50 1877 529

Sur 2011, il y a eu 33 actions HF nouvellementesé€0,50 € I'action suite a I'exercice de 33 BSAAR

Note 9 — LES PROVISIONS REGLEMENTEES, SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT,
AVANCES CONDITIONNEES ET AUTRES FONDS PROPRES

Ce poste est intégralement constitué d'une avarobaursable OSEO de 95 000 €, recue en janvier @g¥hhce globale
a rembourser en 12 échéances entre mars 2013eghioier2015).

74



pDpocCcumentd D € ReEFERENCE 2 011

Note 10 — LES CAPITAUX PROPRES

Libellé Montant
Capitaux Propres 2010 55 023 554
Dividendes versés -3 004 046
Annulation de dividendes sur les actions auto-déisn 95 787
Souscription BSAAR 2011 881
Résultat 31/12/2011 3399 548
Capitaux Propres au 31/12/2011 55515 724

Note 11 — PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Une provision d’indemnités de départ a la retrd#e31 605,22 € a été déterminée selon la conveatibective, et a fait

I'objet d’'un calcul statistique prenant en com@eptobabilité de la présence du salarié au seitedizeprise a I'age de
retraite (taux de rotation du personnel, taux detalité), pondérée d’'un taux d’augmentation deaiszs et actualisée de
l'inflation.

Note 12 — DETTES FINANCIERES

B Etat des emprunts a plus ou moins d'un an :

CRD Amortissement / CRD % faisant I'objet d'une
31/12/2010 | Remboursement | 31/12/2011| couverture de taux
Emprunt Obligataire 19 999 9(2 -4999 842 15 000 06 85,00%
Emprunt CFI 170 711L -170 711 0
Intéréts courus 111 811 - 21970 89 841
Total 20 282 424 -5192 5239 15089 901

L’'emprunt obligataire souscrit le 02/08/2007 pcste un nominal de 20 M€ sur 7 ans remboursableaéiuep 4 fois a
échéance du 2 aolt 2011"{%année), du 2 aolt 2012°(8 année), du 2 aolt 2013°(6 année) et du 2 ao(t 2014
(7°™ année) a taux variable. Le ler remboursemenhestenu début aolt 2011 pour 5 M€, le capitabresd s’élevant
a 15 M€ au 31/12/2011.

A I'émission, les obligations (74 906, montant noaiide 267 €) étaient assorties de 449 436 BSARqueh BSAR
donnant droit a partir du 2 aolt 2010 a souscrieeaction HF au prix de 26,70 €.

L'obligation est assortie de deux covenants finarsci

- Rapport dette nette consolidée / situation nedtesolidée (ou gearing) doit rester inférieur a @,8st de 0,10
au 31 décembre 2011.

- Rapport dette nette consolidée / EBITDA (ou EBBhsolidé doit rester inférieur a 4 jusqu’au 3 jao08
inclus puis inférieur a 3,6 jusqu’au 30 juin 20@8lus et enfin inférieur a 3,2 a partir du 31 délee2009. Il est
de 0,97 au 31 décembre 2011.

B Emprunts et dettes financiéres :

Moins d' 1 an 11 726 591
Entre 1 anet5 ans 10 000 060
Plus de 5 ans 0

Total (€) 21 726 651

Les dettes financiéres comprennent 6 636 750,5% dddcours bancaires courants.
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Note 13 — DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES

Les dettes fournisseurs et les autres dettes otastales échéances inférieures a moins d’un an.

31/12/2011 | 31/12/2010
Fournisseurs et comptes rattachégl) 252 18 216 657
Personnel 150 840 268 711
Organismes sociaux 158 152 198 890
Etat (IS) 0 484 827
TVA 120 466 157 829
Autres imp6ts et taxes 32321 37 941
Dettes fiscales et socialgg) 461 77 1148 198
Clients créditeurs 566 393 73 703
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 0
Comptes courants intégration fiscale 1050075 186 41
Comptes courants Groupe 35001000 4 000 000
Autres dettes 0 0
Autres dettes 5116 46 4260114
Total 583043 5 624 969

(1) Le montant total des dettes fournisseurs de 252€1&tclut 94 039 € de factures non parvenues.

(2) Détail des Charges a payer

Dont Charges a payer | 31/12/2011 | 31/12/2010

Personnel 150 840 268 711
Organismes sociaux 63 080 198 890
Etat (IS) 0 0
TVA 0 0
Autres impbts et taxes 32 3p1 25 690
Total Charges a payer 341 313 493 291

Note 14 — PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

Néant

Note 15 — ECARTS DE CONVERSION

Néant

3.4 - NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Note 16 — LE CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d'affaires cumulé au 31 décembre 20Eles’e a 3 592 503 €. Il s'agit de prestations groapes.

Note 17 — PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION

Les autres produits d’exploitation s’élevent & B FP6 € et représentent des transferts de changesgjlioupes pour

888 K£ et des reprises sur provisions de créanmes4?29 KE.

Les charges d’exploitation représentent un mordar 612 947 €.
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Note 18 — LE RESULTAT FINANCIER
Le résultat financier de I'exercice s'éléve a 2 287 € et s'analyse de la fagon suivante :
Dividendes regus 3095 000 2 750 000
Autres produits des participations 0 0
Produits des autres immobilisations financiereSacces et VMP 555 998 521 269
Gains de change 314 10939
Produits nets des cessions de VMP 16 610 292 615
Reprises de provisions sur immobilisations finareseat VMP(1) 101 335 2 188 956
Total Produits financiers 3 769 257 5763779
Intéréts et charges financien@y -864 680 -853 789
Pertes de changes -42 -55
Dotations aux provisions sur immobilisations fin@nes et VMP(3) -683 568 -59 482

Total Charges financiéres -1 548 290 -913 326
(1) Les reprises sur provisions concernent, les tites participation TONNA pour 47 028 €, les titres AWK/ pour
26 000¢£, les titres M2G pour 19 209 €, les titrdSIMLOM pour 9 085 £, les titres HF ASIA pour 14 €.
(2) Les charges d'intéréts 2011 sont composées prifesipent :
a. des intéréts sur emprunts dont 635 945 € conceff@mprunt obligataire
b. des intéréts sur avances en comptes courants [8uB13 €.
(3) La dotation financiére correspond a la provisionupa@épréciation dans le cadre du contrat teneumsirché pour un
montant total de 64 500 € et a la provision poupr@€iation des titres auto détenus pour 619 068 €.

Note 19 — LE RESULTAT EXCEPTIONNEL

HF COMPANY enregistre un résultat exceptionnel 2008 €.

Note 20 — IMPOTS SUR LES SOCIETES

Impdts sur les sociétés | En€

IS Société HF 208 638
Charge d'IS liée a l'intégration -110 074
Total 98 564

Conformément a la convention d'intégration fiscaldE COMPANY enregistre les économies d'IS liées a |
compensation des résultats fiscaux négatifs datefldans ses comptes.

3.5 - AUTRES INFORMATIONS
Note 21 — ENTREPRISES LIEES

Tableau des participations :
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Eléments concernant les entreprises liées :

Au bilan En€

Participations 60 641 500
Créances clients et comptes rattachés 55E 267
Autres créances 4907 769
Dettes rattachées a des participations 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 0
Autres dettes 5479 544
Prestations de servi¢g) 3 588 25¢
Refacturations (produits) 887 536
Produits financiers 3108 729
Charges financieres 134 313
Refacturations (charges) 180

(1) La ligne prestation de service se décompose corain@n KE) :

| _Enke

METRONIC 1410
FOCH 34
AVIDSEN 758
CFlI 771
LEA 280
LMN 33
LOMIT 85
AVIDSEN ITALIE 187
BENELOM 17
Total 3575
+ Frais de fusion 13
Total Prestations 3588

Les frais de fusion sont les frais facturés darcatire de la gestion de la fusion des échellesédén

La ligne « refacturations (produits) » est compaseédransferts de charges de diverses naturestusfa aux différentes
filiales du Groupe a prix coltant.

La ligne « produits financiers » est composée 6838000 € de dividendes recus dont le détail ashfalans le tableau
des participations. Le solde est composé d’intdeé&tsirés dans le cadre de la fusion d’échelletér@ts.

Note 22 — ENGAGEMENTS HORS BILAN

en KE/KUSD | 2011 2010

<lan delabsans >5 ans Total

Créances cédées non échues 0 0
Nantissements, hypothéques et suretés rée| 0 0
Aval, caution et garantie K USD 350 350 350
Aval, caution et garantie K€ 2 135 2 135 2 135
Autres engagements donnés :

- crédit documentaire K USD 0 0

- achat a terme K USD 191923 19123 21 562

Des lettres de confort ont été émises auprés dequba des sociétés suivantes: BENELOM, LOM et ASHD
ELECTRONICA.

Les couvertures mises en place par HF COMPANY pmémunir ses filiales contre une évolution défabtgades

devises ont conduit au 31 décembre 2011 a l'acht#rrae USD contre EUR pour un montant des ouvestae
19 123 KUSD.
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Bénéficiaires des garanties | Garanties
Avidsen Electronica 933KE
Metronic Espagne 1202 K€

HF COMPANY a pris une garantie de paiement soumdéode stand-by pour un total de 350 KUSD vis-ael/im
fournisseur de Hong Kong dont la validité courtgu'au 15 mai 2012. Cette garantie couvre les adidalssés auprées de
ce fournisseur asiatique par les filiales LOM, BENEV, LOMIT, METRONIC, et OMENEX.

Tableau synthétique des couvertures de taux mispiaee :

Couverture

Descriptif

Nominal au

<lan

lanab5ans

de taux 31/12/2011 (en K€) (en K€)
Emprunt Swap Euribor 3M/ 4,1% activant a 3,6% et désactiaath 6% 9750 3250 6 500

obligataire Swap Euribor 3M/ 4,2% annulable par la contrepartie 3000 3000

total couverture de taux sur emprunt obligatd 12 750 3 250 9 500

Total Nominal Couvert 12 750 3250 9 500

Note 23 — PERSONNEL

Au 31 décembre 2011, HF COMPANY comprenait :

Catégories Femmes Hommes

Cadres et assimilés 4 8 12
Employés 2 4 6
Contrat Apprentissage 0 1 1
Total 6 13 19

Le volume d’heure acquis au titre du DIF par ldarégss d’'HF COMPANY est de 1 244 heures.
Un contrat d'intéressement a été mis en placeexercice 2008.
Note 24 — CONSOLIDATION ET INTEGRATION FISCALE

A/ INTEGRATION FISCALE
Le conseil d’administration d'HF COMPANY a opté pole régime de l'intégration fiscale tel que prépar les
dispositions de I'article 223-A. Pour I'exercicel20 la société HF COMPANY se constitue seule redievede I'impot
pour les sociétés du Groupe.

B/ PRINCIPES DE CONSOLIDATION
HF COMPANY SA respecte les principes de consolafatirrétés par le Groupe HF COMPANY.
HF COMPANY est la société consolidante.

Note 25 — Avances et crédits alloués aux dirigeants

N/A

Note 26 — Rémunération des dirigeants

Le montant des rémunérations comptabilisées emgebarour les organes d’administration s’est élevéaKE.
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IV — RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES COMPTES ANNUELS

(Comptes Annuels - Exercice clos le 31 décembrd P01

En exécution de la mission qui nous a été confégevptre assemblée générale, nous vous présenttnasrapport relatif
a l'exercice clos le 31 décembre 2011, sur :

- le contréle des comptes annuels de la societ€BIMPANY, tels qu'ils sont joints au présent rapport

- la justification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiquesvurés par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le catiadihinistration. Il nous appartient, sur la basedtre audit, d'exprimer
une opinion sur ces comptes.

|. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France neeses requierent la
mise en ceuvre de diligences permettant d'obterssurance raisonnable que les comptes annuelsnmgodent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste afiegr par sondages ou au moyen d'autres méthodesétection, les
éléments justifiant des montants et informatiogsifaint dans les comptes annuels. Il consiste égaleenapprécier les
principes comptables suivis, les estimations sicgiifves retenues et la présentation d'ensemblecdegptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collsetésuffisants et appropriés pour fonder notraiopi

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables frang&gsiliers et sincéres et
donnent une image fidele du résultat des opératitnd'exercice écoulé ainsi que de la situatiorarfaiere et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

1l. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 88u Code de commerce relatives a la justificatiomos appréciations,
nous portons a votre connaissance les élémentsrasiv

Comme indiquée dans la note 3 « Les immobilisatiimenciéres » du chapitre 3.3 « Notes sur le bHate I'annexe
relative aux immobilisations financiéres, les 8te participation sont évalués a la cléture aalewr d’'usage et, dans
I'hypothése ou cette valeur d’'usage viendrait & &tférieure a la valeur comptable, une provisioargépréciation serait
enregistrée en comptabilité. Nous avons vérifiédeactére approprié de cette méthode et son afiptica la cléture de
I'exercice 2011.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansaldre de notre démarche d’audit des comptes Bnmuies dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formationateeropinion exprimée dans la premiére partie depport.

Ill. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux esordexercice professionnel applicables en Framsee
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surreésité et la concordance avec les comptes andeslsnformations
données dans le rapport de gestion du conseil distration et dans les documents adressés auanaeires sur la
situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicaties dispositions de l'article L.225-102-1 du Cddecommerce sur les
rémunérations et avantages versés aux mandatatisis ainsi que sur les engagements consentisugrfdveur, nous

avons veérifié leur concordance avec les comptesvea les données ayant servi a I'établissemeresleamnptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votreé®pauprés des sociétés contrdlant votre sociéontrdlées par elle.

Sur la base de ces travaux, nous attestons |'ex@etet la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assjrédes diverses informations relatives aux prileparticipation et de
contrdle, aux participations réciproques et a ifdé des détenteurs du capital et des droits de vous ont été
communiquées dans le rapport de gestion.

Tours, le 19 mars 2012,
Les Commissaires aux Comptes

AC AUDIT CONSEIL Deloitte & Associés
Alain COULON Olivier ROZES



V — RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

(Assemblée générale d’approbation des comptesrertice clos le 31 décembre 2011)

En notre qualité de commissaires aux comptes de ociété, nous vous présentons notre rappoftéeswonventions et
engagements réglementeés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la lb@seinformations qui nous ont été données, lescténistiques et les
modalités essentielles des conventions et engagsndemt nous avons été avisés ou que nous auriécmuderts a
I'occasion de notre mission, sans avoir a nous qroer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rexther I'existence
d’autres conventions et engagements. Il vous appgriselon les termes de l'article R. 225-31 ddecde commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la concngle ces conventions et engagements en vue dadprobation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéantjodis communiquer les informations prévues aidlarR. 225-31 du code
de commerce relatives a I'exécution, au cours eeelcice écoulé, des conventions et engagemerdsag@rouveés par
I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaa&iimé nécessaires au regard de la doctrinegsionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux complasveea cette mission. Ces diligences ont consastérifier la
concordance des informations qui nous ont été demagec les documents de base dont elles sons.issue

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L' APPROBATION DE L' ASSEMBLEE GENERALE

+ Conventions et engagements autorisés au cours dexércice écoulé

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné didsicune convention ni d’aucun engagement au®@secours de
I'exercice écoulé a soumettre a I'approbation dedemblée générale en application des disposid®iiarticle L. 225-38
du code de commerce.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ ASSEMBLEE GENERALE

« Conventions et engagements approuvés au cours d'esiees antérieurs dont I'exécution s’est poursuid au
cours de I'exercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du code denomrce, nous avons été informés que I'exécutioncdasentions et
engagements suivants, déja approuvés par I'assergbléérale au cours d’exercices antérieurs, stsispivie au cours
de I'exercice écoulé.

*  Contrat bail commercial avec la SCI TOX

Contrat de bail commercial aux termes duquel vetr@été prend en location une partie de I'ensermbiaobilier situé
Node Park Touraine 37310 TAUXIGNY, moyennant diesrsharges et conditions et notamment le paiementladyer

annuel. Ce bail est conclu pour une durée de mnées entiéres et consécutives ayant commencéia rétroactivement
le 23 mars 2004. Le montant comptabilisé en chaagegre de I'exercice s'éléve a 85 426 € HT.

+ Contrat article 83 du Code Général des Impbts

Un contrat de retraite collective d’entreprise &undfice de I'ensemble des cadres et dirigeant®tte gociété.

Tours, le 19 mars 2012

Les Commissaires aux Comptes

AC AUDIT CONSEIL Deloitte & Associés
Alain COULON Olivier ROZES
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CHAPITRE S

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT LA SOCIETE ET SON CAPITAL

1 - RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LA SOCIETE

- Dénomination sociale
HF COMPANY

- Siege social
Node Park Touraine & :02.47.34.38.38
37310 TAUXIGNY

Il peut étre transféré en tout endroit du méme dépwnt ou dans un département limitrophe, parsimple décision du
Conseil d’Administration, sous réserve de ratifimatde cette décision par la prochaine Assemblé&fe Ordinaire, et
partout ailleurs en vertu d'une délibération dest@mblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

- Forme juridique
La Société HF COMPANY est constituée sous form&aeété Anonyme de droit francais a Conseil d’Adstration.

- Nationalité
Francaise

- Date de création de la Société
Le 15 mai 1996, jour de son immatriculation au Regidu Commerce et des Sociétés de Tours.

- Durée
La durée est fixée a 99 ans.

La Société HF COMPANY prendra fin le 15 mai 209&ufscas de prorogation ou de dissolution anticipéeidée par
I’Assemblée Générale Extraordinaire.

- Objet social (article 3 des statuts)

La Société HF COMPANY a pour objet :
- La création ou la prise de participations maginis ou non dans toutes entreprises industrigt@amerciales
ou civiles, quel qu’en soit I'objet ou la forme.
- L’animation de la politique du Groupe et le cdfgrdes entreprises placées sous sa dépendance.
- La fourniture de tous services et de toutes ptiests a ces entreprises dans les domaines teerfigancier,
administratif, juridique, immobilier, comptablecet
- L'achat, la vente, la fabrication, la transforioatet la location de tous matériels.
- Toutes opérations industrielles, commercialefinetnciéres, mobilieres et immobiliéres pouvantratacher
directement ou indirectement a I'objet social &is objets similaires ou connexes.

- Registre du Commerce et des Sociétés
405 250 119 RCS TOURS

- Code NAF (APE)
64202

- Lieu ol peuvent étre consultés les documents et renseignements relatifs a la Société

Les statuts, comptes et rapports, proces-verbakssdmblées Générales, informations financieresoriggtes de
I'émetteur et de ses filiales pour chacun des 2oes précédents, peuvent étre consultés au stdjg de la Société HF
COMPANY ou mis a disposition par voie électronigue demande formulée a I'adregsenfi@hfcompany.com
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- Exercice social
L’exercice social commence €' janvier et se termine le 31 décembre de chaquéeann

- Assemblées générales (articles 31 et suivants des statuts)

Les actionnaires sont réunis, chaque année, ermbdse Générale Ordinaire, aux jours, heures, akliadiqués dans
I'avis de convocation, dans les six premiers maissgivent la cl6ture de I'exercice, sous résergdadprorogation de ce
délai par ordonnance du Président du Tribunal der@erce statuant sur requéte.

Trente cing jours au moins avant la date de I'abd&en la Société fait paraitre un avis de réunionBalletin des
Annonces Légales Obligatoires, qui précise 'ordoejour de I'assemblée et contient le texte degegale résolution
présentés a l'assemblée par le Conseil d’Administia Il mentionne également le délai dans lequelivent étre
envoyeées les demandes d’inscription des projetéstdution ou de points a I'ordre du jour émanaattibnnaires.

Les convocations sont faites par avis inséré darjeurnal habilité a recevoir les annonces légdbess le département du
siége social et, en outre, au Bulletin des Annohégmles Obligatoires, conformément a la Loi.

L’Assemblée Générale se compose de tous les aefi@snquel que soit le nombre de leurs actionsirbé de participer
aux Assemblées Générales étant subordonné a lismezgent comptable des titres au nom de l'actioenau de
l'intermédiaire inscrit pour son compte, au tromse jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heewgehde Paris, soit
dans les comptes de titres nominatifs tenus paBdeiété, soit dans les comptes de titres au potenus par
l'intermédiaire habilité. L'Assemblée Générale, ubgrement convoquée et constituée, représentdvéwsalité des

actionnaires ; ses décisions sont obligatoires fmus.

Un actionnaire peut se faire représenter par lagpere physique ou morale de son choix, dans leditcoms prévues par
la réglementation en vigueur. Les mineurs et inbbgsasont représentés par leurs tuteurs et adnaiteists, sans que ces
derniers aient besoin d'étre personnellement activas. Une personne morale est valablement repsg&sear tout
représentant légal ayant qualité, ou par une peesspécialement habilitée a cet effet, ou a défaart,son représentant
permanent au sein du Conseil d’Administration aiiréputé de plein droit avoir mandat a cet effet.

Sont réputés présents pour le calcul du quorumeetadmajorité les actionnaires qui participent as$emblée par
visioconférence ou par des moyens de télécommumncdorsque le Conseil d’Administration décidetilisation de tels
moyens de participation, antérieurement a la comvae de I'Assemblée Générale.

Les Assemblées Générales Ordinaires ou Extraordmastatuant dans les conditions de quorum etajerité prescrites
par les dispositions légales qui les régissente@sgment, exercent les pouvoirs qui leurs sdnbaés par la Loi.

L’Assemblée Générale Extraordinaire statue a laoriéjdes deux tiers des voix dont disposent Iésmataires présents,
votant par correspondance, ou représentés. Potestdes assemblées les actionnaires ont la facldté&oter par
correspondance.

Les délibérations sont constatées par des proabsiwe signés par les membres du bureau, et étddntis les conditions
conformes a la Loi. L’'ensemble des dispositionatieds aux assemblées générales figurent auxesrtdd et suivants des
statuts.

- Cession et transmission des actions
Aucune clause statutaire ne restreint le trandfestactions.

- Droit de vote double (article 37 des statuts)
Tout actionnaire a autant de voix qu’il possedetims ou en représente, sans aucune limitatiorcelles prévues par la
Loi.

Toutefois, un droit de vote double est attribuéiitds les actions entierement libérées pour lekguitlest justifié d’une
inscription nominative depuis deux ans au moinsnaon de méme actionnaire, de nationalité frangaiseessortissant
d’'un Etat membre de la Communauté Européennel@8itdes statuts).

En cas d’augmentation de capital par incorporatierréserves, bénéfices ou primes d’émission, cié dieovote double
bénéficiera, dés leur émission, aux actions noesedttribuées gratuitement a un actionnaire amai&rctions anciennes
pour lesquelles il bénéficie déja de ce droit. Eomttion convertie au porteur ou transférée enrpi@pperd le droit de
vote double, sauf dans les cas prévues par lafticle L. 225-124 du Code de commerce).

- Franchissement de seuils statutaires (article 12 des statuts)

Toute personne physique ou morale agissant seutke @oncert qui vient a posséder un pourcentageadiipation de

1% du capital ou des droits de vote, est tenudfatimer la Société du nombre total d’actions qu'g@tssede, par lettre

recommandée avec demande d'avis de réception, Wamlai de quinze jours suivant le franchissenuentce seuil
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statutaire de 1%.

L’information mentionnée a I'alinéa précédent aslément faite dans les mémes délais lorsque tipation au capital
ou en droits de vote devient inférieure au seuil%e

Pour déterminer le seuil de participation prévaessus, sont assimilées aux actions possédéea parsonne tenue a
I'information mentionnée a l'alinéa précédent :
1. Les actions possédées par d'autres personnesepmmpte de cette personne,
2. Les actions possédées par les sociétés quaitedte,
3. Les actions possédées par un tiers avec quagii@e concert,
4. Les actions que I'une des personnes viséeslméas 1, 2, et 3 ci-dessus, est en droit d'acquérsa seule
initiative, en vertu d’un accord.

En cas de non respect de I'obligation mentionnéedmux alinéas qui précedent, les actions excédafraction non
déclarée sont privées du droit de vote pour tosgerablée d’'actionnaires qui se tiendrait jusq@agiration d'un délai de
deux ans suivant la date de régularisation de tificaiion a la demande, consignée dans le proeélsal de I'’Assemblée
Geénérale, d'un ou plusieurs actionnaires déterfigna@ moins des droits de vote.

- Répartition statutaire des bénéfices (article 48 des statuts)

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pantésieures, il est prélevé 5% pour constitudomels de réserve légale.
Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsqdierids de réserve a atteint une somme égale auntbxif capital social.
Il reprend son cours lorsque, pour une cause quelm la réserve est descendue au-dessous deamalix

Le bénéfice distribuable est constitué par le hiéadfe I'exercice diminué des pertes antérieurehigirélévement prévu
ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Ce bénéfice est a la disposition de I’AssembléeéBda qui, sur proposition du Conseil d’Administatpeut, en tout ou
en partie, le reporter a nouveau, I'affecter afdads de réserves généraux ou spéciaux ou lehdistri

En outre, 'Assemblée peut décider la mise enidigtion de sommes prélevées sur les réserves tlerd & disposition ;
en ce cas, la décision indique expressément laepdse réserves sur lesquels les prélevementefentués. Toutefois,
le dividende est prélevé par priorité sur le ba@eflistribuable de I'exercice.

L’Assemblée statuant sur les comptes de I'exeraide faculté d’accorder a chaque actionnaire, pout ou partie du
dividende mis en distribution, outre des acomptesizzidende, une option entre le paiement en nairteépou en actions.

- Paiement des dividendes et acomptes (article 49 des statuts)

Le paiement du dividende se fait annuellement goljfie et aux lieux fixés par 'Assemblée Généraledodéfaut, par le
Conseil d’Administration. La mise en paiement dudinde doit avoir lieu dans le délai maximal dafnaois a compter
de la cléture de I'exercice, sauf prolongation @atonnance du Président du Tribunal de Commertaastasur requéte a
la demande du Conseil d’Administration.

La demande de paiement du dividende en actionsrdeitvenir dans un délai fixé par ’Assemblée Géte sans qu'il
puisse étre supérieur a trois mois a compter data de celle-ci. Ce délai peut étre suspendu, poidurée ne pouvant
excéder trois mois, par décision du Conseil d’Adstration, en cas d’augmentation de capital.

- Titres au porteur identifiables (article 12 des statuts)
Conformément aux articles L 228-2 du Code du Comeet 12 des statuts, la Société HF COMPANY pecduer a
tout moment aupres du dépositaire central a ladoha® des titres au porteur identifiables.

- Conseil d’Administration

Composition (article 18 des statuts)
La Société est administrée par un Conseil d’Adriaign de trois membres au moins et de douzesu pl

Les administrateurs sont nommeés par I'’Assembléeéfaém Ordinaire qui peut les révoquer a tout momentcas de
fusion ou de scission, leur nomination peut étite fpar 'Assemblée Générale Extraordinaire. Less@anes morales
nommées administrateurs sont tenues de désign@pu@isentant permanent soumis aux mémes condétooisligations

que s'il était administrateur en son nom propre.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé admnaitésir que si son contrat de travail correspond amploi effectif.

Le nombre des administrateurs liés a la Sociétéuparontrat de travail ne peut dépasser le tiessadieninistrateurs en
fonction.
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Sauf lorsque le Code de Commerce le dispense tedagigation, chaque administrateur est tenu €'ptopriétaire d’'au
moins 4 actions, a I'exception des actionnairesri&sd nommeés en application de la loi.

Durée des fonctions des administrateurs (articlel&8 statuts)
La durée des fonctions des administrateurs nommé&oaers de vie sociale est de six (6) années expirdissue de la
réunion de I'’Assemblée Générale Ordinaire des acéives ayant statué sur les comptes de I'exeénioalé et tenue dans
I'année au cours de laquelle expire le mandat.
Tout administrateur sortant est rééligible.

Vacances — Cooptations — Ratifications (articled28 statuts)
En cas de vacances, par décés ou par démissionod'yrusieurs sieges d’administrateur, le Consgilichinistration
peut, entre deux assemblées générales, procédes aamninations a titre provisoire. Si le nombreddimistrateurs
devient inférieur a trois, le ou les administrateuestants doivent convoquer immédiatement I'Asséeniténérale
Ordinaire en vue de compléter I'effectif du Conskés nominations provisoires effectuées par les€bisont soumises a
ratification de la plus prochaine Assemblée Géréfaltdinaire. L'administrateur nommé en remplacentuh autre
demeure en fonction pendant le temps restant ar chumandat de son prédécesseur.

Président du Conseil (article 21 des statuts)
Le Conseil élit parmi ses membres un Présidentegquiobligatoirement une personne physique, poardumée qui ne
peut excéder celle de son mandat d’administratedétermine sa rémunération. Le Conseil d’Admirgsbn peut a tout
moment mettre fin & son mandat. Le Président dus€ibme doit pas avoir atteint 'dge de soixantegc(65) ans.
Lorsqu'il a atteint cet age, il est réputé démiseaire d’office.

Le Président du Conseil d’Administration organisalieige les travaux de celui-ci. Il rend comptenslain rapport des
conditions de préparation et d’organisation degaa du Conseil ainsi que des procédures de ceninférne mises en
place par la Société. Il veille au bon fonctionnetndes organes de la Société et s’assure, en uyeatjcque les
administrateurs sont en mesure de remplir leuriomss

S'il le juge utile, le Conseil peut nommer un ougiéurs vice-présidents dont les fonctions consist&clusivement, en
'absence du Président, a présider les séancesodsel et les assemblées. En I'absence du Présatedés vice-
présidents, le Conseil désigne celui des admimégstra présents qui présidera sa réunion. Le Copseil nommer, a
chaque séance, un secrétaire qui peut étre choditeors des actionnaires.

Délibération du Conseil — Procés-verbaux (articRdes statuts)
Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvgné l'intérét de la Société I'exige. |l est conuégpar le Président a
son initiative et, s'il n'assume pas la Directiogr@rale, sur demande du Directeur Général ou ensole Conseil ne
s’est pas réuni depuis plus de deux mois, sur déendu tiers au moins des administrateurs. Hore@esu il est fixé par
le ou les demandeurs, I'ordre du jour est arrétdepBrésident. Les réunions doivent se tenir agessocial. Elles peuvent
toutefois se tenir en tout autre lieu indiqué démsonvocation, mais du consentement de la moitién@ins des
administrateurs en exercice.

Le Conseil ne délibere valablement que si la maitiémoins de ses membres est présente. Le réglémé@rn¢ur peut
prévoir que sont réputés présents pour le calcgjuduum et de la majorité les administrateurs quiipipent a la réunion
par des moyens de visioconférence ou de téléconmations dans les limites et sous les conditiongefixpar la
Iégislation et la réglementation en vigueur.

Sous réserve des dispositions de l'article 24 disssions sont prises a la majorité des voix demlnes présents ou
représentés, chaque administrateur présent ouseigedisposant d’'une voix et chaque administrgieisent ne pouvant
disposer que d’'un seul pouvoir. En cas de partiagepix du Président de séance est prépondérante. Sonseil est

composé de moins de cing membres et que deux adrateurs seulement assistent a la séance, lesafécdoivent étre
prises a l'unanimité.

Les délibérations du Conseil sont constatées papdaces-verbaux établis et signés sur un regsgtéeial ou sur des
feuilles mobiles dans les conditions fixées paudispositions en vigueur.

Pouvoirs du Conseil (article 23 des statuts)
Le Conseil d’Administration détermine les oriemas de l'activité de la Société et veille a leusenen ceuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressément attribués aermbsies d’'actionnaires et dans la limite de I'obgastial, il se saisit de
toute question intéressant la bonne marche ded&tgaet régle par ses délibérations les affaive$agconcernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société emstgfie méme par les actes du Conseil d’Administrafio ne relévent pas

de l'objet social, @ moins qu’elle ne prouve qudides savait que I'acte dépassait cet objet oil ga’ pouvait I'ignorer
compte tenu des circonstances.
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Le Conseil d’Administration procéde aux contrOlésvérifications qu'il juge opportuns. Le Présidant le Directeur
Général de la Société est tenu de communiquer guehadministrateur tous les documents et informatitécessaires a
I'accomplissement de sa mission.

- Direction Générale (article 24 des statuts)
La Direction Générale est assumée, sous sa redplitdsaoit par le Président du Conseil d’Admirgsgion, soit par une
autre personne physique choisie parmi les memhré&odseil ou en dehors d’eux, qui porte le titrdDitecteur Général.

Le Conseil d’Administration choisit entre les deurdalités d’exercice de la Direction Générale. €d#cision est prise a
I'unanimité des voix des membres présents ou reptés. Dans les mémes conditions, le Conseil d’Adnation peut a
tout moment modifier son choix. Dans chaque casnilinforme les actionnaires et les tiers conforemma la
réglementation en vigueur.

Dans I'hypothese ou le Président exerce les fonstae Directeur Général, les dispositions des ptésgatuts relatives a
ce dernier lui sont applicables.

Lorsque la Direction Générale n'est pas assumée lpaPrésident du Conseil d’Administration, le Cahse
d’Administration nomme un Directeur Général aucgiapplique la limite d’age fixée pour les fonctiates Président.

Le Directeur Général est révocable a tout momentep&onseil d’Administration. Si la révocation etcidée sans juste
motif, elle peut donner lieu a dommages-intéré&af s'il assume les fonctions de Président du bd%edministration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs lles gtendus pour agir en toute circonstance au dera Société. Il

exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet doetasous réserve des pouvoirs expressément dttripar la Loi aux

assemblées d'actionnaires ainsi qu'au Conseil d'isistration. Il engage la Société méme par sesaweaelevant pas de
I'objet social, a moins que la Société ne prouve kutiers savait que I'acte dépassait cet objeh@ypouvait I'ignorer

compte tenu des circonstances. Il représente l&tBodans ses rapports avec les tiers auxquelgstaidicisions limitant

ses pouvoirs sont inopposables.

Il peut étre autorisé par le Conseil d’Administoatia consentir les cautions, avals et garanties@®opar la Société dans
les conditions et limites fixées par la réglemeataén vigueur.

Sur la proposition du Directeur Général, le Cond&ldministration peut nommer un ou, dans la lind& cing, plusieurs
directeurs généraux délégués. La limite d’age fipéarr les fonctions de Président s'applique aussi @irecteurs
généraux délégués. Le ou les directeurs généraléguis peuvent étre choisis parmi les membres csdlloou en
dehors d’eux.

Ils sont révocables a tout moment par le Conseilpsoposition du Directeur Général. Si la révoaatest décidée sans
juste motif, elle peut donner lieu & dommages-&iterLorsque le Directeur Général cesse ou estdéiat d'exercer ses
fonctions, le ou les directeurs généraux délégoésearvent, sauf décision contraire du Conseil sléanctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination du nouveau Dieec Général. En accord avec le Directeur GénédealConseil
d’Administration détermine I'étendue et la durée geuvoirs délégués aux directeurs généraux dé&déges directeurs
généraux délégués disposent a I'égard des tiessn@enes pouvoirs que le Directeur Général. Le Glofirse le montant
et les modalités de la rémunération du Directeuré&a et du ou des directeurs généraux délégués.
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2- RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL

- Capital social

Au jour de I'établissement du présent documentalgital est de 1 877 528,50 €, divisé en 3 755d¥Fions entierement
libérées de 0,5 € de nominal.

- Capital autorisé

L’Assemblée Générale du 10 juin 2011 a consentCanseil d’Administration les délégations et autmtisns rappelées
ci-apres, toutes en cours de validité :

a) Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adnistration pour augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deruqn et de majorité requises pour les Assembléeséf@tes
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Cod$&idministration, et conformément aux disposisodes articles
L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code de commerce :

1) Délegue au Conseil d’Administration, sa compétendieffet de décider d’augmenter le capital socad, une ou
plusieurs fois, aux époques et selon les modatitfd déterminera, par incorporation au capital sserves,
bénéfices, primes ou autres sommes dont la cagatalin serait admise, par I'émission et I'attribatigratuite
d’actions ou par I'élévation du nominal des actiordinaires existantes, ou de la combinaison deleas modalités.

2) Décide qu’'en cas d'usage par le Conseil d’Admiaistn de la présente délégation, conformément @&poditions
de larticle L. 225-130 du Code de commerce, endasgmentation de capital sous forme d’attributgratuite
d’actions, les droits formant rompus ne serontrgggociables, ni cessibles et que les titres deatajrrespondants
seront vendus ; les sommes provenant de la verdaetsalouées aux titulaires des droits dans laid@évu par la
réglementation.

3) Fixe a vingt-six mois la durée de validité de l@&gante délégation, décomptée a compter du joum geélsente
Assemblée.

4) Décide que le montant d’augmentation de capitallt#st des émissions réalisées au titre de la ptésésolution ne
devra pas excéder le montant nominal de 20 000eQ@ds, compte non tenu du montant nécessaire pésemer,
conformément a la loi, les droits des porteursalewrs mobilieres donnant droit a des actions.

Ce plafond est indépendant de I'ensemble des plafprévus par les autres résolutions de la prégessemblée.

5) Confere au Conseil d’Administration tous pouvoirsl'éffet de mettre en ceuvre la présente résolutiem,
généralement, de prendre toutes mesures et effeciues les formalités requises pour la bonned&nchaque
augmentation de capital, en constater la réalisaigprocéder a la modification corrélative detussa

6) Prend acte que la présente délégation prive d effebmpter de ce jour, a hauteur, le cas échdarg partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méhjet.

b) Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adnistration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant aés au capital et/ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance, avec maintien d droit préférentiel de souscription

L’Assemblée Générale, connaissance prise du ragpo@onseil d’Administration et du rapport spéciab commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions die@edcommerce et, notamment, de son article L.12262 :

1) Délégue au Conseil d’Administration sa compétepaur procéder a I'émission, en une ou plusieuiss flans les
proportions et aux époques qu'il appréciera, Soi@ros, soit en monnaies étrangéres ou en totre @ité de compte
établie par référence a un ensemble de monnaies,

- d’actions ordinaires,

- et/ou de valeurs mobilieres donnant accés imn&di@nt ou a terme, a tout moment ou a date fix@desa
actions ordinaires de la société, que ce soitspascription, conversion, échange, remboursemegggeptation
d’'un bon ou de toute autre maniére,

- et/ou de valeurs mobilieres donnant droit aratition de titres de créance.
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Conformément a l'article L. 228-93 du Code de comumgles valeurs mobilieres a émettre pourront doacces
a des actions ordinaires de toute société qui pessigectement ou indirectement plus de la moitiéan capital
ou dont elle posséde directement ou indirectemlestge la moitié du capital.

2) Fixe a vingt-six mois la durée de validité deptésente délégation, décomptée a compter du pla grésente
Assemblée.

3) Décide de fixer, ainsi qu'il suit, les limitegsl montants des émissions autorisées en cas d’paade Consell
d’Administration de la présente délégation de coemee :

Le montant nominal global des actions susceptihi&se émises en vertu de la présente délégatipomea étre
supérieur a 1 500 000 euros.

Le plafond ainsi arrété n’inclut pas la valeur noaide globale des actions supplémentaires a émettre
éventuellement pour préserver, conformément aildel® droits des titulaires des valeurs mobiliédeanant acces
au capital. Il est indépendant de I'ensemble dafoplls prévus par les autres résolutions de l&pt&#ssemblée.

Le montant nominal des titres de créance sur lgégbsusceptibles d'étre émis en vertu de la préskiégation ne
pourra étre supérieur a 50 000 000 euros.

4) En cas d'usage par le Conseil d’Administration ld présente délégation de compétence dans le cedr

émissions visées au 1) ci-dessus :
a/ décide que la ou les émissions d'actions ordisadbu de valeurs mobilieres donnant acceés auataatont
réservées par préférence aux actionnaires qui@uisouscrire a titre irréductible,

b/ décide que si les souscriptions a titre irréithlest et le cas échéant a titre réductible, n'cag pbsorbé la totalité
de I'’émission visée au a/, le Conseil d’Administratpourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant desissriptions a condition qu'il atteigne les % dénfission
décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres sonscrits,

- offrir au public tout ou partie des titres nomsaorits.

5) Décide que le Conseil d’Administration disp@sedans les limites fixées ci-dessus, des pouv@ressaires
notamment pour fixer les conditions de la ou degssions, le cas échéant, constater la réalisatsnadgmentations
de capital qui en résultent, procéder a la modificacorrélative des statuts, imputer, a sa saitaiive, les frais des
augmentations de capital sur le montant des priquesy sont afférentes et prélever sur ce montastsiemmes
nécessaires pour porter la réserve légale au d&i€lon nouveau capital aprés chaque augmentatiomles,

généralement, faire le nécessaire en pareille matie

6) Prend acte que la présente délégation privdéed &fute délégation antérieure ayant le méme objet

c) Délégation de compétence a donner au Conseil d’Admstration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant aés au capital et/ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance, avec suppressiodu droit préférentiel de souscription par offre
au public

L’Assemblée Générale, connaissance prise du ragpo@onseil d’Administration et du rapport spéciab commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions die@edCommerce et notamment son article L 225-136 :

1. Délégue au Conseil d’Administration sa compétenteftet de procéder a I'émission, en une ou plusse
fois, dans les proportions et aux époques qu'irégpra, sur le marché francais et/ou internatigmal une
offre au public, soit en euros, soit en monnaieangeres ou en toute autre unité de compte étphlie
référence a un ensemble de monnaies :

- d'actions ordinaires,

- et/ou de valeurs mobilieres donnant accés imn&uient ou a terme, a tout moment ou a date fixe, a
des actions ordinaires de la société, que ce gaitsouscription, conversion, échange, remboursgmen
présentation d’'un bon ou de toute autre maniere,

- et/ou de valeurs mobilieres donnant droit arflatition de titres de créance.

Ces titres pourront étre émis a I'effet de rémundes titres qui seraient apportés a la société anadre

d’'une offre publique d’échange sur titres répondant conditions fixées par I'article L. 225-148 @ode
de commerce.
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Conformément a I'article L. 228-93 du Code de comumgles valeurs mobilieres a émettre pourront donn
acces a des actions ordinaires de toute sociétgogsede directement ou indirectement plus de lHémue
son capital ou dont elle posséde directement dreictement plus de la moitié du capital.

Fixe a vingt-six mois la durée de validité de l&gante délégation, décomptée a compter du jouade |
présente Assemblée.

Le montant nominal global des actions ordinaireeptibles d'étre émises en vertu de la préselégation
ne pourra étre supérieur a 1 500 000 euros.

Ce montant s’impute sur le montant du plafond dedmentation de capital fixé & la quinziéme régaut

Le montant nominal des titres de créance sur l&&osusceptibles d'étre émis en vertu de la ptésen
délégation ne pourra étre supérieur a 50 000 Ofifseu

Ce montant s'impute sur le plafond du montant namides titres de créance prévu a la quinzieme
résolution.

Décide de supprimer le droit préférentiel de sapfion des actionnaires aux actions ordinaires et a
valeurs mobilieres donnant acces au capital et/aesa titres de créance faisant I'objet de la pitésen
résolution, en laissant toutefois au Conseil d’Adistration la faculté de conférer aux actionnairasdroit
de priorité, conformément a la loi.

Décide que la somme revenant, ou devant revenir,sdciété pour chacune des actions ordinairesedmis
dans le cadre de la présente délégation de congestaprés prise en compte, en cas d'émission de bon
autonomes de souscription d’actions, du prix d'émois desdits bons, sera au moins égale au minimum
requis par les dispositions légales et réglemergaapplicables au moment ou le Conseil d’Admintisna
mettra en ceuvre la délégation.

Décide, en cas d’émission de titres appelés a réraudes titres apportés dans le cadre d’'une péfodique
d’échange, que le Conseil d’Administration dispaseatans les conditions fixées a l'article L. 22813l
Code de commerce et dans les limites fixées citdeses pouvoirs nécessaires pour arréter ladesditres
apportés a I'échange, fixer les conditions d'émissla parité d’échange ainsi que, le cas éché&anipntant
de la soulte en espéces a verser, et détermmerddalités d’émission.

Décide que si les souscriptions n’ont pas absahéthlité de I'émission d’actions ordinaires ouvadeurs
mobilieres donnant accés au capital, le Conseitidifistration pourra utiliser les facultés suivante
- limiter le montant de I'’émission au montant desiscriptions a condition qu’il atteigne les % de
I'émission décidée,
- répartir librement tout ou partie des titres sonscrits.

Décide que le Conseil d’Administration disposer@nglles limites fixées ci-dessus, des pouvoirssséies
notamment pour fixer les conditions de la ou desssions, le cas échéant, constater la réalisatem d
augmentations de capital qui en résultent, procédier modification corrélative des statuts, imputersa
seule initiative, les frais des augmentations detabsur le montant des primes qui y sont affé@sndt
prélever sur ce montant les sommes nécessaireppaer la réserve légale au dixieme du nouveaitatap
aprés chaque augmentation et, plus généralemést|danécessaire en pareille matiere.

Prend acte que la présente délégation prive d'&ftee délégation antérieure ayant le méme objet.

d) Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adnistration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant aés au capital et/ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance, avec suppressio du droit préférentiel de souscription par
placement privé

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rappotonseil d’Administration et du rapport spédias commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions die@edCommerce et notamment son article L 225-136 :

1.

Délégue au Conseil d’Administration sa compétenteftet de procéder a I'émission, en une ou plusse
fois, dans les proportions et aux époques qu'irégpra, sur le marché francais et/ou internatiquad une
offre visée au Il de larticle L.411-2 du Code mtaike et financier, soit en euros, soit en monnaies
étrangeéres ou en toute autre unité de compte éfadtiréférence a un ensemble de monnaies :

- d’actions ordinaires,
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- et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés imnéaiant ou a terme, a tout moment ou a date fixe, a
des actions ordinaires de la société, que ce Eitsouscription, conversion, échange, remboursemen
présentation d’'un bon ou de toute autre maniere,

- et/ou de valeurs mobilieres donnant droit arflatition de titres de créance.

Conformément a l'article L 228-93 du Code de conuagles valeurs mobiliéres a émettre pourront donne
acces a des actions ordinaires de toute sociéggogsede directement ou indirectement plus de aée
son capital ou dont elle posséde directement areici@ment plus de la moitié du capital.

2. Fixe a vingt-six mois la durée de validité de l@égamte délégation, décomptée a compter du jows geskente
assemblée.

3. Le montant nominal global des actions ordinaireeptibles d'étre émises en vertu de la présetdgation ne
pourra étre supérieur a 814 000 euros, étant grécid sera en outre limité a 20% du capital par a

Ce montant s'impute sur le montant du plafond dagmentation de capital fixé a la quatorzieme résnd.

Le montant nominal des titres de créance sur l@&bsusceptible d'étre émis en vertu de la préseélegation
ne pourra étre supérieur a 50 000 000 euros.

Ce montant s'impute sur le plafond du montant nafniies titres de créance prévu a la quatorziénudurtés.

4. Décide de supprimer le droit préférentiel de sapton des actionnaires aux actions ordinairesust \aleurs
mobiliéres donnant accés au capital et/ou a des tite créance faisant I'objet de la présenteutisol

5. Décide que la somme revenant, ou devant revetarSaciété pour chacune des actions ordinaireseéndians le
cadre de la présente délégation de compétences ppse en compte, en cas d’émission de bons auesaoe
souscription d’actions, du prix d’émission desditsns, sera au moins égale au minimum requis par les
dispositions Iégales et réglementaires applicablemoment ou le Conseil d’Administration mettraceovre la
délégation.

6. Décide que le Conseil d’Administration disposerangl les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs Ss&des
notamment pour fixer les conditions de la ou dessgions, le cas échéant, constater la réalisaties d
augmentations de capital qui en résultent, procadarmodification corrélative des statuts, imputesa seule
initiative, les frais des augmentations de caysitelle montant des primes qui y sont afférentgséever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter laveédegale au dixieme du nouveau capital apres ehaqu
augmentation, et plus généralement faire le néressa pareille matiere.

7. Prend acte que la présente délégation prive d'&ftee délégation antérieure ayant le méme objet.

e) Détermination des modalités de fixation du prix desouscription en cas de suppression du droit
préférentiel de souscription dans la limite annueé de 10 % du capital

L’Assemblée Générale, connaissance prise du ragpo@onseil d’Administration et du rapport spéciab commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions deidla L. 225-136-1°, alinéa 2, du Code de commeaatorise le

Conseil d’Administration, qui décide une émissidactions ordinaires ou de valeurs mobiliéres dohm@&ceés au capital
en application des quatorziéme et quinzieme résolsita déroger, dans la limite de 10 % du capialas par an, aux
conditions de fixation du prix prévues par les héons susvisées et a fixer le prix d’émission dé®s de capital
assimilables a émettre selon les modalités suisante

Le prix d'émission des titres de capital assimiabh émettre de maniére immédiate ou différée nggétre inférieur, au
choix du Conseil d’administration :

- soit au cours moyen pondéré de l'action de la $&de jour précédant la fixation du prix de I'éniiss
éventuellement diminué d’une décote maximale d&?20

- soit a la moyenne de 5 cours consécutifs cétéadioin choisis parmi les trente derniéres séadedsourse
précédant la fixation du prix d’émission éventusat diminué d’'une décote maximale de 20%.
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f) Autorisation d’augmenter le montant des émissionsrecas de demandes excédentaires

Pour chacune des émissions d’actions ordinairateoraleurs mobilieres donnant accés au capitatlédésien application
des treizieme a quinziéme résolutions, le nombrétids a émettre pourra étre augmenté dans lediteors prévues par
l'article L 225-135-1 du Code de commerce et dandirhite des plafonds fixés par I'assemblée, loestpi Conseil
d’Administration constate une demande excédentaire.

g) Délégation a donner au Conseil d’Administration pou augmenter le capital dans la limite de
10 % en vue de rémunérer des apports en nature dires ou de valeurs mobilieres donnant accés
au capital

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissdaserapports du Conseil d’Administration et desgnssaires aux
comptes et conformément a I'article L. 225-147 dwl€de commerce :

1. Autorise le Conseil d’Administration a procédery sapport du commissaire aux apports, a I'émissi@ttions
ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant acaissaactions ordinaires en vue de rémunérer destamn nature
consentis a la société et constitués de titresapgéat ou de valeurs mobilieres donnant acces pitatdorsque les
dispositions de I'article L. 225-148 du Code de omrce ne sont pas applicables.

2. Fixe a vingt-six mois la durée de validité de l&gante délégation, décomptée a compter du joua geélsente
Assemblée.

3. Décide que le montant nominal global des actiominaires susceptibles d’étre émises en vertladgrésente
délégation ne pourra étre supérieur a 10 % du aagitcial au jour de la présente Assemblée, ce anbritant
indépendant de tout autre plafond prévu en madier@élégation d’augmentation de capital.

4. Délégue tous pouvoirs au Conseil d’Administnatiaux fins de procéder a I'approbation de I'évatuades apports,
de décider 'augmentation de capital en résultdery constater la réalisation, d'imputer le caséactt sur la prime
d’apport I'ensemble des frais et droits occasiorpgd’augmentation de capital, de prélever syrime d’apport les
sommes nécessaires pour porter la réserve légadix@me du nouveau capital aprés chaque augmentati de
procéder a la modification corrélative des statettsle faire le nécessaire en pareille matiére.

5. Prend acte que la présente délégation privéed'®fute délégation antérieure ayant le méme objet

h) Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adnmstration pour augmenter le capital par
émission d’actions réservees aux adhérents d'un plad’épargne d’entreprise en application des
articles L. 3332-18 et suivants du Code du travall

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissdaceapport du Conseil d’Administration et du rafgpspécial des
commissaires aux comptes, statuant en applica@snadticles L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Codecd@merce et
L. 3332-18 et suivants du Code du travail :

1/ Autorise le Conseil d’Administration, s'il le ge opportun, sur ses seules décisions, a augnlentapital social en
une ou plusieurs fois par I'émission d’'actions pailies de numéraire et, le cas échéant, par batian gratuite
d’actions ordinaires ou d’autres titres donnaneaau capital, réservées aux salariés (et dirigedatla société (et de
sociétés qui lui sont liées au sens de l'article225-180 du Code de commerce) adhérents d'un plpadne
d’entreprise.

2/ Supprime en faveur de ces personnes le drdiénardtiel de souscription aux actions qui pour@né émises en vertu
de la présente délégation.

3/ Fixe a vingt-six mois a compter de la présérgsemblée la durée de validité de cette délégation.

4/ Limite le montant nominal maximum de la ou dagraentations pouvant étre réalisées par utilisalioma présente
autorisation & 150 000 euros, ce montant étantpemtant de tout autre plafond prévu en matiére elégedtion
d’augmentation de capital.

5/ Décide que le prix des actions a émettre, @tiGgtion du 1/ de la présente délégation, ne @oétre ni inférieur de
plus de 20 %, ou de 30 % lorsque la durée d'indigiiaé prévue par le plan en application descéet L. 3332-25 et
L. 3332-26 du Code du travail est supérieure oleé@alix ans, a la moyenne des premiers cours detéaction lors
des 20 séances de bourse précédant la décisiomrheiCd’Administration relative a I'augmentatioe dapital et a
I’émission d’actions correspondante, ni supériecette moyenne.
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6/ Prend acte que la présente délégation privéed'&fute délégation antérieure ayant le méme objet

Le Conseil d’Administration pourra ou non mettreaenvre la présente délégation, prendre toutes egestiprocéder a
toutes formalités nécessaires.

i) Autorisation & donner au Conseil d’Administration en vue d’octroyer des options de souscription

et/ou d’achat d’actions aux membres du personnel k&ié (et/ou certains mandataires sociaux)

L’Assemblée Générale, connaissance prise du ragpo@onseil d’Administration et du rapport spéciab commissaires
aux comptes :

Autorise le Conseil d’Administration, dans le ocadles dispositions des articles L. 225-177 & b-225 du Code de
commerce, a consentir en une ou plusieurs foigrefit des bénéficiaires ci-aprés indiqués, desooptdonnant
droit & la souscription d’actions nouvelles de dmiété a émettre a titre d’'augmentation de capitala 'achat
d’actions existantes de la société provenant deataeffectués dans les conditions prévues par.la |

Fixe a trente-huit mois a compter du jour de laspnte Assemblée Générale la durée de validité geélsente
autorisation.

Décide que les bénéficiaires de ces options nerpoiuétre que :

*

*

d'une part, les salariés ou certains d’entre euxcertaines catégories du personnel, de la gddietCompany et,
le cas échéant, des sociétés ou groupements éirtéonomique qui lui sont liés dans les conditidad'article
L. 225-180 du Code de commerce ;

d’'autre part, les mandataires sociaux qui répaha@eix conditions fixées par l'article L. 225-186 €ode de
commerce.

Le nombre total des options pouvant étre octropéede Conseil d’Administration au titre de la préte délégation
ne pourra donner droit & souscrire ou a acheteourbre d’actions supérieur au 1/3 du capital sapigtant au jour
de la premiére attribution dans le respect deddsprévues par la loi.

Décide que le prix de souscription et/ou d’achat aletions par les bénéficiaires sera fixé le jaukes options seront
consenties par le Conseil d’Administration et neirpa étre inférieur au prix minimum édicté par thspositions
Iégales applicables.

Décide qu'aucune option ne pourra étre consentie :

ni dans le délai de dix séances de bourse précétanivant la date a laquelle les comptes corsekint rendus
publics,

ni dans le délai compris entre la date a laquedke drganes sociaux de la société ont connaissdnoe d
information qui, si elle était rendue publique, pait avoir une incidence significative sur le codes titres de la
société, et la date postérieure de dix séancesutsda celle ou cette information est rendue gubli

moins de vingt séances de bourse aprés le détaohdegactions d’un coupon donnant droit a un divitk ou a
une augmentation de capital.

Prend acte de ce que la présente autorisation atenpu profit des bénéficiaires des options desadpotion
d’actions, renonciation expresse des actionnairésua droit préférentiel de souscription aux acsiaqui seront
émises au fur et a mesure des levées d’options.

Délégue tous pouvoirs au Conseil d’administrationrpfixer les autres conditions et modalités déritaution des
options et de leur levée et notamment pour :

fixer les conditions dans lesquelles seront comsgnies options et arréter la liste ou les catégoude
bénéficiaires tels que prévus ci-dessus ; fixecake échéant, les conditions d’ancienneté que devemplir ces
bénéficiaires ; décider des conditions dans lesepide prix et le nombre des actions devront éftestés
notamment dans les hypothéses prévues aux aficz®5-137 a R. 225-142 du Code de commerce ;

fixer la ou les périodes d’exercice des optionsiatonsenties, étant précisé que la durée desngptie pourra
excéder une période de 8 ans, & compter de lemiddtribution ;

prévoir la faculté de suspendre temporairemenkeleses d'options pendant un délai maximum de tmuiss en
cas de réalisation d'opérations financiéres img@ligi:exercice d’un droit attaché aux actions ;
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- accomplir ou faire accomplir tous actes et forrdslit I'effet de rendre définitive la ou les augragahs de
capital qui pourront, le cas échéant, étre réaisée vertu de l'autorisation faisant I'objet de geésente
résolution ; modifier les statuts en conséquencgréralement faire tout ce qui sera nécessaire ;

- sur sa seule décision et s'il le juge opportun,utaples frais des augmentations du capital seciale montant
des primes afférentes a ces augmentations et pré#w ce montant les sommes nécessaires pour parte
réserve légale au dixieme du nouveau capital ajfrégue augmentation.

- Prend acte que la présente autorisation priveat'&flute autorisation antérieure ayant le mémetobje

i) Autorisation a donner au Conseil d’Administration en vue d'attribuer gratuitement des actions
aux membres du personnel salarié (et/ou certains mdataires sociaux)

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rappotonseil d’Administration et du rapport spédas commissaires
aux comptes, autorise le Conseil d’Administrati@mrocéder, en une ou plusieurs fois, conformémexiarticles L. 225-

197-1 et L. 225-197-2 du Code de commerce, aibatiion d’actions ordinaires de la société, existarou a émettre, au
profit :

= des membres du personnel salarié de la sociétésaatiétés qui lui sont liées directement ou @uigment au sens
de l'article L. 225-197-2 du Code de commerce,
= et/ou des mandataires sociaux qui répondent anditians fixées par l'article L. 225-197-1 du Catle commerce.

Le nombre total d’actions ainsi attribuées gratngat ne pourra dépasser 5 % du capital sociatlatiade la décision de
leur attribution par le Conseil d’Administration.

L’attribution des actions aux bénéficiaires serinitéve au terme d’une période d'acquisition ddmidurée sera fixée par
le Conseil d’Administration, celle-ci ne pouvanteéinférieure a deux ans, les bénéficiaires dewanserver ces actions
pendant un durée fixée par le Conseil d’Adminigtrgtétant précisé que le délai de conservatiopougra étre inférieur a
deux ans a compter de I'attribution définitive desglactions.

Toutefois, I'assemblée générale autorise le Coms&dministration, dans la mesure ou la périodecqlasition pour tout

ou partie d’'une ou plusieurs attributions seraitranimum de quatre ans, a nimposer aucun délaotservation pour les

actions en cause.

Par exception, Il'attribution définitive interviermdravant le terme de la période d’acquisition en d#asvalidité du

bénéficiaire correspondant au classement dansusiédae et la troisieme des catégories prévuesrticlal. 341-4 du

Code de la sécurité sociale.

Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’Adminisirea I'effet de :

» Fixer les conditions et, le cas échéant, les estéfattribution des actions ;

= Déterminer I'identité des bénéficiaires ainsi gg@bmbre d’actions attribuées a chacun d’eux ;

= Déterminer les incidences sur les droits des béiaétes, des opérations modifiant le capital owceptibles d’affecter
la valeur des actions attribuées et réalisées meres périodes d’acquisition et de conservatigreetconséquence,
modifier ou ajuster, si nécessaire, le nombre desre attribuées pour préserver les droits degfidaires ;

= Le cas échéant:

- constater I'existence de réserves suffisantes atégier lors de chaque attribution au virement &ampte de
réserve indisponible des sommes nécessairesh#tation des actions nouvelles a attribuer,

- décider, le moment venu, la ou les augmentationsagéal par incorporation de réserves, primes énefices
corrélative(s) a I'émission des actions nouvelt&sbaées gratuitement,

- procéder aux acquisitions des actions nécessaires ld cadre du programme de rachat d’actionssedffecter
au plan d'attribution,

- prendre toutes mesures utiles pour assurer leaedpd’obligation de conservation exigée des hiéradfes,

- et, généralement, faire dans le cadre de la I¢ipisleen vigueur tout ce que la mise en ceuvre dardaente
autorisation rendra nécessaire.
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La présente autorisation emporte de plein droibmeiation des actionnaires a leur droit préférémtéesouscription aux
actions nouvelles émises par incorporation de véseprimes et bénéfices.

Elle est donnée pour une durée de trente-huit eno@mpter du jour de la présente Assemblée.
Elle prive d’effet toute autorisation antérieur@at/le méme objet.

k) Délégation a conférer au Conseil d’administration B vue d’émettre des bons de souscription
d’actions nouvelles (BSA), des bons de souscripti@t/ou d’acquisition d’actions nouvelles et/ou
existantes (BSAANE) et/ou des bons de souscripti@/ou d'acquisition d’actions remboursables
(BSAAR) réservés a une catégorie de personnes

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité des assemblées extraordinapEgs avoir pris
connaissance du rapport du conseil d’administratiotu rapport spécial des commissaires aux congptesnformément
aux dispositions des articles L. 225-129-2, L. 238-et L. 228-91 du Code de commerce :

1. Délégue au Conseil d’'administration les pouvoirses&aires a I'effet de procéder, en une ou plusieis, dans
les proportions et aux époques qu'il apprécierat n France qu'a I'étranger, a I'émission de baies
souscription d’actions nouvelles (BSA), de bonssdescription et/ou d’acquisition d’actions nouvsliet/ou
existantes (BSAANE) et/ou de bons de souscriptidmued’acquisition d’actions remboursables (BSAAR)ec
suppression du droit préférentiel de souscriptioprfit d’'une catégorie de personnes ci-apresgfi

2. Fixe a dix-huit mois la durée de validité de lagerite délégation, décomptée a compter du jour gecksente
assemblée.

3. Décide que le montant nominal global des actiossequtibles d'étre émises en vertu de la présetégation ne
pourra étre supérieur a 1 877 500 euros.

4. Décide que le prix de souscription et/ou d’acqigrides actions auxquelles donneront droit les bapes prise
en compte du prix d’émission des bons, sera ausnégal a la moyenne des cours de cléture de lattie
Company aux 20 séances de bourse précédant ldgdardécision d’émission des bons.

5. Décide de supprimer le droit préférentiel de saption des actionnaires aux BSA et/ou BSAANE eB8AAR
a émettre, au profit de la catégorie de persorumgarges : les dirigeants mandataires ou non eesashlariés de
la société ou des sociétés qui lui sont liées as de I'article L 233-16 du code de commerce.

6. Constate que la présente délégation emporte reat@rcides actionnaires a leur droit préférentiesaescription
aux actions de la société susceptibles d'étre énsigeexercice des bons au profit des titulaireBSA et/ou de
BSAANE et/ou de BSAAR.

7. Décide que le conseil d’'administration aura tossgeuvoirs nécessaires, dans les conditions figaesa loi et
prévues ci-dessus, pour procéder aux émissionsSée @ BSAANE et/ou de BSAAR et notamment :

- Fixer la liste précise des bénéficiaires au sieifa catégorie de personnes définie ci-dessustlae et le nombre de
bons a attribuer & chacun d’eux, le nombre d’astamxquelles donnera droit chaque bon, le prix dgion des bons et
des actions auxquelles donneront droit les bons des conditions prévues ci-dessus, les conditeinsiélais de
souscription et d’exercice des bons, leurs modali&justement, et plus généralement I'ensemble coeslitions et
modalités de I'émission ;

- Etablir un rapport complémentaire décrivant lesditions définitives de I'opération ;

- Procéder aux acquisitions des actions nécessiaresle cadre du programme de rachat d'actioles etffecter au plan
d'attribution ;

- Constater la réalisation de 'augmentation detahpouvant découler de I'exercice des BSA et/es BSAANE et/ou
des BSAAR et procéder a la modification corrélaties statuts ;

- A sa seule initiative, imputer les frais des aegtations de capital sur le montant des primesycont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaireppder la réserve légale au dixieme du nouveaitatsgprés chaque
augmentation ;

- Déléguer lui-méme au Président Directeur Gérnlésapouvoirs nécessaires a la réalisation de I'aungation de capital,
ainsi que celui d'y surseoir dans les limites ésées modalités que le conseil d’administrati@utppréalablement fixer ;
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- Et plus généralement faire tout ce qui est nédesen pareille matiére.

Cette délégation met fin a celle donnée au Consadministration par 'Assemblée Générale Mixte 4ljuin 2010 dans
sa septieme résolution a caractere extraordinaire.

[) Délégation a donner aux fins d'émettre des bons dsouscription d'actions a attribuer
gratuitement aux actionnaires en cas d'offre publige

Statuant aux conditions de quorum et de majoriéises pour les assemblées générales ordinaisseinblée Générale,
connaissance prise du rapport du Conseil d’Adnriatistn et du rapport spécial des commissaires amptes, et
conformément aux dispositions des articles L. 223t&t L. 233-33 du Code de commerce :

- Délégue au Conseil d'’Administration sa compéteritaffat de décider une émission de bons permettargouscrire
a des conditions préférentielles des actions HF gamy et leur attribution gratuite a tous les actaires de la
société ayant cette qualité avant I'expirationalpériode d’offre.

- Décide de fixer, ainsi qu'il suit, la limite des ntants des émissions autorisées en cas d'usagk fzonseil
d’Administration de la présente délégation de caemee :

< le montant nominal global des actions susceptitti&se émises par exercice des bons ne pourraiiérieur a
1 877 500 euros, étant précisé que ce plafonchédpendant des autres plafonds des délégationsogisations
prévues par la présente Assemblée. Le plafond amété n’inclut pas la valeur nominale globale desons
supplémentaires a émettre éventuellement pour efseconformément a la loi, les droits des titdai des
valeurs mobilieres donnant acces au capital ;

e le nombre maximum de bons de souscription d'actipmgvant étre émis sera égal au nombre d’actions
composant le capital social lors de I'émissiontiess.

- Donne tous pouvoirs au Conseil d'Administration pmettre en ceuvre la présente délégation de conmpEté
I'effet notamment de :

- fixer les conditions d'exercice des bons de sopten, qui devront étre relatives aux termes dér¢mu de toute
offre concurrente éventuelle, ainsi que les awtagactéristiques de ces bons et notamment :

= |e nombre de bons,
= le prix d'exercice ou les modalités de détermimatie ce prix,
= les conditions relatives a I'émission et a l'atititin gratuite de ces bons, avec faculté d'y sirseod'y

renoncer ;

« d'une maniére générale, déterminer toutes autrestéastiques et modalités de toute opérationddécsur le
fondement de la présente autorisation, prendreesoatesures et effectuer toutes formalités, comsti@ecas
échéant, 'augmentation de capital et procédenadifications corrélatives des statuts.

Les bons de souscription d’actions deviendront cadle plein droit dés que I'offre et toute offrem@arrente éventuelle
échouent, deviennent caduques ou sont retirées.

La présente délégation est consentie pour une @uieant a la fin de la période d'offre de toufr@publique visant la
société et déposée dans les 18 mois de la préssstenblée Générale.

m) Ultilisation des délégations en période d’offre pulidue

L'Assemblée Générale, connaissance prise du ragpdZonseil d'Administration, dans le cadre dditke L. 233-33 du
Code de commerce :

- Autorise le Conseil d'Administration, si les tit@s la société viennent a étre visés par une pifblique, a mettre en
ceuvre les délégations et/ou autorisations quiitieté consenties aux termes :
= des onzieme a vingt-troisieme résolutions de ésgmte Assemblée.
= de la sixieme résolution de I’Assemblée Générabadvdu 4 juin 2010.

- Décide de fixer a dix-huit mois a compter de lasprée Assemblée Générale la durée de la présentésation.
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- Décide que le Conseil d'Administration aura tousvmirs pour mettre en ceuvre, dans les conditioésyas par la
loi, la présente autorisation.

- Capital potentiel

La Société a émis en 2007 (visa n°07-233 du 29230d7) 74 906 OBSAAR (Obligations a bons de soption et/ou
d’acquisition d’actions remboursables). A chaquiigaltion étaient attachés 6 BSAAR, soit un totald® 436 BSAAR.

Les BSAAR ont été détachés des obligations déds&om. Ils étaient incessibles jusqu’dlidbit 2010. Chaque BSAAR
donne droit de souscrire ou d’acheter une actianvelte ou existante, au choix de la Société, ay ge 26,70 €. Le
nombre maximal d’actions pouvant étre émises parcioe des BSAAR est de 449 436 soit 11,99% dutalage la
Société avant exercice des BSAAR. Ces BSAAR soattgables a compter du 2 aolt 2010 et jusqu’'au 22344 inclus,
cotés sur Euronext pendant cette période. A ce33uBSAAR ont été exercés (les derniers en féa@rl), la Société
ayant choisi de créer 57 actions nouvelles pouepte nombre d’actions a 3 755 057.

A la connaissance de la Société, aprés cession0@®® BSAAR aux Managers, les administrateurs deéat les
BSAAR suivants :

Nombre d’actions auxquelles

Bénéficiaires Nombre de BSAAR donnent droit les BSAAR
M. Yves BOUGET 50 651 50 651
M. Nicolas RAZAFINJATO 28 015 28 015
M. Eric TABONE 22 827 22 827
Mme Annie LUDENA 6 065 6 065
M. Dominique GARREAU 1969 1969
Total 109 527 109 527

Il n'existe pas d’autre capital potentiel.

a) Tableau d’évolution du capital social depuis la crétion de la Société HF COMPANY:

Y Variation de Prime d’émission | Nombre de Montant cumulé du
Nature de I'opération ; ) . A . )
capital en € et d'apporten € titres émis capital social
Capitaux en € Titres
Création de la Société HF COMPANY
15.05.96 (anciennement TEG COM) 609 796 40 000 609 796 40 000
28.05.96 | Souscription en numéraire 203 276 406 551 13 33 813 072 53 334
11.06.97 | Division du nominal / 10 0 0 480 006 813 072 533 340
29.09.97 | Conversion de 6 666 obligations convertibles 103 62 203 245 66 660 914 694 600 000
15.10.97 | Souscription en numéraire 274 408 4116 123 180 0 1189 102 780 000
25.06.01 | Incorporation au capital 370 898 0 0 1560 000 780 000
des réserves
28.12.01 | Augmentation de capital résultant de la fusion 663 4586 188 326 500 2213 000 1106 500
Réduction du capital : annulation de titres
28.12.01 résultant de la fusion -645 450 -4 530 788 -322 725 1567 550 783 775
28.01.05 | Division par 4 du nominal 0 0 2 351 32§ 1567 550 3135 100
Augmentation de capital dans le cadre de
30.06.05 Facquisition de LEA 500 752 35 052 640 1 001 504 2 068 302 4136 604
30.05.08 Rgductlon du capital : annulation de titres autg- 190 802 -381 604 1877 500 3 755 000
détenus
11.03.11 gg%rReRntatlon de capital suite & I'exercice de 57 28.50 57 1877 528,50 3755 057

97



DO CUIY €N

a) Répartition du capital depuis 3 ans :

Répartition du capital le 16 mars 2012 (date du Geii arrétant les comptes 2011) :

En %

Droits de vote

E

n %

Yves BOUGET * 538 344 14,34% 1 076 688 23,30%
Eric TABONE * 239 142 6,37% 478 284 10,35%
Annie LUDENA * 65 348 1,74% 130 696 2,83%
Dominique GARREAU * 21212 0,56% 21 212 0,46%
Olivier SCHUMACHER * 35 816 0,95% 35 816 0,78%
Joél SAVEUSE * 66 0,00% 66 0,00%
Tocqueville Finance 237 411 6,32% 237 471 5,14%
Titres auto détenus teneur de marché 2|470 0,07% 0 0,00%
Titres auto détenus nominatif 148 094 3,94% 0 0,00%
Public au nominatif vote double 173 4p9 4,62% 346 858 7,51%
Public au nominatif vote simple 860 0,02% 860 0,02%
Public 2 292 805 61,07%) 2 292 805 49,61%)
Total actions 3 755 057 100% 4 620 756 100,00%
Titres auto détenus 150 564

Droits de vote théoriques incluant I'autodétention
* Membres du Conseil d’Administration. Il n’exigias d’action de concert entre ces membres

4771 320

Modification récente de la répartition du capital présentée ci-dessus

Par courrier recu le 23 mars 2012, la société amenjocqueville Finance (8 rue Lamennais, 75008spP&tiontrélée par
la Banque Postale et déclarant agir indépendamdetd personne qui la contrdle), agissant pouohapte d’'un fonds
commun de placement dont elle assure la gestioiéckaré avoir franchi en baisse, le 21 mars 2042gLil de 5% du
capital de la société HF COMPANY et détenir, paicdémpte dudit fonds, 187 410 actions HF COMPANptrésentant
autant de droits de vote, soit 4,99% du capita8,88% des droits de vote de cette société. Ce Hrssmment de seull

résulte d’une cession d’actions HF COMPANY sur krché. (Avis AMF 212C0432).

Répartition du capital le 11 mars 2011 (date du Geii arrétant les comptes 2010) :

ombre % ombre %
Yves BOUGET * 538 344 14,34% 1076 68§ 23,01%
Eric TABONE * 239 142 6,37% 478 284 10,22%
Annie LUDENA * 65 348] 1,74% 130 696} 2,79%
Dominique GARREAU * 21212 0,56% 21 212 0,45%
Nicolas RAZAFINJATO * 10 0,00% 10 0,00%
Olivier SCHUMACHER * 35 814 0,95% 35 815 0,77%
Joél SAVEUSE * 64 0,00% 66 0,00%
Titres autodétenus teneur de marché 41116  0,11% 0 0,00%
Titres autodétenus nominatif 88 589 2,36% 0 0,00%
Public au nominatif vote double 173 4p9 4,62% 346 858 7,41%
Public au nominatif vote simple 130 0,00% 130 0,00%
Public 2 588 854 68,94% 2 588 854 55,33%
Total actions 3 755 057 100,00% 4 678 615 100,00%
Titres auto détenus 92 705
Droits de vote incluant 'autodétention :
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Répartition du capital le 17 mars 2010 (date du Geii arrétant les comptes 2009) :

Actions Droits de vote
Nombre Nombre
Yves BOUGET 538 344 14,34% 1076688 22,79%
Eric TABONE 239 144 6,37% 478 284 10,12%
Annie LUDENA 65 34§ 1,74% 130 696 2,77%
Dominique GARREAU 21 21p 0,56% 21 212 0,45%
Titres autodétenus teneur de marché 2699 0,07% 0 0,00%
Titres autodétenus nominatif 48 2P6 1,28% 0 0,00%
Laurent BURDIN 86 71 2,31% 173 430 3,67%
LBCO 90 000 2,40% 180 000 3,81%
Public au nominatif vote double 4389 0,01% 878 0,02%
Public au nominatif vote simple 40 0,00% 60 0,00%
Public 2 662 815 70,91% 2 662 815 56,37%
Total actions 3 755 000 100,00% 4 724 063 100,00%
Titres auto détenus 50 925
Droits de vote incluant 'autodétention :

A la connaissance de la Société, aucun autre aaiane détient directement ou indirectement, sawe concert, plus
de 5% du capital ou des droits de vote de la Saciét

b) Nantissements, garanties et sOretés sur les titrde la Société :

A la connaissance de la Société, aucune de sessactia été apportée en nantissement.

¢) Pacte d’'actionnaires

Il n'existe pas a ce jour de pacte d’'actionnaires.

d) Politique de dividendes

Les sommes distribuées ont été les suivantes :

Exercice de Exercice de Divi Avoir fiscal Dividendes par action
ividendes ;

versement rattachement (personnes physiques) en€ (1)
1998 1997 - - -
1999 1998 380513 190 256 0,12
2000 1999 523 205 261 603 0,17
2001 2000 237 820 118 910 0,08
2002 2001 438 914 219 457 0,14
2003 2002 1018 908 509 454 0,33
2004 2003 1097 285 548 642 0,35
2005 2004 1567 550 0,50
2006 2005 2 068 302 0,50
2007 2006 1861472 0,45
2008 2007 2 481 962 0,66
2009 2008 2 478 300 0,66
2010 2009 1952 600 0,52
2011 2010 3 004 046 0,80

2012(2) 2011 1952 630 0,52

(1) Compte tenu de la division du nominal par 81¢01/2005, soit 1,4 € distribué au titre de I'esiee 2003.
(2) Dividende proposé a I’Assemblée Générale djuib02012.

e) Délai de prescription

Conformément aux dispositions légales, les divigsret acomptes sur dividendes sont prescrits dadglai de cing ans
au profit de I'Etat.
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f) Rachat par la Société de ses propres actions

Autorisation a donner au Conseil d'Administration a l'effet de faire racheter par la société ses progs
actions dans le cadre du dispositif de I'article L225-209 du Code de commerce

Il est proposé a la prochaine Assemblée Généralepdférer au Conseil d’Administration, pour uneigue de dix-huit

mois, conformément aux articles L. 225-209 et suivalu Code de commerce, les pouvoirs permettaqraeeder a
I'achat, en une ou plusieurs fois aux époques gi€ferminera, d'actions de la société dans ladird# 10% du nombre
d’actions composant le capital social, le cas éuhamsté afin de tenir compte des éventuellesatipéis d’augmentation
ou de réduction de capital pouvant intervenir paehtiadurée du programme.

Cette autorisation met fin a I'autorisation donaéeConseil d’Administration par I’Assemblée Générslixte du 10 juin
2011 dans sa cinquieme résolution a caractereairdin

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue :

- d'assurer l'animation du marché secondaire ou dmidiité de l'action HF Company par lintermédiaicBun
prestataire de service d’investissement au traglens contrat de liquidité conforme a la charte d®mtologie de
I'’AMAFI admise par I'AMF,

- de conserver les actions achetées et les remétreeurement a I'échange ou en paiement dansdeeadiopérations
éventuelles de croissance externe, étant préciséeguactions acquises a cet effet ne peuvent ex&% du capital
de la société,

- d'assurer la couverture de plans d'options d’aclettions et autres formes d’allocation d’actiorded salariés et/ou
des mandataires sociaux du Groupe dans les camlittoselon les modalités prévues par la loi, notant au titre de
la participation aux résultats de I'entreprise, tdwe d’'un plan d'épargne d’entreprise ou par htttion gratuite
d’actions,

- d’assurer la couverture de valeurs mobilieres dondeoit a I'attribution d’actions de la sociéténdde cadre de la
réglementation en vigueur,

- de procéder a I'annulation éventuelle des actianpiiges, sous réserve de l'autorisation a confémera présente
Assemblée Générale des actionnaires dans sa sixé&swmiation & caractere extraordinaire.

Ces achats d'actions pourront étre opérés parnmy®ns, y compris par voie d'acquisition de bloestittes, et aux
époques que le Conseil d'Administration appréciera.

Ces opérations pourront notamment étre effectusgsédaode d'offre publique dans le respect de fem@entation en
vigueur.

La société se réserve le droit d'utiliser des misraes optionnels ou instruments dérivés dans leeca® la
réglementation applicable.

Le prix maximum d’achat est fixé a 60 euros paroactEn cas d’opération sur le capital, notamment désidin ou de
regroupement des actions ou d’attribution gratwdtactions, le montant sus-indiqué sera ajusté dassmémes
proportions (coefficient multiplicateur égal au papt entre le nombre d’actions composant le capiaht I'opération et
le nombre d’actions aprées I'opération).

Le montant maximal de I'opération est ainsi fix822530 300 euros.

L’Assemblée Générale conféere tous pouvoirs au Gbdsdministration a I'effet de procéder a ces ogions, d'en
arréter les conditions et les modalités, de cordious accords et d’effectuer toutes formalités.

g) Contrat de liquidité

Le 18 juillet 2003, HF COMPANY a conclu avec le CEecurities un contrat de liquidité conforme a hearte de
déontologie de 'AMAFI, auquel la Société est appose de liquidités.
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h) Stock-Options

Faisant usage de l'autorisation consentie par BAgsée Générale du 24 juin 2002, le Conseil d’Adstiation a procédé
a deux attributions d’options d’achat d’actionsud@ées comme suit :

Date de Date de
Désignation du  l'autorisation de I'attribution par le Nature de

Nombre
d'options Date d'échéance
attribuées

Prix
plan I'’Assemblée Consell I'option d'exercice

Générale d’Administration
Plan 2003 24 juin 2002 23 juin 2003 achat 1000 juiP2011 24 €

Plan 2004 24 juin 2002 6 février 2004 achat 500 5 février 2012 52 €

Ces options d’achat d’actions ont fait I'objet d’ajustement lors de la division du nominal de i@etHF COMPANY
(réduction de la valeur nominale de I'action parame de chacune des actions de 2 € de valeur alentiontre 4 actions
nouvelles de 0,50 € de valeur nominale chacunevieeie le 28 janvier 2005). A la suite de cet a&jongnt, I'état des
options attribuées ressort comme suit :

Date de Nombre
Désignation  l'autorisation

Date de Iattrlbut_lon Nature de I\llom_bre Date Prix d'options
par le Conseil d'options

du plan de I’Asspmblee d' Administration I'option attribuées d'échéance d'exercice exercées e
Générale 2005

Plan 2003 24 juin 2002 23 juin 2003 achat 4 000 jugP2011 5,98 €

Plan 2004 24 juin 2002 6 février 2004 achat 2000 févler 2012 12,96 € 0

Faisant usage de l'autorisation consentie par BAdgdée Générale du 15 avril 2005, le Conseil d’Adstiation a
procédé en 2005 a une attribution d’options d’adredtions :

Date de
Désignation l'autorisation de
du plan I’Assemblée
Générale
Plan 2005 15 avril 2005 30 mai 2005 achat 10 000 maie2013 39,67 €
Plan 2007 15 avril 2005 13 mars 2007 achat 4 000 mar3 2015 2193 € 0

Nombre

Date Prix d'options
d'échéance d'exercice  exercées
en 2005

Date de l'attribution  Nature Nombre
par le Conseil de d'options
d’Administration l'option  attribuées

En conséquence de I'émission d’'OBSAAR, intervenunejgllet 2007, le Conseil d’Administration en datki 25
septembre 2007 a décidé d’ajuster, pour chaqubuwitm d’options consentie par la Société, le pfixchat et le nombre
d’actions sous options par bénéficiaire. A la sdiéecet ajustement, I'état des options attribuéssart comme suit :

|  Plan2003 | Plan2004 | Plan 2005 | Plan 2007
Date d’Assemblée 24/06/2002 24/06/2002 15/04/2005 15/04/2005
Date du Conseil d’Administration 23/06/2003 06/@n2 30/05/2005 13/03/2007
Nombre total d’actions pouvant étre achetées 4014 2 007 10 036 4013
Nombre de dirigeants de la Société concernés 0 0 0 0
Nombre de salariés de la Société concernés 0 1 2 0
Nombre de salariés des Sociétés du Groupe 1 0 4 1
Point de départ d’exercice des options 23/06/2007% 6/0232008 30/05/2009 13/03/2011
Date d'expiration 22/06/2011 05/02/2012 29/05/2013 12/03/2015
Prix d’achat 5,98 € 12,96 € 39,67 € 21,93 €
Mod'alltes d’exercice (lorsque le plan compofte N/A N/A N/A N/A
plusieurs tranches)
Nombre d'actions achetées au 31/12/2011 4014 0 0 0
Nombre cumulé d’options d’achat d’actions annuléeg 0 0 7025 0
cadugues
Options d’achat d’actions restantes en fin d’exerci 0 2 007 3011 4013

Aucune option de souscription d'actions n’a étélatée par HF COMPANY.

Nombre total
d’'options attribuées / Prix moyen
d’actions souscrites pondéré
ou achetées

Options de souscription ou d’achat d’actions conseis aux dix

premiers salariés non mandataires sociaux attributiaes et
options levées par ces dernierd)

Plan concerné :

Options consentis durant I'exercice par I'émetiuioute société
comprise dans le périmétre d’attribution des oi@ux dix
salariés de I'émetteur et de toute société compass ce 0 - -
périmétre, dont le nombre d’options consentiesegslus élevé.
(Information globale)

Options détenues sur I'émetteur et les sociétéesis
précédemment, levées, durant I'exercice, par esalariés de
I'émetteur et de ces sociétés, dont le nombre wWoptainsi
achetées ou souscrites est le plus élevé. (Infamgtobale)

(1) Y compris également les autres instruments finandennant acces au capital (BSA, BSAR, BSPCE...)
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CHAPITRE 4

ACTIVITE
| — PRESENTATION DU GROUPE

Initialement positionné sur 'univers B to C de [EEtronique Grand Public, I'acquisition de LEA aQ Riin 2005 a
apporté au Groupe HF COMPANY :
« une dimension B to B significative avec le marcles déseaux Haut-Débit sur lequel LEA est le leader
mondial des solutions de filtrage xDSL ;
« la maitrise de la technologie CPL alors naissante.

Pour HF COMPANY, cette acquisition a permis de gsitppnner au cceur de la convergence numérique dega@touts
technologiques majeurs :

e Maitrise des technologies xDSL ;

e Leader de la technologie CPL ;

» Spécialiste du confort et de la sécurité domestigueonfortique ») et de l'univers Digital Domesté
(Réception TV et Multimédia).

Ces atouts sont confortés par les capacités de R&DBroupe, sur chacun de ses métiers, doublédadfiwité du LAN
(Laboratoire des Applications Numériques) qui s'aap comme le pble de référence en matiére de tialidet de tests
de la convergence numérique Haut-Débit.

lls sont valorisés par une position de leader attidnique Grand Public en Grande Distribution fadur une offre

intégrée (de la conception a la commercialisatiehkur une différenciation basée sur des servicealéur ajoutée
identifiables pour les consommateurs et les disteibrs.

Le Marché B to C

HF COMPANY est positionné sur les marchés des tésessidentiels qui visent a faciliter la vie quiidinne de tous
grace a des solutions et des produits innovaritsdafrépondre a la recherche des sensations dercende sécurité par
les consommateurs dans leur environnement.

HF COMPANY est le spécialiste des nouvelles teabgiels numériques avec une offre de produits résatiraxée
« mass market » au travers de ses quatre métiers :
» Digital Domestique (Univers TV / Multimédia)

»  Confortique
ffm‘ 103
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« CPL
* Haut-Débit

L'objectif de I'offre développée par HF COMPANY e satisfaire le besoin du confort « electroniestmner » :

1. Identifier les besoins du consommateur.

2. Se positionner sur des produits trés demandés.

3. Trouver la technologie qui en facilite I'usage.

4. Rendre les produits accessibles a tous en nsaithles codts de production.

Pour développer son offre, HF COMPANY s’appuie sne chaine de services a valeur ajoutée pour devee
référence sur les marchés :

« Une entreprise au service des distributeurs (GSBB,G5SS et sites Internet).

« Une marque au service des consommateurs (SAV stassie téléphonique).

L'offre de HF COMPANY s’appuie a la fois sur la gal ajoutée des produits et la valeur ajoutée elmices.

Le schéma de I'offre HF COMPANY intégrée et diviés :

Innovation constante

Maitrise
o 15 s . Faibles colts de production
QCU dwllt(' Production (fabrication/sourcing en Asie)
outs
Délais
P . Leader en part de marché
Commefma!lsathH dans la grande distribution
v
Une approche segmentée
GRAND PUBLIC (par filiales et marques)
Equipements électroniques pour Solutions pour la Télévision numérique Transmission électrique

la sécurité, le confort, l'accés d'informations numériques
domestique

ovidsen Extel METRONIC OMENE> £0

- >
DiFFUSION INTERNATIONALE
Filiales : Espagne, ltalie, Be l'_\_'=-'_‘m:
Une couverture Européenne

Aujourd’hui, HF COMPANY maintient son leadershipr & marché de la réception TV depuis le lanceménssi de la

TNT et la confirmation de ses parts de marché emd&. Sur ce métier le Groupe poursuit sa prisendeché a

I'International en bénéficiant pleinement de saitgws de leader pendant les phases de switch-deepassage au tout-
numeérique via le moteur TNT dynamise toute I'offiel'univers TV de HF COMPANY.

Le Groupe s’appuie sur de solides moteurs de enoiss:

« Le mouvement des switch-over en Europe qui siglefigassage au tout numérique de la réception TV.

e La croissance exponentielle de I'offre CPL, tantréveau des Opérateurs Télécom que dans les l@sair
Haut-Débit en Grande Distribution. Cette solutieshnologique est aussi appelée a s’internatiomaliae
France étant le pays leader sur ce segment viavamte sur les offres quadruple play (incluant matant
FIPTV).

« La confortique et plus globalement le contrdle d&s avec un concept en phase avec les attentes des
consommateurs et une trés forte capacité d'innonatiechniques et marketing.

« Diffusion internationale de son offre avec la mengé puissance de I'offre confortique et la condition du
poble Digital domestique (TV / Multimédia) sur le d&e du marché francais.

- Diffusion de son offre sur le Web avec un businesxiel s’appuyant sur les forces traditionnelles du
Groupe : identification de la demande et réponseketiag, optimisation des flux logistiques et deuil
informatique.
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Le Marché B to B

Créateur de la technologie de filtrage voix/donfidemes, LEA est devenue leader mondial et accongpég marché
vers le trés Haut-Débit xDSL.

LEA a une offre sur ce marché qui va de la fabidcatles filtres pour les particuliers jusqu’auxitspts destinés aux
centraux téléphoniques.

La société LEA se situe sur une chaine de valewt@¢ compatible avec celle du Groupe HF COMPANY.

L Q - Spécialiste das saliotiona Lagt-dabit

Traitement du signal
analogique/numérique
Tests d'interopérabilité

< i Conception & intégration
Inte i tion de solutions haut-débit

( Fabrication \ Externalisation

Sud-Est Asiatique

Opérateurs & Equipements TELECOM

La maitrise du filtrage permet aussi a LEA de faudes solutions CPL (Courant Porteur en Ligne)rpdiffuser les
signaux voix/données/images via le courant élaatrigt permet ainsi de rendre possible la création seau digital
domestique.

L’intégration de LEA au sein de HF COMPANY est muse de synergies fortes :

- Commercialisation d’un linéaire ADSL/CPL :
HF COMPANY a été le premier acteur a proposer nédire ADSL/CPL en Grande Distribution qui s’adecas
plus de 21 millions d’abonnés en France en leump#ant d’optimiser et de personnaliser leur équipa. Le
Groupe démontre ainsi sa capacité a marier la ismitles technologies Haut-Débit apportée par LEécde
savoir-faire marketing du Groupe en mass-markeh@ adistribution.

- Construction du Laboratoire des Applications Numées (LAN) :
A partir d’'une ligne de force de l'offre LEA qui psédait son laboratoire de tests d'interopérabMBESL,
permettant a I'ensemble des intervenants (FAI, @pérs et Industriels) de tester la compatibilit ldur
matériel, le Groupe HF COMPANY a créé le LAN.
Ce laboratoire est constitué de moyens de mesédm@(gteurs, simulateurs, séquenceurs, sondes)r alitou
habitat représentatif (surface, matériaux, cablagglipé en accés Haut-Débit pour les flux multiraéeli en
équipements de confort et sécurité domestique.aBeratoire doit permettre la convergence des tdobies
développées par LEA et des technologies développé&gception TV et confort et sécurité domestique.
En outre, ce laboratoire, véritable « vitrine temlbgique » du Groupe est destiné a construire de®ariats
universitaires et industriels. |l s'avére ausseétn puissant outil marketing dans le relationwelkdes clients de
la branche B to C.
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L’organisation du Groupe

L'organigramme du Groupe au 31 décembre 2011 septé ainsi :

Shenzhen Co. L

' LEA 5A )

\ 100% /

()

N 00% J

’ FOCHSC ) | 5CI 5T ELOl )

\ 00% J \ 00% J

Pt P

[ EXTEL lalle SAL |

rcmm'l : -

\_It.}_DE._J (EXTEL Espagne |
1 S

AVIDSEN SA5 *AVIDSEN Htalle
SpL

P o C

{ BENELOM SARL |

{ETRONIC Italie |
SRL

(*LIniR 5PZ00 |

("  AVIDSEN
Electronica 58

I Filialas Frawgaisas .F.Jin!as Titernationales
e

106



DOCUIfMMenr T D & R € F ERENC E 2 011
, créée en avril 1996, est la Holding et regroupesda Présidence : les Directions Générale, Fiaexc

des Affaires, Informatique et Marketing du Groupe.

, Créée en juin 1991, est spécialisée dans lakdititn de matériels de réception TV (terrestreagéllitaire)
et les gammes d’accessoires multimédia associéas)@circuit grande distribution et web.

, créée en avril 1997, est la filiale espagnoleGioupe qui assure la distribution de I'offre
Réception TV et périphériques numériques sur langéle ibérique.

, acquise en juillet 1998, est une entreprise imdlle de découpe et d’emboutissage.

, créée en octobre 1998 commercialise une gamnpatiiits dédiés au confort et a la sécurité dompesti
pour le circuit de la grande distribution et web.

, acquise en janvier 1999 commercialise une gamaeeessoires multimédia et de périphériques numésq
pour le circuit de la grande distribution et web.

, créée en février 2000, est la filiale italienmeabarge de la distribution du concept Metronic sur
I'univers TV / Multimédia auprées de la grande dimition en Italie et Grece.

, créée en avril 2000, est la filiale belge du Geu
créée en janvier 2001, est destinée a promouagamme AVIDSEN sur le marché espagnol.
, acquise par le Groupe le 21 janvier 2004, etgdder de I'interphonie en grande distribution.doziété
assure elle-méme la commercialisation de sa maggueurope par le biais de sa filiale italienne (EEXTtalia) et de sa

filiale espagnole (EXTEL IBERICA) créées en septesrib006.

I'activité de distribution de la marque AVIDSEN dtalie a été filialisée en 2005 sur le modele
d’AVIDSEN Electronica en Espagne.

, acquise le 30 juin 2005, est leader mondial destisols de filtrage Haut-Débit. Orientée B to B (Bess to
Business) son offre est axée autour des splitemraux téléphoniques, les filtres domestiques AD&4 solutions CPL
(courant porteur en ligne). L’activité Laboratode tests d'interopérabilité a été apportée a Uisefiautonome le LAN

au T’ janvier 2007. Les filiales a I'étranger de LEA son a Hong Kong qui est devenue une société
commerciale depuis 2007 pour répondre a la demdadeclients ; en Chine qui couvre le marché
chinois et assure la liaison avec certains soursiragégiques ainsi qu’un relais R&D.E (modification

de nom de LEA SURGE TEK LLC en 2010) aux Etats-Unisest spécialisée dans les modules de protedésrignes
électriques.

, acquise le 14 septembre 2006 est spécialisée dadssttibution internet de solutions technologiqpesir le
compte de FAI et la fourniture de solutions d’hgfeenent accompagnées des prestations administrativiegistiques
pour le compte de clients souhaitant externaliser $ite marchand.

Les filiales internationales du p6le B to C ont peacation initiale de commercialiser I'ensemblel’dére du Groupe HF
COMPANY et de promouvoir ses marques sur les ngfggital Domestique (réception TV / multimédia)cenfortique.
Quand le développement d’'une marque sur ces métieist une taille critique sur un marché, ellefitislisée.

Note : Certaines filiales en création, en liquidatou dont I'activité est jugée non significative miMeau du Groupe ne font pas I'objet
de commentaires. La liste des filiales est damsbxe aux comptes consolidés.
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. Digital Domestique . Réseaux Haut-
Filiales T%// Multimédi?a Confortique Débit
METRONIC * *
FOCH *
AVIDSEN * *
OMENEX * *
CFI * *
LEA * *
ACBS * * *
LAN * * *
METRONIC Ibérica * *
AVIDSEN Espagne *
EXTEL Espagne * *
METRONIC ltalie * *
AVIDSEN ltalie *
EXTEL ltalie * *
BENELOM & BENELUX * * *

La nature de la clientéle de FOCH (industrielsuihdon classement dans notre activité B to B.
Situation des principaux actifs et passifs du Groug :

- Les actifs immobilisés sont ventilés aux note? &t 3 de I'annexe des comptes consolidés.

- Les passifs financiers sont concentrés au nideda Holding HF COMPANY.

- La répartition des actifs et passifs d’explodat{BFR) est proportionnelle au niveau de chiffiaffdires généré
par chaque entité.

Il - HISTORIQUE

En 1988, Monsieur Yves BOUGET, alors professeumdthématiques et de physique, décide de tentéresae dans le
monde entrepreneurial a travers la création detrépnise Metronic, un concept marketing originapermettre au
consommateur d'accéder directement a des prodeitéaption télévisuelle (antennes, accessoirpgrgihériques) au
travers de la grande distribution.

Cette démarche novatrice s'appuyait a la foisesdéleloppement des produits commercialisés em $ibrvice (DIY : Do

It Yourself) - et sur la conviction que des instions simples et claires alliées a une universal@é produits devaient
permettre au consommateur d'installer seul avecesute produit. Initialement tournée vers la réicepterrestre, la
société METRONIC révolutionne son marché en 1993%mposant les premiers kits satellites a instalt@rméme, a
moins de 456 € (2 990 FF) (prix public), essergmknt dans des grandes surfaces de bricolagef kacgés rencontré
par ce produit permet a la Société de prendre éotable essor.

Fidéle a son concept fondateur, le Groupe sousiarfbrte croissance en diversifiant ses source®wnus : premiére
expérience a I'étranger avec la pénétration du magspagnol dés 1995 qui aboutira a la créatiola geemiére filiale
internationale en 1997, acquisition d'un grossigtgional dans la réception télévisuelle tourné Vessprofessionnels
(DISTRATEL, acquisition 1997), renforcement de gmsitionnement sur les lignes de produits conneesgnultimédia
(OMENEX, acquisition 1999), accessoires de télépharbile (LMA, acquisition 1999) et développeménine nouvelle
ligne de produits confortique (AVIDSEN, créé exilnhl999). Toutes les gammes de ces sociétés sommercialisées
en grandes surfaces, et constituent chacune upegtion globale destinée & approvisionner desiiré. En 2000, le
Groupe prolonge son développement a l'internatiendelgique, en Italie et en Pologne.

La croissance externe se poursuit avec le lyon@kis leader frangais de l'interphonie, au début'denée 2004, puis
LEA au printemps 2005, leader mondial de l'interdaut-Débit.

L'année 2005 est aussi celle du démarrage de lg @iidTera décoller les ventes d'HF COMPANY, leaslar le marché
des adaptateurs en France.
Pour financer sa croissance, le Groupe s'est imtred 1997 sur le Nouveau Marché de la Bourseaiis.P

Aujourd'hui, HF COMPANY constitue le seul interve@&uropéen dans le domaine de la « Haute Fréquepogposant
une offre compléte tournée vers la grande distiobusimultanément sur les segments de la réceftiohpériphériques
numériques, de la sécurité et du confort domestidueCPL et du réseau Haut-Débit.

‘,4* ='=-..‘
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Yves BOUGET a fixé un nouveau défi au Groupe HF GRAMY « Devenir un des leaders de la convergencesngoe
de l'univers domestique grace a la technologie @RPCourant Porteur en Ligne).

Les années 1980
- 1988 :Création de la marque et du concept METRONIC.

- 1989 :Lancement de I'antenne STRIPLINE : ultra-platgefé et discrete, en matériaux
composites qui révolutionne le monde de la TV pacanception et son esthétisme.

Les années 1990

- 1993 :METRONIC est la premiére société a vendre un kKieflite en grande
distribution.

- 1994 :Proposition du Kit 2 tétes. Création d'un linéaiéglié uniquement aux
périphériques satellites.

- 1995 :METRONIC exporte son concept en Espagne et awgartCréation
d'un linéaire de périphériques HF en alarme.

- 1996 :METRONIC crée une ligne de périphériques HF dépteébnie mobile.
Création de la Holding TEG COM.

- 1997
o Achat de la société DISTRATEL et prise de partsndeché sur le
circuit professionnel.
o Création de LINEAS METRONIC pour accroitre les paté marché
dans la péninsule Ibérique.
0 TEG COM devient HF COMPANY et introduction en Boaisur le
Nouveau Marché pour financer sa croissance.

- 1998:
o Internationalisation renforcée par la création thélA en Pologne.
o Lagamme confort et sécurité domestique est fkadiavec la création
d'AVIDSEN.

- 1999 :Acquisition du Groupe OMENEX leader francais désghériques de
3 téléphonie mobile et de la connectique audio-vielé&Grande Surface /
\ Alimentaire. /
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Les années 2000
- 2000 :Création de LOMIT en ltalie et de BENELOM en Bejge.

- 2004 :
o Acquisition de la société CFl EXTEL, leader sumarché de
l'interphonie et renforce son péle confortique.
o Lancement de la marque de mobilier multimédia KAGHRK

o Lancement de la TNT en France. Le Groupe HF COMP AldYient
le leader du marché des adaptateurs en FranceEspaigne.

o Acquisition de la société LEA leader mondial delsiions de filtrage
Haut-Débit. Le groupe change de dimension et d@ipamsement avec
pour objectif de construire I'offre de la maisagitdle en rendant
accessible a tous, les produits de la convergemeegnque sur la
totalité des signaux voix, données, images, sécatitonfort.

- 2006 :

o HF COMPANY est le leader dans la Réception TV (JNfle
Réseau Haut-Débit. En se dotant du LAN, elle s'isgpoomme un
acteur incontournable de la validation technologida la
convergence numeérique.

o Poursuite de la croissance internationale : EXTEpdgne et
METRONIC Ltd. Acquisition d’ACBS, la société se dat’'un moyen
supplémentaire de diffusion grand public de soredffPL.

o Création de la filiale EXTEL Iberica.
o HF COMPANY fait appel au marché financier en lev2@tM€ dans
I'optique de financer sa croissance extérieure.

- 2008 :Acquisition de la société LEA SURGE TEK aux Ethltsis.

- 2009 :Démarrage des switch-over en Espagne et en Italie.

Les années 2010
- 2010 :Démarrage du switch-over en France.

- 2011 :Lancement du bureau commercial H&E (Home & Emdteéitlong-Kong, place
de marché mondial pour les activités Electroniquan@ Public.
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Il - CHIFFRES CLES 2011

La présentation des principales activités du GradpeCOMPANY est axée sur les informations finanegprésentées
périodiguement aux organes de décision du Groupavair la distinction entre les marchés B2B, B2('attivité
Corporate.

L'activité B2B (Business to Business) désigne uwéveé professionnelle (échanges ou transactiommgerciales)
effectuée d’entreprise a entreprise. Elle regrdepesociétés suivantes : LEA et ses filiales (LEBIA LEA SHENZEN,
LEA NETWORKS), LAN et FOCH.

L’activité B2C (Business to Consumer) désigne toye d'activité économique a destination du grandlip et du
consommateur final, via les linéaires de GranderiDigtion ou le circuit Web. Elle regroupe les ®iés suivantes :
METRONIC, METRONIC ltalie, METRONIC Iberica, AVIDSE, AVIDSEN Electronica, AVIDSEN ltalia, CFI-
EXTEL, EXTEL Iberica, EXTEL Italia, OMENEX, ACBS, BNELOM et BENELUX.

L’activité Corporate, correspond a I'activité deHalding : HF COMPANY SA.

Les opérations présentées ci-aprés sont obtenues @épmination des opérations intragroupes et détdillées en note 22
des comptes consolidés inclus dans le chapitref@é&kent document de référence.

B2C | Corporate Retralter_nen_ts de Total_ )
consolidation consolidé

27

Chiffre d'affaires France 0 60,3 87,3
Chiffre d'affaires Europe 16J4 23,3 39,7
Chiffre d'affaires Asie - Océanie 36 0,1 3,7
Chiffre d'affaires Afrique - Moyen Orient 113 1.4 2,7
Chiffre d'affaires Amérique 106 0,0 10,6
Chiffre d'affaires par zone géographigue(*) 58,9] 85,1 0,0 0,0 144.0
Résultat net 0,3] 1,0 0,5 0,9 2,7

consolidation consolidé
Chiffre d'affaires France 918 61,7 0,0 71,5
Chiffre d'affaires Europe 1717 32,4 0,0 50,2
Chiffre d'affaires Asie - Océanie 73 0,0 0,0 7,3
Chiffre d'affaires Afrique - Moyen Orient 0|7 0,9 0,0 1,6
Chiffre d'affaires Amérique 15)7 0,0 0,0 15,7
Chiffre d'affaires par zone géographique(*) 51,2] 95,0 0,0 0,0 146,2
Résultat net 1,9 1,6 1,7 1,1 6,3

(*) CA réalisé selon le pays d’'implantation degfés

Les filiales internationales représentent 20% dudBAsolidé du Groupe et le CA export représente.39%

Depuis les premiers pas a I'étranger en 1997, ifeéell’affaires export est passé de 2,9 M€ a 38&en 2011.

L’international constitue un axe de développemdiirnaé pour HF COMPANY. Sa conquéte passe par ogsantations

dans des pays ou le modele de développement d’'HMRZDIY peut étre dupliqué :

fortement développé et intérét pour « plusieuraniffes de produits proposées par le Groupe.

réseau de grande distion

La Société dispose actuellement a I'étranger, fileaks pour son activité BtoC et de 3 filialesypson activité BtoB.

Le CA réalisé par les sociétés basées sur leurrpapectif se répartit ainsi :
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Italie

8,3%
Belgique
1,4%

Espagne, Portugal

5,8%
France e Angleterre
80,0% 0,0%

Etats Unis
1,1%

Surce HF COMPANY

IV - LES METIERS ET LES PRODUITS DU GROUPE HF COMPANY

Le métier dHF COMPANY est de répondre sous sefihtes marques commerciales a l'intégralité desins des

consommateurs en matiere de réception TV, périphési numériques, confort domestique et d’adapterosve aux
regles de la distribution moderne, complétée paseaimice a forte valeur ajoutée. La maitrise debrtelogies Haut-Débit

et CPL au sein de la société LEA permet de stractun réseau domestique rendant possible la coemweegde
'ensemble des signaux.

HF COMPANY ambitionne de gérer la globalité desaigx numériques des habitations individuelles Bectives :
Nidéo
3 \nkernet

=
CcoWIpQiy
—_—t
Controéle d'acces
Réception TV

Périphériques numériques ( £ { §
Portier & . P <%
lea O oo

Solutions Haut - Débit o ° o 0
ADSL / CPL
Source HF COMPANY

L'UNIVERS Bto C

Le Groupe HF COMPANY est un spécialiste de la cptioa et de la distribution, essentiellement audra des réseaux
grande distribution et web, de produits et/ou dessoires sur les segments relevant de I'Electreni@pand Public.

HF COMPANY est I'unique acteur européen interversamiultanément sur les 3 familles de produits Gsdels :

Il faut donner aux circuits de grande distributies moyens de devenir des professionnels de I'mhiweduit sur

lequel ils se positionnent quelle que soit leuertigle ; les filiales du Groupe ont donc adopté démarche

marketing commune, reposant sur une philosoph&edéce, pour vendre leurs produits en donnanpbofunité
a tous leurs clients de réaliser, avec facilii@stallation de leur équipement électronique.
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DIGITAL DOMESTIQUE (RECEPTION TV / MULTIMEDIA) :

Métier historique du Groupe, HF COMPANY apporte wgmdution pour la réception et la transmission dina TV
jusqu’au poste de télévision, en proposant quel spiele mode de réception choisi (terrestre oelldaf), une offre
compléte de réponses aux désirs des consommateurs.

Ce positionnement historique sous la marque METRONMNIest encore renforcé depuis le lancement deNa T
(Télévision Numérique Terrestre). Le Groupe esideale ce marché en France et a pris une part dehénsignificative

en Espagne, Italie et au Royaume Uni en propo&ifrella plus large, la mieux segmentée et unetsm technologique
originale.

A fin mars 2012, nous estimons a pres de 44 M#lilennombre de récepteurs achetés en magasin :
- plus de 19 000 000 d’adaptateurs ;
- plus de 30 000 000 de téléviseurs « TNT Intégrge »
- plus de 800 000 enregistreurs DVD et disque dlIN% intégrée » ;
- prés de 350 000 récepteurs portables « TNT intég(éeteurs DVD et téléviseurs portables).

D’aprés une étude du CSA, le taux de pénétratiotadENT est passé de 60% fin 2010 a 95% fin 20Elgai est

considérable. La numérisation TV des foyers frasi¢ai cesse de progresser de semestre en semestdorinées GFK
indiquent que les ventes d’'adaptateurs ont ategir2011 avec pres de 5 Millions de pieces venddesitres matériels de
réception intégrant un tuner TNT sont égalementanissposition par Canal Plus, DartyBox, Free, 8FRrange, auprés
de leurs abonnés. Le nombre de foyers équipés eBLAPouvant donc regarder la télévision par ce mogst de 21

millions en Haut-Débit environ.

Le « tout numérique » fait désormais partie du igignt des consommateurs et tous les équipementertoad terme
pouvoir communiquer entre eux. Les périphériquestituent les outils de cette convergence digitale.

HF COMPANY propose une gamme compléte pour accongag généralisation de cet univers : linéairesalations
Haut-Débit, accessoires pour les données, accessairdio et vidéo (cables, prises, fiches,...), mande mobilier
TV/multimédia, gamme MP3, casques, accessoireghétée mobile et tablettes, informatiques, gaming..

CONFORTIQUE (CONFORT ET SECURITE DOMESTIQUE) :

Il s’agit des produits en relation avec la gestitas contréles d'acces : portiers, automatismesodipet de garage,
alarmes et vidéosurveillances et la gamme solpaiarieaux et éoliennes). Cette offre est en adéguatiec les besoins
de confort et sécurité domestique des consommateurs

HF COMPANY, fidéle a sa philosophie marketing, pree des produits faciles a installer.

Le marché se caractérise par la généralisation delé¥s (sans fil) mais également de la technolagiaire afin
d’'alimenter les différents appareils : Avidsen asaiproposé la premiére ouverture de portail tatelet sans fil,
supprimant les contraintes d’alimentation élecesjulLe design des produits évolue pour répondréatéerite du
consommateur a la recherche de produits moderreggjyes et s'insérant discrétement dans son alige. Le concept
de sécurité s'élargit avec une |égislation qui éeat offre des opportunités (détecteurs de fumée).

Fidéle & sa stratégie d'innovation, Avidsen propdssormais une box HD, accompagnée d’une gamme tidpreo
communicante pour la maison connectée. Ce produticplierement innovant permet de piloter la maigeécurité,
ouvertures, confort lumineux, chauffage, éconordiénergie, etc...) a I'aide d'un ordinateur, tablaitesmartphone.

Les innovations futures devraient rencontrer ledopcupations actuelles autour des économies diénextg des
« technologies vertes ».

CPL (COURANT PORTEUR EN LIGNE) :

Le terme Courant Porteur en Ligne (CPL) réféere a tathnique permettant le transfert d'informationsériques en
passant par les lignes électriques.

De ce fait, il s'agit d'une alternative aux tradtitiels cables et a la technique Wifi. La techniG&. Haut-Débit permet
de faire passer des données informatiques suséauéélectrique, et ainsi étendre un réseau lacsthat ou partager un
acces Internet existant via les prises électriquége a la mise en place de boitiers spécifiquésstallation est
totalement transparente sur le plan informatiquedadriver).

e
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Acquis avec I'entrée de LEA au sein du Groupe aluss cette technologie n’était pas diffusée augtegrand public, le
CPL s’impose depuis comme le principal vecteur dseau Haut-Débit de I'habitat, notamment pour vdbicle
développement de I'IPTV. Le CPL permet de créelldatent un réseau domestique pour partager Intetries contenus
multimédia dans la maison.

Sur l'univers B to C, le Groupe HF COMPANY a déymé son offre de solutions CPL sur 2 segmentsstakdition :

* La Grande Distribution : fort de son savoir-fainstbriqgue et de son expérience en B to C, le Graupe
intégré les solutions CPL au sein de conceptsiliegdlaut-Débit proposés a la distribution. Corcesfant
aux attentes des consommateurs, les référenceseestst multipliés sur ces derniéres années.

* Le Web : bénéficiant de son positionnement comnuenisseur de service dédié aux boutiques en ligne,
Groupe a pu bénéficier de la demande croissantecldss finaux des FAI et des sites marchands en
produits complémentaires au Haut-Débit.

L’'UNIVERS B toB

L Q - Spécialis‘te a’es solitions lmau‘t-a[ébit
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RESEAUX HAUT-DEBIT :

Il s'agit du marché des filtres ADSL domestiquesies splitters installés dans les centraux téléiplnes sur lequel, LEA
confirme son leadership mondial.

L'accélération mondiale du Haut-Débit, la multiglion des offres IPTV HD et quadruple-play (intdrfige, IPTV,
téléphonie fixe et mobile) conduisent les opératehurdes exigences supérieures en termes de qdeligervice et
d’'intégration dans les réseaux et armoires de rue.

Grace a sa maitrise technologique dans ces domdiimegsertise, LEA continue de renforcer son ava@tegncurrentiel
avec aujourd’hui des solutions extrémement intégr@eit particulierement pour les nouvelles carté3SV a haute
densité.

CPL (COURANT PORTEUR EN LIGNE) :

Précurseur de la technologie CPL, LEA commerciatlspuis fin 2005, une ligne compléte de produitsatitions
utilisant cette technologie.

Depuis, les produits CPL LEA ont été plébiscitéslpa opérateurs Haut-Débit et le grand public cemeprésentant au
plan mondial, 'une des deux grandes marques deardée du marché, synonyme de qualité en termdéhlilt immunité
aux bruits, robustesse, garantie et services.

Les produits CPL LEA sont ainsi reconnus comme mtesluits hautement sécurisés, a forte valeur agolagicielle,

beaucoup plus stables pour la fourniture du ccelioffee IPTV et HD des opérateurs Telcos que lgargé des produits
du marché.
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LABORATOIRE DE TESTS :

Le principe des tests d'interopérabilité est d’assisur un réseau Internet mondialisé que les apgpanumériques
puissent communiquer entre eux sans perturbeutessaéquipements.

Le laboratoire bénéficie de I'accélération des aleoments Haut-Débit, de la multiplication des offies opérateurs et de
I'élargissement des équipements concernés pagdes (set top boxes, modems, IP).

Le LAN a permis d’élargir I'offre de tests en passae l'interopérabilité sur le réseau Telecom &cdevergence
numérique dans I'habitat domestique et en passamd dompatibilité ADSL a la compatibilité ADSL, \BL, et norme
CPL (HOMEPLUG, IEEE P1901).

Le LAN a récemment remporté le contrat de certiftca international pour les tests fiore GPON aupdés BBF

(Broadband Forum) et se positionne ainsi commel¢ laboratoire au monde accrédité pour la cedtifimn des modems
GPON (acces fibre optique dans I'habitat).

Répartition du chiffre d’affaires par métiers :

CPL
22%

Réseaux Haut
débit

18%_\

Univers TV
35%

Confortique
26%

Source HF COMPANY

V - LA CONCURRENCE
L'UNIVERS B to C

HF COMPANY intervient sur plusieurs marchés didsngui relevent tous du domaine de I'Electroniquar@ Public au
sens large. Toutefois, malgré ce dénominateur camras divisions du Groupe ne sont inclues dansirawhamp
statistique officiel commun et doivent étre appkhséparément.

Traditionnellement, les marchés du Groupe HF COMFAddNt principalement les grandes distributionsnatitaires
(GSA), de bricolage (GSB), spécialisées (GSS) etuits web. La notoriété du Groupe HF COMPANY lermet
également de travailler dans I'univers professibehesurtout aux cotés de grands groupes électiesigu de téléphonie
mobile.

A ce jour, il n'existe pas de société directememinparable a HF COMPANY, travaillant sur I'ensemdie son mix
produit client / canal de distribution. En revanctie nombreuses sociétés de petites et moyenfies tincurrencent HF
COMPANY sur chacune de ses activités.

SUR LA RECEPTION TV / MULTIMEDIA :

Le marché de la réception TV vise deux segmengsmadrché de la réception individuelle et le mardbda réception
collective. En fonction des circuits de distributides intﬁnts sont positionnés de la facomante :
115




DOoOocCcuUumMmenT D € REFERENCE 2 011

- Les hard-discounters du kit satellite distribuestmarques AMITRONICA, WORLDSAT, AXIL.

- Les spécialistes de la réception TV individueligtribuent les marques : PSI, OPTEX, SEDEA, HAMA.

- Les spécialistes de la réception TV collectivarithuent les marques : HUMAX, TONNA, FRACARO, TRIA

- Avec la TNT, HF COMPANY se trouve confronté awaigdes marques « EGP » : PHILIPS, SAGEM, mais aussi
a des intervenants hard-discount ;: NEOM, STRONGi ajn’'une nouvelle concurrence provenant directémen
d’'Asie, certains sous-traitants chinois essayaritvder directement la Grande Distribution.

Le Groupe reste la marque leader en France aucrdée 2011.

Le marché Multimédia sur lequel est positionné HBMIPANY est tres atomisé et réparti en fonction dammes de
produits travaillées. Les concurrents de HF COMPASHnt : DUNE, HAMA, BELKIN, ELAP, OPTEX (produitste
accessoires de téléphonie, audio et vidéo et irdgtgue), VIVANCO, APM, LOGITECH, DEVOLO, ONE FOR AL
(produits et accessoires d’audio et vidéo, inforquest (Haut-Débit), téléphonie filaire). Sur les gaes meubles et
supports TV sont présents : ERARD, VOGELS, MELICOMNe&s produits et accessoires de téléphonie mcufe
couverts par les sociétés MODELABS, AVENIR TELECONAMA et KARADE.

SUR LA CONFORTIQUE :

Il s’agit d'un marché trés concentré par segmenhdeché avec une distinction forte entre collestiparticuliers :

- sur le segment automatismes de portail pour fécpéer interviennent les sociétés : SOMFY, NICADYX,
SENTINEL ;

- pour les alarmes, sont présentes les sociétd8GRAL, DELTADORE, FRIEDLAND (Groupe Honeywell),
SOMFY, EDEN, MYFOX et MYXYTY ;

- pour l'interphonie et les carillons interviennéed sociétés IDK, SENTINEL, CHACON ;

- sur les produits de vidéo surveillance : CHAC@®NRO, LOGITECH, EDEN et DIAGRAL ;

- sur les détecteurs (fumée, monoxyde) : LIVEB®X)DE, FIRST ALERT, BRENNESTUL, OTIO.

L'UNIVERS Bto B
LEA n’a toujours pas de concurrent global xDSL 84.C

La plupart des concurrents xDSL sont en effet ishusecteur du bobinage magnétique et ne posspederia maitrise
technologique du CPL et des enjeux/contraintes alméiNetworking.

Inversement, les concurrents CPL de LEA ne sontippiqués dans les réseaux XDSL et notammentdees splitter
installées dans les DSLAM des opérateurs.

YCL DEVOLO
MACCOM NETGEAR
PULSE DLINK
PRIMAX LINKSYS
INTICA AZTECH

Pour le LAN, la concurrence a été affaiblie pactmtexte de crise. Certains comme CETECOM ont alramél leur

activité sur le DSL. Le véritable challenge seesitlans I'appréciation des clients sur la qualitdadprestation fournie,
dans un contexte ou le DSL a souffert de deux asfiés a la maturation technique du DSL : moinpd®luits a valider
et une volonté affichée des acteurs, de faire mngests. Ces éléments identifiés, il s’agit geutAN de développer
d'autres clients et surtout d’autres technologiesmissance, comme le wifi, les « codes of corsléciergétiques », le
ZigBee, le CPL et prochainement la fibre (GPON).

VI - LES SOUS-TRAITANTS ET LES FOURNISSEURS

Le modéle de développement du Groupe consiste éeuoir, produire (par I'intermédiaire de sous-tiats en Asie) et a
commercialiser pour le grand public des produigstbniques et/ou accessoires a travers la grastiédtion.

Le recours a des sous-traitants en Asie du Su@dtatiet au Groupe de commercialiser des produitpudété a des prix
trés compeétitifs.
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La sous-traitance peut porter sur des produiteenfautomatismes de portail) ou des composargsvertant dans la
fabrication d’un produit final (moteur de téte @eeption de parabole).

L'expérience d’HF COMPANY lui permet de retenir desirnisseurs capables de proposer des produigsiaéé tout en
respectant des délais imposés.

La politique d’externalisation du Groupe prend empte la nécessaire continuité des livraisonsegtdtence de solutions
de substitution. Le Groupe conserve la maitrisbrtelngique compléte de ses produits ; les fournissen électronique
s’inscrivent comme des sous-traitants dans la ehdiilssemblage des produits.

Aujourd’hui, le Groupe intégre aussi des solutiaies conditionnement en France qui lui permettent pins grande

réactivité sur la livraison des clients. La solatla plus aboutie est celle mise en place danbkadine téléphonie mobile
avec l'intégration a l'interne de la société daitibde conditionnement.

La chaine de valeur dHF COMPANY :

r Conception Production Logistique Commercialisation

bk ok td ok

B e et o i e
—

o c:n_u:l :M|I> uf = F= % ok
—

P *t * k-

i ot * bbb

en ligne _;cm;‘

Présence sur la chaine de valeur #%%% Maximum % Minimum = Néant

VII - LA STRATEGIE COMMERCIALE

Répartition du chiffre d’affaires 2011 par canaldilgribution :

Circuit
professionnel
59 GSA
TELECOM -|
37%

GSB

Source HF COMPANY
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La stratégie commerciale d’'HF COMPANY consiste @nplanter dans les linéaires des grandes surfaqesrta ou
autour de quelques produits phares. Ceux-ci s@uiencomplétés par d’autres produits périphérigiescessoires de la
gamme, le Groupe proposant ainsi une solution cé®sur chaque gamme de produits. Si les prodiétgep constituent
plutét des produits volumiques, générateurs décteaf magasins et constituant des produits d’apeelpériphériques et
accessoires générent en général les marges lesnplagantes. Les linéaires travaillés en fonctlorformat des magasins
et des gammes référencées vont de 1 metre a 28snliagaires.

Historiguement, HF COMPANY a opté pour une forcenoterciale propre a chaque entreprise selon uneecoug
régionale du territoire. Les forces de vente asgulienplantation et I'animation des produits dudBpe. Elles constituent
un formidable atout sur des familles de produitsrgesquelles les chefs de rayons expriment unib@mmise a jour de
leurs connaissances « techniques ».

HF COMPANY jouit d’'une reconnaissance importantpras de la grande distribution. L’existence de masgelles que
METRONIC, OMENEX, AVIDSEN, EXTEL et KAORKA permetiaGroupe de pratiquer une approche segmentée selon
la famille de produits et les circuits de distribut

Le Groupe HF COMPANY aborde les différents circaésdistribution avec des marques et des struchieesdistinctes
et adaptées.

En fonction des pays, le concept est repris dan®tsiité ou partiellement par les filiales intetinaales. A partir du
moment ou une marque atteint une taille critiglle, est filialisée sur le modéle de la France (MEONRC, AVIDSEN et
EXTEL en Espagne et en ltalie). Sur d'autres zopags, les marques du Groupe peuvent aussi S'appuyedes
distributeurs locaux, comme EXTEL en Europe detl'Es

Le circuit de distribution des produits de HF COMYA comprend la grande distribution alimentaire (845»), la
grande distribution bricolage (« GSB »), la gradiribution spécialisée (« GSS »), le web et ledgssionnels.

La part prépondérante de la distribution des ptsddF COMPANY dans les grandes surfaces est uneiefort de la
stratégie mise en ceuvre depuis plus de vingt anEciété. C'est une conséquence directe deltmié de s’adresser
directement au consommateur final, en commercialidas produits a installer soi-méme a des priséser

Dans l'univers B to C, HF COMPANY est présent dphs de 60 centrales et compte parmi ses référeamasnes plus
importants :
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Le référencement dHF COMPANY chez ses clientsresbuvelé annuellement par tacite reconductionclientéle
grande distribution présente une grande pérenmitéée sur :

- la complexité technologique de la gamme du Groupe

- la notoriété et la part de marché acquise paCBMPANY.

- le niveau élevé de rentabilité des metres liméldif COMPANY.
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LEA a construit sa croissance grace a un fort itis@sment continu en R&D portant ses efforts ssiréseaux Haut-Débit
et le Home Networking, lui permettant ainsi d’étre partenaire crédible dans ces domaines aupregraieds opérateurs

et acteurs du marché Haut-Débit.
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Le LAN est présent et actif dans les comités dedstalisation comme le BroadBand Forum, FSAN, HomogPlIl
contribue a la mise en place des processus dauesgin de ces comités et organise des événenetestdle dimension
mondiale, ce qui lui confére sa légitimité et asson indépendance.

VIII - LA RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les éléments concernant la Recherche et Dévelopgerda Groupe HF Company sont décrits dans le
Chapitre 2 - Rapport de gestion : « Activité eniaratde recherche et développement ».

Le LAN est reconnu, au titre du Crédit d'Impét-Reathe, en tant qu’organisme exécutant pour des dies opérations
de Recherche et Développement. Ces activités mogdams le domaine portent sur le développement telsts
d’interopérabilité pour la fibore (GPON) et la madétion du Réseau Local Domestique (« RLD ») paur@ats porteurs
en ligne.

IX - INVESTISSEMENTS 2011

Investissements incorporels et corporels 3,4 2,8
Investissements financiers hors acquisition fiale 0,0 0,0
Total 3,4 2,8

Les investissements s'élévent a 3,4 M€ au couredercice, I'activation des frais de R&D représei2 M€ dont 78%
d'investissements réalisés par LEA. Les investigsgmcorporels représentent 1,2 M€ en 2011 (ddnk/&, chez LEA et
au LAN principalement pour des installations tecueis, et 0,7 M€ en matériels, installations tealesget autres
immobilisations corporelles dans diverses autreg@gés consolidées).

Sur 18,5 M€ de valeurs brutes en immobilisationgparelles, le poste comprend principalement 5,3 dé€batiments
(batiments METRONIC, CFl et FOCH (SCI ST ELOI)) ddh3 M€ de terrains (terrains CFl et SCI ST EL®)5 M€

d’installations techniques (matériels de R&D, pessst racks logistiques), les autres immobilisaticorporelles (3,7 M€)
étant composées d’agencements, matériels de batdatormatiques et véhicules. HF COMPANY ne possgd’une

seule unité industrielle, FOCH. Cette activité gmmnte une part non significative dans notre aétigiobale qui est
essentiellement sous-traitée.
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Liste des batiments utilisés par le Groupe :

Socité uiisatie Locationpropriés

m

2 011

HF COMPANY France (37) Location Bureaux 676 m2
METRONIC France (37) Crédit bail Bureaux et entrepot 980 m? 6800 m?
Avidsen France (37) Location Bureaux et entrep6t 722 m?# 2540 m?
LAN France (37) Location Laboratoire 1103 m?
METRQMC.\ France (37) Location Bureaux et entrep6t 725 m2 /2140 m?
(La Caillaudiere)

OMENEX France (37) Location Bureaux et entrepot 420 m2/ 4620 m?
FOCH France (77) Propriété Usine 4900 m2

CFI France (01) Propriété Bureaux et entrepot 770 m2/ 2220 m?
ACBS France (13) Location Bureaux 16 m2

LEA France (92) Location Bureaux 910 m?
LEA Shenzhen Chine (Shenzhen) Location Bureaux 546 m2

LOM Espagne (Barcelone) Location Bureaux et entrepot 256 m2 /2126 m?2
AVIDSEN Electronica Espagne (Barcelone) Location Bureaux et entrep6t 132 m2/ 1095 m?
EXTEL Espagne Espagne (Barcelone) Location Bureaux et entrepdt 110 m?2/ 340 m?
METRONIC ltalie Italie (Milan) Location Bureaux et entrep6t 250 m2 /2250 m?
Avidsen ltalie Italie (Milan) Location Bureaux et entrepot 250 m?/1 720m?
EXTEL ltalie Italie (Milan) Location Bureaux et eapdt 100 m2/ 500 m2
BENELOM Belgique (Liege) Location Bureaux et entrepot 130 m?2/ 1800 m?
BENELUX Luxembourg (Bertrange) Location Bureaux M5
METRONIC Ltd Angleterre (Watford) Location Bureaux 62 m2

LEA Networks Etats-Unis (Wheeling, lllinoig Locati Bureaux et entrepot 185m? / 185m?

X - EFFECTIFS

L’effectif total du Groupe :
L’effectif total du Groupe HF COMPANY est en |égétiminution au 31 décembre 2011 avec 366 persocmese 395
personnes au 31 décembre 2010. Cet effectif sentfmse en 115 cadres et assimilés, 248 employéscentBats de
qualification ou assimilé.

Le personnel féminin représente 33,9% de nos @8extt20% de I'encadrement (contre 18,3% en 201&)Groupe veille
a la stricte application des dispositions relat@d'®galité professionnelle entre les femmes £hlemmes.

L’effectif du Groupe ne connait pas de variatiomis@nniéres. La politique de recrutement du Grqupglégie les CDI.
Il existe 29 contrats de type a durée déterminée aGroupe au 31 décembre 2011 pour 31 au 3niiéee2010.

Le temps de travail au sein du Groupe varie entfomcles filiales et des Iégislations applicables.

Le Groupe n'utilise pratiquement pas I'intérim siwest comme un outil de recrutement en vue delddauche ultérieure
sous forme de CDI.

Le recours a la sous-traitance internationalei@st la recherche de compétitivité et de compéteteghniques.

L’effectif des filiales francaises :
Les effectifs des filiales francaises sont passé26d au 31 décembre 2010 a 259 salariés au 3indé=@011.
Au cours de I'exercice les sociétés installées mmde ont recruté 66 nouveaux collaborateurs dénérl CDD et 2
mutations inter-sociétés. Il y a eu appel a l'imtépour environ 3 497 heures ce qui corresponuh dudget de 102 KE.

Les entreprises ont accueilli 29 stagiaires de tivsaux scolaires (BEP a Master).

Il'y a eu 72 départs dans les sociétés baséesamod-dont 26 démissions, 13 fins de CDD, 5 liceneigs, 11 fins de
période d'essai, 11 ruptures conventionnellesparde en retraite et 2 autres départs (déces, aduacetc).

Les filiales ont fait bénéficier a leurs collab@ats du droit individuel & la formation a hautearé®1 heures aupres de 27
salariés.
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En France, les effectifs par tranche d’age sonsu@sants :

Tranche d'age

-25 ans 5%
25a35ans 42%
36 a 45 ans 32%
46 a 55 ans 17%
+ 55 ans 4%
100%

L’effectif des filiales étrangeres :

Les filiales implantées hors du territoire frangaprésentent 29,8% de I'effectif total au 31 démen2011 contre 33% au
31 décembre 2010. Les salariés de ces filialedemtontrats de travail de droit local.
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CHAPITRE D

LES FACTEURS DE RISQUES

La société a procédé a une revue des risques guigient avoir un effet défavorable significatifr sson activité, sa
situation financiére ou ses résultats (ou sur paaité a réaliser ses objectifs) et considére glyila pas d’autres risques
significatifs hormis ceux présentés.

1 — LES RISQUES JURIDIQUES

A) Risques juridiques

Le Groupe HF COMPANY est implanté mondialemeniestdociétés le composant sont tenues au respelégildations
et reglementations nationales, variables selopdgs d’implantation. Dans le cadre de ses diff@®activités, le Groupe
est susceptible, d’étre impliqué dans de nombritiges et procédures judiciaires.

Faits exceptionnels et litiges significatifs

Les provisions pour litiges sont comptabiliséesaatbur des assignations éventuelles dans la mesuieexiste une
possibilité que le litige ait une issue défavorgheand la position du Groupe est jugée satigfitgssur le plan juridique,
aucune provision n’'est constituée.

Un litige significatif est en cours. Il concernaricien dirigeant de ACBS qui par exploit en datel8liBeptembre 2008, a
assigné la société HF COMPANY afin d'obtenir la damnation de cette derniére a lui payer 400.000t€rex de
dommages et intéréts. Il a modifié substantiellanses demandes en Avril 2009, alors pourtant qugtl@ation n’avait
pas évolué depuis son assignation en demandarsionm@e complémentaire de 3.100.000 € au titre déalésation de la
clause de complément de prix (« earn out »). Lesidoslevait étre plaidé le 13 janvier 2012, maisiies fait 'objet
d’une audience de renvoi afl jLin 2012.

A la connaissance de la Société, il n'existe pasitiés procédures gouvernementales, juridiqueshitiedes (y compris
toute procédure dont I'émetteur a connaissancegesfuen suspens ou dont il est menacé) qui powvait ou a eu au
cours des 12 derniers mois, des effets signifiatif la situation financiére ou la rentabilitéasociété et/ou du Groupe.

Autres provisions :

Les filiales du Groupe provisionnent de la garantients ce qui correspond au co(t du service apgate susceptible
d'étre engagé pendant la période de garantie dérrmbtommercialisé. Elle est déterminée sur laebstatistique de
retours et de colt du SAV de l'année pondérée @elution du volume d'activité. Dans les sociétésss SAV, la
provision couvre la perte de marge sur les retprésus postérieurement a la cloture.

La provision pour indemnité de départ en retraitété@ dotée dans les filiales francaises du GroQgdte provision,
déterminée selon la convention collective applieafdit I'objet d’un calcul statistique prenant@mpte la probabilité de
présence du salarié au sein de I'entreprise a tiggla retraite (taux de rotation du personnelx té& mortalité) pondérée
d’'un taux d’augmentation des salaires et actuatieéénflation.

B) Politique d’assurance du Groupe

Le Groupe assure les risques suivants :
- Multirisque comprenant les batiments, le matéléebtock et une assurance perte d’exploitation.
- Responsabilité civile des sociétés et des dintgea
- Transport a I'achat et a la vente.
- Flotte automobile.
- Bris de machine sur les matériels en location.
- Les déplacements professionnels du personnel.
P %
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Une réflexion a été entamée en aoit 2005 avec uweao partenaire assureur du Groupe sur la captbigrdes risques et
sur un plan de prévention des risques avec umdefilest (METRONIC).

Un audit et une hiérarchisation des risques onétblis. Les risques ont été mesurés en fonctolear probabilité de

survenance et de leur impact sur I'activité detfeprise. Cette réflexion englobait les risques aims d’accidents du
travail, les risques de dommages aux biens, lgaesde responsabilité etc.

Suite a cet audit, il a été décidé d'adapter agstale nos niveaux de franchise et d’améliorer iexrtaiveaux de

prévention depuis 2006 et les efforts se sont piwissdepuis.

Par allleurs, une réflexion est engagée depuisdis ae mars 2007 a la demande de notre assureunraptaiper une
situation de crise par I'éventuelle réalisationrdjplan de survie. Du fait de I'assurance perte gl@tation souscrite par
nos filiales, nous n'avons pas jusqu’alors effeainéravail de simulation d'impact d’'un sinistre jgwa (cellule de crise,
plan de survie, plan de retrait des produits, etc).

Filiales Francaises Filiales Internationales
Multirisques Contrat Groupe Contrats par société et par pays

Contrats par société et par pays + extension des

Contrat Groupe + 2 Contrats spécifiques sur lf garanties par la mise en place d’'un volet DIC /
dont 1 pour la couverture CANADA USA | DIL sur les filiales italiennes, anglaises et CFl

Iberica

Responsabilité des dirigeants Contrat HF COMPANY couvrant les filiales Couvertes par le contrat HF COMPANY

Transport sur achats/ Transport

Responsabilité Civile

ventes Contrat Groupe Contrat Groupe

Flotte Automobile Contrat Groupe Contrats par société et par pays
Tous Risques Informatiques Contrat Groupe par LEA

Déplacements des salariés Contrat Groupe Contrat Groupe

Bris de machine Au cas par cas selon les demandes des loueurs

a - Les contrats d’assurances Dommages aux BiensRartes d’exploitation

Il existe un contrat Groupe pour les filiales fraisgs. Les sites couverts par ce contrat Groupgeceon des sociétés HF
COMPANY, METRONIC, AVIDSEN, CFl EXTEL, OMENEX, SC®CH, LEA, ACBS et LAN.

Pour le contrat souscrit au niveau du Groupe ettimsgues dommages aux biens et pertes d’exploitates événements
garantis sont généralement les suivants :

. . DOMMAGES PERTES
EVENEMENTS AUX BIENS D'EXPLOITATION

INCENDIE GARANTI GARANTI
CHUTE DE LA FOUDRE GARANTI GARANTI
EXPLOSIONS GARANTI GARANTI
ACCIDENTS AUX APPAREILS ELECTRIQUES GARANTI GARANTI
CHOC D’UN VEHICULE GARANTI GARANTI
CHUTE D’'OBJETS AERIENS ET ONDES DE CHOC GARANTI GARANTI
FUMEES GARANTI GARANTI
TEMPETES, GRELE ET NEIGE SUR LES TOITURES GARANTI GARANTI
DEGATS DES EAUX — GEL GARANTI GARANTI
ACTES DE VANDALISME - EMEUTES - MOUVEMENTS POPULAIRE

ACTE DE TERRORISME ET DE SABOTAGE - ATTENTATS GARANTI GARANTI
TOUS RISQUES MATERIELS INFORMATIQUES ET ASSIMILES GARANTI GARANTI
VOL

(y compris les Détériorations Immobilieres et Mabibs Garanti Non garanti
a l'occasion d'un vol ou d'une tentative de vol,

et les frais de remplacement de clés et serrures)

BRIS DE GLACES - OBJETS VERRIERS — ENSEIGNES GARANTI NON GARANTI
CATASTROPHES NATURELLES GARANTI GARANTI
AUTRES EVENEMENTS NON DENOMMES

(VOLET TOUS RISQUES SAUF) GARANTI GARANTI

Les montants couverts sont suffisants en fonctiomistjue et font I'objet d’'une réactualisation aelfer A linitiative du
Groupe HF COMPANY des expertises préalables ontéglisées par un cabinet extérieur visant a lardébation des
valeurs des batiments et matériels en vue de fassa. Des expertises en valeur d’assurances @mealisées sur les
sites METRONIC, HF COMPANY, AVIDSEN, OMENEX, SC F®{et CFl au cours de I'année 2005 et début d’année
2006.
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Cette expertise a porté sur les valeurs a neufleurs vétusté déduites, les risques locatifs letisy les mobiliers et
matériels avec descriptif et c’est sur ces basesl@giniveaux de garanties ont été déterminés 2006 puis actualisés
depuis.

Le montant des capitaux a garantir pour les sit€8% et LEA étant inférieur, il n'est pas prévu degeder a une
expertise en valeur d’assurance.

Des mesures de prévention ont également été issitsur la totalité des sites francais avec lésgdaln de vérifications
techniqgues comme la thermographie par infrarougerdgallations électriques. Toujours pour la préea et protection
incendie, un réseau de RIA (Robinets d’'Incendie @g)ret une détection automatique d’incendie onirétiallés sur le
site METRONIC et mis en service au cours durimestre 2007.

Pour éviter les risques de dommages aux bienstioterls, la télésurveillance et le gardiennage éétrenforcés sur
certains sites francais depuis 2006.

Les batiments ou risques locatifs batiments sostirés a la valeur a neuf comme le mobilier et l¢énel avec des
mécanismes distincts selon les sociétés.

Filiales Batiments situés en France

Le batiment est assuré par le Crédit Bailleur quéfacture a

METRONIC METRONIC

OMENEX

AVIDSEN . i L

Groupe FOCH Les batiments sont assurés pour le cgmpte du gtape

par les filiales concernées
LEA
LAN
Tableau des garanties en K€ MARGE

METRONIC 12 000 8 861 23144
AVIDSEN - HF COMPANY 529 3500 2225 6 254
LAN 1 976 1646 0 792 4414
LEA 480 410 1320 12 244 14 454
CFlI 1531 1 065 5700 4873 13 169
OMENEX 1517 439 1 500 2720 6 176
SC FOCH 2744 6 750 720 2 068 12 282
ACBS 220 55 820 896 1991
AUTRES SITES 0 0 200 0 200
Total 9785 11 860 25760 34 679 82 084

Il existe une limitation contractuelle d’'indemni® 12 000 K€ pour la perte d'exploitation. Les tzapi ne sont pas
soumis a regle proportionnelle de capitaux ou Gtegs.

A ce tableau des garanties il faut ajouter lesrgaa suivantes :

Garanties en K€

Frais et pertes diverses 2 600
Recours des voisins et des Tiers 1 000
Dommages Electriques 100
Investissements automatiques 1 000
Engagement éventuel 1000
Vol marchandises en tous lieux 200
Vol matériels et agencements 25
Vol vétements et effets personnel 7,5
Vol frais et pertes divers 25

En cas de dépassement des niveaux de couverture)epstock tout particulierement, des procéduratede de notre
assureur et de redéfinition de notre niveau d'ass@ sont prévues puisqu’une déclaration d’acttadis est envoyée
chaque fin de mois par la Direction Financiére daupe.

Le contrat est un contrat « tout sauf », il comgdrane franchise unique de 1,5 K€ qui s’appliquetsus les événements.
La franchise pertes d’exploitation est de 3 jourgrés et il s’applique des franchises légales test@phes naturelles.

Le contrat de bris du matériel informatique de igesét de production pour LEA prévoit une garauni@el 530 K€ pour
les matériels informatiques fixes ou portablesseKE de frais de duplication.

- =
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La prime 2011 concernant les contrats multirisq@eupe s'éleve a 81,1 K€ HT, et il n'existe plus dantrat
multirisques LEA Courbevoie.

b - Les contrats d’assurances Responsabilité Civile
Le contrat d'assurance Responsabilité Civile agtd@itrevu en fin d’année 2005 en vue d'intégreotaéié LEA au contrat
Groupe et d’élever certains niveaux de garanti@esnee les frais de retrait de produits ou les mostgatantis qui ont été

doublés pour certains.

En fin d’année 2010, la société LEA a de nouveaéwséttie du contrat Groupe pour la Responsabil#ieCau vu de ses
besoins spécifiques quant aux niveaux de gararffiées.dispose donc, a partir d§" janvier 2011, d’'un contrat dédié

distinct.

Les garanties du contrat Groupe en vigueur conoemhedonc a compter du®ljanvier 2011 les sociétés

COMPANY, METRONIC, AVIDSEN, CFIl, OMENEX, SC FOCH,@BS et le LAN.

. HF

L’étendue territoriale du contrat porte sur lesiéts domiciliées en France avec exportation Mdmade USA/Canada.

Le montant des garanties est indiqué ci-dessous :

Dommages survenus| Dommages survenus apre
Montant en K€ ) . N .
pendant I'exploitation livraison des produits

Tous dommages confondus par année d'assurance 10 000 3000
Dommages corporels aux préposés par sinistre etrpese 1500

d'assurance (sans franchise)

Dommages matériels et immatériels consécutifs 1500 3000
Dommages aux biens confiés par sinistre 75

Vol par sinistre 30

Autres dommages immatériels par sinistre 300 750
Pollution accidentelle (sans pouvoir dépasser 30@# sinistre) 600

Frais de dépose et repose - avec franchise de€7,5 K 500

Sont également couvertes par le contrat de DIC/@Ifférences de conditions ou différences de lig)ities sociétés
LOMIT et AVIDSEN lItalie, EXTEL ITALIA, EXTEL IBERICA et METRONIC Ltd.

La société LEA dispose d’'un contrat distinct danitrontant des garanties figure ci-dessous :

Dommages survenus| Dommages survenus apre
Montant en K€ ) . N .
pendant I'exploitation livraison des produits

Tous dommages confondus par année d'assurance 10 000 10 000
Dommages corporels aux préposés par sinistre etrpese 1500

d'assurance (sans franchise)

Dommages matériels et immatériels consécutifs 1500 10 000
Dommages aux biens confiés par sinistre 75

Vol par sinistre 30

Autres dommages immatériels par sinistre 300 1500
Pollution accidentelle (sans pouvoir dépasser 30@# sinistre) 600

Frais de dépose et repose - avec franchise de€7,5 K 1 000

Ce contrat comprend I'assurance ResponsabiliteleCWEA/CANADA de LEA afin de garantir 'ensemble dhiffre

d'affaires réalisé par LEA pour Alcatel USA. La eeuture s’éléve a 5 000 K€ par année d’'assuranee ame franchise
de 200 K€. Le montant de cotisation déterminé ewtfon du CA réalisé est de 19 K€ pour 2012.

D’autre part, LEA a également souscrit a une lignpplémentaire pour couvrir les sinistres éventdelgrande ampleur
avec un niveau de garantie de 15 000 K€ par singgtpar année d’assurance.

Le montant de cotisation pour cetf@digne en 2011 est de 15 K&.

Au cours des derniers exercices, le Groupe n'aeguas faire intervenir son assureur sur un sinisigaificatif en
Responsabilité Civile.
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c - Les contrats d’assurances Transports

Sur le périmétre historique B to C, les flux a gdirasont les achats de produits commercialiséesHRCOMPANY qui
sont principalement réalisés en Asie et les vesmieSrance et Europe. Af' janvier 2007, la société a souscrit un nouveau
contrat qui lui permet de couvrir la totalité des §igales.

La garantie est acquise a hauteur de 1 M€ par égednaritime, aérienne ou terrestre pour la IHIMETRONIC et

650 K€ pour les autres filiales B to C. Pour lesaés postaux (société ACBS) la limite de garansefixée a 5 K€. La
franchise relative s’éléve a 500 € sauf pour lgséditions par voie postale qui ont une franchissohle de 150 €. Le
champ d’application géographique du contrat d'aastes transport a été étendu a compter de 200&xqpéditions de
Monde Entier a Monde Entier a I'exception de Culm/Irak, I'lran, le Soudan, le Myanmar et de lar€e du Nord. La
prime définitive d’assurance de 2011 est de 58,9efl€ a été ajustée en fonction du CA annuel datésdors LEA. Le

contrat prévoit également une clause de particpdiénéficiaire s’exercant en cas de faible sialigfy.

LEA n’a pas les méme flux a couvrir du fait qu’'efleus-traite sa production en Asie avec entrepodadeng-Kong et
que les ventes sont principalement réalisées pa HGng-Kong ou FCA Singapour. Seule une partie chiffte
d’'Affaires de LEA transite par la France.

LEA dispose d’'une clause spécifique dans le comat les entrepdts de Hong-Kong et Shenzen quéflxéent d’'une
couverture « Incendie/Dégats des eaux/Vol » queg&Ea 2 ME.

d - Les contrats Flotte Automobile

Les contrats Flotte Automobile du Groupe doivenivc@ un parc automobile constitué en France d'emvie5 véhicules
dont 30 véhicules utilitaires. Dans ce parc, 54cidbs sont en location.

Le Groupe a changé de partenaire depuis'lmdvier 2011, la prime prévisionnelle globale &t@ra a 56 K€ pour 2012
contre 52,1 K€ en 2011. La franchise de Resporigakilvile de 1 204 € en cas de sinistre respoesabte 602 € pour
les sinistres dont la responsabilité est partagéte supprimée. Une franchise absolue de 500 ©ssiles sinistres (vols
et dommages) est désormais appliquée excepté gmbrit de glace qui restent 100% pris en changefsanchise.

Une politique active de prévention « conduite sé€ur est maintenue avec pour objectif de réduiteensinistralité et par
voie de conséquence la prime a venir.

e - Le dossier responsabilité des dirigeants

Une assurance dont le montant limite de garanté&we a 3 000 K€ par période d'assurance est ere pthez HF
COMPANY pour couvrir la responsabilité des dirigesarie contrat est applicable au monde entier. @#rat a pour
objet la responsabilité civile des dirigeants @ssurés étant les dirigeants des filiales d’'HF C@MWP ainsi que les
employés d’'HF COMPANY qui pourraient étre mis ens@avec un dirigeant). Le montant de prime poa220éléve a
16,2 K€. Nous n'avons aucun sinistre en cours.

f - Le dossier Assurance déplacements des collabtears

Le Groupe a souscrit un contrat d'assurance Grgaue couvrir les cadres lors de leurs déplaceméais des pays
autres que celui de leur domicile. Ce contrat ceuss frais médicaux, de rapatriements,... Le mordaria prime 2012
s’éléve a 3,4 KE.

C) Propriété intellectuelle

En cas de lancement d'une nouvelle marque ou d‘adyit innovant, la Direction Financiére de ladié concernée fait
mener une étude d'antériorité des propriétés etrlkelles (marques et brevets) et procede lorsgrection Générale
le juge stratégique au dépdt des marques, brevetiesign en France et dans les pays cibles podéveloppement a
l'international.

La Direction des Affaires du Groupe intervient psuivre les procédures de dépét par des interversgidctionnés par le
Groupe, vérifie les procédures de surveillancesstig le suivi juridique en cas de contentieux.
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Il LES RISQUES INDUSTRIELS ET ENVIRONNEMENTAUX

A) Risques industriels et liés a I’environnement
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Aucune des sociétés du Groupe n’exerce une acpeii@ante. Les techniques industrielles utilisdass le Groupe ne
sont pas soumises a un risque d’obsolescence tiat@moyen terme.

Il n'y a pas de risque industriel et environnemkdéas I'activité du Groupe HF COMPANY.

B) Risques technologiques

Les produits vendus ont obtenu les certificatiobsagsaires.

Le Groupe reste en veille constante et disposemdg®ns nécessaires avec notamment le LAN pour évida impacts
de l'arrivée et la généralisation du numérique ddrabitat. Avec le LAN, le Groupe dispose d’'un nemyen mesure de
tester le fonctionnement et la compatibilité desvadies technologies dans un environnement domestiq

Compte tenu des moyens de R&D mis en place, lelutimas technologiques ont toujours constitué peuGroupe des
opportunités et non des risques.

Sur le plan normatif, le Groupe participe aux ca@side définition des normes sur ses différentsemsati

Les équipes R&D mises en place dans chaque steucturs permettent de nous assurer que I'enseminiesderoduits est
conforme aux normes fixées par la réglementation.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- Le service recherche et développement effectuetdnerches réglementaires préalables a toute fication produit ou
tout lancement.

- Le service approvisionnement s’assure de I'eristesystématique d’'un dossier complet de contrétermbrmes rempli
par le fournisseur.

- La Direction Générale des filiales suit le retptanning de lancement d’'un produit et s’assure aevdlidation des
normes dans les temps requis par le service rebleezt développement.

- La Direction Générale du Groupe contr6le la létakt se tient informée des évolutions des régiemiens applicables
sur les produits stratégiques. Elle fait interveair besoin la Direction Financiere du Groupe poffeetuer un contrble
juridique.

lllI- LE RISQUE DE CREDITS ET/OU DE CONTREPARTIE

A) Risques pays

Aujourd’hui, notre Groupe n'a pas de part de masipaificative dans des pays dont I'économie estrese. Compte tenu
de sa politique d’approvisionnement, le Groupetrpas exposé au risque de défaillance d’'un fouenisasiatique. Dans
le cadre de son expansion internationale, le Greupeage de suivre ses principaux clients a hégea. HF COMPANY
veille a limiter son exposition au risque pays pae structure d’exploitation et de financement appée.

B) Risques clients

Le portefeuille clients est bien réparti puisque3eoremiers clients représentent 43% du chiffadfaires 2011 du Groupe
contre 38% en 2010. Le premier client représentg%%lu chiffre d’affaires 2011, ce qui permet dasidérer que sa part
n'est pas prépondérante.

Clients montant du CA en M€ % du CA
2011 2010 2011 2010
61 56

5 premiers 43% 38%
10 premiers 84 76 58% 52%
15 premiers 97 89 67% 61%
20 premiers 106 100 73% 68%

L'exposition au risque client est par ailleurs ddupar le fait que les référencements auprés dssigmes sont
généralement contractualisés société par socigtéyst par pays. Les 5 premiers clients du Groupeamc réalisé leurs
achats par l'intermédiaire de plusieurs filiales @wupe HF COMPANY et au travers de centrales sgugans divers
pays européens.
Par ailleurs, l'intégration de LEA dans le périneétlu Groupe intervenant sur un marché différento(B) vient encore
diminuer cette exposition. e
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Les Directions Commerciales de chaque filiale rélgom aux appels d'offres de facon personnalisériigent chaque
client de facon adaptée en entretenant des coritliotts et réguliers. Elles disposent de tounigds de mesure de leurs
activités par enseigne, jusqu’a la rotation deédires, leur permettant de détecter rapidemenguakition défavorable
de l'activité avec une enseigne.

Compte tenu du poids de la grande distribution deniee structure de chiffre d'affaires, les impay&nt pas d’'impact
significatif sur nos comptes.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- La Direction Financiére de la filiale contrdle utefois I'ouverture des comptes clients (avec regte d’informations
financieres), les conditions de paiement accordgtefixe, en concertation avec la Direction Commaesi le niveau
d’encours autorisé. Un systeme de suspension desnaades pour litiges non résolus ou dépassemetiemieours
permet de limiter le montant de créances potestiedint irrécouvrables. La circulation de I'informaui sur les litiges
entre les services financiers et commerciaux egérement assurée via le systéeme informatique quinpt de suivre
immédiatement la situation d’'un dossier.

- La Direction Générale des filiales dispose d’'umtibde synthése qui lui permet de suivre le nivdauretard dans le
recouvrement client. Elle est également informée die réunions de coordination réguliere.

IV — LES RISQUES OPERATIONNELS

Risques informatiques

En 2011, le département informatique emploie 8@erss (6 personnes au siége et 2 personnes &) fiia veillent a
assurer une mise a jour réguliere de I'outil infatigue du Groupe.

HF COMPANY a toujours attaché la plus grande imgmace au fait de disposer d’un outil informatiquegestion qui lui
soit propre et dont son service informatique askureaintenance et les développements parfaiteataytés. Les filiales
utilisent toutes le méme outil informatique quiassa la Holding une information standardisée etm&nte.

HF COMPANY a une politique de sécurité informatiqaoaptée.

En 2011, HF Company a entrepris de se doter d'tihdrifinance et de reporting & dimension intaorele.

V — LES RISQUES DE LIQUIDITE

La société a procédé a une revue de son risquguddité et elle considere étre en mesure de faite a ses échéances a
venir.

Compte tenu des lignes a court terme mises en placses partenaires bancaires et des excédenssdecrie sur ses
filiales majeures, le Groupe HF COMPANY n’est expo& ce jour, a aucun risque de liquidité et acdgmcités d’'acces
au crédit suffisantes pour financer son activité.

Le Groupe dispose de deux types de ligne de cpédit financer son activité. Ces lignes n'ont pasdectéristiques
spécifiques et sont a des conditions usuelles :

- Autorisation de découvert.

- Escompte de traites.

Le Groupe a mis en place un systeme de fusion clesdlés d'intéréts sur la France. Le Groupe n'ampasen place de
systeme de centralisation de trésorerie. Le Groepgommunique pas d’information sur le niveau cbdéale ces lignes.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- La Direction Financiére de chaque filiale suitajidiennement le niveau de ses comptes bancai®assure du respect
des lignes autorisées. Elle établit une remonté&wipionnelle de trésorerie par décade vers la Oimet Financiére du

Groupe.

- La Direction Générale de la filiale contrdle léveau de trésorerie et s'assure de la possibileédidancer les opérations
en cours lors des comités de pilotage hebdomadaires

- La Direction Financiére du Groupe dispose d'urtibde synthése de la trésorerie qui lui permetpadeter un regard

critique sur le prévisionnel par décade. Elle assuin role de trésorier du Groupe dans le cadre fusons d’'échelle
d’intéréts et dispose a ce titre d’'un outil de remé® et de synthése quotidien directement des leanqu

- La Direction Générale du Groupe dispose de lattsyse du besoin en fonds de roulement par acttitispose d’'un
outil informatique permettant de suivre pour chageoeiété le niveau de stock, les engagements adretsyvité, le
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niveau de recouvrement client et la trésorerie digple. Elle est donc a méme de voir un éventggue de liquidité et
d’alerter sur 'adéquation des modes de financendentactivité.

VI — LES RISQUES DE MARCHE

A) Le Risque de taux

La trésorerie du Groupe HF COMPANY ressort positivein niveau de 9,5 M€. Cette trésorerie se déceenpal

31 décembre 2011 en 2 parties :

- 15 M€ qui constituent le produit net de TOBSAARD M€ en 2010) en attente d'affectation a des afsrs de
croissance externe avec un objectif consistantiatmmam a compenser l'intérét nominal fixé a EURIBGR -
0,1%.

- -5,5 M€ contre -3,5 M€ en 2010, représentantdadrerie courante au 31 décembre 2011 conforme/a@riation
de trésorerie relevée en fin d’exercice hors remdmuent de 'emprunt obligataire.

En dehors du produit net de TOBSAAR, la trésoreliexploitation du Groupe est habituellement autdurpivot 0, une
fois compensés les concours bancaires et les exiséde trésorerie, ce qui reste le cas surlé¢rilnestre 2012. Cette
trésorerie fait I'objet de conventions permettaatfdsionner les échelles d'intéréts et donc de emsgr les effets des
variations de taux. Cette compensation n’'est pgrale et ne couvre pas nos filiales internatiemalu le Groupe peut
intervenir sous forme de comptes courants.

L’ensemble des concours bancaires, quelle qudegiforme (découvert ou escompte/mobilisation)besté sur un taux
variable (EONIA ou équivalent). De ce fait, la dbiigé de la trésorerie a une variation des talimtérét peut s’analyser
en prenant la position nette de trésorerie du Grqugelle-ci étant proche de 0 cela implique ureeabe de sensibilité a
une variation des taux. Ce constat est valable poss la partie liée a 'TOBSAAR qui, en I'absendatilisation pour une
croissance externe se compense entre rémunératiexdédent et paiement des intéréts liés a ke det

Un descriptif détaillé de I'endettement du Groupées couvertures de taux mis en place est donnéter® de I'annexe
consolidée.

Pour analyser le risque de taux sur I'endettemer@ibupe, il convient de ne pas prendre en compte :

- Le contrat de crédit-bail lié a la plate-formgiktique METRONIC, assis sur un taux révisable @mction du
CODEVI pour une durée résiduelle de 5 ans. La parginale de cet emprunt dans le niveau d’endetieche
Groupe (1% de I'endettement long terme) et le miéoam particulier de révision du colt de la resseurous
pousse a I'exclure de I'analyse.

- L'OBSAAR tant que la trésorerie liée a cette ghtion reste placée dans des supports dont leeréfélr est
'EURIBOR 3 mois ou fixe ce qui est le cas au 3tatébre 2011.

Nous retiendrons donc :

- La couverture de taux associée a 'OBSAAR caéférentiel de couverture (taux fixe) est différdetcelui des
placements de la trésorerie.

L'analyse de la sensibilité de la couverture dextassociée a 'lOBSAAR car le référentiel de couwert(taux fixe) est
différent de celui des placements de trésorergsan de la fagon suivante, selon I'évolution dixtBURIBOR 3 mois a
la cléture a 1,35 % et en prenant en compte I'efést couvertures de taux mises en place avaritliarel:

Partie Couverture Emprunt Obligataire Variation des taux de - 1 point
Impact sur le co(t financier a un an +421 K€

Impact sur le codt financier cumulé jusqu’'a échéathe I'emprunt +2 142 KE

Partie Couverture Emprunt Obligataire Taux a 1,35 %

Impact sur le co(t financier a un an + 357 K€

Impact sur le colt financier cumulé jusqu’a échéate 'emprunt + 1965 KE

Impact sur le codt financier a un an + 293 KE

Impact sur le colt financier cumulé jusqu’a échéate'emprunt + 1787 KE

En pratique, pour ne pas subir ces impacts liéshaix de basculer en taux fixe une partie de I'ttetieent obligataire,
HF COMPANY a modifié son objectif minimum de gestide trésorerie en mettant en place des placenaemis

I'objectif de rendement pondéré est d’étre au méme au taux réel de 'endettement OBSAAR aprisemn compte des
couvertures.

o~ =
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Le risque n’est pas quantifié a partir d'un éché&mdes actifs et des dettes financiéres ; ceftarnmation ne présentant
pas un caractére significatif.

Le risque de taux est suivi directement et quatidénent par la Direction Financiére du Groupe mguittun tableau de
synthése sur le sujet a disposition de la DiredBénérale.

B) Le Risque de Change

Les sous-traitants de HF COMPANY sont situés migmement dans le sud-est Asiatique ce qui sigmjtie 90% des
achats du Groupe sont libellés en USD. Le Groupdespérimetre historique B to C est donc en positi'acheteur
d'USD. La société LEA achéte I'essentiel de sox #m USD mais facture aussi une part conséquensaml@ctivité en
USD. Elle se trouve donc en position globale dedeen USD et I'équilibre sur ses transactions USantexposée au
risque de change pour le montant de sa marge. siiqggode couverture vente USD de LEA est margidales la mesure
ou le premier outil de couverture utilisé en pra¢icest désormais la compensation avec ses prdpresu les flux du
périmetre B to C. En global, compte tenu de satiposhette en termes de risque de change sur I'USEroupe se
couvre contre un risque de hausse brutale de kuwvale 'USD contre EURO tout en essayant de bépéfides
opportunités que représente la baisse de 'USDrediEURO. Il n'existe pas de cours budget (c'estid® un cours
standard de référence utilisé comme objectif pawgeistion de la couverture de change).

La couverture de change est centralisée pour Irebiedes filiales du Groupe au niveau de la Holdirg principe de
couverture est de couvrir 100% des dettes en US@itas au bilan ce qui correspond a un horizo2 de8 mois. Au-dela,
le niveau de couverture représente un taux défaesiflux de trésorerie attendus et ne va passtudiun horizon 1 an.
L'objectif est d’assurer environ 50% a 9 mois. Bndtion d’opportunités de marché exceptionnelldsd $O au dessus de
1,40), le Groupe peut réfléchir a étendre son barie couverture jusqu’a 3 ans en utilisant desaggécifiques. En tout
état de cause, ce type de couverture ne peut passkr 80% des flux d’achats USD a 3 ans. Lesdéuttésorerie futurs
sont réguliers et certains, compte tenu du métierGdoupe qui repose sur des achats libellés en d&produits
électroniques chez des sous-traitants en Asie deeSu

Compte tenu de I'historique et de la régularitd'aetivité, les flux USD peuvent étre évalués avecniveau d'incertitude
faible.

Pour 2011, au 31 décembre 2010, I'analyse des fizesessortait a 53,2 MUSD nets sur le périmetre Bt Au 31
décembre 2011, le Groupe a levé pour 44,5 MUSDyuieest inférieur a I'analyse initiale mais cohéramec le léger
recul d’'activité enregistré sur I'exercice et I'angntation du CA facturé en USD chez LEA.

Sur I'année 2011, LEA a livré 4,5 MUSD, ce qui espond a une part de son CA supérieure factur€Sennotamment
sur l'activité CPL.

Pour 2012, le Groupe extrapole un besoin de 45 Mg@De périmeétre B to C et intégre les capacigésahte et donc de
compensation des USD de LEA a minima pour sa postiilan de 3 MUSD sur un an ; soit un besoin et MUSD.
La position de LEA reste dépendante de la parbdeCA facturé en USD.

Mesure de l'efficacité de la couverture de change :
- Analyse prospective :
La livraison maximum d’USD sur 2011 a venir regmite 19,1 MUSD a I'achat alors que I'évaluationbesoin
ressort a 42 MUSD. Le risque de sur-couverturé gsiori exclu. Le cours moyen de ces 19,1 MUSRBcevoir
est de 1,371 €, le cours BDF de cl6ture est d@3D,Z.

- Analyse rétrospective :

L'analyse rétrospective mise en place permet del'aoléquation des montants livrés en USD / beso@ompte
tenu des décalages fréquents de paiement d’'un snoifautre, I'analyse se fera sur une périodéagle par
comparaison des levées en USD liées aux opératmnsuverture et des besoins globalisés destlial

Sur I'exercice, le Groupe a continué a utilisercemplément de ses instruments de couverture hbities produits
autorisant de la souplesse dans leurs échéancessdeen ceuvre, ce qui permet d’étre quasiment mgsiguement en
adéquation avec les besoins. Par conséquent lgopode couverture du Groupe a été efficace :

- Sur-couverture limitée & 100 % contre 100% en 2010

- Sous-couverture limitée & 99,6% contre a 99,6%0410 2

A chaque fin de mois, nous établissons un bilareambts besoins de couverture (USD a acheter) etawgertures (USD
livrés dans le cadre des opérations de couverture).

Si nous avons une insuffisance (USD a acheter aptamt), nous considérons que nous sommes enisitudd sous-
couverture pour un ratio de : Insuffisance en USDtal des besoins en USD.
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Si nous avons un excédent (USD a vendre au comptents considérons que nous sommes sur-couvertotatio de :
Excédents en USD / Total des besoins en USD.

En fin d’'année, nous additionnons (sans les conguetes situations d’excédent et les situationsdliffisance et nous les
rapportons a notre besoin total en USD ce qui fawsit nos mesures d’efficacité rétrospective.

Nous pouvons mesurer notre sensibilité USD suétengtre B to C (HF COMPANY sans LEA) de la facoivante :

Une hausse du cours de 'USD (exprimé sous la fdirB®JR = x USD) de 1 centime conduirait sur la badsg comptes
2011 a une dégradation de la marge de 0,29 M€ goime baisse du cours USD de 1 centime conduiraine
amélioration de notre marge comptable de 0,29 Mdashase d'un volume annuel de 53,2 MUSD d’achataptabilisés
sur le périmétre B to C.

La position de LEA joue en sens inverse pour l&diftiel entre ses ventes en USD et ses acha#$SBn soit sur un an
un montant de 14,1 MUSD en 2011. La sensibilitéidim donc de 13% avec l'intégration de LEA. Uneds®udu cours
de I'USD (exprimé sous la forme 1 EUR = x USD) decéntime conduirait sur la base des comptes 201hea
dégradation de la marge de 77 K€ alors qu’une daisscours USD de 1 centime conduirait a une anadiom de la
marge comptable de 77 K€.

Le calcul de sensibilité ne prend pas en compt®pesations de couverture, compte tenu du faitlgsepérations de
couverture sont a un cours quasiment identiqueoatsanoyen de la période et compte tenu des volemeserts, la prise
en compte des opérations de couverture aboutieasensibilité quasi nulle. La sensibilité des instents de couverture
de change est incluse dans leur valeur de marchék(id Market) donc dans I'impact de leur valoiisatsur les Capitaux
Propres.

Les politiques de couverture du risque de chang8rdupe sont adaptées.

Au 31 décembre 2011, I'engagement d’achat du Graapeésente 19,1 MUSD dont 19,1 MUSD échus sur 20&2
résultat de change 2011 du Groupe sur le dollapesitif de 47 KE. Conformément aux nouvelles n@nieRS, ce
résultat de change est intégré dans le co(it degsachnsommés.

Les procédures de suivi et de gestion du risquehdege, de controle et de limite des couvertureesnen place sont les
suivantes (extrait du rapport sur le contrdle inte} :

- La Direction Financiére des filiales s’assure ges besoins en USD sont correctement évalués entéma
la Direction Financiére du Groupe qui centralises lepérations de couverture. Elle dispose pour dalae
édition synthétique du carnet de commandes en USDRigte prévisionnelle d’échéance. Par décade, elle
doit ajuster son besoin.

- La Direction Générale de chaque filiale suit I'éwtibn du cours afin d’évaluer I'impact sur les magget
prendre une décision a temps sur les prix de vente.

- Pour se prémunir des fortes variations, la DireatiBinanciere de la Holding en contact régulier aves
salles de marché, effectue des achats réguliefggdes de dollars. Elle analyse les besoins déald8 et
détermine une politique de couverture adaptée @ddipermettre que tout retournement brutal soit diredr
« lissé » dans le temps.

- La Direction Générale du Groupe analyse réguliératiies résultats des opérations de change poufigeri
guils sont en adéquation avec la stratégie de eowwe déterminée et s'assure que l'objectif de
préservation des marges est tenu. Elle s’assuresiaiis fait que les Directions Générales des fikale
disposent de solutions de repli en cas de fort@atian a la baisse de I'euro.

Quatre filiales n'établissent pas leurs compteseeros, il s’'agit de: LEA US en USD, LEA ASIA en DSLEA
SHENZHEN en RMB et METRONIC UK en GBP.

Ces quatre sociétés en cumul représentent moi@%eden valeur absolue du résultat du Groupe et nden3% du total
du bilan. Nous considérons donc que leurs soldetsrsm significatifs.

C) Le Risque sur Actions et Autres Intruments Financiers
HF COMPANY détient deux types d’actions cotées eurbe :
- Actions auto-détenues dans le cadre de son progeade rachat d’actions (FR0000038531 — HF).
- Participations dans I'entreprise TONNA (FRO000888 — TONN).

Le risque encouru en cas de variation du coursalese d’'HF COMPANY porte sur la part des actifs @woupe
constituée par des actions auto-détenues. Compiadtela méthode de comptabilisation consistaminénder les capitaux
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propres du Groupe de la valeur d’acquisition de¢®m@as auto-détenues, il n’existe pas d’'impact pi¢énl’une baisse du
cours HF COMPANY sur les comptes de celle-ci.

La société détient un autre actif qui fait I'obgtine cotation : 36 175 actions de la société TON8A4%) au prix

moyen pondéré de 11,93 €. Le cours au 31 décenflire @e I'action TONNA est de 4,10 €. Le 20 décen66, la

société TONNA a été placée en redressement judiciba provision pour dépréciation des titres TONd#&ée dans les
comptes pour un montant de 283 357 € correspoaddéférence entre le cours moyen d’achat et lexde cloture de
I'action. Le risque résiduel est de 148 318 €.

En 2008, un plan de reprise a été mis en place ave@ugmentation de capital réservée et parakglieome émission de
BSA réservée aux actionnaires minoritaires, quiagaut étre mises en place lors de I'’Assemblée Génélu 27 mars
2009. Au cours de cette Assemblée, les projetgsi@ution n'ont pas été adoptés faute de majdraéSociété TONNA
réfléchit désormais a proposer une augmentatiorcagdtal ouverte a I'ensemble des actionnaires. Datente, la
stratégie de HF COMPANY reste inchangée : maintesair participation au dessus de 5% pour rester teurc
incontournable a terme dans I'évolution stratégided ONNA.

Les achats d’actions de la société TONNA par leupeoHF COMPANY se sont faits en plusieurs fois agemme
objectif de représenter une part significative @edtion du capital de la Société. Ces décisiorisétsh présentées et
approuvées par le Conseil d’Administration.

VII- LES RISQUES SPECIFIQUES

A) Risques d’approvisionnement

Il n'y a pas de risques fournisseur eu égard aligue d’externalisation qui prend en compte ég@ssaire continuité des
livraisons et I'existence de solutions de substtut

Pour tous les produits du Groupe, il existe au mdieux sous-traitants pour réduire le risque demf#gnce. La présence
réguliere en Asie des dirigeants des filiales dwupe permet une veille active sur la situation ds principaux
fournisseurs et les possibilités de substitution.

La sous-traitance Asie représente 85% des achat&rdupe. Compte tenu du nombre de métiers, dudfad les

fournisseurs B to C et B to B ne soient pas les eset de la politique de diversification des fosseurs, HF COMPANY
estime ne pas étre en situation de risque de dapeadsans avoir mis en place un outil permettarmfuintifier ce risque
de dépendance.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- Les Directions des approvisionnements vérifieniniveau de stocks en prenant en compte les coretions) les
opérations et les ruptures. Elles suivent le réapgionnement en fonction de 2 axes : éviter lestcks et les ruptures.
- La Direction Financiére de la filiale contrdle f@veau des lignes d’import et le niveau globalstick.

- La Direction Générale de la filiale lors des cdési de pilotage, vérifie 'adéquation du stock papport a I'activité en
fonction des indicateurs de rupture ou inversendestindicateurs de faible rotation.

- La Direction Générale du Groupe mesure le resmhxd deux objectifs simultanés de maitrise du nivad stock et
d’amélioration du taux de service (ou baisse dutde rupture).

B) Risque de pénuries de composants

Le risque consiste a ce que nos sous-traitantaissent pas étre approvisionnés sur certains canpoglectroniques,
pendant une période donnée, et donc ne puissenprpdsire les volumes nécessaires a l'activité cenciale. Les

activités du Groupe restent cependant dans le@ngne peu sensibles a ce risque, de par la digetsg productions et
des sources d’approvisionnement. Ce phénoménejuieries marchés se tendent de maniere généralermest de

fourniture de composants ou de matiére premié&pe, @paraitre sur I'activité CPL. Les produits aaimétier utilisent des
composants similaires a certains grands noms decti®nique Grand Public (comme Apple notamment)mauvent a

certains moments sur ce créneau, de par une denpamdéuelle trés forte, contribuer a des situatidespénurie. Pour
remédier a ce risque, le Groupe a su dans cedicitsaadapter ses méthodes d’approvisionnementnéaipant sa

production et en développant une gestion spécifitpustockage en amont des composants concerngégutalta situation

de tension I'exigeait.
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C) Risque d’importation en direct par les enseignes de Grande Distribution

La nature des clients Grande Distribution présemteisque d’'import direct par ces enseignes suniésers B to C du
Groupe. Ce risque existe depuis de nombreuses sanée la présence permanente des enseignes erCApiendant le
fait d’apporter a nos référencements des servisededur ajoutée permettent de limiter ce risque :

« L'aspect technique des produits et la capacité dpgser des solutions innovantes sur leurs métiers
protegent les sociétés du Groupe en lui conférantemps d’avance dans l'adéquation des solutions
proposées aux besoins des consommateurs finaux ;

« La maitrise des sources de production et de lat§u@nstituent aussi des points de force du sermpporté
a la Grande Distribution qui contribuent a protégeGroupe de I'import direct ;

« Les services a valeur ajoutée telles que l'orgdinisaSAV, la gestion de services Hot-Line ainsi dae
gestion des linéaires des magasins de Grande liistnh permettent aussi de limiter les imports ase
dénués par définition de ce type de prestations.

D) Les pénalités pour défaut de préparation ou de conditionnement

Les contrats signés avec nos clients peuvent pefsenlintérieur des volets logistiques, les mdéa et contraintes a
respecter en termes de préparation, conditionneeteptésentation de nos commandes a livrer dams &ntrepdts ou
magasins.

En cas de non respect des conditions contractusihss définies, des pénalités peuvent étre préenesas d'infractions
constatées. Il s’agit en général soit de montanifgives par infraction relevée, soit d’'un pourega a appliquer sur la
valeur de la commande. Afin d’étre en conformité@ees exigences contractuelles, ces contraintésasticipées sur
I'ensemble de notre relation client, de la chafia@provisionnement en amont a notre outil logistigun aval.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- La Direction des Approvisionnements s'assure éspect, par le fournisseur, du cahier des chargegstiques au
moment du contr6le réception des marchandises.

- La Direction Financiére suit les litiges cliengar typologie. Elle constate la nature des dédutigur réglements et
contrdle le niveau des pénalités liées a des probglogistiques. Elle assure des réunions de syatagec les directions
concernées.

E) La fiabilité des provisions pour stocks

Le risque encouru est une sous évaluation du mbptarisionné pour couvrir un certain niveau d’dlescence sur les
stocks des différentes filiales. Cette dépréciatim la valeur faciale peut survenir lors du raksgment de
commercialisation de certaines gammes ou typesralgujts, en lien notamment avec les évolutionsreldgiques ou

I'évolution de la demande des consommateurs findlme. batterie de points de contréle récurrentsnist en ceuvre pour
assurer la correcte évaluation financiere et lailfté du niveau de provision associé, des Diredi@pérationnelles des
filiales a la Direction Générale du Groupe.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- La Direction des Approvisionnements identifieul@yement, a I'aide des études de rotation, lenences a faible
rotation nécessitant une prise de décision pariizel Le service logistique souléve les probléniées du stock (sur-
stockage ou vieillissement), a la fois d'une fagsuelle et par I'outil informatique.

- La Direction Financiére de la filiale effectuesdeequétes sur le stock afin de s'assurer que leséulures décrites ci-
dessus permettent une remontée exhaustive degprebide rotation.

- Des réunions de travail régulieres permettena@irection Générale de faire la synthése des stadkntifiés comme
ayant une rotation problématique et des solutioosimerciales potentielles. En fonction de ces élé&nelie prend la
décision du transfert physique et informatique eg stocks dans un dép6t bien identifié, provisian©80%.

- La Direction Financiére du Groupe suit I'évolutiales provisions sur stock (via le reporting mefsue

- La Direction Générale du Groupe s’assure a l'aide requétes appropriées que l'identification esinbfaite, que la
structure est mobilisée sur ce sujet et que desiregsidéquates sont prises.
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DIRECTION GENERALE
Nom et prenom Date de . . . Fonction principale Autres mandats
ou dénomination | Fonction principale exercée . > .
sociale du premiere dans la société exercée - et fonctions exerces
nomination en dehors de la sociétd dans toute société
membre
Administrateur de METRONIC Espagne
Yves BOUGET Président Directeur Général ISR Consgll SRS EeT
1) 09/05/96 de HE COMPANY de METRONIC ltalie
Président de LEA
Président dOMENEX
Gérant de BENELOM
Gérant de SAINT ELOI
Gérant de BBT IMMO
Gérant de TOX
Gérant SAINT AUGUSTIN
Eric TABONE 08/12/98 | Administrateur & Directeur Génér bl Administrateur Délégué de METRONIC
(1) Délégué de HF COMPANY I
Gérant d'EXTEL ltalie et CFI Iberica
Gérant du LAN
Représentant permanent de la SA HF
COMPANY, présidente de la SAS ACBS
CONSEIL D'ADMINISTRATION
. Administrateur de HF COMPANY
Annie I(‘BDENA 09/05/96 | Chargée de mission auprés de la
présidence
Dominiaue Gérant de 'EURL
a 30/06/05 | Administrateur de HF COMPANY Dominique Garreau | Administrateur de la SAS CEERAM
GARREAU (1) Conseil
Directeur Général Mon| . de SCI des CROCODILES
Blanc Alpen Stock
Olivier Directeur Général
SCHUMACHER 02/06/06 | Administrateur de HF COMPANY Sg?é‘iﬂzs Jorasses |
@) Président de Butterfly | Gérant de CHAPTAL &Co
Fund Gérant de SARL LA COMPAGNIE DE
L'AN |
Gérant de la SARL le Clos Fleuri
" : & Membre du Directoire du Groupe METR
Joél S(Az\)’EUSE 14/05/07 | Administrateur de HF COMPANY g'éicte“r Généralde [N
SCHLUTERSTRASSE DUSSELDORF
Allemagne
DIRIGEANTS DE FILIALES
Philippe CAPPOCCI 30/03/00 | Dirigeant de BENELOM
Directeur Général de METRONIC
[SENSN OO 01/02/12 ltalie & AVIDSEN ltalie
Nicolas Président de METRONIC
RAZAFINJATO 01/12/06 ElTrScteur Général de METRONIC
Directeur Général de LEA
Patrice FRYSON 02/04/07 | Président de LEA Surgetek et de
LEA Asia
Alexandre . :
CHAVEROT 21/09/07 | Président d'AVIDSEN
Xavier BAILO 01/10/11 | Président de CFI
. Directeur Général de METRONIC
Eric PAUL LISEILES Espagne & d'AVIDSEN Espagne
Stéphane 01/01/12 | Directeur Général d'OMENEX

TREMBLAY

135



DoOcCcuUumen T D € REFERENCE 2 011

(1) Fin du mandat a l'issue de I'’Assemblée Généaaleuelle 2017 statuant sur les comptes annuel6.201
(2) Fin du mandat a l'issue de I'’Assemblée Généaaleuelle 2013 statuant sur les comptes annuel2.201

CV simplifié des membres du Conseil d’Administratim

YVES BOUGET - 59 ANS

Ex-Professeur de mathématiques et physique, liéamrcsociologie.
Directeur commercial de la société MECAFER, MonsBOUGET fonde la marque puis la société METRONICL891
puis le Groupe HF COMPANY en 1997.

ERIC TABONE - 48 ANS

DESS de gestion des PME.
Directeur Financier de la société MECAFER, MonsiEABONE fait partie de I'équipe qui fonde METRONEKR 1991
puis le Groupe HF COMPANY en 1997 d’abord en targ Birecteur Financier puis en qualité de Directeénéral.

ANNIE LUDENA - 56 ANS

DESS de commerce international.
Madame LUDENA fait partie de I'équipe qui fonde MBEDNIC en tant que Directrice des achats, postellguwecupe
au niveau Groupe jusqu’en 2002 ou elle devientgéhde mission auprés de la Présidence.

DOMINIQUE GARREAU - 51 ANS

Ingénieur (INPT et ENSEEIHT Toulouse).

Monsieur GARREAU fonde le cabinet d’'ingénierie KUBSIS apres une carriere significative chez EDFejbint LEA
en janvier 2001 en tant que Directeur Général. BB62 le Groupe HF COMPANY Iui confie la responsidildu
Laboratoire des Applications Numériques, puis unssion de conseil en stratégie et assistance aelaffpement des
filiales asiatiques du Groupe LEA.

OLIVIER SCHUMACHER - 40 ANS

DESS Gestion du Patrimoine et diplomé de la SFAIEiE3é Francaise des Analystes Financiers).
Gérant en OPCVM Actions (Groupe CIC puis INDOSUEEJonde en 2004 Mont-Blanc Alpen Stock (MBAS) cgité
de capital risque investissant dans les société&eso

JOEL SAVEUSE - 58 ANS

CPA HEC.

Monsieur SAVEUSE a été successivement Présidemidhctoire de METRO France puis METRO DEUTSCHLAND
(1985-1996), PDG de LA REDOUTE (Groupe PPR) de 189897, puis Président Directeur Général délégugharge
de I'Europe au sein du Groupe CARREFOUR jusqu’eBb20
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Mesures prises au titre du gouvernement d’entrepris

Les fonctions exercées par les mandataires sos@mbdécrites dans le rapport de gestion ainsiguerémunération.

La société se réfere désormais au Code Middlerexgfodvernement d’entreprise pour les valeurs mageeh petites de
décembre 2009, disponible sur le site de Middlerfextw.middlenext.com. dans la rubrique "Actualitéslompatibles
avec sa taille et la structure de son actionnariat.

Le conseil déclare avoir pris connaissance desetlénprésentés dans la rubrique « points de vigelarde ce Code.

La société fait son possible pour se conformerragles de gouvernement d’entreprises en appliquagressivement les
meilleures pratiques recommandées en adéquatiansaviRille et son organisation ; ainsi :

- Nomination d'un premier administrateur indépendent 2006 et d’'un second en 2007 avec l'objectif
d’arriver a 3 administrateurs indépendants surrBiaidtrateurs.

- Adoption d’'un réglement intérieur le 14 mars 2007.

A ce titre, le conseil d'administration a mis ermg# une procédure d’auto évaluation de son fonutioent et de la
préparation de ses travaux conformément a {d8°t6commandation du code.

Informations particulieres relatives aux mandataires sociaux
Il n’existe aucun lien familial entre les mandagaisociaux de la société.

Pour les besoins de leurs mandats sociaux, les resndu Conseil d’Administration et de la DirectiG&nérale sont
domiciliés au siége social de la société.

A la connaissance de la société et au jour debliésement du présent document, aucun des membreSodseil
d’Administration et de la Direction Générale, ausdes 5 derniéres années :

- n'a été condamné pour fraude,
- n'aété associé a une faillite, mise sous séquesthiguidation,
- n'a fait I'objet d'une incrimination ou sanction fgigue officielle prononcée par une autorité stitet ou

réglementaire.
- n’'a été empéché par un tribunal d’agir en qualktéreembre d'un organe d’administration, de directiarde
surveillance ou d’intervenir dans la gestion oadaduite des affaires d’'un émetteur.

A la connaissance de la société et au jour dedlissement du présent document, il n’existe auantrat de service liant
les membres du Conseil d’Administration a I'émettew a lI'une quelconque de ses filiales et prévoyartroi
d’avantages au terme d’un tel contrat.

Conflits d’intéréts au niveau des organes d’adminisation, de direction et de surveillance et de
la Direction Générale

A la connaissance de la société et au jour debliésement du présent document, aucun conflit éf'éts n’est identifié
entre les devoirs de chacun des membres du Cah&dininistration et de la Direction Générale a Béd de la société en
leur qualité de mandataire social et leurs intguéit&s ou autres devoirs.

A la connaissance de la société et au jour debliésement du présent document, il n'existe pasra'@mement ou
d’accord conclu avec les principaux actionnaires, clients ou des fournisseurs aux termes destueldes membres du
Conseil d’Administration et de la Direction Général été sélectionné en cette qualité.

A la connaissance de la société et au jour debliégement du présent document, il n'existe pasedtriction pour les

membres du Conseil d’Administration et de la Di@ttGénérale concernant la cession de leur paaticip dans le
capital de la société.

137



pDpocCcumentd D€ ReEFERENCE 2 011

CHAPITRE ©

RAPPORT DU PRESIDENT

Chers actionnaires,

La Loi fait obligation au Président du Conseil diAahistration des sociétés anonymes dont les tikmeg admis aux
négociations sur un marché réglementé (Euronexs)Ria rendre compte, dans un rapport joint a aliuConseil :

= De la composition du conseil et de I'applicationpiincipe de représentation équilibrée des femrheles® hommes
en son seilf, des conditions de préparation et d'organisatiea ttavaux du Conseil, des éventuelles limitations
apportées aux pouvoirs du directeur général, déserices faites a un code de gouvernement d’eigecpt des
modalités particulieres relatives a la participaiiles actionnaires a I'’Assemblée Générale.

= Des procédures de contrble interne et de gestismisigues mises en place par la Société.

Ce rapport précise également les principes et ségieétés pour déterminer les rémunérations ettayas de toutes
natures accordés aux mandataires sociaux et lee#lé susceptibles d’avoir une incidence en cdée’publique.

Le présent rapport a été soumis a I'approbatio@atseil d’Administration le 16 mars 2012 et trarsanix commissaires
aux comptes.

Ce rapport a été établi sous la responsabilitérdsident et avec la collaboration de la Directicdin&ale, la Direction
Financiére Groupe, la Direction des Affaires Juygis et Sociales, les Directions Financiéres deddsi francaises et la
Direction Informatique qui se sont rencontrés @uss fois.

- LA GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

En matiére de Code de gouvernement d’entreprisee société se référe désormais au Code Middletegbuvernement
d’entreprise pour les valeurs moyennes et petites décembre 2009, disponible sur le site de Middiene
(www.middlenext.com. dans la rubrique "Actualitéi}apres le Code de référence.

Le conseil a pris connaissance des éléments péSsdans la rubrique « points de vigilance » deadeC

1. Le Conseil d’Administration

1.1. La composition du Conseil

Le Conseil est actuellement composé de 6 membres :

= Président du Conseil et Directeur Général : YVeUBET
» Directeur Général Délégué et administrateur : EABONE
=  Administrateurs : Annie LUDENA

Dominique GARREAU
Olivier SCHUMACHER
Joél SAVEUSE

10 Article L.225-37 modifié par la loi du 27 janvi2011 relative a la representauon équilibrée denifees et des hommes au sein des conseils
d’administration et de surveillance et a I'égalfigofessionnelle ~
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Les ages, nationalités, expériences et compétateesnembres du conseil sont rappelés en page 186aument de
référence et le nombre d’'actions détenues darxlété en page 19.

Parmi les membres du Conseil, deux d’entre ewivielDISCHUMACHER et Joél SAVEUSE, sont considérésnme
indépendants conformément a la définition donnéel@&ode de gouvernement d’entreprise Middlenexidédcembre
2009. En effet, selon la huitieme recommandationCdde Middlenext de gouvernement d’entreprise pesirvaleurs
moyennes et petites, les critéres permettant ddiguan membre du conseil d'indépendant sontsigivants :
* Ne pas étre salarié ni mandataire social dirigdaria société ou d’'une société de son groupe paad'avoir été
au cours des trois dernieres années,
* Ne pas étre client, fournisseur ou banquier sigaifi de la société ou de son groupe ou pour lelgusbciété ou
son groupe représente une part significative diviae,
* Ne pas étre actionnaire de référence de la société,
« Ne pas avoir de lien familial proche avec un maaidatsocial ou un actionnaire de référence,
« Ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au cdesstrois derniéres années.

En outre, Monsieur Dominique GARREAU, bien qu'aya@té salarié de la société au cours des trois @esiiannées,
remplit tous les autres critéres d’'indépendanca &€ considéré comme indépendant par le Congsdlngihistration du
16 mars 2012 en raison de son absence de misstvatimmnelle depuis janvier 2012 au sein du Groupe.

Le nombre d’administrateurs considérés comme inufgrets est de 3 sur 6 membres du Conseil soit idémes
membres du Conseil.

Le Conseil d’Administration a mis en place une fiqlie de présence d’administrateurs indépendarnsregmt une
expertise particuliére au regard de la pertinerckadtratégie de HF COMPANY :

- Finances : Monsieur Olivier SCHUMACHER

- Distribution : Monsieur Joél SAVEUSE

- Technologie:  Monsieur Dominique GARREAU

En outre, d'une fagon générale, a la connaissaada &ociété, au jour de I'établissement du présmytort, il n'existe
aucun conflit d’intérét entre les devoirs de chades membres du Conseil et de la direction généial@ vis de la
Société et leurs intéréts privés ou autres devoirs.

A cet égard, le reglement intérieur du conseil pittgue « dans une situation laissant apparaitre ou pouvargser
apparaitre un conflit d'intérét entre I'intérét siat et son intérét personnel direct ou indirect lontérét de I'actionnaire
ou du groupe d’actionnaires qu'il représente, I'aidistrateur concerné doit s'abstenir de participau vote de la
délibération correspondante »

Représentation des femmes et des hommes au s€ordeil :

A titre préalable, il est rappelé que le Conseihporte parmi ses membres une femme et cing hommes.

Le principe de représentation équilibrée des femsteles hommes en son sein constitue un des élgelévaluation
du conseil.

La société entend respecter les échéances légalasmatiere.

1.2. Le cumul des mandats

La liste des mandats et fonctions exercés par lesibres du Conseil figure page 135 du document tirerice.
Messieurs GARREAU et SCHUMACHER exercent des mandkans des sociétés non cotées francaises. Monsieur
SAVEUSE est administrateur dans des sociétés fisagat étrangéres.

1.3. Les conditions de préparation des travaux du @seil

Pour permettre aux membres du Conseil de prépétement les réunions, le Président s’efforce de Bommuniquer
toutes informations ou documents nécessaires jptéatent.

Chaque fois qu'un membre du Conseil en a fait laatede, le Président lui a communiqué dans la mekup®ssible, les
informations et documents complémentaires qu'iirdégecevoir.

1.4. La tenue des réunions du Conselil

Les convocations ont été faites par écrit 8 joursmwins a l'avance. Les réunions se sont tenuesiége social a
I'exception d’un Conseil tenu dans les locaux ddillale LEA a la Défense. Le Conselil s’est réunfods au cours de
'année 2011. L’assiduité des membres du Consappelle pas de commentaires particuliers. Au cdarBannée 2011,
le taux de participation s’éléve en moyenne a 75%.
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Les commissaires aux comptes ont été convoquégtariéon du Conseil d’Administration qui arréte esnptes annuels,
les comptes semestriels et les documents de ggstoisionnels et ils y ont effectivement participé

1.5. Le réglement intérieur du Consell

Le Conseil a adopté un réglement intérieur midgarelsur le site de la société.

1.6. Sujets débattus lors des réunions du Consetll@lan d’activité

Les réunions du Conseil ont porté sur les poirevemt de sa compétence et sur les décisions &itéves stratégiques du
Groupe.

Au cours des Conseils d’Administration de I'anné¥.P, les administrateurs en plus de I'examen desptes ont

principalement étudié des opportunités d’'un dévyetopent industriel et d'une filiale a Hong Kong. dst également
statué sur le fonctionnement du conseil dans leecddin questionnaire d’autoévaluation.

1.7. Organisation et fonctionnement des comités spélisés

Le Conseil n'a constitué aucun comité spécialisé.

Les dispositions |égislatives relatives au comigudit (articles L. 823-19 et L. 823-20 du Codecdenmerce) entrent en
vigueur a I'expiration d’'un délai de huit mois sait la cléture du premier exercice ouvert a comgteter janvier 2008
au cours duquel un mandat au sein de I'organe diastmation vient a échéance. Des mandats étant &etchéance lors
de I'’Assemblée générale du 10 juin 2011, ces digpos devront étre respectées au plus tard leo812012.

En conséquence, HF COMPANY n’est pas encore tenli@blgation de constituer un comité d’audit ou&unir son
conseil pour remplir cette fonction. En conséqueta@aociété n'applique pas les recommandationsapport Poupart-
Lafarge sur ce sujet.

1.8. Autoévaluation des travaux du conseil

Début 2011, une procédure d’auto-évaluation destradu Conseil a été initiée. Elle a pris la fordan questionnaire
envoyeé a I'ensemble des administrateurs. Les a#sulte cette évaluation, les pistes d’amélioratiovisagées ainsi que
les éventuelles suites qui y seront données sdéamites dans le prochain rapport du Président.

Les pistes d’amélioration possibles qui ont étéqgé¢es par certains administrateurs sont la diveasibn de la
composition du conseil afin qu'il y ait plus de oewellement, de spécialistes, de membres indépé&ndade femmes.

2. Limitation des pouvoirs du directeur général

Aucune limitation spécifique n'a été apportée mabnseil d’Administration aux pouvoirs du Direat€aenéral qui
sont définis ainsi dans les statuts de la Société :

« Le Directeur Général est investi des pouvoirs liess gtendus pour agir en toute circonstance au dernta Société.
Il exerce ces pouvoirs dans la limite de 'objetiabet sous réserve des pouvoirs expressémeribes par la Loi
aux assemblées d'actionnaires ainsi qu'au Consgilirdinistration. Il engage la Société méme par ae®s ne
relevant pas de I'objet social, & moins que la &gcne prouve que le tiers savait que l'acte déphsst objet ou ne
pouvait l'ignorer compte tenu des circonstancegefirésente la Société dans ses rapports aveddes auxquels
toutes décisions limitant ses pouvoirs sont inopples. Il peut étre autorisé par le Conseil d'Adistiation a

consentir les cautions, avals et garanties donnés |p Société dans les conditions et limites fixges la

réglementation en vigueus.

Il en est de méme du Directeur Général Délégué.

3. Principes et regles de détermination des rémunéraths des mandataires sociaux

3.1 Rémunération des membres du Conseil (jetons geesence)

L'’Assemblée Générale a fixé le montant global desrjs de présence a 30 000 € pour I'exercice 2008seexercices
ultérieurs et jusqu’a décision contraire.

Dans un souci de bonne gouvernance, la répartitem jetons de présence est notamment fonctionadsiduité des
membres au Conseil.

Le Conseil répartit, conformément au reglementriet#, entre ses membres indépendants lesdits sieteton les
modalités suivantes : 750 € par présence au Catigeiiministration et par administrateur.
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3.2 Rémunération des dirigeants mandataires
Le Conseil arréte la politique de rémunérationrdasdataires sociaux et les rémunérations de crdieur.

Cette politique porte de fagon exhaustive suréesunérations fixes, variables et exceptionnellegjagiles s'ajoutent les
avantages de toute nature consentis par la Sqoéétéites, indemnités de départ, ...).

Elle est déterminée non seulement en fonction altatr effectué, des résultats obtenus, de la resllité assumée mais
encore au regard des pratiques observées danstteprises comparables et des rémunérations dessalitigeants de
I'entreprise.
Quand un dirigeant est rémunéré en tant que dimigd'ane filiale, il n'est pas rémunéré par la Holglau titre de son
mandat. Inversement, quand un dirigeant est rérdupar la Holding, ses mandats sociaux dans ledefiline sont pas
rémunérés.

3.2.1. Détermination de la partie fixe
La rémunération fixe a été révisée pour 2008 patdaseil du 25 septembre 2007. La précédente oévigmontait a
2005.
Une révision de la rémunération fixe est interveauef” juillet 2009 avec une augmentation de 2,4% déiaunération
du Président Directeur Général, Monsieur Yves BOUGE une augmentation de 3,8% de la rémunératixa du
Directeur Général Délégué, Monsieur Eric TABONE.

3.2.2. Détermination de la part variable de la rémunératio
La rémunération variable est fondée sur un pouagentonstant du résultat net consolidé du GroupgdDrcentage qui

n'avait pas varié depuis la création dHF COMPAN¥ta revu a la baisse pour étre fixé a 0,9% (aude1%) a compter
de I'exercice clos au 31 décembre 2008.

3.2.3. Stock-options et attribution gratuite d’actions
Aucun mandataire ne bénéficie de stock-optiond,attions gratuites.

3.2.4. Indemnités, avantages et rémunérations accordés auandataires a raison de la
cessation ou du changement de leurs fonctions

Il nexiste aucun avantage spécifique prévu powéeart des mandataires sociaux.

3.2.5. Retraites
Il n'existe aucun régime de retraite spécifiquedia qualité de mandataire. Messieurs BOUGET eBONE, Président
Directeur Général et Directeur Général Délégué eteMLUDENA, Chargée de mission bénéficient du régilmeetraite
par capitalisation en vigueur pour les cadres d¢olding HF COMPANY.

3.2.6. Avantages en nature
Messieurs BOUGET et TABONE bénéficient d'un avaetag nature, a savoir une voiture.

3.2.7. Contrat d’intéressement
La société HF COMPANY ayant un effectif habituelngwenant plus d'un salarié et moins de cents gslafes

mandataires sociaux, bien que ne cumulant pas degatale travail avec leur mandat, bénéficient @eception de
I'accord d'intéressement mis en place au coursedericice 2008.

4. Participation des actionnaires a 'Assemblée Généla

Les modalités de participation des actionnairesfAmsemblées Générales figurent a I'article 35 thtsits.

Il est justifié du droit de participer aux AssenddéGénérales par l'enregistrement comptable des t#tu nom de
I'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pounsmompte au troisieme jour ouvré précédant l'askEsmd zéro heure,

heure de Paris (i) soit dans les comptes de titogsinatifs tenus par la société, (ii) soit dansdemptes de titres au
porteur tenus par l'intermédiaire habilité.
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L'inscription ou I'enregistrement comptable dessitau porteur est constaté par une attestatigpadieipation délivrée
par l'intermédiaire habilité.

A défaut d'assister personnellement a I'assemlgig@ctionnaires peuvent choisir entre I'une das formules suivantes :

0] Donner une procuration a la personne physique aalmde son choix dans les conditions de I'article
225-106 du Code de commerce;
(i) Adresser une procuration a la société sans indical® mandat ; (iii) Voter par correspondance.

Les demandes d'inscription de points et/ou progitsrésolutions a l'ordre du jour par les actionemidoivent étre
envoyées au siege social, par lettre recommandgedamande d’avis de réception au plus tard vimgf{ours avant la
tenue de I'’Assemblée Générale sans pouvoir étresséles plus de vingt jours apres la date de ptiblicau BALO de
I'avis préalable.

5. Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cd®offre publique

Ces éléments sont exposés dans le rapport du Consei

Il. Procédures de contrble interne et de gestion daisques

Cette partie du rapport est destinée a rendre eo(ojEst a dire a relater et a expliquer) des mtoEs de contrdle interne
mises en place par la Société.

La SA HF COMPANY étant une société téte de Grosps,procédures de contrdle interne portent a $asfai le contrble
de l'activité des filiales et sur I'élaboration d& information consolidée fiable.

L'objectif du systeme de contrble interne est dévpnir et de maitriser les risques résultant detiVié. Comme tout
systeme de contrdle, il n’élimine pas ces risquas tente de prévenir leur survenance et de mieintésir conséquence.

Le processus s’articule autour de trois axes :

- L'optimisation des opérations.

- La conformité aux lois et aux réglementations.
- La fiabilité des informations financiéres.

Le rapport aborde :
1. Le contexte global d’organisation du Groupeestsonséquences sur le niveau général de conitélaeé.
2. Les principaux risques identifiés et les crised® leur sélection en insistant sur les spédficgue notre
activité induit sur le contréle de ces risques.
3. Les procédures de contrdle interne mises ere@ac ces risques en partant toujours du niveatodgdle le
plus opérationnel pour remonter vers le plus haugau de contrdle. Les outils mis a la dispositienchacun des
acteurs de la chaine de contrdle interne sontliéétai chaque étape.

|. Une démarche active au sein du Groupe de maintied’'un fort niveau de controle interne :

Un fonctionnement opérationnel autonome et décetisé couplé a un systeme de contrdle centraliseé :

En raison de I'organisation générale du Groupe MPANY jouit d’'un niveau renforcé de contrdle imte. En effet, la
culture selon le principe « Délégation / Controlgesmet une approche autonome et réactive de {aleaffiliales tout en
respectant une cohérence forte des procéduresttélecinterne pour I'ensemble du Groupe.

Toutes les filiales disposent d'une structure ir&ante avec une véritable équipe dirigeante. Ratant, elles rendent
compte selon des schémas structurés et identidilies. utilisent en outre le méme outil informatiqgei assure a la
Holding une information standardisée et récurre@& fonctionnement permet une vision globale etdggme pour un
meilleur pilotage de l'organisation ce qui n'emp@cpas chaque structure de bénéficier d’'un foncéoment trés
largement autonome.

La Direction Générale du Groupe, dernier échelonsdas niveaux de contrdle interne, est le garantedpect des
procédures et de l'architecture du systéme d'infdiom. Elle s’appuie au niveau de la Holding sue ubirection
Financiére Groupe et une Direction Informatique.
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Le contrdle interne fait intervenir 5 acteurs pi@eix au niveau des filiales ou au niveau de ladiigl
- Les Directions Fonctionnelles de la filiale.

- Les Directions Financieres des filiales.

- Les Directions Générales des filiales.

- La Direction Financiére du Groupe.

- La Direction Générale du Groupe.

Un systeme informatique en réseau :

Tout le systéme informatique du Groupe a été cafipude répondre aux objectifs suivants :
- Accés constant de la Holding a toutes les inforomsti (commerciales, financiéres, approvisionnement,
logistique) disponibles au niveau des filiales.
- Remontée quotidienne d’indicateurs de gestion syitfhes et consolidés sous forme de tableaux di dec

toujours la possibilité d’aller du plus généralpus détaillé.

La qualité du dialogue liée au controle internerem¢s fonctions filiales et les fonctions Groupesse par le fait de
disposer en méme temps des mémes informations.iveauwn de la filiale, ces informations sont regragpélans des
tableaux de bord de synthése sous I'outil «<HF BOARIbrs que chez HF, I'outil de mise a dispositd®s données
s'appelle «<CONSO».

Les indicateurs de gestion qui remontent sont der@avariée et sont ciblés sur les principaux alesontrdle : niveau
des ventes selon plusieurs grilles de lecture,aniva®achat et de prestations externes, stocksymnegtniveau de remise
arriere, trésorerie, recouvrement client...

HF COMPANY a toujours attaché la plus grande imgace au fait de disposer d'un outil qui lui soibpre et dont son
service informatique assure la maintenance et éeslappements parfaitement adaptés.

Une structuration de l'information :

Le Groupe considere comme essentielle la fagonliofatrmation commerciale et financiére est sturée. L'objectif est
d’avoir une information signifiante et lisible. LEdrections Générales des filiales doivent respesste schémas.
L'objectif est d’avoir une information commerciadéructurée selon le plan marketing et commerciafagnille et sous
famille articles et en famille clients (par ens&gh

L’information comptable est aussi structurée selnmplan comptable facilitant la consolidation desmEes et en fonction

d’'un schéma de reporting commun a toutes les sireget facilitant la comparaison.

Il. Analyse détaillée des principaux couples risque/ procédures de contrble interne :

A. Principe de sélection des risques :

La liste des principaux risques retenus dans leecdd ce rapport pour expliciter le processus deréle interne mis en
face a été établie en fonction de deux critéres :

- La probabilité de réalisation du risque,

- L'impact du risque sur la valeur de la filiale cencée.

On distingue les risques d’ordre généraux (qui eoment toute activité économique d’'une structuréadle similaire) de
ceux spécifiques (liés directement a l'activité @mwoupe HF COMPANY et a ses caractéristiques prdpi@srtains
risques généraux sont amplifiés par le secteurtidigede HF COMPANY (forts niveaux de stock liédaagestion des
linéaires, exigences des clients Grande Distriloutid.

On peut résumer les risques retenus sur cetteamatri

Risques généraux Risques généraux amplifiés par Risques spécifiques
le secteur d’activité
Optimisation des | Crise de liquidité. Mauvais recouvrement client. | Baisse de cours USD.
opérations Rupture des approvisionnementsAugmentation des remises arrieres.
ou sur-stockage. Perte de référencement.

Pénalités logistiques.

Conformité Iégale et | Non-respect des normes.
réglementaire Propriété intellectuelle.

Fiabilité de Fraude comptable. Fiabilité des provisions surkstod=iabilité des provisions pour remises
l'information arriéres.
financiére
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B. Descriptif des principales procédures de contrél;

B.1. Les risques liés a I'optimisation des opératio ns
a) Risques commerciaux :
L’augmentation non maitrisée des remises arriéres

La Direction Commerciale accorde les remises asiélans le cadre de la délégation donnée par éxtioin Générale et
suit les montants accordés et leur impact par nagpihistorique des relations commerciales et budgets.

La Direction Financiére de la filiale sort chaqueisrun relevé des montants accordés et en cofiifrdfEact.

La Direction Générale signe I'ensemble des contsitsule leur effet et s'assure ensuite de la cterapplication des
taux et des bases des remises arriéres accordées.

La Direction Financiére du Groupe analyse I'évantides montants en observant la marge dégagédedamorting.

La Direction Générale du Groupe dispose de la ggathdes effets des remises arrieres en «CONSOst eqjgable
d’analyser I'impact par client et par produit. Ef@assure que I'évolution est conforme aux objedifatégiques fixés et
harmonieuse avec le développement du chiffre dteffa

Perte de référencement d’'une enseigne

La Direction Commerciale répond aux appels d’offeesuit chaque client de facon adaptée en en&rstates contacts
étroits et réguliers. Elle dispose de tous leddt mesure de son activité par enseigne jusqu@tation des linéaires lui
permettant de détecter rapidement une évolutioavdédble de l'activité avec une enseigne. En owgtie, synthétise la
remontée des informations terrain de la force deeve

La Direction Générale analyse les outils de symthifssl'activité et entretient des contacts régsilerec les acheteurs lui
permettant de se faire une idée précise et dickcta qualité de la relation commerciale.

La Direction Générale du Groupe contrble les édat€A et de marge lui permettant d’avoir une vigioécise du niveau
d’activité par enseigne et de son évolution papoapau passé et aux objectifs. Elle recoupe lfesrmations de toutes les

filiales sur I'état de la relation avec une cemr&nfin, elle dispose d’un contrdle juridique desituation contractuelle du
référencement.

b) Risque du cycle des approvisionnements :

Rupture des approvisionnements ou sur-stockage

Les Directions des approvisionnements vérifient lesgaux de stock en prenant en compte les constiomeales
opérations et les ruptures. Elles suivent le réapgionnement en fonction de deux axes : évitersi@sstocks et les
ruptures, tout en étant vigilantes sur les évelgsighesures nécessaires pour pallier une situptinotuelle de pénurie de
composants nécessaires a la fabrication des psdihig.

La Direction Financiére de la filiale contrdle lweau des lignes d’import et le niveau global dackt

La Direction Générale, lors des comités de pilotag@eifie 'adéquation de son niveau de stock aport a I'activité en
fonction des indicateurs de rupture ou inverserdestindicateurs de faible rotation.

La Direction Générale du Groupe mesure le respestdkux objectifs simultanés de maitrise du niveaustock et
d’'amélioration du taux de service (ou baisse du thurupture).
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¢) Risque du cycle logistique :

Pénalités défaut de préparation ou de conditionnare

La Direction des Approvisionnements s’assure dpaefs par le fournisseur, du cahier des chargeastigge au moment
du contréle réception.

La Direction Financiére suit les litiges clientsr ggpologie. Elle constate la nature des déductisumsreglement et
controle le niveau des pénalités liées a des prmsede logistique. Elle assure des réunions dehégatavec les
Directions concernées sur les litiges.

La Direction Générale négocie les contrats anngalsfixent les causes de pénalités. Grace aux ctmtaguliers,
entretenus conjointement avec la Direction Commadgciavec l'acheteur, elle peut relever les dydfonoements
majeurs par rapport a I'organisation logistiquectient.

La Direction Financiére du Groupe reléve le nivdas pénalités lors de I'analyse du reporting mdrstule niveau des
déductions lors de I'analyse de I'encours clieffittéoon recouvert.

d) Risques financiers :

La défaillance du recouvrement client :

La Direction Financiéere de la filiale contréle l\eerture des comptes clients (avec recherches dfirdtions financieres),
les conditions de paiement accordées et fixe, aneartation avec la Direction Commerciale, le nivd&ncours autorisé.
Un systeme de suspension des commandes pour liigesésolus ou dépassement de I'encours perméinder le
montant de créances potentiellement irrécouvrabliés utilise aussi des outils de recouvrementyaghese (par échéance
et par client). Enfin, la circulation de linformah sur les litiges entre les services financiersc@nmerciaux est
entierement sous informatique ce qui permet deinuinédiatement la situation du dossier.

La Direction Générale de la filiale contrble, viaHE BOARD » comme outil de synthése et lors desiiohs de
coordination réguliéres, le niveau du retard dangtouvrement client.

La Direction Financiére du Groupe utilise I'état sinthese sous « CONSO » et s'assure que le noeaetard par
rapport aux échéances évolue favorablement. Elesate aussi du respect des échéances intra-groupe.

La crise de liquidité d'une filiale

La Direction Financiére de la filiale suit quotidiement le niveau de ses comptes bancaires etigads respect des
lignes autorisées. Elle établit une remontée pigvielle de trésorerie par décade.

La Direction Générale contréle le niveau de ladrége et s’assure de la possibilité de financerdgérations en cours
lors des comités de pilotage hebdomadaires.

La Direction Financiére Groupe grace a la remoptfedécade vérifie le respect des lignes et leégaation. Elle dispose
en outre d'une synthése de la trésorerie dansille@uCONSO » qui lui permet de porter un regardiquie sur le
prévisionnel de trésorerie par décade. Enfin, adeure un role de trésorier du Groupe dans le cmdréusions d’échelle
d’intéréts et dispose a ce titre d’un outil de remde et de synthése quotidien directement des leanqu

La Direction Générale du Groupe dispose de la ggatlilu besoin en fonds de roulement par activiléspbse de tous les
outils dans «CONSO» pour suivre le niveau de stieskengagements achats, I'activité, le niveatedeuvrement clients
et la trésorerie disponible. Elle est donc a mémealr un éventuel risque de liquidité et d'alerser 'adéquation des
modes de financement de I'activité.

e) Risque de marché :

Baisse du cours du dollar

La Direction Financiéere de la filiale s'assure de besoins en USD sont correctement évalués emtésia la Direction
Financiere Groupe qui centralise les opérationsalrerture. Elle dispose pour cela d’'une éditiontls§tigue du carnet
de commandes en USD par date prévisionnelle d'écieé# chaque décade, elle doit réajuster son lcdéchesoin.

La Direction Générale de chaque filiale suit I'&w@n du cours afin d’évaluer I'impact sur les nesgt de prendre une
décision a temps sur les prix de vente.
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Pour se prémunir des fortes variations des couchdrge, la Direction Financiére de la Holdingcentact régulier avec
les salles de marché, effectue des achats régdkdignes de dollars. Elle analyse les besoindili@es et détermine une
politique de couverture adaptée afin de permetteetqut retournement brutal de tendance soit arabrtilissé » dans le
temps.

La Direction Générale analyse régulierement lesli@ts des opérations de change pour vérifier fukdt en adéquation
avec la stratégie de couverture déterminée etws'asgie I'objectif de préservation des margesesst.tElle s'assure aussi
du fait que les Directions Générales disposenbtigisns de repli en cas de forte variation a lss®de I'euro.

B.2. Les risques liés a la conformité aux loiseta  ux réglements

Non-respect d’'une norme

Le service Recherche et Développement effectueetdserches réglementaires préalables a toute roatiifh produit ou
tout lancement. Le service approvisionnement stasda I'existence systématique d'un dossier congigetontrdle des
normes rempli par le fournisseur.

La Direction Générale de la filiale suit le rétriaqming de lancement d’'un produit et s’assure dealalation dans les
temps requis par le service Recherche et Développem

La Direction Générale du Groupe contrble la Iégadit se tient informé des évolutions des réglenmiensapplicables sur
les produits stratégiques. Elle fait au besoinrimeir la Direction Financiere du Groupe pour effec un contrdle
juridique.

Respect et sauvegarde de la propriété intellectuell

En cas de lancement d’'une nouvelle marque ou dladyit innovant, la Direction Financiére filialeitfanener une étude
d'antériorité des propriétés intellectuelles (masjet brevets) et procéde au dépdt des marqueseettd jugés
stratégiques.

La Direction Générale de la filiale évalue les letsvou marques qu’elle juge stratégique.

La Direction Financiére du Groupe intervient pouivee les procédures de dépdt par des interversgfestionnés par le
Groupe, vérifie les procédures de surveillancessti@ le suivi juridique en cas de contentieux.

La Direction Générale du Groupe grace aux étatsydgheése fournis par la Direction Financiére s’essgue le
portefeuille de marques et de produits fait I'olijes protections adaptées.

B.3. Les risques liés a la fiabilité de l'informati  on financiére

La fiabilité des provisions pour remises arrieres

Une fois le niveau des remises arrieres validé ogifractualisé entre la centrale d’achat d’'une garta Direction
Commerciale sous le controle étroit de la Directt®@nérale d’autre part, les charges liées suivanprocessus de
controle interne a différents niveaux :

- La Direction Commerciale saisit conjointementa@ige Direction Financiére les niveaux des remiseigras accordées :
le fait que deux services différents participenedrocessus de saisie assure la correcte intatipréties contrats.

- La Direction Financieére contrble le niveau desvions accordées en éditant un relevé et en doremm accord aux
appels d’'acomptes. Elle effectue des controlesotdérence et s’assure du respect du cadre |égalmnmént par rapport
aux conditions générales et particulieres de vente.

- La Direction Générale de la filiale assure deofagéguliére des réunions de synthése avec legtidins Financiére et
Commerciale pour étudier I'impact des contrats redes et de leur correcte application.

- La Direction Financiére du Groupe contrdle cégee sur le reporting mensuel. De plus, un poietpgnctuel de I'état
de restitution de ce poste dans le systeme de tém@utomatique d’information sur I'activité pernut vérifier une
nouvelle fois la cohérence des taux accordés.
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La fiabilité des provisions pour stock

- La Direction des Approvisionnements identifie ubgrement, a I'aide des études de rotation, Ié&reéces a faible
rotation nécessitant une prise de décision pamicul Le service logistique souléve les probleniés &u stock (sur-
stockage ou vieillissement), a la fois d'une fagmuelle et par I'outil informatique.

- La Direction Financiere de la filiale effectuesdequétes sur le stock afin de s'assurer quertegures décrites ci-
dessus permettent une remontée exhaustive despreblde rotation.

- Des réunions de travail régulieres permetterst Bitection Générale de faire la synthése des statdntifiés comme
ayant une rotation problématique et des soluti@marserciales potentielles. En fonction de ces élésparile prend la
décision du transfert physique et informatique ek stocks dans un dépdt bien identifié, provisicnté0%.

- La Direction Financiére du Groupe suit I'évolutides provisions sur stock (via le reporting mebsue

- La Direction Générale du Groupe s’assure a l'alderequétes appropriées que lidentification ésh Baite, que la
structure est mobilisée sur ce sujet et que desneeadéquates sont prises.

La fraude comptable dans une filiale

- Par le rapprochement bancaire quotidien, la Eimad-inanciére de la filiale s’assure de la fiaibt de I'exhaustivité de
sa comptabilité d’engagements par rapport aux nmoews financiers enregistrés dans les livres beegail oute
inscription absente de la comptabilité ou de stevéebancaire est sélectionnée et suivie jusquiadglement définitif.

- Par ailleurs, le montage bi-annuel d’'un dosskerrévision comptable permet de synthétiser lesrimddions sur un
document unique, de les contrdler et de décrireniéthodes de calcul retenues. Enfin, les auditscdewptes faits deux
fois par an par les commissaires renseignent lesxciions Financieres sur la fiabilité et la I[égaties comptabilités.

- La Direction Générale de la filiale contrdle, Viautil informatique, la trésorerie et assiste aéunions de synthése des
commissaires aux comptes.

- L'utilisation de l'informatique donne a la Diréoh Financiére du Groupe, un accés immédiat a ¢erde de la
comptabilité des filiales pour vérifier la régutaret la conformité du rapprochement bancaire. afhiréle supplémentaire
des comptes est fait, avec le dossier de révidmns, de la consolidation et avec la vérification ldecohérence du
reporting. Enfin, la synthése des commissairescamptes apporte une assurance supplémentaire.

CONCLUSION

L'organisation du Groupe HF COMPANY se base sur filedes autonomes, véritables entreprises dotiestructures
opérationnelles et décisionnelles autonomes. Lturulde gestion du Groupe s’articule donc autouladeotion de
délégation / controle.

Au-dela des impératifs légaux et de la notion siatidde reporting, le contrble interne constitue dqour HF

COMPANY un impératif absolu de maitrise de la tfgde délégation accordée aux équipes dirigeantssfiiales. La
notion de contr6le interne est une des composaitéete la culture de gestion du Groupe.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES,

ETABLI EN APPLICATION DE L'ARTICLE L225-235 DU CODE DE
COMMERCE SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE HF COMPANY POUR CE QUI
CONCERNE LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE RELATIVES A
L'ELABORATION ET AU TRAITEMENT DE L'INFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE

(Exercice clos le 31 décembre 2011)
Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dedeté HF COMPANY et en application des disposgide I'article
L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentaine rapport sur le rapport établi par le peisidie votre société
conformément aux dispositions de l'article L. 225e81 Code de commerce au titre de I'exercice @o81 décembre
2011.

Il appartient au président d’établir et de soursedtr’approbation du conseil d'administration upp@t rendant compte
des procédures de contrfle interne et de gestierridgues mises en place au sein de la sociétéretadt les autres
informations requises par l'article L. 225-37 dud€ale commerce, relatives notamment au dispositifatiere de
gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’'appellematre part les informations contenues dans |pariu
président concernant les procédures de contrédeniatet de gestion des risques relatives a I'étioor et au
traitement de I'information comptable et financieze

- d'attester que le rapport comporte les autresnmdtions requises par l'article L. 225-37 du Codeal@merce,
étant précisé qu'il ne nous appartient pas deieétd sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément ate®d'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de contrélinterne et de gestion des risques relatives a I'daration et au
traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent isenen ceuvre de diligences destinées a apprécigindérité des
informations concernant les procédures de contiitierne et de gestion des risques relatives abbéddion et au
traitement de l'information comptable et financi@antenues dans le rapport du président. Ces dd&g consistent
notamment & :

- prendre connaissance des procédures de contrélmeénét de gestion des risques relatives a I'ééibaret au
traitement de l'information comptable et financidmis-tendant les informations présentées darepleort du
président ainsi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permishdt@aces informations et de la documentation antst;

- déterminer si les déficiences majeures du coninbdégne relatif a I'élaboration et au traitementldgormation
comptable et financiére que nous aurions relevées t& cadre de notre mission font I'objet d’'unieimation
appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'‘avons pas diabea a formuler sur les informations concerniast procédures de
contrdle interne et de gestion des risques dedgttgorelatives a I'élaboration et au traitementidfrmation comptable
et financiére contenues dans le rapport du présidierronseil d'administration, établi en applicaties dispositions de
l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations.

Nous attestons que le rapport du président du dafiadministration comporte les autres informasisaquises a l'article
L. 225-37 du Code de commerce.

Tours, le 19 mars 2012.
Les Commissaires aux Comptes

AC Audit Conseil Deloitte & Associés
Alain COULON Olivier ROZES
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COMMUNICATION FINANCIERE 2011/2012

201
07/02/2011
18/04/2011
10/06/2011
18/07/2011
19/09/2011
17/10/2011

2012
13/02/2012
16/04/2012
08/06/2012
17/07/2012
25/09/2012

16/10/2012

Publication des résultats annuels 284&s bourse)

Publication du chiffre d'affaire’s Trimestre 2011 (aprés bourse)
Assemblée Générale des Actionnaires.

Publication du chiffre d'affaire€'2Trimestre 2011 (aprés bourse)
Publication des résultats uSEmestre 2011 (aprés bourse)

Publication du chiffre d'affaires di*3rrimestre 2011 (aprés bourse)

Publication des résultats annuels 28pfeé bourse)

Publication du chiffre d'affaire’s Trimestre 2012 (aprés bourse)
Assemblée Générale des Actionnaires.

Publication du chiffre d'affaire€'2Trimestre 2012 (aprés bourse)
Publication des résultats uSEmestre 2012 (aprés bourse)

Publication du chiffre d'affaires di*3rrimestre 2012 (aprés bourse)

LES PUBLICATIONS PRESSE 2012

Le 13 Février 2012

HF Company - Comptes 2011 :

Premiers effets significatifs des mesures de gestio
Amélioration de la rentabilité au 2'* semestre

Une activité quasi stable dans un marché en reculanqué

Au titre de son exercice 2011, HF Company a entrégish chiffre d’affaires en Iéger recul a 144,0,Me performance
nettement supérieure a celle du marché de I'Elefte Grand Public en Europe qui s’est contractét @86 selon
l'institut GFK.

Le Groupe est parvenu a compenser une conjonadverse (Consommation sinistrée en Europe du Syheitulier sur
les produits d’électronique, fin des switch-ovehiage défavorable des équipementiers télécom&tats-Unis) par une
forte politique d’'innovation produit, une croissarsoutenue en France et un chiffre d’affaires iplidtipar 2,5 en CPL.

Chiffre clés de 'exercice

en 10 % CA 11 % CA Variation
Chiffre d'affaires 146,2 - 144,0 - -1,5%
Resultat opérationnel 9.8 6, 7% 4.4 3.1% -551%
Coit de I'endettement o o i
financier 02 0.1% 0,5 0,3% +150%
RNPG 63 4 3% 27 1,9%  -57,1%
RNPG par action 1,67 0,73
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Amélioration de la rentabilité au second semestre

Aprés avoir été impacté sur 1€ $emestre par une conjonction de plusieurs éléniéfisgsyorables, HF Company a mis en
ceuvre une série de mesures de gestion pour redsassentabilité. Le Groupe est ainsi parvenu aianeé ses marges au
2" semestre grace a une politique volontariste déndition des charges opérationnelles, une remoritiéeanhciée de ses
prix dans les réseaux « B to B to C » et une amalan de son prix de revient en CPL avec le déagard’une ¥ usine
d’approvisionnement.

me' S1 % CA s2 % CA
Résultat opérationnel 1,2 1,6% 3,2 4 5%

La marge opérationnelle a ainsi progressé de 3peinire le ¥ et le 2 semestre, atteignant 4,5%. Sur I'ensemble de
I'exercice 2011, le résultat opérationnel s'esbkta 4,4 M€ contre 9,8 M€ un an auparavant. Lailtas net part du
Groupe est ressorti a 2,7 M€, HF Company clotueansi son 14™ exercice bénéficiaire depuis son introduction en
bourse en 1997.

Forte croissance du cash-flow d’exploitation

Fort de la bonne transformation du résultat en easte la maitrise de son BFR, HF Company a aughsont cash-flow

d’exploitation en 2011 de prés de 20% en compamaisol’exercice 2010, a 6,5 M€. Au total, les irti@®ments engagés
par le Groupe pour préparer I'avenir (6 M€) ont étéltipliés par 2 tout en conservant une detteniiinere nette au 31
décembre limitée a 10% des fonds propres.

Des perspectives prometteuses pour 2012

En 2012, les métiers bénéficieront de moteurs poiss Le pdle Digital Domestique va élargir ses ma® produit
(image/son/informatique/réseauljeu) et I'innovat@mtinuera d’alimenter la croissance du pble cditfoe (gestion des
acces, sécurité domestique), avec notamment lie pévue d’'une box pour la maison connectée.

L’environnement incite a la prudence en Haut-Débiiis le pble pourra s'appuyer sur le dynamisme Lé&N
(Laboratoire des Applications Numériques).

Enfin, le chiffre d'affaires embarqué et le démgea’un nouveau contrat pour 'accompagnementndefnational d'un
nouvel opérateur francais vont permettre au CPpalgsuivre sa forte croissance.

Parallelement, HF Company va continuer de travailléa restauration de ses marges dans la drgite ldes mesures
engagées au second semestre 2011.

Une politique de retour a I'actionnaire

Les investissements réalisés, I'assise financieteseperspectives favorables pour les prochaiesceées, permettent au
Conseil d’Administration de proposer a I'’Assemb@énérale, le versement, au titre de I'exercice 201 dividende de
0,52 euro par action. Le taux de distribution mati&erait un rendement de 6,6% au cours du 10eé2012.

Cette décision s'inscrit dans le cadre de la ppléide rendement réguliére mise en place par lep@érd.a confiance dans
le fort potentiel des projets de développement eGdmpany ainsi que la capacité attestée du Graugegager des
résultats et des flux de trésorerie dans des emaments marché défavorables, permettent a HF GogEpoursuivre

avec constance cette politique sans équivalentldamsgers de I'Electronique Grand Public.

Prochains rendez-vous :
Publication des comptes audités le 16 mars 2012saBourse
Publication du chiffre d'affaires du ler trimes&2612, le 16 avril 2012 apres Bourse

A propos de HF Company : HF Company est un acteajeun de l'univers Digital Domestique, de la teclogie CPL, dont il est le leader auprés des
opérateurs, et de la confortique. A travers le erétaut-Débit, le Groupe est également leader maindés Splitters. HF Company est coté sur
I'Eurolist (compartiment C), et est labellisé emptrise innovante par OSEO ANVAR (n°A0912002F).
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Le 16 Mars 2012 Comptes annuels 2011
Confirmation des comptes estimés publiés le 13 féer 2012

Réuni a Tauxigny le 16 mars 2012, le Conseil d'Adstiation du Groupe HF Company a examiné et ate&t€omptes
du Groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2Q&%. comptes sont totalement conformes aux estinspubliées le
13 février 2012.

Le chiffre d'affaires 2011 du Groupe HF Compangtsievé a 144,0 M€, en léger repli de -1,5% pppod a l'exercice
2010. Dans un environnement tres difficile, le Grest parvenu a maintenir une activité quasi-stglice a la tres forte
croissance du métier CPL et a de solides perforesmoommerciales en Confortique.

Aprés avoir été affectée au début de I'exerciceupar conjonction d'éléments défavorables, la rditiala entamé un
redressement sur le second semestre ou elle estue\a un niveau plus proche des standards usueBralipe. Sur
I'ensemble de l'année, la marge opérationnelleregestré un repli de 3,6 points a 3,1%, soit ultés opérationnel de
4,4 M€. HF Company a néanmoins préservé un résudtatositif de 2,7 M€, soit un bénéfice par actierD,73€.

HF Company a généré des flux de trésorerie d'aégpion en hausse de prés de 20% a 6,5 M€ surdierelgrace a une
bonne tenue de sa capacité d'autofinancement ets&iat contrdle de son BFR. Le Groupe a ainarfté de nombreux
investissements de développement en préservanstuneture financiére particulierement saine avecendettement
financier limité & 10% de ses fonds propres.

HF Company bénéficiera de cet effort d'investissardes I'exercice 2012 avec la sortie de nouvéilesvations produit
particulierement porteuses. Ce dynamisme technpleget commercial, associé aux effets en annéeepligis mesures de
gestion appliquées depuis le S2 2011, devraiemhgtétre & HF Company de poursuivre I'amélioratiorsalie niveau de
marge.

Assemblée générale et dividende

Les perspectives prometteuses, I'historique debdité de HF Company et sa structure financieée solide ont conduit
le Conseil d'Administration a proposer un divider@®2 euro par action a la prochaine Assemblée rgkndles

actionnaires qui se tiendra le 8 juin 2012. Le tdexdistribution atteindrait 71% et matérialisetaitrendement de 6,8%
au cours de cl6ture du 13 mars 2012. La mise esnpait interviendrait le 13 juillet 2012. Cette figlie de rendement

est sans équivalent dans l'univers de I'Electran{tand Public.

* Les procédures d'audit sont effectuées et le oapge certification est en cours

Prochains rendez-vous :
Publication du chiffre d'affaires duf1trimestre 2012, le 16 avril 2012 aprés Bourse

A propos de HF Company : HF Company est un actejeun de l'univers Digital Domestique, de la teclugie CPL, dont il est le leader auprés des
opérateurs, et de la confortique. A travers le erétlaut-Débit, le Groupe est également leader naindés Splitters. HF Company est coté sur
I'Eurolist (compartiment C), et est labellisé emttise innovante par OSEO ANVAR (n°A0912002F).

Le 16 Avril 2012 Chiffre d'affaires du ler trimestre 2012 : 31,5 M€
Vers une amélioration de la marge brute
Lancement réussi de la box pour la maison connectée

Un contexte peu favorable au T trimestre 2012

Comme attendu, la performance du pble Digital Ddiges a été marquée par la trés forte baisse desvd'adaptateurs
consécutive a la fin du switch-over francais. Atérnational, le pble a renoué avec une croissaaagenue, grace au
passage définitif a la télévision numérique du iRyat, ol le Groupe a capitalisé sur ses bonnefigrusidans les linéaires
de la grande distribution.

Le pble confortique a poursuivi sa croissance, esfiopmant nettement le marché francais toujoursos®iet ce en dépit
d'une base de comparaison trés élevée (croissencts réalisée au T1 2011). Les marchés d'Euroi®ud demeurent
eux peu dynamiques.

L'activité Haut-Débit n'a pas redémarré, en refdjuentiel de 6,2% (-3,8% hors effet de changejotws confrontée a un
arbitrage défavorable des équipementiers américqins concentrent leurs investissements sur la 4Ggéent
provisoirement les dépenses sur la VDSL.

La croissance du CPL a marqué une pause apreeumsisiimestres de progression spectaculaire, sorrade la
suspension des commandes de Netpower par un gp&ndteur francais. Cette mesure s'inscrit danadeecd'une remise
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a plat de leur politique de colts par les opérathistoriques, en réaction a l'arrivée de Fredesorarché de la téléphonie
et des offres quadruple Play.

Ameélioration du taux de marge brute et maitrise sticte des charges de structure

En dépit de la baisse d'activité au ler trimestréaux de marge brute évolue favorablement. L'chpe la fin du switch-
over sur la rentabilité est en effet atténué, earelcul des volumes a principalement touché ledyit® a plus faible
marge, et moins les accessoires grace auxquelsdep& réalise sa péréquation de marge. Comme iédoys des
précédents communiqués, les mesures de restaudasomarges ont également pleinement joué auifrestire, tant sur
le sourcing CPL que sur les charges en Europe du Su

Lancement réussi de la box pour la maison connectée

Le Groupe a réussi le lancement d'une « box » fgounaison, d'ores et déja présente en magasinlcimedes deux
acteurs majeurs de l'univers GSB (Bricolage), ¢& @&lrecu un excellent accueil. Ce produit pariécament innovant,
multifonctions, permet de piloter la maison (sé&g&jrouverture, confort lumineux, chauffage, écomdiénergie etc...) a
l'aide d'un ordinateur, d'une tablette ou d'un $ohane. Développé par le Groupe depuis 2 ans,vilaiteconstituer un
relais de croissance majeur pour le péle Confoetiqu

Tableau de chiffre d'affaires trimestriel

CA M€ T112 T111 Variation
Univers TV 11,5 13,9 -17,3%
Confortique 9,7 9,5 2,1%

CPL 5,4 5.4 =
Haut-Débit 4,9 7,2 -31,9%
CA consolidé 315 36,0 -12,5%

Perspectives 2012

Le lancement de nouvelles offres a fort potenéidimage de la box pour la maison connectée, pedrh- Company de
confirmer son objectif d'une amélioration de sanxtde marge brute en 2012. Le retour a une reit&ahibrmative est en
revanche différé par le ralentissement ponctuehdtché du CPL en France.

Prochains rendez-vous :
Publication du chiffre d'affaires duisemestre 2012, le 17 Juillet 2012 aprés Bourse

A propos de HF Company : HF Company est un acteajeun de l'univers Digital Domestique, de la teclogie CPL, dont il est le leader auprés des
opérateurs, et de la confortique. A travers le erétaut-Débit, le Groupe est également leader maindés Splitters. HF Company est coté sur
I'Eurolist (compartiment C), et est labellisé emtrise innovante par OSEO ANVAR (n°A0912002F).

DESCRIPTIF DU PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

Conformément aux dispositions de l'article 241-2rdglement général de I'’AMF ainsi que du réglemamtopéen n°
2273/2003 du 22 décembre 2003, le présent desaiptiur objectif de décrire les finalités et lesdalités du programme
de rachat de ses propres actions par la sociétprd@egamme sera soumis a l'autorisation de I'as$&enbénérale du 8
juin 2012. L'avis de réunion (valant avis de coratian) doit étre publié au BALO du 4 mai 2012 ausptard.

| - REPARTITION PAR OBJECTIFS DES TITRES DETENUS AU JOUR DE LA PUBLICATION DU PRESENT DESCRIPTIF

Nombre de titres détenus de maniére directe eteicidi : 150 069, représentant 4,00 % du capitéd deciété.
Nombre de titres détenus répartis par objectifs :

- Animation du cours par l'intermédiaire d'un contd&t liquidité AMAFI : 1975

- Opérations de croissance externe : D63 9
- Couverture d'options d’achat d'actions ou autreésy® d’actionnariat des salariés : 10 035
- Couverture de valeurs mobilieres donnant droiafiribution d’actions : 4019

- Annulation : 20 134
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Il - NOUVEAU PROGRAMME DE RACHAT D ’ACTIONS

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapjpo@onseil d’Administration, autorise ce dernjgour une période
de dix huit mois, conformément aux articles L. 228 et suivants du Code de Commerce, a procédactiat, en une ou
plusieurs fois aux époques qu’il déterminera, ddant de la société dans la limite de 10 % du nordlaetions composant
le capital social, le cas échéant ajusté afin de tompte des éventuelles opérations d’augmemiatiode réduction de
capital pouvant intervenir pendant la durée du gnogne.

Cette autorisation met fin a I'autorisation donaéeConseil d’Administration par '’Assemblée Générslixte du 10 juin
2011.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue de

- Assurer I'animation du marché secondaire ou laidigg de I'action HF COMPANY par lintermédiaire wh
prestataire de service d'investissement au tragtens contrat de liquidité conforme a la charte dmmtologie de
I'’AMAFI admise par I'AMF,

- Conserver les actions achetées et les remettnéeultément a I'échange ou en paiement dans le adpgrations
éventuelles de croissance externe, étant précisdeguactions acquises a cet effet ne peuvent ex&3d du capital
de la société,

- Assurer la couverture de plans d’'options d’achattidns et autres formes d’allocations d’actionea salariés et/ou
des mandataires sociaux du Groupe dans les camliibselon les modalités prévues par la Loi, notant au titre
de la participation aux résultats de I'entreprise,titre d’'un plan d'épargne d’entreprise ou parattion gratuite
d’actions,

- Assurer la couverture de valeurs mobilieres dondaoit a I'attribution d’actions de la société ddascadre de la
réglementation en vigueur,

- Procéder a l'annulation éventuelle des actions iaequ sous réserve de l'autorisation a conférerlpgrésente
Assemblée Générale des actionnaires du 4 juin 88m8 sa sixieme résolution & caractére extraordinai

Ces achats d'actions pourront étre opérés parrtmy®ns, y compris par voie d'acquisition de bloestittes, et aux
époques que le Conseil d'Administration appréciera.

Ces opérations pourront notamment étre effectusgsédaode d'offre publique dans le respect de tfem@entation en
vigueur.

La société se réserve le droit d'utiliser des mistaes optionnels ou instruments dérivés dans leecald la
réglementation applicable.

Le prix maximum d'achat est fixé a 60 euros paroactEn cas d’opération sur le capital notammentigesion ou de
regroupement des actions ou d'attribution gratwdtactions, le montant sus-indiqué sera ajusté dassmémes
proportions (coefficient multiplicateur égal au papt entre le nombre d’actions composant le capiaht 'opération et
le nombre d’actions apres I'opération).

Le montant maximal de I'opération est ainsi fix823530 300 euros.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Gbdsedministration a I'effet de procéder a ces ogtons, d’'en
arréter les conditions et les modalités, de cordious accords et d’effectuer toutes formalités.

Part maximale du capital dont le rachat est autorié: 10 % du capital soit 375 505 actions a ce jétant précisé que
cette limite s’apprécie a la date des rachatsdditenir compte des éventuelles opérations d’autatien ou de réduction
de capital pouvant intervenir pendant la durée migqamme. Le nombre d’actions pris en compte pewalcul de cette
limite correspond au nombre d’actions achetéesuatémh faite du nombre d’actions revendues pendrdurée du
programme dans le cadre de I'objectif de liquidité.

La société ne pouvant détenir plus de 10% de spitatacompte tenu du nombre d’actions déja déteraiélevant a
150 069 (soit 4,00% du capital), le nombre maxindiattions pouvant étre achetées sera de 225 4Rfhagsoit 6,00%
du capital) sauf a céder ou a annuler les titr@gs diétenus.

La présente publication est disponible sur ledstda société www.hfcompany.com
Pour toute informationcomfi@hfcompany.com
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Date

12/04/11

18/04/11

02/05/11

06/05/11

09/05/11

19/05/11

19/05/11

20/05/11

10/06/11

22/06/11

06/07/11

13/07/11

15/07/11

18/07/11

09/09/11

19/09/11

28/09/11
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Document récapitulatif des informations publiéesendues publiques au cours des 12 derniers mois :

(Articles L.451-1-1 du Code Monétaire et Finan@eR21-1-1 du Réglement Général de 'AMF).

Objet

Information mensuelle relative au nombre total oetdle vote mars 2011

Communiqué CA T1 2011

Document de référence (DDR) 2010 D.11-0399
- Rapport de Gestion Groupe
- Comptes Consolidés 31/12/2010
- Rapport des Commissaires aux Comptes sur leptes consolidés
- Tableau des honoraires des Commissaires auyt@sm
- Comptes sociaux 31/12/2010
- Rapport des Commissaires aux Comptes sur feptes annuels
- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes
- Rapport du Président sur le Contréle Interne
- Rapport des Commissaires aux Comptes sur poragu Président
- Résolution d'affectation du résultat

- Descriptif du PRA 2011

Convocation Assemblée des Actionnaires

Communiqué Ajustement des anticipations poufleemestre 2011

Information mensuelle relative au nombre total oetdle vote avril 2011

Communiqué mise a disposition documents prépaestod I'’Assemblée
Générale Mixte

Modalités de mise a disposition du DDR 2010

Convocation de 'AGO et AGE au 10/06/11

Information mensuelle relative au nombre total d#tdie vote mai 2011
Assemblée Générale: Approbation des comptes eéstations de:

Commissaires aux comptes (extraits)
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Glossqire
: . Concentré de technologies sur silicium permettantiidiser par trois les cartes de ports allant desis
ActiveWire® Y ; Y p
centraux téléphoniques. Produit développé par LEA.
Asymmetric Digital Subscriber Line. Ce systeme patrae faire coexister sur une méme ligne un canal
ADSL descendant (downstream) de Haut Débit, un canatanbfupstream) moyen débit ainsi qu’un canal de
téléphonie.
ADSL 2+ Evolution de la technologie ADSL, exploitant plus fiéquences porteuses pour les données (jusqu’a
2,2 MHz). Cela se traduit par une augmentationéhitanaximal possible.

. Alliance Homeplug Powerline est un consortium distdiels chargé de faire des recommandations
Alliance . o . ! . . . ; X
HomePIuo® technologiques pour éviter que les technologies ediques exploitant le réseau électrigue ne spient

9 incompatibles entre elles.
AMAF] L’Association Francaise des Marchés FinanciersI’egjanisme représentant les professionnels de la
bourse et des marchés financiers en France.
AMF Autorité des Marchés Financiers.
B to C/B2C Business to Consumer. Désigne tout type d'actigiténomique a destination du grand public et du
consommateur final.
Business to Business. Désigne une activité prafessile (échanges ou transactions commerciales)
BtoB/B2B P o .
effectuée d'entreprise a entreprise.
BNPA Bénéfice Net Par Action.
BFR Besoin en Fonds de Roulement.
BSAAR Bons de souscriptions et /ou d’actions remboursable
« Codes of Conduct » sont des documents émis gaoramission Européenne visant d’une part a définir
Codes of un cadre de responsabilités et d’éthique pour deepmrises désireuses d’opérer des mises sur lehdjar
conducts européen (pour des domaines divers et variés oigou autres) et d’autre part de définir un caldre
énérgétiques regles de base sur des problématiques diversesnaitiise de I'énergie, la sécurité, le respect de

I'environnement, etc.

Contrat de DIC

Différences de conditions en assurance.

Contrat de DIL

Différences de limites en assurance.

S P
nces

Corporate Equivalent de Holding.

CPL Courant Porteur en Ligne. Cette technologie pemhétliser le réseau électrique classique au lieli d
réseau téléphonique pour transporter des donnéesriques.

CRD Capital Restant DO
Mode de distribution en moyenne surface basé seipuatique de prix bas. Ces prix bas sont obteau

Discount la quasi-absence de services, un environnementede \spartiate, par une limitation des référe
offertes et par une présence souvent tres limiéegdandes marques.

Domotique Ensemble des technologies de I'électronique, mferinatique et des télécommunications utilisé des

habitations. La domotique vise a assurer des fomstile sécurité, de confort et de communication.

Do it Yourself

Faites le vous-méme.

DPS

Droits préférentiels de souscription.

S en
e.

DSL ou XDSL Digital Subscriber Line (Ligne numérique d’abonnBegroupe I'ensemble des technologies mise
place pour un transport numérique de I'informason une simple ligne de raccordement téléphoniqy
Digital Subscriber Line Access Multiplexer (MultgXeur d’accés a la ligne d’abonnés). Equipen
DSLAM effectuant la liaison entre les lignes téléphonigdies abonnés a internet et le réseau de I'opeeatquel

il appartient.

nent
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Earn out Clause permettant d'indexer une partie du prixalérdnsaction sur les résultats futurs de la sbriét
achetée.
EBE Excédent Brut d’Exploitation.
EGP Electronique Grand Public.
FAI Fournisseurs d’Accés a Internet.
FCA Free carrier, code Incoterms signifiant : fran@m$porteur.
FCPI Fonds commun de placement dans I'innovation.
FCPE Fonds commun de placement dans I'entreprise
Gearing Rapport entre les dettes financiéres nettes eglgisaux propres.
5éme groupe mondial, joue un role essentiel danétledes ad-hoc, les panels distributeurs suriées|b
GFK techniques, technologiques et culturels, les pasmisommateurs, les mesures d’audience et lesrglétie
de la santé.
Goodwill Survaleur. Ecart d'acquisition entre le prix pay@iple rachat d'une entreprise et sa valeur réelle.
Le GPS est un systéeme de navigation utilisant saa de satellites militaires dont l'acces estreséto
GPS aux civils. C'est le principal systéme de positiement par satellite mondial actuel. Le réseau dg 24
satellites actuellement en fonctionnement permetsealeepérer sur terre, sur mer, dans l'air ou dans
I'espace.
Le GPON (Gigabit Passive Optical Network) est urghiéecture réseau optique passive permettant de
déployer une fibre depuis le nceud de raccordeomigue puis de la diviser en 32, 64, ou 128 ftag
GPON pied de limmeuble afin de raccorder les appartésnehonnés.Cette technologie permet des codts de
déploiement moindre par rapport au raccordement BPtBBrnet, mais le débit est mutualisé entrg les
différents abonnés.
L'Alliance HomePlug® offre cette possibilité graéela nouvelle technologie de communication [par
courant porteur appelée Green PHY® (HPGP). Cettentlogie permet de relier ensemble des appareils
Green PHY - . . ) NN
(HPGP) aussi divers que les C(?mpte_zurs électriques, Ids_rtsad eau chaude, les cpnvegteurs ou Ies_ circlgts
charge des véhicules électrique. C'est une techigofeu gourmande en énergie et compatible avec la
technologie sans fil ZigBee.
GSA Grande Surface Alimentaire.
GSB Grande Surface de Bricolage.
GSS Grande Surface Spécialisée.
Une Holding est une société ayant pour vocatiomeggouper des actionnaires qui souhaitent acquérir
Holding une influence significative dans les diverses gésiéétenues. Via une participation financiéere, la
Holding gére et contrdle des sociétés ayant déséirts communs.
HDMI| High Definition Multimedia Interface.
Standard de transport des signaux numériques atdidéo de haute qualité.
ICNE Intéréts courus non échus
IDA Impots différés actif.
Centre d'études et de conseil spécialisé dansylsmndes industries des technologies de l'infaomadt
IDATE de la communication, propose les prestations stégarun conseil opérationnel, un observatoire riabnd
des télécoms.
IDP Impots différés passif.
IDR Indemnités de Départ a la Retraite.
Le modem-routeur est relié a un adaptateur CPL faore communiquer les flux numériques d'Internet
Indoor ADSL avec le réseau électrique. L'utilisateur peut easufiliser de nouveaux adaptateurs sur d'autrisegpr
électriques de son logement.
Capacité que possede un produit ou un systéme, ldeninterfaces sont intégralement connues, a
Interopérabilité | fonctionner avec d'autres produits ou systemedagis ou futurs, et ce sans restriction d'accedegu
mise en ceuvre.
IP Internet Protocol, généralement abrégé IP, estatogole de communication de réseau informatique|
Méthode de réévaluation d'un contrat financier encfion des prix de marché, en comparant
Mark to Market e : . s sl
quotidiennement le cours de compensation du joec &/ cours auquel il a été négocié
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Marché dont le volume d’activité est trés importdhtest alimenté par des produits dont le prix|est
Mass Market généralement assez bas qui ne tiennent pas coraptepécificités des individus qui le compose] La
grande distribution et le WEB permettent de plupkrs a HF COMPANY de s’adresser au publi¢ le
plus large a moindre co(t.
MHP « Multimedia Home Platform », norme préconisée lpaCommission européenne pour l'interopérahilité
des services numériques interactifs de télévision.
Format de compression de données audio né en £982ant sur des bases psycho acoustiques comme
MP3 le Mini-Disc et stockant le son avec un ratio deaépression de 1 & 10 sans perte audible de qualité
sonore.
MP4 Extension du nom d'un fichier contenant de la vidédormat MPEG-4.
OBSAAR Obligations a bons de souscriptions et /ou d’agtois remboursables.
Offre Symbiose entre le confort et la sécurité domestitjugagit des produits en relation avec la gesties
confortique contrbles d’'accés (portiers, automatismes de pertarmes...).
Offre Triple Abonnement haut-débit comprenant un acces Inteumgt, offre de téléphonie sur IP et du flux vigdéo
Play (télévision sur IP).
Périphérique Terme générique donné aux composants de matéoelratique assurant la communication entre I'unité
numérique centrale de l'ordinateur et le monde extérieur.
HF COMPANY propose des produits facilement intégalet ne nécessitant pas I'intervention d’un
Plug and Play .
technicien.
PMP Prix moyen pondéré.
Produits Bruns | Produit du rayon électroménager de loisirs (magmétoe , hi-fi, radio...)
Ces comptes permettent d’apprécier les performatedentreprise sur des bases homogénes en termes
de périmétre. Les comptes Proforma (ou les étatfoPna) peuvent soit retraiter le passé pour lelnren
Proforma ! e AN
comparable avec le périmétre actuel, soit sortipélimétre actuel les éléments qui n’existaientqeass
les exercices précédents afin de maintenir 'anpé&metre.
QP Quote-part
R&D / R/ID Recherche et Développement.
Remises de Fin d’Année. Remises consenties pdolerisseurs en fonction des commandes passées
RFA lorsque le groupement agit en qualité d’intermédiaCelui-ci les rétrocede a ses clients en fonaties
commandes passées au cours de I'année.
RNPG Résultat Net part du Groupe.
SA Société anonyme
SARL Société a responsabilité limitée
SAS Société par Actions Simplifiée
Service aprés-vente. Ensemble des services fopanian producteur ou par un distributeur a sestdije
SAV aprés la vente du produit (installation, et comssallutilisation, entretien, dépannage, réparation,
application des conditions de garantie, inforores, hotline...).
SCI Société civile immobiliére.

Set top boxe IP
TVITNT

Adjoint de poste de télévision.
Désigne de facon générique tout adaptateur tramsfurun signal externe en un contenu et I'affit}
sur I'écran d’un téléviseur. Kit satellite et adatptur TNT.

na

Smartphone

Un smartphone ordiphone ou téléphone intelligent est un téléphone mobile disposant aussi
fonctions d'un assistant numérique personnel. isiesdes données se fait par le biais d'un écretiiet
ou d'un clavier. Il fournit des fonctionnalités lmpes comme : I'agenda, le calendrier, la navigagiar le
web, la consultation de courrier électronique, @ssagerie instantanée, le GPS, etc.

des

Splitter

Sert a dissocier le signal sonore des signaux rigoes Internet.

Supply Chain

Ce sont les outils et méthodes visant a améliorexutomatiser I'approvisionnement en réduisan
stocks et les délais de livraison. Permet de gfgefiacon optimale la totalité des flux d'informatiales
flux physiques et des interfaces entre les différetteurs, producteurs et fournisseurs qu'impligy
fabrication d' un produit ou I'offre d'un service.

les

e
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Forme de rémunération versée par des entrepriseésaiément cotées en Bourse. Les stocks optioris son
Stock option des options d'achat ou de souscription d'action @rix fixe distribué généralement aux gestionrsgire
d'une entreprise afin de leur donner un intér&atia l'accroissement de la valeur de I'entreprise.
SW!tCh'Oﬁ/ Eteindre ; dans le cadre de la TNT extinction dmai hertzien analogique.
Switch-over

Turn-off / Turn-
over

Cet arrét de I'analogique permet le basculemeritajleers une réception numérique.

La Télévision Numérique Terrestre (TNT) est un éyst de diffusion numérique employant les bandes

INT VHF-III / UHF déja utilisées pour la diffusion debaines hertziennes analogique. La numérisatida |de
diffusion permet d'améliorer la robustesse de Bienet surtout du son ainsi que la multiplication| du
nombre de chaines.

C’est un protocole de gestion WAN CPE (CPE WAN Mgeraent Protocol ou CWMP). La spécification

TRO69 TR-069 facilite la configuration, l'activation et tontréle de modems DSL a partir d'une consoldegur
réseau.

UGT Unité génératrice de trésorerie. Ensemble homoggmerant conjointement des flux de trésorerie
identifiable.

VDSL Very High Bit Rate DSL. La plus rapide des techg@s DSL.

VMP Valeur mobiliéres de placement.

La voix sur réseau IP, ou « VoIP » pour Voice dierest une technique qui permet de communiquer par

VoiP la voix via I'Internet ou tout autre réseau accoefpla protocole TCP/IP. Cette technologie est notemt
utilisée pour supporter le service de téléphoniéIPolP » pour Telephony over Internet Protocol).

Wireless Sans fil.

Le ZigBee est un protocole de haut niveau permettancommunication de petites radios, a

ZiaBee consommation réduite, basée sur la norme IEEE 80R.flour les réseaux a dimension personnelle

9 (Wireless Personal Area Networks : WPANS). Cetthelogie a pour but la communication de colrte

distance telle que le propose déja la technologiietBoth, tout en étant moins chére et plus simple.

Zones d’'ombre

Zones non couvertes par le signal terrestre nunnériq
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