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Siege social : 70, rue Balard — 75015 Paris
481 043 040 R.C.S. Paris

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

AIXIF

Le présent document de référence a été déposésalpi&utorité des marchés financiers le 24 septen2012, conformément a l'article 212-13 du Réglem
général de I'Autorité des marchés financiers. linpa étre utilisé a 'appui d’'une opération finarei s'il est complété d’une note d’opération vigéel'Autorité
des marchés financiers.

Ce document de référence a été établi par I'éntetteengage la responsabilité de ses signataires.

En application de I'article 28 du réglement (CE)889/2004 de la Commission européenne, les inféom&suivantes sont incluses par référence damesent
document de référence :

- les comptes consolidés d’Eutelsat Communicatéablis selon les normes comptables internatiolBRS pour I'exercice clos le 30 juin 2011 et lppart des
commissaires aux comptes y afférant figurant res@ecent a la Section 20.1.1 et 20.1.2 du docurdentéférence 2010-2011 d’Eutelsat Communications
enregistré sous le numéro D.11-0875 par I'Autatéé marchés financiers le 23 septembre 2011 (fecuBent de référence 2010-2011 ») ;

- les comptes consolidés d’Eutelsat Communicatiablis selon les normes comptables internationBRS pour I'exercice clos le 30 juin 2010 et lppart des
commissaires aux comptes y afférant figurant res@ecent a la Section 20.1.1 et 20.1.2 du docurdentéférence 2009-2010 d’Eutelsat Communications
enregistré sous le numéro D.10-0739 par I'Autatéé marchés financiers le 24 septembre 2010 (fecurBent de référence 2009-2010 ») ;

- I'examen de la situation financiére et du résudtaGroupe Eutelsat pour les exercices clos lgsi8®011 et 2010 figurant respectivement a latiSe®.4 du
Document de référence 2010-2011 et & la Sectiodi®@ocument de référence 2009-2010.

Des exemplaires du présent document de référemtelsponibles sans frais au siege social d’Eutésenmunications, 70, rue Balard — 75015 Parisanée,
sur les sites Internet d’Eutelsat Communications\(.eutelsat.conet de I'Autorité des marchés financiersaiw.amf-france.orly



Dans le présent document de référence, les expnsssi Eutelsat Communications » ou la « Sociétésigdent la société Eutelsat Communications S.A.
L'expression « Eutelsat S.A. » désigne la sociéttelEat S.A., principale filiale opérationnelle ldeSociété. L'expression le « Groupe » ou « Groptelsat »
désigne le groupe de sociétés constitué par laé®oat I'ensemble de ses filiales. L'expression I&@ ® désigne I'Organisation européenne des
télécommunications par satellites avant la tramsftion (la « Transformation ») (voir Section 5.kFvénements importants » et Section 6.8.6 « Autres
dispositions applicables au Groupe ») et I'expmrssi OIG Eutelsat » désigne cette organisationsdpré&ransformation.

Le présent document de référence contient les @sgitles données consolidés du Groupe pour liegectos le 30 juin 2012 préparés en normes corfggab
internationaleslgternational Financial Reporting Standarés IFRS »)) et incorpore par référence les compbesolidés en normes IFRS pour les exercices clos
les 30 juin 2010 et 2011.

Le document de référence contient également lepmasociaux de la Société pour I'exercice clo30guin 2012 qui figurent & la Section 20.1.3 « Qtes
annuels d’Eutelsat Communications pour I'exercios te 30 juin 2012 ».

Sauf indication contraire, les données chiffréésentées dans le présent document de référencétablies a partir des comptes consolidés pouel@ee clos
le 30 juin 2011 ainsi qu’a partir des comptes ctdés figurant a la Section 20.1.1 du présent damntrde référence pour I'exercice clos le 30 juih20

Les investisseurs sont invités a prendre attengévenen considération les facteurs de risques déatitchapitre 4 « Facteurs de risques » du docudeent
référence avant de prendre une décision d'investieat, la réalisation de tout ou partie des cegies étant susceptible d’avoir un effet négatif'stivité, la
situation financiére, les résultats du Groupe ocagecité a réaliser ses objectifs.

Le présent document de référence contient desatidits sur les objectifs du Groupe ainsi que dedadsions prospectives. Ces indications sont arfo
identifiées par I'utilisation du futur, du conditinel et de termes tels que « croire », « S’atteadre« pouvoir », « estimer », « avoir l'intentide », « envisager
de », « anticiper », « devoir », ainsi que d'autegmes similaires. Ces déclarations prospectiveg®informations sur les objectifs dépendentidmigstances
ou de faits qui devraient se produire dans le fature doivent pas étre interprétées comme destgEsaue les faits et données énoncés se protiouongue les
objectifs seront atteints. Ces déclarations prdsmecet ces informations sur les objectifs sonidfes sur des données et des hypothéses qui seepshles
d'étre affectées par la réalisation de risques gsret inconnus, d'incertitudes et d’autres factdiés notamment a I'environnement économique, finem
concurrentiel et réglementaire.

Un glossaire définissant les principaux termesrtigles utilisés dans le présent document de référiggure a la fin de ce document.



1 Personnes responsables

1.1 Nom et fonction du responsable du document déférence

Monsieur Michel de Rosen, Directeur général d’EageCommunications.

1.2 Attestation du responsable du document de réfénce

J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisoenalidet effet, que les informations contenues tiapsésent document de référence sont, & ma ceanaks,
conformes & la réalité et ne comportent pas d’aonis$e nature a en altérer la portée.

Jatteste, a ma connaissance, que les comptestaiiis conformément aux normes comptables appdisadt donnent une image fidéle du patrimoine,ade |
situation financiére et du résultat de la SociétdesI’ensemble des entreprises comprises danenlsotidation, et que le rapport de gestion conigems ce
document présente un tableau fidele de I'évoluties affaires, des résultats et de la situatioméigae de la Société et de 'ensemble des entespdemprises
dans la consolidation ainsi qu'une descriptionmhascipaux risques et incertitudes auxquels elbeg sonfrontées.

J'ai obtenu des contrdleurs Iégaux des comptedatine de fin de travaux, dans laquelle ils indigfuavoir procédé a la vérification des informatiqustant sur
la situation financiere et les comptes donnés tapsisent document de référence ainsi qu'a ladeat’'ensemble du présent document de référence.

Les informations financieres présentées dans cendeat ont fait I'objet de rapports des controldégaux, figurant aux paragraphes 20.1.2 et 20.1.4.
Paris, le 24 septembre 2012

M. Michel de Rosen
Directeur général



2 Contrbleurs legaux des comptes

2.1 Commissaires aux comptes titulaires

Ernst & Young et Autres

Membre de la Compagnie régionale des commissaipes@nptes de Versailles.
1/2 place des Saisons

92 400 Courbevoie

Paris La Défense 1

L’Assemblée générale mixte du 9 novembre 2009, tagds acte de I'expiration du mandat de premiencussaire aux comptes titulaire de Ernst & Young
Audit, a nommé le cabinet Ernst & Young et Autresgeialité de commissaire aux comptes titulairead8dciété pour une durée de six exercices. Ce rhanda
expire a l'issue de '’Assemblée générale ordinstiauant sur les comptes de I'exercice clos lau803015.

Mazars

Membre de la Compagnie régionale des commissaipes@nptes de Versailles.
61, rue Henri-Regnault

92400 Courbevoie

L'Assemblée générale mixte du 8 novembre 2011 tgy@macte de I'expiration du mandat de commissairx comptes titulaire de Mazars, a nommé le eabin
Mazars en qualité de commissaire aux comptes itdutie la Société pour une durée de six exerciCesmandat expire a l'issue de I'’Assemblée générale
ordinaire statuant sur les comptes de I'exercios ke 30 juin 2017.

2.2 Commissaires aux comptes suppléants

Auditex

Tour Ernst and Young Audit
Faubourg de I'Arche

92037 Paris La Défense Cedex

L’Assemblée générale mixte du 9 novembre 2009, tayas acte de I'expiration du mandat de premiengussaire aux comptes suppléant de Monsieur Thierry
Gorlin, a nommé Auditex en qualité de commissairg eomptes suppléant de la Société pour une duzésixdexercices. Ce mandat expire a l'issue de
I'Assemblée générale ordinaire statuant sur lesptesnde I'exercice clos le 30 juin 2015.

Monsieur Gilles Rainaut
39, rue de Wattignies
75012 Paris

L'’Assemblée générale mixte du 8 novembre 2011, tgyas acte de I'expiration du mandat de commisgsairx comptes suppléant de Monsieur Gilles Rairaut,
nommé Gilles Rainaut en qualité de commissairecamxptes suppléant de la Société pour une duré égercices. Ce mandat expire a l'issue de I'Adsiém
générale ordinaire statuant sur les comptes derbée clos le 30 juin 2017.



3.1 Présentation resumée du Groupe Eutelsat

Avec une flotte de 28 satellites en orbite géastataire (ou GEO), de 15° Ouest & 70,5° Est et sfiffiti 4 261 chaines de télévision, le Groupe dsalder en
Europe EtendU® de Services Fixes par Satellite (SFS).

Il exploite et fournit principalement de la capagiour des Services Vidéo, des Réseaux Professsam®onnées, ainsi que des Services a Valeurtégou

Grace a sa flotte de satellites, le Groupe codersémble du continent européen, le Moyen-Orietiidfique du Nord, ainsi que I'Afrique subsaharies une
partie importante des continents asiatique et aiérilui donnant potentiellement accés a 90% ¢efmulation mondiale.

Parmi les utilisateurs de la capacité du Groupgréigt les principaux opérateurs européens et atierraux de médias et de télécommunications tels qu

- les radiodiffuseurs privés et publics, notammnidsion Européenne de Radiodiffusion (UER), la RAtance Télévisions, Deutsche Welle, BBC, Mediaset,
TVN, TF1, RTL, France 24, ARD et ZDF ou encore NHKacom, Discovery Channel, Aljazeera, CCTV, Eum$et Euronews ;

- d'importants opérateurs de télévision numériqagapte, notamment SKY ltalia, le Groupe Canal+, fB5IBis, Orange, Tele Columbus, Orbit, Multichoice
Africa, Cyfra+, Polsat, n, Digiturk, NTV+ et Tricm ;

- des groupes internationaux tels que Shell, oorenguronext, Reuters, Schlumberger, AssociatessPre

- des prestataires de services de réseaux d’'eisgsmu d’opérateurs de réseaux tels que HughesNeSystems, Algérie Télécom, AT&T, ou encore Skes
Business Services, Atrexx, Bentley Walker, Hori&atellite Services ;

- des opérateurs de services satellitaires au MOy@mt tels que Nilesat et Noorsat ;

- des opérateurs télécoms pour la fourniture datisols d’acces Internet haut débit tels que notamtirS8evisscom, France Télécom, Hellas-on-Line ou enco
Fastweb.

Le Groupe offre ses services aux radiodiffuseuesigtopérateurs de réseaux, directement ou péerhiédiaire de distributeurs. Ceux-ci incluentgescipaux
fournisseurs de services de télécommunicationspéerss, tels que notamment France Télécom/GlobeCakspazio, British Telecom/Argiva, Deutsche
Telekom/Media Broadcast, ou encore RSCC.

Forces du Groupe
Le Groupe dispose d’atouts importants :

- un grand nombre de positions orbitales en sersige 'arc orbital européen (15° Ouest a 70,5° Ewt¥servant I'Europe Etendue ainsi que I'Afrique
subsaharienne et bénéficiant d’'une trés large das¢éennes paraboliques installées ;

- une infrastructure de satellites en orbite défdogt renouvelée, et offrant une grande flexibdiééconfiguration, une redondance a bord et unacig#pde
secours importantes, ainsi qu'une excellente figbdpérationnelle ;

- un potentiel de croissance significatif tant sumarché des Applications Vidéo, porté par lagf@tigmentation attendue du nombre de chaines tisessite
développement des marchés émergents et le dévaleppen Europe de la Télévision Haute DéfinitioT¥HD »), que sur le marché des services liés aux
Réseaux Professionnels de Données, caractéridé géveloppement rapide des applications sate#igad haut débit notamment dans des zones peusou pa
desservies par les réseaux terrestres ;

- une position de leader sur le marché européda di€usion de chaines de télévision par satellite

- un portefeuille d'activités conjuguant visibilig¢ croissance : au 30 juin 2012, les Applicatigig®o représentaient 68,6% du chiffre d'affaireasidé hors
revenus non récurrents, les Services de Donné&eréites a Valeur Ajoutée représentaient 19,4%hdftre d'affaires consolidé hors revenus non réenis et
les Services Multiusages représentaient 12,1% ifinect’affaires consolidé hors revenus non réauise

- des flux de trésorerie importants, prévisiblesr@son de la composition et de I'importance dunetide commandes du Groupe, qui s’éléve 5,2 nafiar
d’euros et dont la durée résiduelle pondérée e§t3ans au 30 juin 2012.

Grace a ces atouts, Eutelsat Communications asééadiur la quatrieme fois consécutive 'une dedlenees performances financiéres du secteur deseBFS
matiére de progression du chiffre d’affaires (+94)&t la meilleure en termes de performance omémagile avec une marge d’EBITIFAde 78,3% au 30 juin
2012.

Stratégie du Groupe

Au cours de I'exercice, la Société a poursuivi éention de sa stratégie de développement qui vieafarcer et développer ses positions sur les eptares
plus rémunérateurs du secteur des SFS, tant ee igrmarché géographique que d’applications. Retfaice, le Groupe a poursuivi sa politique ambi®de
renouvellement et d’accroissement de ses ressoercesbite sur 'Europe Etendue et I'Afrique sulm@mne, mais aussi d’innovation afin d’exploiter d
nouvelles fréquences, comme la bande Ka ou la b@&ndedévelopper ainsi de nouvelles applicatiowsnptteuses de croissance additionnelle commeé&acc
Internet haut débit par satellite pour les pari@slou encore la télévision 3D.

Cette stratégie s’est traduite au cours de I'ererpar de nouvelles capacités pour nourrir la savise du Groupe :
- Lancements réussis d'EUTELSAT 7 West A et EUTETLSAA ;

- Acquisition du satellite GE-23 et des actifs @8s® pour accélérer I'expansion du Groupe danédmn Asie-Pacifique, trés porteuse. La cléturdajeération
d'acquisition devrait avoir lieu au deuxieme seneestlendaire 2012 sous réserve des approbatiglesentaires nécéssaires ;

(1) L’'Europe Etendue est composée de I'Europe ectale, de I'Europe centrale, de la CommunautéEtass Indépendants, de I'Afriqgue du Nord et Moyeied, et de
I'Afrique subsahrienne 10
(2) L'EBITDA est défini comme le résultat opératiehavant dotation aux amortissements, dépréciatabactifs et autres produits / (charges) opératiels.




- Poursuite d'une politique d'investissement sigaifive visant & renouveler ses ressources eneoaviec sept lancements de satellites prévus difinl de
I'exercice fiscal 2014-2015 ;

- Commande a venir d'un nouveau satellite (EUTELSAWest B) pour répondre a la forte demande deshéaidéo au Moyen-Orient et en Afrique du Nord.

3.2 Chiffres clés

Les tableaux ci-dessous présentent des extraitsildes, comptes de résultats, de la déterminatsoPEBITDA et des tableaux des flux de trésoreovasolidés

du Groupe selon les normes internationales IFRS fesuexercices clos aux 30 juin 2010, 2011 et 2Q#8 principes comptables significatifs retenus pa
Eutelsat Communications pour I'établissement desptes consolidés au 30 juin 2012 sont décrits ete Male I'annexe aux comptes consolidés d’Eutelsat
Communications figurant a la Section 20.1 « Infdfores financiéres pour I'exercice clos le 30 jubil2 ».

EXTRAIT DES BILANS CONSOLIDES D’EUTELSAT COMMUNICATIONS

(en millions d’euros) 30 juin 2010 30 juin 2011 30 juin 2012
Total des actifs non courants 4336,1 4 .340,6 45547
Total des actifs courants 381,0 410,6 415,7
Total actif 4717,1 4751,2 4970,4
Total des capitaux propres 15123 1728,8 18479
Total des passifs non courants 2816,4 2 696,6 2816,8
Total des passifs courants 388,3 325,8 305,7
Total passif 47171 4751,2 4970,4
ENDETTEMENT NET @ 24243 2197,9 2 373,6
(1) L'endettement net comprend I'ensemble dessibtacaires ainsi que les dettes liées aux contrat®cation longue durée diminuée des dispondisilét des valeurs
mobilieres de placement (nettes des soldes créditibanque).

EXTRAIT DES COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES D’EUTELSAT COMMUNICATIONS

(en millions d’euros) 30 juin 2010 30 juin 2011 30 juin 2012
CHIFFRE D’AFFAIRES 1047,2 1168,1 12222
Colts des opérations (80,9) (88,7) (207,1)
Frais commerciaux et administratifs (138,6) (153,1) (157,8)
Dotation aux amortissemerits (313,4) (280,5) (308,9)
Autres produits opérationnels 0,1 235,4 0,0
Autres charges opérationnelles (6,0) (236,1) (7,1)
RESULTAT OPERATIONNEL 508,6 645,2 641,3
Résultat financier (200,6) (209,2) (129,5)
RESULTAT NET CONSOLIDE 282,5 354,7 341,1
RESULTAT NET ATTRIBUABLE AU GROUPE 269,5 338,5 326,1
(1) La dotation aux amortissements au 30 juin 26dprend 44,5 millions d’euros au titre de la dimataux amortissements de I'actif incorporel « Gatd clients et
relations associées » reconnus lors de I'acquisititEutelsat S.A. par Eutelsat Communications.

EBITDA
(en millions d’euros) 30 juin 2010 30 juin 2011 30 juin 2012
Chiffre d’affaires 1047,2 1168,1 1222,2
Charges opérationnell&s (219,4) (241,7) (265,0)
EBITDA 827,8 926,4 957,2
Marge d’EBITDA (en pourcentage du chiffre d’affaires) 79,0% 79,3% 78,3%

(1) Les charges opérationnelles sont définies cotarsemme des colts des opérations et des fraimeocraux et administratifs.
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L’EBITDA n’est pas un agrégat défini par les prjpes comptables, et ne constitue pas une mesueepgefbrmance financiére. Il ne doit en aucune ararétre
assimilé au résultat opérationnel, au résultabnetux flux de trésorerie découlant de I'explo@atiDe méme, il ne saurait étre employé comme dicateur de
profitabilité ou de liquidité. L'EBITDA ne doit pason plus étre considéré comme un indicateur dadtaés opérationnels passés ou futurs. L'EBITDanét
calculé difféeremment d'une société a une autre,d@snées indiquées dans le présent document denéérelatives a 'EBITDA pourraient ne pas étre

comparables a des données relatives a 'EBITDA coniquées par d’autres sociétés.

EXTRAIT DES TABLEAUX DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES D’EUTELSAT COM MUNICATIONS

(en millions d’euros) 30 juin 2010 30 juin 2011 30 juin 2012
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitatio 698,3 816,8 697,2
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investisset (491,5) (248,3) (479,0)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financeme (306,4) (478,1) (261,9)
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE (100,0) 91,1 (44,7)
EVOLUTION DU CARNET DE COMMANDES
30 juin 2010 30 juin 2011 30 juin 2012
Valeur des contrat&n milliards d’euros) 49 5,0 5,2
Durée de vie résiduelle pondérée des confestannées) 8,0 7,5 6,9
Poids des Applications Vidéo 92% 91% 92%

Au 30 juin 2012, le carnet de commandes du Groiglevait a prés de 5,24 milliards d’euros repréaend,3 fois le chiffre d’affaires annuel (horsrastrevenus

et revenus non récurrents), alors qu'il était @ 4nilliards d’euros au 30 juin 2011.
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4  Facteurs de risques

Les investisseurs, avant de prendre leur décisiiovestissement, et les actionnaires sont invitéexaminer I'ensemble des informations contenues dan
présent document de référence y compris les ristgierits ci-dessous.

Ces risques sont, a la date de dépét du présenhdmt de référence, ceux dont la réalisation estepiible d’avoir un effet défavorable significaifr le
Groupe, son activité, sa situation financiere eflesirésultats et qui sont importants pour la mpléseéécision d'investissement.

Les risques concernant le Groupe peuvent étreupgsoen trois catégories :

- risques relatifs & la flotte de satellite du Grewet aux investissements associés a son dépldiemen
- risques liés a I'évolution du marché des télécomications par satellite ;

- risques financiers et autres risques.

La présente section présente un résumé des puncijsgues auxquels pourrait étre confronté le Geodans le cadre de ses activités. Les risquesaneas ne
le sont qu’a titre illustratif et ne sont pas liatifs. Ces risques ou encore d’autres risques themtifiés a la date de dépot du présent documeréféeence, ou
considérés comme non significatifs par le Groupe @ate de dépét du présent document de référpooeraient avoir un effet défavorable sur les aetsy la
situation financiére, les résultats ou les perspeside développement du Groupe. Par ailleurgnVient de rappeler que certains des risques nmerésou non
dans le présent document de référence peuventétienchés ou survenir en raison de facteurs edetasdits risques étant indépendants de la voldat
Groupe.

4.1 Risques relatifs a la flotte de satellites dur@upe et
aux investissements associés a son déeploiement

4.1.1 Le Groupe pourrait ne pas étre a méme de conie a bien son plan de déploiement dans les
délais prévus par le Groupe

Le Groupe prévoit de lancer sept nouveaux satelff®J TELSAT 21B, EUTELSAT 70B, EUTELSAT 25B, EUTEAS 3D, EUTELSAT 3B, EUTELSAT 9B
et EUTELSAT 8 West B) avant la fin de I'année cdlaine 2015. Ces satellites ont vocation & assareohtinuité du service de certains satellites arsc
d’exploitation, d’augmenter les ressources a aeegpositions orbitales, de renforcer 'offre deviees du Groupe et d’augmenter la sécurisatiocatines
positions orbitales.

Il est possible que le Groupe ne soit pas en memurespecter le calendrier prévu pour le lancemieres nouveaux satellites.

En outre, le nombre limité d'opérateurs de serviedancement réduit la flexibilité et la posstéilpour le Groupe de transférer les lancementsupréiun
fournisseur & un autre en cas de retard ou d’ébaéancement.

Un retard significatif notamment dans la constartilu satellite, un report de lancement, ou un@elilancement de I'un de ces satellites réduaaiapacité

du Groupe a trouver de nouvelles opportunités camiales et a mettre en ceuvre sa stratégie de gépezitent, ainsi qu’'a respecter ses engagementsctrgis

de continuité de services pour ses clients owsatéurs finaux et ses objectifs de croissance. fevaitd significatif ou échec au lancement de terces satellites
pourrait ainsi avoir un effet défavorable signifitaur I'activité, la situation financiere, lessiditats du Groupe et ses objectifs.

Les "Revenus non-récurrents” incluent notamments pas seulement, les indemnités de retard dadomades satellites ; ils s'élevaient a 22,1 nmiia'euros
au 30 juin 2011 et & 8,6 millions d'euros au 30 RO12.

4.1.2 L’acces a I'espace selon le calendrier préyar le Groupe est un élément clé du plan
de déploiement et de la stratégie de croissance @Guoupe

Au vu du nombre réduit de fournisseurs de servibeslancement disposant des capacités techniquesdafilancer les satellites actuellement en cours
d’approvisionnement, ainsi que les futurs satslliten encore commandés, le Groupe considére quengere réduit limite sa flexibilité opérationnefiepourrait
augmenter le colt de son programme de déploienagstld calendrier prévu par le Groupe.

Afin de sécuriser le calendrier de son plan dealéplent et en limiter le co(t, le Groupe a divégsifes sources de fournisseurs en matiere de egrdie
lancement. C’est ainsi que le Groupe entend aujouirditiliser trois fournisseurs différents de sees de lancements : Arianespace, Internationahtlau
Services et Sea Launch Limited Partnership.

Cependant, si I'un des fournisseurs de servicdardement n’était pas en mesure de remplir segatiins contractuelles a I'égard du Groupe dawalendrier
prévu, en raison de difficultés opérationnelleg(a la suite d’'un échec de lancement) ou financiéeeSroupe pourrait réaffecter le satellite conéedt un autre
fournisseur de services de lancement, voire méms deartains cas, signer de nouveaux contrats deagde lancement qui pourraient se révéler phéseux
que ceux actuellement signés. De tels événementsapent avoir un effet défavorable significatif $&s activités du Groupe @.,retard dans la mise en service
du satellite) ainsi que sa situation financiere.

4.1.3 Le Groupe est dépendant de plusieurs fournisgrs importants pour la conduite de son plan de
déploiement de satellites

Le nombre de constructeurs capables de concevdi ebnstruire des satellites conformes aux spééifins techniques et a la qualité exigées pardeie est
limité tout comme le nombre de fournisseurs suditlestde lancer ses satellites. Le nombre rédugedefournisseurs pourrait diminuer le pouvoir dgatiation
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du Groupe et pourrait rendre plus onéreux la miseeavre de son programme de déploiement dansléés péévus.

Au 30 juin 2012, les paiements futurs au titre cimstrats de construction de satellite s’élevend@raillions d’euros, et les paiements futurs ae tites contrats
de lancement s’élévent a 336 millions d’euros. gaEsments futurs s’étalent sur quatre ans. Le Gralgst engagé par ailleurs aupres de certainsifsaurs
pour la réalisation de prestations de servicemeflisition d'immobilisations liées au suivi et eontrdle des satellites. L'échéancier aux 30 01 et 30 juin
2012 des paiements futurs au titre de ces pressagibacquisitions s’établit comme suit :

AU 30 JUIN
(en millions d’euros) 2011 2012
2012 60 -
2013 23 43
2014 20 27
2015 et au-dela 18 24
2016 et au-dela 69 18
2017 - 67
TOTAL 190 179

Au cours de I'exercice 2011-2012, les achats dw@eaupres des constructeurs de satellites ebdesdseurs de services de lancement se sont €exésron
388,3 millions d’euros et aucun n’a représenté gri85% de ce montant.

Les achats de satellites et de services de land¢emérreprésentaient, respectivement au 30 juit?2& au 30 juin 2011, environ 78% et 75% des aitipnis
d'immobilisations corporelles du Groupe, ont éwlis&s auprés des constructeurs de satellites (EAEM8um, Thales Alenia Space et Space Systems)Lera
des opérateurs de lancements (Arianespace, Intaabiaunch Services, Sea Launch Limited Partrigreh China Great Wall Industry Corp (CGWIC) /
Chinese Society of Astronautics (CSA)).

Le tableau ci-dessous détaille I'échéancier demnpaits fournisseurs en application de la loi deermagation de I'économie au 30 juin 2012 :

De 30 jours &
Moins de moins de De plus de
(en milliers d’euros) 30 jours 60 jours 60 jours Total
Dettes fournisseurs échues 101 28 4 655 4784
Dettes fournisseurs a échoir 3348 239 - 3586
Le tableau ci-dessous détaille I'échéancier demnpaits fournisseurs en application de la loi deermagation de I'économie au 30 juin 2011 :
De 30 jours &
Moins de moins de De plus de
(en milliers d’euros) 30 jours 60 jours 60 jours Total
Dettes fournisseurs échues 217 37 5047 5301
Dettes fournisseurs a échoir 8 476 18 - 8 494

Le Groupe estime ne pas étre en situation de dépeediis-a-vis d'autres fournisseurs autres quedastructeurs de satellites et opérateurs deraeme

Le nombre limité de fournisseurs pourrait ainsiiaua effet défavorable significatif sur I'activité situation financiére et les résultats du Geoup

4.1.4 Le Groupe est également exposé au risque s fournisseurs connaissent des difficultés

opérationnelles ou financieres

Dans I'hypothése ou I'un des fournisseurs du Groupserait pas en mesure de respecter ses engagennactuels vis-a-vis du Groupe dans les dplaigus,
cela conduirait le Groupe a réaffecter les sagslifoncernés a d'autres prestataires et a soudarisecertains cas de nouveaux contrats de sedeédescements,
ce qui pourrait s’avérer plus onéreux. La survenate tels événements serait susceptible d’avoiefiet défavorable significatif sur I'activité, latsation

financiére et les résultats du Groupe.

4.1.5 Les satellites exploités par le Groupe pourt@nt subir des pannes ou des dysfonctionnements en

orbite

Les satellites sont des appareils sophistiquésreiitsles a I'environnement extérieur. Une fois grite, des dysfonctionnements peuvent survenir powerses
raisons et entrainer une réduction de leur durégedepérationnelle restante et/ou une réductiompaente ou intermittente de leur capacité de mm&sson, ce
qui pourrait avoir un effet défavorable signifi¢atir I'activité, la situation financiére et lesuétats du Groupe.

En cas de panne ou de dysfonctionnement en orbitesdtellite, le Groupe ne peut garantir qu'ilasseen mesure d’assurer la continuité du servieg paus ses
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clients en utilisant des équipements redondanta oapacité de secours d’un autre satellite, notamtmiu fait d’'un éventuel manque de disponibiliécdpacité
satellitaire appropriée aux besoins des cliente@més. Egalement, en cas de panne ou de dysfonetient en orbite d’un satellite, le Groupe ne gawantir

qu'il serait en mesure d'assurer la continuité éwise pour tous ses clients a cette position albien procédant au lancement réussi d'un sateléte
remplacement ou susceptible de remplir la missioratellite défaillant.

En cas de panne ou de dysfonctionnement en oféi8roupe pourrait avoir des difficultés & conserses clients (qui pourraient résilier ou renégotser
contrat d'attribution de capacité) et pourrait s ptre en mesure de conclure de nouveaux codia#ttsbution de capacité a des conditions satstiaties.

4.1.6 Le Groupe n’'a pas souscrit de polices d’assamce pour tous les satellites en orbite lui
appartenant, et ces polices pourraient ne pas le préger contre tous les dommages subis par ses
satellites

Le Groupe a actuellement mis en ceuvre un prograd@ssurances vie en orbite couvrant quinze deatedlites sur la base de leur valeur nette cometalss
polices couvrent les pertes partielles et/ou letepdotales (ou réputées totales) des satellitmsrés, sous certaines conditions. En dépit d’'ongesture totale
ou partielle par I'assurance, une panne ou une mun ou de plusieurs satellites du Groupe pduaabir un effet défavorable significatif sur sactiaité, sa
situation financiére et ses résultats.

En outre, ce programme d’assurances ne protegequare certains dommages ou préjudices, tels qupdeges d’opportunité, les interruptions d’acéyiles
retards de mise en service et les pertes de chififtaires.

Enfin, 'assurance pourrait contester les causegpdanes ou dysfonctionnements ou le montant éninider. Le Groupe ne peut garantir gu’en cas degan
dysfonctionnement avéré de I'un de ses satellims/ert au titre des programmes d’assurances passssyrance indemnisera le Groupe dans des délais
raisonnables ou pour le montant réclamé par le @&ol’'absence d'indemnisation, I'indemnisation teedou l'indemnisation partielle des pertes subies
pourraient avoir un effet défavorable significatifr I'activité, la situation financiére et les ritats du Groupe.

4.1.7 Les primes des polices d’assurance pour legdlites en orbite et pour les lancements pourrarg
augmenter dans le futur et les polices d’assurangmurraient étre plus difficiles a obtenir ou a
renouveler a I'avenir

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2012, learges relatives aux primes d’assurances représahfaes de 3,4% des charges opérationnellesgotale

Les principales polices d’assurance souscrite¢ep@roupe sont des polices d’assurance vie eneorbitouvelables annuellement. Le programme d'assende
en orbite souscrit par le Groupe a été renouvel#&2 pour une durée de douze mois a comptef'gliltet 2012.

De nombreux facteurs, dont certains sont indépeadhmnla volonté du Groupe, pourraient affectendémtant des primes d’assurance, il s’agit prineipent des
statistiques de pannes des satellites ou des édbgd¢anceurs dans I'ensemble du secteur.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de relesws@n programme d’assurance vie en orbite a deditions comparables. Une dégradation du marché de
I'assurance vie en orbite ou une augmentation desep d'assurance pourrait conduire le Groupe airéda couverture des risques de pertes partietles
réputées totales, ce qui pourrait avoir comme apreséce d'augmenter I'exposition du Groupe aux agmséces d’'une panne ou d’'un dysfonctionnement en
orbite.

Par ailleurs, le Groupe a souscrit une police diasge lancement plus un an couvrant les lancentastsatellites EUTELSAT 7 West A, EUTELSAT 16A,
EUTELSAT 21B, EUTELSAT 70B et EUTELSAT 25B.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure d'obtigrassurances lancement pour les autres satellitesurs de construction, ou les satellites aryandes
conditions satisfaisantes, en raison notammentediéduction de I'offre d’assurance ou d’'une augem@m substantielle des primes d’assurance lancearen
fonction notamment des statistiques des échec$adesurs dans I'ensemble du secteur, ce qui powvair un effet défavorable significatif sur I'acté, la
situation financiéere et les résultats du Groupe.

4.1.8 Une partie croissante de la clientéle du Grpe est constituée d'utilisateurs finaux et la demate
de capacité est de plus en plus fragmentée

Depuis plusieurs années, une part croissante @egsctu Groupe est constituée d'utilisateurs findar ailleurs, certains distributeurs pourragemander au
Groupe de reprendre des contrats d'utilisateuraufin Cette clientéle pourrait disposer de resssuficeanciéres moins élevées que les clients diggiors
traditionnels, ce qui pourrait accroitre le risglienpayés et avoir ainsi un effet défavorable digatif sur I'activité, la situation financiére &s résultats du
Groupe.

En outre, les clients utilisateurs finaux ont besdiune capacité satellitaire qui peut étre infémea celle demandée par les clients distributélinsi, une plus
grande proportion des nouveaux contrats d'attrioutie capacité du Groupe peut ne porter que dilistion d’une fraction de répéteur et non sutctalité. Si

un client utilisateur final d’'une fraction de répét ne payait pas ses factures ou n’honorait pae @utre clause contractuelle du contrat le nGroupe, ce
dernier pourrait ne pas étre en mesure de mettrauk services fournis a ce client sans interronfgreervice pour 'ensemble des clients utilisaatntéme

répéteur. Cette fragmentation de la demande deitégeurrait ainsi avoir un effet défavorable siigatif sur I'activité, la situation financiére &s résultats du
Groupe.

Par ailleurs, la nouvelle activité d’Internet halébit & destination des particuliers du Groupe vilyd™, passe par la mise en place d'une base d’&sosux
services Internet par I'intermédiaire d'un réseaudistributeurs et de revendeurs, qui induit un é®d business-to-business-to-consumer ». Ce medéle
nouveau pour Eutelsat et sa réussite reste enaimantrer.

Au 30 juin 2012, 52 450 terminaux Tooway™ étaietriives.
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4.1.9 Le Groupe est exposé a des risques spécifigliés a la capacité qu’il exploite sur des satebis
en orbite stable appartenant a des tiers

A la date du document de référence, le Groupe igpite la capacité sur trois satellites en orbitble appartenant a des tiers (Telstar 12, SESATaY 2
EUTELSAT 3A), qui sont portés a I'actif de son bileonsolidé. Ces trois satellites appartiennemeas/ement & Loral Skynet, RSCC et China Satcom.

En cas de pannes ou de dysfonctionnements affemtargatellites, le Groupe ne peut garantir gelihsen mesure d'obtenir une indemnisation et upeait
disponible équivalente & des conditions comparabke&roupe ne peut garantir qu’un litige résult@aices pannes ou de ces dysfonctionnements aechéren
sa faveur.

Par ailleurs, le Groupe peut étre exposé au ridguaillite des propriétaires de ces satellitesjuigoourrait entrainer la résiliation ou l'inteption de ses contrats
de location de capacité.

De telles situations pourraient entrainer une dggtién de ces actifs dans les comptes consolidéSrdupe, et avoir un effet défavorable significatir son
activité, sa situation financiére et ses résultats.

4.1.10 L’activité du Groupe est exposée au risqueedsabotage, notamment aux actes terroristes ou au
piratage
L’activité du Groupe est exposée au risque de sglepinotamment aux actes terroristes et a desimisidans le systeme de contréle de ses satefitdss

installations et équipements du Groupe étaienthuis d'état de fonctionner, le Groupe pourrait s ptre en mesure d’éviter une interruption deicrv
temporaire ou définitive. De telles perturbationséseau de satellites pourraient entrainer |& plertclients.

En outre, les polices d’assurance du Groupe, coihest d'usage dans le secteur spatial, prévoigstématiquement des exclusions en cas de dommageés
par des actes de sabotage, de piratage ou desereor

Tout acte de sabotage ou de piratage terroristegibainsi avoir un effet défavorable significatifr I'activité, la situation financiére et lesutats du Groupe.

4.1.11 Les procédures de gestion des risques relas a la flotte de satellites et a son exploitation

LA SAUVEGARDE ET L'INTEGRITE DE LA FLOTTE DE SATELL ITES

Le Groupe a mis en place des procédures ayantopgectif de permettre la continuité du service demunication proposé a ses clients et utilisatioasix.

La gestion et le contrdle du systéme de sateliteg placés sous la responsabilité du DépartemExphoitation », en charge du contrdle des satsllgt du
contrdle de la qualité des signaux regus ou ratnangar les satellites.

Ces activités sont menées depuis les deux cergresrdrole d’Eutelsat S.A., lesdits centres de rébmtbénéficiant de centres de secours afin déepadute
indisponibilité ou interruption d’exploitation des centres. Des exercices d’évacuation des caigresntrole principaux et de reprise par les cerdeesecours
sont effectués réguliérement.

Ces centres de controle sont chargés de veillafpproément aux recommandations et procédures mebsiapplicables aux différents satellites, a lvegarde
des satellites ainsi qu'a la continuité de I'exfaltbn du signal pour les besoins des clients chufEe.

Les procédures d’exploitation des centres de clengt) plus particulierement, du centre de contdi#da flotte sont des procédures écrites, corresmt aux
différentes manceuvres et changements de configosatievant étre effectués tant en situation nomigaé lors d’un incident technique et en situatiercrise.
Ces procédures sont revues et testées périodigtieb®ant mises en ceuvre notamment pour la formatatinue des controleurs.

Tous les incidents, de quelque nature que ce aibéctant 'un des satellites ou le signal trangpdel que, par exemple, une défaillance technmueine

interruption du signal, font I'objet d’'un traitententerne par le Département « Exploitation », densadre des procédures d’« escalade », permelgsfiaire un

appel immédiat aux compétences internes ou a liespeales fabricants de satellites, si besoin@saque incident affectant 'un des satellites osylsteme de
controle est répertorié et fait 'objet d’'un suseus la direction du responsable de I'exploitaties satellites, afin d’en identifier les causesleeproposer et
mettre en ceuvre les actions correctrices nécessaire

Tout incident significatif susceptible d’affecterdualité ou la continuité du service de télécompaiions fait par ailleurs I'objet :

- d’'une information des membres de la Directionégéle du Groupe ;

- d’'une revue interne a Eutelsat S.A. par ses bBines techniques ;

- le cas échéant, d’'une revue par une commissixpdtts indépendants en fonction de la natureréents rencontrés ;

- le cas échéant d’'un communiqué de presse.

LA SECURITE INFORMATIQUE ET LA CERTIFICATION DU SYS TEME DE CONTROLE DES SATELLITES

La mise en place de mesures visant a renforce¥darité informatique des systéemes d'informationrdewcontrle des satellites a continué pendamefece
écoulé. Ce travail est coordonné entre le resptmsigbla sécurité des systemes d’'information d&olziété et la personne en charge spécifiquementséurité
informatique du Département de I'Exploitation.ritégre déja, entre autres, la mise en place demséeas biométriques pour les postes de travaibligsontrole
des satellites. D’autres mesures sont en cours gmusuivre 'amélioration de la sécurité des syst® informatiques et des réseaux de données sifisér le
controle des satellites.

La certification des activités relatives au cordr@es satellites dans le cadre de la norme ISO 8b@&hue en 2005 est renouvelée tous les troigtaekle est
actuellement en cours de validité jusqu'au juind2Q® certification couvre le contréle et I'expltion des satellites, les opérations de lancentehs enise en
orbite de satellites, le systéme au sol de contt@lgatellites (définition, développement, appiiovisement, déploiement, exploitation et maintenance

La mise en place d'un systeme de gestion de lat§uaspiré de la norme ISO 9001:2008 couvrantldsités du Département de I'Exploitation dangléport
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de Rambouillet obtenue en 2011 est renouvelée ehiagis ans, elle est actuellement en cours ddit@jusqu'au juin 2014. Les activités concernées selles
liées au centre de contréle des communicationssgstémes de radiofréquence et aux infrastructeotsiques du téléport.

La certification pour la sécurité des systemesfdfimation pour le controle des satellites inspieélal norme ISO 27001:2005 obtenue en 2011 est vetém
chaque trois ans, elle est en cours de validitguiasi novembre 2014. La certification couvre lestéyes liés au contrdle et I'exploitation des Sts| aux
opérations de lancement et de mise en orbite @dlites, y incluses les phases de définition, dweément, approvisionnement, déploiement, expioitat
maintenance.

4.1.12 Les procédures relatives a la prévention kt gestion des autres risques opérationnels du
Groupe

LE PLAN DE CONTINUITE DES ACTIVITES DE LA SOCIETE

Le plan de continuité définit les éléments suivants

- la cartographie des processus critiques et [#jestifs de reprise. Cette cartographie découleelanalyse des impacts métiers liés aux scemrasinistre ;
- les modalités de gestion de la crise (logistigeamunications externes et internes, processdéalsion) ;

- les procédures métiers décrivant les taches @nsem le site de secours ;

- le systéeme d'information de secours (applicatianfsastructure systemes et réseaux, téléphonie) ;

- les procédures décrivant les actions d’'urgenoe@er en cas de sinistre ;

- la logistique nécessaire au déclenchement du(ptasitions de secours des utilisateurs, sallémtques hébergeant 'infrastructure de secours).

Début 2006, Eutelsat S.A. a lancé la mise en aalwvggdan de continuité de ses activités (PCA) péduire les risques stratégiques, économiquesagidiars en
cas d'indisponibilité prolongée du siége social&it0, rue Balard — 75015 Paris.

Placé sous la responsabilité de la Direction deseByes d’'Information, ce projet vise a définirdesmditions de continuité des activités commercjdlaancieres
et administratives, juridiques, de communicaticstitotionnelle, de gestion des systéemes d’inforamaét des ressources humaines.

Les activités directement liées a la gestion ditotée de satellites (en particulier celles destmmnde controle des satellites et des communitgtisont hors
périmétre car déja prises en compte dans des pme®de sécurité spécifiques décrites dans le zgniag « La sauvegarde et l'intégrité de la flotesdtellites »
ci-dessus.

Les tests « grandeur nature » organisés en 2Q0®16tsur le site de secours en présence des tetilisaconcernés par la reprise des processusuesti@ savoir
ceux devant redémarrer selon les cas dés le pr¢miesuivant le déclenchement du plan et dansélai dnaximal de quinze jours) ont permis de valier
fonctionnement de I'ensemble du plan de continiét activités. Ce plan et les procédures asscaéeségulierement mis & jour.

Au cours du dernier exercice fiscal, deux testsl'id&astructure informatique de secours ont ét@amisés sur le site de repli. L'ensemble des moyens
informatiques et de télécommunications nécessaiteseprise des processus critiques a été éprouve.

Ces tests valident le fonctionnement des procédargemisationnelles et techniques en présencetiieateurs métiers concernés sur le site de ssadams des
conditions proches d’une crise. Les tests réatiséfes deux derniers exercices valident le bontfonnement du plan de continuité des activités.

LA SECURITE DES SYSTEMES D'INFORMATION

La volonté de prendre en compte les risques opératis liés a la sécurité des systemes d'informat®mla Société a été marquée en janvier 2007apaghtion
du poste de Responsable de la Sécurité des SystBimesmation. Cette fonction transverse s'appéqaux différents systémes d’information d’EuteBa&. :
exploitation des réseaux terrestres et informasigleegestion nécessaires aux activités corporatméidle des satellites.

Les objectifs associés a cette fonction chez Eattstnt les suivants :

- cartographier les risques liés a la sécuritésgis®mes d’'information et évaluer leurs impactdestmnctionnement de la Société ;
- mettre en place une politique et des standaraigtésl aux besoins de sécurité de la Société ;

- élaborer un plan d’action et animer un comit&@eurité transverse chargé de suivre sa mise eregeuv

- évaluer les mesures de protection en place @smdoimaines organisationnels et techniques ;

- mettre en place puis assurer la fonction de spmedant informatique et libertés auprés de la Cilammission nationale de l'informatique et de®itbs)
pour limiter certaines formalités administrativés'assurer de I'application de la loi informaticetdibertés.

Au cours de I'exercice fiscal 2009-2010, les mesurgvantes ont été prises :

- désignation du responsable de la Sécurité daeiBgs d’'Information en tant que correspondantprdéection des données a caractére personnel adgias
CNIL pour la filiale FRANSAT ;

- prise en compte des recommandations technigunésr¢cant la protection des systémes informatiquesiwis d’'Internet émises a l'issue d'un audit ;

- mise en place d'une infrastructure permettansé&tiriser les traces informatiques poursuivanthjactif préventif (définition d’'alertes en cas dédement
suspect) et réactif (amélioration des réactionsaand’incidents liés a la sécurité informatique) ;

- mise en place d’'une méthodologie de prise en tenpla sécurité dans les projets informatiques ;

- démarrage d’'une nouvelle campagne de sensibilisale 'ensemble des employés d’Eutelsat surikgues liés a la sécurité informatique et les bsnne
pratiques a respecter.

Au cours de I'exercice fiscal 2010-2011, les messrgvantes ont été prises :
- mise en place d’'une messagerie sécurisée offranutssibilité de chiffrer et de signer les cousrigt les piéces jointes ;

- suite et fin de la campagne de sensibilisatiofictsemble des employés d’Eutelsat sur les ristjgesa la sécurité de I'information et les bonpestiques a
respecter ;
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- lancement d’un audit de la sécurité informatigoar contrdler la bonne application des mesuresdigt dans les standards de sécurité et réalisassléchéant
les modifications nécessaires.

Au cours de I'exercice 2011-2012, plusieurs actigaisavaient été recommandées lors du dernier awtbrne ont été mises en ceuvre. Ces actions quileu
objectif 'amélioration de la sécurité informatigassociée au domaine applicatif et aux infrastrestaystéemes et réseaux.

4.1.13 La gestion des principaux risques opératiomts du Groupe

Dans le cadre de ses activités, le Groupe est éxpos certain nombre de risques opérationnelkistgarticulierement a des risques susceptibletediar son
activité.

En raison de la nature éminemment complexe despés d'exploitation de sa flotte de satellites,dfveloppement de son business, du développeradat d
réglementation, a la sphére financiére ou enconenwerciale, afin de marquer I'importance accordda aotion de gestion des risques, et sur la baseed’
recommandation du Comité d’Audit auprés du Cordeiiministration, le Groupe a mis en place en 2@0®nction de Directeur de la Gestion des Risques
rattachée directement au Directeur générale déldgu&roupe.

La Direction de la Gestion des Risques a pour orissprincipales :

- lidentification des risques majeurs pouvant etiée la conduite des opérations du Groupe et sigtés ainsi que la définition, conjointement aves
fonctions concernées d’'une politique et d’'un preassssocié de réduction de ces risques ;

- d'assister la Direction générale du Groupe aing le Comité d’Audit dans la pratique d’'une pqlie de gestion de risques, comprenant I'ensemtde de
dispositions prévues pour prévenir et réduireilepues, améliorer leur maitrise et organiser langptle secours ;

- de veiller a 'adhésion du personnel & la paliéigle gestion et a la diffusion de la communicagippropriée en la matiere ;

- de veiller a protéger les intéréts du Groupe'asssrant que les risques pouvant affecter le Gragmt définis de fagcon appropriée et que les Gpaset
activités ainsi que les procédures de controlenetee la Société sont conduites de fagon a mieimaigtant que faire se peut, les risques du Grpupe

- de s'assurer que les politiques de gestion dgsies sont mises en ceuvre de fagon appropriéises pn compte dans la conduite des activités 8edaété.
Depuis sa création la Direction de la Gestion degles a développé une approche méthodologiqueveese déclinée par domaine d'activités du Groupe.

Au cours de 'exercice 2011-2012, la cartograplee dsques du Groupe a été actualisée avec unificiion et ensuite une classification par impode des
risques pouvant affecter la conduite des opéra@brativités du Groupe. Plus particulierement ti@gaux menés durant I'exercice 2011-2012 ontinaétde
porter sur le risque de défaillances en orbiteetard du lancement au travers notamment d’une &tiafusystématique des conséquences liées a cesnéests,
avec le support de tous les départements de |&t8oervices techniques, commercial et financep tes conséquences ces travaux a été I'élabord¢ion
recommandations pour mitiger les effets que cademts pourraient avoir sur I'activité normale deSociété.

L'importance accordée a la notion de risques an daiGroupe, traduite notamment par le développenherette fonction, démontre I'attention portée lpa
Direction générale et le Conseil d’administrationrée politique active de gestion des risques adipmbtéger au mieux les actifs de la Société, sigtés ainsi
gue ses intéréts. Afin de maitriser autant queiplestes risques liés a son activité et a son enviement, le Groupe a mis en place des procéderesrdrole
interne. Au cours de I'exercice, les nouveaux psopemmerciaux et d’'investissements en nouveaetigzg, le plan stratégique actualisé et le budgetannée
2012-2013 ont également fait I'objet d’analysesisgues approfondies.

Supervisé et mis en ceuvre indépendamment de lanndé gestion des risques, le contrle interneiestispositif de la Société défini et mis en cewsoes la
responsabilité de la cellule d’Audit Interne visardassurer :

- la conformité aux lois et réeglements ;

- l'application des instructions et des orientasidinées par la Direction générale ;

- le bon fonctionnement des processus internea 8ediété, notamment ceux concourant a la sauvedardes actifs ;

- la fiabilité des informations financieéres ;

- et d'une fagon générale, contribuer a la maittisses activités, a I'efficacité de ses opératargs!'utilisation efficiente de ses ressources.

La Société a entrepris une démarche visant a adapialispositif de contrdle interne au cadre dé&reace de 'AMF. Cette démarche se poursuit.

Il convient de distinguer, d'une part, les proc&dude contrdle interne relatives a la sécuritéaidisités opérationnelles du Groupe, & savoir lesdriures
relatives a la gestion des risques satellites ®ad@es risques Groupe et, d'autre part, les groeé de controle interne relatives au traitendants le respect des
dispositions en vigueur, de 'information comptaéldinanciere concernant I'activité de la Sociitéle ses filiales.

Il convient de rappeler que, Eutelsat Communicatiapant pour role le pilotage financier et strajggi du Groupe Eutelsat, les activités opératioasalu
Groupe, et tout particulierement les activités|Bggs, sont conduites par Eutelsat S.A..

ASSURANCES

ASSURANCES « LANCEMENT PLUS UN AN » ET ASSURANCES/AE EN ORBITE »

Le Groupe a mis en ceuvre un programme d'assuranéesuvre les deux phases de la vie de ses sedellie lancement (police d’assurance lancemeint qu
couvre également la recette en orbite et la vierbite jusqu’a la date anniversaire du lancemerlg eie en orbite (police d’assurance vie en @hiPar ailleurs,
dans le cadre de ce programme, le Groupe a sodssrjiolices d’assurance responsabilité civile fErimstallations au sol et en orbite.

En outre, le Groupe a souscrit d’autres assurazarasnerciales usuelles dans le cadre de ses operatio

Les polices d’assurance lancement et vie en odbit&roupe comprennent des dispositions et des #®okl usuelles aux assurances spatiales, notanpoent
les dommages ou les pertes causés par des évésaladntce majeure (tels que les conflits armésg,&/énements naturels liés a I'environnement stellite
dans I'espace ou encore des actes intentionnélBalipe ou des dommages aux tiers.

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2012, le haan total des primes d'assurance lancement etrvierbite constatées par le Groupe s’est élevé ariiions
d’euros.
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Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2012, learges relatives aux primes d’assurances représehtaes de 3,4% des charges opérationnellesgotale

Les principales polices d’assurance souscritegeparoupe sont des polices d’assurance Vie en ©réitouvelables annuellement. Le programme d’assera
Vie en Orbite souscrit par le Groupe a été ren@ugrl2011 pour une durée de douze mois a comptierduillet 2011.

Comme indiqué a la section 4.1.7. du présent raplesrprimes des polices d'assurance pour leflissgten orbite et pour les lancements pourraéegimenter
dans le futur et les polices d'assurance pourra@atplus difficiles a obtenir ou a renouvelelaaénir.

ASSURANCE RESPONSABILITE CIVILE ORBITE — POLICE REBONSABILITE CIVILE ENGINS SPATIAUX

Le Groupe a souscrit une police d’assurance densspilité civile engins spatiaux, d’'une durée ddmnrenouvelée en octobre 2011, qui couvre les dayem
causés aux tiers par le Groupe en tant qu'opérdtenrsystéme de satellites.

ASSURANCES CREDIT

Le Groupe a souscrit une police d'assurance cotilearrisques d’'impayés d’'une grande partie decbests. Cette couverture a pris effet le 5 mars12four
une période de douze mois étendue jusqu'au 1e20tai Au ler mai 2012, le Groupe a souscrit une@itripolice pour une période de quatorze mois.

AUTRES ASSURANCES EN VIGUEUR

Le Groupe a souscrit des assurances de respoteésabille couvrant ses mandataires sociaux, adimateirs et dirigeants ainsi que les dirigeantsedefiliales
dans I'exercice de leurs fonctions. Le Groupe defgent souscrit une assurance de responsabilité standard couvrant ses opérations au sol. Ceepsont
renouvelables annuellement par tacite reconduction.

En outre, le Groupe dispose d'une assurance tegeeas standard pour I'équipement au sol et dereliffés assurances d'assistance pour le personiesd et
visiteurs.

4.2 Risques relatifs a I'évolution du marché des i&communications par
satellite

4.2.1 Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure datssfaire les demandes de location de capacité
satellitaire sur certaines positions orbitales

L'offre de capacité satellitaire est actuellemeriéiieure a la demande dans certaines bandes gigefrée (bande Ku et bande C) et/ou en Europe Eteeidu
Afrique subsaharienne. Cette situation, qui pouperdurer, résulte notamment du décalage entieytdss longs d’investissement et d’exploitatios datellites,
et des variations conjoncturelles de la demande.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de répanokdemandes de location de capacité additiendeltlients existants sur certaines positiongalesi. Ces
clients pourraient alors louer de la capacité auittielle auprés d'autres opérateurs et/ou chogsiédilier leurs contrats avec le Groupe et destéaier une partie
ou lintégralité de la capacité louée auprés duu@eovers d'autres opérateurs de satellites dispaamcapacité disponible, ce qui pourrait avoir effet
défavorable significatif sur I'activité, la situati financiére et les résultats du Groupe.

Par ailleurs, il peut arriver que le taux d'utitism de sa capacité satellitaire soit élevé et dentgnu du nombre limité de clients et/ou d'utiisas finaux de
capacité satellitaire, si une situation de sousciéép devait perdurer en raison notamment de retaudd’'échecs de lancement de prochains satelkt&roupe
pourrait ne pas étre a méme de satisfaire la deend@ahouveaux clients, ce qui pourrait avoir uetedfavorable significatif sur les perspectivesGiaupe et
sur sa capacité a réaliser ses objectifs de craissa

4.2.2 L’activité du Groupe est sensible aux évoluins de la demande des utilisateurs de Services

Video

L'industrie audiovisuelle est un marché sensible aariations des budgets publicitaires et des dggemles ménages, qui sont eux-mémes affectés par la
conjoncture économique dans son ensemble. Au argslerniéres années, des chaines de télévisiorgpéeateurs de plates-formes de télédiffusionest d
céablo-opérateurs ont connu des difficultés finamsiélu fait de la baisse de leurs recettes pudiliest et d’'un ralentissement économique généraGroeipe ne

peut garantir que l'industrie audiovisuelle, qunstitue une part importante de sa base d'utilisafee sera pas a nouveau affectée par une détérode la

conjoncture économique, de nature a entrainer arsséd de la demande ou une pression accrue spritesUne telle détérioration pourrait avoir un egff
défavorable significatif sur I'activité, la situati financiére et les résultats du Groupe.

La poursuite du mouvement de consolidation desadpérs de plates-formes de télédiffusion par s&tell/ou des cablo-opérateurs qui a déja eu helispagne,
en Pologne, en ltalie, et en France pourrait aoffsi aux opérateurs de plates-formes de télédiffm ou aux céblo-opérateurs une plus grande nadege
négociation aupres des opérateurs de satellitee ¢eurs distributeurs, créant ainsi une pressipplémentaire sur les prix. Une telle consolidaponrrait ainsi
avoir un effet défavorable significatif sur I'adt#, la situation financiére et les résultats doupe.

La mise en ceuvre de nouveaux standards technigudifiasion, qui s'est traduite et pourrait se triael a 'avenir par une augmentation du taux depression
du signal, a réduit et pourrait réduire la demadee@épéteurs pour un nombre de chaines donnétt8itm@sse n'est pas compensée par une augmendation
nombre de chaines transmises, la demande globaépéeeurs pourrait diminuer, ce qui pourrait avmireffet défavorable significatif sur I'activits situation
financiére et les résultats du Groupe.
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4.2.3 Le développement du Groupe dépend notammenesl perspectives de croissance de la demande
pour les services par satellite, demande qui pouriane pas se concrétiser, ou a laquelle le Groupe
pourrait ne pas étre en mesure de répondre

Le développement du Groupe dépend notamment dspqutives de croissance de la demande de senvilses pour partie liée au développement attendade |
télédiffusion Pirect To Home- DTH) dans les pays émergents et de la télévisioe définition (« TVHD ») et de I'Internet patellite. Cette demande pourrait
ne pas se concrétiser. En outre, le Groupe pomegias étre en mesure de réaliser les investistemécessaires au moment voulu pour satisfaite detande.

En particulier, la TVHD étant plus consommatricecdpacité satellitaire que le standard actuel Eeliffusion par satellite, le Groupe pourrait nes @dre a
méme d'investir dans des satellites supplémentawemoment approprié, ou dans des proportionsdunpttant de répondre a la demande du marché. Si la
demande pour les services vidéo ne se développepas le Groupe n'est pas en mesure de satisfaite demande, cela pourrait avoir un effet déthle
significatif sur son activité, sa situation finaére et ses résultats.

Le développement des Services a Valeur Ajoutéafnotent des solutions d’accés IP) constitue égaleoremecteur de la stratégie du Groupe. Cette &oolu
dépendra en partie de la poursuite de la croissdada demande pour les services Internet a hait, dgii n'est pas assurée et difficilement préolisi La
demande de services Internet a haut débit pouliraihuer ou ne pas continuer a croitre aussi rapéfe que cela a été le cas au cours des dernigméssa De
plus, méme si cette demande continue a croiti®rdeipe ne peut pas étre certain que cette croissantraduira par une demande accrue pour deseepar
satellite en raison du colt d’acces a la capaeitéligaire. En outre, le Groupe pourrait ne pas @ mesure de fournir les services Internet a tébit
correspondant aux demandes du marché ou a dedicnadarifaires compétitives, notamment en cadéfaillance dans son programme KA-SAT — Tooway™.

Si la demande pour les services Internet a hatt gébsatellite ne se développe pas comme prévsi ®iGroupe n’est pas en mesure d'y répondreadenf
satisfaisante, cela pourrait avoir un effet défabte significatif sur son activité, sa situationafinciére et ses résultats.

Le développement des activités du Groupe déperidrégat de la disponibilité de sa capacité dandifé&rentes bandes de fréquence demandées pdicets.c
Pour certaines bandes de fréquence, la capagiténilide est insuffisante et cette pénurie poueaitr un effet défavorable significatif sur la cajppé@ du Groupe
a satisfaire ses clients ayant des besoins daroess.

4.2.4 Le Groupe est exposé a des risques liés aractere international de sa clientéle et de ses
activités

Le Groupe fournit des services de télécommunicatfmar satellite & des clients dans environ 150, gysourrait étre amené a se développer dansreéapays.
Par conséquent, le Groupe est exposé a des riggogslitiques, économiques ou autres, liés au Eamainternational de ses activités commerciales L
politiques tarifaires, fiscales, réglementaireslouanieres relatives aux services fournis par i@, les pratiques commerciales de certains paysncore leur
instabilité politigue ou économique, pourraient écher le Groupe de mettre en ceuvre sa stratégewEoppement et ainsi avoir un effet défavorable
significatif sur son activité, sa situation finaére et ses résultats.

Par ailleurs, si le Groupe devait intenter uneoscén justice contre ses clients ou ses partenem@snerciaux qui se trouvent hors de I'Union euespee, il
pourrait s'avérer difficile pour lui de faire vatases droits, ce qui pourrait avoir un effet défabde significatif sur son activité, sa situationahciére et ses
résultats.

En outre, dans le cours normal de ses affairéSrdepe rencontre occasionnellement des difficyitts obtenir paiement du prix lié a I'utilisatioe th capacité
satellitaire par ses clients. A cet égard, lesratmistandards conclus avec les clients contienmentlause prévoyant la suspension ou l'interonptie service,
en cas de non-paiement. Au cours de I'exercicelel88 juin 2012, les créances non recouvrées sorelant a des interruptions de service se sorgedea un
montant inférieur & 1% du chiffre d’affaires annuel

En interne, un Département de la Direction finarecést en charge exclusive du contrdle des reglsm@e DépartementRevenue Managemenmiassure, en cas
de réclamation, le lien avec la Direction juridiglazmuelle suit les actions contentieuses avedd'die cabinets d’avocats spécialisés.

Par ailleurs, le Groupe considére que les créasaiegs ne représentent pas de risque particulietrifide risque éventuel que constituent les clisitt®s dans
les zones géographiques considérées comme étantiptiement les plus exposées aux impacts dada financiére. Ce risque est estimé a environ 2j8%
valeur des créances au 30 juin 2012.

4.2.5 Le Groupe réalise une part importante de sochiffre d’affaires dans les Services Multiusages,
qui dépendent largement du contexte politiqgue et @omique international

Au cours des derniéres années, le Groupe a réals@art de son chiffre d’affaires (12,1% du chifffaffaires du Groupe pour I'exercice clos le Gid j2012)
dans le segment des Services Multiusages. Ce segm@prend entre autres la fourniture directe alirétte de services aux administrations, notamragnt
Etats-Unis, par le biais de contrats d’attributittncapacité d’une durée typiquement d’un (1) anbtention et/ou le renouvellement de contrats iitattion de
capacité pour ce segment dépendent dans une lageerdu contexte politique et économique intesnati Il en résulte que le Groupe ne peut étracedu'il
sera en mesure de continuer a réaliser un chifiiftadtes dans les Services Multiusages.

Tout échec dans I'obtention de nouveaux contratgetrésiliation, non-renouvellement ou renouveiema des conditions moins favorables de tels atntr
pourraient avoir un effet défavorable significatifr I'activité, la situation financiére et les ritats du Groupe.

4.2.6 Le Groupe est dépendant de plusieurs clientaportants

Le Groupe génére une part significative de sorfrehifaffaires avec un nombre limité de clientsndes distributeurs, qui sont pour I'essentiel ajg&rateurs de
télécommunications. Au 30 juin 2012, les dix premielients du Groupe représentaient 53,4% de siffnech’affaires (la répartition du chiffre d’affees entre
les 10 premiers clients du Groupe au 30 juin 212042 figure a la Section 6.7 « Politique comnaeciet distribution »). Des clients importants duwpe

pourraient décider de résilier leurs contrats, @as les renouveler, ou de les renouveler a deltims, notamment tarifaires, moins favorablesrge Groupe,
ce qui pourrait avoir un effet défavorable sigrafi€sur son activité, sa situation financiéreest gdsultats.

En outre, des clients importants du Groupe en teteneapacité et de chiffre d’affaires, situés notemt dans les marchés émergents peuvent rencantrer
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rencontrent des difficultés financiéres, suscepsitd’entrainer notamment des retards de paiemeéessjmpayés, ou leur faillite, pouvant donner léela
résiliation des contrats de capacité correspondsmis que le Groupe soit en mesure de substitussideaux clients en remplacement des clients|@éfts, ce
qui pourrait également avoir un effet défavoralgmiéicatif sur I'activité, la situation financiéret les résultats du Groupe.

4.2.7 Le Groupe doit faire face a une concurrencenportante de la part des opérateurs de satellites e
des opérateurs de réseaux terrestres

Le Groupe doit faire face a une concurrence imptetde la part des opérateurs de satellites irtten@aix, nationaux et régionaux. Les principauxatorents

du Groupe sont les autres grands opérateurs ditsstaternationaux, tels que SES et Intelsas Gancurrents offrent une capacité satellitaireio@ couverture
géographique plus importante que celles du Groefpeeuvent disposer de moyens financiers plus itapts. Le Groupe est également en concurrencediegec
opérateurs de satellites régionaux ou nationaurt dertains bénéficient d'avantages (par exempeafix ou réglementaires) sur leur marché domestique
L'intensification de la concurrence entre les opgtres de satellites pourrait conduire a une prasstéarue sur les prix, ce qui pourrait avoir ureefféfavorable
significatif sur I'activité, la situation financiéret les résultats du Groupe.

Le Groupe est également en concurrence avec deatepé de réseaux terrestres (cable, fibre optiBi, radiodiffusion par faisceaux hertziens et
transmission en VHF/UHF en particulier numériquedipde nombreux services de transmission et decgsra Valeur Ajoutée, et notamment pour 'accea IP
haut débit, mais aussi pour la transmission derpromes et contenus audiovisuels (TV ADSL, TNT)nténsification de cette concurrence pourrait cardai
une pression accrue sur les prix des services|éeotémunications et de radiodiffusion par satellRar ailleurs, toute amélioration ou augmentatenla
pénétration géographique des opérateurs de résemestres pourrait conduire les clients du Gragéoisir les solutions de télécommunications pséps par
ces opérateurs, et rendre ainsi plus difficile geugroupe la conservation ou le développemenbdepsrtefeuille de clients. L'intensification dedancurrence
avec les opérateurs de réseaux terrestres paainsitavoir un effet défavorable significatif staciivité, la situation financiere et les résultdtsGroupe.

4.2.8 Des changements technologiques pourraient idne le systéeme de télécommunications par
satellite du Groupe obsolete

Certaines innovations technologiques qui pourraére développées a I'avenir avec des solutioresradtives aux satellites pourraient rendre la teldyie
satellitaire obsoléte.

L'industrie des télécommunications est soumisesacti@ngements technologiques rapides. Si le Gnodpeit pas en mesure de s’adapter a ces changehent
maniére rapide et efficace, son systéme de télécmigations par satellite pourrait devenir obsolBe ce fait, la position concurrentielle du Gropeirrait étre
affaiblie, en particulier si ses concurrents étampables d'intégrer ces nouvelles technologiese Systeme de télécommunications par satelliteSdoupe
devenait obsolete, la demande pour ses servicesaffodiminuer, ce qui aurait un effet défavorablignificatif sur son activité, sa situation finaérg et ses
résultats.

4.2.9. Laprévention et la gestion des risques conemtiaux du Groupe

LA GESTION ET LE SUIVI DES CONTRATS FOURNISSEURS DU GROUPE
Le Groupe a mis en place des procédures permelttessurer la gestion et le suivi des contrats fisseurs.

A linstar des autres contrats du Groupe, la pratiam, la négociation et le suivi des contrats fi@seurs et des contrats de financement de latBét assurés
par Eutelsat S.A. en application de la conventienpdestation de services intervenue entre la SpeigEutelsat S.A. C'est ainsi qu'avant d'étre égrles
contrats fournisseurs font I'objet d’une revue dateats, sous la forme d’'une procédure de visaslilesteurs concernés et d’'une approbation fornégtianant
du Directeur général de la Société, du Directenégs délégué ou des Directeurs auxquels le Dinegfénéral a consenti une délégation de signature.

Par ailleurs, pour ce qui est des contrats de die@ents, ces derniers sont approuvés par le Catiseiininistration conformément aux dispositions du
Reéglement Intérieur du Conseil d’administration.

LES DELEGATIONS DE POUVOIRS ET DE SIGNATURE

En principe, tous les contrats et documents méigara un engagement de la Société sont soumisseyeature du Directeur général ou du Directeurégen
délégué. Cependant, dans des cas particulierguelsnotamment, la gestion des contrats fournissgeifaibles montants, des délégations de sigrsatureété
consenties par le Directeur général a certainesopaes du Groupe. Ces délégations sont établida Paection des Affaires juridiques qui en asdersuivi. Le
Directeur général et le Directeur général délégu kabilités a signer tous les engagements sauite ldle montant ou de nature, sous réserve dessilisps
prévues par la loi et des dispositions du Reglerimétieur du Conseil d’administratiafe la Société.

LA GESTION ET LE SUIVI DES CONTRATS CLIENTS

Les contrats clients du Groupe sont conclus pagl&attS.A. ou ses filiales sur la base de constatsdards élaborés par la Direction des affaingdigues et par
la Direction commerciale d’Eutelsat S.A.

Toute modification de ces contrats standards'fahfdt d'un examen préalable par la Direction disirs juridiques d’Eutelsat S.A. avant que lestcats soient
signés par les personnes habilitées.

La signature des contrats de vente fait 'objeplisieurs étapes de validation, lesquelles vaeentonction de la valeur annuelle de chaque engegerin
fonction des seuils atteints et selon la naturepdestations, le Directeur commercial ou le Diracidu Département Multimédia d’Eutelsat S.A., gaiBirecteur
des affaires juridiques et le Directeur généralléoDirecteur général délégué) sont les seuls ikeba signer.

Les processus d’élaboration des contrats d’'attdbude capacité sont des processus complexes guefient de vérifier que les contrats sont dimemtés et
les clients facturés comme il se doit. Durant cleagercice, le cycle des ventes, considéré comarg énh des processus clés par la Direction générale
Groupe, fait I'objet d’'un audit approfondi. Les ebiifs de ces audits annuels récurrents visentuévla pertinence des procédures internes misgdaee. A
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I'appui des conclusions de ces audits, les modifina adéquates sont apportées aux procéduresestafin de renforcer la fiabilité des processusagntribuent
a la reconnaissance du chiffre d'affaires.

Les contrats d’attribution de capacité donnent &ieles reportings mensuels et trimestriels étabhgointement par les Directions commerciale ariiiere.

LA GESTION DU RISQUE CLIENTS

Tout nouveau client fait I'objet d’'une évaluati@ystématique du risque client par I'équip€redit Management de la Direction financiére déterminant le
niveau de garanties financieres demandée. Toutlrdeapaiement fait I'objet d'une analyse approferalec les responsables clientéles concernéshiesletion
commerciale et la Direction des affaires juridiqussvie le cas échéant, de mesures appropriées.

Par ailleurs, le Groupe a souscrit une nouvellétigok d’assurance crédit visant a mieux se prémeoitre les risques de défaillance de ses cliers
Section 4.1.13).

LES PROCEDURES D'ACHAT

Les procédures mises en place visent a garantitayieengagement de commande de biens ou de jastade services soit précédé d'une demande d’achat
valablement autorisée.

La procédure d’autorisation préalable a tout askatécline ainsi :

- validation par la Direction générale d’'une enpgle budgétaire par projet/activité, dans le cadreutiget annuel approuvé par son Conseil d’admtish ;
et

- validation par la Direction du département dugtrelne la demande d’achat.

Les factures regues sont rapprochées des récepgrnsrestations de services et/ou des livraisersehs ayant fait préalablement I'objet d’'un cahbu d’une
commande.

Le paiement des factures est conditionné aux asawdnés par les différents services impliqués tlapsocessus d’achat et ce, dans le respect despes de
contrdle interne relatifs aux régles de séparat@mfonctions.

Tout paiement est fondé sur le principe de la dosignature. Au-dela de certains montants prédétésnla signature du Directeur général ou du Derac
général délégué est également requise.

A noter que, pour ce qui est des contrats d’approwhement des satellites ou lanceurs, ces progeansunt préalablement approuvés par le Conseil
d’administration dans le cadre de son examen d#éJité et des décisions d'investissements du Geoups contrats correspondant a ces programmegdbjet
d’'une procédure spécifique (technique, juridiquiretnciére) avant leur signature par le Directgéméral ou le Directeur général délégué d’Eut&sat

4.3 Risques relatifs au développement stratégiqueidsroupe

4.3.1 La stratégie de développement du Groupe repoen partie sur une expansion dans des zones
géographiques ou il a peu ou pas d’expérience, ai peuvent s’exercer des pressions sur les prix

Le développement futur du Groupe dépend en paetisadcapacité a se développer dans des zones gj#igges ou il a peu ou pas d’expérience, et ou peut
exister une pression concurrentielle et tarifampartante, se traduisant notamment par des tanfs@nt souvent moins élevés qu'en Europe. Ce gtnte
concurrentiel pourrait limiter la capacité du Greuppénétrer ces marchés ou a y étre compétitif.

Par ailleurs, afin de faciliter la distribution let commercialisation de ses services dans cesn®gie Groupe pourrait chercher a conclure desrdscavec
d’autres sociétés (par exemple, des joint-ventaredes partenariats). Il pourrait cependant neépasen mesure d'identifier ou de conclure un atesec des
partenaires appropriés. De plus, ces accords pemtrsilaccompagner de certains risques liés notarthawe manque de controle sur les projets, a d'éetnt
conflits d'intéréts entre les partenaires, a lasfmbté que I'un d’entre eux ne respecte pas I'@ieeses obligations (notamment concernant sa ipaticn au
capital) et a la difficulté pour le Groupe de maiit des normes, des procédures de controle gtaliigues uniformes.

L'incapacité du Groupe a pénétrer ces marchés dassconditions économiques satisfaisantes, oudeéchéant avec des partenaires appropriés, pourrait
empécher le Groupe de mettre en ceuvre sa stratégédgveloppement, ce qui pourrait avoir un effdawdsrable significatif sur son activité, sa sitoati
financiére, ses résultats et ses objectifs desante.

4.3.2 Le Groupe s’est engageé dans de nouveaux prgjele caractere innovant dont la rentabilité n’est
pas garantie

Le Groupe a réalisé des investissements importanisla mise en place d’'une nouvelle infrastructyreinclut un nouveau satellite (EUTELSAT KA-SARA9
lancé en décembre 2010) et un réseau complexatienstterrestres qui permettra la commercialigatie plusieurs types de services, en particuliselgice
TOOWAY™ d’accés a Internet de large bande parlgatebur le marché grand public en Europe.

Le développement de ces nouvelles activités défuetement des perspectives de croissance de lartEngmour les services par satellite. Cette dempaodgeait
ne pas se concrétiser, ou le Groupe pourrait nétpagn mesure d'y répondre.

En outre, un échec du Groupe dans le développeifexyloitation ou la commercialisation de ces ptsjinnovants, en particulier avec le projet KA-SAT
Tooway™, aurait un effet défavorable sur les parspes et objectifs de croissance du Groupe, ceagtait un effet défavorable significatif sur sativté, sa

situation financiére et ses résultats. Au courbedercice fiscal 2011-2012, Skylogic, la filialéEditelsat en charge des services haut-débit viaS&4,, a signé

des contrats de distribution du service haut débdway™ avec NordNet, Connexion Verte (France),il®us (Portugal), I'Agence Spatiale Italienne (ki

Eser Telekom (Turquie), RG Networks (Hongrie), VI®M (Bulgarie), Eurosat-Ukraine (Ukraine), Forth@bup (Gréce) et Egyptsat (Egypte),
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Par ailleurs, la dégradation de la qualité techmides services de la charge utile en bande S appatta Solaris Mobile Ltd avait conduit la Socgtevoir ses
perspectives de développement.

En octobre 2011, Eutelsat a annoncé la commanderdiuveau satellite, EUTELSAT 9B, qui hébergerprimiére charge utile de relais de données dursgste
européen EDRS (European Data Relay Satellite)esfuen cours de fabrication au titre d’un partertgmiblic-privé (PPP) conclu entre Astrium et 'lESA

4.3.3 Le Groupe pourrait étre exposé a des risquasipplémentaires en cas d’acquisitions

Le Groupe pourrait a I'avenir réaliser des acqioisgt. Ces acquisitions pourraient étre rémunérgiées numéraire soit en actions, ce qui, dansecrier cas,
pourrait avoir un effet dilutif pour les actionresrexistants. De telles opérations impliquent [lEuas, un certain nombre de risques liés a lgnédion des
activités ou du personnel, a la conservation dests| a la dispersion de I'attention des dirigeaatl’apparition de passifs ou de colts non préwsencore a la
réglementation applicable a de telles opératiomes. &quisitions pourraient ainsi avoir un effeasiéfable significatif sur I'activité, la situatidimanciere et les
résultats du Groupe.

4.3.4 Le Groupe pourrait faire face au départ de dariés clés ou étre dans l'incapacité de recruteek
salariés nécessaires a son activité

Le Groupe dépend, tant pour sa direction que pesiropérations, d'un certain nombre de salariésqiéslisposent de compétences trés spécialisédsiret
grande expérience dans leurs domaines respeatifsagde départ de ces salariés, notamment dafen&ons commerciales, techniques et réglemersale
Groupe pourrait avoir des difficultés a les rempta&n outre, I'activité du Groupe, caractériséeyree évolution technologique constante, nécedsitpouvoir
attirer en permanence de nouveaux salariés trépétents. A l'avenir, l'incapacité du Groupe a ratem remplacer ces salariés, & compétence éqoiealeu
son incapacité a attirer de nouveaux salariés & grande qualification, pourrait avoir un effegatf sur sa stratégie de développement, son &&tivi
commerciale, ses opérations, sa situation finad&eses résultats.

4.4 Risque de liquidité

4.4.1 Le Groupe présente un niveau d’endettement portant

Au 30 juin 2012, I'endettement net total du Grosfggeéve a 2 374 millions d’euros, et comprend ppalement : (i) 800 millions d’euros d’empruntgtrdans le
cadre du Crédit de Refinancement d’Eutelsat Comaations (pour de plus amples détails, voir Sectid8 « Evolution de I'endettement et structure de
financement du Groupe »), (ii) 1 650 millions d'esird’emprunt obligataire émis par Eutelsat S.Ai) X1L,2 millions d’euros de dette liée aux cordrate
financement de satellites et (iv) 87,8 millionsudtes de disponibilités et valeurs mobiliéres degtaent (net des soldes créditeurs des banques).

L’endettement important du Groupe pourrait notantnagoir les conséquences suivantes :

- rendre difficile pour le Groupe le respect degagrements relatifs & son endettement ;

- limiter la capacité du Groupe a obtenir des poéts lever des fonds propres supplémentaires ;
- accroitre la vulnérabilité du Groupe en cas deexde économique ou sectoriel défavorable ;

- limiter la capacité du Groupe a procéder a aesthipes d'investissements.

L'ensemble des conséquences liées au niveau dtent®it important du Groupe, et notamment cellestioremées ci-dessus, pourrait affecter la capacité d
Groupe a respecter les obligations liées a sa, dgtéoir ainsi un effet défavorable significatifr I'activité, la situation financiére et les ritats du Groupe.

Au cours de I'exercice clos au 30 juin 2012, le @r® a poursuivi la diversification de ses soureefimhncement en refinancant les facilités de tiéalcaires
d’Eutelsat Communications qui s’élevaient a 1 76lions d’euros par ligne de crédit in fine de 8@fllions d'euros, une ligne de crédit renouvelad#e200
millions d'euros et au niveau d'Eutelsat S.A. par émission obligataire a hauteur de 800 millioesmbs arrivant & échéance en janvier 2019.

Au 30 juin 2012, les sources de financement du @gaont a 46,8% bancaires et 53,2% obligatairesefirancement d’Eutelsat Communications en décembr
2011 a par ailleurs permis d’allonger la durée magede la dette.
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Le tableau ci-dessous présente I'échéancier desfpéinanciers :

Au-dela
Total flux 30 juin 2012 Juin 2013 Juin 2014 Juin 2015 Juin 261 Juin 2017 de 5 ans Total
(en millions Flux con aI aI a‘I a‘I
d’euros) Nominal tracue| Nomin. Intérét] Nomina[ Intérét] Nomin. Intérét] Nomin: Intéréty Nomin: Intéréty Nomingl Intérétf Nominag Intérét;
Emprunts
bancaires (800,00 (9193 E (26,5 E (26,5 { (@65 {1 (26,5 (800,0 (13,3 ] ] (800,0f (119,3}
Emprunt
Obligataire
Eutelsat S.A. | (1650,d (2105,3 { (750 1 (754 1 (750 1 @51 (gs00 (751 (800,00 (80,0 (1650,0| (4553
Instruments d4
change
Eutelsat S.A. 4,8 4,8 4,8 | | | | | ] ] i i i i (4,9
Instruments
dérivés detauf  (33,7[ (33,7] (284 ] . ] ] ] (5.3 ] i i i 1 (337
Banques
créditrices 17,3 (17,3 (17,3 ] ] ] ] ] J J ] ] ] ] 17,3
Autres passifs|
financiers (86,0 (88,6] (40,3 | (85 | (7,0 | 0,6 i 1 | 322 { (888
Le tableau ci-dessous présente I'échéancier desdide crédit :
(en millions d’euros) 30 juin 2012 Juin 2013 Juin 2014 Juin 2015 Juin 2016 Juin 2017 Total
Maturité des facilités de crédit
disponibles non utilisées (650,0) - - (450,0) - (200,0) (650,0)
Le tableau ci-dessous présente I'échéancier dis ficanciers :
Au-dela de
Total flux Juin 2013 Juin 2014 Juin 2015 Juin 2016 Juin 2017 5ans Total
(en millions d’euros) 30 juin 2012 Nominal Nominal Nominal Nominal Nominal Nominal Nominal
Instruments dérivés de taux 0,3 0,3 - - R R - 0,3
Actifs financiers 22,5 19,2 - - |- - 3,3 22,5
Trésorerie 38,3 38,3 - - - - - 38,3
Equivalents de trésorerie 66,8 66,8 - - - - - 66,8
TOTAL ACTIFS
FINANCIERS 127,9 124,6 - - - - 3,3 127,9

4.4.2 Afin d’assurer le service de sa dette, le Gupe aura besoin d’importantes ressources en capital
gu’il pourrait ne pas étre en mesure de constituerLa capacité du Groupe a disposer des capitaux
nécessaires dépend de nombreux facteurs, dont carta sont indépendants de sa volonté

Si le Groupe n’était pas en mesure de respectabliggations relatives a sa dette, il pourrait @ndigé de refinancer ou de restructurer sa dettecapacité du
Groupe a restructurer ou a refinancer sa dettendiépele divers facteurs, dont certains sont indfgreis de sa volonté. Tout refinancement de sa pletteait se
réaliser a des conditions moins favorables, cepquirait restreindre la flexibilité opérationne#ie financiére du Groupe. L'incapacité du Groupessueer le
service de sa dette ou a la refinancer a des émnslifinancierement acceptables pourrait avoir figt eléfavorable significatif sur son activité, sduation
financiére et ses résultats.

En outre, la capacité du Groupe a mener a bietraiZgie et a générer des flux de trésorerie déferfdcteurs économiques, financiers, concurrentiéjaux,
réglementaires, commerciaux et autres, qui sordpieddants de sa volonté et qui conditionneronpedsrmances futures. Si les flux de trésorerigatpEnnels
du Groupe ne sont pas suffisants pour couvrir éperses d'investissement et le service de sa dgityrrait étre contraint de procéder a I'une dpérations
suivantes :

- reporter ou réduire ses dépenses d’investissement

- céder des actifs ;

- renoncer a des opportunités commerciales ouaigsance externe (notamment des acquisitions) ;
- obtenir des préts ou des fonds propres suppléinest ou

- restructurer ou refinancer tout ou partie deetted
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Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de rédlise quelconque de ces opérations, ou ne passiréa les réaliser en temps voulu ou a des conditi
économigues satisfaisantes, ce qui pourrait avoefiet défavorable significatif sur son activié, situation financiere et ses résultats.

4.4.3 Un changement de notation de la dette du Grpa pourrait affecter le co(t et les conditions de
sa dette ainsi que sa capacité a se financer

Les instruments de dette du Groupe font I'objeind’'motation par les agences de notation indépessiéintMoody’s Investor Service (avec la dette tbfaat
Communications notée Baa3/Perspective stable cBattéPerspective Positive a la fin de I'exercicecpdent et la dette d'Eutelsat S.A. notée Baad/€etise
Stable). et (i) Standard & Poor’s (avec la detteutelsat Communications S.A. notée BBB-/Perspeciitable et la dette d'Eutelsat S.A. notée BBBfieets/e
Stable). Ces notations affectent le codt et lesatitéd des lignes de crédit du Groupe. De futusssalements de notations, s'ils devaient se prodafifecteraient
probablement la capacité du Groupe a se finandes ebnditions associées a ces financements.

Le Groupe ne peut garantir qu'il pourra prendrenfessures lui permettant de renforcer ou de maint&s notations, ni que les agences considéretmnteg
mesures prises par le Groupe a cet effet sonsantfes. Par ailleurs, des facteurs indépendan®alupe, tels que ceux liés a son secteur d’act@iiéi qu’aux
zones géographiques dans lesquelles il opere, peaffecter I'évaluation de sa notation par lesnags.

En conséquence, le Groupe ne peut garantir quetddion de sa dette ne sera pas dégradée a I'aeerjui pourrait avoir un effet défavorable sigmaifif sur son
activité, sa situation financiére et ses résultats.

4.4.4 La Société est une société holding qui dépeae ses filiales pour disposer des moyens
nécessaires au versement éventuel de dividendes.dapacité distributive de ses filiales peut étre
soumise a certaines contraintes

La Société est une société holding qui n'a qu’uaggacité réduite a réaliser du chiffre d'affairea.3ociété dépend donc de ses filiales pour dismEsemoyens
nécessaires au versement éventuel de dividendiesonttie autre forme de distribution a ses actioesai

A ce titre, la Société présente un niveau d’endedte important avec, au 30 juin 2012, 800 milliaheuros d’emprunts bancaires tirés (voir Sectio310
« Evolution de I'endettement et structure de fieament du Groupe »). Ces emprunts ne comportenaminge de filiales d’Eutelsat Communications, ni
nantissement d’actifs au profit des préteurs.

Les sommes distribuables de sa principale filiplérationnelle Eutelsat S.A. pourraient étre fortenaéfectées par ses charges, gu’elles se tradusemon par

un décaissement, et notamment par toutes dépoémati'actifs enregistrées dans les comptes d’Ett8lf\. Dans le passé, Eutelsat S.A. a enregistré
d’'importantes dépréciations de ses actifs et piadtee amenée a constater de telles dépréciatidlavenir, réduisant d’autant son résultat netritisable. La
réduction de la capacité distributive de ses &Bgbourrait ainsi avoir un effet défavorable sigaiif sur la situation financiére et les résulidgsla Société.

4.4.5 Eutelsat S.A., principale filiale opérationnke du Groupe, pourrait étre soumise a de nouvelles
demandes de financement liées a la garantie finaece qu’elle accorde au Fonds de Pension Fermé de
I'OIG

Avant la création d’Eutelsat S.A. et 'apport ateeterniére des activités opérationnelles de I'Qi@r Section 5.1.5 « Evénements importants »)lG@érait un
fonds de pension (le « Fonds de Pension Ferméur)ses agents. Les droits des bénéficiaires dus-dadPension Fermé ont été figés, et la gestiae fiends et
des actifs correspondants confiée a un trust (dlmgestion des engagements de retraite corresptsid également été confiée).

Au 30 juin 2012, la valeur actualisée des obligatidu Trust au titre des engagements de retr&teve’ a 202,7 millions d’euros dans les comptesaaiés
d’Eutelsat Communications, et la juste valeur deagifs a 155,0 millions d’euros (voir Note 22dsccomptes consolidés pour I'exercice clos le 802012
figurant a la Section 20.1 du présent documengéfgance). Le calcul du montant des engagemenetidéte repose sur des hypothéses actuariellésmnneent
le taux d'actualisation, le taux de rendement & ltexme des actifs investis et I'estimation depé@snce de vie des bénéficiaires du Fonds de ReRsioné.
L’estimation du montant des engagements de refpaiti¢ étre plus ou moins élevée en fonction desthgses retenues. Conformément au traité d’appatate
du 2 juillet 2001, Eutelsat S.A. a repris la gaiefinanciere illimitée souscrite par 'OIG pourwair toute insuffisance de financement du Fond$desion
Fermé. Toute insuffisance de financement du FoedBethsion Fermé pourrait créer pour le Groupe deetles obligations en vertu de la garantie finareice
qui pourrait avoir un effet défavorable signifiaur I'activité, la situation financiére et lessuftats du Groupe. La garantie financiére illimitéprise par
Eutelsat S.A. peut jouer a certaines conditions@nblement de sous-financements futurs. Au courl&gercice clos au 30 juin 2011, compte tenu déotée
baisse des taux d'intéréts a long terme, la gadimanciere a été appelée pour un montant de #i@ma d’euros. Celui-ci a été évalué sur la bdse projections
du Trust prenant en compte les évolutions futueesndrché. En février 2011, un accord a été conada & Trust pour un paiement étalé du montantléppe
raison de 4,1 millions d’euros aux 30 juin 2012@12.

Le premier versement de 4,1 millions d’euros aeéfiéctué sur I'exercice clos au 30 juin 2011, eddexieme versement du méme montant sur I'exentiseau
30 juin 2012.

Par ailleurs, conformément aux accords gouverraRbhds de Pension Fermé, les administrateursidudnt le pouvoir de liquider le Fonds de Pengiermé

en cas de survenance de certains événements, netarsiils estiment que le Fonds de Pension Fermgené continuer & étre géré de facon efficace. Dans
I'éventualité ou les administrateurs du trust legraient le Fonds de Pension Fermé, ils nommeraieactuaire pour déterminer I'écart éventuel elatrealeur

des actifs et la valeur du passif du Fonds de Ber®@rmé, et le Groupe serait contraint de veesdifiérence, qui pourrait étre significative.

Le Groupe ne peut prévoir avec certitude le morgatit sera éventuellement amené a payer dansdeeaie la mise en jeu de la garantie. Toute irsaffie de
financement du Fonds de Pension Fermé pourrait pate le Groupe de nouvelles obligations en vegua garantie financiere, ce qui pourrait avoiretfiet
défavorable significatif sur I'activité, la situati financiére et les résultats du Groupe.
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4.4.6 Le Groupe geére le risque de liquidité

Au 30 juin 2012, la trésorerie disponible s’élev@848 millions d’euros auxquels s'ajoute un montdat650 millions d’euros de lignes de crédit bamsai
inutilisées a cette date. Le Groupe considére qigst pas exposé a un risque de liquidité sigatific

Au 30 juin 2012, le Groupe respectait 'ensembls datios financiers (covenants) imposés par sdéreliftes lignes de crédit décrites a la Sectio8 10.
« Evolution de I'endettement et structure de firanent du Groupe » du présent document de référEncparticulier le ratio Dette Nette/EBITDA a évélau
cours des derniers exercices de 2,93 au 30 jui 2®137 puis 2,48 aux 30 juin 2011 et 2012 resp=oent.

Le Groupe gere le risque de liquidité en utilisantoutil lui permettant de suivre et de gérer sesolms et liquidités récurrents. Cet outil tienmpbe de la
maturité des investissements financiers, des ditdaciers et des estimations de flux de tréserfertiurs liés aux activités opérationnelles.

L’objectif du Groupe est de maintenir I'équilibratee la continuité des financements et leur flditébigrace a I'utilisation de découverts, d’empsaibancaires
in fine, d'émissions obligatairede lignes de crédit bancaire Revolver et de ctstta location de satellites.

La dette du Groupe arrive & échéance pour 33% @mnudsre 2016, pour 34% en mars 2017 et pour 33%refiey 2019.

4.5Risques liés a la réglementation

4.5.1 Eutelsat S.A., principale filiale opérationnke du Groupe, est soumise aux dispositions de la
Convention Amendée de I'OIG Eutelsat et Eutelsat Gomunications est soumise aux dispositions de la
Lettre-Accord

Les statuts d’Eutelsat S.A. stipulent que le traiteernational portant création de I'OIG Eutelsat @5 juillet 1982 modifié le 20 mai 1999 (ci-apris
« Convention Amendée ») constitue un « documemnéfieence » pour la conduite des activités d’EatefsA.

Par ailleurs, les droits et obligations réciprogd&utelsat S.A. et de I'OIG Eutelsat sont défidams un accord pris en application de la Convergimendée
('« Arrangement ») en date du 2 juillet 2001.

Les droits dont bénéficie 'OIG Eutelsat, au titte I'Arrangement, visent a permettre a cette dezrde veiller a ce que Eutelsat S.A. respecte fieiPes de
Base définis dans la Convention Amendée, a sawailidation de service public/service universel pdes services de téléphonie connectés au réseau
international public commuté, la fourniture de ses audiovisuels en conformité avec les accor@sriationaux pertinents, dont notamment les disiposi de

la Convention européenne sur la télévision transigce et les réglementations nationales, la caukepaneuropéenne du systeme de satellites espect des
principes de non-discrimination et de concurrengale (voir Section 6.8.6 « Autres dispositionsliajples au Groupe » pour de plus amples informatgur

les Principes de Base) dans la définition de sdésfie et la conduite de ses activités opératitesel

En particulier, Eutelsat S.A. doit informer 'OlQutelsat en cas de changements majeurs de sa peldjggrationnelle, technique, commerciale ou firkaaqui
pourraient affecter notablement le respect descipes de Base et doit obtenir 'approbation égitgalable de I'OIG Eutelsat si elle a I'intentioa procéder a
une liquidation volontaire, y compris en cas dedu®u de consolidation avec une autre entité.

Par ailleurs, Eutelsat S.A. a I'obligation de finanles colts opérationnels de I'OIG Eutelsat. Roe description compléte des obligations d’EutedsA.
découlant de I'Arrangement (voir Section 6.8.6 «ras dispositions applicables au Groupe »).

En vue de permettre l'introduction en Bourse d8daiété, Eutelsat Communications et I'OIG Eutets#tsigné une Lettre-Accord en date du 2 septer2®d8
(la « Lettre-Accord ») aux termes de laquelle |xi&& a pris certains engagements a I'égard deGl'Gltelsat (voir Section 6.8.6 « Autres disposgion
applicables au Groupe »).

En particulier, la Société s’est engagée a ne pepet/ou ne voter aucune décision de distribuduividendes d’Eutelsat S.A. excédant le montantgultat
net annuel d’Eutelsat S.A. et/ou le cumul du résuiet annuel et des résultats nets annuels d$aat8lA. éventuellement mis en réserve et/ou quaiitapour

effet de porter le ratio endettement net/EBITDAut@&sat S.A. & une valeur supérieure a 3,75/1eAdue toutes mesures pour que les engagementsitopac

la Société, ou que la Société viendrait & sousarggpuissent en aucune fagon entrainer la miskEfaut d’Eutelsat S.A. au titre de ses propresfiemnents, a
maintenir dans Eutelsat S.A. un montant minimunfodels propres conforme a une saine gestion finesdi&utelsat S.A. et permettant de préserver paaige

a respecter les Principes de Base et a mainteréndettement consolidé du Groupe qui ne soit pasaice aux pratiques de marché et & une saineogeht

Groupe.

En outre, afin de faciliter 'information de I'OlGutelsat sur les activités de la Société, le Saicedexécutif de 'OIG Eutelsat participe aux réns du Conseil
d’administration d’Eutelsat S.A. et participe, dipliintroduction en Bourse d’Eutelsat Communicagp aux réunions du Conseil d’administration deecet
derniére, sans voix délibérative, en qualité deseen

L’appréciation portée par I'OIG Eutelsat sur legigtions et la stratégie d’Eutelsat S.A., au regartobligation de respecter les Principes de Bade politique
financiére du Groupe pourrait étre différente déeadu Groupe. La prise en compte des recommarnata des demandes de I'OIG Eutelsat pourrait pamir

conséquence de réduire la flexibilité et la réatétidu Groupe dans la conduite de ses affairess Bagestion de la structure de son endettemetd ses fonds
propres et dans sa politique de distribution etf@duavoir un effet défavorable significatif stadtivité, la situation financiére et les résultdtsGroupe.

4.5.2 L’application de la réglementation internatimale en matiere de coordination des assignations de
fréquences pourrait rendre plus difficile la mise @ ceuvre du plan de déploiement du Groupe

Les assignations de fréquences font I'objet d'unerdination internationale conformément aux dispmss du « Réglement des radiocommunications » de
I'Union internationale des télécommunications (U »). Cette coordination a pour objet de limies risques de brouillages entre émissions (vaiti@e6.8.1

26



« Réglementations régissant les assignations dedn&es et la coordination internationale » poerdescription de la procédure de coordination dsigaations
de fréquences).

Eutelsat S.A. bénéficie d'un certain nombre d'assiipns de fréquences pour lesquelles la procédieireoordination internationale, conformément aunmég
général défini par le Reéglement des radiocommuicatde I'UIT (voir Section 6.8.1 « Réglementatiorégissant les assignations de fréguences et la
coordination internationale »), n’a pas encore #bet/ou qui ne sont pas encore en exploitatioecaiun des satellites du Groupe. Pour les prersjdes
priorités relatives de ces assignations et de<eléetiers impliqués dans la coordination pourtagmir pour conséquence que la coordination rigsteela
capacité du Groupe a exploiter pleinement certaiieeses assignations. Pour les secondes, le Gpmupeait ne pas étre en mesure de les mettre eiceselans

les délais fixés par le Réglement des radiocomnatinits, ce qui entrainerait une perte de leurgiF®actuelles. Ces deux situations pourraientr avo effet
défavorable significatif sur I'activité, la situati financiére et les résultats du Groupe.

Le Groupe bénéficie également de certaines asgigsatie fréquences régies par I'un des deux régispésiaux (voir Section 6.8.1.1 « Coordination
internationale des assignations de fréquences plication des dispositions du Réglement des radimoonications »). Si des Etats décidaient d’exeleears
droits au titre de ces dispositifs ou si ces régisgeciaux étaient modifiés, le Groupe pourraé @ans l'obligation de modifier ou d’interrompretllisation
qu'il fait actuellement de certaines de ses assigms ce qui pourrait avoir un effet défavorabm#icatif sur ses activités, sa situation finavei et ses résultats.

Enfin, le Réglement des radiocommunications deT'dé prévoit que des modes de résolutions volasale litige en cas de différends entre les Etatshmes
de I'UIT relatifs au non-respect de la réglemeptaiinternationale en matiere de coordination deslessignations de fréquences. Le Groupe poutraifd@cé
d’accepter le résultat d’une transaction défaverabitre des Etats membres de 'UIT, portant sumdsignations de fréquences qu'’il utilise, ce quirgait avoir
un effet défavorable significatif sur I'activit@ situation financiére et les résultats du Groupe.

4.5.3 La fourniture par le Groupe de services de lcommunications par satellites est soumise a
certaines dispositions législatives et reglementas spécifiques

L'industrie des télécommunications par satellitasiequelle le Groupe opére fait I'objet d’'une edgéntation importante (voir Section 6.8 « RéglertEom »).
Des changements de politique ou de réglementatioplan international dans le cadre de I'UIT, dddsion européenne, en France ou dans les autyesgsns
lesquels le Groupe exerce ses activités, pourraeoir un effet défavorable significatif sur lestigités, la situation financiére et les résultats @roupe,
notamment si lesdits changements augmentent leetdg’ contraintes réglementaires liés a la fouraides services du Groupe.

Le Groupe doit pouvoir continuer a bénéficier designations de fréquences existantes aux positiditales auxquelles il exploite ou pourrait aveésoin de
redéployer des satellites. Il doit aussi pouvoiealr de nouvelles assignations de fréquencespdmes ou a de nouvelles positions orbitales, pexpdnsion
future de ses activités.

En France, la réglementation sur I'obtention etgleitation d’assignations de fréquences relatives systeme satellitaire s’applique depuis lanfa2004-575
du 21 juin 2004 pour la confiance dans I'économienérique (dite « LCEN ») et le décret du 11 aocld&(voir Section 6.8 « Réglementation »). Appliquée
strictement, cette réglementation a déja dans artaige mesure, et pourrait dans le futur, resireitta capacité du Groupe a obtenir des autoniéés;dises de
nouvelles assignations de fréquences, ou a lesieptomme il le souhaite. Une telle situation pait avoir un effet défavorable significatif stadtivité, la
situation financiéere et les résultats du Groupe.

A I'heure actuelle, les demandes d’assignatiorréguiences a 'UIT et les demandes d’autorisatiexpibitation de fréquences ne donnent lieu qu’aseraent
de redevances correspondant aux colts de traitetuetssier a I’Agence nationale des fréquencescHamgement dans la politique tarifaire pourraitdidre
les autorités a répercuter sur I'opérateur uneigpde la valeur économique des positions orbitgleéd exploite, ce qui pourrait avoir un effet detaable
significatif sur I'activité, la situation financiéret les résultats du Groupe.

Par ailleurs, I'utilisation de fréquences radio#igaes par les stations radioélectriques au sol'édjet d’autorisations délivrées par 'ARCEP Assignations de
fréquences », voir Section 6.8 « Réglementatioe¥ changements de politique réglementaire aaniweondial, européen ou national pourraient coeduice
gue certaines bandes de fréquences, jusque-latesiarx satellites, ne puissent plus faire I'odpats le futur de nouvelles demandes d’autoris&iofrance.
Tel est le cas de la bande 3,4-3,8 GHz désormdée gm France pour les Services Fixes par Satdllite telle situation pourrait avoir un effet défeable

significatif sur I'activité, la situation financieret les résultats du Groupe.

Le Groupe pourrait étre soumis dans le cadre deldgwement de nouvelles activités a des exigerégiementaires relatives, notamment, a la radiosliffu
(contenu diffusé) et aux stations terriennes. Ispeet de ces nouvelles exigences réglementairesafieentrainer des investissements considérablésnaps et
en ressources. En outre, le Groupe ne peut gacanifipourra obtenir ou maintenir les autorisagarécessaires, ce qui pourrait retarder ou entladeurniture
de services aux clients dans les pays concernksrise en ceuvre de sa stratégie de développetravieainsi un effet défavorable significatif san activité,
sa situation financiére et ses résultats.

Ainsi, dans le cadre d’'un partenariat avec SESrieupe et SES ont constitué une société communentéie Solaris Mobile Ltd chargée d’exploiter et de
commercialiser une charge utile en bande S suatkdlise EUTELSAT 10A qui a été lancé le 3 avril0® La Commission européenne a émis un appel a
candidatures le 7 ao(t 2008 pour la sélection comentles opérateurs de systémes mobiles par sagelltende S sur le territoire de I'Union européeaneguel
Solaris Mobile Ltd a répondu le 7 octobre 2008 a8sIMobile Ltd a été sélectionné a l'issue de me@ssus par décision de la Commission le 13 n@28.20es
Etats membres doivent accorder un droit d'utilatisur leur territoire, des fréquences identifidass la décision de la Commission pour une dueégixdhuit

ans a compter de celle-ci. A ce jour, Solaris Mehild dispose de 19 autorisations nationales (Erahilemagne, Italie, Luxembourg, Suéde, PologreaRme-

Uni, Espagne, Danemark, Finlande, Pays-Bas, Sleyv&eigique, Lituanie, Estonie, Autriche, Malte,ldaie et Irlande).

En cas de non-respect des engagements pris pais3dabile Ltd dans sa candidature ou des étapismdcement du projet, des sanctions pourraienpéses
a I'encontre de Solaris Mobile Ltd, y compris umsension ou un retrait coordonné des autorisat@ngui pourrait avoir un effet défavorable sactivité, la
situation financiéere et les résultats du Groupe.

Par ailleurs, la modification des réglementatioppliaables pourrait limiter ou rendre impossiblebfention ou le maintien des autorisations nécessaiux
activités actuelles du Groupe ou a sa stratégidédeloppement, ce qui pourrait avoir un effet défable significatif sur l'activité, la situationnfanciére et les
résultats du Groupe.

En outre, certains Etats pourraient décider d’irepasix opérateurs satellites un systéme de taxationla réception d’émissions satellites sur temitoire. Une
telle évolution pourrait avoir un effet défavorablgnificatif sur I'activité, la situation finanaié et les résultats du Groupe.
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4.5.4 Le Groupe est soumis depuis le 10 décembrel@G un nouveau volet de réglementation : la loi
francaise sur les opérations spatiales

La loi relative aux opérations spatiales a étéipale 4 juin 2008 adournal officielet ses décrets d’application le 10 juin 2009, leupe étant surtout concerné
par le décret n° 2009-643 relatif aux autorisatidmesdispositif est applicable depuis le 10 décen#i¥10 (voir Section 6.8 « Réglementation »).

MAITRISE EN ORBITE

Le 24 décembre 2010, le Groupe a obtenu par amré&élicence valant autorisation pour la mise enreedes opérations de maitrise dans I'espace extra-
atmosphérique pour I'ensemble de sa flotte. Cetbmte a été accordée pour une durée d'un an atepdgl’entrée en vigueur de I'arrété, dans lauresu la
réglementation technique associée a la loi n'étlits pas publiée. Le Groupe a obtenu le 11 oct@bid une nouvelle licence valant autorisation hiala
jusqu'au 31 décembre 2020.

La réglementation technique associée a la loi pébéée par arrété le 31 mai 2011. Certaines exig® ne peuvent étre totalement remplies dansemigr
temps, compte tenu du design actuel des satelliEsmesures transitoires sont prévues pour que,geotaines dispositions, il ne soit demandé qumeittre en
ceuvre la meilleure stratégie possible. L’ensemble dispositions sera pleinement applicable a cangjote™ janvier 2021. Des changements de design par les
industriels seront donc nécessaires d’ici la (éeuignts modifiés ou additionnels, etc.).

La réglementation technique impose également |& mis place de nouveaux processus internes. A roupe doit étre en mesure d’informer le ministre
chargé de I'espace et le CNES d'un certain nomlerdads techniques ou organisationnels susceptiiiffecter 'opération spatiale telle qu’autoriséen
conséquence, le CNES pourrait proposer au mirdstsemodifications a I'autorisation initiale, eteflies sont insuffisantes pour garantir la séculég personnes
et des biens et la protection de la santé pubkuae I'environnement, pourrait demander la sugpoesde I'autorisation et le dépot d’'une nouvelle.

Aux exigences de la réglementation technique stejuules prescriptions prévues dans l'arrété dentie du 11 octobre 2011. Le Groupe devra notamment
fournir, pour tout nouveau satellite & lancer densadre de cette licence, des éléments spécifiglegue I'analyse de mission, I'étude des dandessdates de
revues avant lancement et la date de lancemebiiate d’ergols avant et aprés lancement. Le Gralgea également fournir au CNES périodiqguementtan &
justifiant de la capacité des satellites couveasla licence a accomplir les manceuvres de reteagervice. Il est également tenu de notifier anistre et au
CNES toute opération de changement de positiortatebautre qu'une manceuvre d’évitement un mois talaébut de sa mise en ceuvre, sauf, situation
d’urgence.

Ainsi, si le Groupe et ses cocontractants ne perggas aux changements techniques et organiselsogu’imposent la réglementation technique etét@r de
licence du 11 octobre 2011, et ce dans les délas par celle-ci, le Groupe pourrait ne pas obtenite nouvelle autorisation ou licence nécessairedans le
cadre de la licence déja délivrée, se voir sane@ofy compris retrait de la licence pour non-respiecses prescriptions). Cela pourrait donc avnirefiet
défavorable significatif sur I'activité, la situati financiére et les résultats du Groupe.

LANCEMENTS

Tout lancement de satellite que le Groupe feradadepuis la France ou I'étranger reste quant sduimis a un régime d’autorisation au cas pardéanmoins,
le 23 décembre 2010, le Groupe a obtenu une licattestant les garanties morales, financieresofégsionnelles d’Eutelsat lui permettant d’étrenep® de la
fourniture de la partie administrative de ces detearet de réduire les délais d'instruction de laalede de quatre mois a un mois.

Le 31 mars 2011 et le 12 mars 2012, le Groupe enabtautorisation de faire procéder au lancemest shtellites actuellement en cours de fabricgtardes
lanceurs classiques connus a ce jour. Tout autoceiaent devra faire I'objet d’'une nouvelle demadi@detorisation.

Par ailleurs, dans le cadre de ses autorisatiofisidgeprocéder au lancement de satellites, le @aievra fournir, un mois avant le lancement, 8esation de
lancement obtenue par Arianespace dans le caslati@ement par Ariane 5, ou, dans le cas d'un larcémpar d’autres lanceurs, I'autorisation de lare@m
accordée par le gouvernement concerné a son opédgelancement ou, a défaut, une « attestatiolautatisation de lancement émanant du gouvernement
concerné ou de son opérateur de lancement. La Iem@n de ces autorisations ou attestations pibwzonduire le Groupe a se voir sanctionné (y a@snp
retrait de I'autorisation pour non-respect de sesgiptions) et pourrait avoir un effet défavoeabignificatif sur I'activité, la situation finarémie et les résultats
du Groupe.

En outre, le Groupe ne bénéficiera pas de la garanise en place par I'Etat, destinée & couvriglantuels dommages causés aux tiers, au-delzathnglde

I'assurance que la loi impose aux opérateurs, Uditsfgra lancer ses satellites depuis I'étrangerpmur tout dommage causé en orbite pendant laepthas
maitrise. Dans une grande partie de ses acti#é§roupe restera donc soumis au risque de dewayerplintégralité des réparations éventuelles epi

découleraient. Le paiement de telles réparationsrpiv avoir un effet défavorable significatif diactivité, la situation financiére et les résudtais Groupe.

L’application de la loi relative aux opérations sales pourrait donc avoir un effet défavorablengfigatif sur I'activité, la situation financiére ées résultats du
Groupe.

4.5.5 Le Groupe est soumis a des réglementationsices en matiére de contenu des émissions
diffusées par ses satellites

La réglementation relative & la diffusion de prognaes de télévision dans I'Union européenne préyait chaque Etat membre doit s'assurer que les iémsss
transmises respectent la |égislation applicablmatiére de diffusions destinées au public, notantreervue de la protection des enfants et de l'ditéion de la
promotion de la haine et de la discrimination reci&n tant qu'opérateur francais de satellite$zleupe pourrait étre mis en demeure de cessearlarhission
d’une chaine de télévision extérieure a I'Unionopéenne dont un programme ne respecterait pasidest réglementations frangaises ou nuirait afepublic
(voir Section 6.8.3 « Réglementation régissanblgenu »). Cependant, le Groupe pourrait ne pasé&thniquement en mesure de cesser cette trafsmesss
étre contraint d'interrompre la transmission degpammes d’autres chaines de télévision faisantepdiin méme « multiplex » sur le méme répéteurs Ce
chaines de télévision pourraient alors résilierdestrats correspondant a cette capacité, et exigerdédommagements, ce qui pourrait avoir ainsffet
défavorable significatif sur son activité, sa diima financiere et ses résultats.

Les autorités francaises pourraient ordonner Fimfgtion de la diffusion de chaines non européedaes les années a venir. En conséquence, il [itoétme de
plus en plus difficile pour le Groupe de poursuiseepolitique de contrats a long terme pour lastr@asion de chaines de télévision avec des clérasgers, si
des décisions administratives ou judiciaires peuseout moment 'empécher de fournir ses serviteeransmission, et inciter ainsi certains cliéntsiliser les
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services d'opérateurs concurrents, ce qui auragiffen défavorable significatif sur I'activité, &tuation financiére et les résultats du Groupe.

Ce risque pourrait étre atténué dans la mesurecamme indiqué dans la Section 6.8.3.1 (« La divectiServices de Médias Audiovisuels” »), une part
importante des chaines étrangéres diffusées fzmlepe dépend depuis le 19 décembre 2009, de lpétente du régulateur du pays ou est effectuéaisar
montante vers le satellite (Allemagne, Italie, Roya-Uni, etc.), et non plus de la France uniqguement

Dans les limites autorisées par le cadre commuinaptzertaines législations sont en effet plus &supu'en France et/ou leurs régulateurs peuvéet des
appréciations différentes du régulateur franchieste que certaines démarches relatives a déseshpouvant poser des problemes de conformitépancgipes
de la directive européenne (dont les lois natianaela loi frangaise en particulier, ne constitug’une transposition) sont initiées par la Cossian elle-méme
et peuvent donc avoir des répercussions quel quéespays de régulation compétent dans I'Unionopéenne. La position de I'un ou l'autre des réguiet
européens compétents peut en outre évoluer ejidéieir avec le temps, sans que rien ne permettéadticiper ni ne puisse 'empécher.

Enfin, il reste théoriquement toujours possiblenbiue trés peu probable, que la Iégislation fiarcgoit dans le futur renforcée ou modifiée, noteemt vis-a-
vis des chaines de télévision non européennes,u'elleq réintroduise notamment le conventionnemergajable de ces chaines (voir Section 6.8.3
« Réglementation régissant le contenu » pour userif¢ion de la réglementation sur ce point), ciepguirrait avoir un effet défavorable significagifr I'activité,

la situation financiére et les résultats du Groupe.

4.5.6 Le Groupe est soumis a d'autres réglementatis s'appliquant aux chaines qu'il transporte

Certaines chaines transportées par le Groupe peétrervisées explicitement par des résolutionsNi®ns Unies transposées par des réglementt/dier
européenne qui introduisent des mesures restrscliviencontre de certaines entités, ou citéestdirent dans de tels réglements européens. Cesnenfis
européens s'appliquent directement au Groupe guadéassurer qu'aucune des chaines listées iffaséd au moyen de ses satellites (voir SectiBrB&."la loi
francaise de 1986 relative a la liberté de la comgaiion).

Compte tenu du nombre de chaines transportéeg (@@olpe et de I'absence de liens contractuelstslisvec les chaines de télévision, le risqueatesporter
des chaines visées par de tels reglements eshprésequi pourrait avoir un effet défavorable #igatif sur I'activité, la situation financiéere ks résultats du
Groupe.

4.6 Risques de marché

Le Groupe est exposé au risque de marché, notanenerg qui concerne le risque de change et dedatérét. La Direction gére activement ces exposg
aux risques. Pour y faire face, le Groupe a recauns certain nombre d’instruments financiers d&i\L'objectif est de réduire, | ou cela lui sesndgpproprié,
les fluctuations des revenus et des flux de trégoseite a des variations des taux d'intérétsstaburs de change.

La politique du Groupe vise a recourir a des imstnts financiers dérivés pour gérer ces expositiongisques. Ces instruments financiers sont négate gré
a gré aupres de contreparties bancaires de preanigr Le Groupe n’effectue aucune transaction figaa présentant un risque qui ne puisse étre ifjéeriors
de sa conclusion, autrement dit il ne saurait venlés actifs sans les posséder ou sans savdésgibssédera a I'avenir.

4.6.1 Couverture du risque de change

L'euro est la monnaie utilisée par le Groupe pdabké ses comptes. Cependant, une partie destéstidu Groupe étant exercée en dehors de la zonece
certains de ses principaux fournisseurs étant égaiesitués en dehors de la zone euro, le Groupéaite face aux risques liés a I'évolution desxtale change
lors de la conduite de ses activités.

Ainsi, une partie du chiffre d'affaires, des codts Groupe et des investissements est réaliséediegrses autres monnaies, principalement le doll&r Par
conséquent, les fluctuations des taux de changegent avoir des effets négatifs sur les résuttat&roupe.

Par ailleurs, dans la mesure ou le développementdevités du Groupe en dehors de la zone eurstitea un élément clé de sa stratégie commercale,
exposition aux fluctuations des taux de changerpdwrugmenter dans l'avenir. Cette expansion g@bgnue pourrait notamment entrainer une augmentdgs
risques de change dollar U.S./euro.

Le Groupe est également exposé a des risques dgechallar U.S./euro du fait de I'achat de satliet/ou des services de lancement payables ersdolS.
Ces contrats portent sur des montants élevés @énent supérieurs a 50 millions de dollars U.8ntde paiement peut étre échelonné. Au 30 juin2204
Groupe devait réaliser des paiements échelonniggigalement sur 5 contrats en dollars U.S., repr&nt un montant total de 93 millions de dollarS.Lau
cours de l'exercice 2012-2013.

Les fluctuations de taux de change pourraient coa@uune augmentation du prix de la capacité sdevices du Groupe lorsqu'ils sont payés en de\asitres
que I'euro. Ces fluctuations pourraient alors réglla demande des clients payant en devises apteebeuro. Méme en I'absence de fluctuation dedmande,
les fluctuations du taux de change pourraient awoirmpact sur le chiffre d’'affaires du Groupe démsnesure ou une partie de ce chiffre d'affaiigsréalisée
dans une devise autre que I'euro.

De plus, les clients du Groupe situés dans deséragsgents pourraient rencontrer des difficultés pbtenir des euros ou des dollars U.S. (notamerenaison
de contrdles des changes), ce qui pourrait affeletidacon significative leur capacité a payer em®ou en dollars U.S., et ainsi exposer le Grauges risques
de change supplémentaires.

Afin de se couvrir contre les risques liés a ltilation des taux de change, le Groupe utilisevdetes a termes synthétiques a barriére activantioliars U.S.
contre euros, exercées ou non en fonction du tawhdnge a leur date d’expiration.

Le Groupe ne couvre pas systématiquement tousésts libellés en dollar U.S.

Au 30 juin 2012, la juste valeur des opérationsaeverture du risque de change du Groupe étaid @emillions d’euros contre 1,7 million d’euros 80 juin
2011.
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Compte tenu de l'existence d'instruments de couvertle son risque de change, le Groupe estime gudiminution de 10 centimes de la valeur du taux
euro/dollar US aurait eu un impact 2,0 millionsuttes sur le résultat et entrainerait une variatiégative de 9,6 millions d’euros sur ses capitaopmes pour
I'exercice clos le 30 juin 2012.

Le tableau ci-dessous présente la situation eiomslid’euros de tous les instruments de couvesurelevises existants au 30 juin 2012 :

Montants notionnels
2010 2011 2012
Vente a terme synthétique a barriére activante 154,8 107,2 103,3
La position nette de change au 30 juin 2012 seeptésalors comme suit :
(en millions d’euros)
Actifs 57,4
Passifs (41,5)
Engagements en devises -
Position nette avant couverture 15,9
Instruments financiers de couverture (7,9)
Position nette aprés couverture 8,0

4.6.2 Risque de taux d’intérét

Le Groupe gere son exposition aux variations de ¢éintérét en conservant une partie de sa detenafixe (les emprunts obligataires d'Eutelsat.Bef\par une
politique de couverture sur ses lignes de crétditia variable.

A la suite du refinancement intervenu au courseleicice (voir Section 10.3 « Evolution de I'endetent et structure de financement du Groupe »gpaphe
« Crédit de Refinancement d’Eutelsat Communicatigrle swap existant (payeur taux fixe/receveux taariable, montant notionnel de 1 465 millionsudtes)
mis en place en septembre 2006 (échéance initimep13) a fait I'objet d’'une résiliation partield hauteur d'un montant notionnel de 665 milliesros pour
un codt de 28,3 millions d'euros. La portion résilia donné lieu a un recyclage des capitaux prapresharge financiére pour un montant de 23,4 andli
d'euros.

Au cours de I'exercice et conformément a sa poléige couverture, le Groupe a procédé a la mipéaer de nouveaux instruments de couverture a dépar
différé a la date d’échéance du swap existantehaance décembre 2015 :

- 2 swaps pour un notionnel de 350 millions d'evyros

- 2 tunnels pour un notionnel de 350 millions dsuet

- 1 cap pour un notionnel de 100 millions d'euros.

Le tableau ci-dessous présente la situation d&siinents de couverture de taux d'intérét existant80 juin 2012 :

Valeurs Variation de Impact

contractuelles oy Justes valeurg juste valeur sur capitaux
(en millions d’euros) notionnelles 30 juin 2012 I'exercice | Impact résultat propres
Couverture immédiate
Swap (Eutelsat Communicatior{8) 800,0 (27,1) 5,0 (21,4) 26,4
Swap futurs 350,0 3,9) (3,9) - 3,9)
Collars 350,0 2,2) (2,2) 0,7) (1,5)
Cap (Eutelsat S.AY 100,0 0,3 0,4) 0,4) -
Tunnel (Eutelsat S.AY 100,0 0,4 (0,9) (0,9) -
TOTAL 1700,0 (33,3) 2,4) (23,4) 21,0
(1) Swap déqualifié a hauteur de 665 millions déudepuis le 21 décembre 2011, pour un montan8derillions d’euros. La variation
de juste valeur n’inclut pas le montant de la seplayée (28,3 millions d’euros) nette des intéeétgus (5,2 millions d’euros)
(2) La variation de juste valeur n’inclut pas le mtant de la soulte payée pour un montant de 0,lfomsl d’euros.
(3) Instrument ne satisfaisant pas aux critéretadeomptabilité de couverture.
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La position nette de taux au 30 juin 2012 se prtésalors comme suit :

(en millions d’euros) Actifs financiers @ Passifs financiers Position nette avant Hors-bilan (Swaps a Position nette apres
(@ (b) gestion taux fixe, Caps, gestion
(c)=(a)-(b) Tunnel) (e)=(0)*+(d)
(d

Echéance Taux fixe Taux Taux fixe Taux Taux fixe Taux Taux fixe Taux Taux fixe Taux

variable variable variable variable variable
Moins d'1 an - 105,4 - 17,3 - 88,1 - - - 88,1
Dela5ans - - 850,0 800,0 (850,0 (800,Q) - ®00,|  (850,0) 100,0
Plus de 5 ans - - 850,0 - (800,0) - - - (800,0 -
Total - 105,4 1650,0 817,3 (1650,0 (711,9 - 000 (1 650,0) 188,1
(1) Trésorerie et instruments financiers

Au 30 juin 2012, une augmentation de 10 points ae{0,10%) du taux d'intérét EURIBOR n'aurait g@a®mpact sur la charge d'intéréts mais conduiraina
réévaluation des instruments financiers entrainarimpact positif sur le compte de résultat derfilion d’euros. Elle se traduirait par une vameatipositive de
1,8 millions d’euros de capitaux propres, liée &daiation de juste valeur efficace des instrumelgouverture qualifiés de couverture de flux résdrerie
futurs.

Bien que le Groupe méne une politique active déayesles risques de taux, une augmentation impiertdes taux d’intéréts pourrait avoir un effet @éfable
sur son activité, sa situation financiére et sesltats.

4.6.3 Risque de contrepartie

Le risque de contrepartie inclut le risque liéérletteur de titres, le risque d’exécution sur pitsdinanciers dérivés ou produits monétaires ajus le risque de
crédit sur les liquidités et les placements a tetreeGroupe minimise son exposition au risque li€metteur et son exposition au risque d’exécugbde crédit
en acquérant des produits financiers auprés deukanet d'établissements financiers de premier rhlegposition a ces risques est étroitement sudeiet
contenue dans des limites prédéterminées. Au 802012, le syndicat bancaire d’Eutelsat Commurooaticomprend 12 préteurs et celui d’Eutelsat SpA. e
comporte quatre.

En cas de défaillance d'un des préteurs sur laependitin fine des facilités, le Groupe conserve la totalitérdestants alloués a 'origine. En cas de défaillance
d’une contrepartie sur la partie revolving d’uneilfgé, le montant obtenu peut étre inférieur auntaat total demandé. Dans ce cas, le Groupe pfaateér un
(des) tirage(s) supplémentaire(s) auprés des actr@separties afin d’obtenir le montant compléragpt nécessaire pour atteindre le montant totdirdge
demandé.

Le Groupe n'anticipe aucune perte qui résulteritaddéfaillance de ses contreparties quant a téligations prévues au contrat.

Le risque lié aux clients et aux fournisseurs doupe sont précisés respectivement en section dt216..3 du présent Document de Référence. L'amalgs
créances clients échues et non échues est prédaémte 10.2 des annexes aux comptes consofidgecgon 20 du présent Document de Référence.

4.6.4 Risque sur actions

Au cours de I'exercice clos au 30 juin 2012, et gélégation de I'Assemblée générale des actiorsai@eSociété a procédé au rachat de 300 000 action
représentant 0,14% du capital de la Société, er tlenches respectivement de 100 000 actions 200©00 actions, a un court moyen pondéré de 28,88fs

et de 21,6940 euros respectivement, représentanbuotant total de 7 177 485,45 euros. Ces actinhété achetées afin de couvrir des programmesibigton
gratuite d'actions.

La Société a par ailleurs conclu avec Exane BNb&aun contrat de liquidité. Dans ce cadre, I'aglenliquidité a acquis au nom et pour le comptiadsociété

un total de 151 895 actions au 30 juin 2012 reprtése un montant total de 3,4 millions d'euros.
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5.1 Histoire et evolution du Groupe

5.1.1 Dénomination sociale et nom commercial

Eutelsat Communications.

5.1.2 Registre du commerce et des sociétés

Eutelsat Communications est immatriculée au Regdiircommerce et des sociétés de Paris sous lamd8E 043 040.

5.1.3 Date de constitution et durée de vie

La Société a été constituée le 15 février 2005 ffsrme d’'une société par actions simplifiée pussformée en société anonyme le 31 aolt 2005 aEdté
immatriculée le 25 février 2005 pour une durée @as expirant le 25 février 2104.

5.1.4 Siege social, forme juridique et Iégislatioapplicable

SIEGE SOCIAL
70, rue Balard
75015 Paris

France

Téléphone : +33 (0)1 53 98 47 47

FORME JURIDIQUE ET LEGISLATION APPLICABLE

Société anonyme de droit frangais a Conseil d’adhtnation soumise aux dispositions du livre |l dodg& de commerce.

5.1.5 Evénements importants

Les activités d’Eutelsat S.A. (principale filialpérationnelle d’Eutelsat Communications) étaiebbrégine exercées par une organisation intergougerentale,
I'Organisation européenne de télécommunicationssptellite ('« OIG »). L'OIG avait été fondée peartains pays d’Europe occidentale afin de dévelpgp
d’exploiter un systéme de télécommunication paelié& dans un cadre transeuropéen de télécomntioricae 2 juillet 2001, la totalité des activités
opérationnelles de I'OIG a été apportée a Eut8lsat (la « Transformation »).

La Transformation a été principalement motivéelpdibéralisation générale du secteur des téléconications en Europe, et s'inscrit plus spécifiquetraans
le cadre tracé par la Commission européenne dankie@ vert de 1990 qui préconisait une réforme deanisations internationales de télécommunicsip@r
satellites afin de libéraliser I'acces des utiksats finaux a la capacité satellitaire et d’asslaelibre commercialisation de celle-ci par les rapéurs. La
Transformation a donc principalement eu pour obijetscrire I'activité opérationnelle de I'OIG damns cadre concurrentiel, dans un contexte d’ouvertlr
marché des télécommunications par satellite.

L'OIG Eutelsat a été maintenue en tant qu’orgaiueahtergouvernementale et réunit a ce jour 4&payopéens.

Le 15 février 2005, Eutelsat Communications a étéstituée, et le 4 avril 2005, elle a procédé églasition d’Eutelsat S.A.
Le 30 juin 2005, Eutelsat Communications a proéda rachat partiel d'intéréts minoritaires d’Es&lS.A.

Le 2 décembre 2005, Eutelsat Communications a bswarcapital au public par voie d’introductionBourse.

En janvier et février 2007, certains actionnainssaniques d’Eutelsat Communications ont cédé lparsicipations a Abertis Telecom, filiale déterru£00% par
le groupe espagnol Abertis et & CDC Infrastructfiliale détenue & 100% par la Caisse des DépdE®rsignations.

Par ailleurs, en 2007, le Groupe a procédé a desucturations visant a simplifier son organigrameteau cours de I'exercice 2007-2008, Eutelsat
Communications a de nouveau procédé a un rachalpmhintéréts minoritaires d’Eutelsat S.A.

Le 1* juillet 2009, CDC Infrastructure a cédé hors méarbnsemble de sa participation dans Eutelsat Qamizations, soit 56 399 660 actions et autant disdr
de vote, a la Caisse des Dépots et Consignatiars@DC »).

Le 15 juillet 2009, la CDC a apporté au Fonds Btjigiue d’Investissement (« FSI ») 'ensemble dpasticipation dans la Société. A la date du prédentiment
de référence, la CDC détient, indirectement, patefmédiaire de sa filiale FSI, 25,6% du capitales droits de vote de la Société.

Le 26 mars 2010, Eutelsat S.A. a procédé, danadeeau refinancement de sa dette bancaire, aroissién obligataire inaugurale sur le marché régle de
la Bourse de Luxembourg, pour un montant de 85Boms d’euros, & maturité sept ans, non assortsideté.

En décembre 2011, le Groupe a refinancé I'endettediutelsat Communications S.A. par:

- la mise en place d'un nouveau crédit bancaifsnénde 800 millions d'euros et une nouvelle ligieecrédit revolving de 200 millions d'euros, toesixi
d'une maturité de 5 ans et au niveau d'Eutelsan@orications S.A.;
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- une émission obligataire sur le marché réglemeetié& Bourse du Luxembourg, pour un montant dergillibns d'euros, & maturité 7 ans, non assogie d
s(reté et au niveau d'Eutelsat S.A..

Le 13 janvier 2012, Abertis Telecom a annoncé awéulé 16,1% du capital d’Eutelsat Communicatiorss wi placement accéléré aupres d'investisseurs
qualifiés. Le 22 juin 2012, Abertis Telecom a ant®avoir cédé a China Investment Corporation (Cik® participation de 7,00% du capital du Groupéda A
suite de ces deux opérations, Abertis Telecom d#ét8B85% du capital du Groupe et est ainsi le @eng actionnaire du Groupe derriére le Fonds SfiGié
d’'Investissement (FSI).

5.2 Principaux investissements

Au cours de I'exercice, le Groupe a poursuivi lies plus importants programmes d’investissemeiitajticonnu avec le lancement au cours des tnaishains
exercices de sept satellites EUTELSAT 21B, EUTELSAB, EUTELSAT 3D, EUTELSAT 25B, EUTELSAT 3B, EUTBIAT 9B et EUTELSAT 8 West B.

Ce programme d'investissement vise a garantideddments de la croissance future de la Sociét@es permettant de renforcer ses ressources de etliles
positions orbitales en forte croissance, d’amélim@n offre de service en sécurisant nos ressowcesrbite et enfin de bénéficier de nouveaux seti
croissance avec de nouvelles applications innosgdar ses clients et les utilisateurs finaux.

Comme indiqué au Chapitre 12 du présent Documentétirence, le Groupe entend poursuivre une poétig'investissement ciblée consacrant au
renouvellement et a I'expansion de ses infrastrestd’'un montant annuel moyen de 500 millions dieut’ici juin 2015.

5.2.1 Nouveaux satellites commandes
Au cours de I'exercice écoulé le Groupe a signé& dentrats d’approvisionnement des satellites:

- EUTELSAT 3B, afin de développer la position 31.BSe satellite, qui embarquera 51 répéteurs edekin, C et Ka, couvrira les zones Europe, Afrique,
Moyen-Orient, Asie centrale et certaines partied Amérique latine, notamment au Brésil. EUTELSAB 3ournira des Services de Vidéo, de Données et de
services télécoms et Internet. Son lancement ésug@u premier semestre 2014; et,

- EUTELSAT 9B,dont la mission sera d'étendre et de diversifisréssources de la position orbitale 9° Est pocormpagner I'essor de la télévision numérique
en Europe. Le lancement de ce nouveau satellitbaede Ku est prévu pour fin 2014. Embarquant 6@tetps en bande Ku, le satellite EUTELSAT 9B

constituera une étape majeure dans I'expansion°desf augmentant les ressources d’Eutelsat a pesiion orbitale de plus de 70%. Cette croissance
importante de capacité est le résultat d'une achite réunissant cinq faisceaux et permettantéutéisation optimale des fréquences entre faiscefistincts.

Outre sa mission de télédiffusion, EUTELSAT 9B hékea la premiére charge utile de relais de dondéesysteme européen EDRS (European Data Relay
Satellite), qui est en cours de fabrication aw titiun partenariat public-privé (PPP) conclu ertstrium et 'ESA. Le systéme EDRS constitué de lite de
télécommunications en orbite géostationnaire sedr relais de données bidirectionnel a large bantte des satellites d’observation de la terrerbite basse
(LEO) et un segment sol associé.

5.2.2 Programmes de satellites en cours d’approwsnement

Le Groupe a par ailleurs poursuivi 'approvisionmgrndes satellites commandés au cours de I'exepaickes exercices antérieurs, actuellement enrcatisn
chez EADS Astrium ou Thales Alenia Space et Spgsteis/Loral Inc.

- EUTELSAT 21B : anciennement W6A, commandé a Thalkenia Space, prévu pour un lancement par Arjzanes au quatrieme trimestre 2012, il aura la
mission de remplacer le satellite W6 et d’accrofteeplus de 50% les ressources de la positionatetitl,5° Est. Cette position est utilisée pour Sewices
Vidéo et des Services de Données ainsi que leicesraux administrations gouvernementales sur &shmis d’Europe, d'Afrique du Nord, du Moyen-Orient
d’Asie centrale ;

- EUTELSAT 70B : anciennement W5A, commandé a EAR8ium, prévu pour un lancement par Sea Launauatrieme trimestre 2012, il aura la mission de
remplacer le satellite W5 avec une capacité aadeuyglus de 100% a la position orbitale 70,5° Egteimettra a Eutelsat de servir chacun des maréigésnaux
desservis a partir de cette position orbitale alesressources accrues (principalement Asie cergtabud-est Asiatiqgue) mais également d'offrir siglsitions
d’interconnexion entre toutes les régions couvepisla flotte. Par exemple, W5A permettra desstias satellitaires efficaces pour une gamme decssrv
comme des réseaux gouvernementaux au départ gerél&itués en Asie centrale comme en EuroperélEaux d’entreprises entre I'Asie du Sud-est et
I’Afrique ou une connectivité directe entre 'Eusopt I'Australie ;

- EUTELSAT 25B : anciennement EUROBIRD™ 2A, commamdSpace Systems/Loral Inc., prévu pour un lanceeepremier semestre 2013, aura la mission
de remplacer le satellite EUROBIRD™ 2 a la posit@h5°Est. Ses 46 répéteurs, dont 32 en bande K4 eh bande Ka, seront partagés a parts égales ave
Qatar Satellite Company (QSC), représentant l&taatar. Il assurera la continuité des servickstefen bande Ku sur le satellite dont il preridreelais, avec
une couverture élargie sur le Moyen-Orient, 'Afregdu Nord et I'Asie centrale, et dotera cette tpmsiorbitale de ses premiéres ressources en bidade
permettant & Eutelsat d’offrir de nouveaux servitass les régions couvertes ;

- EUTELSAT 3D (ex EUTELSAT 7B), commandé a Thaldsma Space et prévu pour un lancement au prenmeedtre 2013, aura la mission de remplacer le
satellite EUTELSAT 3C a la position 3°Est. EUTELSAT sera libéré de sa mission et redéployé.

- EUTELSAT 9B, commandé a EADS Astrium et prévu pon lancement au deuxiéme semestre 2014, va peend&iccélérer le développement de la position
9° Est. Celle-ci dessert les marchés Vidéo en fortessance en Europe. Cette position orbitale fi®eéd'une proximité directe avec la position mghar
HOT°BIRD a 13° Est ce qui permet d'en conjugueétzeption sur une seule antenne équipée d'uneaitibl

5.2.3 Autres satellites annoncés mais non encorentmandés

- EUTELSAT 8 West B: Prévu pour un lancement aunee semestre 2015, ce satellite remplacera EUTHL8AVest A a la position orbitale 8° Ouest et y
renforcera les capacités en orbite pour réponthdaite demande des marchés vidéos au pble 70L88t.
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Le tableau ci-dessous récapitule les satellitesoeims de construction, commandés ou sur le poitiétte, a la date de dépdt du présent documetwniient de
prévoir une période supplémentaire d'un a deux rapies la date de lancement afin d'estimer la det®ise en exploitation d'un satellite.

Nom du satellite Constructeur Période estimée de lancement | Capacité Position orbitale
d’exploitation
EUTELSAT 21B Thalés Alenia Space T4 2012 40 Ku 2ESt
EUTELSAT 70B EADS Astrium T4 2012 48 Ku 70,5° Est
EUTELSAT 3D* Thalés Alenia Space T1 2013 37 Ku 3tE
EUTELSAT 25B** Space Systems/Loral Inc S12013 16'KKa 25,5° Est
EUTELSAT 3B EADS Astrium S12014 51 (Ku, Ka, C) BSt
EUTELSAT 9B EADS Astrium S2 2014 60 Ku 9° Est
EUTELSAT 8 West B A définir S1 2015 40Ku/10C @fest

* Anciennement EUTELSAT 7B
** Satellite en partenariat avec QSC, les répétewentionnés concernent Eutelsat uniquement.

5.2.4 Services de lancement associés aux satedlg@ cours d’approvisionnement

D’une facon générale dans le cadre de sa politigusécurisation de son plan de déploiement dewess) le Groupe a pour objectif de diversifieratique
faire se peut ses fournisseurs de services denfmmteafin de garantir une certaine flexibilité gi@nnelle en cas d'échec de lancement. C’est parsexemple
que ses satellites sont techniquement adaptalbéesusviancement par plusieurs types de véhiculésndements différents. De méme, la Société penisicide
réallouer le lancement de ses satellites entr@es$ataires de services de lancement au titresieantrats de prestations de services de lanceeremts ou
optionnels.

L'attention du lecteur est cependant attirée sdaitequ’au 30 juin 2012, tous les satellites ali&meent en cours d’approvisionnement ne disposastgmcore
d’un service de lancement associé.

Les sources de financement attendues pour lestissesients futurs du Groupe sont précisés a leoaeld.4 du présent Document de Référence.

5.2.5 Montants des investissements réalisés

Le tableau ci-dessous présente le montant destiss@sients réalisés au cours des trois derniersiege clos le 30 juin 2010, 2011 et 2012.

(En millions d'euros) 30 juin 2010 30 juin 2011 30 juin 201

™~

Acquisitions de satellites et autres immobilisagiaorporelles et incorporelles 494)3 545,9 4875
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6.1 Présentation

Au 30 juin 2012, la Société opére une flotte des@@llites situés sur 19 positions orbitales, casaprentre 15° Ouest et 70,5° Est, qui permettentadivrir
I'ensemble de 'Europe Etendue ainsi que I'Afriquibsaharienne et une partie importante des cotsinsiatique et américain.

Cette flotte représente un total de 801 répéteusationnels en orbite stable au 30 juin 2012 +treord2 répéteurs en orbite stable au 30 juin 2041a suite de
la réussite des premieres étapes du plan impattarénouvellement et accroissement de nos ressource

Au 30 juin 2012, le Groupe diffusait dans le moAd261 chaines de télévision (+381 par rapport auiB®011) a destination de plus de 204 millioesfayers
cable et satellite.

Parmi les utilisateurs de la capacité du Groupgréigt les principaux opérateurs européens et atierraux de médias et de télécommunications tels qu

- les radiodiffuseurs privés et publics, notamniésion Européenne de Radiodiffusion (UER), la RAtance Télévisions, Deutsche Welle, BBC, Mediaset,
TVN, TF1, RTL, France 24, ARD et ZDF ou encore NHKacom, Discovery Channel, Aljazeer@CTV, Eurosport et Euronews ;

- d'importants opérateurs de télévision numériqagapte, notamment SKY ltalia, le Groupe Canal+, {B5IBis, Orange, Tele Columbus, Orbit, Multichoice
Africa, Cyfra+, Polsat, n, Digiturk, NTV+ et Tricm ;

- des groupes internationaux tels que Shell, EmtoiReuters, Schlumberger, Associated Press ;

- des prestataires de services de réseaux d’'eisgsmu d’opérateurs de réseaux tels que HughesNeSystems, Algérie Télécom, AT&T, ou encore Skes
Business Services, Atrexx, Bentley Walker,

- des opérateurs de services satellitaires au MOy@mt tels que Nilesat et Noorsat ;

- des opérateurs télécoms pour la fourniture datisols d’acces Internet haut débit tels que notamirSBevisscom, France Télécom, Hellas-on-Line ou enco
Fastweb.

Le Groupe offre ses services aux radiodiffuseuesigtopérateurs de réseaux, directement ou péertiédiaire de distributeurs. Ceux-ci incluentgescipaux
fournisseurs de services de télécommunicationspéerss, tels que notamment France Télécom/GlobeCakspazio, British Telecom/Argiva, Deutsche
Telekom/Media Broadcast, ou encore RSCC.

Le Groupe bénéficie de plus de 30 ans d’'expériefares le domaine des SFS et a réalisé les prentraresnissions de télévision numérique par satadlite
Europe utilisant la norme DVBigital Video Broadcast)aujourd’hui reconnue comme le format standard aesmission vidéo par satellite.

Au cours de I'exercice clos au 30 juin 2012, le @® a réalisé un chiffre d’'affaires consolidé d222,2 millions d’euros et un EBITDA consolidé de735
millions d’euros. Par ailleurs, au 30 juin 2012¢cénet de commandes du Groupe s’élevait a 5,2and#l d’euros.

6.2 Forces du Groupe et stratégie

6.2.1 Forces du Groupe

Le Groupe estime que son activité se caractériskeppoints forts suivants :

UN LARGE PORTEFEUILLE DE POSITIONS ORBITALES ATTRAY ANTES

Avec 19 positions orbitales en service, le Grougtd'epérateur de satellites disposant du plusdyrammbre de positions orbitales utilisées pourdagmission
de programmes audiovisuels sur I'arc européen 8©u8st a 70,5° Est. Au sein de son portefeuillpations orbitales, le Groupe a développé quaisitions
orbitales phares et dispose de six positions desitmajeures assurant la diffusion de chainesléégidn en Europe Etendue et en Afrique subsahiagie

Le Groupe a développé avec succés la positionatebifOT BIRD™ située a 13° Est, qui est particeii®ent adaptée pour la transmission de programmes
audiovisuels sur les territoires de I'Union eurapé Cette position demeure la premiéere positiotéldeliffusion d’Eutelsat et représente aujourdleuypremier
pdle de transmission de chaines télévisées en Eetdpenéficie & plein de I'effet de cercle vertuentre I'augmentation du nombre de chaines trasesrdepuis
une position orbitale, et celle du nombre de foygpgipés pour recevoir les signaux émis depuig getsition orbitale. En effet, les trois satellit#ST BIRD™
transmettaient prés de 1 100 chaines au 30 jui@ Pollis que toute autre position orbitale en Euyopedestination de plus de 120 millions de foyeost

52 millions sont équipés pour la réception dirgtesatellite.

Le Groupe a également développé la position 285°dti permet de couvrir efficacement le Royaurné-&t I'lrlande avec le satellite EUTELSAT 28A qui
diffuse plus de 300 chaines au 30 juin 2012, arg#gin de pres de 11 millions de foyers équipésr i réception directe par satellite au Royaumedtren
Irlande.

Plus récemment, le Groupe a répliqué avec sucaehéma HOT BIRD™ sur les marchés a forte croigsande Groupe est présent, avec |'objectif detoains
de nouvelles positions orbitales phares.

Le Groupe a ainsi consolidé le leadership de l&ipns7° Ouest, au sein du pdle 7° Ouest/8° Ouastglancement en septembre dernier du satellifeEE SAT
7 West A pour la diffusion des programmes de téléwi et de radio sur le Moyen-Orient et I'Afrique Nord. L'attrait de la position 7° Ouest est recéopar les
satellites de I'opérateur égyptien Nilesat, paiterdiEutelsat. Cette position est la premiéretpsie télédiffusion au Moyen-Orient et en Afriqde Nord avec
preés de 900 chaines de télévisions sur les saseffiititelsat et Nilesat transmises au 30 juin 20desénation de plus de 40 millions de foyers (seurNilesat).
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Le Groupe a également développé avec son partedRSITE, la position 36° Est, avec les satellites ELFAT 36B et EUTELSAT 36A, qui dessert les marchés
de la Russie, de I'Ukraine et de I'Afrique subsarame. Elle est utilisée aujourd’hui par la pladeaiie de télédiffusion numérique DStv exploitée ldaitichoice
Africa a destination de I'Afrique subsahariennesaiue par les plates-formes de télédiffusion NT¥sPTricolor TV a destination de la Russie. Cgibsition
transmettait 715 chaines au 30 juin 2012, soitpnogression de 8,0% par rapport au 30 juin 2011teGees forte expansion est liée d’'une part atilésnen
service du satellite EUTELSAT 36B lancé en noven#fl@9 qui a apporté une capacité additionnelle gofation 36° Est et d’autre part au développendest
marchés russe et africain. Traduction du dynamidmees marchés, l'audience de la position 36° Estéeeption directe s’établit a 8,1 millions d’amies
satellites. En réception directe ou par des réseahlés, 'audience de la position 36° Est s’él@ysus de 17 millions de foyers (source : Obseix@t@able et
Satellite Eutelsat 2010).

Ainsi, le Groupe estime que les chaines diffuséeseas quatre positions phares sont recues padpld40 millions de foyers équipés d’antennes mdicaes
individuelles ou collectives (source : Observat@able et Satellite Eutelsat 2010).

Au-dela de ces quatre positions orbitales phaee§rbupe développe des positions orbitales majespésialisées par zone géographique. Ces positioms
premium, qui diffusent plus de 1 400 chaines d&vigion au 30 juin 2012, permettent au Groupe deficder de la forte progression du nombre de dmite

télévision numérique en provenance de zones géloiguegs comme I'Europe centrale et orientale, I'éddie du Nord, le Moyen-Orient et I'Afrique subsabkarie

(grace a ses positions 5° Ouest, 7° Est, 9° ESEsI016° Est et 25,5° Est).

Le Groupe considére gque les positions orbitalestitaent une ressource rare ayant un caractérggigae pour le développement de son activité. fiat, da

guasi-totalité des positions orbitales et droifséguence associés a la bande Ku a d'ores et t&jattébuée aux opérateurs existants par I'Unigarhationale
des Télécommunications (UIT), rendant ainsi quagiassible I'accés a une position orbitale en batdeour un nouvel opérateur selon les régles detuele
'UIT (voir Section 6.8 « Réglementation » pour mlas amples informations). Grace a son portefeaitieiel de droits d'utilisation de positions orlataet a sa
politique active de gestion de ses droits, le Geoesgtime qu'il est en mesure de profiter de lassanice de la demande, de s’adapter rapidemen#éaaatons
éventuelles et de saisir les nouvelles opportudiggdsiarché qui pourraient se présenter a I'avenir.

UNE INFRASTRUCTURE DE SATELLITES EN ORBITE QUI CONS TITUE L'UN DES ATOUTS
STRATEGIQUES DU GROUPE

La flotte de satellites du Groupe est composée&lsatllites géosynchrones (24 satellites en od#testationnaire et quatre satellites en orbiténiée) au
30 juin 2012. Le Groupe dispose d’atouts signiffsat

- un portefeuille de positions orbitales, conceggréur I'arc orbital européen, permettant de dessées zones géographiques couvrant a la foismleshés
matures (Europe occidentale) et des marchés endmissancé’ ;

- une flotte de satellites récente d’un Age moyeh,8 an§? au 30 juin 2012 (hors satellites en orbite inairiBelstar 12, SESAT 2 et EUTELSAT 3A) en cours
de renouvellement avec les lancements au courprdehains exercices de sept nouveaux satelliteitrédde référence, la durée de vie d’exploitatites
satellites en orbite stable est généralement djuinezaine d’années ;

- une grande flexibilité technique, avec notammanprésence sur les satellites d’antennes a faisogantable ou de plusieurs faisceaux de couwestur
différentes permettant d’adapter et de reconfigdes zones de couverture aux besoins de la ckertel répondre aux caractéristiques géographigegs d
marchés ou de reconfigurer des zones de couventucas de repositionnement d’un satellite & uneell@uposition orbitale ;

- une connectivité entre les répéteurs et lesrdifis zones de couverture géographiques possigesettant de répondre aux évolutions des dematetes
clients ;

- une redondance des équipements embarqués eapaeité de secours importante sur les positionsateb clés permettant au Groupe d'offrir, dandaies
cas, une continuité de services en cas de pande dysfonctionnement d'un satellite, et

- un satellite multifaisceaux de nouvelle généram bande Ka, EUTELSAT KA-SAT 9A, premier satellde grande capacité en Europe pour permettre le
développement de gammes de services de haut d#bitepgrand public et les professionnels en Eurtp@ans de larges parties du Bassin méditerranéen
partout ou les réseaux terrestres sont insuffisarhprésents.

UN POTENTIEL DE CROISSANCE SIGNIFICATIF

Sur le marché du numérique, le Groupe considerdegugervices qu'il offre le placent dans une situnaprivilégiée pour saisir les opportunités deissance des
marchés de la télévision, des données et et dex&en Valeur Ajoutée.

Sur le marché des Applications Vidéo, le Grouparestiue plusieurs facteurs devraient continueinéugtr la croissance de ses activités, notamment :
- la forte augmentation du nombre de chaines trsesmqui devrait se poursuivre ;

- la forte croissance de la demande en provenaesendrchés émergents (tels que I'Europe centralgegttale, la Russie, I'Afrique du Nord, le Moy@&rient
et 'Afrique subsaharienne) ;

- laccélération du déploiement de la HD en Eurpendue, pour lequel le Groupe est particuliérerbéen positionné, notamment grace a la capacisénet
positions orbitales de premier plan qu’il peut adio immédiatement & ce type d’applications. Le @eoastime par ailleurs qu’il pourra bénéficier a@e s
position de lead€® européen, dans la mesure ol sa base de cliemtétarte comprend plusieurs acteurs de la HD, #asmuels le Groupe entretient des
relations anciennes et étroites. Le Groupe corsigee la diffusion de chaines de télévision audstahHD constitue un véritable relais de croissarareune
chaine de télévision numérique en haute défindiofiormat MPEG-4 consomme en moyenne 2,5 foisgBusapacité que la télévision numérique standard au
format MPEG-2 ;

- le Groupe consideére qu'il va continuer & bénéfide I'expansion de la diffusion du contenu eng8Bestination des cinémas numériques dans le dadre
grands événements ; et
- le Groupe considére que l'ultra-HD est une intiomgparticulierement prometteuse et qu'elle petraete soutenir la croissance du Groupe sur le termge.

Sur le marché des services liés aux Réseaux Piarfests de Données et aux Services a Valeur AjoleéBroupe estime que le développement de sestésti
devrait étre favorisé par un certain nombre deefas; notamment :

- le développement rapide des applications satieéls a haut débit : a titre d'illustration, la deme de capacité satellitaire pour les réseauxréjemnse et
services & haut débit hors distribution par desllitas a multifaisceaux a augmenté a un taux drmogen de 20% entre 2007 et 2011 en Europe Eteedue
Afrique subsaharienne (source : Euroconsult 2012) ;
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- la forte croissance de la demande en provenaesendrchés émergents (tels que I'Europe centraigesttale, la Russie, I'Afrique du Nord, le Moy@&rient
et 'Afrique subsaharienne) ;

- le développement de nouveaux services et apipiitaliés a la mobilité, qui pourrait constituerusource supplémentaire de croissance. Le Groupsitié
aujourd’hui d’une forte expertise sur ce segmeotamment a travers ses offres destinées au selttdransport terrestre, maritime, ou encore aérén

- le développement de nouveaux services et apjpliatiés a I'acces a Internet haut débit dans alevelles bandes de fréquences telles que notamment
bande Ka qui permet une réduction significativedit d’accés a la capacité satellitaire des régiensou pas desservies par les réseaux terrestres.

Par ailleurs, grace au positionnement adéquat desatellites, Eutelsat est en mesure de saisiopg®rtunités liées aux besoins satellitaires pesr |
administrations de défense et de sécurité.

Le potentiel de croissance du Groupe est égaleldehtsa forte capacité d’innovation qui a toujoétés placée au coeur de sa stratégie. Historiquefagatoupe

a démontré sa capacité a développer des technelogievelles et des Services a Valeur Ajoutée gustitnent aujourd’hui des sources significativeselenus

et de croissance (D-STAR™, Tooway™) et devraiemttinaer d’alimenter la croissance du Groupe a taévelLe lancement en décembre 2010 du satellite
EUTELSAT KA-SAT 9A, premier satellite en Europe ldenouvelle génération des multifaisceaux de graragecité, a inscrit de ce point de vue une noaivell
page de la stratégie d'innovation du Groupe.

UNE POSITION DE LEADER SUR LE MARCHE EUROPEEN DE LA DIFFUSION DE PROGRAMMES
AUDIOVISUELS PAR SATELLITE

Le Groupe est le premier opérateur sur le march#péen de la diffusion de programmes audiovisugisatellites, en termes de nombre de chainesrises et
de nombre de répéteurs avec 4 261chaines de iéféeis1 070 stations de radio diffusées a destimnate prés de 204 millions de foyers cable etlligatau
30 juin 2012.

Une part importante des activités vidéo du Grougteréalisée en Europe. Le marché européen de fdantiasion audiovisuelle par satellite présente des
caractéristiques attrayantes par rapport a d'aatmss géographiques, notamment en termes de iomsdirifaires.

UN PORTEFEUILLE D’ACTIVITES PRIVILEGIANT LES APPLIC  ATIONS LES PLUS REMUNERATRICES

Dans le cadre de sa stratégie de développemdaioige focalise ses ressources satellitaires suxgplications Vidéo, les Services de DonnéessSkrvices a
Valeur Ajoutée, tant en Europe que dans les pdysrdpe centrale, en Russie, au Moyen-Orient, efgéérdu Nord et en Afrique subsaharienne.

Les Applications Vidéo sont considérées comme la source de revenus taspible de l'industrie. En effet, d’'une part, Esérateurs de plates-formes
audiovisuelles ont des besoins importants et réntsrde capacité et, d'autre part, I'existence e'amportante base d’antennes paraboliques insteté®rise les
partenariats de long terme entre opérateurs desplatmes audiovisuelles et opérateurs de satelitimsi, ces opérateurs acceptent de conclureatsats de
longue durée (souvent pour toute la durée de \éeadipnnelle du satellite, généralement d’'une caimezd’années), ce qui procure au Groupe une lEsketts
stables et des flux de revenus prévisibles et iégul

Les Applications Vidéo représentent ainsi une pantiportante du chiffre d'affaires du Groupe, ldcquprogressé de 5,8%, pour s'établir & 832,2 oniflid’euros
au 30 juin 2012. La location de répéteurs destimgsApplications Vidéo représentait 68,6% du chifffaffaires du Groupe (hors autres revenus etreveon
récurrents) pour I'exercice clos au 30 juin 2018&6% pour I'exercice clos le 30 juin 2011.

Le nombre de chaines diffusées par les satellitestelsat témoigne d’'une croissance soutenue, pas&a3 880 chaines au 30 juin 2011 & 4 261 chaines
30 juin 2012 (+ 381 chaines, croissance de 10%ihdmebre de chaines en Haute Définition a aussi anggrde 57% pour atteindre 346 au 30 juin 2012reon
220 un an plus tét. Les chaines HD représenteotihéss 8,1% du total des chaines diffusées paoti@ fd’Eutelsat contre 5,7% il y a un an.

En complément des Applications Vidéo, le Groupeégstiement présent sur le marché dynamiqueSdesces de Données et des Services a Valeur Ajauté
Ces activités, qui représentaient 19,4% du chiffaéfaires du Groupe (hors autres revenus et reveion récurrents) pour I'exercice clos le 30 judi2, sont en
progression de 0,4% par rapport a I'exercice ceS80 juin 2011. Cette activité bénéficiera de Ree de deux nouveaux satellites (EUTELSAT 21B et
EUTELSAT 70B) dont le lancement est prévu d'ici #0812 (année civile). Les Services a Valeur Ajou@aprennent les services d’'Internet & haut déhit p
les particuliers et les entreprises. Le chiffreffdiaes de cette application a augmenté de 8,5% % rhillions d'euros, le démarrage de Tooway™ ajemgement
compenseé la forte baisse des services aux engsDisStar.

Enfin, I'activité Multiusages qui réunit des locations de capacités a des askmations et des gouvernements, est en progres&iat6,7%, a 146,5 millions
d’euros. Cette activité représente plus del2,1%hiffre d’affaires du Groupe (hors autres revertugeenus non récurrents) pour I'exercice closdguin 2012,
en progression de 16,7% par rapport a I'exercios l& 30 juin 2011.

Le portefeuille d’activités du Groupe s'appuie sarréseau de distribution performant, essentielieroenstitué d’opérateurs historiques de téléconcations,
qui sont & la fois clients et distributeurs, disasd’'une position forte sur leurs marchés resfgedt avec lesquels le Groupe entretient deseaiprivilégiées.
En complément de ce réseau de distributeurs hjsiesi et afin de répondre a la demande d'un centainbre de clients, le Groupe a développé une gteaté
ciblée de vente et de marketing direct et, de mamjénérale, gére activement ses relations avetlisets grands comptes.

Une description détaillée de I'évolution du Chiftfaffaires au cours de I'exercice clos au 30 20h2 pour chacune des applications est disponiblehapitre
9.4.1. « Chiffres d'affaires » du présent document.

DES FLUX DE TRESORERIE IMPORTANTS ET PREVISIBLES

Le Groupe a généré au cours des derniers exembisefux de trésorerie provenant des opérationsptbation conséquents, représentant pres de 59%od
chiffre d’affaires en 2012, s'élevant respectivetrie816,8 millions d’euros et 697rgillions d’euros pour les exercices clos les 3@ p011 et 2012.

Les flux de trésorerie liés aux activités d’exaltiin sont en grande partie prévisibles, en raigola composition et de 'importance du carnetaternandes du Groupe
et de la durée de vie résiduelle moyenne des teifhandérée par leur montant) qui était de 6,%ar80 juin 2012. En effet, le carnet de commaimdiigt une majorité
de contrats a long terme (d’'une durée corresporstivent a la durée de vie opérationnelle dedittglconclus a des conditions tarifaires préddéitetes. Au 30 juin
2012, le montant total du carnet de commandes dup@rs’élevait a 5,2 milliards d’euros, soit 4,3 fe chiffre d'affaires consolidé de I'exercicesle 30 juin 2012.
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L'UNE DES MEILLEURES PERFORMANCES FINANCIERES DU SE CTEUR DES SERVICES FIXES PAR
SATELLITES (SFS)

La performance financiére du Groupe au cours @ésdernieres années a été particulierement solide

- une croissance annuelle moyenne du chiffre diafesur les cing derniers exercices de plus di &ur les exercices clos les 30 juin 2008, 2Q090, 2011
et 2012) ;

- un niveau de profitabilité trés élevé, comme @ndigne la marge d’EBITDA maintenue au dessus & @8 cours des trois derniers exercices, placant le
Groupe au premier rang mondial des grands opésatleuSFS en terme de profitabilité (source : Eate@®mmunications). Ce haut niveau de profitabdité
Groupe est lié au fort taux d'utilisation de satéode satellites et a des prix de location de c#baelativement élevés sur les positions orbstgdbares,
illustrant la pertinence de la stratégie du Grod@enaximisation du revenu par répéteur et de sictrole des codts.

UNE EQUIPE DIRIGEANTE AU LEADERSHIP RECONNU

Les dirigeants du Groupe bénéficient d'une grangeigence du marché des SFS et d'une connaissppeefandie des exigences techniques associées.

6.2.2 Stratégie

Au cours de l'exercice, la Société a poursuivi asecces I'exécution de sa stratégie de développemqervise a renforcer et développer ses positmnsles
segments les plus rémunérateurs du secteur des&@8k®n terme de marché géographique que d'afiplisa Pour ce faire, le Groupe a poursuivi satigole
ambitieuse de renouvellement et d’accroissemergeseressources en orbite sur 'Europe EtendueAgfigue subsaharienne, mais aussi d'innovation afin
d’exploiter de nouvelles fréquences, comme la batal®u la bande S et développer ainsi de nouveligdications prometteuses de croissance additinnel
comme l'accés Internet haut débit par satelliterges particuliers, I'hybridation satellite / réagaerrestres, ou a plus long terme I'Ultra-HD oware la
télévision 3D. Cette stratégie a long terme comgugwissance et profitabilité et se décline seluxdyrands axes :

- maximiser le chiffre d'affaires par répéteur igél en positionnant ses services sur les applitaties plus rémunératrices. Le Groupe a ainsi if¥aes
ressources satellitaires sur les Applications Viegles Services a Valeur Ajoutée tant dans les gayl’Union européenne que dans les marchés énisrge
I'Afriqgue subsaharienne, de I'Afrique du Nord et Bloyen-Orient, de la Russie et de I'Asie centrade ;

- assurer la croissance a long terme du Groupemesotidant et développant I'attractivité de sont@feuille de positions orbitales, en poursuivare politique
continue d'innovation afin d’accompagner le dévelempent de nouvelles applications telles que lavigd@n 3D ou encore I'Ultra-HD, les services d'acce
Internet haut débit par satellite pour le grandliputiu d’info-mobilité en développant la complémemité technologique et géographique entre le #atell les
infrastructures terrestres et en s’assurant 'aaas nouvelles bandes de fréquences (bande Kanuie IS).

La mise en ceuvre de cette stratégie du Groupeedmadement sur les éléments suivants :

RENFORCER SA POSITION DE LEADER SUR LE MARCHE DE LA DIFFUSION DE PROGRAMMES

AUDIOVISUELS PAR SATELLITES EN EUROPE ETENDUE ET AF RIQUE SUBSAHARIENNE

Le Groupe a l'intention de renforcer sa positioredeler sur I'ensemble de ses marchés :

- la consolidation des positions de la Sociétélssimarchés de I'Europe occidentale, avec des momveontrats et des renouvellements sur nos pesitio
13° Est (HOT BIRD™) et a 28,5° Est, ainsi que | narchés en forte croissance par le développetesnielations commerciales sur les positions ghare

7° Ouest et 36° Est. Cela passe notamment panderaent en septembre dernier a 7° Ouest du satelWlTELSAT 7 West A qui a permis de consolider le
leadership de cette position orbitale pour la difin des programmes de télévision et de radicesMiolyen-Orient et I'Afrique du Nord; ;

- le renforcement et le développement de I'attvitéti— tant pour les radiodiffuseurs que pour Eéspectateurs — de ses positions vidéo orbitalgeumes
(5° Ouest, 7° Est, 9° Est, 10° Est, 16° Est et 268), couvrant notamment certains marchés émesrdels que I'Europe centrale et orientale, I'Afrig
du Nord, le Moyen-Orient et I'Afrique subsaharienbentrée en service du satellite EUTELSAT 16464 Est, en novembre 2011, a permis de renforcée cet
position de télédiffusion sur 'Europe centraleset les Tles de I'océan Indien ;

- une politique active de sécurisation de la flatle position orbitale phare 13° Est, qui se tir@dpar une redondance de la capacité satellidair£00%,; et

- l'annonce en juillet 2011 de l'ouverture a 3° &she nouvelle position orbitale qui correspondna nouvelle étape dans I'expansion de ses ressoduc
Groupe. Cette expansion vise a répondre a la desrdggimarchés en plein essor de la télévision nguegides réseaux de données et de l'accés adétaut

Le Groupe mene par ailleurs une politique de vsilleles opportunités de croissance externe gaiesgrcréatrices de valeur, sur ses marchés adueisfort
potentiel comme I'Asie ou I'Amérique Latine. L'amoe, en juin 2012, de la conclusion d'un accordtaporsur l'acquisition du satellite GE-23
(EUTELSAT 172A) lui permet d'étendre sa couverttreon offre commerciale en Asie-Pacifique.

DEVELOPPER DES SOLUTIONS INNOVANTES POUR LES RESEAUX PROFESSIONNELS DE DONNEES, ET
DES SERVICES A VALEUR AJOUTEE PERMETTANT DE REPONDR E A LA DEMANDE CROISSANTE POUR
LES APPLICATIONS INTERNET HAUT DEBIT ET A LEVOLUTI  ON DES USAGES NUMERIQUES

Estimant que le développement de I'usage d’Intezh&t demande liée aux acces haut débit (notamdaeistles marchés émergents) sont en trés foissanze,

le Groupe entend poursuivre le développement décgera Valeur Ajoutée pour les applications IRaattdébit, notamment par :

- la croissance en particulier en Afrique et Moy@ment de sa solution haut débit a destinationpaetessionnels (D-STAR™), qui permet d’offrir uraigion
économique et performante pour les réseaux etcesra haut débit, destinée en particulier aux rsges et institutions qui opérent dans des zorasop pas
desservies par les réseaux terrestres. Le Groppe @illeurs renforcé son offre haut débit aventfée en service de la plateforme baptisée « Iy Easir le
satellite Eutelsat 16A, qui permet d'étendre I'acaé haut débit en Afrique subsaharienne aux péeis et aux personnes ayant un bureau a domagiisj
gu'aux petites et moyennes entreprises ;

- le renforcement de l'offre de services liée aitmagions de mobilité, notamment & destination sketeurs du transport terrestre, maritime et aéfere titre,
en collaboration avec Alstom, Orange et Capgert@rgroupe offre & la SNCF pour le TGV Est un adoternet haut débit & bord des trains ; et

- le développement du réseau de distribution delavelle solution d’accés Internet haut débit @aelite dénommée Tooway™ en bande Ku et bandeCiKa.
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service permet d’offrir un service Internet haubitl@ destination du grand public. Avec EUTELSAT 4SRT 9A, il offre une solution compétitive d'accas
Internet a haut débit de nouvelle génération pesirfdyers peu ou pas desservis par les réseaesttes de communications électroniqgues. Commeséiali
notamment dans le cadre d’accords passés avecpéesteurs de télécommunications européens, cecseiilistre la volonté du Groupe, a I'heure de la
convergence numérique, de développer et struciesepartenariats avec ces opérateurs, en positidlensatellite comme une technologie complémemaiix
réseaux terrestres. Tooway™ est opéré par SkyRgi@\., filiale haut débit d’Eutelsat S.A.

Le Groupe a également lintention de renforcer esitfpn compétitive sur le segment des RéseauxeBsafnnels de Données en Europe, en développant
notamment des solutions nouvelles fondées sur [hntdogie IP, tirant profit des performances exceptelles apportées par le satellite
EUTELSAT KA-SAT 9A.

RESTER A L'ECOUTE DE SES CLIENTS

Le Groupe considére que la construction de paitgsate long terme avec ses clients, la satisfaetiomieux de leurs besoins, mais aussi, dansndgistrie a
cycle long, I'anticipation de leurs besoins futussnt des conditiorsine qua norle la consolidation durable de ses positions adst Il entend donc maintenir et
renforcer ses échanges avec ses clients actysiteettiels au bénéfice de toutes les parties.

POURSUIVRE UNE POLITIQUE ACTIVE D'INNOVATION TECHNI QUE

Le Groupe a lancé en décembre 2010 un satelliteaede Ka, dénommé EUTELSAT KA-SAT 9A, afin de répi@naux besoins en services haut débit des
populations peu ou mal desservies par les résearestres du haut débit dans toute I'Europe etassB méditerranéen. Ce satellite est le premtetflisa du
Groupe opérant exclusivement en bande Ka et egtéde plus de 80 faisceaux étroits, ce qui endasatellite multifaisceaux le plus avancé jantaiscu a ce
jour. La quantité de bande passante fournie parBEHISAT KA-SAT 9A, couplée au systéme de réseau snfBeam? de prochaine génération de ViaSat,
permet de porter la capacité opérationnelle deatellite & des niveaux d'efficacité et de ressamiic€galés, avec un débit total supérieur a 90hRgPar
seconde. Des évolutions de modulation récentepemtis d'augmenter significativement la capacitéatiellite EUTELSAT KA-SAT 9A marquant ainsi une
étape supplémentaire dans la conception des setiultifaisceaux qui ont déja démontré leur affit? pour I'accés Internet grand public, la HDeetélévision
locale et en Amérique du Nord (voir Sections 652Services & Valeur Ajoutée » et 6.6.1.4 « Saelcommandés et en construction »).

Au cours de I'exercice 2007-2008, le Groupe a foedépartenariat avec SES Astra une entreprise dé@genSolaris Mobile Ltd (Solaris) située a Dublin en
Irlande chargée d’exploiter et de commercialisecHarge utile en bande S du satellite EUTELSAT 1@Acé le 3 avril 2009. Cette bande de fréquence pe
permettre la distribution de services de télévisiodéo et radio ainsi que des communications taetionnelles sur des équipements mobiles portablesjue
les téléphones, les ordinateurs et les lecteursmédia.

Par ailleurs, le Groupe a développé de nouvellegisns techniques innovantes dédiées a des mapcbfessionnels tels que par exemple, des solut@tses
Internet haut débiia satellite a bord des Trains & Grande Vitesse corerl’alimentation de cinémas de contemigssatellite (cinéma numérique), notamment
en 3D.

Enfin, le Groupe croit en I'enrichissement de Itefur le téléviseur, et est en faveur de I'hyhiitedes réseaux afin que I'universalité des sesvite diffusion
des programmes audiovisuels et le haut débit sdispbnibles pour tous. Eutelsat joue un role miajee ce soit dans le cadre de I'hybridation ert ldewchaine
dans le cadre de I'lPTV (ex. triple play d’Orangea son terminal hybride, ou le flux broadcast pgssele satellite), ou en milieu de chaine (aliragoh de
réseaux a haut débit terrestre). Eutelsat sougestandard HbbTV en tant que solution hybride iffaslon de la télévision, qui peut se faire pasd#tellite, et de
l'accés a Internet. Dans ce cadre, Eutelsat a beveAllemagne ses premiers services hybrides Kadit Choice de télévision utilisant la norme HbhT®&

nouveau service hybride permet aux opérateurssgaué cablés allemands de conjuguer, pour leursnglspla réception des programmes de télévisiéailie
avec une offre enrichie de services et contenusniernet. Enfin, Eutelsat est en mesure de régodibectement au défi de l'interactivité en offramte

alternative en mode « push broadcast » aux sertiEeattrapage et de Vidéo a la Demande proposésspacteurs de I'Over The Top.

POURSUIVRE UNE POLITIQUE DE GESTION OPPORTUNISTE DE SA CAPACITE SATELLITAIRE NON
ALLOUEE

Le Groupe entend continuer a rentabiliser au mgesusessource satellitaire disponible, par une agdition de sa capacité prenant en compte les tatiksation
constatés par zones géographiques et par appfisa@insi que I'évolution attendue de la demandesiAle Groupe a lintention de continuer a sadb#rs
opportunités sur des segments qui ne constituenspa cceur de métier (notamment les services auinatrations), tout en réservant en priorité lpamté
disponible aux contrats qui sont les plus créatdargaleur a long terme.

MAINTENIR UNE FLOTTE SATELLITAIRE DE GRANDE QUALITE  ET OFFRANT UNE FLEXIBILITE
PERMETTANT DE L’ADAPTER AUX BESOINS STRATEGIQUES DU GROUPE

Le Groupe a l'intention de maintenir une capaditlttaire de premier plan, notamment par :
- le renforcement des atouts technologiques, dedendance a bord et des capacités de secourdlotdasatellitaire ;
- le maintien de la souplesse de configuration atnelle et technique de sa flotte ; et

- la réalisation d’'investissements ciblés visaatigmenter la capacité satellitaire, lorsque celwsont nécessaires a la mise en ceuvre de la sra®groissance
du Groupe.

MAINTENIR UNE POLITIQUE RIGOUREUSE DE CONTROLE DES COUTS OPERATIONNELS

Le Groupe a l'intention de maintenir un controlécstde ses colts opérationnels, comme cela & &&@sl au cours des derniers exercices. En pagticléiGroupe
réexamine régulierement la politique d’assurancerbite de sa flotte et étudie les solutions quirpaient lui permettre a I'avenir de réduire lesitsoassociés,
tout en maintenant une protection satisfaisante satiotte.
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6.3 Principaux marchés

Les données relatives aux principaux marchés squéds le Groupe intervient proviennent, sauf iatiim contraire, de I'étude EuroconsuBiatellite
Communications & Broadcasting Markets Surveddition 2012.

L’industrie des Services Fixes par Satellite (SFS)

Les opérateurs de SFS exploitent des satellitestatiannaires (GEO), placés en orbite dans 'espaasproximativement 36 000 kilométres de la Tesue,son
plan équatorial. A une telle altitude, un sateliderne autour de la Terre & la méme vitesse qlieri@ sur son axe, ce qui lui permet de resteredposition fixe
dans I'espace par rapport a un point donné derfacaide la Terre. Ceci permet la transmissionigieasix vers un nombre illimité d’antennes terresfiees
orientées en permanence vers le satellite. Enithéorsatellite GEO peut couvrir en théorie jusquidtiers de la surface de la Terre.

Les satellites GEO sont donc I'un des moyens denmamication les plus efficaces et les plus économscpour assurer une transmission d’un point fixe ue
nombre illimité de points fixes, comme le requidnear exemple les services de télévision. LeslgateGEO sont également adaptés pour connectier enx un
ensemble de sites sur de vastes zones géograpliigeeaux privés d’entreprise, animation de paietventes), assurer I'extension des couverturggstaux
GSM et l'acces a Internet dans des zones géognagmhioseu ou mal desservies par les réseaux tesrésorame par exemple en mer ou dans les zones tBpmb
ou encore établir ou restaurer des réseaux de coivation dans des situations d’urgence (sécuntiéeciopérations humanitaires).

Les opérateurs de SFS louent de la capacité dentission (autrement dit des répéteurs) a des slievpérateurs de plates-formes de télédiffusibaines de
télévision, opérateurs de services de télécommtiosaou fournisseurs de solutions Internet notaminmiees répéteurs sont les équipements embarquésssu
satellites qui regoivent, amplifient et retransmeties signaux regus.

Le secteur des SFS utilise plusieurs types de Isasel&équences, dont plus particulierement : b&dmnde Ku et bande Ka.

Bande C.La bande C est traditionnellement utilisée pows dpplications audio, de données et de vidéo. iggmsx transmis en bande C ont des longueurs
d’ondes plus grandes que ceux transmis en bandes Ka, et nécessitent des antennes de grande(tell4 & 6 métres de diametre) pour transmettecetoir
des signaux de point & point. Les antennes utdipéer la réception directe de chaines de télévisimt de I'ordre de 1,2 a 2,4 métres de diameétre.

Bande Ku. La bande Ku est utilisée pour des services tetslguiffusion, la distribution vidéo et pour legdeaux Professionnels de Données. Les signaux
transmis en bande Ku ont des longueurs d’ondegeure qui permet aux clients d'utiliser des amésrplus petites de I'ordre de 1,8 a 2,4 metrediataétre
pour transmettre et recevoir des signaux de pgitiigt. Les antennes utilisées pour la réceptidividuelle directe de chaines de télévision soritatdre de 60

a 120 centimétres de diametre.

Bande Ka. Les signaux transmis en bande Ka ont les longu#orgles les plus courtes et permettent aux clienesémission et réception avec de plus petits
terminaux. Elle est largement employée en AméridueNord, son utilisation en Europe s'est développade satellite EUTELSAT KA-SAT 9A. Une des
propriétés de la bande Ka est de permettre unegoaurgle concentration des signaux sur des zonegagdoques réduites et d'offrir ainsi des systémées
haute efficacité pour des applications point & poldependant, elle est plus sujette aux variatidaspuissance des signaux résultant des conditions
météorologiques.

Il existe également une bande S, proche des fréggsedMTS de la téléphonie 3G. Elle est réservéasade exclusif des services mobiles satellitages
terrestres.

La flotte du Groupe est principalement composéesgéteurs opérant en bande Ku, particulieremerptéasigour des services tels que la diffusion dreets
des antennes de réception de taille réduite. DdpuBi mai 2011, Eutelsat opere EUTELSAT KA-SAT %atellite multifaisceaux en bande Ka de grande
capacité. Doté d'une puissance exceptionnelleatslite a été concu pour rendre le haut débitsmibke, a un prix compétitif, aux utilisateurs éga I'écart des
réseaux terrestres et contribuer ainsi a combliea&ure numérique en Europe et dans de largesszim Bassin méditerranéen.

Le secteur des SFS présente certaines caractgeistigotamment :

- d'importantes barriéres a I'entrée, dues en @aiér au nombre limité de positions orbitales caercialement viables dans le monde, & un encadrement
réglementaire international complexe, a I'impore@es investissements nécessaires et au haut riieqertise technique requis pour développer érap
une flotte de satellites GEO et enfin & I'effortanercial important et soutenu nécessaire au déetopnt des différentes positions orbitales ;

- un risque limité de substitution et de perte lilent2le dans la mesure ou les satellites GEO septént la technologie de diffusion la plus efficat la plus
économique de contenu sur une large zone géogramhRar ailleurs, le transfert des services deislh des opérateurs de plates-formes de téléwson
des opérateurs de satellites concurrents repréagnie co(t é&conomigue important, en raison deélzessité de procéder au repointage des parcenies de
réception vers une autre position orbitale ;

- un modele économique solide, caractérisé pampoitant carnet de commandes permettant de dispaser grande visibilité sur les revenus futurs ;
- des marges opérationnelles généralement élevées @roportion importante de codts fixes, d’otfam effet de levier opérationnel ; et

- l'existence de plusieurs relais de croissancempkesquels le développement de la HD, de la 3Bventuellement de la Ultra HD, ou encore le démeément
de solutions de communications en situation de li@lfiélévision sur mobiles, Internet a haut déblitord de trains, avions d’affaires et bateaux).

Selon Euroconsult, le secteur des SFS aurait gémeéohiffre d’affaires mondial de 11,7 milliards dellars U.S. au 31 décembre 2011, dont 10,3 mdkiae
chiffre d'affaires d'infrastructur®). Le chiffre d’affaires d'infrastructure généré &urope Etendue et en Afrique subsaharienne est,2leifiards de
dollars U.S. En 2011, 258 satellites commercialdraetifs ont été recenseés.

(1) Le chiffre d'affaires d’infrastructure représtenles revenus issus uniquement de la vente deehgambante satellitaire pure (capacité de transimigs hors revenus
issus des services.
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La ventilation géographique du chiffre d'affairémftastructure généré en 2011 par le secteur &seSt présentée ci-dessous :

VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES D'INFRASTRUCTURE DU SECTEUR SFS PAR REGION
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Source : Euroconsult, édition 2012.

Selon Euroconsult, prés de la moitié du chiffreffdiees de I'industrie des SFS est réalisée damsnarchés matures d’Amérique du Nord, d’Europedeetale
et d'Asie du Nord Est. D’autres zones géographigmesxpansion comme I'Afrique, le Moyen-OrientRassie et I'Asie offrent d’importantes opportunités
croissance compte tenu de la concurrence limit@aisan des infrastructures terrestres peu dévékspp

L’évolution de la demande et de I'offre de capacit&atellitaire

EVOLUTION DE LA DEMANDE

La demande de capacité satellitaire dépend deepitssfacteurs, notamment :

- l'augmentation du nombre de chaines de télévision

- le développement de nouvelles applications consamt plus de capacité satellitaire, telles quela Ild 3D et les services d’accés haut débit Interne
- les innovations technologiques, qui permettetamenent de réduire le colt d’accés aux servicesgiellite ;

- lalibéralisation de certains marchés géograsqLet

- la croissance économique de certaines régiomsade.

Par ailleurs, certains événements, tels que desmées sportives importantes comme les Jeux olyngsi ou la Coupe du monde de football ou des év&émtsm
d’actualité, peuvent augmenter ponctuellement faatele.

Selon Euroconsult, la demande mondiale de répétéquivalents a 36 MHz) a augmenté a un taux ammogen pondéré de 5,4% par an entre 2007 et 2011.
A moyen terme, la demande mondiale totale de ctipsatellitaire devrait continuer & augmenter #aux annuel moyen pondéré de 3,9% entre 2011 & 201

Par ailleurs, le taux de croissance annuel moyerléré varie considérablement en fonction des zgéegraphiques. Ainsi en Europe Etendue et en Adriqu
subsaharienne, zones ou est présent le Groupenlandle de capacité satellitaire devrait croitre &aux annuel moyen pondéré de 3,8% sur la pé26dée-
2016 contre 1,4% en Amérique du Nord (source : &sult, édition 2012). La demande, dans les zémesgentes ou le Groupe est fortement présentaitlevr
croitre de fagon plus significative au taux annmeyen pondéré de 4,9% sur la période 2011-2016.

Le graphique suivant présente I'évolution de la alede de répéteurs équivalents & 36 MHz pour lesipeles applications de SFS en Europe Etenduérigué
subsaharienne :

VENTILATION DE LA DEMANDE DE REPETEURS PAR APPLICAT ION EN EUROPE ETENDUE ET
AFRIQUE SUBSAHARIENNE 2007-2016
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EVOLUTION DE L’OFFRE
L'offre de capacité satellitaire est déterminéelparapacité existante et le lancement réussi deazux satellites.
Selon Euroconsult, entre 2007 et 2011, I'offre maledde répéteurs a augmenté a un taux annuel npmyetéré de 3,3% par an.

A moyen terme, I'offre mondiale de capacité satilie devrait augmenter & un taux annuel moyen érénde 5,8% sur la période 2011-2014 selon Euradipns
avec des évolutions différentes selon les zonegrgphbiques.

La forte dynamique actuelle de commande de nowepacités satellitaires pourrait ainsi rééquelide rapport entre l'offre et la demande de capaci
satellitaire de certaines régions, qui souffragéan taux de remplissage élevé.

La stratégie de gestion de flotte des opérateusatidlites globaux qui concentrent plus de 50%adiee de capacité mondiale sera déterminante poaintenir
I'équilibre entre l'offre et la demande et évitardituation de surcapacité de l'offre sur certamaschés.

Par ailleurs, les opérateurs régionaux (comme ypample Arabsat, Measat, RSCC et Hispasat) ont #arssé des programmes d’investissements conséquents
afin d'assurer leur expansion sur leurs marchég ebncurrencer les opérateurs globaux.

Enfin, un certain nombre de nouveaux opérateuismeix (comme par exemple Yahsat, Paksat, VinEsatSat, Andesat, Venesat, etc.) devraient participe
cette tendance et ainsi augmenter la concurrermeatataines régions.

Les principales tendances des marchés du secteur

CROISSANCE DU MARCHE DES APPLICATIONS VIDEO

Selon Euroconsult, la demande de capacité pouatesmission des Applications Vidéo devrait contiri@rogresser a un taux annuel moyen pondérésge 4,
entre 2011 et 2016 en Europe Etendue et Afriqusaharienne.

Le graphique ci-dessous présente I'évolution debrerde répéteurs utilisés pour les Applicationsédidur la période 2007-2016 par zones géographiques
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Source : Euroconsult, édition 2012.

Cette croissance devrait étre principalement géngsé :

- La croissance du nombre de chaines de télévisidbelon Euroconsult, le nombre de chaines de té@évievrait passer de plus de 10 900 en 2011 aderes
16 700 d'ici dix ans en Europe Etendue et Afriqubssiharienne. Cette augmentation serait partienfiént soutenue par le développement de l'offre de
chaines dans les pays émergents en Europe cestteaieEurope de I'Est, en Afrique du Nord et au Bterient. La réduction des colts d'acces a laat#pa
satellitaire devrait favoriser I'essor des chafhésnatiques et communautaires.

- Le développement de la Télévision Haute Définitiorfla « TVHD »). Les transmissions de programmes de TVHD requiesaet plus grande capacité
satellitaire que la télévision numérique traditielte En mode de compression MPEG-2 (la norme Hetnent utilisée par la télévision numérique), une
chaine a haute définition requiert une capacité fors plus élevée qu’une chaine au format numérgjandard. Grace au mode de compression MPE@w} et
systeme de diffusion DVB-S2, une chaine HD requigré capacité 2,5 fois plus élevée que la mémenehed définition numérique standard en mode
MPEG-2. En outre, le développement de la TVHD exigme capacité satellitaire additionnelle pouusssune transmission simultan@amulcast)en norme
standard et en norme haute définition des chaiaéslévision.

Selon les données publiées par Lyngsat en déce2fithe le nombre de chaines HD diffusées par datelii Europe Etendue et Afrique subsaharienne decrd
50% sur une année, de 548 chaines HD au 31 déc@@bea 824 chaines HD au 31 décembre 2011. Seimtd&hsult, le nombre de chaines de HD devrait
progresser & un taux annuel moyen pondéré de 2%Rarepe Etendue et Afrique subsaharienne sur laqe2011-2016 pour s’établir & prés de 2 500 @sain
en 2016.

Cette forte accélération est liée a un contextééleloppement favorable & la TVHD en raison notantrde I'adoption massive des téléviseurs HD-ready o
Full HD en Europe occidentale et orientale. Ce ipmement est soutenu par la baisse des prix ssseurs a écran plat et a leur standardisation HD

Selon linstitut Digital Research, prés de 83 roill§ de foyers des 5 grands pays d'Europe de I'QAkestagne, France, Royaume Uni, ltalie, Espague)
équipés de téléviseurs HD-ready a la fin de I'ar2@ElL, soit plus de 60% du parc de télévisions.

L'intégration de capacité de lecture du format HIDles consoles de jeu constitue également unuiadtaugmentation de la pénétration de I'équipentéDt

Le développement de la TVHD se révele étre un acat@ur de la croissance du marché pour les opésaatellites dans les pays émergents car lesubtsiqg
profitent d’'un parc de décodeuiset top boxesplus récent, souvent capable de lire les chaifieete la disponibilité de contenus natifs HD wle les
séries américaines, les événements sportifs delgrmvergure et les films.

Parmi les 824 chaines HD présentes en Europe EtaidMrique subsaharienne, 730 sont celles d'opérs de télévision payante au 31 décembre 2011.

Par ailleurs, la TVHD n’est plus seulement I'exdhité des chaines premiums ou thématiques payamés est proposée sur des chaines gratuites comme e
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témoignent les 17 chaines HD en clair présentedlatte du Groupe au 30 juin 2012.

Plusieurs opérateurs de plates-formes de télévidients du Groupe en Europe occidentale mais @wmsEurope centrale, Turquie et Russie ont dévélolas
offres commerciales comportant une ou plusieurtnelseen haute définition.

En raison des besoins supplémentaires en bandenpasequis pour la transmission de la TVHD, leupmconsidére que son déploiement progressif devrai
entrainer une augmentation de la demande de capatdllitaire sur ses satellites et constituerelais de croissance important pour les Applicatigidéo.

- Le développement de la Télévision Numérique Terré® (« TNT »). Initialement lancée en Europe occidentale, notantrae Royaume-Uni, en Espagne,
en Suisse, en Allemagne, en France et en ItaliENIR commence & se développer plus largement eopEuA la fin de I'année 2011, 101 millions de fsye
européens ont acces a la TNT (principalement pougdeption de chaines gratuites) (source : Scigestd juin 2012). L'apparition de la TNT offre aux
opérateurs de satellites une opportunité de fouteifa capacité pour alimenter les réémetteuresieas et pour assurer le complément de couvegture
réception directe par antenne parabolique poubless situés dans les zones d’ombres des réémeteatestres.

- L'introduction de services interactifs sur les plaes-formes de télédiffusion numériquePour tenir compte de I'évolution des modes deolassommation de
la vidéo, un grand nombre de plates-formes deif&létn par satellite offrent ou ont l'intentioriadfrir des services interactifs (téléachat, pavisléo a la
demande (VOD)). L’augmentation de I'offre de seegiinteractifs devrait se traduire par une augntientde la demande de capacité satellitaire.

- Une optimisation des taux de compression des signade télévision.Au cours des années 1990, le segment des ApplisaWidéo a connu, avec le
développement du standard DVB, la transition dunéirde diffusion analogique au format numérique.nbenbre de chaines devrait par ailleurs augmenter
sensiblement avec le développement et le déploiediestandard DVB-S2, mais aussi avec le développedes multiplex statistiques qui permettent dfestr
jusqu'a 13 chaines de télévision par répéteur ederitPEG-2, optimisant ainsi I'utilisation de la Harpassante entre les chaines de télévision, cédyit le colt
d'acces a la capacité satellitaire. Le développé¢mtea diffusion de la norme de compression MPE@dnettront de diffuser jusqu’a deux fois plusbaines par
répéteur.

- Le cinéma numérique (D-Cinema), la 3D et I'Ultra HD. L'industrie cinématographique continue sa numénsaa grands pas. Ainsi entre 2010 et 2011, le
nombre d’écrans numériques augmenté de prés des80% continent européen, en passant de plus @00@ fin 2010, a plus de 18 500 a fin 2011 ce qui
représente plus de 50% des salles européennesdsoMiediasalles, 2012). Les films qui sont nuné&rien fichiers d’environ 200 Go peuvent alors étre
distribués sur un support physique (disque dur d@sf®mweu disque optique), par I’ADSL ou la fibre mpte, ou encore par satellite.

Le satellite est actuellement la seule technolggiepermet une transmission & haut débit & moindée de films numériques en une seule session ienv

six heures vers les salles de cinéma équipées qjarabole et d’'un récepteur sur toute une régi@ satellite est aussi capable de retransmettre des
événements kve » en 2D HD ou en 3D vers des salles de cinémaratgi donc a ces derniéres de diversifier leueofutelsat a ainsi mis en place un réseau
de plus de 650 salles de cinéma en Europe poueastair des contenus 3D en direct, pour des évamtsnsportifs ou artistiques majeurs. Ces mémes
équipements permettent aussi la réception de filmsériques dans les salles de cinéma par le gatelli

Au-dela de I'apparition du contenu 3D, la technigdditra HD se profile a I'horizon et les équipenseidoines devraient apparaitre d'ici quelques esnées
premiéres démonstrations grand public du formatUHD en Europe ont eu lieu lors des Jeux Olym@d@12. A terme, ces contenus seront diffusésesar |
opérateurs de chaines de télévision, et pourrorg alimenter la demande en besoin satellitaire.

CROISSANCE DU MARCHE DES SERVICES DE DONNEES ET DESSERVICES A VALEUR AJOUTEE

L'industrie des SFS bénéficie de la croissanceesuug de la demande de capacité pour les applisalibernet. La demande de capacité satellitaire fesu
applications Services de Données (incluamtdrnet Trunking et Services a Valeur Ajoutée devrait croitre daux annuel moyen pondéré de 3,3% en Europe
Etendue et Afrique subsaharienne entre 2011 et ZD4@aux atteindrait 4,9% uniquement pour les segsréseaux d’entreprises et I'accés Interneudiébit
(source : Euroconsult).

Cette croissance sera soutenue dans les marchégeétsequi disposent de réseaux terrestres moinsedequ’en Europe. En effet, Euroconsult estime une
croissance de la demande de capacité en bandeK(Cpeiur les réseaux d’entreprises et d’accéserrint supérieure a 6,0% pour ces régions de 2Q@D1G,
supportée par le développement des réseaux deudlne pétroliere, des banques et des organisafitesnationales. Selon les estimations, I'Afrique
subsaharienne et la zone Russie et Asie centrataidat connaitre les plus fortes croissances deraande avec des taux de croissance de respeetivém5%

et 7,3% sur la méme période.

Par ailleurs, le Groupe considére que les Sendcé&leur Ajoutée devraient croitre de fagon sigaifive sur cette période, en raison en particudier
développement d’une offre importante de servicbarde Ka depuis 2012.

En effet, compte tenu de la rareté des ressouispsribles en bande Ku et de leurs caractéristigeeseception, le Groupe estime que la bande Kaniestx

adaptée a la fourniture de Services de Donnéeg serttice haut débit en raison d'une part des dggatisponibles dans cette bande de fréquendéugte part
de ses caractéristiques de transmission qui pame# concentration des émissions satellitaires dkes faisceaux de réception trés étroits et d@anoir des
antennes de réception satellitaire de petite enverd.e Groupe considére que cette offre en bardesKparticulierement adaptée a la fournitureedéces haut
débit dans les zones situées a I'écart des réseaestres et haut débit.

Les services d’'acces Internet par satellite compmennotamment la connexion a la dorsale Intgiifetonnectivity)pour les fournisseurs d’accés Internet (FAI),
la connexion & une boucle locale Inter(i€t access)our les entreprises et les collectivités locaesa diffusion de données sous(IP broadcast)pour la
diffusion de contenus multimédias. De cette fa@dies interconnectent des sites distants dansseawévirtuel privé et sécurisé en particulier dées régions
peu ou mal desservies par des solutions terrg$iyees DSL ou cable).

Le Groupe estime que le marché des services adBaiitpar satellite devrait étre tiré par la badserix des terminaux pour les utilisateurs etliganélioration
de la qualité des offres de services et le dévelogmt des solutions de mobilité (trains, aviongd).
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Le graphique ci-dessous présente I'évolution dubrende répéteurs utilisés pour les Services de 8emet des Services a Valeur Ajoutée sur la pé260&-
2016 par zones géographiques (capacité allouésauices a haut débit distribuée par des satedlitesltifaisceaux exclue) :
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Source : Euroconsult, édition 2012.

RECENT DEVELOPPEMENT DU MARCHE DES SERVICES AUX ADM INISTRATIONS

Ce marché, qui correspond principalement a la ddmale services satellitaires émanant des admimstsade défense et de sécurité est étroitemerd lié
I’évolution de I'environnement international, notarent la survenance de conflits géopolitiques etatastrophes naturelles. Ainsi, les zones du globde
Groupe est présent devraient connaitre une craissarportante d’aprés Euroconsult, comme par exeriapRussie et I'Asie centrale avec 7,1% de croissa
attendue sur la période 2011-2016.

Ce type de services se caractérise par une triiesdoncentration de la demande avec 'Amérique drdNa région Moyen-Orient et Afrique du Nord ‘@tsie
du Sud représentant les deux tiers de la demarsleaemunications militaires par satellite selond€onsult. Ce marché présente également une plagegra
volatilité avec des contrats de courte durée (1 an)

Le graphigue ci-dessous présente I'évolution du brende répéteurs utilisés pour les services auxirgsinations sur la période 2007-2016 par zones
géographiques :
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Source : Euroconsult, édition 2012.

6.4 Concurrence

Le Groupe doit faire face a une concurrence imptetde la part des opérateurs de satellites irttenaaix, nationaux et régionaux, mais aussi desatgérs de
réseaux terrestres (cable, fibre optique, DSL,odiffusion par faisceaux hertziens et transmisgiorVHF/UHF), pour de nombreux services de transonsst
Services a Valeur Ajoutée, notamment I'acceés a tiébit.

Opérateurs de satellites

Les principaux concurrents du Groupe sont les sugrands opérateurs de SFS, a savoir principale8tegtet Intelsat. Selon Euroconsult, au 31 déce@ité
et sur la base du chiffre d’'affaires d'infrastruetue Groupe est, avec 15% de part de marchéitedme opérateur mondial des SFS.

PARTS DE MARCHE DES OPERATEURS DANS LE MONDE (SUR LA BASE DU CHIFFRE D’AFFAI RES
D'INFRASTRUCTURE)

Inelsat

Others
31%

SES
2%
Telesat

%

BAT
7%

Eutelsat
15%

Source : Euroconsult, édition 2012.
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Le Groupe estime que seuls SES et Intelsat offueet gamme de services comparable a celle propaséée fGroupe. Les autres opérateurs de SFS ne
concurrencent le Groupe que pour certains seraigeertaines régions géographiques.

Les informations qui figurent ci-dessous sont etd@sades rapports annuels et des documents ppaliéSES et Intelsat.

SES S.A.est le principal concurrent du Groupe. SES foupnincipalement des Applications Vidéo sur les rhésceuropéen et nord-américain. Cette société
fournit également des services Internet & haut ééloie la capacité pour les Réseaux Professiodedlonnées.

Intelsat est le plus grand opérateur mondial de servicessfigar satellites. Il a été créé en 1964 sous namefod’'une organisation internationale de
télécommunications par satellite et a été privatis@uillet 2001.

Le Groupe est également en concurrence avec unreomiportant d’opérateurs régionaux ou nationawsatellites. Certains de ces opérateurs fournissent
également des connexions internationales, en comepiéde la fourniture de services de communicaianleur marché national tels que notamment Turksat
Hellasat ou encore Telenor. La concurrence de pémteurs régionaux et nationaux est principalerferdée sur les prix, et certains d’entre eux héresft
d’avantages (par exemple fiscaux ou réglementasrgsieur marché national.

Pour la grande majorité de ces services, le Greapme ne pas étre directement en concurrencelevepérateurs de services mobiles par sateli@sifiment
Inmarsat). Inmarsat est cependant en concurrerezel@sroupe pour les Services Maritimes a Valgaui#e (D-STAR™).

Services de communications terrestres
Dans une certaine mesure, la transmission paiitapeut étre concurrencée par les alternativiestes par les réseaux terrestres.

Les réseaux de fibre optique sont parfaitementtédgpour transmettre des volumes importants die fpaint & point (vidéo ou données) pouvant ainsitér
certains clients a utiliser ces réseaux plutdt me@’'aonnexion par satellite. Le Groupe considéremgant qu’en raison de I'importance des investigsem
nécessaires au déploiement de ce type de réseadgyvéloppement des réseaux de fibre optique astlieenent limité aux zones urbaines développéss tr
densément peuplées.

Les réseaux DSL dédiés notamment a la fourniture dtcés Internet haut débit et a la fournituretddnes de télévision peuvent offrir leurs servidass les
zones urbaines et périurbaines a des conditionsoéuques plus compétitives que les opérateurs edlitea Cependant, en raison des contraintes tqubs
pesant sur ce mode de distribution (limitation delimes et proximité des répartiteurs DSLAM), cpetyde réseaux n'offre actuellement qu’'une couvertur
géographique limitée et n'est pas adapté a la fmwende volumes importants en liaisons point-rpoftits.

Par ailleurs, la transmission par satellite estekbgent en concurrence dans une moindre mesurel'aceés par cable et avec la TNT pour la fournitdes
programmes de télévision. La poursuite du déplomnde ce type de réseaux, a la fois en termes pigcité et en termes de couverture, pourrait rédege
opportunités pour les opérateurs de satellitesefgnt, ainsi que le démontre l'activité du Groupe,opérateurs de réseaux terrestres tels queoliB#core
Mediaset ou RAI continuent d'utiliser les sateBit&fin d’étendre leur couverture et d'alimenterri&metteurs terrestres. Nos satellites transpaatesi la TNT

en France, ltalie et Algérie.

En outre, et ainsi que I'atteste la performanceSkgsices a Valeur Ajoutée et des Applications Widé Groupe, la transmission par satellite dispageurd’hui

de plusieurs avantages concurrentiels sur les ugseesrestres. En effet, les satellites permet{gria transmission de signaux point & multipoiatgement
indépendante de l'infrastructure terrestre avecdddsts de transmission particulierement élevégj)dta couverture de zones géographiques trasdées a un
faible colt marginal, contrairement aux réseawesggres.

Ainsi, a titre d’exemple, le Groupe considére gtuattement le colt maximum par abonné ou télésprmatale diffusion d’'une chaine de télévision numéei
par satellite sur sa flotte représente moins dent d’euro par mois, sur une base de 4 millionbali@és ou téléspectateurs.

Dés lors, le satellite, grace a sa couverture éeermrd au faible colt de diffusion qu'il engendneparait plus comme le complément technologiqueréssaux
DSL mais aussi potentiellement des réseaux 3G, idelff&, que comme le concurrent. L'initiative pangpéenne HbbTV, dans laquelle Eutelsat est impliqué
est la manifestation concréte d’harmonisation d#ffasion de la télévision et de I'acceés Interqet vise a tirer partie de cette complémentarité.

Enfin, le Groupe considére que les services deinéssion par satellite peuvent permettre de fourmicomplément aux réseaux terrestres notammentcgayui

est de la transmission vers les terminaux mob{&sst ainsi que le Groupe a créé, en 2009, Soldbile Ltd, entreprise commune avec SES Astra, pour
développer des services de TV mobile par satelitgrochaine génération, en exploitant une chatiean bande S sur le satellite EUTELSAT 10A. 8sla
Mobile Ltd a pour rdle de distribuer des servicest@évision, vidéo et radio ainsi que des commatiuns interactives sur tous les types de termimaakiles
portables ou embarqués sur des véhicules. Solaisl®ILtd déploiera ses services dans la gammeéd@énces des 2 GHz (bande S) réservée a l'usalysiéx
des services mobiles satellitaires et terrestres.

Solaris Mobile Ltd a obtenu de la Commission euenp&, en mai 2009, 'usage de 15 Mhz (sur un t#e80 Mhz & attribuer) sous réserve de l'attributies
droits par les Etats membres.

6.5 Description des activités

Diversité de I'offre de services

Le Groupe concoit et opére des satellites desanksfourniture de capacité pour des Applicationdéd, des Services de Données et des ServicesearVal
Ajoutée, ainsi que pour des Services Multiusages.dervices proposés par le Groupe ont une gramiitésde débits (de 4,8 kbit/s a 155 Mbit/s esplu

Sur un plan géographique, le Groupe a étendu semé, au-dela de son marché initial, & I'Europerake et orientale, le Moyen-Orient, I'Asie cereta
I'Afrique afin de bénéficier de la forte demandepzavenance de ces marchés.

Les Applications Vidéo constituent la principaléieté du Groupe et représentent 68,6% du chiffedfdires (hors autres revenus et revenus non iréats) pour
I'exercice clos le 30 juin 2012. Par ailleurs, Io@e est également fortement présent dans le se¢gles Services de Données et des Services a \Ajmuée
qui représente 19,4% du chiffre d’'affaires (horsresirevenus et revenus non récurrents) au 3@@d2. Enfin, le Groupe offre des Services Multiesag
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représentant 12,1% du chiffre d’affaires (horsesitevenus et revenus non récurrents) au 30 jdif. 20

Présentation des services proposes par le Groupergoplications
Le tableau suivant présente I'offre de serviceS§daupe par applications de leurs utilisateurs.

APPLICATIONS VIDEO

Applications

Clients

Télédiffusion (Broadcasting)

Transmission de chaines de TV ou de stations de, didectement vers les
foyers équipés d’antennes satellites (DTH)

Plates-formes de télévision payante et chaineéléegion

Opérateurs de réseaux ADSL

Distribution de chaines de TV ou de stations d@gagux tétes de réseaux
terrestres (cable, TNT)

Opérateurs de réseaux terrestres, cablo-opératpénsteurs
de réseaux Fibre

Réseaux de vidéo professionnelle

Liaisons point & point pour I'acheminement desmbside TV vers le télépont Chaines de télévision

qui assure leur émission vers un satellite de siffudirecte

Opérateurs de téléport

Transport des reportages et des retransmissiodisez d’événements vers
les régies des chaines TV

Chaines de télévision

Prestataires techniques des chaines de TV

Liaisons permanentes constituant un réseau maillé lps échanges de
programmes entre radiodiffuseurs

Union Européenne de Radiodiffusion

SERVICES DE DONNEES ET SERVICES A VALEUR AJOUTEE

Applications

Clients

Services de Données

Réseaux professionnels VSAT de communication dedes

Intégrateurs et opérateurs de réseaux de commiamisagrande
distribution, industrie pétroliere

Raccordement de réseaux mobiles: Connexion deswéseobiles jusque
dans les zones les plus reculées

Opérateurs Télécom

Connexion a la dorsale Internet

Fournisseurs d’'acces Internet (FAI)

Services a Valeur Ajoutée

Solutions d’acces Internet haut débit professioBRBITAR™/D-SAT™

Entreprises ou collectivités locales peu ou paseaieies
par des réseaux haut débit terrestres

Solutions d'accés Internet haut débit Tooway™ pegrand public

Fournisseurs d’accés Internet, opérateurs de néseaastres,
collectivités locales

Solutions d’acces Internet en mobilité ou d’extensle réseaux
de téléphonie mobile

Grands bateaux, aviation d’affaires, trains

Services mobiles (EutelTRACS)

Entreprises de transports routiers

SERVICES MULTIUSAGES

Applications

Clients

Fourniture de capacité pour des services aux asdirations
gouvernementales

Administrations publiques, sécurité civile

6.5.1 Applications Vidéo

Avec un chiffre d’affaires de 832,2 millions d’esrpour I'exercice clos le 30 juin 2012 (en croissade 5,8%), les Applications Vidéo représenteprilacipale
activité du Groupe, soit 68,6% du chiffre d’affaigors autres revenus et revenus non récurrents).

La capacité satellitaire du Groupe est notammeligée par des chaines de télévision publiquesietes (I'Union Européenne de Radiodiffusion (UER)RAI,
France Télévisions, Deutsche Welle, BBC, Mediabél\, TF1, RTL, France 24, ARD et ZDF ou encore NHKscovery Channel, Aljazeera, CCTV, Eurosport
et Euronews), des plates-formes de télédiffusiomérique (parmi lesquelles, Sky ltalia, le Groupen&#, BSkyB, Bis, Orange, TeleColumbus, Orbit,
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Multichoice Africa, Cyfra+, Polsat, n, Digiturk, N/F- et Tricolor) et des groupes internationaux delia® (tels que Reuters et Associated Press), girespar
des opérateurs de réseaux vidéo professionnels.

LA TELEDIFFUSION (BROADCASTING

Avec 4 261 chaines de télévision diffusées au B02012, le Groupe est le leader européen en tedeasombre de chaines diffusées (source : Eutelsat
juin 2012).

Les trois satellites HOT BIRD™ localisés a la piesitorbitale 13° Est constituent le premier poletd@smission en Europe, Moyen-Orient et AfriqueNibed
avec 1 093 chaines transmises au 30 juin 2012echutience de plus de 123 millions de foyers (sou€bservatoire Cable et Satellite Eutelsat 20T0jpe des
priorités du Groupe est de renforcer cette posipioare par le maintien d’une flotte flexible etfpemante de satellites, permettant de répondrebasrins des
utilisateurs et d’assurer une capacité de secausges clients.

Cette position de premier plan est renforcée paatellite EUTELSAT 28A, localisé a la position tate 28,5° Est, qui transmettait 316 chaines twion au

30 juin 2012 a destination de plus de 11 millioesfalyers au Royaume-Uni et en Irlande en réceptitecte ou par des réseaux cablés (source : Oliseeva
Cable et Satellite Eutelsat 2010). Le satellite EUSAT 28A est également utilisé par la plate-fordee télédiffusion Sky Digital pour la diffusion dess
programmes.

Plus récemment, le Groupe a répliqué avec suceahéama HOT BIRB' sur les marchés a forte croissance oul le Grougerésent, avec l'objectif de construire
de nouvelles positions orbitales phares.

Le Groupe a ainsi consolidé le leadership de latipns7° Ouest, au sein du pdle 7° Ouest/8° Ouestlp lancement en septembre dernier du satellite
EUTELSAT 7 West A pour la diffusion des programndestélévision et de radio sur le Moyen-Orient Afrique du Nord. L'attrait de la position 7° Ouestt
renforcé par les satellites de I'opérateur égypidesat, partenaire d'Eutelsat. Cette positionlagiremiére position de télédiffusion au Moyenedtiet en
Afriqgue du Nord avec prés de 900 chaines de téindssur les satellites Eutelsat et Nilesat trasemiau 30 juin 2012 a destination de plus de 4nslde
foyers (source : Nilesat).

Le Groupe a également développé avec son partdR8EE la position 36° Est, avec les satellites ELEAT 36A et EUTELSAT 36B, qui dessert les marchés
de la Russie, de I'Ukraine et de I'Afrique subsarare. Elle est utilisée aujourd’hui par la pladeaiie de télédiffusion numérique DStv exploitée ldaitichoice
Africa a destination de I'Afrique subsahariennesaiue par les plates-formes de télédiffusion NTWsPTricolor TV a destination de la Russie. Cgibsition
transmettait 715 chaines au 30 juin 2012, soitpnogression de 8,0% par rapport au 30 juin 2011teGees forte expansion est liée d’'une part atilésnen
service du satellite EUTELSAT 36B lancé en noven#fl@9 qui a apporté une capacité additionnelle gofation 36° Est et d’autre part au développendest
marchés russe et africain. Traduction du dynamidmees marchés, l'audience de la position 36° Estéeeption directe s’établit a 8,1 millions d’amies
satellites. En réception directe ou par des réseahlés, 'audience de la position 36° Est s’él@dygus de 17 millions de foyers (source : Obseix@t@able et
Satellite Eutelsat 2010).

Ainsi, le Groupe estime que les chaines diffuséesas quatre positions phares sont regues padpldd0 millions de foyers équipés d’antennes éiaes
individuelles ou collectives (source : Observat@able et Satellite Eutelsat 2010).

Au-dela de ces positions phares, le Groupe estingeogrtaines des positions orbitales qu'il explaite vocation a devenir de nouveaux péles phares de
transmission. Ainsi, le Groupe, afin de tirer pdila croissance sur certains marchés, opérdiagmdifférentes positions orbitales situées a :

- 16° Est, avec I'entrée en service du satelliteTELSAT 16A, qui a enregistré le renouvellement'ettension de contrats aupres de télédiffuseurdigaubt
privés en couverture de I'Europe centrale et desdke I'océan Indien. La position 16° Est estaé#i par des plates-formes de télédiffusion numérigiles
gue notamment CanalSatellite Réunion et Parabolai®dindien pour les iles de la région occidentald’atéan Indien ainsi que par des plates-formes
régionales de télédiffusion en Europe centraleagisdes Balkans (notamment DigitAlb et Tring TV Albanie, Total TV en Serbie, Croatie, Bulgarie,
Slovénie, Monténégro et Bosnie-Herzégovine). Cettsition transmettait 570 chaines au 30 juin 2@b&, une progression de 23% par rapport au 30 juin
2011. En réception directe, la position 16° Esh@ audience de pres de 3 millions de foyers (sauBimservatoire Cable et Satellite Eutelsat 2010) ;

- 7° Est avec le satellite EUTELSAT 7A qui estigél par la plate-forme de télédiffusion numérigugiTurk (premiére plate-forme de télévision payaere
Turquie). En réception directe, la position 7° &sine audience de plus de 3 millions de foyersr¢gouObservatoire Cable et Satellite Eutelsat 2010

- 5° Ouest avec le satellite EUTELSAT 5 West A ransmet toutes les chaines nationales frangaidestéation des foyers ne pouvant recevoir ceBieban
raison des zones d’ombre du réseau hertzien, guresles plates-formes Bis et le bouquet d’Orange pompléter sa couverture de télévision par ADSE.
satellite est utilisé depuis mars 2005 pour laudifin des chaines numériques terrestres aux gtagskaux des réémetteurs de la TNT en France.

Par ailleurs, le Groupe a développé sur ce satellit service de diffusion des chaines de la TNTugeafrancaise. Cette offre, baptisée FRANSAT™, es
disponible depuis le mois de juin 2009. Le passageumérique de cette position phare francaissaitlogiguement dans le cadre du plan France ngoe
2012 et de la nouvelle loi audiovisuelle du 5 n2089 visant a offrir aux foyers en zone d’'ombre sakition d’accés a la TNT n'impliquant aucun cdét
modification des paraboles installées ;

- 25,5° Est avec le satellite EUTELSAT 25A qui creile Moyen-Orient et transmet aujourd’hui 50 cleaide télévision ;
- 9° Est avec le satellite EUTELSAT 9A qui estig#lpar le nouveau bouquet grec OTE, par le bouwpragrois Hello HD, par des chaines européennparet
le ¥ cablo-opérateur allemand TeleColombus, afin destreettre une offre de télévision a destination tess de réseaux. Par ailleurs, Roots Global, le

nouveau bouquet de télévision paneuropéen dédi€@uarunautés d’Asie du Sud vivant en Europe, auddayrient et en Afriqgue du Nord, a enrichi son
offre de chaines diffusées depuis le satellite ELHAT 9A. Cette position transmettait 328 chaineS@juin 2012.

La croissance du nombre de chaines de télévisiolespositions dédiées aux marchés en forte @mnissa été particulierement soutenue depuis utteigreant
une croissance de plus de 20% entre le 30 juin 2016130 juin 2012, passant de 1 970 chaines quir8@011 a 2 360 chaines de télévision au 3020it2. Le
Groupe diffuse au total 4 261 chaines de téléviaioB0 juin 2012.

Par ailleurs, le développement de la TVHD s’esélcé au cours de I'exercice clos le 30 juin 2@ effet, le Groupe diffusait 346 chaines (dongttuites) de
TVHD sur sa flotte au 30 juin 2012, contre 220 nkai(dont 14 gratuites) de TVHD au 30 juin 2011.

Parmi les clients de la capacité satellitaire doupe, Sky ltalia, Mediaset en ltalie et BSkyB aw&aone-Uni, Orange et Bis en France, KabelKiosk en
Allemagne, Polsat, n et Cyfra+ en Pologne, NTV+Reissie, Hello HD en Hongrie, DigitAlb en Albaniel Jazeera Sport au Moyen-Orient, Multichoice et Zap
en Afrique ou encore DigiTurk en Turquie ont lalcédéveloppé au cours de I'exercice leurs prograsrmecommerciaux de TVHD.
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RESEAUX DE VIDEO PROFESSIONNELLE

Le Groupe fournit aux chaines de télévision ou plakes-formes de télédiffusion des liaisons poipbént, leur permettant d’acheminer leurs progras\wers
des téléports dédiés afin qu'ils soient reprislesisatellites proposant les services de diffud®ihaines de télévision.

Les liaisons de vidéo professionnelle sont égalémtisées pour assurer la couverture d’événemdiatstualité, de sport ou de divertissement, erpgenéel ou
différé. Ces liaisons sont généralement établigfaglen temporaire mais peuvent également étre pemtes, notamment pour I'interconnexion entre legdux
étrangers et les régies des chaines de télévision.

Les liaisons de vidéo professionnelle peuvent squessnettre d’établir des réseaux maillés, utiljsésr les échanges de programmes de chaines disitfiédans
le cadre de I'Union Européenne de Radio-Télévision.

Des liaisons de vidéo professionnelle peuventdfestes sur tous les satellites, ce qui permeBrupe de déterminer la solution optimale pounsd#isateurs
en fonction des paramétres techniques requis.

Les clients du Groupe pour ce type de services sat@amment I'Union Européenne de Radio-Télévisles,chaines de télévision (BBC, CBS, Mediaset, NBC,
NHK, RAI, TF1), et les professionnels du reportindéo tels que APTN ou encore Enex.

6.5.2 Services de Données et Services a Valeur Ajeel

Les Services de Données et a Valeur Ajoutée repié@sieun chiffre d’affaires de 235,0 millions d’esrpour I'exercice clos le 30 juin 2012 (en croissade
0,4%).

6.5.2.1 SERVICES DE DONNEES (15,2% DU CHIFFRE D’AFRIRES DE L’EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2012)

Les Services de Données ont généré un chiffreaiteff de 185,1 millions d’euros pour I'exercicescle 30 juin 2012, en baisse de 1,6% par rapplekercice
précédent.

RESEAUX PROFESSIONNELS DE TYPE VSAT

Dans le cadre de ce segment, le Groupe offre @apacité satellitaire permettant aux entreprisesamecter leurs nombreux sites, grace a I'utitisatle
terminaux munis de petites antennes (VSAVery Small Aperture TerminalCes services de réseaux VSAT sont par exempiséatpar des entreprises du
secteur de la finance, de I'énergie ou encore dmetruction automobile (tels que Reuters, Eurpnéalkswagen, General Motors, Schlumberger, Seell
Total). Plutdt que de conclure un accord avec wraipur local dans chacun des pays ou ces enagmp®rent, ces dernieres peuvent préférer l'aiiitis d'un
réseau de communication unifié et privé, qui leennget de transmettre tout type de contenu (vidéloenées). Ces réseaux sont par exemple utilisédpmise
en place d'Intranet/Extranet, la visioconférenes,dystemes d’autorisation de cartes de crédéretdignement a distance.

Des opérateurs de réseaux, tels que Cable & WsreRsstish Telecom, Telespazio, T-Systems, Belgachbiighes Network Systems, Algérie Télécom, BT
Turkey (Turquie), Siemens (Allemagne), Gulfsat (MieyOrient), louent ainsi de la capacité sur leslisas d'Eutelsat.

RACCORDEMENT DE RESEAUX MOBILES

Le Groupe propose aux opérateurs télécoms une xionnear satellite pour élargir la couverture celite, créer une dorsale de réseau ou encore foumei
solution de secours en cas de probléme sur leudéseastre. Cette capacité est utilisée par |ésadpurs de réseaux mobiles tels qu’Algérie Télécom

CONNEXION A LA DORSALE INTERNET

Le Groupe propose aux fournisseurs d’acces IntémEeAl ») une connexion par satellite a la dordaternet. Cette capacité est utilisée par les épdrant dans
des zones géographiques peu ou mal connectéefoestde Internet par des réseaux terrestiegles opérateurs de réseaux tels que Cable & WsrdikBG et
Horizon Satellite Services.

6.5.2.2 SERVICES A VALEUR AJOUTEE (4,1% DU CHIFFRE D’AFFAIRES DE L'EXERCICE CLOS LE
30 JUIN 2012)

Les Services a Valeur Ajoutée ont généré un chiffaéfaires de 49,9 millions d’euros pour I'exereiclos le 30 juin 2012, en progression de 8,5%.

Les Services a Valeur Ajoutée proposés par le Gqaomettent aux clients de bénéficier de solutibefsen main intégrant la location de capacitdest services
spécifiques. Ces Services a Valeur Ajoutée compreraiune part des solutions d’acces IP concudéwetloppées par le Groupe (D-STAR™, Tooway™, D-SAT™
IP Broadcast) ainsi que des services mobiles tedsentre autres, EutelTRACS et D-STAR™ maritimecasa filiale WINS.

Par ailleurs, les Services a Valeur Ajoutée profide I'entrée en service de EUTELSAT KA-SAT 9A 3limai 2011. Ainsi, le service d'Internet haut débi
destination des particuliers Tooway™ et le sergictestination des entreprises utilisent maintelesntessources disponibles sur EUTELSAT KA-SAT $Aip
servir les marchés d’Europe occidentale et oriergtle Bassin méditerranéen.

SOLUTIONS D’ACCES IP
Les principales solutions d’acces IP proposéeseparoupe sont les suivantes.

Le service D-STAR™.Ce service offre une solution d'accés IP bi-diceuiel par satellite qui permet a un utilisatewipé d'un terminal relié & une petite
antenne (moins d’'un métre), de se connecter adhit de maniére permanente au réseau Internetnowéseaux de son entreprise. Ce service permet aux
entreprises ou aux collectivités territoriales d@&pe ou des pays émergents situées dans des znes pas desservies par les réseaux terrestresndetuer

des réseaux « en étoile » dans lesquels les fimsitent par un noeud central de communication l§g b Ces hubs sont opérés directement par lep8roidice

a ses plates-formes de Turin et Cagliari. A titexémple, le service D-STAR™ est utilisé par le istiére de I'Education nationale irlandais afin demecter des
écoles irlandaises a son réseau informatique. B&ceeest également utilisé pour connecter a leteles communes isolées de la région du Piémoliake,

pour des écoles au Maroc, pour connecter entre leleagences du réseau bancaire public algéripowudes services d'urgence comme lors du trendsieche

48



terre de L'Aquila (ltalie) en 2009. Le service DAR™ est exploité et commercialisé par la filialeyligic S.p.A.

Les applications potentielles de ce service d’aecésternet haut débit sont tres nombreuses, dicpléar pour les solutions de mobilité. Ainsi, Groupe a
poursuivi le développement des solutions d’accgsalPsatellite pour les utilisateurs en situatiemubbilité notamment pour permettre I'accés a trgedans les
avions d'affaires, les bateaux et les trains.

Le Groupe a notamment été sélectionné en partéeasa Orange, Alstom et Capgemini par la SNCF papfoiter des services d’accés haut débit a desim
des voyageurs utilisant les ressources du Grolgmecadu TGV Est. Aprés le succes des tests effe@n®008, la SNCF a déployé, sur 'ensemble deéssau
TGV Est, la solution D-STAR™ pour permettre de serecter & Internet & partir des trains a grartésse en 2010.

Le Groupe continue le développement des équipenizi83AR™ a bords des avions d’affaires dont le digphent est assuré par Arinc (environ 40 avions
équipés).

Pour les bateaux, en partenariat avec Maltasatp@kyS.p.A. a lancé un service a destination @esres de croisiere permettant de disposer a bordréseau
GSM ainsi que d'un accés Internet haut débit (eoparagraphe « WINS » ci-dessous).

Solution d'acces Internet haut débit TOOWAY ™ pour le grand public. Le Groupe a lancé au cours des derniéres annéesnmvation importante afin de
mettre I'Internet par satellite a la portée du drpnblic, & des prix et des débits comparablesu& de 'ADSL. Ce service a été lancé en deux étapes

premiere phase « pre-KA-SAT » de 2008 a 2011 paurcdr le service et une deuxiéme phase avec leertemt du service sur le satellite
EUTELSAT KA-SAT 9A.

Le service Tooway™ utilise la technologie SurfBEABOCSIS de ViaSat, leader mondial d’équipementsatemunication par satellite, déja déployée aupeds d
plus de 0,5 millions de foyers en Amérique du Noetl, en Europe par Eutelsat. Eutelsat utilise unargeh utile en bande Ka a bord du satellite
EUTELSAT HOT BIRD 13A et des ressources en bandeddusatellite EUTELSAT 33A pour le service « pre-6AT » et un satellite en bande Ka,
EUTELSAT KA-SAT 9A. Sans équivalent technologiqueegjour en Europe, cette solution d’acces Inteendbande Ka ouvre la possibilité de fournir uviser
universel d’acces a I'Internet haut débit et desdpar les régions situées a I'écart des réseausstees. Ce service est déja déployé en Europiguifdu Nord

et Moyen-Orient et 52 450 terminaux Tooway™ étamtivés au 30 juin 2012. Tooway™ réunit tous esis pour assurer un complément de couverture des
réseaux terrestres de haut débit et répondre &it@mm d’'un nombre croissant de gouvernements di@ssin acces universel au haut débit sur leutdes.

Lancé en 2010, EUTELSAT KA-SAT 9A est la pierre alare d’une nouvelle infrastructure satellitaitesel. Grace a une couverture géographique souogefor
de spots de tailles relativement réduites et @sipilité de réutiliser les fréquences non allsuértre certains spots, ce satellite permet unectiéth de I'ordre
de six a huit fois du codt d’acces a la capacitéligaire en bande Ka. EUTELSAT KA-SAT 9A, avecaucapacité de plus de 90 Ghps, est le satelliteremial
doté de la plus grande capacité au niveau Européeprix d'équipement réduit pour les consommatédes!'ordre de 300 euros par terminal) de ce latel
permet de proposer une solution d’acces a Intdraet débit a des conditions tarifaires compétitivesr les foyers situés dans les zones non cosvpaeles
réseaux terrestres du haut débit. Les études dehénastiment que plus de 30 millions des foyerEwmpe et Afrique ne sont pas desservis par lescesrde
connectivité terrestre de haut débit (Source : IBA3vril 2010). Le service Tooway™ pour les pattens est de plus en plus performant: sur « preS%F » la
vitesse maximale atteint 3,6 Mbps en réceptiorlancement I'offre sur EUTELSAT KA-SAT 9A atteigngisqu'a 10 Mbps et la derniére offre en 2012 perme
une vitesse maximale de 18 Mbps en réception agewitksses supérieurse pour les services profiesdies. Le niveau de performance atteint par TgdWat
les nouvelles facilités d'équipement qui sont argdwi offertes doivent permettre d’accélérer lsgage a I'Internet par satellite des foyers quiisposent que
d'un acces limité, leur interdisant de profiter progrés social et économique qu’apporte le hauit.débs atouts de la bande Ka, associés a I'arctoite
multifaisceaux du satellite, permettent d’utilisiess équipements plus petits et plus performants.

Solutions Professionnellesur EUTELSAT KA-SAT 9A. L'entrée en service dEUTELSAT KA-SAT 9A a permigaéement d’étendre la gamme des services
par satellite offerts aux professionnels avec desaurces accrues en bande Ka permettant d’augnesti&bits et la qualité de service. Trois types services
sont possibles:

1. Services de Données pour les professionnelsest éntreprises

Le niveau élevé des débits disponibles en bandetKadaptabilité du service sont aussi parfaiténaglaptés aux besoins des professionnels et des
entreprises. Les principaux marchés visés sont deubacces Internet pour les entreprises et ldeatvités, I'interconnexion de réseaux virtuels
privés, la sécurisation des réseaux terrestredesrliaisons satellitaires de sauvegarde, le d&plkemt de solutions distantes de télésurveillance
(SCADA). Les débits des services professionnelp@sés aujourd’hui montent jusqu’a 40 Mbps en réoeptt 10 Mbps en émission. Un terminal

« avancé» disponible depuis I'automne 2011 postel&bits jusqu’'a 50 Mbps en réception et 20 Mbpéreission.

2. NewsSpotter

Utilisant des équipements Iégers de nouvelle gépérae service NewsSpotter vient élargir le pétra des reportages d'actualité en offrant aux
télédiffuseurs une solution capable de transpemedirect des contenus en numérique standard canrhaute définition au départ de terminaux de
déploiement facile et a moindre co(t. Ce servise ¥igalement & servir le secteur du cinéma nuneégqur assurer un transfert rapide des scenes
tournées vers les lieux de montage ainsi que @autrarchés nécessitant le rapatriement rapideldiers agrégés sur un site d'intervention.

Suffisamment compact pour étre transporté dansagade avion et léger pour étre fixé sur un petitarde, le terminal NewsSpotter permet d’établir
immeédiatement une liaison de transfert d'imaged®données entre une équipe de reportage et sa ldidjsant sur le protocole IP, la liaison satell
peut étre directement intégrée dans les systémdsrmes de traitement de I'information des régiesgeinces de presse. Deux minutes suffisent pour
assurer le déploiement, le pointage automatigleeannexion entre les sites distants.

3. Solution de regional broadcasting

La couverture par spot en bande Ka permet aussied'ser des clients régionaux comme RTE, le télégifir national irlandais, pour assurer, en
exclusivité, la diffusion du service national déwésion et de radio numérique.

Lancé en 2012 par RTE, ce nouveau service a pgectidlde compléter la couverture du réseau teeedt TNT SAORVIEW et de servir, en direct
par satellite, les 1% a 2% de foyers situés atéls émetteurs terrestres.

Le service D-SAT™.Cette solution d’acceés IP par satellite permetolastitution de réseaux maillés permettant le feahd’'un volume important de données a
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haut débit avec un paiement en fonction de I'dilen effective. Ce service qui utilise des termiplus volumineux et plus colteux que les ternminBy
STAR™ est notamment déployé sur des navires dsiéres et sur des « ferries ».

SOLUTIONS D’ACCES INTERNET EN MOBILITE OU D’EXTENSION DE RESEAUX DE TELEPHONIE MOBILE
Le Groupe a développé des services clés en maimr@oondre aux besoins spécifiques des industrigsdsport routier et maritime.

Cette filiale commercialise la solution D-STAR™ iitiane. Cette adaptation du service D-STAR™ est soletion entierement clés en main qui permet de
fournir aux passagers des grands bateaux et dbtsy&zces a Internet, les réseaux téléphoniduagitionnels et VolP) et la possibilité d'utiliskewur téléphone
portable. WINS repose sur la technologie D-STAR ™ é&ablit une liaison bi-directionnelle & haut dgimr satellite entre le bateau et son télépoifuten en
Italie. Pour les liaisons GSM, une plate-forme olatage relie le réseau local GSM du bateau avegskau GSM mondial & travers une ligne spécialiséa
plate-forme de Vodafone Malta.

L’équipement & bord du bateau est constitué typigue d’'une antenne de 120 centimétres de diamettallEe sur le pont supérieur, contenant une aatanec
pointage automatique vers les satellites EUTELSAR & EUTELSAT 12 West A d’Eutelsat. Cette anteisa¢ellite est connectée a un modem qui assure
l'interface avec, d'un c6té, un réseau local dérithistion de I'accés Internet par voie filaire eti-W, et d’autre part, un ensemble de quatre redallulaires
permettant une couverture optimale des espaceatdalbpour les communications GSM.

Quand le bateau quitte le port et perd la couvertles réseaux GSM terrestres, le réseau par eatdlINS prend le relais, et s'affiche sur les thldpes
portables suivant le principe habituel de routagernational des appels entre opérateurs.

EutelTRACS a été le premier service européen deagesie et de positionnement mobile par sateléteelbppé pour la gestion et la sécurisation déefiode
véhicules. EutelTRACS offre un réseau fermé sééuestre le site central d’'un transporteur routiers& flotte de véhicules pour la localisation et la
communication de données. Ce service, opéré eaboo#ition avec Qualcomm utilise la capacité dullgatEUTELSAT 16C qui dessert I'Europe, I'Afrique
du Nord, le Moyen-Orient et I'Asie centrale. Chaqueté mobile EutelTRACS est équipée d'une petitelane et d’'un terminal connectant I'unité mobile a
centre opérationnel du client. La flexibilité dus®me EutelTRACS permet également aux clients delajgper des solutions additionnelles spécifiques a
leurs besoins.

6.5.3 Services Multiusages

Les Services Multiusages ont généré un chiffrefaliiads de 146,5 millions d’euros pour I'exercicescle 30 juin 2012 (en croissance de 16,7%. Cesceer
comprennent principalement la fourniture de capaxit’autres opérateurs de satellites et & desifseurs de services aux administrations, notamanenEtats-
Unis. Ce service utilise principalement la capag@é satellites EUTELSAT 25A et EUTELSAT 70A.

6.6 Satellites et zones de couverture

Au 30 juin 2012, le Groupe exploite une flotte desatellites géostationnaires en orbite stablet ttois loués a des tiers. En complément de steftrt orbite
stable, le Groupe exploite de la capacité sur quastellites en orbite inclinée Télécom 2D (louéiratiers), EUTELSAT 16B, EUTELSAT 16C et
EUTELSAT 48A, localisés respectivement aux posgiorbitales 8° Ouest, 16° Est et 48° Est.

Le Groupe prévoit par ailleurs de lancer sept nauxesatellites EUTELSAT 21B, EUTELSAT 70B, EUTELSAD, EUTELSAT 25B, EUTELSAT 3B,
EUTELSAT 9B et EUTELSAT 8 West B au cours des tpischains exercices.

6.6.1 La flotte de satellites

Le Groupe revoit chaque année les durées de vieéest des satellites en orbite (voir Notes 4.7 @é$comptes consolidés pour I'exercice clos |@302012
figurant a la Section 20.1 du présent documenéfizance pour de plus amples informations).

Le tableau ci-apres représente la flotte de s@elixploités par le Groupe a la date du présppbora La capacité nominale est le nombre de répgtominaux
par satellite. Les dates estimées de fin d'exploitaopérationnelle qui y sont indiquées corresgomich des estimations du Groupe au 30 juin 201sbet
exprimées en regard de I'année calendaire.
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Date de fin d’exploitation
Type de répéteuf Capacité nominale opérationnelle en orbitg
Ancien nomd Position (Bande de (en nombre de stable estimée au 30 juin
Nouveau nom du Satellit Satellitq orbitale fréquence) répéteurs)| Date de lancemen 2012(année civile)
EUTELSAT HOT BIRD
13A HOT BIRD™ 6 13° Est Ku/Ka 28/4 Aolt 2002 T2 2018
EUTELSAT HOT BIRD
13B HOT BIRD™ 8 13° Est Ku 64 Aolt 2006 T1 2025
EUTELSAT HOT BIRD
13C HOT BIRD™ 9 13° Est Ku 64 Déc. 2008 T3 2024
ATLANTIC
EUTELSAT 12 West A BIRD™ 1 12,5° Ouest Ku 19 Aolt 2002 T2 2018
ATLANTIC
EUTELSAT 8 West A BIRD™ 2 8° Ouest Ku 26 Sept. 2001 T1 2019
ATLANTIC
EUTELSAT 7 West A BIRD™ 7 7° Ouest Ku 50 Sept. 2011 T4 2032
ATLANTIC
EUTELSAT 5 West A BIRD™ 3 5° Ouest Ku/C 35/10 Juil. 2002 T3 2019
ATLANTIC
EUTELSAT 3¢V BIRD™ 4A 3° Est Ku 37 Fév. 2009 T1 2024
EUTELSAT 7A W3A 7° Est Ku/Ka 42/2 Mars 2004 T2 2021
EUROBIRD™ 9
EUTELSAT 9A A 9° Est Ku 38 Mars 2006 T4 2024
EUTELSAT KA-SAT
9A KA-SAT 9° Est Ka 82 Déc. 2010 T4 2028
EUTELSAT 10A W2A 10° Est Ku/C/S 42/10 Auvril 2009 T1 2023
EUTELSAT 16A W3C 16° Est Ku/Ka 53/3 Oct. 201 T3 2027
EUTELSAT 21A W6 21,5° Est Ku 24 Auvril 1999 T1 2013
EUTELSAT 25A EUROBIRD™ 2 25,5° Est Ku 16 Oct. 1998 T1 2013
EUTELSAT 28A EUROBIRD™ 1 28,5° Est Ku 24 Mars 2001 T3 2018
EUTELSAT 28B W2M 28,5° Est Ku 8 Déc. 2008 T1 2020
EUTELSAT 33A EUROBIRD™ 3 33° Est Ku 20 Sept. 2003 T2 2014
EUTELSAT 36A W4 36° Est Ku 31 Mai 2000 T1 2017
EUTELSAT 36B W7 36° Est Ku 70 Nov. 2009 T4 2026
EUTELSAT 704? w5@ 70,5° Est Ku 20 Nov. 2002 T4 2016
EUTELSAT 16B EUROBIRD™ 16 16° Est Ku Fév. 1998 Orbite inclinée
EUTELSAT 16C SESAT™ 1 16° Est Ku Auvril 2000 Orbite inclinée
EUTELSAT 48A W48 48° Est Ku Nov. 1996 Orbite inclinée
(1) Compte tenu des couvertures ainsi que dessdeditréquences associés, la capacité maximum datelite est de 37 répéteurs a cette positioritald
(2) Compte tenu de l'incident survenu le 16 juil®&0a puissance de ce satellite et sa durée destimée ont été réduites. Voir Note 6 des conuptesolidés de I'exercice clos |e
30 juin 2011.
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CAPACITE LOUEE

Capacité Date de fin d’exploitation
Type de nominale opérationnelle en orbitg
Position répéteur| (en nombre deg Date de stable estimée au 30 juin

Satellite orbitale [ (C, Ku ou Ka) répéteurs) lancement 2012(année civile)
Telstar 12V 15° Ouest Ku 4 Oct. 1999 T2 2016
EUTELSAT 3A® 3° Est C 7 Mai 2007 T2 2015
SESAT™ 26) 53° Est Ku 12 Déc. 2003 T1 2016
TELECOM 2D 8° Ouest Ku Aolt 1996 Orbite inclinée
(1) Appartient a Loral Skynet. Cette capacité cepend a celle qui est exploitée par Eutelsat.
(2) Appartient & China Satcom et désigné auparasans les noms de Sinosat3 ou ChinaSat5C. Ceteeit@orrespond a celle qui est exploitée par Eate
(3) Appartient a Russian Satellite Communications@any (RSCC). Cette capacité correspond a cellesjiexploitée par Eutelsat.

6.6.1.1 UTILISATION ET PERFORMANCE DE LA FLOTTE DE SATELLITES

Au 30 juin 2012, le Groupe exploite un total de 8@déteurs en orbite stable contre 742 au 30 jQiL2Cette progression de 8% est due principalem@ent
I'entrée dans la flotte ' EUTELSAT 7 West A en dor®2011, EUTELSAT 16A en novembre 2011 et du riedément d’EUTELSAT 3C a 3° Est.

Le nombre de répéteurs en exploitation est susdepte varier dans le temps en fonction de la poiss électrique des satellites, de leur état detifomement,
de leur age, des fréquences disponibles aux puositithitales ou encore des caractéristiques tesbside puissance des transmissions assurées patdiises

en orbite.

Le taux d'utilisation de capacité (ou taux de resgalge) représente le pourcentage de la capatetbitame totale du Groupe attribuée en orbitédktaxprimée
par rapport a la capacité satellitaire totale ojp@maelle en orbite stable. Il s’élevait au 30 jaidil2 a 75,6% contre 79,2% au 30 juin 2011.

Au cours de I'exercice, le Groupe a procédé :

- enjuillet 2011, a la fin de la désorbitation\&5 (ex HB3) apreés plus de treize années d'opératitifférentes positions orbitales ;

- en octobre 2011, & la mise-en-service d'EUTELSAVest A (lancé en septembre 2011) qui a remplddéMNTIC BIRD™ 4A & 7° Ouest ;

- en novembre 2011, & la mise en service d'EUTELSBA (lancé en octobre 2011) qui a remplacé SESAT, W2M et EUROBIRDY 16 & 16° Est. Les
satellites EUTELSAT 16B (ex EB16) et EUTELSAT 166& SESAT 1) sont depuis opérés en orbite inclinée a cesiipn orbitale ;

- en novembre 2011, au transfert des services dHESAT 4A & 4° Est vers EUTELSAT 3C (AB4A repositi@net renommé) a 3° Est ;

- en décembre 2011, au repositionnement du sat@itM de 16° Est & 48° Est ou il a été opéré gatréer et juillet 2012 sous le nom d'EUTELSAT 48B

- en février 2012, a la désorbitation d'EUTELSAT dwivé en fin de vie apres plus de onze annégexditon a différentes positions orbitales.

Depuis la cléture de I'exercice, le Groupe a reméple satellite EUTELSAT 48B a 28,5° Est. Il opdésormais a cette position sous le nom EUTELSAH. 28

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution de ¢atél au cours des trois derniers exercices :

Au 30 juin
2010 2011 2012
Nombre de répéteurs opérationriéls 652 742 801
Nombre de répéteurs lou®s 570 588 606
Taux de remplissage 87,5% 79,2% 75,6%
(1) Nombre de répéteurs sur les satellites en erkidble, hors capacité de secours.
(2) Nombre de répéteurs loués sur les satellitesrbite stable.

6.6.1.2 SATELLITES EN ORBITE APPARTENANT AU GROUPE

Au 30 juin 2012, le Groupe est propriétaire de &#liites géostationnaires dont trois sont en eripitlinée (EUTELSAT 16B, EUTELSAT 16C & EUTELSAT
48A). Ces satellites ont pour la plupart été caitstipar Thales Alenia Space et EADS Astrium.

SATELLITES EN ORBITE STABLE

- Au 30juin 2012, avec 102répéteurs en bande Ku 4etrépéteurs en bande Ka exploités en orbite stahle I'Europe, les satellites
EUTELSAT HOT BIRD 13A, EUTELSAT HOT BIRD 13B et EUTELSAT HOT BIRD 13C forment I'un des plus grands systemes de télésidfupar
satellite au monde, couvrant la totalité de 'Ewogu Moyen-Orient et une partie de I'Afrique eti'desie.

- EUTELSAT 12 West A, lancé en ao(t 2002 et localisé a 12,5° Ouesttltestiné a la fourniture d’une large gamme décss de télécommunications, tels
que les Services de Données, les liaisons de \pdgfessionnelle, la transmission de programmesoaigiiels et les connexions a la dorsale Internet. C
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satellite couvre 'Europe, le Moyen-Orient et urzetie des Etats-Unis ainsi que 'Amérique du Sud.

EUTELSAT 8 West A, lancé en septembre 2001 et localisé & 8° Ouessdt Hestiné a la fourniture d’'une large gammeedéces de télécommunications, tels
que les Services de Données, les liaisons de pdéfessionnelle, la transmission de programmesoaigliels et les connexions a la dorsale Internet.
EUTELSAT 8 West A offre une large couverture deuf&pe et du continent américain. Il dispose d’uscieau orientable couvrant le Moyen-Orient et I&Asi
centrale et permettant des connexions directeesleanes géographiques avec I'Europe et le contaredricain. EUTELSAT 8 West A permet notamment
une connexion directe entre les Etats-Unis et lgéveOrient (jusqu’en Afghanistan).

EUTELSAT 7 West A, lancé en septembre 2011 et localisé & 7° Odestemplacé ATLANTIC BIRD™ 4A (maintenant opéré a 3° Est et renommé E3C) et
permet & Eutelsat de renforcer ses relations ailesa| I'opérateur de satellites égyptien quiakgpa 7° Ouest de sa propre flotte composée delBtsa. Ses
ressources renforcées consolident le succés desiiop orbitale 7° Ouest leader sur le marchélemgssor de la télévision numérique a traversémble
des territoires allant de I'Afrique du Nord au Moy@rient (MENA). Ce satellite dispose égalemente'oouverture de I'Afrique du Nord-Ouest (NWA).

EUTELSAT 5 West A, lancé en juillet 2002 et localisé & 5° Ouesfodirnit une couverture en bande Ku de I'Europel, Aifieique, du Moyen-Orient, et de la
cote est de 'Amérique du Nord. De plus, il offraeucouverture performante en bande C de I'Afrigie,'Europe et de certaines parties du continent
américain.

EUTELSAT 5 West A est utilisé entre autres poudiffusion des chaines numériques terrestres aes tiis réseaux des réémetteurs de la TNT en Feance
en ltalie. Le Groupe a acquis ce satellite aupesSrence Télécom en juillet 2002.

EUTELSAT 3C est localisé a 3° Est depuis novembre 2011 (IGisguécupéré les services d'EUTELSAT 4A) et eshgpalement utilisé pour des
applications multiusages a destination du Moyereqri

EUTELSAT 7A, lancé en mars 2004, est situé a 7° Est. |l offre eapacité en bande Ku avec des couvertures padamoe et de I'Afrique subsaharienne.
EUTELSAT 7A associe les fréquences en bandes Kkiaetafin de pouvoir desservir le marché de I'Afegsubsaharienne. Il dessert les marchés de la
transmission audiovisuelle, des télécommunicat@irtal haut débit en Europe, au Moyen-Orient, emjieret en Afrique.

EUTELSAT 9A est localisé depuis février 2009 a 9° Est, pasititbitale adjacente a la position orbitale HOT BIR & 13° Est. Cette proximité permet aux
foyers équipés pour la réception directe par s@ale recevoir les offres et chaines de télévisierchacune de ces deux positions orbitales sumémee
antenne a double téte. Ce satellite offre une atuneede I'Europe, du Moyen-Orient et de I'Afriqgda Nord.

EUTELSAT KA-SAT 9A, fabriqué par Astrium, lancé en décembre 2010isten service opérationnel le 31 mai 2011, estrdenjer satellite du Groupe
opérant exclusivement en bande Ka. Il constitymrdaniére étape d’'un nouveau programme d'infrastrecsatellitaire majeure qui étend considérablereant
ressources et I'accessibilité des services a hehit flooway™ pour le grand public dans toute I'pg@t le Bassin méditerranéen, tout en offrantadelles
opportunités pour les marchés de la télévisionléoearégionale. EUTELSAT KA-SAT 9A est équipé def8isceaux étroits (dont 82 sont opérationneks), ¢
qui en fait le satellite multifaisceaux le plus agé jamais congu a ce jour dans le monde. Patégrante de cette nouvelle infrastructure, un réskeadix
stations gérées par Eutelsat permet d’accédertellitessEUTELSAT KA-SAT 9A et de fournir toute leagime de services haut débit aux utilisateurs finaux

Le satellite multifaisceaux EUTELSAT KA-SAT 9A dsicalisé a la position 9° Est ou il a rejoint EUTEAT 9A. Il est & proximité du 13° Est et des trois
grands satellites de télédiffusion en bande Ku HKIRD™ qui sont considérés comme le premier pdletarionondial pour la télévision. Cette proximité
permet d'offrir au grand public I'accés aux sergideteractifs haut débit et de téléphonie en mé&mn®s que la réception de la télévision sur HOT BIRD
avec une seule et méme antenne doubldtt&ke-play).

La quantité de bande passante fournie par EUTELBATSAT 9A, couplée au systéme de réseau sol SurfBaie nouvelle génération de ViaSat, permet de
porter la capacité opérationnelle de ce satelldesaniveaux d’efficacité et de ressources inégakés un débit total supérieur a 90 Gigabits paosde. Une
telle capacité, rendue disponible par la nouvelfeastructure ainsi créée entre le satellite etssesons d’acceés associées, marque un tournaeumaans la
fourniture de services d’acces IP par satellitepemmettant d’augmenter bien au-dela d’'un milliembmbre de foyers pouvant étre desservis a desses
comparables a '’ADSL mettant ainsi I'Internet patedlite a la portée du public & des prix et unitd&imparables a ceux de 'ADSL. Ce chiffre esbeparer
aux quelques dizaines de milliers d’'usagers prifassels qui utilisent aujourd’hui les capacitésfiaires en bande Ku existantes en Europe.

Outre le marché grand public, EUTELSAT KA-SAT 9Armet également aux PME et aux réseaux d’entrepaise®ir acces a une connexion IP haut débit
de qualité professionnelle aidant ainsi au déseaniant des zones rurales en Europe.

EUTELSAT 10A, lancé en avril 2009, est exploité & la positiobitate 10° Est pour des services audiovisuels, ale Hébit et de télécommunications a
destination de I'Europe, de I'Afrique et du Moyemighit. Doté par ailleurs d’une charge utile de déteurs en bande C, il a renforcé les ressoutc€salipe

en bande C pour la couverture de I'Afrique. EUTEOSEOA dispose également d’'une charge utile en b&ndppartenant et devant étre exploitée par Solari
Mobile Ltd, société commune entre Eutelsat et SEBaA Un incident en orbite s’est produit et a iede fagon significative les capacités opératitlesede
cette charge utile en raison de la non-tenue désifg@tions techniques de I'antenne. Une réclamnaé été faite aux assureurs et Solaris a étéetosalt
indemnisée pour le montant de sa réclamation &eation 6.6.3 « Pannes et pertes d'équipement mdeplus amples informations). Des tests sontoemsc
sur un plan opérationnel a des fins de démonstraticEurope des capacités de la bande S pour &intes services innovants de communications n®bile

EUTELSAT 16A est opéré a 16° Est depuis novembre 2011 et mnfgnificativement les ressources d'Eutelsat gewir une demande soutenue de
services de télédiffusion par satellite en Euragreirale et dans les iles de I'Océan indien.

EUTELSAT 21A, lancé en avril 1999, est opéré a 21,5° Estt lisé pour développer les marchés pour le Me@eent et I'Afrique du Nord.

EUTELSAT 25A est localisé depuis mars 2003 & 25,5° Est (apnésans d'exploitation & 13° Est) ou il assure sisices de diffusion directe a destination
du Moyen-Orient.

EUTELSAT 28A fournit & partir de 28,5° Est des services deudifin directe a destination de plus de 11 millidesfoyers, situés principalement au
Royaume-Uni et en Irlande. Comme pour les satelit®T BIRD™, la puissance d’émission élevée d'EUSEL 28A en fait un satellite adapté a la diffusion
de programmes de télévision vers les foyers équila@gennes paraboliques.

EUTELSAT 28B est I'ancien satellite EUTELSAT 48B (ex. W2M)aeété relocalisé a la position 28,5° Est au coumdis d'ao(t 2012.

EUTELSAT 33A est principalement utilisé a 33° Est pour les ises/Internet haut débit bi-directionnels. Ce $ittebst aussi utilisé pour la fourniture de
capacité d’Applications Vidéo ou de Réseaux Pradesels de Données. |l offre une couverture dertipe et d’'une grande partie de la Turquie pardéshie
quatre faisceaux de forte puissance.
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- EUTELSAT 36A, lancé en mai 2000, est co-localisé avec EUTELS3BB a 36° Est, position orbitale vidéo majeure émetbppement. Il couvre I'Europe, en
particulier la Russie et I'Ukraine, et I'Afrique; @&ccompagne le développement des plates-formesdéatiffusion dans ces régions.

- EUTELSAT 36B, lancé en novembre 2009, est équipé d’'une chaiigeem bande Ku connectée a six faisceaux couViantope, la Russie, I'Afrique, le
Moyen-Orient et I'Asie centrale. Co-localisé avedTEELSAT 36A, il permet de presque doubler la bapdssante disponible pour les services de vidéo
numérique en Russie, en Ukraine et en Afrique dulifenne a 36° Est et a remplacé la totalité deajzacité de SESAT™ 1. Il fournit des Services de
Données spécialisés (EutelTRACS) et de nouvellesoreces sur I'Afrique du Sud avec un faisceau digdorte puissance ainsi que sur I'Asie centrakca
un faisceau orientable.

- EUTELSAT 70A, lancé en novembre 2002, est opéré a 70,5° Estdhtribué au développement de la couverturergpbgue de la flotte en permettant de
couvrir le Moyen-Orient et I'Asie centrale avecltutes performances. A la suite d’un incident dit@survenu le 16 juin 2008, la puissance éleatride ce
satellite a été réduite. En conséquence, le noahbrepéteurs opérationnels de ce satellite eséphs®24 & 20 répéteurs dans les conditions opénaties
actuelles. En outre, sa durée de vie opérationn&diieluelle en orbite a été réduite d'un (1) arir(8ection 6.6.3 « Pannes et pertes d’équipemgais de
plus amples informations).

SATELLITES EN ORBITE INCLINEE
- EUTELSAT 16B est opéré depuis novembre 2011 en orbite incBn&g® Est d'ou il fournit des services a destimaties fles de I'océan Indien.

- EUTELSAT 16C est opéré en orbite inclinée a la position orbiteh® Est (qu'il partage avec les satellites EUTEL6A & 16C). Il fournit actuellement
des services Internet a destination de I'Asie a@ntr

- EUTELSAT 48A est opéré en orbite incliné a 48° Est depuis 2000 apres avoir été exploité a la position 13°desis le nom de HOT BIRD™ 2 puis a
compter de I'exercice 2006-2007 a la position aibi9® Est sous le nom d’'EUROBIRD™ 9 jusqu'en emiéé 2009, lorsqu'il a été remplacé par le saeelli
EUROBIRD™ 9A (maintenant appelé EUTELSAT 9A).

6.6.1.3 CAPACITE LOUEE SUR DES SATELLITES APPARTENANT A DES TIERS

Au 30 juin 2012, le Groupe exploite également dedpacité satellitaire sur quatre satellites apparit a des tiers, qui permettent d’élargir la eouwe en
Europe, sur une partie du continent américain éfaque. Ces satellites sont :

- Telstar 12. Ce satellite, localisé a la position orbitale Thfest, appartient a Loral Skynet. Il couvre 'Ewgpple continent américain et les Antilles.
Conformément a un accord conclu le 10 décembre 4988 Loral Skynet, le Groupe utilise et commeisgabjuatre répéteurs en bande Ku sur Telstar 12,
jusqu'a la fin de sa durée d’exploitation en orlsiteble pour des services entre 'Europe et leiment américain, en échange de I'utilisation paral&kynet
de la position orbitale dont Eutelsat S.A. détiestdroits d’exploitation.

- EUTELSAT 3A, positionné a 3° Est ou sept de ses répéteuropénés par Eutelsat (loué a China Satcom) pouniiode la capacité sur 'Europe, le Bassin
méditerranéen et I'Afrique du Nard

- SESAT™ 2.Grace a une configuration tres flexible de faisgefixes et orientables sur un satellite lancé R&CC en décembre 2003, le Groupe dispose
d’une capacité en bande Ku de forte puissanceEumope, I'Afrique, le Moyen-Orient et I'Asie ceratie qui peut fournir des services de télécommuioicst
notamment des Réseaux Professionnels de Donnéamst alébit, par I'intermédiaire de 12 répéteurs ande Ku a partir de la position orbitale 53° Est. C
satellite comprend un total de 24 répéteurs, d@nttilisés par le Groupe et commercialisés sousola de SESAT™ 2 pour la durée de vie du satellite
(garantie contractuelle de douze ans minimum),extuvd’'un accord conclu le 16 mars 2004, les autpsteurs étant commercialisés par RSCC en Russie
sous le nom d’Express AM 22.

- Telecom 2D.Le Groupe exploite également de la capacité seatslite opéré par France Telecom en orbite igeliéa 8° Ouest.

6.6.1.4 SATELLITES COMMANDES ET EN CONSTRUCTION

Le Groupe a poursuivi une politigue active d’iniestment au cours de I'exercice avec la commandelede nouveaux satellites et la poursuite de
I'approvisionnement de quatre autres programmes.Séation 5.2 Principaux investissements.

6.6.2 Exploitation, télémesure, contréle et suivilCR — Telemetry, Command and Ranging

La flotte du Groupe est exploitée depuis ses cerdeecontrole situés respectivement au siege sdai@roupe a Paris et au téléport de Rambouillet lqu
Groupe a acquis aupres de France Télécom en sapt@®®4, les installations de Paris et de Ramlaiéliant totalement redondantes entre elles. Lmipre
centre de contrdle est en charge des opératiot&éieesure et de télécommande des satellites (weldm Controle des Satellites ») et le secondresharge du
contréle des communications et de I'accés au segspatial depuis les stations terrestres des slignCentre de Contrle des Communications »). Tesis
logiciels utilisés pour le contrdle des plates-fesnsatellitaires et de la charge utile de commtinit@nt été développés par des entreprises codfoamt aux
spécifications du Groupe.

Le Groupe surveille I'ensemble des satellites sta@mmunications 24 heures sur 24, 365 jours past amployait au 30 juin 2012, plus de 100 spé&tesi
techniciens et ingénieurs dans ces fonctions.

ACTIVITES DU CENTRE DE CONTROLE DES SATELLITES

Au 30 juin 2012, le Groupe contrdlait les 24 sitdl qui lui appartiennent, avec le support d'untmctant pour EUTELSAT 12 West A. Telecom 2D est
contrdlé par France Télécom. Telstar 12 est canpél Skynet, SESAT™ 2 est contrélé par RSCC, samait EUTELSAT 3A est contrdlé par China Satcom.

Les ingénieurs du Groupe effectuent régulieremsat, chacun des satellites contrélés par le Grodps, ajustements mineurs de positionnement et des
manceuvres Est-Ouest et Nord-Sud de maintien a gesta position orbitale. Par ailleurs, il est égant possible de modifier la position orbitalerdaatellite
afin de lui permettre de desservir de nouveaux hésrou de fournir une capacité de secours en @rhiteautre satellite.

Les opérations quotidiennes sur les satellitesamotent la configuration de la charge utile aing ¢ gestion des puissances électriques et desnsystde
propulsion sont commandéesyle réseau de stations de télémesure et de téléanderet de mesure de distance, ou TCR) depuisrigeCde Controle des
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Satellites.

Les activités de controle des satellites du Grague certifiées 1ISO 9001. Cette certification ackitenue en 2005, renouvelée en 2008, et encooevelée en
2011 pour une période de trois ans allant jusquif 2014. Le téléport de Rambouillet est celui cpmtient le plus grand nombre de stations TCR. iteeest
aussi utilisé pour le positionnement en orbite m@sveaux satellites de la flotte du Groupe. Lesains de mise-a-poste (LEOP) d'un satellite gi@sinaire
ont été réalisées pour la premiére fois avec surqastir de Rambouillet pour le satellite EUTELSAA (ex W3A) en mars et avril 2004. Depuis lors tyee
d’'opérations a été conduit depuis le site de Raiflbbypour les satellites EUTELSAT 9A, EUTELSAT HQBIRD 13B et 13C, EUTELSAT 3C,
EUTELSAT 10A, EUTELSAT 36B et EUTELSAT KA-SAT 9A éfUTELSAT 7 West A, lancés entre mars 2006 et seipte 2011. Les opérations de mise-a-
poste (LEOP) d'EUTELSAT 16A ont été réalisées pdabricant, Thales Alenia Space, suivant son laece en octobre 2011. Par ailleurs, le Groupe &laon
des contrats de prestations de services de longée dvec cing opérateurs pour la mise en exphitat la maintenance de stations terriennes deresion et
de réception des signaux spécifiques des satetldas les opérations de télécommande, de télémesute suivi en orbite des satellites. Ces contatsrent
également le fonctionnement et I'entretien des gEmients du Groupe installés sur leurs sites. Leig&ralispose en vertu de ces contrats de droitslétete
contrdle et de supervision. Ces services sont letuent fournis & partir des sites TCR situés ar&iau Portugal, Dubna en Russie, Canical & Mad&akarios
a Chypre et Fucino en ltalie. Les différents sddesstations TCR et les centres de contrdle sorst itderconnectés par un réseau de lignes de coroatioms
voix/données protégées et redondantes. Le rés¢amptacement des sites ont été choisis de maaiéeque les opérations puissent se poursuivreerséngas
d’indisponibilité de I'un des sites, quel gu'il toi

ACTIVITES DU CENTRE DE CONTROLE DES COMMUNICATIONS (CSC)

Le controle de la charge utile est effectué pous tes satellites et répéteurs dont la capacitéoesmercialisée par le Groupe, donc y comprisaésliges qui ne
lui appartiennent pas. A cet effet, le Groupe digpd’'un ensemble d'installations sur ses sitesaiis Bt Rambouillet. En complément de ces instaliat des
contrats de services ont été établis avec les mpeEsade dix sites dans le monde, choisis en fomale la couverture géographique des satellitesadjit de
Séo Paulo au Brésil pour I'’Amérique du Sud, Hauppa(Etat de New York - Etats-Unis) pour I'’Amérigaie Nord, Makarios a Chypre pour les régions det'Es
méditerranéen et le Moyen-Orient, Dubna en Rubkeebeesthoek en Afrique du Sud pour I'Afriquesaliarienne, Singapour pour I'Extréme-Orient, Yaéund
au Cameroun pour I'Afrique de I'Ouest et Dubai &mirats arabes unis pour les faisceaux couvrartitide du Nord et la péninsule arabique, I'lle Megpour
I'Océan Indien et Cagliari en Sicile pour I'Ouegtditerranéen et I'Afrique du Nord. Sur chaque d&eGroupe a installé les équipements nécessaitas a
surveillance de la gualité des services fournis @ients. Les contrats de services concernent érgdment de ces équipements ainsi que les intéoasnde
premier niveau par les opérateurs des sites.

Tous les équipements sont gérés de facon cen&rgleéle Centre de Contrle des Communications JCI$€5¢é au téléport de Rambouillet depuis décembre
2007, avec un centre de secours situé a Parisldiescentres sont liés entre eux et avec chagei@eisurveillance par un réseau de lignes de coinations
voix/données protégées et redondantes.

6.6.3 Pannes et pertes d’équipement

La durée théorique d’exploitation en orbite statds satellites du Groupe est généralement comgmise 12 et 15 ans. Cependant, en raison des paeasnde
lancement et de la quantité d'ergols estimée alargshase de mise a poste des satellites, la duegelditation des derniers satellites lancés duupeo
(EUTELSAT 7A, EUTELSAT 9A, EUTELSAT HOT BIRD 13B €t3C, EUTELSAT 3C, EUTELSAT 10A, EUTELSAT 36B, EULEAT KA-SAT 9A,
EUTELSAT 7 West A et EUTELSAT 16A) était estiméerdviron de 14 a 20 ans lors de leur mise en egpioit. Un certain nombre de facteurs peuvent réduir
la durée d’exploitation opérationnelle d'un satelit/ou affecter ses capacités de transmissiomi pesquels notamment :

- les défauts de qualité des composants ou équigsraéord du satellite ;
- les défauts de construction et de fonctionnement

- la consommation excessive de carburant poumdtieila position orbitale souhaitée et y mainténposte le satellite ou pour le repositionner anmevelle
position orbitale ; et

- les dommages causés par des orages électrostatigisolaires ou par la collision avec des mictéanites ou des débris spatiaux.

Le Groupe considere que sa flotte de satellitegleftalement en bon état de fonctionnement. Certsatellites du Groupe ont cependant connu desepann
d’équipement et fonctionnent aujourd’hui en utiliskeurs équipements de redondance.

PANNES ET PERTES D’EQUIPEMENTS EN ORBITE POUR LES SATELLITES APPARTENANT AU GROUPE

Le Groupe a connu en 1999 des anomalies de fonetioent sur ses satellites EUTELSAT 16B (ex EB16WTELSAT 25A (ex EB2) en raison d'une
dégradation plus importante que prévue de cerfEnseaux solaires (source d’énergie des satellifes) anomalies n'ont eu jusqu’a présent qu’un anfi@ité
sur ces satellites (arrét de quatre répéteurshsun de ces satellites).

Le satellite EUTELSAT12 West A (ex AB1) a connu gkurs défaillances depuis sa mise en service tebrec2002. Les mesures nécessaires ont été nmises e
place pour traiter tous les probléemes connus.

Par ailleurs, les satellites EUTELSAT 5 West A AB3) et EUTELSAT HOT BIRD 13A (ex HB6) ont souffedtune réduction limitée de la puissance de leurs
batteries (la réduction de la puissance des bestefEUTELSAT 5 West A a été provoquée par la pedesix cellules sur un total de 108 lors de laqoiéer
d’éclipse de mars-avril 2004). Ces batteries sersiource d'énergie des satellites lors des deugdes annuelles d’éclipse. Une perte de cellulesigiv a une
réduction de la puissance électrique des satediitggut conduire a une réduction de leur capdeittansmission pendant les périodes d’éclipsee four, ces
anomalies n’ont eu que des conséquences tresdssté les performances globales des satellitpgmode d’éclipses.

Le satellite EUTELSAT 4A a connu une interruptian service de plusieurs heures le 10 ao(t 2005. ddierle Groupe, en raison de la flexibilité deletd et

de I'expertise technique de ses équipes, ait @blieies services pour 'ensemble de ses cliendesiconditions acceptables dés le 11 ao(t, cieteimcs’est
traduit par un ralentissement important de la sesise des Services a Valeur Ajoutée D-STAR™ du @r@w Moyen-Orient et a eu un impact sur la fourait
de Services de Données. Cette panne a eu pourqeama® une perte de la moitié de la puissance mispadu satellite et une réduction estimée dewséedde
vie opérationnelle résiduelle de moitié.

Le 16 juin 2008, le satellite EUTELSAT 70A (ex Wa)souffert d'une anomalie de I'un de ses sous-Syestéde génération de puissance. Apreés une enquéte
technique effectuée avec le fabricant Thales AleBpace, la situation de puissance de ce satelldé¢é sstabilisée. Cependant, cette anomalie a eu pou
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conséquence la réduction de 24 a 20 répéteursadpéité de ce satellite dans les conditions tipareelles actuelles, ainsi qu’une réduction estimé la durée
de vie opérationnelle résiduelle de douze mois @ection 6.6.1 « La flotte de satellites »).

Les performances du satellite EUTELSAT 28B (ex-EUSET 48B / W2M), lancé le 20 décembre 2008, ne nélemt pas au cahier des charges établi avec le
constructeur du satellite EADS Astrium/ISRO Antpar suite d'une anomalie majeure ayant affect®ls-systéme de puissance électrique du satellite C
anomalie est apparue le 22 janvier 2009 pendg@rade de transfert du satellite entre sa posi®test et sa position prévue d’exploitation. desier de perte
réputée totale a été déposé aupres des assutergs,derniers ont intégralement indemnisé le Ga@upcours de I'exercice 2008-2009.

L’évaluation des tests en orbite conduits sur kg utile en bande S d'EUTELSAT 10A (ex W2A) apgreant a Solaris Mobile Ltd (filiale commune avdeSS
Astra) a révélé une anomalie en matiére de coueeetude puissance de cette charge utile qui néed¢szonduite de tests supplémentaires avecristaateur
Thales Alenia Space. Compte tenu de la non-conférde la charge utile en bande S du satellite agscspécifications contractuelles, un dossier diudgion

de perte réputée totale (CTL) a été déposé pariSMabile Ltd auprés de ses assureurs. Solarisilsbld a été intégralement indemnisée au cour&egdercice

2009. Cet incident est sans conséquence sur lddonement et les performances des missions dlitsa¢e dehors de la bande S.

Le 18 avril 2012, le satellite EUTELSAT 33A a penalu des deux transmetteurs de télémesure qui jewssst le rle de balises émises pas ce satébitperte
de cet équipement n'a pas d'impact sur la qualitéedvice fourni par le satellite. En cas de pdttaransmetteur qui reste disponible aujourd’hairrlission
d'EUTELSAT 33A devra étre terminée.

ECHECS AU LANCEMENT

Depuis le début de ses activités (y compris auscdara période antérieure a la Transformatior(ri@ipe a perdu trois satellites a la suite d’éslaeclancement
(Eutelsat I-F3 en septembre 1985, Eutelsat II-Ffapwier 1994 et HOT BIRD™ 7 en décembre 2002).

En octobre 2010, le Groupe a déclaré la perte tlliEm W3B a la suite d'une anomalie de fonctiomeat observée sur le sous-systéme de propulsion du
satellite, aprés son lancement par une fusée ABane

PANNES ET PERTES D’EQUIPEMENTS POUR DES SATELLITES LOUES PAR LE GROUPE

La Société n'a pas connaissance de pannes outee pga&rquipements affectant des satellites louéteparoupe a des tiers.

Le Groupe peut, dans le cadre de ses contratcdgdo de capacité, demander a étre indemnisésed’icterruption dans la disponibilité de la capéadu en cas
de dégradation des répéteurs. Le montant de l'inégation, limité & une certaine somme par an, asul® en fonction de la fréquence et de la due= d
interruptions affectant les répéteurs loués. Riuas, certains contrats prévoient que le Grouggt,pen cas de dysfonctionnements caractérisés, lbsence
de mise a disposition d'une autre capacité, réshas pénalité soit le contrat de location danglaiaalité, soit la location du répéteur affect@nb ces cas, le
Groupe peut demander le remboursement de la parfieix de location correspondant a la durée oé era pas en mesure d'utiliser la capacité.

6.6.4 Capacité de secours et redondance

Dans le cadre de sa stratégie de gestion du risg@rpupe a développé une politique de secoude eedondance en vue de réduire le risque d’irgéom ou
d’indisponibilité du service, ou de manquementsaagigations contractuelles.

Les satellites du Groupe sont congus avec une dediae adéquate en vue de faire face a des paréggspEment potentielles et d’atteindre ou de dépdsear
durée de vie théorique d’exploitation. Une impot¢aredondance dans les équipements a bord perm@taupe de substituer rapidement les équipements
endommagés pendant la durée de vie d’exploitatiorsatellite, avec une interruption de service nalleminimale suivant la nature de l'incident. Ciersa
satellites de la flotte utilisent actuellement mefondances.

En outre, le Groupe offre une capacité de seconp®itante pour certaines positions orbitales dléscapacité de secours est utilisée pour se sudstt la
capacité attribuée en cas d’anomalie a bord ouadee d’équipement sur un satellite. Une telle cépae secours, souvent obtenue par la combinaleda
capacité de plusieurs satellites situés a desigusibrbitales proches et qui ont une couverturéest spécificités techniques similaires, permeGeaupe de
fournir une continuité de service aux clients emcfmn notamment du taux d'utilisation de ces $issl

En outre, le Groupe a signé des contrats afin dengiala continuité de service a certains de $iests en leur offrant la possibilité de bénéfiaikune capacité
avec une garantie de rétablissement sur une cépaéiétablie (en général sur un satellite voisd®s contrats sont généralement conclus sur ladiaseprix
d’attribution de capacité plus élevé. En I'absedtme situation d’'urgence ou de dysfonctionnementpepurrait requérir la capacité de secours, leu@eopeut
commercialiser cette capacité qui est alors sountis&actuellement a un droit de reprise.

6.6.5 Fin de vie des satellites

Aprés consommation de leurs réserves de carbueargatellites en fin de vie opérationnelle sorsibdgités pour étre dirigés vers une orbite cimetsituée au-
dela de I'orbite géostationnaire opérationnelle.

Le Groupe se conforme aux principes discutés aeamivnternational par le Comité de coordinatiorrimstitutions sur les débris spatiaux et parden@é des
utilisations pacifiques de I'espace extra-atmospluér des Nations Unies et en accord avec la nauvell spatiale frangaise qui est entrée en viguesur
décembre 2010.

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2012, leeflseé W75 est arrivé en fin de vie et a été désérbn juillet 2011, et le satellite EUTELSAT 4Ax(e
EUROBIRD™ 4A) est arrivé en fin de vie et a étéatbié en février 2012.
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6.7 Politique commerciale et distribution

En raison de son héritage, une partie importantehifire d’affaires du Groupe est générée par desrats de capacité conclus avec des opératearotds tels
que notamment France Télécom/Globecast, Britisacbeh/Argiva, Telespazio et Deutsche Telekom/MediaaBcast.

Par ailleurs, bien que ces opérateurs utilisentpamge de la capacité et des services du Groupelpors propres besoins, ils agissent principatgree tant que
distributeurs de la capacité satellitaire et degises du Groupe (clients distributeurs) auprésuddisateurs finaux tels que les chaines de téiémiou encore les
plates-formes de télédiffusion.

Au 30 juin 2011 et 2012, les quatre premiers cliaistributeurs du Groupe (France Télécom/Globedaistish Telecom/Argiva, Telespazio et Deutsche
Telekom/Media-Broadcast) représentaient respeceme24% et 22,2% du chiffre d’affaires consolidéGhoupe.

La diminution du poids relatif de ces grands ckatfistributeurs dans le chiffre d’affaires consélili Groupe, traduit la volonté de certains utiiges finaux de
la capacité satellitaire du Groupe, d’'établir desd contractuels directs avec le Groupe, notampmt les Applications Vidéo. En effet, certain®gteurs de
plates-formes de télédiffusion, souhaitent désasroanclure directement des contrats avec le Grauproment du renouvellement des contrats de cépai#ja
louées ou en cas de besoins additionnels.

En outre, grace a ses téléports de Rambouillet &udn, le Groupe est en mesure d’offrir a seantdi ou utilisateurs finaux de capacité des senassociés a la
fourniture de capacité satellitaire tels que notamindes services de multiplexage au sol ou encereyptage ou de décryptage des signaux, pour geus
300 chaines de télévision diffusées sur la flottsatellites.

Vente et marketing directs

Au cours des exercices antérieurs, le Groupe amahtes équipes commerciales et de marketinglafmieux répondre a la demande des utilisateuasiXide
sa capacité satellitaire. Le Groupe a lancé degrpnames de marketing direct afin d’élargir sa lileselients potentiels. Le Groupe dispose notamiaeset effet
d’équipes d’'ingénieurs qui peuvent fournir une stasice technique, une prestation de conseil aifshcsupport apres-vente.

Tarification
Avant la Transformation, I'OIG ne pouvait pas prende décision concernant sa politique tarifairess@pprobation préalable des Signataires.

Depuis la Transformation, le Groupe est libre deid#¥ de sa politique tarifaire, ce qui lui perrdets’adapter plus efficacement aux conditions deciéa Les
tarifs pratiqués par le Groupe pour les nouveautrats d’attribution de capacité dépendent d'uresrige de facteurs, dont notamment (i) la positiditale du
satellite, (ii) la zone géographique couverte pasdtellite, (iii) le type d’applications et le uate de bande passante demandés par le clieng tixpe et la durée
du contrat d’attribution de capacité, (v) le typéeenombre de répéteurs loués, (vi) I'existenaendiroit de préemption pour la capacité attribwées{-a-dire, le
droit pour le client de bénéficier d’'une capaci& scours garantie en cas de panne ou de dysfometent du satellite), (vii) 'existence d'une daude
réajustement tarifaire en cas de demande de |@it&okun client sur de la capacité allouée a igntlexistant, et (viii) les tarifs pratiqués parcbncurrence pour
une capacité ou un service similaire.

Bien que le Groupe doive faire face & une concagémportante, y compris en matiére de prix, ilnestétre généralement capable de maintenir sés kanrs du
renouvellement de ses contrats, notamment poukdpiications Vidéo (en particulier aux positiondivales phares). Le Groupe ne peut cependant étrairc
gu'il pourra maintenir ses tarifs a I'avenir (v@ection 4.2 « Risques relatifs a I'évolution du chér des télécommunications par satellite », etrmoitent le
paragraphe 4.2.6 « Le Groupe est dépendant deptssilients importants »).

La quasi-totalité des contrats d'attribution deamfg prévoit un prix fixe pour la durée du cont@ependant, quelques contrats de capacité du Ersomt
indexés sur l'inflation.

Les évolutions récentes vers une fragmentation giasde de la demande de capacité ont égalemet¢seaonséquences sur la politique tarifaire du @rou
Ainsi, le prix moyen par répéteur est généralerparg élevé pour une demande de capacité de pluteahurée et/ou portant sur des fractions de répéte

Clients

La base de clientéle du Groupe comprend a la fssctients distributeurs, qui revendent la capaatéllitaire a des utilisateurs finaux, et desrdb utilisateurs
qui utilisent la capacité satellitaire du Groupeipleurs propres besoins. En termes d'utilisatieriedcapacité satellitaire du Groupe, il convienndter qu’aucun
des utilisateurs finaux de la capacité du Groupeepeésentait individuellement plus de 10% du chitfaffaires du Groupe au 30 juin 2012.
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Au 30 juin 2012, les dix premiers clients du Grougerésentaient 53,4% du chiffre d’affaires du @mat étaient les suivants :

Chiffre d’affaires par client
Clients (en millions d’euros) (en pourcentage
Service aux administrations 154,7 12,7%
France Télécom/Globecast 1115 9,1%
Sky ltalia Srl 88,4 7,2%
Telespazio/Telecom ltalia 67,3 5,5%
Deutsche Telekom/Media Broadcast 51,2 4,2%
Nilesat 48,5 4,0%
British Telecom/Argiva 41,7 3,4%
Noorsat WLL 33,2 2,7%
Intersputnik International Organization of Spacer@uinication 31,8 2,6%
Digital Platform Teknoloji Hizmetleri 24,3 2,0%
Total des 10 premiers clients 652,6 53,4%
Autres 569,6 46,6%
TOTAL 12222 100%

Au 30 juin 2011, les dix premiers clients du Grougerésentaient 52,2% du chiffre d’affaires du @maet étaient les suivants :

Chiffre d’affaires par client
Clients (en millions d’euros) (en pourcentage
Service aux administrations 133,0 11,4%
France Télécom/Globecast 109,6 9,4%
Sky Italia Srl 83,2 7.1%
Telespazio/Telecom ltalia 71,0 6,1%
Deutsche Telekom//Media Broadcast 54,1 4,6%
British Telecom/Argiva 46,0 3,9%
Nilesat 39,1 3,4%
Noorsat WLL 29,4 2,5%
Intersputnik Int. Org. of Space Communication 23,0 2,0%
Multichoice Africa 21,7 1,9%
Total des 10 premiers clients 610,2 52,2%
Autres 557,9 47,8%
TOTAL 1168,1 100%

QUALIFICATIONS TECHNIQUES DES CLIENTS ET ASSISTANCE TECHNIQUE

Avant d’étre autorisées a accéder a la capacitdismte du Groupe, les stations terrestres diesits doivent répondre a certains criteres spémficen matiere de
performances et d’opérations, afin de minimiseirieaférences avec d’autres clients du méme gatell des utilisateurs de satellites voisins.

CONTRATS CLIENTS

Depuis la Transformation, le Groupe a modifié dega conditions de ses contrats standards de nuispasition de capacité satellitaire (contratdodation de
capacité). Les conditions standard du Groupe (IEsnditions Standard ») prévoient différentes aptide réservations et de commandes fermes de tEapaci
ses satellites ainsi que des mécanismes évenripi®dmption/secours de la capacité attribuée.

Le Groupe commercialise sa capacité et ses semgsesntiellement dans le cadre de trois types uleats :

- Contrats de location de capacité a plein-temes. €bntrats portent sur la location de l'intégéatiti d'une partie d’'un répéteur, a plein-tempssfezedire
24 heures sur 24, 7 jours sur 7) et pour des peEsiedpérieures & un an et pouvant aller jusquiutée de vie opérationnelle du satellite. Les atstde
location de capacité sont principalement utilisésrpa télédiffusion. lls sont également utiliséipdes Services Professionnels de Données etelfeises a
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Valeur Ajoutée.

- Contrats de location de capacité a temps patieli de courte durée. Ces contrats portent sdesi)locations a plein-temps (c'est-a-dire 24 testg 24,
7 jours sur 7) de la capacité d’un ou d’'une pattim répéteur pour des durées inférieures a ufiipdes utilisations occasionnelles, pour leseeelh capacité
du répéteur est fournie par incréments de 10 mensiie une base « premier arrivé/premier serviipd@s utilisations sur mesure, pour lesquellesapacité
est fournie seulement durant des heures prédéfipees un minimum de cing heures par semaine eigr@nn an) ou (iv) des abonnements de 15 heures pa
mois ou de 180 heures sur six mois. Les contrateadgion de capacité a temps partiel sont prideipant utilisés pour la télédiffusion, les liaisatesvidéo
professionnelle et, dans une moindre mesure, lssdRé& Professionnels de Données et les ServicaeanAjoutée.

- Applications mobiles. Ces contrats de locatioesapacité concernent les services EutelTRACS. Eeuservices, les clients ne louent pas de lecitépir la
base d’'un volume d'utilisation prédéfini mais endtion de la consommation effective.

Selon le contrat de location de capacité standesdlients doivent obtenir des licences d’exptmtaauprés des autorités de régulation compétergsgecter la
réglementation régissant le contenu de programmé®wsuels, obtenir les droits d’exploiter dedistss terrestres et respecter les spécificatioctsniques du
Groupe. En outre, afin de garantir le paiementdempacité attribuée et le respect par le cliersiedenbligations contractuelles, le Groupe pewexgu’un client
fournisse une garantie bancaire ou toute autrenaradéquate.

EVOLUTION DU CARNET DE COMMANDES

Le carnet de commandes du Groupe représente lkeectiibffaires futur correspondant aux contratsttdizution de capacité entrés en vigueur, y comf@ss
contrats pour les satellites en cours d’approviséoment. Ces contrats d’attribution de capacité getporter sur toute la durée d’exploitation deslkges.

Le montant du carnet de commandes varie dans lestemfonction de la reconnaissance progressiwhiffiie d'affaires lié a ces contrats, de 'augnatian de
I'age de la flotte et de la conclusion de nouveeantrats.

Au 30 juin 2011 2012
Valeur des contrat&n milliards d’euros) 50 5,2
Durée de vie résiduelle pondérée des contrats 7,5 6,9
Poids des Applications Vidéo 91% 92%

Au 30 juin 2012, le carnet de commandes du Grotglevait a pres de 5,2 milliards d’euros, en légémegression par rapport au 30 juin 2011. La phasde
partie du carnet de commandes est constituée deatoonclus pour la durée de vie des satellites.

La part des contrats liés aux Applications Vidéad& carnet de commandes au 30 juin 2012, s'éev&®2%, est restée stable par rapport au 30 jodd 2
permettant ainsi au Groupe de disposer d’'une graisialité sur son chiffre d’affaires futur. Enfef, les opérateurs de plates-formes de téléddfusnt des
besoins récurrents de capacité a long terme. Amsiurée résiduelle moyenne des contrats (pongiré&eur montant) composant le carnet de commaades
30 juin 2012 est de 6,9 ans (contre 7,5 ans auiB®p11).

La répartition dans le temps du carnet de commaaa@9 juin 2012 est la suivante :

Carnet de commandes
Exercice clos le 30 juin (non audité, en millions d’euros
2013 983
2014 787
2015 et suivants 3,470
TOTAL 5,240

du carnet de commandes ne tient pas compte detiélles résiliations anticipées et des indemnitépguvent en résulter. Les contrats d'attributiencapacité
de longue durée peuvent généralement étre réailiémut de deux ans, sous réserve d’'un préavisénpptaire d’'un (1) an et du versement d’'une ind&nde

résiliation anticipée. Le montant des indemnitéséddiation anticipée est calculé en fonctionaellirée écoulée du contrat et de sa durée résidAellcours de
I'exercice, aucun contrat d'attribution de capadiégdongue durée n’a été résilié donnant lieu aseveent d’'une indemnité de résiliation anticipée.

6.8 Réglementation

La fourniture de capacité et de services satebitaest trés réglementée. En tant qu'opérateuatdites fournissant de la capacité et des ses\detellitaires
dans différents pays, le Groupe doit respecteaiters réglementations nationales des Etats dapsellesil fournit, ou cherche a fournir, sa capaettées services
et est en outre sujet, indirectement, & des régitatiens internationales que doivent respectetats. Les différentes réglementations applicabées/ent étre
regroupées en six catégories :

- les réglementations nationales régissant 'a@és ressources du spectre des fréquences radiaglest et les autorisations nécessaires en la maatie
(« assignations de fréquences »), et la réglementaternationale régissant la coordination deagsrisations au plan international ;

- les réglementations nationales régissant le d&pknt et I'exploitation des réseaux de télécomrations, la fourniture de services de télécommitioica et
I'exploitation de stations radioélectriques au(sa$tations terriennes ») ;

- la réglementation régissant le contenu ;
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- la réglementation frangaise régissant les op#ratspatiales engageant potentiellement la respilitssinternationale de la France ;
- les dispositions relatives au controle des expians (réglementation régissant les activitésfo@sisseurs du Groupe) ; et

- les autres dispositions applicables au Groupatipes avec Eutelsat OIG).

6.8.1 Réglementations régissant les assignationsfdiaquences et la coordination internationale

Toute radiocommunication suppose I'’émission d’ondedioélectriques caractérisées notamment par lfé@giences. Des émissions sur des fréquences
identiques ou insuffisamment différenciées induisenrisque d'interférence entre ces émissions @ouse traduire par des « brouillages radioélagsg. Ces
brouillages affectent plus ou moins la qualité desymunications et sont qualifiés, selon leur gegvite brouillages « admissibles », « acceptablas, >s'ils
affectent les communications au point de les reineploitables, « préjudiciables ». C’est en raise ces risques de brouillages et de leurs eftetta qualité
des services de radiocommunications que, danslésysays, la mise en place et I'exploitation datistions radioélectriques sont soumises a degisatons
délivrées par les autorités publiques nationalespetentes. Ces autorisations appelées « assignatoiéquences » sont délivrées au plan nati@rdep Etats,
dans I'exercice de leurs droits souverains, afipelenettre I'usage de fréquences radioélectrigéésrimhinées a des fins et dans des conditions gExipar ces
autorisations. Les Etats doivent se coordonnefesptan international pour limiter les risques dedillages. L'Union internationale des télécommiations
(UIT), organisme spécialisé des Nations Uniestslete d’'un corps de régles permettant cette auatidn. Ces régles sont rassemblées dans le eiRegt des
radiocommunications » de I'UIT. Pour les radiocommioations spatiales, ces regles prévoient expii@t® que les assignations de fréquences peuveeneéggat
étre le fait de groupes d’Etats, qui en assumens abnjointement la responsabilité et ont congaingnt les droits et obligations en découlant.

La Conférence mondiale des radiocommunications (€IR qui s’est réunie a Geneve du du 23 janviet atévrier 2012, a conduit & I'adoption de nombreu
amendements au Reglement des radiocommunicatioasses Appendices. Le nouveau Reglement des radiuonications modifié entrera en vigueur le
1% janvier 2013.

6.8.1.1 COORDINATION INTERNATIONALE DES ASSIGNATION S DE FREQUENCES EN APPLICATION
DES DISPOSITIONS DU REGLEMENT DES RADIOCOMMUNICATIO NS

La coordination des assignations de fréquencesvaawinternational a pour objet d’assurer la cstexice d’opérations satellitaires autorisées paElats dans
I'exercice de leurs droits souverains (ou des gesupEtats en leur qualité de parties a une orgtiaisintergouvernementale comme pour les assigmationt
le Groupe a hérité de I'OIG a la Transformation).

Les dispositions régissant cette coordination pagenede déterminer si des opérations satellitajtesi’ont pas encore débuté peuvent étre misesiame telles
gue définies par les assignations correspondanteg au contraire, elles devront faire I'objetjd&ements plus ou moins contraignants compte desuisques
de brouillage avec d’autres opérations qu’ellesiigeht. De méme, lorsque les opérations satedigaint déja débuté et si elles s’averent causebrdesilages
préjudiciables a d’autres opérations, ces regléiggent dans quelle mesure ces opérations peétenpoursuivies, avec ou sans ajustements, @lesidoivent
étre immédiatement interrompues pour mettre fintaoxillages.

Pour les radiocommunications spatiales faisantlapges satellites géostationnaires, le Reglemesntatliocommunications définit trois régimes ditrpour la
coordination des assignations de fréquences. limeégpplicable dépend des bandes de fréquencededauelles sont situées les fréquences sur ldegyerte
I'assignation :

- un régime général régit les assignations de &éges dans toutes les bandes de fréquences atribug différents services de radiocommunicatipatales,
dans les régions du spectre connues sous les d#sigg de « bande C », « bande Ku », « bande Swbande Ka », a I'exception de celles qui sont
explicitement régies par I'un des deux régimes ispéaci-dessous ;

- un premier régime spécial (désigné ci-dessouscfgaggime SRS ») régit les assignations de fréqseportant sur les ressources du spectre en bande K
attribuées au Service de Radiodiffusion par Saelli SRS ») et sur les ressources correspondantegiser pour les liaisons montantes vers I¢sligas de
radiodiffusion ; et

- un second régime spécial (désigné ci-dessous Ra&gime SFS ») régit les assignations de fréqeeti@es des parties déterminées du spectre en baretes
Ku attribué au Service Fixe par Satellite (« SES »)

Sous ces trois régimes, les Etats qui assumemstoonsabilité internationale pour des assignatienéquences données, individuellement ou comjoient,
doivent fournir au Bureau des radiocommunicatioad’'dIT (« BR »), par le biais de leur autorité goétente (I'« Administration », pour la France I'AR};
certains renseignements sur ces assignationsgieefrées, que le BR publie ensuite dans des ciresladressées périodiqguement aux Administratiotsugeles
Etats membres de I'UIT.

REGIME GENERAL

Sous le régime général, une soumission initialeullication Anticipée »), par laquelle seuls desetgnements d’ordre général limités (positiontaibj bandes
de fréquences) sont fournis sur les assignatiaxeslé début du délai réglementaire dans lequebl@tation des assignations doit impérativemeriiutér. Ce
délai est de neuf ans pour les assignations agéniobjet de cette soumission initiale avant nobee 1997, et de sept ans pour celles dont la ssioniinitiale
est postérieure a cette date.

Une seconde soumission (« Demande de Coordinatiquas laquelle des renseignements trés completsfearnis sur les assignations, marque le début du
processus de coordination proprement dit. La DematledCoordination confére, a dater de sa réceptiofie BR, un droit de priorité sur toutes les grssiions
faisant I'objet d'une Demande de Coordination idiérement. En vertu de ce droit de priorité, lofege coordination entre assignations s’avére probhté&ue

ou impossible, 'administration ayant soumis lampire sa Demande de Coordination n’est pas terajestier son assignation pour en faciliter la cowtion
avec celle(s) ayant fait I'objet de Demande(s) der@ination postérieure(s).

Le régime général n'interdit pas de mettre en seret d’exploiter des assignations de fréquences lpequelles la procédure de coordination n’estguhnevée.
Toutefois, en ce cas, I'exploitation de ces asgigna risque de devoir étre interrompue ou de fhilgiet d’ajustements plus ou moins contraignasitelle
s’avere causer des brouillages préjudiciables @pésations couvertes par des assignations ayanit@sur ces derniéres.

Le droit de priorité subsiste durant les neuf got senées du délai pour la mise en service degresgins. Si les assignations n’ont pas été misesepsice a
I'expiration de ce délai, la Publication Anticipée la Demande de Coordination sont toutes deuxtéépun’avoir jamais existé. Toutefois, I’Adminisioa
concernée a la possibilité a tout moment de souenette nouvelle Publication Anticipée et la DemaddeCoordination associée. Cette nouvelle sounmissio
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'UIT aura une priorité moindre, la placant dereiées assignations pour lesquelles une Demandedi&i@ation aura été soumise entre-temps.

Les assignations mises en service dans les déipariis continuent en revanche de jouir de la fié@onférée par la Demande de Coordination peridaie la
durée de validité des assignations telle que d&lpar I'’Administration concernée dans sa Demamd€abrdination (30-40 ans pour les assignationsg don
bénéficie le Groupe). Il existe néanmoins des gions dans le Réglement des Radiocommunicatiopsalenger la durée de validité des assignationsqnt
toujours en exploitation.

LES REGIMES SPECIAUX SRS ET SFS

Avec ces deux régimes, la communauté internationabropté des « plarespriori » lors de Conférences mondiales des radiocomntimisade I'UIT

(« CMR »). Ces plans garantissent des droits poarasuverture nationale a tous les Etats membrét/ e indépendamment de la taille de leur popislatet

de leur territoire, portant sur des utilisation8d#finies de quantités déterminées de ressourcgsedtre dans les bandes de fréquences que régisseggimes.
Ces utilisations prédéfinies ont un droit de ptéosur toutes autres utilisations de ces ressaukresutre, a la différence du régime général degsel les
administrations parties & une coordination peulierement se mettre d’accord sur les mesures &peest les critéres techniques a utiliser pour martgen les
coordinations, ces régimes spéciaux définissefagm trés détaillée les régles et critéres teclesid utiliser pour la coordination.

En dehors de ces assignations de frequences préedgfour des couvertures nationales, il est psstcomme pour le régime général, que les admarishs

soumettent les demandes pour les assignationedeefnces additionnels. Dans ce cas, ces deux iegieneomportent pas de soumission initiale (qusdan
régime général détermine par sa date le délailpauise en service des assignations) mais une seufrission détaillée (demande d'inscription d’'sigisations

additionnelles »), laquelle, comme dans le régigmgal, conféere, a dater de sa réception par leuB&priorité sur les soumissions ultérieures.

Dans le régime SRS, c'est la date de cette souwnisgii fait courir le délai de huit ans, dans lddeg assignations doivent étre mises en servias peine de
devoir recommencer tout le processus avec une ssigmiultérieure (demande d'inscription) et unenité moindre. Une fois I'exploitation commencébe e
peut se poursuivre pendant une durée de quinzearmjvelable une fois, sans perte de droits dégjloe les caractéristiques techniques des utilisatestent
les mémes. Comme sous le régime général, I'expilmitgpeut commencer avant I'aboutissement de ladieation avec les utilisations prioritaires, priciés
comme additionnelles et dans des situations dellages préjudiciables avérés, le rang de priatéterminera les utilisations qui pourront étre gaiuies sans
ajustements et celles qui devront étre interromjpuefaire I'objet d’ajustements plus ou moins caignants, étant précisé que les utilisations piéiésfauront
la plus haute priorité.

Dans le régime SFS, la soumission ne confere pawideté sur les assignations faisant I'objet dersissions postérieures. Cette priorité n'est amjgiue
lorsque le BR, aprés examen de la soumission, abgae :

- les assignations n'affectent ni les droits d’'uatEnembre tels que prédéfinis par le plan, nifeits acquis par un Etat membre pour des assirsasiyant fait
I'objet d’une soumission examinée antérieuremeataonclusion favorable du BR ; ou, dans le casawe ;

- les administrations dont les droits se seraienivés affectés ont explicitement accepté que lduiss soient affectés.

Si la conclusion du BR est défavorable, la soumissst réputée nulle et non avenue. Dans ce dedmihistration concernée doit procéder a une ndevel
soumission qui sera examinée par le BR aprés tegesitres soumissions regues entre-temps pé&t.le B

Jusqu'a récemment, le Régime SFS ne prévoyait @aldi pour la mise en service des assignatiodisi@thelles. Toutefois, depuis 2003, ce délai peyr
toutes ces assignations, de huit ans a compter gigblication de la conclusion du BR (date d’adtjois du droit de priorité).

La plupart des assignations de fréquences donfibiénié Groupe pour ses activités, présentestatés, sont des assignations régies par le régémérgl et qui,
soit ont fait I'objet d’'une coordination menée &risoit jouissent d’une priorité élevée.

A quelques positions orbitales, le Groupe expldits satellites au titre d’assignations de fréquenggies par les régimes spéciaux SRS ou SFSuparlde ces
assignations ont fait I'objet d’'une coordinationrmée a bien. Néanmoins, dans un nombre restreicslele Groupe a débuté des opérations sous ds tell
assignations sans avoir encore achevé le procdssmordination.

RESOLUTION DES LITIGES

La sécurité juridique qui découle pour les opénatele satellites de I'application des procédureRédglement des radiocommunications régissant ledowation
internationale des assignations de fréquences déhestrict respect de ces procédures par 'ensedds Etats membres de 'UIT.

En regle générale, les situations de brouillagégugiciables avérés font d’abord I'objet, a un miveopérationnel (Centres de Contrdle), de contafitsmels
entre les opérateurs concernés. Dans la majorstéate les opérateurs mettent ainsi fin au probl&aes des cas plus rares, lorsqu’elles ne pe@sntéglées
par ce biais, ces situations font I'objet d’échangatre les administrations concernées (« plaiatedrouillage »). Celles-ci peuvent également delean
I'assistance du BR pour établir les contacts ous gixceptionnellement, procéder & une enquétermourespect par un Etat membre de I'UIT de segjatitins
au titre du Réglement des radiocommunications.

Le Réglement des radiocommunications ne contiartefois pas de mécanisme de résolution obligathé litiges ou de mécanismes d’exécution forcée. La
procédure d'arbitrage de I'UIT suppose le conseeténdes parties. De méme, aucune disposition duefégt des radiocommunications ou du droit
international de fagon plus générale, ne propos®hlgion lorsque ce processus d’arbitrage sporgamélontaire n'aboutit pas a la résolution digét

6.8.1.2 ASSIGNATIONS DE FREQUENCES SOUS RESPONSABITE CONJOINTE

Les assignations de fréquences dont bénéficie deiffer pour ses activités, présentes et futures,mmntune large partie des assignations de fré@sesaus
responsabilité conjointe, octroyées a I'OIG pacddlectivité de ses Etats membres (les « Partiesvaht la Transformation. Pour toutes ces assigmatile
fréquence, les Parties se sont acquittées colentnt de leurs obligations communes aux termesedieRent des radiocommunications par l'intermédide la
France, désignée pour agir en leur nom et pourcienpte.

L’Agence nationale des fréquences ('« ANFR »)lesttorité frangaise ayant compétence pour toujwieconcerne le respect par la France de ses tibligeau
titre du Réglement des radiocommunications. L’AN&kRté a ce titre, jusqu’a la Transformation, I'#nthargée d'appliquer, pour le compte de I'enserdiek
Parties, les regles internationales régissantdedamation des assignations.

A la suite de la Transformation, toutes ces astigmasont restées sous responsabilité conjoirgé@deties.
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6.8.1.3 ASSIGNATIONS DE FREQUENCES DONT EUTELSAT SA. EST LE BENEFICIAIRE DIRECT

Depuis la Transformation, c’est la France seuleageompétence pour les nouvelles assignationsdednces dont le Groupe peut avoir besoin (vos phs la
description de la réglementation francaise applicainr « 'accés aux fréquences »). Eutelsat S.4éja demandé et obtenu des assignations de fréegien
nouvelles, a la fois en complément des assignatlerfséquences collectives qui lui ont été trasfére 2 juillet 2001 et en prévision du développeinde ses
activités, notamment, en matiére de services dEdaimunications « mobiles » nécessitant 'accegsardssources spécifiques du spectre des fréquences
radioélectriques (voir paragraphe 6.8.1.5 « Réghtati®n francaise relative aux assignations deuteages satellitaires et leur exploitation » ci-apre

6.8.1.4 ASSIGNATIONS DE FREQUENCES AU BENEFICE D'’AUTRES OPERATEURS DE SATELLITES
A quelques positions orbitales, le Groupe expldits satellites au titre d’assignations de fréquedoet il n’est pas directement le bénéficiaire.

Cest le cas du satelite EUTELSAT 28A, exploité la position orbitale a 28,5° Est au titre d'assigmes de fréquences allemandes et du
satellite EUTELSAT 36A, exploité a la position dede a 36° Est au titre d’assignations de fréquenasses dont RSCC est le bénéficiaire. Le Grotifigewces
assignations de fréquences en vertu d’accordsaageopérateurs.

6.8.1.5 REGLEMENTATION FRANCAISE RELATIVE AUX ASSIG NATIONS DE FREQUENCES
SATELLITAIRES ET LEUR EXPLOITATION

Avant I'adoption de la loi n° 2004-575 du 21 juif@, les assignations de fréquences satellitateéené du seul ressort de 'ANFR. Elles découlaidatla
soumission par 'ANFR a I'UIT (au Bureau des radioenunications) des renseignements requis aux temess dispositions du Reéglement des
radiocommunications régissant la coordination maéonale des assignations de fréquences. Il hgsai prévu de formalisation juridique des relatientre les
opérateurs et '’ANFR pour I'exploitation des assitions de fréquences.

La loi n°2004-575 du 21 juin 2004 pour la confiardans I'économie numérique (dite « LCEN »), quitemt un volet sur les « assignations de fréquence
satellitaires », transposée dans le Code des petstles communications électroniques (ci-aprésGPIEE ») aux articles L. 97-2 et suivants et leetén® 2006-
1015 du 11 ao(t 2006 transposé dans le CPCE aabesufR. 52-3-1 et suivants, instaure un nouvegimme caractérisé par deux étapes :

- la demande d’assignation est adressée a I’ANRRagees vérification notamment de sa conformitéadnleau national de répartition des bandes deiérees,
la déclare a I'lUT, au nom de la France. Une redegaéquivalente au montant facturé par 'UIT aN#R pour le traitement du dossier déclaré a I'ld3t,
due par I'opérateur (article R. 52-3-1 du CPCE) ;

- l'exploitation de I'assignation est soumise aut@isation du ministre chargé des communicatidest®niques, aprés avis des autorités affectatales
fréquences concernées (tels le Conseil SupérieliAagiovisuel (CSA), I'Autorité de régulation desmmunications électroniques et des postes (ARCEP),
ministére de la Défense, etc.). L'octroi de cettéorasation est subordonné & la justification pardemandeur de sa capacité a contréler I'émisseon d
I'ensemble des stations radioélectriques, y conipsistations terriennes, utilisant I'assignatierfréquence, ainsi qu’au versement a 'ANFR d’weserance
pour service rendu correspondant aux colts deetnaitt du dossier par I'administration. Le montamtcétte redevance est arrété conjointement par les
ministres chargés du budget et des communicatiectréniques. L'arrété du 11 aolt 2006 a fixé centant & 20 000 euros. L'autorisation peut notamment
étre refusée « pour la sauvegarde de I'ordre pubBdesoins de la défense ou ceux de la séputitégue ».

Les personnes ayant demandé a I'Etat francais’@IN&R de déclarer & 'UIT une assignation de frégoe antérieurement & la publication de la LCENaide,
si elles souhaitaient conserver les droits d’explmn de cette assignation de fréquence, solliCaeatorisation prévue a I'article L. 97-2 du Codes postes et
des communications électroniques, dans un délai @’uan a compter du 12 ao(t 2006, date de ptiolicdu décret d’application n° 2006-1015 du 11t&iD7
relatif aux assignations de fréquences a des sgsteatellitaires et modifiant le Code des postesmimunications électroniques. Cette démarche effeétuée
par le Groupe le 10 aodt 2006 et un résumé desrtrndormulées a cette occasion a été publié ABIFR.

A ce jour, Eutelsat S.A. est titulaire des autditses d’exploitation d’assignations de fréquenaes gositions suivantes :

- 1° Est (arrété du 3 décembre 2007) ;

- 3° Est, 5° Ouest, 8° Quest (arrété du 5 févit€a) ;

- 10° Est (bande C) (arrété du 17 février 2009) ;

- 7° Quest (arrété du 5 aodt 2009) ;

- 76° Est (arrété du 6 mars 2010) ;

- 4° Est, 7° Est, 9° Est, 10° Est (autre que ba)dd 3° Est, 16° Est, 25,5° Est, 33° Est, 36° E8{5° Est, 12,5° Ouest (arrété du 22 juin 2010).

6.8.2 Réglementations regissant I'exploitation ddations radioélectriques au sol, le déploiement de
réseaux et I'exploitation de réseaux de communicatns électroniques et la fourniture de services de
communications électroniques

En tant qu'opérateur de satellites offrant sesiseswdans environ 150 pays, le Groupe est assajgettiois et reglements nationaux de nombreux pay®atiére
de communication et de diffusion.

La plupart de ces pays n'imposent pas I'obtentiantdrisation ou de licence par des opérateursatilises qui fournissent uniqguement de la capagzitéllitaire

a des entités elles-mémes autorisées a explogerédeaux et/ou des services de communication. &angays, le Groupe n'a besoin d’une autorisatiod’une
licence que s'il entend déployer et exploiter seppes réseaux de communication ou installer elbérp des stations terriennes. La plupart des payspéens
ainsi que de nombreux Etats membres de I'Organisationdiale du commerce (I'« OMC ») font partiecé¢te catégorie de pays depuis la libéralisatiotedes
réglementations, conformément aux engagementsians le cadre de 'accord de 'OMC sur les serviesélécommunications de base, entré en vigueur en
février 1998.

6.8.2.1 REGLEMENTATION EN FRANCE

L'ARCEP est l'autorité frangaise qui contrdle lspect par les opérateurs des obligations résulestdispositions législatives et réglementaireslei sont
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applicables.

L'EXPLOITATION DE RESEAUX DE TELECOMMUNICATIONS

En France, l'installation et I'exploitation de rése& de télécommunications ouverts au public edlarfiture de services de télécommunications éta@mmises a
I'obtention d’une autorisation préalable du miresthargé des télécommunications. Les réseaux indépts, réservés a l'usage d'un groupe fermé Satéurs
pour échanger des communications internes au sete @roupe, étaient soumis a autorisation préajadnl 'ARCEP. En application des dispositions aiéol
n° 2004-669 du 9 juillet 2004 relative aux commatins électroniques et aux services de commuaitatudiovisuelle, I'établissement et I'exploitatides
réseaux ouverts au public sont désormais libres s&serve d’une déclaration préalable auprés dRCBP alors que les réseaux indépendants sont dispele
formalité.

Le ministre chargé des télécommunications a acctrd#6 juillet 2001, sous le régime précédent, améorisation a Eutelsat S.A. en vertu de laquelle
Eutelsat S.A. peut établir et exploiter un réseauétcommunications par satellite a destinatiopuliic en France pour des services autres quédphonie
publique, pour une période de 15 ans. Dans le aloette autorisation, Eutelsat S.A. peut égaleenguioiter et fournir des réseaux et des servieesatellites
VSAT en France. Eutelsat S.A. a déployé un cen@mbre de terminaux VSAT bi-directionnels sur leiteire frangais. Ces activités restent néanmoins
soumises a I'acquittement d’une taxe administraiveuelle d’'un montant de 20 000 euros, au titréadcle L. 33-1 du CPCE.

L’ACCES AUX FREQUENCES

En outre, l'utilisation de fréquences radioéleatgg pour les stations radioélectriques au sol'tdijet d’autorisations délivrées par 'ARCEP («s@mations de
fréquences »). Aux termes de l'article L. 42-1 dod€ des postes et communications électroniquesawtesisations ne peuvent dépasser 20 ans. L'ARCEP
impose également un certain nombre de prescriptemmiques qui doivent étre respectées par lestepgs auxquels des fréquences ont été attribDéeglus,

les opérateurs doivent payer une redevance anmitaniale de mise a disposition des fréquences @irune redevance annuelle pour leur gestiowveetu du
décret n° 2007-1532 et I'arrété du 24 octobre 200ddifiés par le décret n° 2008-656 et I'arrétéXuillet 2008. En outre, ils doivent prendre lessures
nécessaires pour protéger le secret des commumsapirivées ainsi que la confidentialité des dosrgErsonnelles de leurs clients. LARCEP a attribué
Eutelsat S.A. un certain nombre de fréquences Ifyrioitation de stations au sol.

Le non-respect des lois et reglements applicablenaiere de télécommunications est passible d’degede nature administrative ou pénale, et de isasct
prononcées par I’”ARCEP ou d’autres autorités pulelig y compris la suspension ou le retrait deikattion de fréquences.

6.8.2.2 REGLEMENTATION DANS D’AUTRES PAYS

De nombreux pays, dont la plupart des pays eurspéent libéralisé leur réglementation en matiére fderniture de services de téléphonie, de
vidéocommunication ou de transmission de donné&esnt aussi augmenté les possibilités d’autonsatpermettant de posséder et d’exploiter des émépts
de stations terriennes et de choisir un fournisdeuwrapacité satellitaire. La plupart des pays p#ant a des fournisseurs de services de commigmnsagréés
de posséder leurs propres équipements de tranemestsd’acheter une capacité satellitaire sansicish, ce qui facilite 'acces aux services dw@pe par les
utilisateurs.

Le Groupe a déposé des demandes de licences deynéde réseaux et de stations terriennes en, ledidllemagne, en Autriche, au Royaume-Uni, ersSet
en Espagne. Il a notamment obtenu une licence ditpé de réseaux et deux autorisations généraleslp fourniture de services satellitaires intéfa@n
Italie.

Pour I'exploitation de son satellite EUTELSAT KA-BMA, le Groupe a obtenu des licences pour 9 destdtibns de connexion installées en France, ltalie
Allemagne, Irlande, Espagne, Finlande et Chypredémande pour la station de connexion qui seraliésten Grece est en cours d'instruction. Le Graup
obtenu par ailleurs l'autorisation d'exploiter iéseaux de terminaux utilisateurs du systéme KA-Slafis tous les Etats membres de I'Union europénne
I'exception de la Roumanie et de la Slovénie. Lé&matiches pour obtenir les licences nécessairesléasemble des autres pays de couverture duiteatell
EUTELSAT KA-SAT 9A sont en cours.

D’autres pays, généralement dans les marchés émgrgat maintenu des régimes monopolistiqueststiizans ces pays, c’'est souvent une institutiatigée
unique (en général le service public des posteséldphone et du télégraphe), qui bénéficie d'umapole sur la propriété et I'exploitation d'équipamts de
communications ou sur la fourniture de servicesatamunication ou de diffusion a destination ou mvenance de ce pays, y compris par satellite. Bfftr
des services dans de tels pays, le Groupe peukeétrede négocier un contrat d’exploitation avétstitution étatique qui définit les services offepar chaque
partie, les conditions contractuelles du servicgesttarifs. En fonction des réglementations nat&mapplicables, les contrats d’exploitation elgr@roupe et le
fournisseur de services peuvent exiger que leseusagptiennent les services du Groupe par l'intdiaiée de l'institution étatique, qui fournit, pailleurs, tous
les services connexes au sol. Ces contrats d’'¢aptm peuvent également offrir aux clients la gubs® de posséder et d’exploiter leurs propresipgments
tout en les obligeant & acheter les services duggrpar I'intermédiaire de I'entité étatique.

« DROITS D’'ATTERRISSAGE »

Malgré la libéralisation des réglementations naties a la suite de I'accord de 'OMC sur les sa@wide télécommunications de base, certains paysestant
I'exploitation des satellites sur orbite & des dsétions. Le Groupe doit ainsi étre autorisé arfsudes services (i) de liaison descendante ddpusatellite &
destination des terminaux de stations terrienrtegsidans ces pays — les « droits d’atterrissagew (ii) de liaison montante depuis les termindexstations
terriennes a destination du satellite — les « slidét décollage ».

Le Groupe a obtenu de telles autorisations podaicerde ses satellites au Brésil, en Inde, ausRaket dans certains autres pays d’Amérique dulSagtorité
régulatrice brésilienne a ainsi accordé a Eut&sat des droits d’atterrissage en avril 2002 poUTELSAT 8 West A (position orbitale 8° Ouest), patil
(position orbitale 10° Est) et pour EUTELSAT 12 WAgposition orbitale 12,5° Ouest) et, en juin 3pPour EUTELSAT 5 West A (position orbitale 5° Gt)e

ACCES AUX SATELLITES DU GROUPE DEPUIS LES ETATS-UM

La Federal Communications Commissifia « FCC ») est I'administration aux Etats-Unimigée de réglementer les communications parisat&@h 1997, la
FCC a adopté des réglementations permettant auatepés de satellites non américains de sollitéeces au marché nord-américain en utilisant désliges
non ameéricains pour fournir des services a la iftisrnationaux et domestiques. En 1999, la FCCtianalisé ce processus en créant la « Liste de®rsta
spatiales autorisées ».
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Lorsqu’un satellite non américain est inclus sutectiste par la FCC, les opérateurs de statiomgtmes aux Etats-Unis bénéficiaires d’une licepoer opérer
avec des satellites américains peuvent avoir libréracces a ce satellite non américain sans aatiorissupplémentaire de la FCC. Cette procédurenadisée
n'est toutefois applicable que dans des bandesédeédnces que la FCC désigne comme « bandes cmmresiles », lesquelles n’incluent pas la totatité
spectre en bandes Ku ou C utilisé pour les trarsonis & destination et depuis les satellites dw@oLes opérateurs de stations terriennes aus-Btis
doivent donc toujours solliciter des autorisatiolesla FCC pour émettre a destination des satedlite&roupe ou recevoir les émissions de ces sasetians
certaines bandes de fréquences méme si ces satsditit inscrits sur la « Liste des stations dpatautorisées » de la FCC.

Actuellement, deux des satellites du Groupe sahinsur la Liste des stations spatiales autorisées

Date de placemen
Nom du satellite Position orbitale sur la liste des stations spatiales autorisgées
EUTELSAT 8 West A 8° Ouest 30 aolt 2001
EUTELSAT 12 West A 12,5° Ouest 30 aolt 2001

6.8.2.3 REGLEMENTATION DE L'UNION EUROPEENNE

CADRE REGLEMENTAIRE ACTUEL

Au cours des dix derniéres années, I'environnemégiementaire des communications par satellite dahson européenne ('« UE ») a considérablement
changé. La libéralisation progressive de ce sectosi que la Transformation de I'OIG et la prigation d’organisations internationales de sagsllicomme
Intelsat et Inmarsat, ont créé un marché a lagfhis ouvert et plus concurrentiel. Cette libéraisas'observe également dans un certain nombrgré's pays
européens. En particulier, les pays qui sollicitent entrée dans I'UE adaptent actuellement l&gislations nationales afin de les aligner suéglementation
de 'UE.

Les Etats membres devaient transposer dans leglesméntations nationales avant juillet 2003 lepakitions des cing directives et une décision J&'toutes

adoptées en 2002, qui constituent le « Paquet dréléc:

- la directive 2002/19/CE du 7 mars 2002 relativdagces aux réseaux de communications électrosicgieaux ressources associées, ainsi qu'a leur
interconnexion (directive « acces ») ;

- la directive 2002/20/CE du 7 mars 2002 relatiVaatorisation de réseaux et de services de conmations électroniques (directive « autorisation »)

- la directive 2002/21/CE du 7 mars 2002 relativenacadre réglementaire commun pour les réseasgrreices de communications électroniques (directive
« cadre ») ;

- la directive 2002/22/CE du 7 mars 2002 concertargervice universel et les droits des utilisateam regard des réseaux et services de communigatio
électroniques (directive « service universel ») ;

- la directive 2002/58/CE du 12 juillet 2002 conwett le traitement des données & caractére petsente protection de la vie privée dans le secties
communications électroniques (directive « vie pgieé communications électroniques ») ; auxqueligeige

- la décision n° 676/2002/CE du 7 mars 2002 retafivun cadre réglementaire pour la politique eriematle spectre radioélectrique dans la Communauté
européenne (décision « spectre radioélectrique »).

Ces nouvelles réglementations s'appliquent auxaréset services de communications électroniquedjneinuent généralement les exigences réglementaire
dans ces domaines. Ces directives ont été trarespesé-rance par la loi n° 2004-669 du 9 juill@£2qui a modifié le CPCE.

C’est dans ce contexte réglementaire que I'Unioroméenne a mis en place le premier processus detisél et d’autorisation d’opérateurs satellitairas
I’échelle européenne, pour la fourniture de ses/ioebiles par satellite.

Une décision conjointe du Parlement européen &@ahseil du 30 juin 2008 a établi les principes epples & ce processus, y compris les critéregldeton.

Le 7 ao(it 2008, la Commission a publié un appelriclatures « concernant des systémes paneurdjpéenissant des services mobiles par satelliteolar®
Mobile Ltd a répondu a cet appel & candidatur@sdetobre 2008.

A lissue de la premiére phase de sélection (\w&iion du respect de différentes étapes dans kavaent du projet), la Commission européenne dabadnce
de pénurie de spectre, rendu sa décision de s#ldeti13 mai 2009. Solaris Mobile Ltd a été séeuié et est autorisé, par les Etats membres, iseuties
fréquences 1 995-2 010 MHz (Terre vers espacell862 200 MHz (espace vers Terre).

En vertu de cette décision, Solaris Mobile Ltd degpecter les dispositions communes énoncéedaldésision du Parlement européen et du Conse3Dduin
2008 sous peine de sanctions.

REFORME DU CADRE REGLEMENTAIRE
Une réforme des télécommunications de 'UE a étpt par le Parlement européen le 24 novembre 2009

Un des principes de cette réforme prévoit la ratisation et I'harmonisation de la gestion desdgftces en Europe.

Par ailleurs, l'autorisation d’'usage des fréquendegrait par principe étre neutre du point de eehmnologique et a I'égard des services, la détetom
administrative des technologies et des servicesrdet I'exception.

Enfin les mécanismes permettant de garantir la ltmncurrence seront développés. En particulierofgrateurs identifiés comme exergant une infleenc
significative sur un marché seraient soumis a tdigations renforcées. En ultime recours et pouttn@din & un comportement anticoncurrentiel, kgipaient
notamment étre contraints par le régulateur natisoas le contrle de la Commission, a la sépardtnctionnelle de leurs activités, c'est-a-dine séparation
au sein de deux entités autonomes entre leurstéstiées a I'exploitation du réseau et cellesdia la fourniture du service.

A ce jour, le Groupe Eutelsat n'est pas identifdmme exercant une influence significative sur urroimé& Selon 'ARCEP, il incombe aux instances
communautaires (la Commission ou le nouveau réguilauropéen le cas échéant) de définir I'existeloee telle influence car le Groupe opére sur @mamé
transnational. Aucune consultation n'a été ouverteniveau communautaire sur ce sujet a notre cesemate. L'influence significative du Groupe podrrai
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cependant a terme étre examinée au regard par Exdmmarché des services de programmes télévisaekatellite.

6.8.3 Réglementations régissant le contenu

6.8.3.1 LA DIRECTIVE « SERVICES DE MEDIAS AUDIOVISU ELS »

La diffusion de programmes de télévision dans ldgneuropéenne a d'abord été réglementée par Lidr89/552/CEE du 3 octobre 1989, également cennu
sous le nom de directive « Télévisions sans froegi®. Cette directive a été amendée a deux reglesmaniére substantielle par :

- la directive 97/36/CEE du 30 juin 1997, visania&oordination de certaines dispositions |égistestj réglementaires ou administratives des Etarales,
relative a I'exercice des activités de radiodifeusaudiovisuelle ; et

- la directive 2007/65/CE du 11 décembre 2007 ditgervices de médias audiovisuels ». Cette directivpour effet notamment (i) d’étendre le champ
d’application des dispositions de la directive 4Vision sans frontiéres » aux services de médidmeisuels a la demande, (ii) de favoriser la piin et la
diffusion d'ceuvres européennes et (iii) d’assoulelir régles régissant la publicité audiovisuellbligatoirement transposable dans les droits natiorties
Etats membres avant le 19 décembre 2009, elle’asplitation directe simultanément dans toute ldmeuropéenne depuis cette date ; ainsi est @uité t
conflit de compétence pouvant résulter du décadagatuel de transposition entre les Etats memBitesa été transposée en droit frangais par lduds mars
2009 relative a la communication audiovisuelletehauveau service public de la télévision.

Suite a ces différentes modifications, la Direcfai |'objet d'une codification au moyen de lad@itive 2010/13/UE du 10 mars 2010.

Conformément & cette réglementation, chaque Etatbreede 'UE doit s’assurer que les émissions tréses par des organismes de radiodiffusion téléllisu
relevant de sa compétence respectent les dispwsiies lois applicables aux diffusions destinégzsudlic.

CHAINES ETABLIES DANS UN ETAT MEMBRE DE L'UE

Si la chaine de télévision est établie dans unritanbre de 'UE, cet Etat en est automatiquemerédalateur compétent. Selon la réglementatiorageupart

des Etats membres de I'UE, les éditeurs de progesrie télévision accessibles au grand public smmhis & autorisation par 'organisme régulateurté&p
avoir été approuvée par le régulateur de son paygie, une chaine peut ensuite diffuser libretrs@s contenus dans les autres Etats de I'UE, ditmmde

continuer & respecter les lois de son Etat d'ogigbes lois reprennent les dispositions des diextin vigueur et notamment celles relatives adeegtion des
enfants et interdisant la promotion de la haingedt discrimination raciale.

CHAINES NON ETABLIES DANS UN ETAT MEMBRE DE L'UE

S'agissant des chaines extérieures a 'UE diffupéesatellite, recues dans tout ou partie de l&iFpar définition, établies dans un Etat non-nende I'UE, la
directive « Télévision sans frontiéres » modifiéenpet de déterminer 'Etat membre de 'UE qui esuas la régulation pour le compte des autres Ftatabres.

Depuis I'entrée en vigueur de la directive « Saxside médias audiovisuels », au 19 décembre 20&, inembre de 'UE responsable est celui & pdrtiuel
est effectuée la liaison montante vers le satélitiéere n°1) ou a défaut celui dont releve laazitg satellitaire utilisée (critere n °2).

Le Comité de Contact de la Commission européerppel@ a préciser les conditions d'application derer de la liaison montante, a publié le docun¥d€ CC
TVSF (2009) qui indique que, lorsque pour une méhene diffusée sur I'Europe, deux liaisons moegaptrtant du territoire de deux Etats membreéreifits
sont dirigées vers un seul et méme satellite, ilecipe de I'antériorité de la liaison montante vpotr déterminer I'Etat membre responsable ; l@squ
contraire, les deux liaisons montantes sont disgé&es deux satellites différents, le critére ettiade 'empreinte du satellite (I'empreinte lagpVaste dirigée sur
I'Europe).

La Directive a été transposée en France par lduds mars 2009. Depuis 2009, une part importansectiaines non européennes diffusées par le Graupe e
Europe utilisant une liaison montante provenantndpays de I'Union européenne dépend d'autres réguts européens. Le CSA frangais n'est plus
systématiquement le régulateur compétent.

6.8.3.2 LA LOI FRANCAISE DE 1986 RELATIVE A LA LIBE RTE DE LA COMMUNICATION

Conformément aux dispositions de la loi n° 86-1@6i730 septembre 1986 sur la liberté de la commtiaicanodifiée, les chaines de télévisions frangaise
transmises par le Groupe ont été soumises a umeéde convention avec le CSA jusqu'a la loi n°2686du 23 janvier 2006 relative a la lutte contre le
terrorisme et portant dispositions diverses redsti& la sécurité et aux controles frontaliers sgpprime toute formalité préalable (c’est-a-dingtéoprocédure de
conventionnement) pour la diffusion des chainesaemmmunautaires relevant de la compétence deatac€ret pour celles relevant d’un autre Etat membrie
Communauté européenne ou partie a I'accord supd&s économique européen. Elles n’en demeurentpass, comme les chaines francaises, soumises au
respect du droit francais, et a toutes les reginistrelatives aux contenus diffusés qui sont iMpesar la loi de 1986, notamment en terme de cesigela
dignité humaine, de protection des mineurs, deegarde de I'ordre public, définis dans I'articf& &t de non-incitation a la haine ou a la violepoer des
raisons de race, de sexe, de religions ou de @ditibétablies par l'article 15.

Au 30 juin 2012, le Groupe diffusait environ un lieil de chaines extracommunautaires, en particdiés programmes provenant du Moyen-Orient et de
I’Afrique du Nord.

En tant qu’opérateur de satellites, le Groupe rpastun fournisseur de programmes de télévisiae ebit donc pas obtenir une autorisation du CSA.

Cependant, il est soumis a certaines obligatiossites dans la loi du 30 septembre 1986 :
- tout d'abord, il est tenu, selon l'article 19, fdernir toutes les informations nécessaires &lfittfication des éditeurs des chaines transpoai¢€3SA ; et

- Tarticle 33-1-11l lui impose d’informer les éditirs de chaines du régime qui leur est applicabt®t@amment des restrictions a la liberté de conication
citées plus haut. Concrétement, Eutelsat S.A. migtas en lien contractuel direct avec la plupagt chaines diffusées, elle remplit son obligatimiméégrant
dans ses contrats une clause qui précise que mésners diffusés sur la capacité louée doiventd’'&m conformité avec le droit en vigueur dans lesmie
réception concerné.

Le CSA dispose d’'un pouvoir de sanction définiaaticle 42 : il peut mettre en demeure directentartelsat de respecter les obligations que lui irepadoi.
Concretement, le CSA peut mettre en demeure Eutetsa seulement de remplir ses obligations défimies articles 19 et 33-1 mais aussi de cesser de
transmettre toute chaine de télévision extérieut&lriion européenne qui ne respecterait pas lescipes définis dans la loi. En pratique, cette aigpn a

65



jusqu’a présent été mise en ceuvre uniguement @eumatifs de menace contre I'ordre public et dtatedn a la haine raciale.

Si Eutelsat S.A. ne cessait pas les transmissioanst éa date limite imposée, le CSA aurait le ddgitsanctionner la société en pronongant une anEmdeant
atteindre 3% de son chiffre d’affaires annuel (5%¢as de nouvelle violation de la méme obligatianicles 42-1 et 42-2 de la loi).

Enfin, le CSA dispose également d’'un autre moyeidifiue de faire respecter une mise en demeuraisissant le Conseil d’Etat en référé pour lui dedea
d’ordonner & Eutelsat de se conformer a ses oldigatégales. Cependant, cette disposition s’avgiias lourde que la mise en demeure et les sarsctivectes,
elle n'a été que rarement mise en ceuvre.

Ces pouvoirs spécifiques, qui permettent au CSAidsur 'opérateur satellite, ne sont pas exprassg prévus par la directive. Cette derniére adrepéndant
que les Etats puissent prendre ce type de dispasiti

Enfin, dans le cadre de régimes de sanctions éolgre de certains Etats, prises par I'Union eweopé et/ou le Conseil de sécurité des Nations uEigtelsat
peut étre conduite & demander la suppression dfuite si une chaine portée par ses satellitesefigarmi les organisations sanctionnées.

Sur le plan technique, pour cesser la transmissiom signal montant sur un répéteur donné, le Geadiit mettre ce répéteur hors service, et celaaensih
diffuse également d’autres chaines de télévisitoriaées (un répéteur de 36 MHz peut diffuser jizsG0 chaines de télévision en mode numérique)r Bette
raison, il pourrait s'avérer difficile de se confwer a des injonctions éventuelles du CSA sanscétiraint de résilier les contrats avec d’autretrithuteurs qui
louent une capacité a des chaines diment autqradaesle cas ou la chaine concernée ne feraélieaméme cesser sa diffusion (voir Section 4.5.8 &roupe
est soumis a des législations strictes en mat@dtenu des émissions diffusées par ses satel)ite

6.8.4 Réglementation régissant les opérations spelts

La loi francaise relative aux opérations spati@esé publiée le 4 juin 2008 dournal officiel. Elle découle directement des obligations inteamaties de la
France posées par différents traités des NatiomssUet en particulier :

- le traité de 1967 sur les principes régissanatisités des Etats en matiére d’exploration atiliSation de I'espace extra-atmosphérique, y ogsnp Lune et
les autres corps célestes ; et

- la convention de 1972 sur la responsabilité irgonale pour les dommages causés par des opgiaus.

Deux décrets d’application ont été publiés le 18 R009. Le Groupe est essentiellement concernéepdécret n° 2009-643 relatif aux autorisations.décret
précise que le dispositif sera applicable un agsafi publication de la réglementation techniquseige et au plus tard dix-huit mois aprés la jpakibn des
décrets. La réglementation technique a été pupiéarrété le 31 mai 2011, le dispositif est dgulieable depuis le 10 décembre 2010.

6.8.4.1 LES PRINCIPES DE LA LOI

Cette loi met en place un régime d’autorisationrples opérations spatiales susceptibles d’engageedponsabilité internationale de la France aisdo
lancement d’un objet spatial depuis la France, massi pour un opérateur frangais, le fait de fafceéder au lancement d'un objet spatial depuisdace ou
I'étranger, la maitrise d’'un objet spatial danspace extra-atmosphérique ou encore le transfeld deaitrise d’'un objet spatial lorsque celle-ciléga été
autorisée. Ces autorisations sont délivrées pairiestre chargé de I'espace dans un délai de quaiig, qui peut étre prorogé de deux mois par @écmotivée.

Cette loi instaure également un régime de licerg fies opérateurs justifiant de certaines garanfiis niveaux de licences existent : les licerga ne font
gu’attester le respect des garanties morales,diaees et professionnelles, celles qui attestepiela conformité des systéemes et procéduresé@glamentation
technique (pour ces deux premiers niveaux, unerigation au cas par cas pour chaque opération nésessaire mais avec des délais d’obtention s2gait
rapport & la procédure classique), et celles glgintautorisation pour certaines opérations (seoke obligation d’'information au cas par cas exates). Ce
troisieme niveau de licences n’existe que pouofgsations de maitrise en orbite, mais ne peutiiadés opérations de lancement, qui elles restanhises a un
systeme d’autorisation au cas par cas.

La loi pose également une obligation d’assuranaea(gre garantie financiére) pendant toute la ddeéBopération spatiale. Le décret relatif auxoaisations
prévoit néanmoins que le ministre chargé de I'espaeut dispenser I'opérateur de cette obligatiandaet les périodes de maintien a poste d'un datelli
géostationnaire, s'il peut fournir un documentsttiat de sa solvabilité.

Dans le cadre d'une opération autorisée en apjglicate cette loi, tout opérateur condamné a indsennin tiers pour un dommage causé par un objaakpa
pendant et/ou aprés le lancement peut bénéficigredgarantie de I'Etat pour les sommes excédaplafend fixé dans l'autorisation et encadré palolade
finances applicable (a ce jour, ce plafond est amgntre 50 et 70 millions d’euros tel que fixé particle 119 de la loi n° 2008-1443 du 30 déceenR008 de
finances rectificative pour 2008). La mise en cealerda garantie est toutefois exclue en cas de fatentionnelle et ne peut étre mise en ceuvresigi@pération
en cause est conduite depuis la France ou touttgatbre de I'Union européenne ou de I'Espace écapmreuropéen, ou a partir de moyens ou instatiatio
placés sous la juridiction de I'un de ces Etatspendant la phase de maitrise en orbite, quedsirenage est causé au sol ou dans I'espace aérien.

6.8.4.2 LE PROCESSUS D’AUTORISATION

Le décret n° 2009-643 précise le processus d'aatibon. || prévoit que les autorisations soieniviiéés par le ministre chargé de I'espace dansiai de quatre
mois aprés le dépét d’'un dossier complet, délavaotétre prorogé de deux mois par décision mativég@rocessus et les délais sont identiques’agiitsd’une

demande de licence. Si le demandeur dispose déj ditence de niveau 1 ou de niveau 2, les aat@is sont délivrées dans un délai d'un mois pguit étre
prorogé de deux mois.

Les demandes d’autorisation ou de licence comprerdeix parties :
- une partie administrative, justifiant I'existende garanties morales, professionnelles et fineesiguffisantes ;

- une partie technique, démontrant que les systeimm®cédures que le demandeur entend mettre @ cespectent la réglementation technique.

Cette réglementation technique a été publiée patéale 31 mai 2011. Elle impose, dans le cadrprdoessus d'autorisation, la fourniture de difféesrétudes
(étude de danger, étude d'impact sur I'environnajnele mesures de maitrise des risques (plan defiom des débris spatiaux, plan de préventionridesies de
collision, etc.), de documents qualité, de la figsttion de la mise en place d’'une organisatiommttant le moment venu de traiter tous les faithrigjues ou
organisationnels susceptibles d’affecter I'opératipatiale telle qu'autorisée et d’en informer WES, de 'engagement des cocontractants et soiteHtis a
respecter la réglementation technique.
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Elle fixe un certain nombre d’exigences liées Bntétation des débris spatiaux telles que la praltétd’occurrence de désintégration accidentddlepassivation
lors des opérations de fin de vie, la probabil#éduvoir disposer des ressources en énergie a@eegsur réaliser avec succes les manceuvres de fire, etc.

Elle prévoit des dispositions transitoires, avee antrée en application progressive ou tempéréiléos efforts) des différentes exigences afirteter compte
du design actuel des satellites et du temps némessa industriels pour appliquer les nouvellestraintes aux satellites futurs. Elle sera appleatans sa
totalité a partir du Ljanvier 2021.

L'instruction de la partie technique des demandegsamsi déléguée au Centre national d’étudesaest{CNES), qui transmet son avis au ministregéhde
I'espace. Avant de rendre sa décision, le minigtbee a la connaissance du demandeur son projgécision qui a quinze jours pour faire ses évelesiel
observations.

6.8.4.3 LES LICENCES ET AUTORISATIONS OBTENUES PARLE GROUPE

Dans le cadre de ce processus, le Groupe a ob#eraumgté du 24 décembre 2010 une licence valaotisation pour la mise en ceuvre des opératiomealise
dans I'espace extra-atmosphérique pour I'ensenmbleadlotte. Cette licence a été accordée poudurée d’'un an a compter de I'entrée en vigueurateteé,
dans la mesure ou la réglementation technique iggsécla loi n’était alors pas publiée. Le Groupebtenu le 11 octobre 2011 une nouvelle licencantal
autorisation valable jusqu'au 31 décembre 2020.

La licence prévoit des prescriptions qui s'ajoutam exigences de la réglementation technique.roeigg devra notamment fournir, pour tout nouveaeillga a

lancer dans le cadre de cette licence, des élémpatsfiques tels que I'analyse de mission, I'étdee dangers, les dates de revues avant lancetrlardae de
lancement, le bilan d’ergols avant et aprés lancénie Groupe devra également fournir au CNES pégieement un état justifiant de la capacité desllgas

couverts par la licence a accomplir les manceuveesttait de service. Il est également tenu ddieotiu ministre et au CNES toute opération de gbarent de
position orbitale autre qu’une manceuvre d’évitemenmois avant le début de sa mise en ceuvre, isaatien d’'urgence.

Tout lancement de satellite que le Groupe feracefés depuis la France ou I'étranger reste qualni daoumis a un régime d’autorisation au cas par ca
Néanmoins, le 23 décembre 2010, le Groupe a ohteauicence attestant les garanties morales, fieget professionnelles d’Eutelsat Iui permetthiétre
exempté de la fourniture de la partie administeatie ces demandes ultérieures et de réduire lais déhstruction de la demande de quatre mois enais. Le
méme jour, le Groupe a obtenu une autorisatioraile procéder au lancement de son satellite EUTHLBA-SAT 9A a bord du lanceur Proton.

Le 31 mars 2011 et le 12 mars 2012, le Groupeenabtautorisation de faire procéder au lancemertbds les satellites actuellement en cours décttiom par
des lanceurs classiques connus a ce jour. To Eutcement devra faire I'objet d’'une nouvelle dedead’autorisation.

Dans le cadre de ses autorisations de faire proeédincement de satellites, le Groupe devra fgun mois avant le lancement, I'autorisation decement
obtenue par Arianespace dans le cas d’un lancepaertriane 5, ou, dans le cas d’un lancement pauttBs lanceurs, I'autorisation de lancement aéeopar le
gouvernement concerné a son opérateur de lancemeatdéfaut, une «attestation» d’autorisationafeément émanant du gouvernement concerné ou de son
opérateur de lancement.

6.8.5 Dispositions relatives au controle des expations aux Etats-Unis (Réglementation régissant les
activités des fournisseurs)

Les sociétés américaines et les sociétés implaatéeEtats-Unis doivent respecter les lois et réghtations américaines sur le contrdle des expamtaet, plus
particulierement, Arms Export Control Actles International Traffic in Arms Regulation§ Export Administration Acet les lois et réglementations sur les
sanctions commerciales prononcées paffice of Foreign Asset Contralu Trésor public américain, pour ce qui est desrintions, produits ou matériels
réglementés par le droit des Etats-Unis qui samtnis & des sociétés non américaines. L’exportatéosatellites, de matériels satellitaires, deiseswde défense
et d'informations techniques sur les satellitesa cbnstructeurs de satellites, des fournisseusemlées de lancement, des assureurs, des clistgmployés
non américains et d'autres personnes qui n’ontgaationalité américaine est réglementée faffite of Defense Trade Controls under the Intdome Traffic

in Arms Regulations du Department of Stafe.Groupe, ses prestataires de services, distttsjtéournisseurs et sous-traitants, qui utilistes technologies
américaines (y compris pour les communicationg)peent des composants américains utilisés pocoratruction des satellites du Groupe, ou fournisdes
services de lancement en dehors des Etats-Unigertoilemander des permis d’exportation de donrémigues et de matériels (dans le cadre des tontra
d’assistance technique) pour tous les matérieléscachétent en vue de la construction de satelitede leur lancement lorsque celui-ci se dérenldehors des
Etats-Unis.

6.8.6 Autres dispositions applicables au Groupe

Les activités d’Eutelsat S.A. étaient a l'originecées par une organisation intergouvernemeii@hganisation européenne de télécommunicationsatallite
('« OIG »). L’'OIG avait été fondée par certainsypal’Europe occidentale (les « Signataires »)*lselptembre 1985 (la « Convention »), afin de déao et
d’exploiter un systéme de télécommunication paelé# dans un cadre transeuropéen de télécomntioricae 2 juillet 2001, la totalité des activités
opérationnelles de I'OIG a été apportée a Eut8sat(la « Transformation »). En considérational@tdansformation, la Convention a été amendéedéitapter
les missions de I'OIG (la « Convention Amendée »).

L'OIG Eutelsat a été maintenue en tant qu’orgaiueahtergouvernementale et réunit a ce jour 4&payopéens.

ROLE DE L'OIG EUTELSAT
L'OIG Eutelsat a pour but principal de veiller aspect par Eutelsat S.A. des principes suivards«Rrincipes de Base ») :

- obligations de service public/service universets obligations s’appliquent au Secteur Spatial ®tn utilisation pour offrir des services conés@u réseau
téléphonique public commuté. Les services audielssat les services futurs seront offerts en conitéravec les réglementations nationales et lesrdsc
internationaux pertinents, en particulier avecdespositions de la convention européenne sur &vigbn transfrontiére et en tenant compte de sejla
s’appliquent au concept de service universel atsotiété de I'information ;

- couverture paneuropéenne du systéme a satelfjtése a la couverture paneuropéenne de son $ystéatellites, Eutelsat S.A. s’efforce de dessesur une
base économique, toutes les zones ou il existesmibde services de communication dans tousdés @embres ;
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- non-discrimination : les services sont fournig atilisateurs sur une base équitable, sous réserwmuplesse commerciale et de conformité aviggislation
en vigueur ; et

- concurrence loyale : Eutelsat S.A. se conforrtmuges les lois et réglementations en vigueur etieneade concurrence.

RELATIONS ACTUELLES ENTRE EUTELSAT S.A. ET L'OIG EU TELSAT

Les relations entre Eutelsat S.A. et 'OIG Eutelsant régies par un accord qui est entré en viglee@rjuillet 2001 et a été amendé le 10 décembf 2
('« Arrangement »). L’Arrangement prévoit, qu'étaantendu que la gestion d’Eutelsat S.A. est cdedsur une base économique et financiére saine,
Eutelsat S.A. a pour obligation principale, dansddre de I'’Arrangement, de respecter les PrindiigeBase. Les principales dispositions de I'Arraneet sont

les suivantes :

OBLIGATIONS D'EUTELSAT S.A.

- Toute proposition de changement de ses statutsffgaterait notablement le respect des PrincifgeBase doit étre notifiée a I'OIG Eutelsat avepréavis de
60 jours.

- Eutelsat S.A. doit notifier I'OIG Eutelsat et tewompte de toute recommandation émise par I'Ol@eEat en cas de changements majeurs de sa pelitiq
opérationnelle, technique, commerciale ou finarcigr pourraient affecter notablement le respestRiencipes de Base.

- Eutelsat S.A. doit obtenir I'approbation écrit&églable de I'OIG Eutelsat si elle a l'intention pocéder a une liquidation volontaire, y comprisocas de
fusion ou de consolidation avec une autre entité.

- La personne assurant la fonction de Secrétaiéewtif de I'OIG Eutelsat doit étre nommée, sousemés de certaines conditions, censeur au Consell
d’administration d’Eutelsat S.A.

- Eutelsat S.A. doit financer les colts opératitcaanuels de I'OIG Eutelsat (a titre illustrati& budget s’est élevé a environ 725 300 euroslf@arcice clos
le 30 juin 2012)

OBLIGATIONS DE L'OIG EUTELSAT

- L’OIG Eutelsat doit faire tout son possible pgurEutelsat S.A. puisse utiliser toutes les asgigna de fréquences obtenues ou déposées aupbésehu des
radiocommunications de I'UIT au 2 juillet 2001.

- Toute proposition d’'amendement a la ConventioreAd€e susceptible d’affecter la conduite des &etide I'OIG Eutelsat doit étre soumise a EutelsAt
qui dispose de six semaines pour communiquer sE\@tions a I'OIG Eutelsat.

LIAISON ET INFORMATION

- Un comité paritaire composé de représentantdQl6 [Eutelsat et d’Eutelsat S.A. doit se réunirmains une fois par trimestre pour s’assurer dueespar
Eutelsat S.A. des Principes de Base. Dans ce dadtelsat S.A. communique notamment & I'OIG Eutedes extraits de son Plan Stratégique a cingsass,
comptes annuels certifiés et examine avec I'OlGeEat les conséquences sur son activité ou swesleect des Principes de Base des évolutions de la
réglementation, notamment européenne ou franggisé)i est applicable.

- En sa qualité de censeur, le Secrétaire exédatifOIG Eutelsat a acceés aux informations dansrémes conditions qu’un administrateur et particgaams
voix délibérative, aux réunions du Conseil d’adrstirdtion d’Eutelsat S.A.

Par ailleurs, I'’Arrangement prévoit un mécanismeatgement des différends, notamment par voie diade.

RELATIONS ENTRE EUTELSAT COMMUNICATIONS ET L’'OIG EU  TELSAT

Dans le cadre de lintroduction en Bourse d’EutelSammunications, Eutelsat Communications et '@@elsat ont signé le 2 septembre 2005 une Lettre-
Accord entrée en vigueur le 6 décembre 2005 (lattré-Accord »). Aux termes de cette Lettre-Accddtelsat Communications s’est engagée :

- a conférer a la personne assurant les fonctienSetrétaire exécutif de 'OIG Eutelsat un posteeleseur au sein du Conseil d’administration d’Eate
Communications, a compter de l'introduction en Beude cette derniéere ;

- a s'assurer gu’Eutelsat S.A. est a tout momenmesure d’honorer ses engagements au titre dealyament et a ne prendre aucune décision suseeptibl
d’entrainer un quelconque manquement par EutelfaiaBx dits engagements ;

- en tout état de cause, et sans que cela purssm&rprété comme une exception ou une atténuatitengagement visé au paragraphe ci-dessuforinier le
Secrétaire exécutif, en sa qualité de censeuute técision adoptée par Eutelsat Communicatiosseptible d’affecter le respect des Principes aseBar
Eutelsat S.A. et a lui communiquer toute informatitile a ce sujet ;

- a informer I'OIG Eutelsat, prise en la personmestn Secrétaire exécutif, de tout franchissemerdedil, Ilégal ou statutaire, qui lui serait nétifiar un
actionnaire ;

- a ne proposer et/ou ne voter aucune décisionstiebdtion de dividendes d’Eutelsat S.A. excédanmontant du résultat net annuel d’Eutelsat StAuele
cumul du résultat net annuel et des résultatsaretsels d’Eutelsat S.A. éventuellement mis en véset/ou qui aurait pour effet de porter le ratidettement
net/EBITDA d’Eutelsat S.A. a une valeur supérieairg 75/1, étant entendu que le ratio ainsi déinsera pas considéré comme excédé si le dépasseshent
la conséquence d’une opération de croissance exteigue la notion de dividende est celle viséarfidle L. 232-12 du Code de commerce ;

- a prendre toutes mesures pour que les engagesmrsrits par Eutelsat Communications, ou qu'EateCommunications viendrait & souscrire, notamment
pour ses besoins de financement, actuels ou futarguissent en aucune fagon entrainer la miséfawtdd’Eutelsat S.A. au titre de ses propres firarents,
sauf si lesdits engagements d’Eutelsat Communitatitaient également souscrits dans l'intérét ddéatelsat S.A. ;

- a maintenir un endettement consolidé du Groupegsoit pas contraire aux pratiques de marcBéuee saine gestion du Groupe ; et

- a maintenir dans Eutelsat S.A. un montant mininderfonds propres conforme a une saine gestiomdiéee d’Eutelsat S.A. et permettant de préseraer s
capacité a respecter les Principes de Base.

La mission, la fonction, la rémunération, le déoitinformation du censeur ainsi que le droit demettre I'information aux Parties et le réglem@mntuel des
différends relatifs a cette transmission sont figés la Lettre-Accord (voir Section 21.2.2 « Cohsé&dministration, comités et censeur » pour des@Emples
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informations sur la clause des statuts d’Eutelssh@unications concernant le censeur).

Par ailleurs, la Lettre-Accord prévoit l'instituticd’'un comité de coordination dont la mission cstesprincipalement (i) a s'assurer de la bonne i@t de la
Lettre-Accord par I'échange d’'informations et d&wii) & examiner toute demande de levée de testeiction de confidentialité aux informationsues par le
censeur, et (iii) & examiner notamment les comatgsiels et la liste des tiers-experts, désignés rgsoudre toute difficulté qui apparaitrait sumfbrmation
pouvant étre diffusée par le censeur aux Parti@sanvention.

La Lettre-Accord deviendra caduque de plein dmitdue I’Arrangement sera éteint conformément deseses et conditions (étant rappelé que I'Arranggnme
peut étre résilié que d’'un commun accord), I'OlQdisat et Eutelsat Communications pouvant toutefesgier la Lettre-Accord & tout moment d’'un commu
accord, notamment dans I'hypothése ou une teligatésn ou modification s’avéreraient opportunesipfaciliter le développement du Groupe.

En cas de cession d’'actions Eutelsat S.A. par gatt€ommunications, cette derniére doit porter éolanaissance du cessionnaire pressenti le counera
Lettre-Accord, étant entendu que Eutelsat Commtinit® demeure tenue, dans tous les cas, de segeengats jusqu’a I'expiration de la Lettre-Accord
conformément au paragraphe ci-dessus.

Enfin, la Lettre-Accord prévoit un mécanisme ddeawent des différends par voie d’arbitrage.
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L’exercice clos le 30 juin 2012 a vu le développatrde filiales commerciales d’Eutelsat S.A., afenrépondre au mieux aux besoins des clients dup@reur
leurs différents marchés.

Au 30 juin 2012, Eutelsat Communications S.A. détdirectement ou indirectement 27 filiales etdnparticipations.

Les deux organigrammes ci-dessous représentene gdart le schéma de détention d’Eutelsat S.A. cjpéde filiale opérationnelle du Groupe (Partie @),
d’autre part, 'ensemble des filiales et participas détenues directement ou indirectement parndaut8.A. (Partie 2) au 30 juin 2012. Eutelsat Camitations
est une société holding, qui n'a pas d’activitérapénnelle propre, autre que sa participationrerte dans Eutelsat S.A.

Les chiffres d’affaires et les résultats des sési@tdiqués ci-dessous a la Section 7.2 « Filietiggrticipations » sont établis sur la base degptes annuels des
sociétés concernées et selon les normes comptabddss applicables. Ces données ne sont pas eepséses de la contribution de ces sociétés adicateurs
financiers consolidés du Groupe.

La liste des mandats exercés par les dirigeanta 8eciété au sein du Groupe figure a la Sectioh &4Composition du Conseil d’administration » dégent
document de référence.

7.1 Organigramme du Groupe

Les deux organigrammes ci-dessous représentegafi@ation du Groupe au 30 juin 2012.

ORGANIGRAMME DU GROUPE AU 30 JUIN 2012 (PARTIE 1) - ORGANIGRAMME EUT ELSAT COMMUNICATIONS

Eutelsat Communications S.A.
(France)

100 %

Y

0,72 % Eutelsat Communications Finance S.A.S.
(France)

[ Autres ]
95,62%

N
\ 3,66%
Eutelsat S.A. «
(France)
Holding Opérationnelle

La mention « Autres » regroupe I'ensemble des actizes minoritaires d’Eutelsat S.A., & savoir desionnaires institutionnels historiques d’EuteSa.,
principalement des opérateurs de télécoms ou desegeements d’Europe centrale et orientale ou &&entrale, ainsi que les salariés d’Eutelsat S.A.
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ORGANIGRAMME DU GROUPE AU 30 JUIN 2012 (PARTIE 2) - ORGANIGRAMME EUT ELSAT S.A.

Eutelsat S.A. 1

(Fra

ce) J

0,50 %

lmo% ‘ 100% lmo% lmo%
100% Eutelsat VAS Eutelsat Services und ; :
o0y SAS (France o ——— Eutelsatinc. Eutelsat Singapore Skylogic SpA
gung (Etats-Unis) PTELtd (Singapour) (Italie)
(Allemagne)
100% Fransat SA l 100% : ;
> (France) 9,50% | Skylogic Eurasia Ltd
100 %[Eutelsat vis Avisi on] [ Eutelsat America ] (Turquie)
100% [ Eutelsatdo Brasil GmbH (Alemagne) Corp. (Etats-Unis) .
Holding (Brési) Skylogichelias | " |100% _ [Skylogic Mediterraneo
" < v Srl (Italie)
9 Greece)
100 % Eutelsat Do 277 % H;Ez::a;es)A ( )
> Brasil (Brésil) g Skylogic FinlandOy | ,_1%% 100% > Skylogic Germany
(Finlande) GmbH (Allemagne)
1904 Eutelsat UK Ltd o
(Grande-Bretagne) Irish Space G y ° | Skylogic Espafia SAU
100 % Ltd (Irlande) { (Espagne)
l—p | Eutelsat ltalia -
S (ltalie) CSG Cyprus Space ] 0% | 100% Skylogic Polska
. Gateways (Chypre) > |_spZoo (Pologne)
100% (" Eutelsat Madeira
Madére Wins Ltd 69.99% | 100% Skylogic France SAS
o (Malte) « (France)
L% [ Eutelsat Polska
SpZoo (Pologne) a8 %[ Digital Television
SpA (Italie) en iquidation

o o[ Solaris Mobile Ltd
(Ihande)
Opérationnelle [ Dormante ]

JV avec un partenaire
hors groupe

........... >

Filiale

v

Les informations relatives aux conventions conclerese la Société et ses différentes filiales stgmtites dans le chapitre 19 « Opérations aveagparentés »
du présent document de référence.

7.2 Filiales et participations

Les principales filiales opérationnelles du Grospet Eutelsat S.A. (France) et Skylogic S.p.Alijaelle-méme filiale d’Eutelsat S.A., Eutelsat Madeira
(Madere) et Eutelsat America Corp (Etats-Unis).

7.2.1 Eutelsat Communications Finance S.A.S. et Rlsat S.A.

EUTELSAT COMMUNICATIONS FINANCE S.A.S. (FRANCE)

Constituée en juin 2006 et détenue a 100% par $att€lommunications, Eutelsat Communications Fin&AeS. est une société par actions simplifiée deont
siége est situé 70, rue Balard — 75015 Paris,iet gaur vocation la détention d’une participatéin95,62% dans le capital d’Eutelsat S.A.

Le 7 mars 2012, compte tenu des résultats préessitiEutelsat Communications Finance S.A.S. paxefcice 2011-2012 (situation comptable interméeliai
arrétée au 29 février 2012 faisant apparaitre méfiee distribuable de 79,8 millions d’euros comigtieu de I'acompte de 673,8 millions d’euros déjgsés sur
un montant de 753,2 millions d'euros de bénéfitende 0,4 million d’euros de report a nouvean)aoompte sur dividendes de 73 millions d’eurogavérsé a
Eutelsat Communications.

Au 30 juin 2012, aucun chiffre d’affaires n’'a éténstaté et le résultat net d’Eutelsat CommunicatiBimance S.A.S. s’est traduit par un bénéfice 5237
millions d’euros liés aux flux regus de sa filidlatelsat S.A.

EUTELSAT S.A. (FRANCE)

Eutelsat S.A. est la principale société opératitbarel Groupe. Il s’agit d'une société anonymeagt siege social est situé au 70, rue Balard — 75615.

Au 30 juin 2012, Eutelsat Communications détiemeatement et indirectement 96,34% du capital d'EateS.A., par 'intermédiaire de laquelle elle tote
directement et indirectement plusieurs de sedeffliat participations, dont Skylogic S.p.A. (figgd 100% d'Eutelsat S.A.), Hispasat S.A. (parti@paa hauteur
de 27,69% détenue par Eutelsat Services und Betegen GmbH, elle-méme filiale a 100% d'Eutelsét)Set Solaris Mobile Ltd (participation a hautele
50% détenue par Eutelsat S.A.).

Au 30 juin 2012, son chiffre d'affairé8 s’est élevé a 1 177,4 millions d’euros et sonltésnet s’est traduit par un bénéfice de 337,8iani d’euros.
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7.2.2 Filiales d’Eutelsat S.A.

7.2.2.1 ACTIVITES DE PROMOTION ET DE REPRESENTATION

Dans le cadre de son développement internationgt|€at S.A. dispose de nombreuses filiales chardé@romouvoir ses services et de représentelsBugA.
dont le chiffre d’affaires et le résultat net natspas significatifs.

EUTELSAT INC. (ETATS-UNIS)

Constituée en novembre 2006, la société Eutelsaeht chargée de promouvoir les services et ladiigpsatellitaire d’Eutelsat S.A. aux Etats-URiar ailleurs,
Eutelsat Inc. détient a 100% la filiale Eutelsatekima Corp.

Au 30 juin 2012, Eutelsat Inc. a réalisé un chitftaffaires de 583,2 milliers d’euros et son résultet social s’est traduit par un profit de 13jBiens d’euros.

EUTELSAT AMERICA CORP. (ETATS-UNIS)

Constituée en novembre 2006, Eutelsat America Cogpour role de distribuer la capacité d’Eutelsat Sur le marché nord-américain. Au 30 juin 204@n
chiffre d’affaires est de 157,7 millions d’eurossen résultat net social s’est traduit par un pu#i5,2 millions d’euros.

EUTELSAT SINGAPORE PTE. LTD. (SINGAPOUR)
Eutelsat Singapore Pte. Ltd. a été constituéeirr2fil2 avec un capital d'1 S$ (composé d'uneypege transférée a Eutelsat S.A. peu apres sétotios).

EUTELSAT DO BRASIL (BRESIL)

Constituée en juin 2000, Eutelsat do Brasil estgde de la promotion et de la commercialisation agmacités et services d’Eutelsat en Amériquedatitar
ailleurs, Eutelsat do Brasil s'est vue accorderdiegts d'atterrissage par les autorités brésikenini permettant d’offrir de la capacité sateiggour les besoins
du marché brésilien, grace aux satellites EUTEL38West A et EUTELSAT 8 West A.

Au 30 juin 2012, cette société a enregistré urfrehif'affaires de 2,2 millions d’euros et son résuhet social s’est traduit par un bénéfice deni|Bon d’euros.

EUTELSAT DO BRASIL HOLDING (BRESIL)
Acquise en juin 2012, cette filiale a pour objedefdétenir les titres d’Eutelsat do Brasil dételnas jour par Eutelsat S.A..

EUTELSAT UK LTD (GRANDE-BRETAGNE)
Constituée en juillet 2003, Eutelsat UK Ltd estrgéa de promouvoir I'activité d’Eutelsat S.A. auyBome-Uni et en Irlande.

Au 30 juin 2012, cette société a enregistré urfrenif'affaires de 1,9 million d’euros et son réatltet social s’est traduit par un bénéfice de lliers d’euros.

EUTELSAT ITALIA S.R.L. (ITALIE)
Constituée en 2002, Eutelsat Italia S.r.I. est@bade représenter et de promouvoir le Groupeaée. It

Au 30 juin 2012, cette société a enregistré urfrenif'affaires de 780,9 milliers d’euros et sorutést net social s’est traduit par une perte dend|ifers d’euros.

7.2.2.2 FILIALES OPERATIONNELLES D’EUTELSAT S.A.

Dans le cadre du développement de ses activités|sBuS.A. a créé un certain nombre de filiale&rajonnelles en charge d'opérer de nouveaux snatou
de commercialiser des capacités dédiées a des ésaphcifiques.

SKYLOGIC S.P.A. (ITALIE)

Principale filiale opérationnelle d’Eutelsat S.8kylogic S.p.A. est chargée d'exploiter les serviaevaleur ajoutée notamment la solution d’accesriet par
satellite D-STAR™ ainsi que Tooway™. Au cours dexércice, I'activité de la société s’est principadat concentrée sur la commercialisation du seiice
STAR™ et le développement des activités technitjes au développement de Tooway™.

Au 30 juin 2012, le chiffre d’affaires de Skylodicp.A. s’est élevé a 40,4 millions d’euros. Le fédwnet social dégagé s’est traduit par une @gstés impot de
39,1 millions d’euros. Au 30 juin 2012, SkylogiqA. employait 149 personnes.

WINS LTD. (MALTE)

Constituée en septembre 2005, Wins Ltd. est détarhateur de 70% par Skylogic S.p.A. et de 30%'ppérateur maltais MaltaSat. Cette société eatgbe
de commercialiser le service D-STAR™ dans le Bassiditerranéen a destination des navires de creisteferries afin notamment de fournir des sesvite
téléphonie (GSM) et un accés haut débit.

Au 30 juin 2012, cette société a réalisé un chiffedfaires de 5,6 millions d’euros et a enregisinéprofit de 0,9 million d’euros.

SKYLOGIC EURASIA LTD (TURQUIE)

Constituée en janvier 2007 avec un capital de 50885 turques, Skylogic Eurasia Ltd était iniadent détenue a hauteur de 99,50% de son capit8kpkpgic
S.p.A. et de 0,50% par Eutelsat S.A.

Skylogic Eurasia Ltd est en charge des activitésrdmotion et de marketing de services satellisagre Turquie.

Au 30 juin 2012, elle a réalisé un chiffre d’aftesrde 263,0 milliers d’euros et son résultat nefasg’est traduit par un profit de 45,9 milliergafos.

(1) Chiffre d’affaires non consolidé établi surdase des comptes annuels au 30 juin 2010, inclearfacturations a des filiales, participations saciétés liées mais 72
excluant le chiffre d’affaires des filiales, paifiations ou sociétés liées a Eutelsat S.A.




SKYLOGIC ESPANA S.A.U. (ESPAGNE)

Constituée en septembre 2008, Skylogic Espafia S.&.pour principale activité la commercialisatioesdServices a Valeur Ajoutée de Skylogic S.p.A.,
notamment les solutions d'acces a Internet paliigat&lle est détenue a 100% par Skylogic S.p.A.

Au 30 juin 2012, elle a réalisé un chiffre d'afesrde 744,3 milliers d’euros et son résultat neiass’est traduit par une perte de 1 279,0 méli¢euros.

SKYLOGIC POLSKA S.P.Z.0.0. (POLOGNE)

Constituée en décembre 2003, Skylogic Polska $.Jp.Zest une société sans activité. Initialemeterdée & 100% par Eutelsat S.A., elle est désordéaenue a
100% par Skylogic S.p.A. en vertu d’un acte dedfan intervenu le 26 aolt 2010.

Au 30 juin 2012, aucun chiffre d’affaires n'a étinetaté et son résultat net social s'est traduitipa perte de 14,5 milliers d’euros.

SKYLOGIC MEDITERRANEO S.R.L. (ITALIE)
Constituée en juillet 2006 et détenue a 100% pwiogic S.p.A., cette société exploite un téléporSardaigne.

Au 30 juin 2012, elle a réalisé un chiffre d’afisrde 3 899,3 milliers d’euros et son résultaspetal s’est traduit par une perte de 719,4 mill@#euros.

SKYLOGIC FRANCE S.A.S. (FRANCE) SKYLOGIC GERMANY GMBIALLEMAGNE), IRISH SPACE GATEWAYS LTD. (IRLANDE),
CSG CYPRUS SPACE GATEWAYS LTD (CHYPRE), SKYLOGIC EIAND OY (FINLANDE) ET SKYLOGIC HELLAS EPE (GRECE)

Au cours des exercices 2010-2011 et 2011-2012,08kylS.p.A. a constitué 6 filiales dont elle déti@A0% du capital, une dans chaque pays (hore)ltali
doivent étre installées lgmtewaysécessaires a la mise en place du ring pour bigpion du satellite EUTELSAT KA-SAT 9A :

- Skylogic France S.A.S. (France) ;

- Skylogic Germany GmbH (Allemagne) ;

- Irish Space Gateways Ltd. (Irlande) ;

- CSG Cyprus Space Gateways Ltd (Chypre) ;
- Skylogic Finland Oy (Finlande) ; et

- Skylogic Hellas EPE (Grece).

EUTELSAT DO MADEIRA LDA (PORTUGAL)
Constituée en juin 2008, cette société est en ehdega commercialisation de 25 répéteurs surtidlisa EUTELSAT 10A sur la zone Afrique et les rolaés
lusophones qui lui ont été apportés en pleine fppar Eutelsat S.A. en avril 2009.

Le 16 mars 2011, 'associé unique, Eutelsat S.@é@dé la distribution de réserves libres pour wmtant de 11 millions d’euros payables en dollangréicains
(U.S.D.) en une ou plusieurs fois au plus tarddigudh 2011.

Le 22 février 2012, I'associé unique a décidé daugmentation de capital de 6,6 millions par agpen numeéraire, destiné a financer une partieaggisition
de répéteurs supplémentaires sur le satellite E\SPHL16A. L'augmentation de capital ainsi réalisgmeé le capital social a 85 405 000 euros.

Au 30 juin 2012, le chiffre d’affaires d’Eutelsab Madeira Lda s’est élevé a 28,5 millions d’eurbsam résultat net s’est traduit par un bénéficé41é millions
d’euros.

EUTELSAT SERVICES UND BETEILIGUNGEN GMBH (ALLEMAGNE)
Au 30 juin 2012, le chiffre d'affaires d’Eutelsa¢rSices und Beteiligungen GmbH a été de 1 960,Densild’euros et son résultat net s’est traduityree perte de
210,0 milliers d’euros.

La principale filiale d’Eutelsat Services und Betgingen GmbH est VisAvision GmbH (Allemagne), cituge en avril 2004 et détenue a 100% par d’Eatels
Services und Beteiligungen GmbH. Elle est en charyéa promotion du service KabelKiosk en Allemag@e service consiste en la fourniture de capacité
satellitaire et services associés dédiés a un ebutpichaines (dont des chaines ethniques) conalistes par des cablo-opérateurs régionaux auprésuds
abonnés.

EUTELSAT VISAVISION GMBH (ALLEMAGNE)

Constituée en avril 2004 et détenue a 100% pardatit8ervices und Beteiligungen GmbH, Eutelsat visian GmbH est en charge de la promotion du servic
KabelKiosk en Allemagne. Ce service consiste efolaniture de capacité satellitaire et serviceoeigs dédiés a un bouquet de chaines (dont deseshal
ethniques) commercialisées par des cablo-opératégicnaux auprés de leurs abonnés.

Au 30 juin 2012, le chiffre d’affaires d’Eutelsasivision GmbH a été de 6,0 millions d’euros et sésultat net s’est traduit par un profit de 0,Hiam d’euros.

EUTELSAT VAS S.A.S.
- Eutelsat VAS S.A.S. est une société sans actaité30 juin 2012, cette société n'a pas enregikgreéhiffre d’affaires et son résultat net socieststraduit par un
bénéfice de 1 221 filliers d’euros.

- Tooway SNC : société destinée initialement agydet satellite EUTELSAT KA-SAT 9A et a en commaeiiser la capacité (détenue a hauteur de 90% par
Eutelsat VAS S.A.S. et 10% par Eutelsat CommurooatiFinance S.A.S.) a été dissoute par décisiotasleocié unique en date du 25 novembre 2011,
effective le 31 décembre 2011,

- Tooway Management S.A.S. : société destinéealaitient a assurer la gérance de Tooway SNC (détehi08% par Eutelsat VAS S.A.S.) a été dissoute par
décision de l'associé unique en date du 25 noveBtdrg, effective le 31 décembre 2011.

FRANSAT S.A. (FRANCE)
Constituée en 2009, Fransat S.A. est en chargeldieer et de développer l'offre Fransat disponibig le satellite EUTELSAT 5 West A. Cette offre de
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télévision sans abonnement réunit toutes les chajireuites de la TNT frangaise afin de permettrefayers situés a I'écart des émetteurs terregeaontinuer

a recevoir la télévision gratuite frangaise apt@ését de I'analogique a moindres codts, puisquené@eessitant pas de modifier 'antenne déja poinégs le
satellite EUTELSAT 5 West A.

En octobre 2011, les actionnaires réunis en Asserg@#nérale ont décidé de procéder a la recapitafisde la société. Les capitaux propres onte#ténstitués
et le capital social porté & un montant de 2 328&i#tos.

Au 30 juin 2012, le chiffre d’affaires de FransafdSa été de 11,5 millions d’euros et son résul&ts’est traduit par un profit de 1,3 million d'es.

Postérieurement a la cléture de I'exercice, Eut&smapore Pte Ltd. a procédé a la constitutiodele filiales : Eutelsat File UK Ltd constituée jeillet 2012
au Royaume-Uni et ES 172 LLC constituée en ao(i2 2ahs I'Etat du Delaware.

7.2.2.3 PARTICIPATIONS

HISPASAT S.A. (ESPAGNE)

Au 30 juin 2012, Eutelsat S.A. détient indirectetear I'intermédiaire de sa filiale Eutelsat Seedaind Beteiligungen GmbH 27,69% du capital etdieis de
vote du groupe Hispasat, opérateur de satellifgage®| privé non coté. La participation a été asejen deux temps : le 28 décembre 2001 & hautelir, 8%,

puis le 8 avril 2002 & hauteur de 6,54%. Au 31 déwe 2011, cette société a enregistré un chiffeéfalres de 182,4 millions d’euros et son résuittt social
s’est traduit par un bénéfice de 56,1 millions dasu

Le tableau ci-dessous présente les données amiréslemées du groupe Hispasat au 31 décembre @hlefes données publiées par Hispasat) :

(en millions d’euros) 31 décembre 201 31 décembre 2011
Actif 985,2 1072,7
Capitaux propres 540,5 594,3
Produits d’exploitation 174,8 182,4
Résultat net 72,7 56,1

SOLARIS MOBILE LTD (IRLANDE)

Au 30 juin 2012, Eutelsat S.A. détient directent&f du capital et des droits de vote de Solarisiddld, société de droit irlandais dont le siégeial est situé
a Dublin. Codétenue a parité avec SES Astra S.Aitraud'un accord dpint ventureconclu en mars 2008, Solaris Mobile Ltd a poursiois d’exploiter et de
commercialiser la charge utile en bande S du 8atBIUTELSAT 10A.

Cette société avait pour mission de fournir devises en bande S, permettant la distribution deices de télévision, vidéo et radio ainsi que des
communications bi-directionnelles sur des équipamerbiles portables tels que les téléphones rtéaaieurs et les lecteurs multimédia.

Au 30 juin 2012, Solaris Mobile Ltd n'a constaté&an chiffre d’'affaires et son résultat net s’eatltrit par une perte de 4,6 millions d’euros.

DIGITAL TV S.P.A. (ITALIE)

Au 30 juin 2012, Eutelsat S.A. détenait indirectemgar I'intermédiaire de Skylogic S.p.A. une papation de 7,38% dans le capital de Digital TV.8.p
société italienne de distribution de programmesaigliels et de contenus multimédia. La sociétééaséumise a l'ouverture d'une procédure de ligjoigar
décision du Tribunal de Milan en date du 7 juilétL1, toutefois cette mise en liquidation a étéagéée par décision du Tribunal de Milan du 9 juA2

7.3 Flux financiers du Groupe

A la date du présent document de référence, ilanpas de relations contractuelles générant dessiignificatifs en dehors des flux générés dansatire des
conventions de prestations de services ou des ntiane de gestion centralisées de trésorerie groape. Les flux financiers ayant fait I'objet deneentions

réglementées sont présentés dans le rapport sgésiabmmissaires aux comptes sur les conventi@gyagements réglementés figurant en annexe 8demt
document de référence.

Le tableau ci-dessous résume les relations enBed#té et ses filiales au 30 juin 2012 :

Eutelsat

Valeurs en consolidation (sauf dividendes) Eutelsat S.A. Communications| Eutelsat

(en millions d’euros) (sous-groupe) Finance Communications| Total consolidé
Actif immobilisé (y compris écarts d’acquisition) 4544 - 11 4 555

Endettement financier (hors Groupe) 1650 - 800 2450

Trésorerie au bilan 87 - 1 88

Flux de trésorerie liés a l'activité 689 12) 20 697

Dividendes versés a la Société 6 963 - 969
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8.1 Propriétés immobilieres et equipements du Group

Le siege social de la Société ainsi que celui @Eat S.A. sont situés a Paris au 70, rue Bal&@il5.

Eutelsat S.A. a renouvelé en aodt 2009 par antioip@our une durée de neuf ans le bail de I'imnieigloi comprend une période ferme de six ans et iwiois
non résiliable.

Le téléport de Rambouillet, propriété d'Eutelsatude 2004, sert notamment a fournir un centre aréle de secours et de communications de satefliteas de
panne des centres de controle situés dans le aentrentrole technique d’Eutelsat S.A. & ParistéBmport dispose par ailleurs des moyens technigéesssaires
a la fourniture de service a valeur ajoutée. Cairssi qu'il héberge notamment une plate-forme D-BTA et la plate-forme EutelTRACS. En outre, ce tétép
permet au Groupe d’offrir des services de liaisomtantes/liaisons descendantes a ses clientsnmaat dans le domaine des Applications Vidéo, aoen
des prestations d’hébergement des plates-formeeuditeurs de réseau de communications par saellite

Skylogic S.p.A. possede un téléport a Turin (atlepuis 2005. Skylogic Mediterraneo S.r.l., uneiéé basée a Cagliari, en ltalie, et entiereméterdie par
Skylogic S.p.A., est également propriétaire d’Uépért qui opére notamment des services en baretal€s services en bande S.

Eutelsat Madeira occupe depuis le début 2009 uaitede 5 000 fha I'est de Ile de Madeére et y a fait construire centre de contrdle de satellites dont la
premiére phase s’est achevée en juin 2010.

En outre, le Groupe posséde, a la date de dépptédent document de référence, 28 satellites géwstaires en orbite stable dont une descriptigoré a la
Section 6.6.1.2 « Satellites en orbite apparteaarroupe ».

8.2 Environnement, santé et sécurité

Le Groupe consideére que ses activités d'opéraesediices fixes de communications par satellitprésentent pas de risques significatifs pour flemnement.
En effet, son activité d'opérateur de satelliterrat en ceuvre aucun processus de fabrication pattamte gravement a I'environnement, aux resssurares ou
non renouvelables, aux ressources naturelles @ubgotliversité. Les actifs du Groupe sont en gfftcipalement des satellites en orbite géostativana
36 000 km de la Terre.

En l'absence de toute réglementation ou Iégislasipplicable lors des manceuvres de désorbitatio@rdéeipe se conforme aux principes discutés au nivea
international par le Comité de coordination intestitutions sur les débris spatiaux et par le Cémiés Nations Unies des utilisations pacifiquekedpace extra-
atmosphérique.

Pour les besoins de son activité, le Groupe explpér ailleurs des stations sols disposant d’aetemie réception-émission de signaux radioélecsigue
destination de la flotte de satellite. L'ensemidecds installations respecte la Iégislation enadgulans le domaine environnemental en particpber ce qui est
de la réglementation applicable au rayonnemensigeswux radioélectriques.

Les activités du Groupe sont soumises aux réglatiens en matiére de santé et de sécurité, notatmieeméglementations relatives a I'exposition des
travailleurs et du public aux champs électromagnés. Les activités exercées au siége du Grouparia € au téléport de Rambouillet sont menées
conformément aux regles régissant les expositiertypke radioélectrique. Le personnel appelé aviater sur ces équipements est formé tout parti@riéent et
dispose par ailleurs de matériels de détectiordgsf®nctionnements.

En outre, certaines installations exploitées parieupe relévent du régime des installations cespéur la protection de I'environnement (artidle§11-1 et
suivants du Code de I'environnement). En effettatees des opérations du Groupe requiérent uneatation électrique continue ; le téléport de Ramiled en
particulier dispose (notamment) de stockages déustible et de batteries pour des générateursaeiss soumis au régime de déclaration.

Il est également précisé que le Groupe mandateigab de contrdle afin d’établir une carte des ¢gisaéhectromagnétiques.

En tant que propriétaire ou exploitant et en rapaeec I'exploitation actuelle ou passée de cestdimses sites, le Groupe pourrait encourir dets doiportants,
dont des colts de dépollution, des amendes, deiganou des réclamations de tiers, résultantoseconformités ou de responsabilités dans le c@elsdois et
réglementations en matiére d’environnement, deéseintle sécurité. Le Groupe estime cependant quepsgations s’effectuent en conformité avec cissdb
réglementations.
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9 Examen de la situation financiere et du résultat

9.1 Note préliminaire sur la présentation des comps

La Société est une société holding qui n'a pastiditgs opérationnelles propres autres que sagjaation indirecte dans Eutelsat S.A.. Au 30 juii2, la
Société détenait 96,34% du capital d’Eutelsat S.A..

Les développements suivants sont principalemensamés a la présentation et a I'analyse des résuitasolidés d’Eutelsat Communications pour I'ebogr
clos au 30 juin 2012.

Le lecteur est invité a lire la présentation suigaau regard de I'ensemble du document de référepoeompris les comptes consolidés d’Eutelsat
Communications pour I'exercice clos aux 30 juin 2@téparé selon les normes d'information financigternationales (« IFRS ») et les notes annexéesa
comptes figurant a la Section 20.1 « Informationariciéres pour I'exercice clos le 30 juin 2012wpdésent document de référence.

L’examen de la situation financiére et du résyitair les exercices clos aux 30 juin 2011 et 201(hesrporé par référence au présent documentfdeenee et
figure respectivement a la Section 9.4 du docurdenéférence 2010-2011 et a la Section 9.4 du dectde référence 2009-2010.

9.2 Présentation générale

Le Groupe offre trois types de services (les pauages figurant ci-dessous sont fondés sur demastns du Groupe hors autres revenus et revenus no
récurrents) :

PORTEFEUILLE D'’ACTIVITE (EXPRIME EN POURCENTAGE DU CHIFFRE D'AFFAIRES)

Douze mois clos le 30 juin 2011 2012
Applications Vidéo 68,6% 68,6%
Services de Données & Services a Valeur Ajoutée 20,4% 19,4%
dont Services de Données 16,4% 15,2%
dont Services a Valeur Ajoutée 4,0% 4,1%
Services Multiusages 11,0% 12,1%
TOTAL 100% 100%
(1) Hors autres revenus et revenus non récurrelus chontant respectivement de 22,1 millions d’ewaos30 juin 2011 et 8,6 millions d’euros au 30 jadil2.

9.3 Description des élements du compte de résultat

Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires du Groupe provient principalent de la fourniture de capacité satellitaire.bese de clientéle du Groupe comprend a la foischiests
(distributeurs qui revendent de la capacité staeli a des utilisateurs finaux) et des clientbsatieurs (qui utilisent la capacité satellitaite @oupe pour leurs
propres besoins). La capacité du Groupe a générehiffre d’affaires dépend dans une large meserses tarifs, qui varient essentiellement en fonatiu type
de capacité offert et de la position orbitale detelbtes. Toutefois, les prix facturés par le Grewépendent également des tarifs pratiqués pamleurrence
(voir Section 6.4 « Concurrence »).

De plus, une partie limitée du chiffre d’affaires Groupe (les « Autres Revenus ») provient prirleipant : (i) de la vente ou de la location de teauk et
d’équipements pour les réseaux d’entreprises efdesces mobiles, (ii) de certaines indemnitéssligéu réglement de litiges commerciaux, (iii) dwaficement
par I'Union européenne et par d’autres organisneesetitains programmes de recherche et (iv) dectmaissance de gains/pertes liés aux variationaukede
change euros/dollars U.S.. L'évolution de la plupiarces éléments est difficilement prévisible.

Par ailleurs, une partie limitée du chiffre d’afés (les « Revenus non récurrents ») provient diimités versées par les constructeurs de satalitesas de
retard important ou d’interruption de la capacigémnsmission des satellites en orbite.
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Colts des opérations

Les colts des opérations incluent principalementtglts de personnel et les autres colts liés mwdt® et & I'exploitation des satellites, ainsedas primes

d’assurance vie en orbite des satellites :

- Les colts de personnelCes colts incluent les salaires et les chargesiales du personnel chargé de I'approvisionnemdat|'exploitation et de la
maintenance des satellites (y compris la partimpdégale des salariés du Groupe).

- Les colts d’exploitation et de controle des satéls. Ces codts correspondent aux frais de fonctionnedeistations terrestres et aux codts d’équipement
qui comprennent notamment la télémétrie, le coefriid positionnement, la gestion de la charge,uilenaintenance des logiciels et les équipemeass d
Centres de Contrdle des Satellites, ainsi quegarsision et la gestion du trafic. Le montant de celts est fonction du nombre de satellites efatagles de
satellites exploités, du repositionnement évendeesatellites, ainsi que du nombre et du type déces offerts. Ces colts incluent également lesgds de
sous-traitance des opérations de télémétrie, deedderet de suivi pour un certain nombre de sétsllen orbite ainsi que des contrats de prestdé®ervices
relatifs au contréle des systémes de communicapiansatellite. De plus, Eutelsat S.A. a conclu aedrats de prestation de services relatifs atr@lendes
systémes de communications par satellite aveddwibisseurs.

- Primes d'assurance vie en orbite des satellitek'assurance vie en orbite d'un satellite prendégyélement effet & I'expiration de la police d'asswe
lancement (généralement un an apres le lancemesatdllite). Lorsque le Groupe souscrit une ass@réancement prévoyant une couverture Vie en grieise
primes relatives aux périodes postérieures au preamniversaire de la date de lancement sontésm@émme des colts d’assurance vie en orbite. &si-qu
totalité des satellites en orbite appartenant aawu@r est assurée pour des montants définis en deriurégime d’assurance structuré par tranchdsnSa
politique choisie de gestion des risques, et entiom des conditions générales du marché de I'assarspatiale, les frais liés aux primes d’assergecvent
varier d'un exercice a l'autre (voir Section 4.1.13

- Une partie de la contribution économique territorale (C.E.T.), lesquelles sont réparties entre les colts desatpés et les frais commerciaux et
administratifs (sur la base des effectifs corresipoi).

Frais commerciaux et administratifs
Les frais commerciaux et administratifs incluent :
0 les codts du personnel administratif et commefgiabmpris la participation légale) ;
0 les dépenses de marketing, telles que les déppubksitaires et de co-marketing avec des cliefggibuteurs et utilisateurs ;
0 les frais généraux liés aux loyers des locaux,éiustes externes et a la logistique ;
0 les dépenses liées au développement et a la comifisation de nouveaux produits ;
0 une partie des taxes d'exploitation (dont une paté la C.E.T.) ; et

0 les provisions sur les créances clients ou autéesces.

Les charges opérationnelles, c'est-a-dire les ad®gopérations et les frais commerciaux et adtrétifs, sont en Iégére augmentation expriméesoemcegntage
du chiffre d’affaires par rapport a I'exercice argér. La progression des charges opérationnel@$%o), résulte principalement:

o0 de l'augmentation des ressources consacrées @aolpe au développement de ses nouvelles act{eisésntiellement Tooway™),

0  malgré la continuation d’une stricte politique dairdle des colts du Groupe.

Dotation aux amortissements

La dotation aux amortissements constitue le pastehdrges le plus important du Groupe et compresddts liés aux amortissements des actifs imimésil

Les actifs immobilisés du Groupe sont principalenmmstitués de ses satellites et des installatemsstres. Les colts capitalisés des satelfi@aent (i) les
colts de construction et de lancement des sasel(iteles primes d’assurance lancement (qui cempent généralement la couverture en orbite jusgqu'eamier
anniversaire de la date du lancement), (iii) leargbs d'intéréts capitalisés associées, (iv) l@urahctuelle nette (au moment du lancement) desegri
d'intéressement payables au fabricant tout au ldegla durée d’exploitation du satellite, en fonetide sa conformité aux spécifications techniques et
contractuelles, ainsi que (v) les colts associési@diment au suivi des programmes d’approvisionnefeelts des études, salaires du personnel erdicemdes
consultants).

Les satellites sont amortis linéairement sur lewgd d’exploitation en orbite stable, soit une géei généralement comprise entre dix et dix-huit ans

Le Groupe examine au moins une fois par an la diigégloitation résiduelle de ses satellites, arcfmn des prévisions d'utilisation et de I'évaloattechnique
de leur fonctionnement. Lorsqu’'un changement deéalut’'exploitation intervient, les charges d’amasiment futures sont calculées sur la nouvelle durée
d’exploitation résiduelle du satellite.

Les actifs immobilisés du Groupe comprennent égamertes 23 répéteurs qui font I'objet de contrats,vertu desquels sa filiale Eutelsat S.A. dispisda
capacité de tout ou partie des répéteurs de sesedippartenant & un tiers, les risques et avanliggeh la propriété lui étant transférés. Cegratsmconcernent les
satellites SESAT™ 2, Telstar 12, et EUTELSAT 3A. hentant capitalisé est fonction de la valeur dituges loyers. Les colts de capacité capitalisé¢ s
amortis sur toute la durée du contrat.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel correspond au chiffre fdieés diminué du colt des opérations, des fraimneerciaux et administratifs et des dotations aux
amortissements et autres produits et charges apérals.
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Résultat financier

Le résultat financier comprend principalement € tharges d'intéréts et les frais d’émission demis liés a I'endettement du Groupe, diminués aEgs
d’emprunts imputés dans la valeur des actifs d8gib(ii) les variations de juste valeur des instents financiers (incluant essentiellement lesatians de
valeur-temps et les variations de juste valeurnmgisuments dérivés non qualifiés dans une relat®mnouverture) et (iii) les pertes et gains dengha

Résultat net consolidé

Le résultat net consolidé correspond a la sommegsiultat opérationnel, du résultat financier etadquote-part de résultat des sociétés mises enadepce

diminuée de I'imp0ot sur les sociétés.

Résultat net attribuable au Groupe

Le résultat net attribuable au Groupe correspondéaultat net consolidé du Groupe diminué de la garrésultat des filiales consolidées qui revianx

actionnaires minoritaires de ces filiales.

9.4 Analyse comparative des comptes de résultat desercices clos

les 30 juin 2011 et 2012

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE SIMPLIFIE POUR LES EXERCICES CLOS L ES 30 JUIN 2011 ET 2012

IFRS Exercice de 12 mois clos Ip
(en millions d’euros) 30juin2011| 30 juin 2012
CHIFFRE D’AFFAIRES 1168,1 12222
Colts des opérations (88,7) (207,1)
Frais commerciaux et administratifs (153,1) (157,8)
Dotation aux amortissements (280,5) (308,9)
Autres produits opérationnels 235,4 0,0
Autres charges opérationnelles (236,1) (7,1)
Résultat opérationnel 645,2 641,3
Résultat financier (109,2) (129,5)
Résultat net avant impots 553,8 523,2
Imp6ts sur les Sociétés (199,0) (182,1)
RESULTAT NET CONSOLIDE 354,7 3411
Résultat Net Attribuable du Groupe 338,5 326,1
Part attribuable aux intéréts minoritaires 16,3 15,0

9.4.1 Chiffre d’affaires

Le tableau suivant présente la ventilation du ohiffaffaires par service pour les exercices @es30 juin 2011 et 2012 :

Variation
(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012 (en millions d’euros) (en %)
Applications Vidéo 786,5 832,2 +45,7 +5,8%
Services de Données & a Valeur Ajoutée 234,0 235,0 +1,0 +0,4%
dont Services de Données 188,0 185,1 -2,9 -1,6%
dont Services a Valeur Ajoutée 46,0 49,9 +3,9 +8,5%

Services Multiusages 125,6 146,5 +20,9 +16,7%
Autres revenus et revenus non récurréhts 22,1 8,6 -13,5 -95,9%)
TOTAL 1168,1 12222 +54,1 +4,6%)
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(1) Les revenus non récurrents se composent desninitcés de retard de livraison et d'interruption slrvice de satellites.

Le chiffre d’affaires est passé de 1 168,1 milliabesuros au 30 juin 2011 & 1 222,2 millions d’euans30 juin 2012, soit une progression de 4,6%aux tde
change constant, la croissance du chiffre d’affasstéleve a 5,4%.

APPLICATIONS VIDEO

Les Applications Vidéo réalisent en 2011-2012 uressance de 45,7 millions d’euros, soit une pregjom de 5,8%, en passant de 786,5 millions d’eawos
30 juin 2011 a 832,2 millions d’euros au 30 juii20

L'activité vidéo enregistre une forte croissancel'®xercice grace en particulier a la performadealeux positions de télédiffusion d’Eutelsat :

. 7° Ouest, en couverture du Moyen-Orient et de Itpfe du Nord, qui a bénéficié des ressources addiglles apportées par le satellite
EUTELSAT 7 West A. Opérationnel depuis octobre 2@Elsatellite a augmenté les ressources a 7° @egses de 30% et confirme ainsi sa position
de premier plan sur le marché de la télédiffusiansda région. La vente de capacité a été rapige, la signature de contrats de qualité élevéaret s
le long terme, qui portent le nombre de chaine34a &n hausse de 45% par rapport a I'exercice gedté

. 16° Est, consolidée par I'entrée en service reud&& TELSAT 16A en novembre 2011 en remplacementrdis anciens satellites. Le nombre de
chaines a cette position, qui dessert principalémesrmarchés de télédiffusion de I'Europe centetldes Tles de 'Océan Indien, a augmenté de 23%
par rapport a I'exercice précédent pour s'étab&ir@. Une certaine pression concurrentielle a lé$érwée dans les Balkans.

L’'activité vidéo a également bénéficié de la sofigeformance de trois autres positions de télésiiffu:

. 13° Est, la position orbitale de télédiffusion phdu Groupe, forme avec ses trois satellites HGRCBY un des plus grands systéemes de télédiffusion
par satellite en couverture de I'Europe, I'Afriqda Nord et du Moyen-Orient. Le chiffre d’affairescatte position orbitale a été soutenu par des
renouvellements de contrats.

. 36° Est, occupée par les satellites EUTELSAT 36EWTELSAT 36B, qui assureront ensemble la diffusies principales plateformes de télévision
payante en Russie et en Afrique subsaharienne.04uird 2012, cette position diffusait 715 chaine8,0%). La croissance a été dynamisée par
I'activation de nouveaux contrats au quatriemeestre de I'année derniére.

. 7° Est, pour des services de télédiffusion payantdurquie ou plusieurs nouveaux contrats, ainsi dgs renouvellements, ont généré du chiffre
d’affaires.

Par ailleurs, le premier contrat vidéo a été seméEUTELSAT KA-SAT 9A, avec le télédiffuseur natad irlandais, marquant I'émergence d’un nouveatch@&
pour la réception directe par satellite utilisanbande Ka en Europe.

PROGRESSION VIGOUREUSE DU NOMBRE DE CHAINES DE TV DIFFUSEES SUR LES FOSITIONS ORBITALES
VIDEO DESSERVANT LES MARCHES EN FORTE CROISSANCE

Positions orbitales Marchés desservis 30 juin 2011 30 juin 2012 Variation
7° Ouest Afrigue du Nord et Moyen-Orient 368 534 +45%
7° Est Turquie 196 213 +9%
9° Est Europe centrale et orientale 281 328 +17%
16° Est Balkans et Tles de 'océan Indien 462 570 +23%
36° Est Russie et Afrique 663 715 +8%
TOTAL 1970 2 360 +20%

Au total, le nombre de programmes de télévisiofusiés par la flotte des satellites Eutelsat s'&sbit au 30 juin 2012 a 4 261 soit une progressien
381 chaines (+ 9,8%). La TV Haute Définition a &amgnt contribué a cette croissance avec une psignede 126 chaines (+57,3%) : au 30 juin 2018ptte
Eutelsat diffusait 346 chaines Haute Définitiontd2®0 chaines a partir de ses positions pharesi@stD13° Est, 28°5 Est et 36° Est.

SERVICES DE DONNEES ET SERVICES A VALEUR AJOUTEE

Le chiffre d'affaires provenant des Services de i¥ms et a Valeur Ajoutée enregistre une croisség@€e4% pour s'établir a 235,0 millions d’euros.

Les Services de Données réalisent 185,1 millioesrds de chiffre d'affaires (-1,6%). Le succes caruial des ressources ouvertes par EUTELSAT 10A (en
couverture de I'Europe, de I'Afrique, du Moyen-Qrieet des fles de I'Océan indien) et EUTELSAT 368 (couverture de la Russie et de I'Afrique
subsaharienne) a contribué a deux années consgdiivcroissance a deux chiffres, ce qui a crédase de comparaison difficile pour 'ensemble agiestre
trimestres de 2011-2012. Le ralentissement desc@srde Données en 2011-2012 tient aussi pouepautpeu de capacités disponibles allouées auic8eme
Données a des positions orbitales établies. Er oletfaisceau couvrant I'Afrique d’EUTELSAT 16/atsllite entré en service tard au deuxieme trireestrété
confronté & des pressions concurrentielles suprlgsqui expliquent un démarrage de I'activitéplant.

Cette activité bénéficiera de I'arrivée de deuxveawx satellites (EUTELSAT 21B et EUTELSAT 70B) titmlancement est prévu d'ici fin 2012 (annéelejvi
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Les Services a Valeur Ajoutée comprennent les ceswvil’Internet a haut débit pour les particuligrie® entreprises. Le chiffre d’affaires de ceftplization a
augmenté de 8,5% a 49,9 millions d’euros, le démgarde Tooway™ ayant largement compensé la fortsdades services aux entreprises D-Star. Au 80 jui
52 450 terminaux Tooway™ étaient activés pour kEsiquliers, avec une accélération des souscriptsut la deuxiéme moitié de I'année. Au 30 juin2da
majorité des abonnés a Tooway™ étaient situés @ncEr en Allemagne, au Royaume-Uni, en ltalie, gpafne, en Pologne, en Irlande et en Suisse, ce qui
représentaient au total plus de 90% des terminetivés, reflétant en cela le réseau de distribsteus en place avant le lancement de EUTELSAT KAFSA.

Les premiéres études confirment par ailleurs leefsatisfaction des utilisateurs du service.

La commercialisation des services professionnelEEITELSAT KA-SAT 9A a connu un démarrage plus lgotanticipé. Le Groupe prend des mesures pour

renforcer I'organisation commerciale autour desvises fournis par EUTELSAT KA-SAT 9A, notamment affinant I'offre et la gestion du réseau de
distribution. La performance de Tooway™ a été $desient augmentée, pour fournir des vitesses etalemes plus élevés.

SERVICES MULTIUSAGES

L'activité Multiusages qui réunit des locationsadgpacités a des administrations et des gouvernenestten progression de 16,7%, a 146,5 millioesrds.
Cette application a bénéficié des fortes perforrmareommerciales liées aux contrats signés en ZDdla. étant, comme indiqué lors de notre publication
chiffre d’affaires du troisieme trimestre, la cargpe de renouvellement de février / mars 2012 sé&sdlée plus difficile, marquée par des baissesotiene, du
fait d’'un manque de capacité disponible dans Ig®oné ou la demande est la plus forte, notammésid’ centrale avec une connectivité vers I'Eurdpes
lancements d’EUTELSAT 21B et ' EUTELSAT 70B attérorg cette situation.

AUTRES REVENUS ET REVENUS NON RECURRENTS

Les autres revenus (5,1 millions d’euros) et leemes non récurrents (3,5 millions d’euros) totadiat 8,6 millions d’euros au 30 juin 2012. Lesresirevenus
comprennent les contributions des activités prowene certains contrats de services avec des pasndes cessions d’équipements et le prograneme d
couverture de risque de change du Groupe. Les uswamn récurrents comprennent une indemnité dedréealivraison pour le satellite EUTELSAT 16A.

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Le Groupe a réalisé pres de 23,2% de son chifaffaies en dollars U.S. La politique du Groupedsstouvrir le risque de change sur ses ventesaaers de
contrats de change a terme ou d’options (voir 8eeti6.1 « Couverture du risque de change »).

Le tableau ci-dessous présente la répartition dfrel’affaires du Groupe par zone géographique@urs des exercices clos les 30 juin 2011 et 20&2ableau
est établi sur la base des adresses de factusdtionreprésente pas I'origine géographique désatéurs finaux de la capacité satellitaire, eso@notamment
du poids important des clients-distributeurs darnzartefeuille client du Groupe.

Exercice de 12 mois clos le

Régions 30 juin 2011 30 juin 2012

(en millions d’euros et pourcentages) Montant % Montant %
Italie 183,3 15,7% 1945 15,9%
Royaume-Uni 83,7 7,1% 94,3 7,6%
France 1544 13,2% 145,2 11,9%
Europe (autres) 385,3 33,0% 402,2 32,9%
Amériques 147,2 12,6% 171,8 14,1%
Moyen-Orient 122,4 10,5% 1413 11,6%
Afrique 74,7 6,4% 65,4 5,4%
Autres® 17,1 1,5% 7,5 0,6%
TOTAL 1168,1 100% 1222,2 100%

(1) Y compris les autres produits.

En raison du modéle de distribution des ressowsatslitaires du Groupe et de la longue durée datrats de son carnet de commandes, la répariiorzone

géographique est restée relativement stable as deufexercice 2011-2012.

9.4.2 Codts des opérations et frais commerciaux atiministratifs

Les colts des opérations et les frais commerciaadministratifs représentent 21,7% du chiffre féimés 2011-2012 contre 20,7% du chiffre d’affai€s0-

2011.

Ces colts restent quasiment stables en pourcet¢agfgffre d'affaires. Leur augmentation de 9,6%mag@port a I'exercice précédent traduit :

- la continuation d’une stricte politique de coferdgoureux des codts du Groupe ;

- l'augmentation des ressources consacrées avop@ezhent de ses nouvelles activités (FRANSAT, TogdWaKabelKiosk).
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9.4.3 Dotation aux amortissements, autres chargepérationnelles et autres produits opérationnels

Le détail de I'évolution de ce poste est décritdims Notes 5, 6 et 27.2 de I'annexe aux comptesatidés figurant a la Section 20.1.1 du présentichent de
référence.

La dotation aux amortissements correspond prineipaht & I'amortissement des satellites et instaliatterrestres, ainsi qu'a I'amortissement desfsact
incorporels « Contrat clients et relations assogigse dernier poste représentant un montant demilions d’euros par an.

Elle constitue le poste de charges le plus impbdarGroupe.

Au 30 juin 2012, la hausse des dotations aux assemients (+10,1%) a 308,9 millions d'euros est taiga a a I'effet année pleine de I'amortissement
d’EUTELSAT KA-SAT 9A, du début de I'amortissemernE TELSAT 7 West A et EUTELSAT 16A lancés au prensemestre de |'exercice. Ces effets n'ont
pas été compensé par la fin de vie comptable d’'HI$PH 21A et EUTELSAT 25A.

Les « Autres produits et charges opérationneligsétablissent a -7,1 millions d’euros au 30 juii2@ontre -0,8 million d’euros au 30 juin 2011.

9.4.4 Résultat opérationnel

Au 30 juin 2012, le résultat opérationnel s'élevé4d,3 millions d’euros, en légére baisse de 0,6¥e@ésente 52,5% du chiffre d’affaires (contre2%6 au
30 juin 2011).

9.4.5 Résultat financier
Le résultat financier se traduit par une charg&25 millions d’euros au 30 juin 2012, contre P09ijllions d’euros au cours de I'exercice précédent

Cette augmentation traduit notamment I'effet nocuréent de la déqualification puis de la résiliatartielle, pour 28,3 millions d’euros, d'un instrent de
couverture de taux d'intérét a la suite du refirement de I'endettement d’Eutelsat Communicationdézembre 2011.

9.4.6 Impots sur les sociétés

La charge d'impdt a baissé de 8,5% au cours derigoe clos le 30 juin 2012 pour s'établir & 18@&illions d’euros contre 199,0 millions d’euros abijBin
2011.

Au 30 juin 2012, le taux d'impdt s’éléve a 35,6%tre 37,1% au 30 juin 2011. Cette baisse est liéecanstatation d'un imp6t différé actif.

9.4.7 Résultat net consolidé
Au 30 juin 2012, le résultat net consolidé ressarprofit a 341,1 millions d’euros contre 354, 7limils d’euros au 30 juin 2011.

Cette baisse du résultat net consolidé refléetenmoient I'évolution du résultat financier. Pour atfda bonne performance commerciale du Groupe stsee
gestion des colts permettent de constater une nediraisse des autres soldes intermédiaires degesti particulier du résultat opérationnel.

9.4.8 Résultat net attribuable au Groupe
Le résultat net attribuable au Groupe s’établisiaén326,1 millions d’euros au 30 juin 2012 cor¥88,5 millions d’euros au 30 juin 2011.
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10.1 Capitaux propres d’Eutelsat Communications

Les investisseurs sont invités a se reporter doke K5 annexée aux états financiers consolidés lfgxarcice clos le 30 juin 2012 figurant & la Sect20.1 du
présent document de référence qui contient lesriétions relatives aux capitaux propres de I'érnette

10.2 Variation des flux de trésorerie d’Eutelsat Conmunications

Le tableau ci-dessous résume I'évolution des flixrésorerie pour les exercices clos les 30 julrl2g 2012.

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitatio 816,8 697,2
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investieset (248,3) (479,0)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financeme (478,1) (261,9)
Incidence des variations de change sur la trégoreri 0,7 (1,0)
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE 91,1 (44,7)
Trésorerie a l'ouverture 41,3 132,4
Trésorerie a la cl6ture 1324 87,8

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitatio

Au cours de I'exercice clos au 30 juin 2012, le @® a continué a dégager un flux trés élevé derrés provenant des opérations d’exploitatiorabitsant a
57% du chiffre d’affaires. Ces flux de trésoretés laux activités d’exploitation ont toutefois dimé, passant de 816,8 millions d’euros a 697,2andld'euros..

Flux de trésorerie liés aux opérations d’investisseent
Les investissements concernent essentiellemenateflites (« Acquisition de satellites ») et lgsipements au sol (« Autres immobilisations corfese).

Les « Acquisitions de satellites » correspondext dépenses liées a la construction, au lancemeatlatmise en service opérationnelle des satellZes
dépenses comprennent les colts de constructiolugmtcles primes d'intéressement liées a la perdoge), les colts de lancement, les primes d’'asseiran
lancement plus un an. Certains des contrats d'agioonement et des contrats de lancement du Grpuv@eoient le versement par le Groupe de primes
d’intéressement en fonction de la réussite du lmec¢ du satellite ainsi qu’en fonction de certaisgécifications techniques. Le Groupe comptablfisealeur
actualisée de ces versements au passif et leslispilans le colt des satellites. Les versementwithes liées a la performance du satellite sojets a des
réductions ou a remboursement si celui-ci ne rerpgk les critéres prédéfinis.

Les « Acquisitions de satellites » représenterppdet la plus importante des investissements. Leenkes liées a I'approvisionnement et au lancemiemt
satellite s’étalent généralement sur les deuxas &nnées précédant le lancement de ce satellite.

Les « Autres immobilisations corporelles » concetressentiellement les équipements de controles etudveillance des satellites. Une partie impoetate ces
dépenses est liée aux sites de controle et dellanmue ainsi qu’aux équipements du siége socidbrhupe (tels que les installations techniquesidbilier de bureau
et le matériel informatique). Les investissements fles équipements au sol suivent étroitemenblgramme de lancement des satellites.

Le niveau des investissements dépend essentielleagmogramme de lancement des satellites etfjuetiier de maniére importante d’'une année sutréau

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2012, las<fe trésorerie liés aux opérations d'investissgmesont passés de (248,3) millions d’euros awi304011 a
(479,0) millions d’euros au 30 juin 2012. Ceci ghgue notamment par le fait qu'au cours de I'agerclos le 30 juin 2011, les flux liés aux acdingis de
satellites et immobilisations corporelles avaigét@dmpensés par des éléments non récurrents’imdmerinité d’assurance du satellite W3B pour 23hitlions
d’euros et la part d’Eutelsat S.A. recue au tigdadréduction du capital de Solaris se montarit anilions d’euros.
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Le tableau ci-dessous présente les flux de tréediés aux opérations d'investissement ainsi guedmbre de satellites lancés au cours des exercios les
30 juin 2011 et 2012.

Exercice clos le 30 juin Période de 12 mois

(en millions d’euros) 2011 2012
Acquisitions de satellites et immobilisations cogiles (545,9) (487,5)
Mouvement sur titres mis en équivalence 60,0 -
Indemnisation d’assurance sur immobilisations 2351 -
Variations des autres actifs a long terme 25 8,4
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D’INVESTISSE MENTS (248,3) (479,0)
Satellites lancés 2 2

Flux de trésorerie liés aux opérations de financenmg

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2012 lesflle trésorerie liés aux opérations de financersent passés d’'un montant de (478,1) millions d'eudrain
montant de (261,9) millions d’euros. Cette évolutiest liée essentiellement a (i) I'augmentatiorladdistribution de dividende et (ii) le refinancemele
I'endettement d'Eutelsat Communications en décegirg.

10.3 Evolution de I'endettement et structure de fiancement du Groupe

Les développements suivants sont essentiellemasaceés a la présentation des besoins de liquielitées ressources financiéres du Groupe. Le leestu
invité a se référer notamment aux comptes consohistoriques de la Société pour les exercicesle30 juin 2011 et 2012 préparés selon les notRiRS et
aux Notes annexées a ces comptes.

Les besoins de liquidités du Groupe incluent ppalement :
- le financement de la construction et du lancerdergatellites ;
- le service de sa dette ;

- le financement de ses besoins en fonds de ronteme

Ressources financieres du Groupe

La principale ressource financiére du Groupe esstitoée des flux de trésorerie générés par legitéstopérationnelles d’Eutelsat S.A. Le Groupspdse de
ressources financiéres supplémentaires du faiigfess de crédit qui lui ont été accordées, etetiegrunts obligataires émis par Eutelsat S.A..

Evolution de I'endettement net du Groupe

Le tableau suivant présente le détail de I'endettemet du Groupe aux 30 juin 2011 et 2012.

Endettement net du Groupe Au 30 juin

(en millions d’euros) 2011 2012
Dette bancaire a long terme Eutelsat Communications 1465,0 800,0
Dette obligataire a long terme Eutelsat S.A. 850,0 1650,0

Dette bancaire & long terme Eutelsat S.A. - -

Dette bancaire a court terme Eutelsat $)A. - -

Dette financiére 23150 2 450,0
Disponibilités et valeurs mobiliéres de placemasttes des soldes créditeurs de barffjue (132,4) (87,8)
Dette financiére nette 21826 2 362,2
Contrats de location longue dur@e 15,3 11,2
ENDETTEMENT NET 21979 2 373,6

(1) Comprenant la part a court terme de dette bameca long terme.
(2) Les soldes créditeurs de banque s’élevaienbandllions d’euros au 30 juin 2011, etl,3millions d’euros au 30 juin 2012.
(3) Comprenant la part & court terme de ces costrat
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L’endettement net du Groupe comprend I'ensembleddées bancaires et obligataires ainsi que ldesliées aux contrats de location financemenatklligses
diminué des disponibilités et valeurs mobiliereptiEement nettes des soldes créditeurs des bafpieblote 16 « Dettes financiéres » des compoesalidés
pour I'exercice clos le 30 juin 2012 figurant é8action 20.1 du présent document de référence).

SITUATION DE L'ENDETTEMENT DU GROUPE AU 30 JUIN 201 1

Au 30 juin 2011, I'endettement net total du Grougpéeévait a 2 197,9 millions d’euros, et comprer@incipalement : (i) 1 465 millions d’euros tiréar
I'empruntin fine d’Eutelsat Communications, (ii) 850 millions d’esrd’emprunt obligataire émis par Eutelsat S.Ai) 16,3 millions d’euros de dette liée
aux contrats de financement de satellites, et1(®2,4 millions d’euros de disponibilités et valemsbilieres de placement (net des soldes créditeess
banques).

Par ailleurs, le Groupe disposait a cette dates@emillions d’euros non tirés, au titre de sesédéhtes lignes de crédit.

PRINCIPALES FACILITES DE CREDITS DU GROUPE ET EMPRUNT OBLIGATAIRE AU 30 JUIN 2011

(en millions d’euros) Montant accordé Montant utilisé Echéance
Créditin fine Eutelsat Communications 1465 1465 8 juin 2013
Crédit renouvelable Eutelsat Communications 300 - 8 juin 2013
Emprunt obligataire 2017 Eutelsat S.A. 850 850 27 mars 2017
Crédit renouvelable Eutelsat S.A. 450 - 24 mars 2015

Pour la période close au 30 juin 2011, le tauxtéii#t moyen pondéré sur les tirages au titre dietge bancaire du Groupe était de 2,21%. Les tdotérbt
effectifs du crédiin fine Eutelsat Communications étaient de 3,75% et dé%4,8pres prise en compte des effets de couvertdestaux d'intérét effectif des
obligations émises par Eutelsat S.A. était de 4,35%0 juin 2011.

Au 30 juin 2011, I'endettement bancaire du Groupeait intéréts a taux variable (en général EURIB@ES marges) et la partie endettement obligafzoréait
intéréts a taux fixe.

SITUATION DE L'ENDETTEMENT DU GROUPE AU 30 JUIN 201 2

Depuis le 30 juin 2011, le Groupe a procédé awmaefiement des lignes de crédit du Holding Eutésetmunications d'un montant total accordé de 1 765
millions d'euros venant & échéance en juin 2013refleancement a été réalisé au travers d'un noeivgdrunt bancairé fine et d'une nouvelle facilité
bancairerevolving au niveau d'Eutelsat Communications et par une idmex émission obligataire initiée par Eutelsat S(&. infra: Structure de
financement du Groupe)

Par ce refinancement, la maturité moyenne de lteerdent du Groupe a été portée de 3,8 ans au 8@@di1 a 5,1 ans a l'issue du refinancement.

Au 30 juin 2012, I'endettement net total du Grog¥&eve a 2 374 millions d’euros, et comprend ppatement : (i) 800 millions d’euros d’empruntsésr
sur le nouveau crédin fine d’Eutelsat Communications, (ii) 1 650 millions dtes d’emprunts obligataires émis par Eutelsat,i#). 11,2 millions d’euros
de dette liée aux contrats de financement de gatellet (iv) 87,8 millions d’euros de disponilg#kt et valeurs mobilieres de placement (net desesold
créditeurs des banques).

Par ailleurs, le Groupe dispose a cette date derfiions d’euros non tirés, au titre de ses défées lignes de crédit.

PRINCIPALES FACILITES DE CREDITS DU GROUPE ET EMPRUNTS OBLIGATAIRES AU 3 0 JUIN 2012

(en millions d’euros) Montant accordé Montant utilisé Echéance
Créditin fine Eutelsat Communications 800 800 6 décembre 2016
Crédit renouvelable Eutelsat Communications 200 - 6 décembre 2016
Emprunt obligataire 2017 Eutelsat S.A. 850 850 27 mars 2017
Emprunt obligataire 2019 Eutelsat S.A. 800 800 14 janvier 201!
Crédit renouvelable Eutelsat S.A. 450 0 24 mars 2015

Pour la période close au 30 juin 2012, le tauxtéiigt moyen pondéré sur les tirages au titre dietee bancaire du Groupe est de 3,788(es prise en compte
des effets des instruments de couverture. Lesdantérét effectifs du crédin fine Eutelsat Communications sont de 3,65% et de 6,80f%s prise en compte
des effets de couverture et le taux d'intérét éffeles obligations émises par Eutelsat S.A. est,86% pour celles arrivant a échéance en mars &04& 5,17%
pour celles arrivant & échéance en janvier 2019.

Au 30 juin 2012, I'endettement bancaire du Groupeait intéréts a taux variable (en général EURIB@ES marges) et la partie endettement obligafzoréait
intéréts a taux fixe.

Compte tenu de I'évolution des taux d'intérét congige a la crise financiére, la juste valeur desriments financiers du Groupe a subi une baigsertante constatée
en capitaux propres ou en résultat. Pour autefficécité des instruments de couverture qualfigsouverture de flux de trésorerie futurs n’estrpanise en cause.

Compte tenu de I'ensemble des instruments finasaent dispose le Groupe au 30 juin 2012, une antatien de dix points de base (+0,10%) du taux

d’'intérét EURIBOR aurait un impact sur les chargéstéréts dans le compte de résultat sur une baseelle de 0,5 millions d'euros. Elle se tradtipair

une variation positive de 1,8 millions d'euros dgitaux propres, liée a la variation de juste valefficace des instruments de couverture qualifiés
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couverture de flux de trésorerie futurs.

L’évolution de I'endettement net du Groupe, quiggade 2 198 millions d’euros a 2 374 millions damjrésulte principalement de 'augmentation dewins de
financement des programmes de satellites en catisituou commandés au cours de I'exercice et djpmgression du montant distribué aux actionnaires
d’Eutelsat S.A. et de la Société en novembre 2011.

Structure de financement du Groupe

LIGNES DE CREDIT D’EUTELSAT COMMUNICATIONS AU 30 JU IN 2012

Eutelsat Communications S.A. a conclu deux nouvemancements bancaires le 6 décembre 2011 pourdunée de 5 ans arrivant a échéance le 6
décembre 2016 :

- un empruntn fine (Term Loan) d’'un montant de 800 millions d'eurémunéré a un taux EURIBOR plus une marge comprise 4,50% et 3,25% en
fonction des notes a long terme attribuées pardarah& Poor’s (S&P) et Moody’'s a Eutelsat Commutimas S.A.. La marge initiale s’établit a 2,25%.
Les périodes d'intéréts sont des périodes de 6 d&hsitant le 29 avril et le 29 octobre de chaqueéartivile, a I'exception des 3 premiéres périoglgs
ont été inférieures & 6 mois.

- une nouvelle ligne de crédit revolving de 200limis d'euros (non tirée au 30 juin 2012). Lesggsmd’une durée maximale de 6 mois sont rémunérés a
taux EURIBOR (ou LIBOR pour les tirages libellés @ollars) majoré d’'une marge comprise entre 1,00%,25% en fonction des notes a long terme
attribuées par S&P et Moody's a Eutelsat Commuidoat S.A.. La marge initiale s’établit & 1,75%. Uoemmission de non utilisation est versée
représentant 35% de la marge applicable susmer@orianfin, le contrat prévoit la perception d’ur@menission d’utilisation de 0,15% si la ligne de
crédit revolving est utilisée & moins de 33,33%0¢B9% si I'utilisation est supérieure ou égale3&3% mais inférieure & 66,67% et de 0,50% au-dela.

Ces contrats de crédit ont notamment permis aug&rde rembourser de maniére anticipée une pagiégies de crédit conclues en juin 2006 et d'éoteéaiin
2013.

Les contrats de crédit ne comportent ni garantidiliddes d’Eutelsat Communications, ni nantissetn@iactifs au profit des préteurs. Ces contratscidlit

comportent certaines clauses restrictives, soesves!’exceptions usuelles contenues dans lesatsrite préts (voir Note 16 « Dettes financierees>abmptes
consolidés pour I'exercice clos le 30 juin 2012if@nt a la Section 20.1 du présent document deeréfé pour plus d’'informations sur les conditioestnictives
et les limitations fixées par ces contrats de pté&t)contrat prévoit la possibilité pour chaquetgué partie au contrat de demander le rembourseamgitipé de
l'intégralité des sommes dues en cas de changatneruntrole d’Eutelsat Communications et/ou d’EsgelS.A. ou en cas d’action de concert.

Par ailleurs, Eutelsat Communications s’est engagéétenir, directement ou indirectement, pendarietla durée d’emprunt 95% du capital et de ddgtsote
d’Eutelsat S.A.

Les contrats de crédit comportent un engagemerbrdserver des polices d’assurance Lancement plas your tout satellite localisé a 13° Est et, pout
satellite localisé a une autre position orbitdeEndagement de ne pas avoir plus d'un seul s&tejiit ne soit pas couvert par une police d’asseriarcement.

Eutelsat Communications est tenue de maintenir appart entre I'endettement total net et EBITDA aalisé (tels que ces termes sont définis
contractuellement et basé sur les comptes consatidéGroupe présentés en normes IFRS) infériedgatia 3,75 pour 1 (ratio qui est apprécié au 80gt
au 31 décembre de chaque année).

Par ailleurs, une couverture de taux sur les itgé&hés est exigée pour une période de trois anso@ms, sur au moins 50% du montant utilisé suigtael de crédit
a long termen fine.

Les frais d’émission supportés lors de la miselacepdu crédiin fine sont étalés pendant la durée de I'emprunt.

Les frais restant & étaler au 30 juin 2012 oniréptités sur la valeur comptable des emprunts. Auig®012, ils représentent un solde de 10,8 omflid’euros.

LIGNES DE CREDIT ET EMPRUNTS OBLIGATAIRES D'EUTELSA T S.A. AU 30 JUIN 2012

Suite au refinancement des lignes de crédit du iHgl&utelsat Communications réalisé par le Groupeaurs de l'exercice clos le 30 juin 2012 (cf.raup
Situation de I'endettement du Groupe au 30 juirpda structure de financement d'Eutelsat S./4résente comme suit :

- une émission obligataire de 800 millions d'eleog décembre 2011 pour une durée de 7 ans ar@gvaraturité le 14 janvier 2019 sur le marché régler@
de la Bourse du Luxembourg («I'Emprunt Obligatsé?@19»). L’emprunt obligataire 2019 porte un coupmmuel de 5,000% émis a 99,186% et
remboursablén finea 100% du montant total principal. Cette émisgibligataire a permis au Groupe de compléter le rmgement anticipé des lignes
de crédit du Holding Eutelsat Communications.

- une émission obligataire de 850 millions d'edeo6 mars 2010 pour une durée de sept ans ardvaraturité le 27 mars 2017 sur le marché régletngata
Bourse du Luxembourg («I'Emprunt Obligataire 201 3gmprunt obligataire 2017 porte un coupon andee},125% émis a 99,232% et remboursabfme
a 100% du montant total principal.

- une ligne de crédit revolving de 450 millionsudtes (non tirée au 30 juin 2012) conclue le 24 n2&X0 pour une durée de 5 ans. Les montants quitsgrés
sur cette ligne de crédit portent intérét au taWBRBBOR (ou LIBOR pour les tirages libellés en dmild).S.) majoré d’'une marge comprise entre 0,75% et
2,50% en fonction de la note & long terme attrilpafeStandard & Poor’s a Eutelsat S.A. Une comimisde non-utilisation est versée représentant 46% d
marge applicable susmentionnée. Enfin, le contr&qgit la perception d’'une commission d'utilisatide 0,25% si la ligne de crédit revolving est sié a
plus de 50% et uniqguement sur la fraction utiliggeexcede 50% du total de la ligne.

- En outre, en vertu de ce contrat de crédit, Bate$.A. est tenue de maintenir un rapport entieteement total net et EBITDA annualisé (tels gee termes
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sont définis contractuellement et basé sur les tesmmnsolidés du sous-Groupe Eutelsat S.A. pi€sentnormes IFRS) inférieur ou égal & 3,75 pduatib
qui est apprécié au 30 juin et au 31 décembre @guehannée).

Le contrat de crédit et les émissions obligatairesomportent ni garantie du Groupe ni nantissemi@ctifs au profit des préteurs mais comporterst dauses
restrictives, sous réserve d'exceptions usuellesecmes dans les contrats de préts (voir Note D6ttes Financiéres » des comptes consolidés pexertice
clos le 30 juin 2012 figurant a la Section 20.lpdésent document de référence pour plus d’'infolnatsur les conditions restrictives et les limitasi fixées par
ces contrats de prét)limitant la capacité d’EuteBsA. et de ses filiales, notamment & :

- consentir des sdretés ;
- contracter des dettes supplémentaires ;
- consentir des préts et réaliser des investissemen

- s’engager dans des fusions, des acquisitionsyele®s d’'actifs et des opérations de crédit-lZaifgxception de celles réalisées a l'intérieur@oupe et
expressément prévues dans le contrat de prét) ;

- modifier la nature de l'activité de la Sociétéetses filiales.

Les emprunts prévoient la possibilité pour chaguétepr partie au contrat de crédit ou aux émissabligataires de demander le remboursement antagpé

l'intégralité des sommes dues en cas de dégraddgsnnotations respectivement d’Eutelsat S.A. @i aldigations émises par Eutelsat S.A. résultant d’

changement de contréle d’Eutelsat S.A. ou d’'un gharent de contrdle d’Eutelsat Communications (poise de contrdle par les actionnaires de référence
Groupe). Cette disposition ne s’applique pas pesiréorganisations au sein du Groupe.

Le contrat de crédit comporte un engagement deecegisdes polices d’assurance Lancement plus goantout satellite localisé & 13° Est et, pout &atellite
localisé & une autre position orbitale, 'engagendeme pas avoir plus d'un seul satellite quisieas couvert par une police d’assurance lancemen

Les frais d’émission supportés lors des émissitrfigataires ont été étalés pendant la durée deptent. Les frais restant a étaler au 30 juin 20éRwient a
18,1 millions d’euros.

Autres engagements du Groupe

Le tableau ci-dessous résume les obligations atinebes (hors dettes financiéres) et les engageneemmerciaux du Groupe au 30 juin 2012 (voir Kote
annexées aux comptes consolidés pour I'exercicelel80 juin 2012 figurant & la Section 20.1 dwsprt document de référence).

Paiements par période
(en millions d’euros) Total Moins de 1 an Dela3any De3ab5ang Plusdeb5ang
Montants dus au titre des contrats de locatiomfieenent 13,3 4,5 8,8 - -
Primes d'intéressement en orbite 13,0 5,7 6,7 0,6 -
Engagements de location opérationnelle 14,5 4,1 8,3 2,1 -
Contrats de construction et de lancement de satelli 581,9 346,5 226,9 8,4 0
Contrats d’exploitation et avec des cliefits 178,7 43,2 51,4 31,8 52,2
Indemnités de départ a la retraite
et autres avantages postérieurs a I'emploi 10,3 - - - 10,3
TOTAL DES OBLIGATIONS CONTRACTUELLES
ET ENGAGEMENTS COMMERCIAUX 811,7 404,1 302,1 42,9 62,5
(1) Comprend principalement les colts de contr@esakellites en orbite.
(2) Comprend principalement des obligations de lendurée (plus de 5 ans).

Au 30 juin 2012, les obligations contractuellesemgjagements commerciaux d’Eutelsat S.A. comprenigieléments suivants :

OBLIGATIONS RELATIVES AUX CONTRATS DE LOCATION LONG UE DUREE

SATELLITE SESAT™ 2

En mars 2004, Eutelsat S.A. a conclu un contrdbdation de capacité avec RSCC pour 12 répéteurte satellite SESAT™ 2 pour sa durée d’exploitatio
(avec un minimum contractuel de douze ans). Caxedps ont été comptabilisés comme éléments dizatif un montant de 60,0 millions d’euros, surdaéde
la valeur actualisée des paiements futurs.

SATELLITE EUTELSAT 3A

En décembre 2010, Eutelsat S.A. a conclu un codérébcation de capacité pour 10 répéteurs suatidlise EUTELSAT 3A pour sa durée de vie résideielies
répéteurs ont été comptabilisés comme élémentsifdacr un montant de 16,9 millions d’euros, subbse de la valeur actualisée des paiements.futurs

PRIMES D'INTERESSEMENT EN ORBITE

Les contrats de construction des satellites d'Eateb.A. prévoient certaines obligations de paigésnen fonction de la performance des satellitess#rtains
contrats, une fraction du prix d’achat est payééahticant de fagon échelonnée tout au long deitéedd’exploitation du satellite, en fonction deceaformité a
ses spécifications techniques et contractuellas: s contrats les plus récents, Eutelsat S.Acamé de payer l'intégralité du prix du satellitemoment de sa
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mise en service opérationnelle, y compris les sidimtéressement en orbite. Si le satellite npaete pas les critéres techniques opérationnetgnistructeur
doit rembourser a Eutelsat S.A. une partie desqgwidintéressement ou en réduire le montant. Lieboarsements du constructeur sont généralemenitgasa
hauteur des primes d’intéressement par une cabéinoaire ou une garantie des actionnaires.

Eutelsat S.A. comptabilise la valeur actualiséepi@ements a effectuer a I'avenir comme un élérdantassif et integre ces codts dans le colt totaadellite
(porté a I'actif). Si une échéance sur prime dhies8ement n’est pas due ou si elle est remboudesée(it du satellite est ajusté, de méme que leples passif
associé quand il existe. L'amortissement est atgaminé de maniére prospective.

LOCATIONS LIEES A L’EXPLOITATION

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2005, EwgeB.A. avait renouvelé le contrat de bail de segessocial & Paris pour une durée de neuf an&5lmvembre
2009, Eutelsat S.A. a conclu un avenant au corgraguvelant le bail pour une durée de neuf anstdéble £ aolt 2009, avec une période ferme de six ans et
cing mois. Le contrat prévoit une possibilité pdtutelsat S.A. de donner congé le 31 décembre 2015lus t6t, moyennant un préavis de six mois et le
versement d’'une indemnité de résiliation égale & @® euros, puis le 31 juillet 2018, sans indeéndu 30 juin 2012, les loyers annuels minimumsifeit
s’élévent & environ 4 millions d'euros.

GARANTIE FINANCIERE DONNEE AU FONDS DE PENSION FERM E DE L'OIG

Avant la création d’Eutelsat S.A., 'OIG gérait tonds de pension (le « Fonds de Pension Ferméur) s agents. Les droits des bénéficiaires dus-dad
Pension Fermé ont été figés, et la gestion derwisfet des actifs correspondants confiée a un(auguel la gestion des engagements de retraitespmndants a
également été confiée). Conformément au traitépdigtpen date du 2 juillet 2001, Eutelsat S.A. aisefa garantie financiére illimitée souscrite f&1G pour
couvrir toute insuffisance de financement du Fomel$ension. Toute insuffisance de financement dul$-de Pension Fermé pourrait créer pour le Grdepe
nouvelles obligations en vertu de la garantie foiere, ce qui pourrait avoir un effet défavoraltmsicatif sur I'activité, la situation financiéret les résultats du
Groupe.

Au 30 juin 2012, la valeur actualisée des obligatidu trust au titre des engagements de retraiteve’ a 202,7 millions d’euros dans les comptesaatés
d’Eutelsat Communications, et la juste valeur dea#ifs a 155,0 millions d’euros (voir Note 22dsadcomptes consolidés pour I'exercice clos le 803012).
Le calcul du montant des engagements de retraiteseesur des hypothéses actuarielles, notammenixel’actualisation, le taux de rendement a l@nme des
actifs investis et I'estimation de I'espérance dedes bénéficiaires du Fonds de Pension Fermétitiation du montant des engagements de retraitegbe
plus ou moins élevée en fonction des hypothéserues.

La garantie financiére illimitée reprise par EwelS.A. peut jouer & certaines conditions en coméfe de sous-financements futurs. Au cours de i@se clos
au 30 juin 2011, compte tenu de la forte baissealesd’intéréts a long terme, la garantie finareig été appelée pour un montant de 8,2 millioasrds. Celui-
ci a été évalué sur la base des projections du Ppresant en compte les évolutions futures de néareh février 2011, un accord a été conclu avdeust pour
un paiement étalé du montant appelé a raison dailidns d’euros aux 30 juin 2011 et 2012.

Le premier versement de 4,1 millions d’euros aeéfiéctué sur I'exercice clos au 30 juin 2011, eféeixieme versement du méme montant sur I'exenbiseau
30 juin 2012.

Par ailleurs, conformément aux accords gouveraRbhds de Pension Fermé, les administrateursugudnt le pouvoir de liquider le Fonds de Pen§iermé

en cas de survenance de certains événements, netarsiils estiment que le Fonds de Pension Fermgené continuer & étre géré de facon efficace. Dans
I'éventualité ou les administrateurs du trust lagraient le Fonds de Pension Fermé, ils nommerareactuaire pour déterminer I'écart éventuel elatrealeur

des actifs et la valeur du passif du Fonds de Ber®@rmé, et le Groupe serait contraint de veesdifiérence, qui pourrait étre significative.

Le Groupe ne peut prévoir avec certitude le morgatit sera éventuellement amené a payer dansdeeaie la mise en jeu de la garantie. Toute irsaffie de
financement du Fonds de Pension Fermé pourrait pae le Groupe de nouvelles obligations en vdeua garantie financiére, ce qui pourrait avoiretfiet
défavorable significatif sur I'activité, la situati financiére et les résultats du Groupe.

OFFRES DE LIQUIDITE

La Société a proposé a I'ensemble des bénéficidioggions consenties au titre des Plans Partivasagers |, 1I, lll et IV et aux bénéficiaires ddans d’achat
d’actions de mars et avril 2004 (voir Section 1&.@ptions conférées aux salariés sur les actionla @&ociété ou de sociétés du Groupe ») de racletes
actions Eutelsat S.A. (voir la Section 21.1.6 «i@y# ou accords portant sur le capital de la Sé@atd’'un membre du Groupe » pour de plus amplesisié

La Société a procédegija sa filiale Eutelsat Communications Finance S.AdSune premiére offre de liquidité dont la périai#esouscription a été ouverte le
30 novembre 2009 et close le 11 décembre 2009 egkement définitif de cette opération est intervémul8 décembre 2009. Au titre de cette opération,
513 119 actions ont été rachetées au prix unidr@, 00 euros par action Eutelsat S.A.

En outre, conformément & ses engagements, la 8acigtocédé a une seconde offre de liquigigésa filiale Eutelsat Communications Finance S.Ad8nt la
période de souscription a été ouverte le 15 mat8 20 close le 26 mars 2010. Le reglement défidiitette opération est intervenu le 2 avril 20MDtitre de
cette opération, 349 749 actions Eutelsat S.Aétitachetées au prix unitaire de 6,85 euros piana€utelsat S.A.

La Société a procédsja sa filiale Eutelsat Communications Finance S.AdSdeux offres de liquidité en décembre 2010 et20al. Au titre de ces deux
opérations, 400 187 actions a 6,99 euros par aeti@B85 389 actions a 7,73 euros par action opectivement été rachetées.

La Société a procédsja sa filiale Eutelsat Communications Finance S.AdSdeux offres de liquidité en décembre 2011 et20aR. Au titre de ces deux
opérations, 104 539 actions a 7,24 euros par aeti@d6 403 actions a 7,27 euros par action opentivement été rachetées.

10.4 Sources de financement attendues pour les istissements futurs

Le Groupe estime que les flux de trésorerie gérngméses activités opérationnelles, sa trésorami& gue les fonds disponibles dans le cadre déigress de
crédit seront suffisants pour lui permettre deséaitie ses futures obligations financiéres teli@eltps sont anticipées actuellement, de répondmesibesoins en
fonds de roulement et de mettre en ceuvre son pnogead’investissement. Cependant, la performancanéiére du Groupe dépend de la conjoncture
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économique générale, de I'environnement concueknégislatif et réglementaire, ainsi que d’auti@steurs qui ne sont pas nécessairement sousi®kodu
Groupe. Ce dernier ne peut pas garantir que séspatipns d’investissement et de besoins en fafelsoulement se réaliseront ou que les fonds nsa a
disposition en vertu des ressources mentionnégsssids seront suffisants pour lui permettre de faoe a ses charges et obligations financiéres.
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Lorsque I'OIG opérait sous forme d'organisationemgbuvernementale, sa stratégie consistait a abpenir elle-méme et pour ses Signataires, selon des
conditions variant en fonction de l'utilisation tke propriété intellectuelle, une licence gratuiteuptoute propriété intellectuelle (en particuleencernant les
brevets d’invention et les logiciels) développéagiie cadre de contrats financés par I'OIG. Sotustiorganisation internationale I'empéchait dpaer des
demandes de brevets d'invention pour un ensembieati@ologies qui avaient été conjointement déymep avec des tiers. Au moment de la Transformégion
2 juillet 2001, toute la propriété intellectuellévééloppée par I'OIG a été transférée a Eutelsat §uhen est désormais propriétaire.

En ce qui concerne les marques, I'OIG avait déysopn portefeuille jusqu’en juillet 2001. Ce poetgfle a été transféré a Eutelsat S.A. en verturaite
d’apport.

A la date du présent document de référence, le g@rast titulaire de 32 familles de brevets, uneapropriété avec la société Invacom Ltd (UK) et ene
copropriété avec la société Calearo Antenne S(ftaie), ainsi que de 60 marques.

Les activités de recherche et développement coaiesrn principalement les activités multimédia. Awcrais de développement n'a été capitalisé au
30 juin 2012.

Le Groupe a dépensé un montant de 3,4 millionsrd&au titre des frais de recherche et développeawecours de I'exercice clos le 30 juin 2012.

Au 30 juin 2012, les brevets, licenses et marqtegerit comptabilisées en actifs incorporels poumamtant total de 43,9 millions d'euros.
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12.1 Développements récents

Néant.

12.2 Perspectives d’avenir

Objectifs pour la période 2012-2015

CROISSANCE ET RENTABILITE

Nous prévoyons 5% a 6% de croissance annuelle pemd#yenne de notre chiffre d’affaires d’ici j@015. La croissance de I'exercice en cours avaiaifeo
a 4% dans l'attente de l'arrivée de deux nouveaigllies a la fin du premier semestre de I'exerciCes satellites renforceront les activités deiSes de
Données et Multiusages.

L’objectif de marge d’EBITDA est autour de 77% pehaque exercice jusqu’en 2015.

POLITIQUE ACTIVE ET CIBLEE D'INVESTISSEMENTS

Le Groupe entend poursuivre une politique d'inwsgiment ciblée consacrant au renouvellement etxpahsion de ses infrastructures d’'un montant dnnue
moyen de 500 millions d’euros d'’ici juin 2015. Laifse par rapport aux 550 millions d’euros est did®ptimisation du plan de déploiement de latéogt le
montant couvre les satellites actuellement en cactgdn et ceux que le Groupe envisage mais gsbnépas encore annonces.

STRUCTURE FINANCIERE SAINE

Le Groupe maintiendra sa solide structure finaecérvise un ratio d’endettement net sur EBITDA#®ur a 3,3x (3,5x précédemment) pour une noteréit
« Investment Grade » solide.

POLITIQUE DE REMUNERATION ATTRAYANTE POUR LES ACTIO NNAIRES

Le Groupe continuera a associer ses actionnaises @éveloppement en leur distribuant chaque ated&b% a 75% (50% a 75% sur l'exercice précédent) d
son résultat net attribuable au Groupe au coula période juillet 2012-juin 2015.

Ces objectifs reposent notamment sur les hypottaseantes : (i) lancement et mise en service igetsselon le calendrier considéré par le Grougze s#pt
satellites en cours d’approvisionnement ou suroiatpd'étre commandés sur chacune des annéespieidale, (ii) poursuite d'une croissance de la deiea
satellitaire en Europe occidentale et dans le SkE€@wntinent a des conditions tarifaires satisfagsn(iii) maintien de la capacité opérationnekestante de la
flotte du Groupe, (iv) absence de tout incidentoeonant I'un des satellites en orbite, (v) poussdiune politique de maitrise des colts opératisnetede leur
évolution, (vi) maintien des conditions généralasntarché de I'assurance spatiale et de l'induspigiale, (vii) développement d’'une demande soetgraur
des services d'acces Internet haut débit, en péigigour le grand public.

Les objectifs, déclarations et informations prospes résumés ci-dessus sont notamment fondéesulohnées, hypotheses et estimations énoncéeantiet
considérées comme raisonnables par Eutelsat Coroatiamis a la date de dép6t du présent documedfémnce.

Il convient de rappeler que ces déclarations pais@s dépendent de circonstances ou de faitseuragbnt se produire dans le futur. Ces déclarstimnsont
pas des données historiques et ne doivent pasnétrprétées comme des garanties que les faiteretées énoncés se produiront ou que les objeetitmts
atteints. Par nature, ces données, hypothésetireitsns, ainsi que I'ensemble des éléments priscenpte pour la détermination desdits objectiés|arations
et informations prospectives, pourraient s’avéreorgés ou ne pas se réaliser, et sont susceptidesluer ou d’étre modifiés en raison des incedts lices
notamment a I'environnement économique, financiencurrentiel et réglementaire.

En outre, certaines de ces données, hypothésstiaions émanent ou reposent, en tout ou patiedes appréciations ou des décisions des orgaceaIx

d’Eutelsat Communications, qui pourraient évoluerétre modifiées dans le futur. De plus, la rébsade certains risques décrits dans la secticnFacteurs
de risques » pourrait avoir un impact défavorabtdes activités du Groupe et sur la réalisation algectifs, déclarations et informations prospestiénonceés ci-
dessus.
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13 Prévisions ou estimations du bénéfice

La Société ne fait pas de prévisions ou d’estimatite bénéfices.
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14.1 Composition du Conseil d’administration

La Société a été créée le 15 février 2005, somsefate société par actions simplifiée et a été fivamge en société anonyme a Conseil d’'administrdé81 aodt
2005.

L’administration de la Société est confiée a un s&dnd’administration qui comprend a la date deddéju présent document de référence huit membees, d
quatre indépendants. Le mandat des administraéstidsune durée de six années renouvelable.

La composition du Conseil d’administration a étédifiée au cours de I'exercice comme suit :

- les mandats de Giuliano Berretta, Jean-Luc Ardfearit, Francisco Reynes, Tobias Martinez Gimen&nelréa Luminari n'ont pas été renouvelés et org fimi
le 8 novembre 2011,

- 'Assemblée Générale des actionnaires réunierlev@mbre 2011 a nommé comme administrateur JearBfilaud, Jean-Martin Folz et les sociétés Alsert
Infraestructuras S.A. représentée par Franciscoé®eylradia Telecom S.A. représentée par TobiasidarGimeno et Retevision | S.A. représentée par
Andréa Luminari,

- le Conseil d’administration a pris note de la d&ion des sociétés Tradia Telecom S.A. et RetgvisB.A. de leur mandat d’administrateur suite &dssion
par Abertis d’'une partie de sa participation danSdciété (Conseil d’administration du 16 févriet 2), et

- Abertis Telecom et Abertis Infraestructuras afinissionné de leur mandat d'administrateur le 2623012.

Les administrateurs de la Société, a la date détdgpprésent document de référence, sont lesrdsiva

Autres mandats et fonctions

Date de premiére exercés au sein du Groupe Mandats et fonctions exercés
Nom, prénom et nomination/cooptation et | Eutelsat au cours des 5 derniérgen dehors du Groupe Eutelsat
adresse professionnellpMandat date d’échéance du mandgtannées au cours des 5 derniéres années
Jean-Martin Folz Administrateur 1" nomination/cooptation :| Mandats et fonctions en cours :[ Mandats et fonctions en cours :
Eutelsat Président 8 novembre 2011 En France : En France :
Communications Président du Conseil - Administrateur d'Alstom
70, rue Balard d'administration - Administrateur d'Axa
75015 Paris - Administrateur de Saint-Gobain

- Administrateur de Société Générale
Hors de France :
- Administrateur de Solvay

Echéance du mandat : Mandats et fonctions échus : Mandats et fonctions échus :
Assemblée générale NA En France :
statuant sur les comptes dge Administrateur de Carrefour
I'exercice clos le 30 juin
2017
Michel de Rosen Directeur général | 1" nomination/cooptation :| Mandats et fonctions en cours :[ Mandats et fonctions en cours :
Eutelsat et administrateur | 9 novembre 2009 En France : Hors de France :
Communications - Directeur général et Administrateur d’Hispasat S.A.
70, rue Balard administrateur d’Eutelsat S.A. | Administrateur d’ABB Ltd
75015 Paris - Représentant d’Eutelsat S.A., | Administrateur de Solaris Mobile Ltdl

Président d’'Eutelsat VAS S.A.S
Hors de France :

- Administrateur de Skylogic
S.p.A.

- Administrateur et Président
d’Eutelsat Inc.

Echéance du mandat : Mandats et fonctions échus : Mandats et fonctions échus :
Assemblée générale En France : En France :

statuant sur les comptes de Directeur général délégué Président Directeur général de SGL
I'exercice clos le 30 juin de la Société et d’Eutelsat S.A. | Hors de France :

2015 Directeur général de ViroPharma
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Nom, prénom et

adresse professionnelleMandat

Date de premiére
nomination/cooptation et
date d'échéance du mandg

Autres mandats et fonctions
exercés au sein du Groupe
Eutelsat au cours des 5 derniérg
tannées

Mandats et fonctions exercés
<n dehors du Groupe Eutelsat
au cours des 5 dernieres années

Lord John Birt
Eutelsat
Communications
70, rue Balard
75015 Paris

Administrateur

1" nomination/cooptation :
10 novembre 2006

Mandats et fonctions en cours :
NA

Mandats et fonctions en cours :

Hors de France :

- Directeur non exécutif d’Infinis Ltd

- Président de Paypal Europe

- Président du Comité Consultatif
Investisseur de Terra Firma

- Membre de la Chambre des Lords

- Administrateur d'Incinis

Echéance du mandat :
Assemblée générale
statuant sur les comptes d
I'exercice clos le

30 juin 2012

Mandats et fonctions échus :
NA

=)

Mandats et fonctions échus :
En France :

Consultant pour Capgemini
Hors de France :

Président de Maltby Capital Ltd

Jean-Paul Brillaud
Eutelsat
Communications
70, rue Balard
75015 Paris

Administrateur

1" nomination/cooptation :
8 novembre 2011

Mandats et fonctions en cours :
En France :
Administrateur d’Eutelsat S.A.

Mandats et fonctions en cours :
NA

Echéance du mandat :
Assemblée générale
statuant sur les comptes d
I'exercice clos le

30 juin 2017

Mandats et fonctions échus :
En France :

e - Directeur général délégué
d’Eutelsat S.A.

Hors de France :

- Membre du Conseil de
surveillance d’Eutelsat Services|
& Beteiligungen GmbH

- Administrateur d’Eutelsat Inc.

Mandats et fonctions échus :
Hors de France :

- Administrateur d’Hispasat S.A.
- Administrateur de Solaris
Mobile Ltd

Fonds Stratégique
d’Investissement
Représenté par :
Thomas Devedjian
56, rue de Lille
75007 Paris

Administrateur

1" nomination/cooptation :
17 février 2011

Mandats et fonctions en cours d
représentant permanent,

M. Thomas Devedjian :

En France :

- Représentant permanent du
Fonds Stratégique
d’Investissement, Administrated
d’Eutelsat S.A..

uMandats et fonctions en cours du
représentant permanent, M. Thomas
Devedjian :
En France :
Membre du Conseil d'administratior]
d'Eramet

rHors de France :
Membre du Comité de surveillance
de HIME

Echéance du mandat :
Assemblée générale
statuant sur les comptes d
I'exercice clos le

30 juin 2017

Mandats et fonctions échus du
représentant permanent,

e M. Thomas Devedjian :

NA

Mandats et fonctions échus du
représentant permanent, M. Thomas
Devedjian :
Hors de France :
- Membre du Conseil de surveillanc]
d’Apcoa

- Administrateur de NOVASET

D

Bertrand Mabille
Eutelsat
Communications
70, rue Balard
75015 Paris

Administrateur

1" nomination/cooptation :
10 mai 2007

Mandats et fonctions en cours :
En France :
Administrateur d’Eutelsat S.A.

Mandats et fonctions en cours :

En France :

- Vice-Président Executif CWT
France - Méditerrannée

- Représentant de Carlson Wagonli
Travel France, Président de Carlso
Wagonlit Distribution

- Représentant de Carlson Wagonli
Travel France, Président de Carlso
Wagonlit Meetings and Events

- Président de SETA (Forum
Voyages)

Hors de France :

Président du Conseil
d'administration de Carlson Wagonljt
Italia Srl

- President du Conseil
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Nom, prénom et
adresse professionnelleMandat

Date de premiére
nomination/cooptation et
date d'échéance du mandg

Autres mandats et fonctions
exercés au sein du Groupe

Eutelsat au cours des 5 derniérg
tannées

Mandats et fonctions exercés
<n dehors du Groupe Eutelsat
au cours des 5 dernieres années

d'administration de Acentro Turism
SPA

- Directeur Général de Carlson
Wagonlit Espafia S.L.U.

- Gérant de Viajes Lepanto, S.L.U.

- Représentant permanent de Carlspn

Wagonlit Spain Holdings Il BV

- Administrateur de Carlson
Wagonlit Maroc SA

- Représentant permanent de CWT
Beheermaatschappij B.V. au Consdlil
d'administration de Carlson Wagonljt
Maroc SA

Echéance du mandat :
Assemblée générale
statuant sur les comptes d
I'exercice clos le

30 juin 2017

Mandats et fonctions échus :
NA

=)

Mandats et fonctions échus :
En France :

- Membre du Conseil de surveillancp
de Cofitel
- Directeur Général de CWT Franceg
Hors de France :

- Président du Conseil de
surveillance de Jet Multimédia
- Président du Conseil de
surveillance d’Adeuza

- Administrateur de So Ouat

D

Carole Piwnica
Eutelsat
Communications
70, rue Balard
75015 Paris

Administrateur

1" nomination/cooptation :
9 novembre 2010

Mandats et fonctions en cours :
NA

Mandats et fonctions en cours :
En France :

- Administrateur de Sanofi

Hors de France :

- Administrateur de Naxos UK

- Administrateur de Louis Delhaize
- Administrateur d’Amyris

- Administrateur de Big Red

- Administrateur d'Elevance

Echéance du mandat :
Assemblée générale
statuant sur les comptes d
I'exercice clos le

30 juin 2016

Mandats et fonctions échus :
NA

=)

Mandats et fonctions échus :

En France :

- Président du Conseil
d’administration du groupe Amylum
Hors de France :

- Administrateur de la société S.A.
Spaldel NV

- Administrateur et Vice-président d
Tate & Lyle Plc

- Administrateur de Toepfer
International GmbH

- Administrateur de Dairy Crest
Group plc

- Administrateur, membre du Comité
des Rémunérations et Présidente d
Comité « Responsabilité sociale »
d’Aviva plc

D

=

Olivier Rozenfeld
Eutelsat
Communications
70, rue Balard
75015 Paris

Administrateur

1" nomination/cooptation :
9 novembre 2010

Mandats et fonctions en cours :
NA

Mandats et fonctions en cours :
En France :

Administrateur d’lliad

Hors de France :
Administrateur d’'OpenERP

Echéance du mandat :
Assemblée générale
statuant sur les comptes d
I'exercice clos le

30 juin 2016

Mandats et fonctions échus :
NA

2

Mandats et fonctions échus :

En France :

- Directeur financier du Groupe lliad
- Membre du Conseil de surveillanc]
de Lowendal Masai

D
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Administrateurs en fonctions au 30 juin 2012

Jean-Martin Folz (né le 11 janvier 1947 — 65 ans) de nationalithgaise, diplomé de I'Ecole Polytechnique et deol& des Mines, a débuté sa carriere
professionnelle dans la Fonction Publique ou iceupé différents postes dans des cabinets mimktae 1972 a 1978. Il rejoint en 1978 le groupérieh
Poulenc ou il a été directeur d'usine avant de wiev@irecteur général adjoint de la Division Spétés Chimiques. En 1984, il devient Présidentaiear
général de Jeumont-Schneider. En 1987, il est noDimg&teur Industriel du groupe Péchiney et, eesBittsident de Carbone Lorraine (ex Mersen), puis e
1991, Directeur général de Eridania-Béghin-Sayl89b, il rejoint le groupe PSA Peugeot-Citroén dbséra le Président du directoire de 1997 a é&\2007. ||

a été président de 'AFEP de 2007 a 2010. Il gsuadihui administrateur des sociétés Alstom, AXsajnt-Gobain, Société Générale et Solvay (Belgique)

Michel de Rosen(né le 18 février 1951 — 61 ans) de nationalighdaise a rejoint Eutelsat Communications®lgulllet 2009 en qualité de Directeur général
délégué, avant d’étre nommé au poste de Directénérgl par le Conseil d'administration le 9 noveenP®09 et administrateur de la Société par I'Asséenb
générale des actionnaires d’Eutelsat Communicatimsie le méme jour. Parallélement, M. Michel dséh a été nommé Directeur général d’Eutelsat[saA.

le Conseil d’'administration d’Eutelsat S.A. le 1@ambre 2009 et administrateur d’Eutelsat S.A. [f@semblée générale des actionnaires d’Eutelgat S.
réunie le méme jour. M. Michel de Rosen est diplaed’Ecole des hautes études commerciales (HE@g dtEcole nationale d’administration (ENA). Il a
commencé sa carriere a I'lnspection générale desdes. Il fut membre du cabinet du ministre dBédéense de 1980 a 1981, puis fut Directeur de Galin
Ministre de I'Industrie et des Télécommunicatiors1®86 a 1988. Au sein du groupe Rhéne-Poulendfiithel de Rosen a occupé les fonctions de Directeur
général de Pharmuka (1983-1986), Directeur gémier&hone-Poulenc Fibres et Polyméres (1988-199®),de Président-directeur général de Rhone Poulenc
Rorer (Etats-Unis, 1993-1999). De 2000 & 2008, &/Rdsen a pris la Direction générale de la soeigigricaine Viro-Pharma avant de revenir en Franc068

en tant que Président-directeur général de lat€o8i@D.

Jean-Paul Brillaud (né le 29 octobre 1950 — 62 ans) de nationalégciise. Avant d'étre nommé Administrateur, ilezgté dans le Groupe en 1999, comme
Directeur de la Stratégie et des Relations ingtitzielles. JP. Brillaud a été nommé membre du Binexd’Eutelsat S.A. en 2001 et Directeur géndédégué de

la Société et d’Eutelsat S.A. de 2005 a 2011. Ausde sa carriere au sein du Groupe, il a menénald transformation d’Eutelsat de son statutghoisation
internationale en société anonyme, assuré sonapahent stratégique et piloté le processus de emsBourse. Avant de rejoindre le Groupe, JP Rrilla
occupait le poste de Directeur adjoint des Télécamiaations Spatiales a France Télécom. Il étaisalotamment en charge de la gestion des invasiisgs de
France Télécom dans le secteur spatial et de bempibn du centre de télécommunications par s@elll avait commencé sa carriere au Centre Nation
d’Etudes des Télécommunications (CNET). Il estdtip de 'Ecole Nationale Supérieure des Télécomaoations.

Fonds Stratégique d’Investissemenest actuellement représenté par M. Thomas Develjié le 16 juin 1971 — 41 ans), de nationalitédease, diplomé de
I'EP de Paris, d’HEC, licencié en droit et ancééve a 'Ecole nationale d’administration (ENAygmotion Cyrano de Bergerac, 1997-1999). T. Deeedjiit
administrateur civil (1999) au ministére de I'Ecarie, des Finances et de I'Industrie, adjoint auf doebureau de la politique agricole extérieured@-2001), de
I'assurance-crédit (2001-2002) de la Direction dslations économiques extérieures (DREE), puisiaidiu chef du bureau Energie, télécommunicatidns e
matiéres premiéres de la Direction du Trésor (280@4) ; il fut également conseiller technique abirmet de Nicolas Sarkozy (2004), d’Hervé Gaymai@D@
2005), et de Thierry Breton (2005-2006) (ministles’Economie, des Finances et de I'Industrie sssif®) ; il a été également Directeur adjoint déstissement

a Eurazeo (2006-2009), et est Directeur, membr€ahité Exécutif du Fonds Stratégique d'Investiss#nfESI, groupe Caisse des Dépbts et Consignations)
(depuis 2009). Il est administrateur d'Eramet.

Bertrand Mabille (né le 18 mars 1964 — 48 ans) de nationalité &iseg est Directeur général de Carlson Wagonlihd&alepuis octobre 2008 et est, depuis
mars 2012, Vice-Président Executif France et Méditmée de CWT. Il fut brievement Président du @drde surveillance de Jet Multimedia fin 2008 apré
avoir été successivement Directeur général de SRRefitises en 2005 et Directeur de la Stratégieda Réglementation du Groupe SFR Cegetel de@0i3.2
De 2000 a 2003, il travaille pour Thomson commee€igur des Partenariats stratégiques du GroupeRpésdent-directeur général de Nextream, filiale
commune de Thomson et d’Alcatel. De 1995 & 2000/ &bille rejoint les services du Premier minisBeMabille est diplémé de I'Ecole normale supéréeeat

de 'Ecole nationale supérieure des télécommurinati

Carole Piwnica (née le 12 février 1958 — 54 ans) de nationakigdy est diplomée en droit de I'Université libee Bruxelles (Belgique), titulaire d'un Master in
Law a l'université de New York, membre des barredenParis et New York. Aprés une carriere au seipldsieurs cabinets d’avocats internationaux,i@niea
est actuellement Administrateur de Naxos UK (sécié¢ conseil) et est membre du Conseil d’administrade Sanofi (Pharmacie), de Louis Delhaize
(distribution) et d’Amyris Inc. (biotechnologie insitrielle). Auparavant, C. Piwnica fut notammenédidente du Conseil d’administration du groupe Amyl
administratrice et Vice-présidente (affaires reglataires) de Tate & Lyle plc (ingrédients alimergs), Administrateur de Dairy Crest Group plc (agro
alimentaire) et a été également Membre du Comiéé&munérations et Président du Comité "resporigaBibciale” du Conseil d'administration d'Aviva pl

Olivier Rozenfeld (né le 24 novembre 1970 — 41 ans) de nationakl§eb a commencé sa carriere chez Merrill Lynchsdiendépartement de banque

d’investissements ou il a notamment participé &dhts programmes de privatisation, avant d'irgédjequipe de Goldman Sachs en charge des émsssion
primaires & New York et Hong Kong. O. Rozenfeld cupé la fonction de Directeur financier du grodled entre janvier 2001 et janvier 2008. Il est

administrateur du groupe lliad et d’'Open ERP ergiBek. Il a également exercé la fonction de MentlreConseil de surveillance de Lowendal Masai.tll es
dipldmé de I'école de commerce Solvay (Belgique).

Administrateurs en fonctions au 30 juin 2012 dontd mandat vient a échéance a l'issue de '’Assemblée
générale statuant sur les comptes de I'exercice slte 30 juin 2012

Lord John Birt (né le 10 décembre 1944 — 67 ans), de natioriaii@nnique. Il fut Directeur général de la BBC 9292000) puis conseiller en stratégie auprés
du Premier ministre britannique Tony Blair (2002} Il a été également Président de Waste Regy@iup (2006), d’Inifinis Ltd (2006-2007) et de Ity
Capital Ltd (2007-2010). Lord Birt a été égalemennseil de Mc Kinsey’s (2000-2005) et Capgemini0&@010). Il est actuellement Président du « Irorest
Advisory Board » de Terra Firma et Président depBhizurope. Lord Birt est diplomé de I'universit®sgford. Lord Birt est Administrateur d'Incinis dejs
2007.

Administrateurs demissionnaires au cours de I'exeiice clos le 30 juin 2012

Abertis Infraestructuras, société de droit espagnol, représentée par F. Reyriele 8 avril 1963 — 49 ans) de nationalité gspke, a été nommé Directeur
général d’Abertis en juin 2010. Il était depuis 12809, administrateur d’Abertis. F. Reynes estaip} en ingénierie industrielle de I'Université gelshnique de
Catalogne et titulaire d'un MBA de I'lESE. Depuisliet 2007 et jusqu’a ce qu'il rejoigne le groupeéertis, il était Directeur général de Criteria &aCorp.
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Auparavant, F. Reynes a été membre du Comité EkémuGas Natural et a été également Directeur gémUniland. Au cours de sa carriére, il a occupé
différents postes de direction dans des sociétles tgue Johnson Controls UK, Volkswagen Group egiDAbertis Infraestructuras n'est plus Adminitga
depuis le 25 juin 2012.

Abertis Telecom société de droit espagnol, est représentée padgas Caba (née le 27 juin 1959 — 53 ans) denaditéo espagnole. Elle a occupé différent
postes de juriste au sein des sociétés Cirsages@navant de devenir Manager M&A au sein du cahizedwell. Elle était également Vice-secrétairadgéle
d’Abertis Infraestructuras et membre du Comité diAud’Abertis, administrateur de Sevisur Logisti&A., Vice-secrétaire du Conseil d’administration
d’Autopistas Concessionara Espanola, S.A., Viceésate du Conseil d’administration d’Autopistasmar, S.A. Concesionara des Estado, Vice-secrétaire
Conseil d’administration d’lberica de Autopistasi€.E., Elle occupe depuis 2000 le poste de Diefuridique d'Abertis Infraestructuras S.A., adistrateur
de TBI, Administrateur et Secrétaire du Conseilddimistration d’Autopista Vasco Aragonesa, S.A.,ndistrateur et Secrétaire du Conseil de Inversiara
Infraestructuras, S.L. et Secrétaire du Consefrdamed, S.A. Abertis Telecom n'est plus Admintstiadepuis le 25 juin 2012.

Jean-Luc Archambault (né le 28 avril 1960 — 52 ans) de nationalité ease, est fondateur et Président de Lysios, $odi&tonseil en « Public Affair », basée a
Paris et a Bruxelles. Il a été également membr€ahseil de surveillance de la société L. Loret & €t de la filiale AGI (Auto Guadeloupe Investisseit),
basées a Pointe-a-Pitre. Il a exercé la respoitéabié Directeur de la Stratégie et des Relatiorgrieures de SFR-Cegetel, 1€ dpérateur privé de
télécommunications frangais. Auparavant, il étaireEteur associé de BNP Private Equity ou il agdirides investissements dans le secteur des
télécommunications et des technologies. Jean-Lohanbault a également rempli des fonctions opémagites chez France Télécom comme Directeur régiona
du réseau et enfin il a été conseiller du minided’Industrie et Directeur du service des techgiae de I'information. JL. Archambault est diplouie I'Ecole
normale supérieure et de 'Ecole nationale supggides télécommunications. JL. Archambault n'est ptiministrateur depuis le 8 novembre 2011.

Retevision I,société de droit espagnol, représentée par A. Larinné le 25 juillet 1966 — 46 ans) de nationatiéienne, est entré a Retevision en 1998, comme
Directeur de la Planification stratégique et du &éppement. Aprés I'acquisition de Retevision Awdiaal par le groupe Abertis, en 2003, il a prisflenctions

de Directeur du Développement stratégique d’Abérélecom. Avant d’entrer a Retevision Audiovisuibh travaillé six ans a Telecom ltalia, ou il acopé
différents postes. Il a d’'abord été nommé Contrdieterne, puis Chef de projet au sein de la divisies Affaires internationales. A. Luminari egiléiné en
politique économique et industrielle de l'univegsit.U.l.S.S. de Rome et est également titulairen dBA de I'Institut Guglielmo Tagliacarne de Rome.
Retevision | n'est plus Administrateur depuis IdéGier 2012.

Tradia Telecom,société de droit espagnol, représentée par T. MartGimeno (né le 27 avril 1959 — 53 ans) de naliignespagnole, a rejoint le groupe Abertis
(anciennement Acesa), en 2000, afin de promouwodfiVersification des activités, notamment dansr&sstructures de télécommunications. Il a d’abété
Directeur général de Tradia, aprés I'acquisitiorladsociété en 2001. Suite au rachat par AbertiRetevision Audiovisual en 2003, il a été nomméeBieur
général d'Abertis Telecom, qui comprend RetevisbrTradia Telecom. Il est membre du Comité Exéalitbertis Telecom. Avant de rejoindre le groupe
Abertis, il a occupé différents postes de respafigatiians des sociétés de conseil en technoldbieMartinez Gimeno est diplomé en ingénierie des
télécommunications et en gestion marketing detltintssupérieur de marketing de Barcelone. Tradieedom n'est plus Administrateur depuis le 16 &\2012.
Giuliano Berretta (né le 17 juillet 1940 — 72 ans) de nationalitdiénne, a rejoint Eutelsat S.A. en 1990 comme eDirecteur commercial. G. Berretta a
occupé de janvier 1999 a juillet 2001 la fonctienRirecteur général de I'organisation intergouverestale. De juillet 2001 a septembre 2004, il aR&éSsident
du Directoire d’Eutelsat S.A. En septembre 2004, été nommé Président du Conseil d’administragtoDirecteur général d’Eutelsat S.A. Lors de I'Anbée
générale des actionnaires d’Eutelsat Communicatiar3l aolt 2005, ayant décidé la transformatiolaBociété, G. Berretta a été nommé administrapelis
Président-directeur général par le Conseil d’adstiaiion. Le 10 novembre 2009, le Conseil d’adniiat®on de la Société a pris acte de I'expiratienses
fonctions de Directeur général, et lui a renougel€onfiance dans I'exercice de ses fonctions ésiddmt du Conseil d’administration jusqu'au 8 molwes 2011.
Depuis le 8 novembre 2011, G. Berretta est Présitleanneur sans mandat d'administrateur.

Censeur et observateurs au sein du Conseil d’admstration

Par ailleurs, en application des dispositions dédtre-Accord intervenue entre la Société et BatelGO et des statuts de la Société, M. ChridRaisse,
Secrétaire exécutif d’Eutelsat IGO, sieége en géiak censeur au sein du Conseil d’administration.

Enfin, dans le cadre d'une politique de renforcenuendialogue social au sein du Groupe, la Socéénclu un accord avec le Comité d’Entrepriseadfiliale
opérationnelle Eutelsat S.A. au cours d'un exereiggrieur, au titre duquel les deux représentdnt€omité d’Entreprise d’Eutelsat S.A. auprés dunsed
d’administration d’Eutelsat S.A., sont invités atfmaper aux réunions du Conseil d’administration ld Société et disposent de la méme informatian lgs
administrateurs de la Société.
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14.2 Principaux dirigeants

Les principaux dirigeants de la Société, a la datdép6t du présent document de référence, sosiikemnts :

Nom, prénom et
adresse

Date de premiére
nomination et date

Mandats et autres fonctions exercd
au sein du Groupe Eutelsat au coy

dandats et fonctions exercés en
rdehors du Groupe Eutelsat au cour

Communications
70, rue Balard
75015 Paris

administrateur

professionnelle Mandat d’échéance du mandat des 5 derniéres années des 5 derniéres années
Michel de Rosen Directeur 1" nomination/cooptation :| Mandats et fonctions en cours : Mandats et fonctions en cours :
Eutelsat général et 9 novembre 2009 En France : Hors de France :

- Directeur général et
administrateur d’Eutelsat S.A.

- Représentant d’Eutelsat S.A.,
Président d’Eutelsat VAS S.A.S.
Hors de France :

- Administrateur et Président
d’Eutelsat Inc.

- Administrateur de Skylogic S.p.A.

Administrateur d’Hispasat S.A.
Administrateur d’ABB Ltd
Administrateur de Solaris Mobile Ltdl

Echéance du mandat :
Assemblée générale

statuant sur les comptes directeur général délégué

I'exercice clos le 30 juin
2015

Mandats et fonctions échus :
En France :

de la Société et d’Eutelsat S.A.

Mandats et fonctions échus :
En France :
Président Directeur général de SGL
Hors de France :
Directeur général de ViroPharma

Michel Azibert
Eutelsat
Communications

70, rue Balard 75015
Paris

Directeur
général délégué

1" nomination :
28 juillet 2011 (effet
1° septembre 2011)

Mandats et fonctions en cours :
En France :

Directeur général délégué
d’Eutelsat S.A.

Hors de France :

- Membre du Conseil de
surveillance d'Eutelsat Services &
Beteiligungen GmbH

- Administrateur d'Eutelsat Inc

Mandats et fonctions en cours :
Hors de France :

- Administrateur d'Hispasat

- Administrateur de Solaris Mobile
Ltd

Echéance du mandat :
Assemblée générale
statuant sur les comptes d
I'exercice clos le 30 juin
2015

Mandats et fonctions échus :
NA

Mandats et fonctions échus :
En France :

- Directeur général délégué de TDH
(2007-a00t 2011)

- Administrateur de Mediamobile
filiale de TDF

Hors de France :

administrateur de Digita

- Administrateur de Media Broadcast
- Administrateur de Levira,
- Administrateur d’Antenna
Hungéria

- Administrateur d'Axién

Le Conseil d’administration du 28 juillet 2011 ammé, a compter du 5 septembre 2011, M. Michel Atie qualité de Directeur général délégué, M. R

Brillaud ayant conservé son mandat de Directeuéggrdélégué jusqu’a la date de I'’Assemblée gémdtal 8 novembre 2011 afin d'assurer une transition

harmonieuse.

Michel Azibert (né le 27 juillet 1955 — 57 ans), de nationaligi€aise, exerce au sein de la Société la fondgdbirecteur général délégué et a rejoint le Groupe

le 5 septembre 2011. Il est diplémé de I'Ecole edetde Paris (1978), ancien éléve de I'|EP desRarancien éléve de 'ENA (1982). De 1982 a 198fqvaille
au Conseil d'Etat ou il conseille le Gouvernememtlas questions audiovisuelles et notamment slatbration de la loi sur la communication audioele de

1986. Fin 1989, il rejoint TDF, opérateur franckiader dans les services de diffusion terrestrsyno® responsable du Développement Internationakst d
Opérations. Il conduit le développement de TDFugiesvise les opérations des nouveaux marchés, naatrentre 1995 et 2000 au Royaume-Uni et auxEtats

Unis ou il a exercé la fonction de Vice-ChairmanGtewn Castle, 'une des deux principales « toveenganies » américaines, puis en Europe contineetdie

2000 et 2008 (Espagne, Finlande, Estonie, Poldgags-Bas, Allemagne, Hongrie). Il a été nommé Dénacgénéral du Groupe TDF puis Directeur général
délégué du Groupe d'octobre 2008 a ce jour. Dansatke, il a notamment supervisé les principalesraijpns de croissance externe, I'élaboration et

I'actualisation du plan stratégique du Groupealeckment de nouveaux services dans le domainetdiésion numérigue, des médias interactifs ehalut-
débit mobile, et a assuré l'interface avec lesrééopolitiques et de régulation en France et #iautres pays européens ou TDF est présent.
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14.3 Relations au sein des organes d’administraticet de direction

A la connaissance de la Société, il n’existe adiemfamilial entre les mandataires sociaux dedei&é.

En outre, a la connaissance de la Société, aucndatare social n'a fait I'objet :
- d’une condamnation pour fraude prononcée au aes<ing derniéres années au moins ;
- d'une faillite, mise sous séquestre ou liquidaéol cours des cing derniéres années au moins ;

- d’une incrimination et/ou sanction publique offite prononcée par des autorités statutaires gieméentaires au cours des cing derniéres annéesias.

Enfin, a la connaissance de la Société, aucun neingldocial n'a été empéché par un tribunal d’agiqualité de membre d’'un organe d’administratamn,
direction ou de surveillance d'un émetteur ou @iménir dans la gestion ou la conduite des affail@s émetteur au cours des cing derniéres année®ms.

14.4 Conflits d’intéréts au niveau des organes d’axinistration
et de direction

A la connaissance de la Société, il n’existe pas,date de dép6t du présent document de référdaamnflits d'intéréts potentiels entre les descér I'égard de
la Société, des membres du Conseil d'administragtaies Directeurs généraux délégués, et leuntatprivés.
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15 Reémuneration et avantages

15.1 Rémunération et avantages des mandataires saex et dirigeants de
la Société

L'ensemble des informations normalisées conformesracommandations AFEP-MEDEF complétées par lametandation AMF du 22 décembre 2008 est
présenté au présent chapitre 15 ainsi qu’au cleapftrdu présent document de référence.

Le tableau suivant présente une synthese des réationé et des options de souscription/d’achattias ou des actions attribuées gratuitement augedints
mandataires sociaux au cours des exercices cl88 lgsn 2011 et 2012 :

Synthese des rémunérations des dirigeants mandatas sociaux de la Société
(Tableau n° 1 — Recommandation AMF)
(en euros) Exercice 2010-2011 Exercice 2011-2012

M. de Rosen
Directeur général

Rémunérations (détaillées au tableau n° 2) 696 000 753 227

Valorisation des options attribuées au cours desi@ce 2011-2012 - -

Valorisation des actions de performance attriba#esours de I'exercice 2011-2012 - -

TOTAL 696 000 753 227

G. Berretta
Président du Conseil d'administration (jusqu'au 8 rovembre 2011)

Rémunérations (détaillées au tableau n° 2) 322 500 315 000

Valorisation des options attribuées au cours defgce 2011-2012 - -

Valorisation des actions de performance attriba#esours de I'exercice 2011-2012 - -

TOTAL 322 500 315 000

M. Azibert
Directeur général délégué (depuis le 5 septembre 20

Rémunérations (détaillées au tableau n° 2) - 266 189

Valorisation des options attribuées au cours desi@ce 2011-2012 - -

Valorisation des actions de performance attribaesours de I'exercice 2011-2012 - -

TOTAL - 266 189

J-P. Brillaud
Directeur général délégué (jusqu'au 8 novembre 20} 1 - -

Rémunérations (détaillées au tableau n° 2) 572 391 623 839

Valorisation des options attribuées au cours desi@ce 2011-2012 - -

Valorisation des actions de performance attriba#esours de I'exercice 2011-2012 - -

TOTAL 572 391 623 839
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Le tableau suivant présente un état récapitulasf @munérations allouées aux dirigeants mandatsirgiaux au cours des exercices clos les 30 A 2t

2012 :

Récapitulatif des remunérations de chaque dirigeaninandataire social (Tableau n° 2 — Recommandation

AMF)
Exercice 2010-2011 Exercice 2011-2012

Montants Montants
(en euros) Montants dus versés| Montants dus| verseés
M. de Rosen
Directeur général (depuis novembre 2009)
Rémunération fixe 400 000 400 000 400 000 400 000
Rémunération variable 296 000 296 000 353 227 353 227
Jetons de présence N/A N/A N/A N/A
Avantages en nature N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
TOTAL 696 000 696 000 753 227 753 227
G. Berretta
Président du Conseil d'administration (depuis noverore 2009 et
jusqu'au 8 novembre 2011)
Rémunération fixe 225000 225000 80 000 80 000
Rémunération variable N/A N/A 200 000 200 000
Jetons de présence N/A 97 500 35 000 35 000
Avantages en nature N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle (indemnité non-concweeet prime
exceptionnelle) N/A N/A N/A N/A
TOTAL 225000 322 500 315 000 315 000
M. Azibert
Directeur général délégué (depuis le 5 septembre 20
Rémunération fixe N/A N/A 264 243 264 243
Rémunération variable N/A N/A N/A N/A
Jetons de présence N/A N/A N/A N/A
Avantages en nature N/A N/A 1946 1946
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
TOTAL N/A N/A 266 189 266 189
J.-P. Brillaud
Directeur général délégué (jusqu'au 8 novembre 20)11
Rémunération fixe 312976 312 976 110599 110599
Rémunération variable 251 833 251 833 244 324 244 324
Jetons de présence N/A N/A 40 100 40 100
Avantages en nature 7 582 7 582 3032 3032
Rémunération exceptionnelle N/A N/A 225784 225784
TOTAL 572 391 572 391 623 839 623 839




Rémunérations de M. de Rosen

REMUNERATION FIXE

Le montant de la rémunération fixe de M. de Roseliqué pour I'exercice clos le 30 juin 2012, copasd au montant total de la rémunération qui léié
versée par Eutelsat Communications au titre déosesions de Directeur général d’Eutelsat Commuiocs.

M. de Rosen a renoncé a percevoir le montant dietes de présence qui lui auraient été verséangmu'administrateur.

REMUNERATION VARIABLE

La part variable de la rémunération de M. de Rasrée au cours de I'exercice clos le 30 juin 26disiste en une prime dont le montant varie entifmmc
d’'objectifs & atteindre qui tiennent compte dedguarances de la Société par référence a des iedisafinanciers prédéterminés et d’'objectifs qatdg. Le

montant de cette prime s’est élevé a 353 227 awastre de I'exercice clos le 30 juin 2011 et & @¢rsé au cours du premier semestre de |'execticele

30 juin 2012.

Rémunérations de M. Azibert

REMUNERATION FIXE

Le montant de la rémunération fixe de M. Azibedigqué pour I'exercice clos le 30 juin 2012, cor@sp au montant total de la rémunération qui luiéavérsée
par Eutelsat Communications au titre de ses fonstite Directeur général délégué d’Eutelsat Comnatinits.

REMUNERATION VARIABLE

M. Azibert n’a pergu aucune autre rémunérationakde au cours de I'exercice clos le 30 juin 2012.

Rémunérations de M. Berretta

REMUNERATION FIXE

Le montant de la rémunération fixe de M. Berrattdiqué pour I'exercice clos le 30 juin 2012 corasp au montant total de la rémunération qui Iuiéavérsée
(i) par Eutelsat Communications au titre de Prégide Conseil d’administration et (ii) par Eutel#atia S.r.l. au titre de ses fonctions d’admirggtur unique.

REMUNERATION VARIABLE

La partie variable de la rémunération de M. Begrett cours de I'exercice 2011-2012 est composée gitime discrétionnaire de 200 000 euros audigreon
mandat d’administrateur unique de la société Eattddalia S.r.l. Le montant de cette prime est 8@00 000 euros et a été versé au cours du preereestre de
I'exercice clos le 30 juin 2012.

M. Berretta n'a pergu aucune autre somme, a queigiaejue ce soit, d’'une autre société du Groupe.

Rémunérations de M. Brillaud

REMUNERATION FIXE

Le montant de la rémunération fixe de M. Brillandigué pour I'exercice clos le 30 juin 2012 cor@sp au montant total de la rémunération qui luiéavérsée
par Eutelsat S.A. jusqu'a la date effective dedsgpart a la retraite, soit le 8 novembre 2011,auscdes exercices clos les 30 juin 2011 et 201t&raude son
contrat de travail avec Eutelsat S.A.

Le montant de la rémunération fixe de M. Brillaudcaurs de I'exercice 2011-2012 correspond au mondéal de 312 976 euros.

REMUNERATION VARIABLE

La part variable de la rémunération de M. Brilladige au titre de I'exercice clos le 30 juin 2011rsée au cours du premier semestre de I'exercicelelo
30 juin 2012, est composée :

- d'une prime dont le montant varie en fonctionhjéztifs a atteindre qui tiennent compte des peréorces de la Société par référence a des indisateur
financiers prédéterminés ; le montant de cette@siast ainsi élevé a 138 747 euros au titre aeltce clos le 30 juin 2011 et a été versé auscdurpremier
semestre de I'exercice clos le 30 juin 2012 ;

- d'une prime sur objectifs qualitatifs d’'un morttarariable, qui s’est élevée a 74 813 euros aa t I'exercice clos le 30 juin 2011 et versée aur< du
premier semestre de I'exercice clos le 30 juin 2012

- d’une prime exceptionnelle d’'un montant de 99 &4fbs versée au cours du premier semestre dediezelos le 30 juin 2012 ;
- d’une indemnité de départ a la retraite d’'un ranohtle 126 644 euros versée au cours du premi@ssende I'exercice clos le 30 juin 2012 ;

- d’'un montant de 30 764 euros versé di au titda garticipation, de I'intéressement et de la peritke partage des profjpeur I'exercice clos le 30 juin.

M. Brillaud n’a pergu aucune autre somme, a quelifreeque ce soit, d’'une autre société du Groupe.
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Criteres d’évaluation de la part variable des rémusmrations

Les criteres d’évaluation de la partie variable @@sunérations de M. de Rosen, et de M. Azibersept sur des objectifs liés a des indicateursifiieas clés du
Groupe, a savoir le chiffre d'affaires, 'EBITDA & résultat net consolidé. En outre, le Consebddiinistration a décidé, lors de sa réunion dué@ohbre

2008, de suivre et d'appliquer les recommandatitn€ode AFEP-MEDEF en ce qui concerne la rémuréralies mandataires sociaux.

Le niveau de réalisation de ces critéres d'évalnatiété établi de maniére précise mais n'estgpalsi public pour des raisons de confidentialité.

Jetons de présence et autres rémunérations percuardes mandataires sociaux non dirigeants

(Tableau n° 3 — Recommandation AMF)

Le tableau ci-apres fait apparaitre les jetonsrdsgmce et autres rémunérations versés aux maedataciaux non dirigeants de la Société au cagexercices

clos le 30 juin 2011 et le 30 juin 2012 par la $t&ket les sociétés qu’elle controle

Exercice 2010-2011 Exercice 2011-2012
Membres du Conseil d’administration (en euros) (en euros)
G. Berretta
Président (jusqu'au 8 novembre 2011) 97 500 35 000
Jetons de présence 97 500 35 000
Autres 0 0
JM. Folz
Président (depuis le 8 novembre 2011) NA 48 150
Jetons de présence NA 48 150
Autres NA 0
JP Brillaud
Administrateur (depuis le 8 novembre 2011) NA 40 100
Jetons de présence NA 40 100
Autres NA 0
Lord J. Birt
Administrateur 157 000 101 200
Jetons de présence 121 000 101 200
Autres rémunérations 36 000 0
Fonds Stratégique d'Investissement
Administrateur, représentée par T. Devedjian 14 000 74 000
Jetons de présence 14 000 74 000
Autres rémunérations 0 0
Tradia Telecom
Administrateur, représentée par T. Martinez Gimeno(a partir du 8 novembre 2011) NA 11 550
Jetons de présence NA 11 550
Autres rémunérations NA 0
A. Luminari
Administrateur (jusqu'au 8 novembre 2011) 67 000 36 562
Jetons de présence 67 000 36 562
Autres rémunérations 0 0
T. Martinez Gimeno
Administrateur (jusqu'au 8 novembre 2011) 51 000 44 250
Jetons de présence 51 000 44 250
Autres rémunérations 0 0
C. Sagasta Reussi
Administrateur (jusqu'au 16 avril 2010) 2000 NA
Jetons de présence 2000 NA
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Autres rémunérations 0 NA

C. Espinos-Gomez

Administrateur (jusqu'au 8 novembre 2011) 37 000 26 500
Jetons de présence 37 000 26 500
Autres rémunérations 0 0

CDC Infrastructure

Administrateur, représenté par J. Bensaid 77 500 NA
Jetons de présence 77 500 NA
Autres rémunérations 0 NA
Rétévision .

Administrateur, représentée par A. Luminari (a partir du 8 novembre 2011) NA 12 250
Jetons de présence NA 12 250
Autres rémunérations NA 0
B. Mabille

Administrateur 67 000 57 000
Jetons de présence 67 000 57 000
Autres rémunérations 0 0

J-L. Archambault

Administrateur (jusqu'au 8 novembre 2011) 66 000 32 000
Jetons de présence 66 000 32 000
Autres rémunérations 0 0
F. Reynes

Administrateur (jusqu'au 8 novembre 2011) 35 000 40 000
Jetons de présence 35 000 40 000
Autres rémunérations 0 0

Abertis Infraestructuras

Administrateur, représenté par F. Reynes (& partirdu 8 novembre 2011§® NA 23100
Jetons de présence NA 23100
Autres rémunérations NA 0
O. Rozenfeld

Administrateur 43 000 63 025
Jetons de présence 43 000 63 025
Autres rémunérations 0 0
C. Piwnica

Administrateur 56 000 104 000
Jetons de présence 56 000 104 000
Autres rémunérations 0 0

Abertis Telecom

Administrateur, représentée par M. Casas Caba NA 34 250
Jetons de présence NA 34 250
Autres rémunérations NA 0
TOTAL 770 000 782 937

L’Assemblée générale des actionnaires du 8 nove2@ité a maintenu a 855 000 euros le montant dessjete présence a allouer aux administrateurslpour
participation aux réunions du Conseil d’administratet aux réunions des comités spécialisés du dllaas titre de I'exercice 2011-2012, ainsi que ptmut
exercice ultérieur jusqu’a nouvelle décision dessAmblée.

Les projets de résolutions arrétés par le Consailnginistration de la Société le 30 juillet 2012 garont soumis & I'approbation de I'’Assemblée gedirédu
8 novembre 2012 prévoient de maintenir le montéotiad des jetons de présence a allouer aux admatests a 855 000 euros pour I'exercice clos I1guB0
2013, ainsi que pour tout exercice ultérieur juaqubuvelle décision de I’Assemblée générale.

Le Conseil d’administration, lors de sa réunion6djuin 2012, a décidé de modifier la régle de réfiam des jetons de présence, en prévoyant notarnore
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part fixe et une part variable, comme suit :
0  Conseil d’administration :

0  part fixe annuelle de 30 000 euros par adminisirags 000 euros pour le Vice Président du ComBadministration et 60 000 euros pour
le Président du Conseil d'administration) ;

0  part variable de 2 000 euros par administrateur pleaque réunion du Conseil d’administration, dames limite de 15 000 euros par an.
0  Comité d’audit :

0  part fixe annuelle de 10 000 euros par membre (®0s@iros pour le Président du Comité) ;

0  part variable de 1 000 euros par membre du Coroité ghaque réunion du Comité d’audit, dans unedimé 3 000 euros par an.
0  Comité de Gouvernance, de Sélections et des Réatioms :

0  part fixe annuelle de 5 000 euros par membre (D0e@@os pour le Président du Comité) ;

0  part variable de 1 000 euros par membre du Corité ghaque réunion du Comité, dans une limite @@®Beuros par an.

Les jetons de présence dus aux administrateurstqesgés annuellement.

Plan d’'options de souscription ou d’achat d’actiongtableaux n° 4 et 5 — Recommandation AMF)
Aucun plan d’option de souscription ou d’achat dtats n'a été mis en place par la Société au abessxercices clos les 30 juin 2010, 2011 et 2012.
En revanche, au titre des exercices antérieuftiale opérationnelle Eutelsat S.A. avait mis éage des plans d’options de souscription ou d’adtzttions.

A la date du présent document de référence, auesimandataires sociaux ni leurs apparentés natidtaption de souscription d’actions ou d’achaations
Eutelsat S.A.

Attribution gratuite d’actions

PLAN D’ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS DU 1  *F FEVRIER 2010

Le Conseil d’administration de la Société a appépue f' février 2010, un nouveau programme d'attributioatgjte d’actions a I'ensemble des salariés du
Groupe, y compris les mandataires sociaux, pourambre maximum de 700 000 actions et décidé que attibution se ferait par voie de distributidaadions
existantes préalablement rachetées. Une condigqurésence des bénéficiaires d'une durée de tnsiss @ompter de cette date est requise et leaat@vront

en outre étre conservées pendant une période deadsia I'issue de la date d’acquisition définitiles dites actions.

Les caractéristiques de ce plan sont décritesréisap

- d'une part, lattribution de 600 actions par bfégigire est subordonnée a la réalisation d'obfectle performance sur trois exercices se termif@nt
30 juin 2012, dont & hauteur de 50% un objectiBITDA cumulé et & hauteur de 50% un objectif de FEGnoyen ;

- d'autre part, l'attribution de 368 200 actionsxananagers et mandataires sociaux est subordonbeitetnte sur les trois mémes exercices pour 2B46
objectif ’'EBITDA cumulé, pour 25% d'un objectif iROCE moyen, pour 25% d'un objectif d’EBSumulé et pour 25% d'un objectif de T8Rsur la
période définie.

Les performances définies sont celles basées suétés financiers consolidés du Groupe. L'attidsutdéfinitive de ces actions interviendra a comjuhbe

2 février 2013, sous réserve de l'atteinte des itiond de performance.

Par conséquent, au 30 juin 2012, 495 bénéficigiveGroupe remplissant les conditions d'éligibifiigurraient percevoir un montant minimum de 600oastide
la Société.

Au titre de ce plan et sous réserve de la réadisates objectifs de performance fixés par le Cod&aiministration, M. de Rosen pourrait bénéfidarn total de
66 952 actions.

PLAN D’ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS DU 28 JUILLET 2011

Le Conseil d’administration de la Société a appéoue 28 juillet 2011, un nouveau programme dlatiion gratuite d’actions pour les cadres et I'enisle des
salariés du Groupe, y compris les mandataires wac@our un nombre maximum de 700 000 actions etddéque cette attribution se ferait par voie de
distribution d’actions existantes préalablemenhesges. L'acquisition définitive des actions esingee a la réalisation de conditions de performagtodiune
condition de présence - d’'une durée de trois anef fes bénéficiaires des Sociétés frangaises Ppteorde la date d'attribution - et de quatre ans pes
bénéficiaires des filiales étrangeres- a comptareti® méme date. Les actions devront en outreeétrgervées -pour les Sociétés frangaises- pendaniériode
de deux ans a l'issue de la date d’acquisitiomitéfe des dites actions.

Les caractéristiques de ce plan sont décritesréisap

- d'une part, l'attribution de 600 actions par bfésidire est subordonnée a la réalisation d'obfsctle performance sur trois exercices se termitent
30 juin 2014, dont & hauteur de 50% un objectiBITEDA cumulé et & hauteur de 50% un objectif de FEOGoyen ;

- d'autre part, I'attribution de 327 140 actionxavanagers et mandataires sociaux est subordonkeitednte sur les trois mémes exercices pour 2896
objectif d’EBITDA cumulé, pour 25% d’un objectif d@OCE moyen, pour 25% d’un objectif d’EPS cumul@eair 25% d’'un objectif de TSR sur la période
définie.

Les performances définies sont celles basées sugtés financiers consolidés du Groupe. L'attidgrudéfinitive de ces actions interviendra & comphe

29 juillet 2014, sous réserve de I'atteinte desdi@ns de performance.

Par conséquent, au 30 juin 2012, 604 bénéficigineSroupe remplissant les conditions d’éligibifigurraient percevoir un montant minimum de 600oastide
la Société.

(1) Le ROCE est le retour sur capital employé =uttst opérationnel / (capitaux propres + dette eettécarts d’acquisition) 104
(2) L'EPS est le résultat net du Groupe par action
(3) Le TSR est le taux de rentabilité d’'une acSanune période donnée qui intégre les dividenéess et la plus value réalisée (donc I'évolutioncdurs de bourse)




Au titre de ce plan et sous réserve de la réadisates objectifs de performance fixés par le Cod&aiministration, M. de Rosen pourrait bénéfidarn total de
52 000 actions et M. Azibert de 32 000 actions.

Actions de performance attribuées a chaque dirigeamrmandataire social
(Tableau n° 6 — Recommandation AMF)

Actions de performance
attribuées définitivement au

cours de I'exercice par le Conseil Nombre Valorisation des

d’administration sur délégation d’'actions actions selon la

de ’Assemblée générale a chaque Date et | attribuées sur | méthode retenue Conditions de
mandataire social par I'émetteur durée | l'exercice clos| pourles comptes Date Date de performances
et par toute société du Groupe du plan | le 30 juin 2012 consolidés| d’acquisition | disponibilité du plan
M. de Rosen 28 juillet 52 000 1242 179 €| 29 juillet 2014 | 29 juillet | 25% de Iattribution
Directeur général 2011 pour 2016 basée sur un objectif

trois ans de performance
d’EBITDA par
exercice

25% de l'attribution
basée sur la rentabilit¢
des capitaux utilisés

M. Azibert 28 juillet 32 000 764 418§ 29 juillet 2014 29 juillet 25% de lattribution
Directeur général délégué 2011 pour 2016 basée sur bénéfice nef
trois ans la Société pour une
action
et

25% de l'attribution
basée sur un objectif d

3%

TSR

TOTAL 84 000 2 006 5974
Actions de performance devenues disponibles pour ague mandataire social
(Tableau n°® 7 — Recommandation AMF)
Actions de performance devenues Date du plan Nombre d’actions Conditions d'acquisition
disponibles pour chaque devenues disponibles
mandataire social au cours de durant I'exercice clos au 30 juin
I'exercice clos au 30 juin 2012
Giuliano Berretta Date : 25/07/2007 38 216 50% de I'attribution bamdreun
Président-directeur général puis objectif d? perforrr;ance 'd’El_3IT[_)A
Président du Conseil par (,-:‘xeruce et §O /o. de l'attribution
d’administration jusqu'au 8 basée sur un objectlf;je cogrs de |
novembre 2011 Bourse de plus de 20% (soit 21,58 £)

par rapport au cours d’attribution
(soit 17,99 €)

Jean-Paul Brillaud Date : 25/07/2007 12 996 50% de l'attribution baséreun
Directeur général délégué, objectif de performance d’'EBITDA
jusqu’au 8 novembre 2011 par exercice et 50% de I'attribution

basée sur un objectif de cours de
Bourse de plus de 20% (soit 21,58 £
par rapport au cours d'attribution
(soit 17,99 €)

-~

TOTAL 51212
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15.2 Eléments de rémunération et avantages dus ausseptibles d'étre
dus a raison de ou postérieurement a la cessatiorsifonctions des
dirigeants du Groupe

Le Groupe a cotisé a un régime de retraite suppléaite a prestations définies et additif (retraitticle 39) pour ses mandataires sociaux en famctio
correspondant & 12% de leur rémunération fixe et Bobénéfice est conditionné par leur départetraite. Le bénéfice de retraite a prestation @é&faour les
dirigeants est soumis a des conditions de présanocgoment de leur retraite et a la réalisation j@@ifs sur une période de trois ans préalableradedr retraite.
L’engagement a ce titre faisait I'objet d’'une dmataux provisions pour pension. Au 30 juin 2012y a plus de mandataires sociaux bénéficianteletgime,

la société a payé I'ensemble des droits acquis gassif existant a donc été soldé.

Contrat de travail et retraites (Tableau n° 10 — Reommandation AMF)

Indemnités ou avantages dus oy
susceptibles d’étre dus a raison] Indemnités relatives
Régime de retraite de la cessation ou dul a une clause de non-
Contrat de travail supplémentaire changement de fonctions concurrence

Dirigeants mandataires sociaux Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non

J-M Folz ® X @ X y ”
Président du Conseil d’administration
Date de début de mandat : 8 novembrg
2011

Echéance mandat : Assemblée générale
statuant sur les comptes de I'exercice
clos le 30 juin 2017

M. de Rosen X ® X X X
Directeur général
Date de début de mandat : 10 novembfe
2009
Echéance mandat : Assemblée générdle
statuant sur les comptes de I'exercice
clos le 30 juin 2015"

M. Azibert xX® X X X
Directeur général délégué

Date début de mandat : 5 septembre
2011

J.-P. Brillaud X @ X X X
Directeur général délégué jusqu'au 7
novembre 2011

Date début de mandat : 2004

(1) M. Folz a été nommé Président du Conseil d'aistriation de la Société, lors de I'’Assemblée géieédes actionnaires d’Eutelsat Communications dw@mbre 2011.
Il n'a pas de contrat de travail dans aucune desé&és du Groupe Eutels

(2) M. de Rosen n’a pas de contrat de travail an séEutelsat S.A..

(3) M. Azibert n'a pas de contrat de travail aunsdiEutelsat S.A..

(4) M. Brillaud était lié par un contrat de travadlvec Eutelsat S.A. jusqu'a la date de son dépktretraite intervenu le 7 novembre 2011. Depeiteedate, M. Brillaud n'eqt
donc plus salarié d'Eutelsat S.A. et n'a plus dered de travail le liant & une des sociétés du @re Eutelsat.

(*) Toutefois,en cas d'adoption des 5eme et 15eme résolutiomDpées au vote des actionnaires réunis en Asseméfiéeale le 8 novembre 2012, I'échéance du mandat
d'administrateur de J-M Folz serait ramenée a léedde I'Assemblée générale statuant sur les condetéexercice clos au 30 juin 2013
(**) Toutefois,en cas d'adoption des 11eme et 15eme résolutiam®pées au vote des actionnaires réunis en Asseméiérale le 8 novembre 2012, I'échéance du mandat
d'administrateur de M. de Rosen serait ramenéedata de I'Assemblée générale statuant sur les e I'exercice clos au 30 juin 2016
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16 Fonctionnement des organes d’administration
et de direction

16.1 Mandat des membres des organes d’administrahcet de direction

Ces informations figurent & la Section 14.1 « Cositpm du Conseil d’administration » du présentudnent de référence.

16.2 Informations sur les contrats de travail et dservices liant des
membres des organes d’administration et de directiode la Sociétée

A la connaissance de la Société et a I'exceptionatirat de travail liant M. Jean-Paul Brillaud étdsat S.A., il n’existe pas de contrat de tragailde contrat
de services liant les administrateurs ou dirigedet$a Société avec I'une quelconque de ses Sliateprévoyant 'octroi d’avantages de quelque neatjue ce
soit.

16.3 Fonctionnement du Conseil d’administration ecomités

Les dispositions statutaires relatives au Consadrdinistration sont résumées a la Section 21.Z2rseil d’administration, comités et censeurs >pdisent
document de référence.

Attributions du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration est en charge, notamreerapplication des dispositions de l'article R525 du Code de commerce, de déterminer les atiens
de la Société et de veiller a leur mise en ceuvoels Séserve des pouvoirs expressément réservéfAssemblées générales d’actionnaires, le Conseil
d’administration peut se saisir de toute questibé@ressant la bonne marche de la Société ou dip€butelsat.

A noter qu’en application de son Réglement intérizrtaines décisions du Directeur Général doiéert autorisées au préalable par le Conseil. Ceisidis
peuvent étre regroupées selon la classificatioraste :

OPERATIONS AFFECTANT LA SOCIETE

Toute opération se traduisant par une modificatignificative du capital de la Société ou par uragppsition de modification des Statuts de la Séciét

OPERATIONS STRATEGIQUES
Le plan stratégique vise a établir les objectifatégiques du Groupe et a définir les outils néxtess a ces objectifs, ainsi que les prévisionaniiieres et

d’activité du Groupe.

Le plan stratégique a 5 ans du Groupe, ainsi qui topération ou fusion affectant substantiellemarsgtructure de la Société ou sa stratégie eshisoa
I'approbation préalable du Conseil d’administration

Le plan stratégique pour la période de I'exerci@g&222013 a I'exercice 2016-2017 a été approuvédor€onseil d'administration du 6 juin 2012.

INVESTISSEMENT ET ENGAGEMENT FINANCIERS

Le budget annuel consolidé du Groupe qui fixe lgedaiifs budgétaires et financiers pour I'exerdceenir et qui est intégré dans le plan stratégeptesoumis
pour approbation préalable au Conseil d’administnatiu début de chaque exercice. Par ailleursetdépense d’investissement, toute opération d’achat
d’investissement dans le capital d'une société&gied’'un montant supérieur a 50 millions d’eurcangile cas ou cette opération a été prévue damsdiget
annuel du Groupe ou dans le plan stratégique, @bdmillions d’euros, dans le cas ou elle n'a pgéspéévue dans le budget annuel du Groupe, sontises a
I'approbation préalable du Conseil d’administration

Ce budget annuel pour I'exercice 2012-2013 a gtéoapé par le Conseil d’administration le 6 juirl20

En outre tout emprunt, contrat de crédit, de fieament ou de refinancement non expressément préwl ldebudget annuel du Groupe, dans la mesure ou
I'endettement visé est supérieur & 50 millions mBeLest soumis a I'approbation préalable du Coméailministration. Enfin, toute décision de cessionde prét
d’actifs par la Société (autres que les contrastribution de capacité avec les clients) ou déetautre forme de transfert d’actifs, non express#mrévue dans

le budget annuel du Groupe d’un montant supéri&@ @illions d’euros est soumise a I'approbatioéateible du Conseil d’administration.

COMPTES SEMESTRIELS ET ANNUELS

Les comptes semestriels, annuels et les compteslabés, sont arrétés par le Conseil d’adminisirati
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DIRECTION GENERALE DE LA SOCIETE

La nomination du Président du Conseil d’adminigiraiet/ou du Directeur général et I'approbationl'dasemble des éléments de leur rémunération (en ce
compris, régime de retraite supplémentaire, inséreent et participation) et objectifs annuels.

Réunions du Conseil d’administration
Le Conseil se réunit aussi souvent que l'intéréadgociété I'exige.

Le Conseil d'administration s’est réuni 10 foiscurs de I'exercice clos le 30 juin 2012. Le tatasdiduité des administrateurs aux réunions teaueurs de
I'exercice est de 95%.

Sauf en cas d'urgence, les convocations des résimiorConseil d’administration sont adressées aurbres du Conseil d’administration au moins cinggou
avant la réunion prévue du Conseil d’administration

Communication des informations aux administrateurs

Conformément aux dispositions du Réglement IntédleuConseil d’administration, la documentationGhnseil est transmise & ses membres au plus jatds
avant chaque séance du Conseil.

En outre, et afin de permettre aux administrateerslisposer d’'une meilleure connaissance des tstiet opérations du Groupe, le Directeur génégabse
régulierement au Conseil un point de situation eomant les activités de I'ensemble des Directiamsdoupe au cours de la période précédant la réuio
Conseil d’administration ainsi que des projets eiisddans ces différentes Directions.

Evaluation du Conseil d’administration et indépendaice des administrateurs

Suite & sa nomination en tant qu'administrateUPrésident du Conseil, Jean-Martin Folz a rencarttezun des administrateurs. Ces différents emsetat
permis au Président d’évaluer les modalités detifmmeement du Conseil et de faire des recommanuatoi ont été présentées aux membres du Comité de
Gouvernance, de Sélection et des Rémunérationgljegprés examen, a proposé au Conseil de motkfietontant et le mode de répartition des jetons de
présence, de supprimer le Comité Stratégie et fisgesnents, de réduire la durée du mandat des etraieurs pour la ramener de 6 a 4 ans, d'établir
renouvellement harmonieux du Conseil et de modiédRéglement intérieur du Conseil afin notammenteahdre obligatoire la détention par les admiaistrrs

de 2 000 actions de la Société.

Sur recommandation du Comité de Gouvernance, dzi8# et Rémunérations il a été considéré pardes€il que la démarche entreprise par le Président
pouvait étre considérée comme I'évaluation annukli€onseil telle que recommandée par le Code AREBEF.

Au 30 juin 2012, le Conseil d'administration compéemi ses 8 membres, 4 administrateurs indépesdant

Reglement intérieur du Conseil d’administration

En complément des dispositions Iégales et réglemrest le fonctionnement du Conseil d’administra@st organisé par un réglement intérieur, quéargidifie
par le Conseil d’administration le 30 juillet 2012.

Ce réglement intérieur prévoit que chaque admatistir doit consacrer le temps nécessaire et ltadtesuffisante au bon déroulement de sa misslaioit, en
outre, lorsqu’il accepte un nouvel emploi ou unavetle fonction s’assurer qu'il sera toujours a reée poursuivre sa mission. Le reglement intériappelle, a
ce titre, les dispositions légales et réglemergaamplicables aux administrateurs (cumul de mandatemunication des différents mandats effectués). Sauf
en cas de véritable empéchement, chaque admieistrdoit assister a chaque réunion du Conseil dizidiration et a chaque réunion des comités doestil
membre ainsi qu'a chaque Assemblée d’actionnaires.

Le reglement intérieur prévoit également des masvisant a prévenir les conflits d’intéréts et aagirer les contrats avec les parties liées. Chadpmenistrateur
doit informer la Société de tout conflit d’intér&snt il aurait connaissance et faire en sortd quisse étre évité. Par ailleurs, tout accordeentr administrateur
et la Société est soumis aux dispositions légalasives aux conventions réglementées.

Le reglement intérieur prévoit également des mesapglicables aux opérations effectuées par legedints et leurs parties liées sur les titres d@olzété, ainsi
que des regles destinées a prévenir les délit&iédnChaque administrateur doit ainsi se conforenex dispositions légales en vigueur ainsi qu'aglBment
général de I'Autorité des marchés financiers etatifer les déclarations imposées par ces textesllopérations sur les titres de la Société. Heuas, aucun
administrateur ne doit communiquer d'informatioividégiée qu'il aurait pu obtenir dans I'exercice ges fonctions.

Censeur

Depuis lintroduction en Bourse de la Société, xrBtaire exécutif de 'OIG Eutelsat exerce lescfmms de censeur au sein du Conseil d’administati
d’Eutelsat Communications.

Voir la Section 6.8.6 « Autres dispositions apgliea au Groupe », paragraphe « Relations actumiige Eutelsat Communications et 'OIG Eutelsaburpde
plus amples détails.

Comités du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration est assisté dans sestx par le Comité d’Audit et le Comité de Gouwgrte, de Sélection et des Rémunérations. Les mssdi®
chacun de ces comités sont définies dans le regtemtérieur du Conseil.

Le rapport du Président du Conseil d'administrafigarant en Annexe 1 du présent Document de Référelétaille le fonctionnement des comité du Cdnsei
d'administration.
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Contrble interne

Le rapport du Président du Conseil d’administratésabli conformément aux dispositions de l'artitle225-37 du Code de commerce et le rapport des
commissaires aux comptes s'y rapportant figurergrarexe du présent document de référence.

16.4 Fonctionnement des organes de direction

Dissociation des fonctions du Président du Conseiladministration et du Directeur général

En application des dispositions légales et régleaies (articles L. 225-51-1, R. 225-26 et R. 2Z5d2 Code de commerce) le Conseil d’administradiatécidé,
lors de sa réunion du 10 novembre 2009, d’'opter [aodissociation des fonctions de Président dus€ibd’administration et de Directeur général.

Au cours de I'exercice les fonctions de Présiden€dnseil d’administration ont été successivemsntimées par Giuliano Berretta jusqu’au 8 novem0id 2
puis a partir de cette date par Jean-Martin Folr fiodurée de son mandat d’administrateur. Ladlivea Générale de la Société a été confiée a Midbétosen.

Pouvoirs du Directeur général

Le Directeur général est investi des pouvoirs las ptendus pour agir en toute circonstance aud®mia Société. Il exerce ses pouvoirs dans ladiaht I'objet
social et sous réserve de ceux que la loi attréxpeessément aux Assemblées d’actionnaires et aseCd’administration.

Il représente la Société dans ses rapports avdeelss La Société est engagée méme par les astBsrelcteur général qui ne relevent pas de I'obgatial, a
moins qu’elle ne prouve que le tiers savait quetdadépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'iggrocompte tenu des circonstances, étant excluaseule
publication des statuts suffise & constituer qatteve.

Les dispositions des statuts ou les décisions as€lod’administration limitant les pouvoirs du Biteur général sont inopposables aux tiers.

Limitations prévues par les statuts ou décidées pae Conseil d’'administration
Les statuts de la Société ne contiennent pas datioms aux pouvoirs du Directeur général.

Le réglement intérieur du Conseil d’administratigvisé le 30 juillet 2012 prévoit qu'un certain riam® de décisions stratégiques ou engagements, lestre
dispositions Iégales et réglementaires applicadolesadministrateurs, doivent étre soumis a sonrdqu@alable (pour plus de détails, voir ci-dedsysaragraphe
« Attributions du Conseil d’administration »).

Directeur(s) général/aux délégué(s)

Sur proposition du Directeur général, le Conseiddhinistration peut donner mandat a une ou plusigersonnes physiques d'assister le Directeur gkagec
le titre de Directeur général délégué. Le(s) Daarfs) général/aux délégué(s) est/sont révocalde®)t moment par le Conseil d’administration gaposition
du Directeur général.

En accord avec le Directeur général, le Conseirdéne I'étendue et la durée des pouvoirs confarég) Directeur(s) général/aux délégué(s). Le Cibnse
détermine sa/leur rémunération dans les condifizéss par la loi.

A I'égard des tiers, le(s) Directeur(s) général/aéiégué(s) dispose(nt) des mémes pouvoirs quéréetBur général ; le(s) Directeur(s) général/aébégué(s)
al/ont notamment le pouvoir d’ester en justice.

Le nombre maximum de Directeurs généraux délégegent excéder cing.

A la date du 30 juin 2012, Michel de Rosen, admiaisur et Michel Azibert, assument respectivenesfonctions de Directeur général et Directeurégain
délégué. Michel Azibert a été nommé Directeur géingélégué en septembre 2011, en remplacementdeP3il Brillaud, Directeur général délégué jusg8'a
novembre 2011.

16.5 Gouvernement d’entreprise

Dés I'admission de ses actions aux négociationtesmarché NYSE Euronext Paris, la Société a miceanre, conformément aux lois et réglements apipésa
aux sociétés cotées, des procédures de contrélménpermettant de prévenir et de maitriser lem@s résultant de I'activité de I'entreprise, ertipalier dans
les domaines comptable et financier.

La Société a ainsi mis en place un ensemble deregsootamment la création de différents comités dee décrits ci-dessus et la nomination de trois
administrateurs indépendants au sein du Conselhdiastration.

Le Conseil d’administration d’Eutelsat Communicatise réfere aux recommandations du Code AFEP-MEDERctualisé son reglement intérieur le 30gill
2012.

En outre, dans le cadre d’'une politique de renfomrg du dialogue social au sein du Groupe, la 8ba@éconclu un accord avec le Comité d’Entreprise
d’Eutelsat S.A., principale filiale opérationnetla Groupe. Cet accord vise a permettre au ComiattBprise d’Eutelsat S.A. et donc a I'ensemble sidariés
d’Eutelsat S.A. de disposer d’'une plus grande W\igilsur les opérations et décisions de la Société

Ceci s'est traduit par la mise en place d’'une ptacg d'information du Comité d’Entreprise d’EuteélSaA. dans le cas d’opérations conduites par EHéBd et
susceptibles d’affecter les opérations ou le pérenée la filiale opérationnelle Eutelsat S.A. Euatre, les deux représentants du Comité d’Entreprise
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d’Eutelsat S.A. aupres du Conseil d’administratiifButelsat S.A. sont invités a participer aux rémsi du Conseil d’administration de la Société spasent de
la méme information que les administrateurs.

Les mesures relatives au contrdle interne sonttdéatans le rapport spécifique du Président dus€ibd’administration qui figure en annexe au doentrde
référence.
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17.1 Nombre de salariés

Au 30 juin 2012, la Société n’employait aucun délat le Groupe employait 756 personnes.

Le tableau suivant illustre la répartition du nombmoyen d’employés du Groupe entre les activitédraipnnelles et les activités commerciales et
administratives :

Nombre moyen d’employés pour les exercicg¢s
clos les 30 juin
2010 2011 2012
Opérations 253 296 338
Fonctions commerciales et administratives 386 394 409
TOTAL 639 690 747

L'effectif des salariés du Groupe a progressé ssirtiois derniers exercices. Les variations d'éffelu Groupe s’expliquent en partie par 'augméota de
I'effectif des filiales étrangéres du Groupe enui 2008 et juin 2010, passant de 178 a 220 pesorau cours de I'exercice 2010-2011 et de 220 a
233 personnes au cours de I'exercice 2011-2012¢ eirincipalement au sein des filiales italiennkgldgic S.p.A. et Skylogic Mediterraneo, ainsi gpar
I'accroissement de I'effectif des activités opératelles au sein d'Eutelsat S.A..

Eutelsat S.A. établit chaque année un bilan sapgiatécapitule en un document unique les principaiennées chiffrées permettant d’apprécier la tsiale

I'entreprise dans le domaine social. Ce bilan s@stétabli dans le cadre d’'une période de rébérenrrespondant a I'année civile. Le Comité d'Eptise émet
chaque année un avis sur le bilan social. Le lsitanal, accompagné de I'avis du Comité d’Entrepsé mis a disposition des salariés sur simpleateie ainsi
gu'aux actionnaires de la société dans les comditites articles L. 225-108 et L. 225-115 du Codeotiemerce.

Au cours de I'année civile 2011, Eutelsat S.A. pleyé, en nombre moyen par mois, environ 9 tramaiff intérimaires. Les prestations de travail temip® ont
eu une durée moyenne de 15 jours. L'effectif saldiEutelsat S.A. au cours de I'année civile 20idsentait une moyenne d’ancienneté de 11 annéaseet
répartition d’environ 84% de cadres pour I'effettifal de I'entreprise.

Le Groupe estime que ses relations avec ses enspdoyé bonnes.

Le Groupe ne peut cependant pas exclure de futheeges financiéres liées a des conflits avec scsopnel.

17.2 Options conférées aux salaries sur les actiotes la Société ou de
societés du Groupe

A la date de dép6t du présent document de référancan plan d’options de souscription ou d’achattibns n'a été mis en place par la Société.

Le tableau figurant ci-aprés fait apparaitre ldfdints plans d’options de souscription ou d’adfiftactions mis en place par Eutelsat S.A. au prditses
mandataires sociaux et salariés.

Les deux seuls mandataires sociaux ayant bénéfmidions de souscription d’'actions sont MM. Betaegt Brillaud ; & la date du présent documenééi&rence,
ils ne détiennent plus d’options de souscripticactions Eutelsat S.A. (voir Section 15.1 « Rémui@reet avantages des mandataires sociaux et a@irigele la
Société » pour de plus amples détails).
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Historique des attributions d’options de souscripton ou d’achat d’actions par Eutelsat S.A.
(Tableau n° 8 — Recommandation AMF)

Plann°1 Plann® 2 Plann° 3 Plann°® 4 Plann®5 Plann° 6 Plann°7 Plann° 8 Plann®9
Date du Conseil 04/07/2001| 25/10/2001| 13/12/2002 [ 24/02/2003 17/12/2003 | 22/03/2004 e{ 08/04/2004 | 28/06/2004 23/11/2004
d'administration ou du Plan Plan Plan Plan Plan 09/04/2004 Plan Plan Plan
Directoire selon le cas | Partners? | Managers )| Managers I?| Managers IP| Managers IIf® Plan Managers II?| Managers lllf Managers IV
d'options bis®
d'achat
d'actions
Nombre total d'options | 4233788 2010000 3150180 56 000 8011938 754 000 1102 000 325000 3000000
attribuées (une option options d'achg
donnant droit & une actiq
dont
aux mandataires sociallk 172 275 1060 000 1953180 - 8011938 138 483 - - 325000
aux 10 premiers 262 566 550 000 645 000 56 000 - 137583 710 000 325000 1675000
attributaires salariés
non-mandataires
sociaux
Point de départ d’exerci¢e Toutesles| Toutes les Toutes les Toutes les Toutes les 22/03/2004 Toutesles | Toutesles| Toutesles
des options options son{ options sont|  options sont| options sont| options sont options sont| options son{ options sont
exercables| exercables| exercables exercables exercables exercables | exercables| exercables
Date d'expiration des 03/07/2009| 24/10/2009( 12/12/2010 [ 23/03/2011 16/12/2011 | 14/05/2004 | 07/04/2012 | 27/06/2012 22/11/2012
options
Prix d’exercice :
lors de I'attribution 1,10euro [ 2,00 euros - 1,79 euro 1,70 euro 1,615 euro 1,70 euro | 2,00 euros| 2,20 euros
aprés ajustement 1 euro 1,54 euro - 1,38 euro 1,31 euro - 1,31 euro 1,54 euro 1,70 euro
de décembre 2004
aprés ajustement de 1 euro 1,48 euro - 1,33 euro 1,26 euro - 1,26 euro 1,48 euro 1,64 euro
décembre 2008
Nombre d'options levée 0 0 - 0 0 0 0 0 23987
au 30 juin 2011
Nombre d'actions sous- 0 0 0 - 0 IIn’y a plus 0 0 0
jacentes aux options de d'options
souscription ou d'achat d'achat
d'actions restantes au d'actions
30 juin 20119® exercables
(85980 option
sont devenuep
caduques ay
14/05/2004)

(1) Pour les Plans Partners, Managers |, Managérdanagers Il et le plan d’options d’achat, I'eersble des membres du Directoire ont été attribegai’options. Pour le
plan Managers IV, un seul mandataire social a étéhaitaire d’options.

(2) Eutelsat S.A. a procédé en décentfl@6, conformément aux dispositions du Code de evoena un ajustement des options existantes &ldelistribution exceptionne
autorisée par 'Assemblée générale mixte du 10 miwe 2006. Les modalités d’ajustement retenuesamuit & modifier le prix d’exercice des optiomsseantes et le
nombre d'actions auxquelles ces options donnedidé de souscrire.

(3) Certains bénéficiaires des Plans Managers amictu avec la Société des promesses d’'achat e¢mte des actions sous-jacentes aux options. Paues, la Société s’est
engagée dans certaines conditions a assurer laditfudes actions résultant de I'exercice d’optigrmair les bénéficiaires n’ayant pas conclu de prsses d’achat et de
vente (voir Section 21.1.6 « Options ou accordsagmtrsur le capital de la Société ou d’'un membreésdaupe » pour de plus amples détails).
(4) Les options du plan n° 1 sont caduques depudsjlillet 2009.
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Options de souscription ou d’achat d’actions conséies aux 10 premiers salariés non-mandataires
sociaux attributaires et options levées par ces delers durant I'exercice 2011-2012 (Tableau n° 9 —

Recommandation AMF)
Néant

Offres de liquidité

La Société s’était engagée auprés des salariésnaaties d’Eutelsat S.A. ou bénéficiaires d’optiatiachat ou de souscription d’actions Eutelsat S&A.
I'exclusion des mandataires sociaux et des cadi@st &onsenti des promesses de cessions de léarssa@voir Section 21.1.6 « Options ou accordsgydrsur

le capital de la Société ou d’'un membre du Groupeur de plus amples détails sur les promessessi#ons d’actions consenties par les mandataicisusoet

cadres du Groupe), a mettre en place un mécanieriguitiité pour leurs titres Eutelsat S.A. en dastroduction en Bourse d’Eutelsat Communications.

A cet effet, le Groupe a mis en place une fenérkadidité semestrielle aprés la publication desiltats semestriels et annuels.

La Société Eutelsat Communicationga sa filiale Eutelsat Communications Finances, g@sé a I'ensemble des bénéficiaires d’'options descsiption
d’actions consenties au titre des Plans Partneasiafers |, Il, Ill et IV et aux bénéficiaires ddans d’achat d’actions de mars et avril 2004, dexq leurs
actions issues desdits plans. Cette offre de ligui été ouverte le 21 novembre 2011 et sa pédedsouscription close le 2 décembre 2011. Le mégyi¢
définitif de cette opération est intervenu le 6afgbre 2011. Au titre de cette opération, et a ta da dép6t du présent document de référence, 3®D4d&ions
ont été rachetées au prix unitaire de 7,24 eunoagisn Eutelsat S.A.

La Société a par ailleurs procédé a une seconde o liquidité,via sa filiale Eutelsat Communications Finances, eppsé a I'ensemble des bénéficiaires
d’options consenties au titre des Plans Partnefdaaagers |, II, lll et IV et aux bénéficiairessdglans d’achat d’actions de mars et avril 2004¢qliérir leurs
actions au prix unitaire de 7,24 euros par actioteBat S.A. Cette offre de liquidité a été ouvedetel4 mai 2012 et sa période de souscription clese
25 mai 2012. Le reglement définitif de cette ogéraest intervenu le 29 mai 2012. Au titre de cejpération, et a la date de dépot du présent datudes
référence, 246 403 actions ont été rachetées aumitaire de 7,27 euros par action Eutelsat S.A.

Participation au capital de la société des membretes organes d'administration et de direction

Nombre d'actions Eutelsat Communications S.A. détares au
30 juin 2012

Jean Martin Folz 2000
Président du Conseil d'administration
Michel de Rosen 4597
Administrateur, Directeur général
Bertrand Mabille 1
Administrateur
Thomas Devedjian 0
Représentant permanent du Fonds Stratégique d'Invéissement
Jean Paul Brillaud 135 900
Administrateur
Olivier Rosenfeld 4 600
Administrateur
Lord John Birt 101
Administrateur
Carole Piwnica 0
Administrateur
Michel Azibert 0
Directeur général délégué
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17.3 Attributions gratuites d’actions du Groupe

Se référer a la section 15.1 du présent Documenéfdeence "Attribution gratuite d'actions": pladfiattribution gratuite d'actions du ler février QG du 28
juillet 2011.

17.4 Intéressement, participation et plan d’épargne

A la date de dépot du présent document de référencempte tenu de I'absence de salariés au seim Seciété, il n‘existe pas d’accord de partidipatou
d'intéressement, régi par les dispositions desstitret 1l du livre Ill du Code du travail, en viewr dans la Société. La Société n'a pas mis erepmlacplan
d’épargne d’entreprise.
Schéma d'intéressement du personnel au sein d€antsIA. :
- Un plan d’épargne d’entreprise a été mis en pdacsein d’Eutelsat S.A. en juillet 2000.
Un plan d’épargne est un systéme d’épargne cdllefftant aux salariés des entreprises adhéreaticllté de se constituer, avec I'aide de leurleyepr, un
portefeuille de valeurs mobilieres. Les sommesstige dans un plan d’épargne sont indisponibleslgr@cing ans, sauf cas de déblocage anticipé prgau
la réglementation.

Le plan d’épargne d’entreprise propose divers stppdiinvestissement (fonds commun de placememtaprise régis par l'article L. 214-39 du Code
monétaire et financier) permettant & ses adhédenthoisir le support d’'investissement le plus &lagdeur choix d'épargne.

Un fonds commun de placement d’entreprise ayanatimt a étre investi en titres d’'une entrepriseGtaupe (FCPE régi par l'article L. 214-40 du Code
monétaire et financier) est également proposé iaudseplan d’épargne. Par I'intermédiaire de ce ECIBs adhérents du plan d'épargne pourront seoffoir
la possibilité d’acquérir des titres d’'une entrsprilu Groupe en application des dispositions dicla L. 3332-18 et suivants du Code du travail.

Le plan d’épargne d’entreprise permet égalementpausonnes attributaires d’options de souscriptio’achat d’actions de lever, le cas échéantppéens
au moyen d’avoirs indisponibles investis dans &npl'épargne et de détenir les actions obtenuesxeacice d’options au sein du plan d’épargne.dat®ns
sont alors bloquées cing ans au sein du plan djépasans possibilité de se prévaloir d’'un cas tédage anticipé.

- Un nouvel accord d'intéressement, régi par lepasitions des articles L. 3311-1 et suivants ddeCdu travail, a été conclu au sein d’Eutelsat $eA.
23 décembre 2011 permettant d'intéresser finanuiéne les salariés d’Eutelsat S.A. aux performadeekentreprise. Le montant de la prime d'intéresset
versée aux salariés bénéficiaires est déterminé $e$ criteres de performance retenus par I'acdiniéressement qui prennent en compte I'amélionate
la performance financiére de I'entreprise (rati@ficier et charges d’exploitation).

Les salariés bénéficiaires ont la possibilité @efér tout ou partie de leur prime d'intéressenmntplan d’épargne, les sommes affectées étant alors
indisponibles pendant cing ans, et bénéficientédinme fiscal de faveur des plans d’épargne.

Le tableau ci-dessous fait apparaitre le montaryemade l'intéressement par salarié bénéficiaire :
(en euros) 2009-2010 2010-2011 2011-201p

Montant moyen de l'intéressement 1616 1507 2 046

- Un accord de participation, régi par les artidle8322-1 et suivants du Code du travail, a ét&chkole 13 novembre 2002, et modifié par avenadblguillet

2009, au sein d’Eutelsat S.A. Le régime légal déigpation des salariés aux résultats de I'entseplonne aux salariés acces a une fraction dudibéméalisé
par I'entreprise. L'accord de participation d’Esgl S.A. reprend la formule Iégale de calcul désarve de participation figurant a I'article L2331 du Code
du travail.
L'accord de participation d’Eutelsat S.A. prévoyaite les sommes attribuées aux salariés bénééisiétmient investies dans des FCPE. Les sommibsiéés
au titre de la participation étaient jusqu’alordigponibles pendant cing ans, sauf cas de déblaua@apé prévus par la réglementation. La loi dié8embre
2008 en faveur des revenus du travail a modifigégene et les partenaires sociaux d’Eutelsat Sasimné un avenant a I'accord de participationmattant
aux salariés qui en feraient la demande de pencewoiédiatement tout ou partie de leur participatiBar ailleurs, il n’est pas prévu d’attributios titres de
I'entreprise dans le cadre de la répartition dé&erve de participation.

Le tableau ci-dessous fait apparaitre le montaftajlde la réserve spéciale de participation déteéenen application de I'accord de participatiorvigueur :
(en euros) 2009-2010 2010-2011 2011-201p

Montant de la réserve spéciale de participation 4584 910 6115 101 6 339 998
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18.1 Reépartition du capital social et des droits deote

Le tableau ci-apreés présente les informationsivelata I'actionnariat d’Eutelsat Communicationstpes a la connaissance de la Société au coursaies t

derniers exercices :

Au 30 juin 2012 Au 30 juin 2011 Au 30 juin 2010
Nombre Nombre Nombre
d’actions et de| d’actions et de| d’actions et de
Actionnaires droits de vote| Pourcentage droits de vote| Pourcentage droits de vote| Pourcentage
Abertis Telecom S.a.u. 18 396 773 8,35% 69 022 989 31,36% 69 022 989 31,36%
Blackrock Inc. 11 031 045 5,01% NA NA NA NA
China Investment Corporation (CIC) 15 541 767 7,06% - - - -
Fonds Stratégique d’'Investissement
(FSI) 56 399 660 25,62% 56 399 660 25,62% 56 399 660 25,629
Radio Televizijia Slovenia 1619 724 0,74% 1894 724 0,86% 2332724 1,06%
Entreprise des Postes et Telecoms
(Luxembourg) 2 395 886 1,09% 2 395 886 1,09% 2 395 886 1,09%
Autres actionnaires minoritair€s 3227577 1,47% 3227 577 1,47% 3227577 1,47%
Public 110 065 101 50,00% 85 628 543 38,90% 83 734 835 38,04%
Salariés et dirigeants 1436 449 0,65% 1544 603 0,70% 3000 311 1,36%
TOTAL TITRES 220 113 982 100% 220113982 100% 220113982 100%
(1) Cette catégorie regroupe certains actionnaimgsoritaires d’Eutelsat Communications tels queanaomnent le ministere de la mer, du transport etid&astructure de
Croatie, Turksat Satellite Communications et lesmpagnies de télécommunications de Bosnie-HerzégoBirigarie et Albanie.

A la date de dépét du présent document de référimcapital social est composé d’actions ordisaiteutes de méme catégorie, et conférant chacudeoit de
vote simple. A ce titre, il n’existe pas au seilalSociété de droits de vote différents au padi principaux actionnaires.

A la connaissance de la Société, il n’existe pastiés actionnaires détenant directement ou irteiment plus de 5% de son capital social ou dessdilei vote a
la date du présent document de référence.

A la connaissance de la Société, il n’existe pamittés actionnaires inscrits au nominatif détemdurs de 1% du capital de la Société a la date éaepit
document de référence. Cependant, d’autres actiesrdans le public ont déclaré a la Société deshissements a la hausse de seuils supérieursia téfital
et sont donc susceptibles de détenir au moins 1%apital de la Société (voir le document d’inforioatannuel figurant au chapitre 23 « Documents sgibkes
au public » du présent document de référence psutdclarations de franchissement de seuils dertee 2011-2012).

18.1.1 Franchissement de seuils

A la connaissance de la Société, aucun actionregiesant seul ou de concert, ne détient plus e &s actions ayant droit de vote de la Sociétauetin
actionnaire, agissant seul ou de concert, ne derfa@ociété au sens des dispositions des artic233 et suivants du Code de commerce.
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En application des dispositions de l'article 12 rd#s statuts, la Société a été notifiée et le Cbmadministration informé des franchissements dails
statutaires suivants :

Franchissement de seuils

25 juin 2012 Notification du franchissement a la baisse du statltaire de 1%, en termes de capital et detsdteivote de la Société, par
Franklin Resources Inc., avec la détention de 89195actions soit 3,99% du capital de la Société

21 juin 2012 Notification du franchissement & la hausse dedssstatutaires compris entre 1% et 7%, par transhesessives de 1%, en
termes de capital et des droits de vote de la &oq@ér China Investment Corporation ("CIC"), alsedétention de
15 541 767 actions soit 7,06% du capital de laé&éci

21 juin 2012 Notification du franchissement a la baisse dedsstatutaires compris entre 31% et 16%, par tremishccessives de 1%, en
termes de capital et des droits de vote de la &oqér Abertis Telecom, avec la détention de 733 actions soit 8,35%
du capital de la Société

12 juin 2012 Notification du franchissement a lesba du seuil statutaire de 1%, en termes de tapites droits de vote de la Société, par
Crédit Suisse Group, avec la détention de 2 140atTi@ns soit 0,97% du capital de la Société

6 juin 2012 Notification du franchissement a la hausse du stailtaire de 1%, en termes de capital et detsdteivote de la Société,
par Crédit Suisse Group, avec la détention de Z7@68actions soit 1,21% du capital de la Société

14 mai 2012 Notification du franchissement a la hausse du stailtaire de 1%, en termes de capital et detsdteivote de la Société,
par BNP Paribas Asset Management, avec la déteti@433 340 actions soit 1,064% du capital &olziété

20 janvier 2012 Notification du franchissement & la baisse du sstatltaire de 1%, en termes de capital et detsdteivote de la Société, par
Crédit Suisse Group, avec la détention de 1 207a¢fiéns soit 0,549% du capital de la Société

13 janvier 2012 Notification du franchissement a la hausse du stailtaire de 2%, en termes de capital et detsdteivote de la Société,
par Norges Bank Investment Management, avec latigtede 5 913 410 actions soit 2,69% du capitdhdgociété

13 janvier 2012 Notification du franchissement a la baisse dedsstatutaires compris entre 31% et 16%, par tremishccessives de 1%, en
termes de capital et des droits de vote de la &oqér Abertis Telecom, avec la détention de 3B7ER actions soit 15,3%
du capital de la Société

23 novembre 2011 Notification du franchissement a la baisse du statltaire de 1%, en termes de capital et detsdfeivote de la Société, par
le Groupe Amundi, avec la détention de 1 271 826re soit 0,578% du capital de la Société

18 novembre 2011 Notification du franchissement a la baisse du seatutaire de 2%, en termes de capital et detsdteivote de la Société, par
le Groupe Amundi, avec la détention de 4 087 6libre soit 1,857% du capital de la Société

15 novembre 2011 Notification du franchissemer Bausse du seuil statutaire de 1%, en termespitaelczt des droits de vote de la Société,
par Crédit Suisse Group, avec la détention de 2388actions soit 1,167% du capital de la Société

3 novembre 2011 Notification du franchissement a la hausse du stailtaire de 2%, en termes de capital et detsdteivote de la Société,
par Threadneedle Asset Management Holdings Ltd; Eveétention de 4 692 669 actions soit 2,132%eghital de la Société

7 octobre 2011 Notification du franchissement a la baisse du s#tatutaire de 5%, en termes de capital et detsdfeivote de la Société, pg
Franklin Resurces Inc., avec la détention de 1008Blactions soit 4,98% du capital de la Société

=

A la date du présent rapport, la Société n'a pasiétifiée d’autres franchissements, a la hausse latbaisse, des seuils légaux ou statutaires|darapital de
notre Sociéte.
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18.1.2 Opérations sur titres des dirigeants

Déclarations des opérations sur titres des dirigean

Septembre 2011 | Giuliano Berretta et apparenté(s) : cessions d&édlabtions

18.2 Pacte d'actionnaires

Il n’existe a la connaissance de la Société, apaate d’actionnaires ni action de concert ou teutee forme d’accord dont la mise en ceuvre poudaine date
ultérieure, entrainer un changement de son controle

18.3 Accords pouvant entrainer un changement de ctrle de la Societe

A la date de dépét du présent document de référém@ociété n'a pas connaissance d’accord, des matte des actionnaires de la Société, ni de eldume
convention prévoyant des conditions préférentiaesession ou d’acquisition d'actions de la Sécéttportant sur au moins 5% du capital ou dessdda vote
de la Société, dont la mise en ceuvre pourraitieetraa une date ultérieure, une prise de conti®le Société.
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19 Opérations avec les apparentés

Les informations relatives aux conventions régleides visées a l'article L. 225-38 du Code de cornmaont présentées dans le rapport spécial sur les
conventions réglementées des commissaires aux esiigtirant en annexe au présent document de méire

Conventions de prestations de services au sein duddpe et autres
conventions

La Société et ses filiales entretiennent des melatcontractuelles liées a I'organisation et aetionnement du Groupe. Ces opérations sont, notatmaatives
a la répartition des frais administratifs commuasla gestion centralisée de la trésorerie, a ferie d'un groupe fiscal. Au cours de I'exercicescle

30 juin 2012, la convention de refacturation endéasquisition d’actions dans le cadre de planstidbaition gratuite d’actions a continué a s’appkgq, ainsi que
le régime de retraite supplémentaire a prestaidimie (article 39) bénéficiant a M. Jean-Paul IBuitl.
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20 Informations financieres concernant le patrimoir, la

situation financiere et les résultats

20.1 Informations financieres pour I'exercice cloge 30 juin 2012

20.1.1 Comptes consolidés en normes IFRS d’Eutelsabmmunications pour I'exercice clos
le 30 juin 2012

BILAN CONSOLIDE

(en millions d’euros) Note 30 juin 201 30 juin 2012
IACTIF

IActifs non courants

Ecart d’acquisition 5 807,8 807,8
Immobilisations incorporelles 5 671,0 638,2
Satellites et autres immobilisations corporelles 6 1950,2 2169,2
Immobilisations en cours 6 698,0 718,6
Titres des sociétés mises en équivalence 7 188,4 1938
IActifs financiers non courants 8,14 5,8 3.2
Actifs d'impéts différés 21 19,4 239
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 43406 45547
IActifs courants

Stocks 9 12 0.9
Créances clients et comptes rattachés 10 244,1 270,9
IAutres actifs courants 11 19,3 18,0
IActif d'impét exigible 21 1,6 12
IActifs financiers courants 12,14 7,6 19,6
[Trésorerie et équivalents de trésorerie 13 136,9 105,1
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 410,6 415,7
TOTAL ACTIF 4751,2 49704
(en millions d’euros) Note 30 juin 201 30 juin 2012
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

Capitaux Propres

Capital social 15 220,1 220,1
Primes liées au capital 15 453,2 453,2
Réserves et résultat consolidés 978,3 11114
Participations ne donnant pas le contrdle 77,2 63,2
TOTAL CAPITAUX PROPRES 17288 18479
Passifs non courants

Dettes financiéres non courantes 16 2 300,8 2421,1
lAutres passifs financiers non courants 17,18 59,2 45,9
Provisions non courantes 22 28,6 25,6
Passifs d'impéts différés 21 308,0 324,2
[TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 2 696,6 2 816,8
Passifs courants

Dettes financiéres courantes 16 20,0 53,0
IAutres passifs financiers courants 17,18 85,3 78,5
Fournisseurs et comptes rattachés 53,2 47,2
Dettes sur immobilisations 22,2 16,5
Impot a payer 39,7 6,5
lJAutres dettes courantes 20 91,3 97,5
Provisions courantes 22 14,1 6,5
[TOTAL DES PASSIFS COURANTS 325,8 305,7
[TOTAL PASSIF 47512 4970,4
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(En millions d’euros, sauf données par action) Note 30 juin 201 30 juin 2012
Chiffre d'affaires 23 1168, 12222
Produits des activités ordinaires 1168, 12222
Colts des opérations (88,7 (107,1
Frais commerciaux et administratifs (153,1 (157,8
Dotations aux amortissements 5,6 (280,5 (308,9
IAutres produits opérationnels 27.2 235, E
IAutres charges opérationnelles 6 (236,1 (7,1
Résultat opérationnel 645,3 641,3
Produits financiers 16,5 18,(
Charges financiéres (125,7 (247,5
Résultat financier 24 (109,2 (129,5
Quote-part de résultat des sociétés mises en éeudea 7 17, 11,4
Résultat net avant imp6t 553,§ 523,7
Imp0ots sur les sociétés 21 (199,0 (182,1
Résultat net 354,17 341,]
Part attribuable au Groupe 338,49 326,
Part attribuable aux participations ne donnanti@asntrole 16, 15,0
Résultat par action revenant aux actionnaires el§attCommunications 25
Résultat de base et dilué par action en € 1,534 1,483
ETAT DU RESULTAT GLOBAL
(en millions d’euros) Note 30 juin 201 30 juin 2012
Résultat net 354,1 341,1
Autres éléments de gains et pertes du résultatlob
Ecart de conversion 15.5 (1,9 0,6
Effet d'imp6t 21.2 0,7 -
\Variations de juste valeur des instruments de aturede flux de trésorerie 15.4, 26. 75,9 14,
Effet d'impot 21.2 (26,0 43
[Total autres éléments de gains et pertes du régidtzal 48,1 9,1
[Total état du résultat global 402,9 350,3
Part attribuable au Groupe 386,3 335,4
Part attribuable aux participations ne donnanti@asntrole 16,6 14,9
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(en millions d’euros) Note 30 juin 201 30 juin 2012
Flux d’exploitation

Résultat net 354,7 341,1
Résultat des sociétés mises en équivalence 7 (17,8) (11,4)
Charges d'impbts et d’intéréts, autres élémentspibitation 2574 3074
Dotations aux amortissements et aux provisions 282,5 301,7
Imp6ots différés 21 26,5 6,8
\Variations des clients et comptes rattachés 24,3 (27,9)
\Variations des autres actifs (6,8) (7,1)
\Variations des fournisseurs et comptes rattachés 33,2 (6,2)
\Variations des autres dettes 3,7 3,9
Impots payés (140,9) (211,1)
TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D’EXPLOITATION 816,8 697,2
Flux d’investissements

IAcquisitions de satellites et autres immobilisagicorporelles et incorporelles 6 (545,9 (487,5)
Mouvements sur titres mis en équivalence 7.1 60,0 -
Indemnisation d’assurance sur immobilisations 27.2 235,1 -
IVariations des actifs financiers non courants (0,9) 5,0
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 34 3,4
TRESORERIE UTILISEE PAR LES OPERATIONS D'INVESTISBENT (248,3) (479,0)
Flux de financement

Distributions (177,1) (227,2)
Mouvements sur actions propres 15.3 (13,6) (9,9)
IAugmentation des emprunts - 1 600,0
Remboursements des emprunts 16 (150,6) (1 465,0)
Remboursement des dettes sur primes d'intéressesneantrats de location longue durée (11, (11,1)
IAutres charges liées a I'emprunt - (28,5)
Intéréts et autres frais financiers payés (111,7) (92,3)
Produits d'intéréts recus 2,9 3,6
Primes et soultes payées sur instruments financiers 26.2 (6,5) (29,0)
IAcquisition de participations ne donnant pas letréda 15.3 (7,8) (2,5)
lAutres variations (2,2) -
TRESORERIE UTILISEE PAR LES OPERATIONS DE FINANCEME (478,1) (261,9)
Incidence des variations de change sur la trésoreri 0,7 (1,0)
lAugmentation (Diminution) de la trésorerie 91,1 (44,7)
TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 41,3 132,4
TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 132,4 87,8
Rapprochement de trésorerie

[Trésorerie 13 136,9 105,1
Découvert compris dans les dettes (1) 16 (4,5) (17,3)
[Trésorerie selon le tableau de flux de trésorerie 1324 87,8
(1) Les découverts pris en compte dans la détetimmde la trésorerie du tableau de flux sont wragosante de la trésorerie car ils sont rembowgsablue et
font partie intégrante de la gestion de trésomui&roupe — ils font partie des « Dettes finansi@®urantes » dans les Passifs courants au bilan.
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Capital social ) . Participations ne
Réserves et | Capitaux propres donnant pas le Total
résultat part du Groupe controle
(en millions d'euros sauf Nombre Montant Primes
données par actions)
Au 30 juin 2010 220 113 98P 220/1 497.1 725,0 14432 69,1 15123
Résultat net de la période 338,14 3384 16,4 354,1
IAutres éléments de gains et
pertes du résultat global 47,8 47,8 0,3 48,1
[Total du résultat global 386,3 386 ,4 16,6 402,94
lActions propres (13,6 (13,6 (13,6
Transactions avec des
participations ne donnant pas
le contrdle (3,9 (3,9 (3,8 (7,7
Distributions (43,9 (123,0) (166,9 (10,3) (1771
lAvantages aux salariés sur
souscription d’actions et 4,0
actions gratuites 4,0 0,2 4,2
Engagements ABSA 2,2 2,2 1,7 3,9
Offre de liguidité 0,3 0,3 3,6 3.9
/Au 30 juin 2011 220113 982 220,1 453,2 978,3 1651, 770 17288
Résultat net de la période 326,]1 326,]1 15,0 341,]1
IAutres éléments de gains et
pertes du résultat global 9,3 9,3 (0,1 9,2
[Total du résultat global 335,4 335,4 14,9 350,3
IActions propres (9,9 (9,9 (9,9
Transactions avec des
participations ne donnant pas
le contrdle (1,9 (1,9 (0,6 (2,5
Distributions (197,6 (197,6 (29,6) (227,2
lAvantages aux salariés sur
souscription d’actions et
actions gratuites 5,1 5,1 0,3 5,3
Offre de liquidité et autres 2,0 2,0 1,2 3,2
Au 30 juin 2012 220113 982 220,1 453,2 11114 17847 63,2 1847,
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Note 1 Faits marquants de I'exercice

0  Le 23 octobre 2011, le satellite EUTELSAT 7 Wesa Até mis en service suite & son lancement ré&2di septembre 2011. (cf. Note 6 — Satellites et
autres immobilisations corporelles et Note 27.2ssukance de la flotte).

0  Le 9 novembre 2011, le satellite EUTELSAT 16 A & étis en service a son lancement réussi le 7 ac@®il. (cf. Note 6 — Satellites et autres
immobilisations corporelles et Note 27.2 — Assueadie la flotte).

0 Les 6 et 7 décembre 2011, le Groupe a procédéfimameement de ses lignes de crédit existantes aiontant total de € 1 765 millions arrivant a
échéance en juin 2013. (cf. Note 16 — Dettes fiigzes).

0 Le 19 juin 2012, Eutelsat a annoncé avoir conclacrord avec GE Capital pour I'acquisition du dis¢eGE-23. L'opération, d’'un montant de 228
millions de dollars US, porte sur l'acquisition datellite GE-23 ainsi que sur les contrats comraaxciet droits orbitaux qui y sont associés. La
cléture de la transaction devrait avoir lieu awsecsemestre 2012, sous réserve des approbatgesehtaires nécessaires.

Note 2 Présentation générale

2.1 — ACTIVITE

Le groupe Eutelsat Communications (Eutelsat S.Aestfiliales) est un opérateur privé de sateltie$élécommunications impliqué dans la conceptomise
en place, I'exploitation et la maintenance de systede télécommunications par satellite couvramtotiebreuses régions ('Europe étendue — y compifisque
du Nord, la Russie et le Moyen-Orient — I'Est denérique du Nord, 'Amérique latine, I'Afrique salhgrienne et I'Asie).

Eutelsat S.A. est elle-méme issue de I'apport, feilet 2001 de toutes les activités opératioresllactifs, passifs et engagements de I'Organrsdtiter
Gouvernementale (OIG) EUTELSAT.

Au 30 juin 2012, le Groupe exploite via Eutelsah.S24 satellites détenus en propre en orbite géosnaire pour la fourniture (attribution, miseliaposition)
de capacité aux principaux opérateurs de téléconuations et diffuseurs internationaux, pour desises de télévision et de radio (analogiques etériques),
pour des services aux entreprises, des applicatuigmédia et des applications de messagerie éoaidisation. Par ailleurs, le Groupe dispose agacité
additionnelle sur 4 satellites appartenant a @es tiu a des parties liées.

2.2 — APPROBATION DES COMPTES

Les états financiers consolidés au 30 juin 20126ahetablis sous la responsabilité du Conseitidiiistration qui les arréte par une délibératiordate du 30
juillet 2012.

lls seront soumis a I'approbation de I'’Assembléadséle Ordinaire des actionnaires qui aura li€dBlaovembre 2012.

Note 3 Base de préparation de l'information finanare

3.1 — CONFORMITE AU REFERENTIEL IFRS

Les états financiers consolidés au 30 juin 2012 établis selon le référentiel IFRS tel qu'appropeé I'Union Européenne en vigueur a cette datdoat les
textes sont disponibles a I'adresse Internet stévan

http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidsik_fr.ntm

lIs ont été élaborés selon la convention du cagibhique sauf pour les éléments pour lesquelsdawes requiéerent le principe de I'évaluation aukté valeur.

3.2 — PRINCIPES COMPTABLES
Nouvelles normes et interprétations applicablesrapter de I'exercice ouvert a partir du ler juiél :

Les normes et interprétations appliquées au 3020ir2 sont identiques & celles appliquées au B®jil1 a I'exception de I'application & compterldu juillet
2011 des nouvelles normes et interprétations adsygr I'Union Européenne et décrites ci-dessous :

- IAS 24 révisée « Parties liées » applicable aptendes exercices ouverts a partir du ler jard@éd et endossée par I'Union Européenne le 2@{D10 ;

- Amélioration des IFRS publiée en mai 2010 posrdenendements applicables a compter des exeraivest® a partir du ler janvier 2011 et endossée par
I'Union Européenne le 22 février 2011; Ces amétiorss concernent :

- IAS 1 qui clarifie les dispositions relatives tableau de variation des capitaux propres en écigue I'analyse de I'OCI doit étre donnée pouactle
composante de capitaux propres — soit dans leatalole variation lui-méme, soit dans les notes aBie3et amendement est d’application rétrospertive

- IFRIC 13 qui clarifie la formulation de certai@B®ments dans la juste valeur des points cade@akamendement est d’application rétrospective ;
- IAS 34 qui précise que l'information donnéelg®t mise a jour de l'information donnée dans lesieles comptes annuels ;

- IFRS 7 relatif au risque de crédit : qui impoaedescription des collatéraux et autres mécanistae®-haussement de crédit sans compensation dadre
créances sur- et sous-collatéralisées ;

- Les amendements relatifs a IFRS 3R sur (i) l@ioti®n de I'option relative a I'évaluation desrfieipations ne donnant pas le contrdle lors d'egroupement,
(i) sur I'application des anciennes dispositiofiFRS 3 pour les clauses d'ajustement de prix porsar des regroupements comptabilisés selon IFBS(i8)
sur la clarification du traitement des plans d’op$ de souscription d’actions de la cible non rexwgs ou remplacés de maniére volontaire, ayamipgiéués a
compter du ler juillet 2010.
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- IFRS 7 « Informations a fournir dans le cadrereasferts d’actifs financiers » (publiée en océoP010) applicable & compter du 1er juillet 201&retossée par
I'Union Européenne le 26 novembre 2011. Cet ameedénequiert de produire des informations compléaiezs sur les risques auxquels I'entité restesép
et I'effet de ces risques sur sa situation finaneciérs d’opérations de transferts d’actifs finansi;

- ’Amendement d'IFRIC 14 « Paiements d’avance darsadre d’une exigence de financement minimgiplieable a compter des exercices ouverts a fhrtir
ler janvier 2011 et endossé par I'Union Europédai2d juillet 2010 ;

Aucun de ces textes n'a eu d'impact ni sur les@ges antérieurs, ni sur les comptes consolid&9guin 2012.

De plus, aucune norme ni interprétation n'a étéligpge par anticipation, gu’'elles aient été ou momlossées par I'Union Européenne, le Groupe menant
actuellement des analyses sur les conséquencepipmatle ces nouveaux textes et les effets demlication dans les comptes. Il s’agit de :

- IFRS 9 « Instruments financiers » applicable @gir du ler janvier 2015 et non encore endossédJpéon Européenne ;

- Amélioration des IFRS publiée en 2012 pour lesraements applicables a compter du ler janvier 8&i8 non encore endossée par 'Union Européeoeg ;
amendements portent sur :

IAS 1 et la clarification des exigences en matigformation comparative ;
IAS 16 et la classification des équipements deaegh ;
IAS 32 et la comptabilisation des effets d'impais les distributions de dividendes aux actionnaires

IAS 34 et I'information a produire sur les actifspassifs lors des arrétés intermédiaires.

3.3 — POSITIONS COMPTABLES RETENUES PAR LE GROUPEEN L'ABSENCE DE DISPOSITIONS
SPECIFIQUES PREVUES PAR LES NORMES

La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepri@@¢AE) est considérée par le Groupe comme unegehapérationnelle ne répondant pas aux critéréssd’|
12 « Impdt sur le résultat » et donc ne donnantipas impéts différés.

3.4 — PRINCIPES DE PRESENTATION DU COMPTE DE RESULTAT

Les colts des opérations incluent principalementctits de personnel et les autres codts liés @udb® et a I'exploitation des satellites, ainsé des primes
d'assurance-vie en orbite des satellites.

Les frais commerciaux et administratifs comprenremsentiellement les colts du personnel adminfsttatommercial, I'ensemble des dépenses de niagket
de publicité ainsi que les frais généraux rattachés

3.5 - JUGEMENTS ET ESTIMATIONS SIGNIFICATIFS

La préparation des états financiers consolidés chugig requiert le recours de la Direction, a degfuents et estimations susceptibles d'impacteriosrt
éléments d’'actif et de passif et les montants desluits et des charges qui figurent dans ces étasciers et les notes qui les accompagnent. gattel
Communications est amenée a revoir ses estimagtamgpréciations de maniére constante sur la lEabexpérience passée et des autres facteurs pagésents
au regard des conditions économiques. Le dénouedesnbpérations sous-jacentes a ces estimatidmgethéses pourrait résulter, en raison de l'iitcele
attachée a ces derniéres, en un ajustement sagififies montants comptabilisés au cours d'unegérsubséquente.

JUGEMENTS

Dans le cadre de I'établissement des états finemaie 30 juin 2012, la Direction a exercé son juggimnotamment au regard du litige avec Deutscliekdm
(cf. Note 27.4 — Litiges).

3.6 — PERIODES PRESENTEES ET COMPARATIFS
L’exercice d’Eutelsat Communications a une duré&2ieois clos au 30 juin.

La monnaie de référence et de présentation desfiétanciers est I'euro.

Note 4 Principes comptables significatifs

4.1 — PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les sociétés contr6lées directement ou indirectep@nEutelsat Communications que celle-ci ait on one participation dans le capital de ces sarigtat

consolidées par intégration globale. Le controtdeepouvoir de diriger les politiques financieetsopérationnelles d’'une entité afin d’obtenir deantages de
ces activités. Il est présumé exister lorsque Eu@e détient directement ou indirectement plusadaditié des droits de vote. Pour sa déterminalésndroits de
vote potentiels actuellement exercables ou corblestisont pris en compte.

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce umdd®rconjoint avec un nombre limité d’associésvertu d’'un accord contractuel sont consolidéesrsio
méthode de la mise en équivalence.

Les entités associées sur lesquelles le Groupeeex@e influence notable (généralement entre 20860%f) sont comptabilisées selon la méthode de $& e
équivalence. L'influence notable est le pouvoirpdeticiper aux politiques financiére et opératidlensans pour autant exercer un contréle ou cantr6hjoint
sur ces politiques.

Les sociétés sont consolidées a partir de la ditguille le contrdle, le contréle conjoint ou flirence notable est transféré au Groupe. La quateee résultat
post-acquisition est intégrée dans le résultat chu@ a compter de cette date. De méme, les \@r&afiost-acquisition des réserves de la sociétéaniiliées a
des opérations n’ayant pas transité par le compt@slltat sont comptabilisées dans les réservesobdées a hauteur de la quote-part du Groupesaeigtés
sont exclues du périmetre de consolidation deate & laquelle le Groupe a transféré le contrélephtrdle conjoint ou I'influence notable.
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Les soldes et opérations intragroupes sont élinenéonsolidation.

4.2 — COMPTABILISATION DES REGROUPEMENTS D’ENTREPR ISES

APRES REVISION DE LA NORME EN 2008

Depuis le ler juillet 2009 les regroupements somptabilisés conformément a IFRS 3 révisée, ilensa méthode de I'acquisition. Selon cette méghdes
différentes composantes de I'acquisition sont caiifisées a leur juste valeur sauf exception. Ainsi

- La rémunération transférée est évaluée a sa yadeair. Elle inclut les clauses de rémunératioanéselle également évaluées a la juste valeur date
d’acquisition laquelle prend en compte les proli@isiide survenance. Classées en dettes ou enusapitapres en fonction de leur nature, les engageme
classés en dettes sont par la suite réévaluésistéavaleur et leur variation comptabilisée emltés.

- Les frais directement attribuables a I'acquisitsmnt comptabilisés en charges au cours de ladgépendant laquelle ils sont encourus.

- En cas d’acquisition partielle, les intéréts mitaires devenus « participations ne donnant pasdatrole » sont évalués sur option déterminée pbaque
regroupement, soit pour leur quote-part dans I jusleur des actifs acquis et des passifs repshode similaire a celle d’'IFRS 3), soit a lewstguvaleur.

- En cas d’acquisition par étapes, la participatintérieurement détenue fait I'objet d’'une réévidumaa la juste valeur a la date de prise de ctnttdécart entre
la juste valeur et la valeur nette comptable degarticipation est enregistré directement enltaitsde I'exercice.

Les actifs, passifs et passifs éventuels identé&be I'entité acquise qui satisfont aux critédescomptabilisation en IFRS, sont comptabiliséa puste valeur
déterminée a la date d'acquisition, & I'excepties dctifs non courants classés comme actifs démuse de la vente, qui sont comptabilisés adeejualeur
nette des codts de sortie.

L’écart d’acquisition représente tout excédentaledmme de la contrepartie transférée et le casadtlle la valeur des « intéréts non controlés sasjuste
valeur nette des actifs et passifs identifiableSedgreprise acquise. En fonction de I'option rete pour la valorisation de ces intéréts lors dwike de contrdle,
I'écart d’acquisition reconnu représente soit lalsguote-part acquise par le Groupe (écart d'attipn partiel) soit la part du Groupe et la pags dhtéréts non
contrdlés (écart d’acquisition complet).

Les ajustements de valeurs des actifs et pas$ififsed des acquisitions comptabilisées sur uree fpovisoire (en raison de travaux d’expertises@irs ou
d’analyses complémentaires) sont comptabilisés camhes ajustements rétrospectifs de I'écart d’ag@priss’ils interviennent dans la période de douras a
compter de la date d'acquisition. Au-dela de caid@s effets sont constatés directement en gésduf s'ils correspondent & des corrections eles:

AVANT REVISION DE LA NORME EN 2008
Sous IFRS 3, les regroupements d’entreprises étagatement comptabilisés selon la méthode dediaitipn. A la différence d’IFRS 3 révisée:
- les frais d’acquisition faisaient partie du cd@#cquisition ;

- les clauses d'ajustements de prix faisaient égat¢ partie du codt si le paiement était probabéyvaluable de maniére fiable et toutes modificatidu montant
venaient en correction du co(t et affectaient paséquent le montant de I'écart d’acquisition ;

- les intéréts minoritaires (participations ne dammrpas le contrdle) ne pouvaient étre comptabiligee sur la base de la juste valeur des actiésanefuis.

4.3 — ACQUISITION/CESSION DE PARTICIPATIONS NE DON NANT PAS LE CONTROLE

Depuis le ler juillet 2009, les variations de peatages d’intérét dans les filiales sans changenembntrdle sont comptabilisées comme des trapsacen
capital, directement en capitaux propres. Avargglecation de ce texte, et en I'absence de pi@tides normes, le Groupe comptabilisait la difféecentre le
prix payé (pour les acquisitions) ou regu (en cascession) et la valeur comptable des intéréts nitéires (« participations ne donnant pas le cdetsdp
acquis/cédés, en écart d’acquisition (en cas diaitiun) ou en résultat (en cas de cession).

4.4 — OPERATIONS EN DEVISES ETRANGERES

TRANSACTIONS EN DEVISES ETRANGERES
Les transactions libellées en devises sont comgedtins la monnaie fonctionnelle de I'entité audu jour de la transaction.

Les actifs et passifs monétaires (dont les créaecks dettes) en monnaie étrangére sont convetéies la monnaie fonctionnelle en fin d'exercicgaax de
cléture. Les pertes et gains de change qui enteéidont constatés en résultat au cours de ladgéri

En revanche, les pertes et gains de change résuleafa conversion des avances capitalisables ntesea des filiales étrangeéres et faisant parde d
l'investissement net dans la filiale consolidée somegistrés directement en capitaux propreslsaubrique « écart de conversion ».

La principale devise étrangeére utilisée est leadldllS. Le taux de clbture retenu est de 1,26 USD peuro et le taux moyen de la période est dé WSD pour
1 euro.

CONVERSION DES COMPTES DES FILIALES ETRANGERES

Les filiales situées dans des pays en dehors ek euro tiennent leurs comptabilités dans laséeta plus représentative de leurs environnemeotsoéniques
respectifs. Leurs états financiers sont convertisw@os selon la méthode du cours de clbture. tifs at passifs, y compris les écarts d'acquisitiont convertis
en euro au cours de change de la date d'établisselnéilan. Les produits et charges sont converisours moyen de la période sauf évolutionsiques

importantes sur la période rendant I'utilisation @hurs moyen inappropriée. L'écart de conversionequrésulte est porté sur une ligne distincte aigstaux

propres en « écarts de conversion ».
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4.5 — IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ACQUISES SOIT SEPAREMET SOIT DANS LE CADRE D’UN REGROUPEMENT
D’ENTREPRISES

Les immobilisations incorporelles acquises sépanérsent comptabilisées a leur colt d’acquisitiotestimmobilisations incorporelles acquises dansaldre
d’'un regroupement d’entreprises sont comptabilisélesir juste valeur & la date d’acquisition loed'dffectation du codt d’acquisition de I'entitéa juste valeur
est déterminée par référence aux méthodes génémtlemimises en la matiere, telles que celles fansigeles revenus ou la valeur de marché.

Les immobilisations incorporelles sont composéetadearque "Eutelsat” et des actifs "contrats tdiest relations associées". La marque "Eutelsa&strpas
amortie, sa durée de vie étant indéfinie, maid'tasjet d’un test de dépréciation annuel systémati

Les actifs « contrats clients et relations asseciésont amortis linéairement sur 20 ans.

Cette durée de vie a été estimée sur la basedigda moyenne des relations contractuelles exiatémtlate d’acquisition d’Eutelsat et compte tdes taux de
renouvellement anticipés (cf. Note 4.8 —Perte dewales actifs non courants).

FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les frais de développement sont enregistrés en bilisations incorporelles si les critéres de cdisi#ion tels qu’édictés par IAS 38 "Immobilisat®on
incorporelles" sont remplis, sinon ils sont compisés en charge dans I'exercice au cours dugseldht encourus. Les frais de recherche sont coifipés en
charge.

Au cours des exercices clos les 30 juin 2011 ep28dcun frais de développement n’a été activéep@roupe.
Le Groupe a dépensé un montant de € 3,4 millionigraudes frais de recherche et développemenbatsale I'exercice clos le 30 juin 2012.

Les frais de recherche ont été engagés principaleda®s le cadre des activités multimédia. lls stagsés sous la rubrique "frais commerciaux efi@dtratifs"
du compte de résultat.

4.6 — ECART D’ACQUISITION

L'écart d'acquisition est évalué, a la date duoggement, a son codt, lequel correspond a la difté& entre la somme de la juste valeur de la rératio versée
et la valeur des participations ne donnant pasriérale, et la juste valeur des actifs identifisbdequis et des passifs assumes.

L'écart d'acquisition résultant de l'acquisitionnd filiale est spécifiquement identifié dans lamiconsolidé, sous la rubrique "Ecarts d’acquislti L'écart
d'acquisition provenant de l'acquisition de sosi@éses en équivalence est inclus dans la valenpiable de la participation dans la rubrique "Fittles sociétés
mises en équivalence".

Les écarts d'acquisition sont comptabilisés adeit initial diminué, le cas échéant, du cumul gierges de valeur.

IIs font I'objet de tests de dépréciation réaliaésmoins annuellement ou dés lors que des événgroerdes circonstances indiquent qu'il existe uertepde
valeur. De tels événements ou circonstances ekigpesque des modifications significatives intennient, remettant en cause la valeur recouvrable de
l'investissement initial.

4.7 — SATELLITES ET AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORE LLES

Les satellites et autres immobilisations corposedlequis séparément ("les immobilisations corpes8lisont évalués a leur codt d’acquisition comanétous les
colts directement attribuables a la préparatideuteutilisation, aprés déduction des amortissemeninulés et des éventuelles pertes de valeurs.

Les colts d’emprunts relatifs au financement d'irbifigations corporelles sont capitalisés pour la pacourue au cours de la période de construckan.
I'absence d’emprunt spécifiguement adossé a l'imisaion en cours de construction, les intérésitadisés sont calculés a partir d'un taux de edigétion,
égal a la moyenne pondérée des colts d’emprurisntieprise sur la période apres prise en cometa dtructure de financement du Groupe.

Satellites— Le colt des satellites comprend toutes les d&seancourues pour la mise en service des satekitenotamment les colts de construction, de
lancement, d’assurance au lancement, les intéaisatisés, les primes d'intéressement, et auméssalirectement attribuables a la supervision mgramme
(études, frais de personnel et prestations de tpnse

Primes d'intéressement en orbite ("Performance mtiwes") — Certains contrats de construction de satelfigsoient que le Groupe verse des primes
d’intéressement a la mise en service initiale etiteeides périodes successives en fonction dufdmoetionnement du satellite en orbite. Ces élémfmtspartie

du co(t du satellite et sont comptabilisés a Ifati contrepartie d’une dette égale a la valewraisge des paiements attendus. Toute modificatiéneure du
montant de cette prime au titre d’'une ou plusipérsodes, est comptabilisée comme un ajustemeotd@iudu satellite. La nouvelle valeur du satebise amortie
de fagon prospective sur la durée d'utilisationdéslle.

Equipements au sel Les équipements au sol comprennent les équigisrdensurveillance et de contrdle implantés suerdisites en Europe, ainsi que les
équipements du siége social, y compris les insi@atia techniques, le mobilier de bureau et le neltéformatique.

Amortissements Les amortissements sont calculés linéairemarieswdurées d'utilité lesquelles sont détermirggefonction de I'utilisation attendue des actifs.
IIs tiennent compte le cas échéant des valeurdugies de chaque immobilisation ou groupe d'imrgdtions a compter de la mise en service opénadite

Les durées d'utilité des principales catégoriesdipbilisations s’inscrivent dans les fourchettasantes :

Satellites 10— 18 ans
Equipements de surveillance du trafic 5-10 ans
Equipements informatiques 2-5ans
Aménagements et agencements des constructions 3—-10 ans

Le Groupe revoit chaque année les durées d'utdisiduelles de ses satellites en orbite, en seafunél la fois sur leur utilisation prévue et sévéluation
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technique de leur durée de vie. Lorsqu'un changesignificatif intervient, 'amortissement est cal€ pour les années restant a courir en prenacompte la
nouvelle durée de vie résiduelle.

Immobilisations en cours de constructierLes immobilisations en cours de construction m@mnent principalement les paiements d'étapes¢septatifs de
'avancement de la construction des satellitesaens; ainsi que les avances versées au titre desues et des assurances au lancement. Les copéssimnel,
d’études et de prestations de conseil, les intétdes autres colts directement encourus poguisition des satellites sont également capitalisés

Biens en location financementLes contrats au travers desquels le Groupe shsge I'utilisation de la capacité de tout ou padlés répéteurs d’un satellite sont
comptabilisés, conformément a IAS 17 "Contratsadation" & I'actif du bilan, assorties d’'une deitepassif, lorsque les conditions des contrats tetlas que
ces derniers sont qualifiés de contrats de locdtrmncement, c’est-a-dire qu'ils transférent sahsellement au Groupe les risques et avantagash&t a la
propriété du bien. Les actifs sont amortis surlls pourte période entre la durée d'utilité etuaée des contrats.

4.8 — PERTE DE VALEUR DES ACTIFS NON COURANTS

Les écarts d’acquisition et les immobilisationsoiporelles ayant une durée d'utilité indéfinieleefjue la marque, sont soumis a un test de déficétia
systématique annuel effectué en décembre, ou deéragpius fréquente dés lors qu'un événement oucimenstance laisse a penser qu'ils pourraieniravo
perdu de la valeur.

Pour les immobilisations corporelles et les immishtions incorporelles ayant une durée de vie @&ftels que les "contrats clients et relationseiges"”, ce test
n'est effectué que lorsqu'il est relevé un indig&eee ou interne indiquant que leurs valeurs reahles pourraient étre inférieures a leurs valeoraptables
(par exemple la perte d’'un client important ouneident technique sur un satellite).

Le test de dépréciation consiste & apprécier lauvaktcouvrable d'un actif qui est la valeur laspélevée entre sa juste valeur nette des fraies&an et sa
valeur d'utilité. Lorsqu'il n'est pas possible dieser la valeur recouvrable d'un actif en partieglile Groupe détermine la valeur recouvrable daité
génératrice de trésorerie (UGT) a laquelle I'aappartient, c'est-a-dire le plus petit groupe ifieble d’actifs qui génére des entrées de trésmilargement
indépendantes des entrées de trésorerie générédaytaes actifs ou groupes d'actifs.

Il n’est pas toujours nécessaire de déterminerfaiala juste valeur d’un actif diminuée des codiésla vente et sa valeur d'utilité. Si I'un ouutee de ces
montants est supérieur a la valeur comptable déf|'aelui-ci ne s’est pas déprécié et il n’ess p@cessaire d’estimer 'autre montant.

Afin de déterminer la valeur d'utilité, le Groupappuie sur des estimations de flux de trésorertieré avant impdt, actualisés en utilisant le WA@Cgroupe,
générés par l'actif ou par I'UGT sur sa durée titétiet construits a partir du plan moyen termerappé par la Direction Générale et revu par le @dns
d’Administration. L'utilisation d'un WACC sectoriglvant imp6ét n’aurait aucune incidence sur leslt@sude ce test. Les revenus de ce plan sonistapkrtir
du carnet de commandes par satellite, des étudesdhé ainsi que du plan de déploiement des isadetixistants et futurs. Les colts du plan pris@npte
dans le test de dépréciation comprennent essentietit les colts d’assurance en orbite, les coGfdition et de contrdle des satellites directerattribuables
aux satellites testés. Au-dela d’'une durée maxirdaroing ans, les flux de trésorerie sont estiméppliquant des taux de croissance ou de décraisstable.

Les flux de trésorerie futurs sont actualisés ¢enant des taux du marché a long terme, avant jnopidtreflétent les meilleures estimations du Geodp la
valeur temps de I'argent et des risques spécifigessactifs ou de 'UGT.

La juste valeur diminuée des frais de cession spoed au montant qui pourrait étre obtenu de laevea I'actif (ou d’une unité) lors d’une opératiatans des
conditions de concurrence normale entre des pdmgesinformées et consentantes, diminué des chdpgration.

Les pertes de valeur et les reprises de perte léangont comptabilisées respectivement sous lesques "Autres charges opérationnelles" et "Aumesluits
opérationnels" dans le compte de résultat. La plertealeur comptabilisée sur un écart d’acquisitierpeut étre reprise.

Aux 30 juin 2011 et 2012, pour I'affectation etré&alisation des tests de perte de valeur les UG/Rsies ont été identifiées :
0  chacun des satellites, soit 28 a la date du 302042 ;
0 la participation dans le groupe Hispasat ;

0 chacun des quatre actifs "contrats clients etioglatassociées".

4.9 — STOCKS
Les stocks sont évalués au plus bas du codt d'sitiqni ou de leur valeur nette de réalisation. dé@t@orrespond au prix de revient. Celui-ci estuidl selon la
méthode du prix moyen pondéré.

La valeur nette de réalisation est le prix de versttmé dans le cours normal de I'activité, diminigs colts estimés pour I'achévement et des cafitaés
nécessaires pour réaliser la vente.

4.10 — INSTRUMENTS FINANCIERS

Les actifs financiers a la juste valeur via le &gy compris les actifs financiers de transacfiwading) et les instruments dérivés sont compsasi initialement
a la juste valeur. Les autres actifs et passifanfiters sont enregistrés a leur codt corresporgldatjuste valeur plus les codts directement inigata la
transaction.

Conformément aux normes IAS 39 "Instruments finarsci comptabilisation et évaluation" IAS 32 "lostrents financiers : présentation”, et IFRS 7
" Instruments financiers : information", le Groupadopté la classification présentée ci-aprés lesuactifs et passifs financiers, sur la base dgctfs retenus
par la Direction a leur date d'acquisition. La daation et le classement de ces instruments salég lors de la comptabilisation initiale.

4.10.1 — ACTIFS FINANCIERS
Le classement, la présentation et |'évaluatioradéfs financiers s'analysent comme suit :

ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR LE BIAIS DUCOMPTE DE RESULTAT

Les actifs financiers a la juste valeur par leséhi compte de résultat comprennent les instrunfieatsciers désignés comme étant évalués a layaster par le
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biais du compte de résultat dés leur comptabitinathitiale. Cette catégorie inclut les instrumed&ivés sauf s'ils sont désignés comme instrumdats
couverture et les parts d’OPCVM (gérées sur la badeur juste valeur) sous option de juste vabemre biais du compte de résultat.

lIs sont comptabilisés a leur juste valeur, lesga@it pertes, réalisés ou latents, liés au changetieda juste valeur de ces actifs étant compsaiisilen produits
ou charges financiéres.

ACTIFS DISPONIBLES A LA VENTE

Les actifs financiers disponibles a la vente sast attifs financiers, autres que des instrumemigédé qui ont été désignés comme tels par la Bireou qui ne

sont pas classés dans les catégories "Actifs fieema la juste valeur par le biais du compte delt@t", "Actifs détenus jusqu'a leur échéance'«dréts et

créances ». Cette catégorie inclut les participatautres que les participations dans les sogidigEs en équivalence, que la Direction a l'intentle conserver a
long terme. Ces participations sont classées dfis financiers sous la rubrique "Actifs financiemsn courants”.

lls sont par la suite réévalués a leur juste valesr gains et pertes résultant des variationsuste jvaleur étant constatés en capitaux propresgubls sont
vendus ou lorsqu'une perte de valeur est constagegains et pertes cumulés, précédemment cangatéapitaux propres, sont comptabilisés danésigtat
financier.

Les actifs financiers disponibles a la vente regréant des participations dans des sociétés quii pé&s de cotation sur un marché actif, et doptdte valeur ne
peut étre déterminée de fagon fiable, sont évaluésr codt d'acquisition.

PRETS ET CREANCES

Les préts et créances sont notamment composégideaprpersonnel, de dépots versés et de crédimres,desquels ont généralement une échéanceiles e
12 mois.

Les créances clients sont comptabilisées initiaferaela valeur nominale compte tenu du caractere significatif des effets de I'actualisation. Lagances
clients sont, par la suite, comptabilisées a ledit diminué le cas échéant des dépréciations aégulti caractere non recouvrable de leur montant.

Les autres préts et créances sont évalués aumoiti n utilisant la méthode du taux d'intéréeefif.

4.10.2 - PASSIFS FINANCIERS

Les passifs financiers sont constitués d'empruatedires et d'instruments de dette. lls sont cduiljss initialement & la juste valeur de la copamie regue,
diminuée des codts de transaction directemenbatthiles a I'opération. Par la suite, ils sont ésla leur colt amorti en utilisant la méthode dix @lintérét
effectif. Toute différence entre les produits d’ésion nets des codts de transaction et la valeuerdboursement est constatée en résultat finasaida durée
de vie des emprunts selon la méthode du taux cBineéfectif.

4.10.3 — INSTRUMENTS DERIVES

Les instruments dérivés qui ne sont pas désign@sneodes instruments de couverture sont comptabifidéur juste valeur, les variations ultérieureguste
valeur étant enregistrées en résultat financier.

Lorsque l'instrument financier peut étre qualifigngtrument de couverture, ces instruments sontuésaet comptabilisés conformément aux critéredade
comptabilité de couverture de la norme IAS 39 ‘fimstents financiers : comptabilisation et évaludtigef. Note 4.10.5 — Opérations de couverture).

4.10.4 — DEPRECIATION

Les indicateurs de pertes de valeur sont examiaéslfgnsemble des actifs financiers a chaque dteléture. Une perte de valeur est constatée iaupteode
résultat lorsqu’il existe un indice objectif de dégiation d’un actif. Ces indicateurs objectifs gzemnent des éléments tels que des manquemenpamments
contractuels, des difficultés financiéres signifies de I'émetteur ou du débiteur, une probabdgiéaillite ou une baisse prolongée ou signifietiu cours de
bourse pour les actions cotées.

Les pertes de valeur autres que celles afférentesréances clients et débiteurs divers d'exploitasont constatées en charges financiéres.

Les clients du Groupe sont principalement compds#serateurs internationaux de télécommunicatidasliffuseurs et autres utilisateurs de commurunatpar
satellite a usage commercial. La Direction revégulierement son exposition au risque de crédioatptabilise des dépréciations de ses créancegscke
créances sur débiteurs divers, en fonction desd@ukésorerie attendus, sous la rubrique "framsmerciaux et administratifs". La méthode de députém des
créances est une approche fondée sur I'expériapmiquée périodiquement, permettant de détermimeipourcentage de recouvrement en fonction de
I'ancienneté des créances.

Les pertes de valeur sur les titres de sociétén'qnt pas de cotation sur un marché actif et isserau co(t, et sur les instruments de capitaopres classés en
actifs financiers disponibles a la vente et évaluksjuste valeur, ne peuvent pas étre reprises.

4.10.5 — OPERATIONS DE COUVERTURE

Les opérations de couverture s'effectuent en ayauturs a des instruments financiers dérivés, Benvariations de juste valeur ont pour but de camspr
I'exposition des éléments couverts a ces mémegsticars.

Des instruments financiers dérivés sont désignésmminstruments de couverture et sont comptabitisées les principes de la comptabilité de couverties

lors que le Groupe démontre (a) qu'il existe unsigidation et une documentation formalisées déctileamelation de couverture ainsi que I'objectif ke
Direction en matiere de gestion des risques ettrd¢égie de couverture a l'initiation de I'opémafi¢h) que la Direction s'attend & ce que la cduversoit

hautement efficace dans la compensation des ris(gjegue les transactions prévues faisant |'algeta couverture sont hautement probables et cdemarme

exposition aux variations de flux de trésorerie poirrait in fine affecter le compte de résultd), que I'efficacité de la couverture peut étre mesule facon
fiable et (e) que I'efficacité de la couverture@stluée de fagon continue et que la couverturdéstminée comme hautement efficace durant tauderdée de la
couverture.

Ces critéres sont appliqués lorsque le Groupeaure@ des instruments dérivés désignés commenmsiits de couverture de flux de trésorerie.
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COUVERTURE DE FLUX DE TRESORERIE

Une couverture de flux de trésorerie est une caureede I'exposition aux variations des flux destnerie qui sont attribuables & un risque spéafiggsocié a un
actif ou un passif comptabilisé ou & une transagii@vue hautement probable, et qui pourraienttifde résultat.

Les variations de la juste valeur de l'instrumemtcduverture sont comptabilisées en capitaux psopoer ce qui concerne la partie efficace de latied de
couverture tandis gque les variations de la juskewaelatives a la partie inefficace de la couwertsont constatées au compte de résultat soubrigue "Autres
produits opérationnels" ou "Autres charges opémnagdies" pour la couverture des éléments relatifs activités opérationnelles et en résultat finenpiour la
couverture des éléments liés aux activités d'ilsgnent et de financement.

Les variations cumulées de la juste valeur detfimsent de couverture précédemment comptabiliséesapitaux propres sont transférées dans le codepte
résultat lorsque la transaction couverte affectéeraier. Les gains et pertes ainsi transférésammptabilisés dans les "Autres produits opéragsirou "Autres
charges opérationnelles” pour la couverture degitgst opérationnelles et en résultat financierrdaicouverture des activités de financement.

Lorsque la transaction prévue se traduit par laptahilisation d'un actif ou d'un passif non finamcies variations cumulées de la juste valeutidgtiument de
couverture précédemment enregistrées en capitapxgs sont intégrées dans I'évaluation initialéadéif ou du passif concerné.

4.10.6 — JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS
La juste valeur est le montant pour lequel un dté#ncier pourrait étre échangé, ou un passihgtentre parties bien informées, consentantegissant dans
des conditions de concurrence normale.

La juste valeur des actifs et passifs financiegoni&s sur un marché actif (cas de certains titeggarticipations, de certaines valeurs de placeetaffe certains
instruments dérivés) est déterminée par référemo@ars de bourse ou a la valeur de marché adeddat|6ture.

L'évaluation de la juste valeur des autres instniménanciers, actifs ou passifs, qui ne sontqmés sur un marché actif, est fondée sur diffésentéthodes
d'évaluation et hypothéses déterminées par le @rengonction des conditions de marché existaatkate de cléture.

4.10.7 — ENGAGEMENTS FERMES OU CONDITIONNELS D'’ACHADE PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS LE CONTROLE

Les normes IAS 27 révisée "Etats financiers codésliet individuels” et IAS 32 "Instruments finamsie présentation” conduisent le Groupe a enregists
engagements fermes ou conditionnels d’achat deripations ne donnant pas le contr6le en dettenfirere pour la juste valeur de I'engagement, aoen
contrepartie une réduction des participations mmenot pas le controle au sein des capitaux propres.

Tout changement de la juste valeur de I'obligatfmrstérieure a la comptabilisation initiale deeeil, est considéré comme un ajustement impaatardrhpte de
résultat.

4.11 —- TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie cenment essentiellement les comptes de caissepldss bancaires disponibles, les dépdts a cauneteu
certificats de dép6t a échéance de moins de trois &nl'origine ainsi que des parts d'OPCVM facitath convertibles en un montant connu de trésorkrie,
valeur liquidative étant établie et publiée quaidiement et soumis a un risque négligeable de eheeg de valeur.

4.12 — CAPITAUX PROPRES

ACTIONS PROPRES

Les actions propres sont comptabilisées en dintnuties capitaux propres sur la base de leur ca@gdisition. Lors de leur cession, les gains etegesont
inscrits directement dans les réserves consoljgi@esleurs montants nets d'impot et ne contribyastau résultat de I'exercice.

FRAIS D’AUGMENTATION DE CAPITAL

Les frais externes directement liés aux augmemgtite capital, réduction de capital, rachat d'astipropres sont imputés sur la prime d’émissiodagtport,
nets d'impdt lorsqu’une économie d'impot est géaéré

OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS

L’avantage accordé aux salariés au titre des mlaptions de souscription d’actions est évalué ament de l'attribution de I'option et constitue emmplément
de rémunération. Il est comptabilisé en chargepatsonnel sur la durée d’acquisition des droitsésgntatifs de I'avantage consenti, en contrepditine
augmentation des capitaux propres (pour les plégigs en instruments de capitaux propres) et etrepartie d’'une dette (pour les plans considérésnce
réglés en trésorerie).

De méme, en application d'IFRS 2 "Paiements emastet assimilés”, les avantages accordés auxésadar titre d’'offres réservées dans le cadre @lgppblic &
I'épargne ou d’autres opérations sur le capitait évalués au moment de leur attribution. Ills dturstit un complément de rémunération, qui est cahiligé en
charge de I'exercice au fur et & mesure de l'adiprisdes droits par le salarié.

4.13 — RECONNAISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires du Groupe est principalemeanstitué de I'attribution de capacité du sectpatial, sur la base des conditions contractuelles.

Ces contrats couvrent généralement des période# dié un an jusqu’a la fin de vie du satellites kentrats prévoient généralement un droit a uditct€mps a
titre gracieux en cas d'interruption de service dws sous-performances des répéteurs embarquédidmssitions contractuelles prévoient également la
possibilité d'une résiliation anticipée a I'issueng période de deux ans avec un préavis d'un@itre suivant le type de contrat, le versemeriadifférence
entre le tarif prévu au contrat et le tarif pouraamtrat sur une durée similaire a la durée écoplés les intéréts de retard ou le versement gaurcentage du
tarif annuel appliqué a la durée résiduelle du rdntUn ajustement du chiffre d’affaires, initialent reconnu, est alors pratiqué afin de reflétecdhomie
globale du contrat.

Le chiffre d’'affaires est reconnu sur la durée cactuelle d'utilisation du service, dés lors quontrat existe et que le prix est fixe ou déterriaat des lors,
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gu’'a sa date de comptabilisation, il est probable g créance sera recouvrée.

Les produits constatés d’avance comprennent legamtsnprépayés par les clients. Ces montants smstatés en chiffre d’affaires de maniére linéaire la
durée correspondante de mise a disposition de itépaatellitaires ou de réalisation des prestatiservice rendues.

4.14 — IMPOTS DIFFERES

Les imp0ots différés résultent des différences tewlfes entre la valeur comptable des actifs etifsassleur valeur fiscale. lls sont calculés patité fiscale et
comptabilisés sur toutes les différences tempaetiauf exceptions en utilisant la méthode bilHlatau report variable.

Ainsi, tous les passifs d'imp6t différé sont confyiliaés :
0  pour toute différence temporelle imposable saufinduke passif d'imp6t différé résulte de la dépréiora non déductible fiscalement de I'écart

d’acquisition ou de la comptabilisation initialeud’ actif ou d’'un passif dans une opération quitp@s un regroupement d’entreprises et qui, ate da
de l'opération, n’affecte ni le bénéfice comptahide bénéfice imposable ou la perte fiscale ; et

o  pour des différences temporelles taxables liéessaparticipations dans les filiales, entreprisesoeiées et coentreprises, sauf lorsque le Groupe
contrdle le renversement de la différence et gsilprobable que la différence temporelle ne stsem pas dans un avenir prévisible.

Des actifs d'imp06t différé sont comptabilisés ptoute différence temporelle déductible, reportseant de pertes fiscales et crédit d'impdt norisédtd, dans la
mesure ou il est probable qu’'un bénéfice imposabta disponible, sur lequel ces différences tentipsrpourront étre imputées. Toutefois, aucun atihpot
différé n'est constaté s'il résulte d’'une différertemporelle déductible générée par la comptabdisanitiale d’un actif ou d’'un passif dans uneéogtion qui
n’est pas un regroupement d’entreprises et qaidate de I'opération, n’affecte ni le bénéfice ptable, ni le bénéfice imposable ou la perte fescal

La valeur comptable des actifs d'imp6t différé estue a chaque date de cldture et réduite dansan® ou il n’est plus probable qu'un bénéfice isgixe
suffisant sera disponible pour permettre I'utiisatde I'avantage de tout ou partie de ces aclifispibt différé.

Les actifs et passifs d'impot différé sont évalaég taux d’'impdét dont I'application est attendue Bexercice au cours duquel I'actif sera réaliséle passif
réglé, sur la base des taux d'impét (et réglemmisfiscales) qui ont été adoptés ou quasi adeéplgslate de cloture.

Les impots différés ne sont pas actualisés etdas$és en actifs et passifs non courants.

4.15 — RESULTAT NET PAR ACTION

Le résultat net par action est calculé en dividamésultat net de I'exercice attribuable aux awtaires ordinaires de I'entité par le nombre mogendéré
d'actions en circulation durant chagque périodeidénse.

4.16 — ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET ASSIMILES

Les régimes de retraite et autres avantages paste@d I'emploi du Groupe sont constitués de pdaostisations définies et de plans a prestatiofisies :

Les régimes a prestations définies concernentléesplans lesquels le Groupe ou les entités dupBrea sont engagés a garantir a terme un montam ou
niveau de prestations défini contractuellementca@ de ces prestations comprenant les indemnitéepart en retraite et autres avantages postadieamploi
est provisionné sur la base d'une évaluation aglimmdes obligations envers les salariés a la dateloture selon la méthode dite des «unités dditcr
projetées ». Selon cette méthode, les droits agpi@s sont affectés aux périodes de service ettifimde la formule d’acquisition des droits duinég.

Les montants des paiements futurs correspondantsésalués sur la base d'hypothéses démographéjuesancieres telles que la mortalité, la rotati®s
effectifs, I'évolution des salaires, I'age de dépala retraite, puis ramenés a leur valeur adwll la base de taux d’actualisation déterminéséérence au
taux d'intérét des obligations a long terme desttaues de premiére catégorie.

La valeur actualisée de l'obligation est évaluéacotte année par un prestataire externe et revueamiefes périodes intermédiaires pour identifier les
changements significatifs.

Lorsque les hypothéses de calcul sont révisées,riésulte des écarts actuariels qui sont étatda surée de vie active résiduelle moyenne atterttlupersonnel
bénéficiaire de ces régimes pour la partie excédiaptus de 10% la plus grande des valeurs suwante

0 lavaleur actualisée de I'obligation envers leaisés a la date de cl6ture ;
0 lajuste valeur des actifs du fonds a cette mérte da

La charge de I'exercice correspondant au co(t dedces rendus est constatée en résultat opératjolancharge (produit) net correspondant au cait d
I'actualisation moins la rentabilité attendue desfadu régime est entierement constatée en eddirancier.

Dans le cadre de régimes a cotisations définiegedtion de ces plans est assurée par un orgasiggrégeur auguel le Groupe s’engage a verser desatons
réguliéres. Les paiements effectués par le Grougira de ces régimes sont comptabilisés en chagérationnelles de I'exercice.

4.17 — GARANTIE FINANCIERE DONNEE A UN FONDS DE PENSION

A la suite de l'acquisition d’Eutelsat en avril Z)0e Groupe est devenu le garant du fonds de gemsiprés duquel les engagements avaient été alisém
préalablement aux opérations d’apport pour la doisin d’Eutelsat. Ce fonds de pension qui reldes régimes a prestations définies a été fermgsedrbits
acquis gelés préalablement au transfert. Cettentiarinanciere a été analysée, évaluée et coniisiabide maniére similaire aux engagements reledant
régimes a prestations définies décrits au paragrdpt6 — Engagements de retraite et assimilés,duerle Groupe n’ait pas repris les engagementscsisi
aupres du fonds de pension par I'Organisation Bmrvernementale ("OIG") au plan juridique.

4.18 — PROVISIONS

Une provision est constituée lorsque, a la datel@ere, le Groupe a une obligation juridique owlicite résultant d'un événement passé et dorgtipeobable
gu’elle engendrera une sortie de ressources reyaéses d’avantages économiques dont le montarit§iee estimé de facon fiable.

Le montant comptabilisé en provision représentaddleure estimation de la dépense nécessairatinktion de I'obligation actuelle a la date detal@.
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Si l'effet de la valeur temps de 'argent est Sicgtif, le montant de la provision comptabilisé@respond a la valeur actualisée des dépenseslatteiugées
nécessaires pour éteindre I'obligation correspaed&ette valeur actualisée est déterminée a plartaux d'actualisation avant imp6ts reflétastitnation de la
valeur temps de l'argent et les risques spécifiguess engagements.

L'augmentation des provisions enregistrée pouétefl'écoulement du temps et relatif a I'actuélisaest comptabilisée en charges financieres Bacsmpte de
résultat.

Note 5 Ecart d’acquisition et immobilisations incoporelles

Le poste écart d'acquisition et immobilisationiporelles s’analyse comme suit :
VARIATIONS DES IMMOBILISATIONS BRUTES ET AMORTISSEMENTS

(en millions d’euros) Ecart d'acquisition Contrats Marque Autres immobilisations Total
clients et Eutelsat incorporelles
relations
associées

Immobilisations brutes

30 juin 2010 807,8 889,0 40,8 37, 17746
Acquisitions - - - 8,2 8,2
Cessions - - - - -
Transferts - - - 4,2 4,2
30 juin 2011 807,8 889,0 40,8 49,4 1787)0
Acquisitions - - - 19,4 19,4
Cessions - - - - -
Transferts - - - 0,8 0,8
30 juin 2012 807,8 889,0 40,8 69,6 18072
Amortissements

Amortissements cumulés au 30 juin 2010 - (233,5) - (24,2) (257,6
Dotations - (44,5) - (6,2) (50,5)
Reprises R - R - -

Dépréciation R - R - -

Amortissements cumulés au 30 juin 2011 - (277.,8) - (30,4) (308,1
Dotations - (44,5) - (8,5) (53,0)
Reprises R - R - -

Dépréciation R - - - .

Amortissements cumulés au 30 juin 2012 - (322,3) - (38,9) (361,2

Valeur nette au 30 juin 2010 807,8 655,5 40,8 12,8 15169
Valeur nette au 30 juin 2011 807,8 611,2 40,8 19, 1478)8
Valeur nette au 30 juin 2012 807,8 566,7 40,8 30,7 14460

Les conditions économiques observées au 30 jui@ aGint pas conduit la Direction a remettre en aelertest de dépréciation annuel réalisé au 31ndéme
2011 sur I'écart d’acquisition. A cette date laewalrecouvrable déterminée a partir d'une analgska dialeur de marché (juste valeur) implicite diffsat S.A.
obtenue a partir de la valeur boursiére d’EuteGatmunications S.A. (et en tenant compte de laedbét cette société) comparée/corroborée avec/par le
derniéres transactions privées constatées surdettitelsat S.A. n’avait pas remis en cause letambrfigurant au bilan.

La Direction du groupe a considéré que le contaerteel n’était pas de nature a affecter les hypetheéetenues au 31 décembre 2011, la baisse dk é&tant
loin du seuil de déclenchement d’'un nouveau test.

Une baisse d’au moins 73% du cours de bourse &traécessaire pour que la juste valeur devierf@eeure a la valeur comptable. Si un tel événéraen
présentait, un test sur la valeur d'utilité seeffiectué.
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Note 6 Satellites et autres immobilisations corpofies

Le poste Satellites et autres immobilisations cafes s’analyse comme suit (y compris les immshtibns acquises sous forme de location financgment
VARIATIONS DES IMMOBILISATIONS BRUTES, AMORTISSEMENTS ET DEPRECIAT IONS

(en millions d’euros) Satellites [1] Autres Immdbitions | Immobilisations en cours Total
corporelles
Immobilisations brutes
Valeur brute au 30 juin 2010 3028,7 169,6 732,9 3931,2
Modification de valeur brute - - - -
Acquisitions 15,4 40,7 532,0 588,1
Cessions et mises au rebut - (9,9) (235,9) (245,8)
Transferts 295,9 30,7 (331,0) (4,3)
Valeur brute au 30 juin 2011 3340,0 2311 698,0 4 269,1
Acquisitions 1,2 32,6 464,9 498,7
Cessions et mises au rebut (296,8) 2,1) - (298,9)
Transferts 445,1 (4,4) (444,3) (3,6)
Valeur brute au 30 juin 2012 3489,5 257,2 718,6 4 465,3
Amortissements
Amortissements cumulés au 30 juin 2010 (1305/1) 5,600 - (1 400,7)
Dotations (207,5) (22,3) - (229,9)
Reprises - 9,6 - 9,6
Dépréciation - - - -
Amortissements cumulés au 30 juin 2011 (1512)6) 08Q) - (1620,9)
Dotations (224,8) (30,8) - (255,6)
Reprises 296,4 2,6 - 299,0
Dépréciation - - - -
Amortissements cumulés au 30 juin 2012 (1441)0) 368) - (1577,5)
Valeur nette au 30 juin 2010 1723,6 74,0 732,9 25305
Valeur nette au 30 juin 2011 1827,4 122,8 698,0 2 648,72
Valeur nette au 30 juin 2012 20485 120,7 718,6 2 887,
[1] Dont satellites en location financement :

(en millions d’euros)
Valeur brute 93,0
Valeur nette au 30 juin 2012 32,3

Il s'agit notamment de 2 satellites faisant I'olofetccords d'utilisation de capacité, accords digslide contrats de location financement et ayantdonduit a la
comptabilisation a I'actif :

Valeur brute Valeur nette
SESAT 2 (1) 60,0 20,3 12 répéteurs Contrat de @4 portant sur la durée de vie résiduelle d
satellite
EUTELSAT 3A 16,9 12,0 10 répéteurs Accord de déaen2010 sur la durée de vie résiduelle du
satellite
(1) Valeur brute correspondant a la juste valewsrsiellites au 4 avril 2005, a la date de I'adtjois d’Eutelsat S.A. par Eutelsat Communications.

Les transferts portant sur les satellites au 30 2011 correspondent & la mise en orbite géostatimndu satellite EUTELSAT KA-SAT 9A lancé au ceue
I'exercice.

Les transferts portant sur les satellites au 393012 correspondent a la mise en service deditest@UTELSAT 7 West A et EUTELSAT 16 A lancés@urs
de la période.

Au cours de I'exercice clos au 30 juin 2012, leelfites W75 et W1, completement amortis, ontdésgorbités.
Satellite W3B

A la suite de son lancement intervenu le 28 oct@09, le satellite W3B a subi une anomalie detfonnement sur son sous-systéme de propulsion igamtih
toute possibilité de mise en service commerciate.1Z novembre 2010, une demande d’indemnisatiom lgoperte totale du satellite a été transmise aux
assureurs. Cet événement n'a pas eu d'impact soori#inuité de service des clients du Groupe, maonduit Eutelsat a constater en « Autres charges
opérationnelles » la perte du satellite. Au 30 ROA1, Eutelsat était intégralement indemnisé.

Immobilisations en cours

Les satellites EUTELSAT 21B, EUTELSAT 70B, EUTELSAZGB, EUTELSAT 3D, EUTELSAT 3B et EUTELSAT 9B soattuellement en cours de
construction et devraient étre lancés au coursedercices 2012-2013 pour les deux premiers, 2013-2our les deux suivants et 2014-2015 pour lex deu
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derniers.

Les satellites EUTELSAT 25B et EUTELSAT 9B sont éé@ppés en partenariat avec d’autres opérateurs.

Note 7 Titres de participation des sociétés misen équivalence

Aux 30 juin 2011 et 30 juin 2012, le poste « titdesparticipation des sociétés mises en équivaleseedétaille comme suit :

(en millions d'euros 30 juin 2011 30 juin 2012
Solaris Mobile 8,1 5,8
Hispasat 180,3 188,0
Total 188,4 193,8

7.1 — SOLARIS MOBILE LTD

Au cours de I'exercice 2007-2008, le Groupe a foedéartenariat avec SES Astra une entreprise dé@éenSolaris Mobile Ltd (Solaris) située a Dublin en

Irlande pour fournir des services en bande S.

Cette bande de fréquence peut permetire la distibule services de télévision, vidéo et radio iamee des communications bidirectionnelles sur des

équipements mobiles portables tels que les télégshdes ordinateurs et les lecteurs multimédia.

Le 14 mai 2009, la Commission Européenne a annkettébution a Solaris Mobile Ltd de 15 MHz de spe en bande S en Europe, les 15 autres MHz du

spectre en Europe étant attribués a la sociétértana

Du fait d’'une anomalie constatée sur la charge etil bande S embarquée sur le satellite EUTELSAY EOcapacité en bande S a été intégralement ciépré

au 30 juin 2009.

La Société reste cependant confiante dans sa tapagpondre aux engagements d’exploitation @egiénces pris envers la Commission Européenne.

Solaris est détenue a 50% par Eutelsat qui exercentrdle conjoint avec son partenaire.

Au cours de I'exercice clos au 30 juin 2011, laié@cSolaris a procédé a une réduction de capitél t20 millions. Le Groupe a encaissé sa quote-gut € 60

millions.

EVOLUTION DE LA VALEUR COMPTABLE DE LA PARTICIPATION MISE EN EQUIVALEN CE AU BILAN :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Valeur de la participation a I'ouverture 711 8,1
Réduction de capital (60,0) -
Quote-part de résultat (3,0) (2,3)
Incidence des éléments comptabilisés directemenapitaux propres - -
Valeur de la participation a la cléture 8,1 5,8
LE TABLEAU CI-DESSOUS PRESENTE LES COMPTES SEMESTRIELS DE SOLARIS :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012

Actifs non courants 4,0 4,0

Actifs courants 14,0 8,4

Passifs non courants - -

Passifs courants 1,7 0,7

Total actif net 16,3 11,7

Produits d’exploitation - -

Résultat net (5,9) (4,6)

7.2 — GROUPE HISPASAT

Aux 30 juin 2011 et 2012, le Groupe détient viafisale Eutelsat Services und Beteiligungen Gmbk yrarticipation de 27,69% dans le groupe Hispasat,

opérateur de satellites espagnol privé non coté.

EVOLUTION DE LA VALEUR COMPTABLE DE LA PARTICIPATION MISE EN EQUIVALE NCE AU BILAN :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Valeur de la participation a I'ouverture 161,8 180,3
Quote-part de résultat 20,7 13,7
Incidence des éléments comptabilisés directemenapitaux propres et dividendes (2,2) (6,0)
Valeur de la participation a la cléture 180,3 188,0
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Les montants ci-dessous représentent la quotedpa®Broupe au titre des éléments d’actif, de padsie résultat relatifs au groupe Hispasat :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Droits incorporels (1) 27,7 27,7
Contrat de prestations de services (2) 1,0 0,8
Participation Hisdesat 5,0 5,0
Sous-total 33,7 33,5
Actif net Hispasat 146,6 154,5
Total 180,3 188,0

(1) lls sont relatifs a I'utilisation de fréquencada position orbitale & 30°Ouest, associé a delations long terme contractuelles avec les cliehtsdurée
de vie de ce droit incorporel est considérée indéieée, en raison de la forte probabilité de renellement des autorisations administratives relatiagex
fréquences octroyées pour une période de 75 ardg®spécificités des contrats clients existantstdst de dépréciation est pratiqué annuellementlaa
société.

(2) La durée d’amortissement des autres actifsriperels identifiés a été estimée a 15 années.

Le tableau ci-dessous présente les comptes antugoupe Hispasat :

(en millions d’euros) 31 décembre 2010 31 déceribigl
Actifs non courants 818,3 892,8
Actifs courants 166,8 179,9
Passifs non courants 323,8 388,4
Passifs courants 120,8 90,0
Total actif net 540,5 594,3
Produits d’exploitation 174.,8 182,4
Résultat net 72,7 56,1

Aux 30 juin 2011 et 2012, la ligne "Quote-part dsultat des sociétés mises en équivalence" dasmripte de résultat consolidé correspond a la quatiedu
Groupe dans le résultat IFRS :

o0 d'Hispasat, aprés amortissements des actifs incelpimentifiés ;

0  de Solaris Mobile Ltd.

Note 8 Actifs financiers non courants
Les actifs financiers non courants comprennencjpaiement des préts et avances a long terme.

Les préts et avances a long terme représentemttietieenent les préts alloués a des organismesisogour une valeur de € 1,4 million, des dépétsés pour
la location des locaux parisiens d’Eutelsat S.ArpgQ,9 million.

Note 9 Stocks

La valeur brute et la valeur nette des stockseéierespectivement a € 3,5 millions et € 1,2 grillau 30 juin 2011 et a € 2,8 millions et € 0,9ionlau 30 juin
2012. Les stocks sont principalement composés etias de réception et de modems.

La provision pour dépréciation des stocks s’él@apectivement a € 2,3 millions et € 1,9 millionsiples exercices clos aux 30 juin 2011 et 2012.

Note 10 Créances clients et comptes rattachés

Le risque de crédit est le risque qu’un débiteuGdoupe n’honore pas sa dette a I'échéance fixéeisgue, qui affecte principalement la catégoes déances
clients, est suivi au niveau de chaque entité $ausupervision des responsables financiers asgistés les plus importantes d’entre elles par umedit
manager » et conformément aux instructions comnuéeis| par le service recouvrement du Groupe. Cé sappuie principalement sur I'analyse des créance
échues et peut étre complété par une étude plusfapdie de la solvabilité de certains débiteurso I'appréciation des responsables financiessglgités
peuvent étre conduites, aprés validation par leupa couvrir le risque de crédit par la sousioriptle contrats d’assurance crédit ou I'obtentiergdranties
compatibles avec I'évaluation du niveau de risque.

Les clients sont essentiellement des opératetemationaux de télécommunications, des diffuseuesiges utilisateurs de communication par satedliusage
commercial.

Au 30 juin 2011, la valeur nette comptable de céamces s’éleve a € 244,1 millions et la déprémiadie ces créances s’éleve a € 22,7 millions.
Au 30 juin 2012, la valeur nette comptable de céamces s'éleve a € 270,9 millions. La dépréciad®es créances s'éleve a € 28,1 millions.
Les créances clients aux 30 juin 2011 et 2012 éa&chéance court terme ne portent pas intéréts.

Le Groupe considére ne pas étre soumis au risquertdeentration compte tenu de la diversité de smtefeuille clients au 30 juin 2012 et du fait quéane
entité juridique facturée ne représente indivicdemtint plus de 10% de son chiffre d’affaires. Lguesde crédit est principalement géré au travergadanties
bancaires aupres d’'établissements financiers deipreang, de dépots de garantie et d’'une assuaadé.

Au cours I'exercice 2011-2012, le Groupe a commenggssentir les effets de la crise économiqueslietdans certaines zones d’activité. En conségqyeme
vigilance particuliére est portée sur les cliertisés dans les zones géographiques considéréeseétamt potentiellement les plus exposées aux implzcla
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crise financiere. Néanmoins, la société estimelgsi€réances saines ne comportent qu’'un faibleigistirrécouvrabilité car ce dernier est valorisér&iron

2,9% de la valeur des créances au 30 juin 2012.

Le montant des pertes irrécouvrables représenpectgement € 1,1 million et € 1,2 million aux 30 2011 et 2012.

10.1 - EVOLUTION DE LA DEPRECIATION DES CREANCES

(en millions d'euros)
Total
Valeur au 30 juin 2010 20,5
Dotations 12,7
Reprises utilisées (1,0)
Reprises de reliquats non utilisées (9,5)
Valeur au 30 juin 2011 22,7
Dotations 15,1
Reprises utilisées 1,2)
Reprises de reliquats non utilisées (8,5)
Valeur au 30 juin 2012 28.1

10.2 — ANALYSE DES CREANCES CLIENT ECHUES ET NON ECHUES

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Créances non échues 182,1 187,3
Créances échues non dépréciées 55,7 86,7
Entre 0 et 30 jours 34,5 60,3
Entre 30 et 90 jours 5,0 4.4
Plus de 90 jours 16,2 22,0
Créances échues dépréciées 29,0 25,0
Entre 0 et 30 jours - -
Entre 30 et 90 jours 12,1 20,6
Plus de 90 jours 16,9 4.4
Dépréciation (22,7) (28,1)
Total 2441 270,9

10.3 — GARANTIES ET ENGAGEMENTS RECUS QUI VIENNENT REDUIRE LE RISQUE DE CREDIT

30 juin 2011 -
30 juin 2012
(en millions d’euros) ”
Valeur des créance  valeur de la Valeur des Valeur de la
garantie créances garantie

Dépots de garantie 93,1 42,2 86,8 32,1
Garanties bancaires 72,1 52,0 81,2 61,4
Garanties maison mere 37,1 37,7 15,9 15,9
Total 204,1 131,9 183,9 109,4

Les dépdts de garantie sont comptabilisés en <«esutréditeurs » (cf. Note 17- Autres Passifs FirasL Les garanties bancaires et garanties deomsimeres

n'apparaissent pas au bilan.

Note 11 Autres actifs courants

Les autres actifs courants s’analysent comme suit :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Achats prépayés 6,6 6,2

Créances fiscales et sociales 12,7 11,8

Total 19,3 18,0

Note 12 Actifs financiers courants

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Instruments de couverture (1) 2,1 0,3

Autres créances 5,5 19,3

Total 7,6 19,6

(1) Cf. Note 26.5 — Instruments Financiers.
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Note 13 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Le montant des disponibilités et équivalents dsdrérie se détaille comme ci-apres :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012

Disponibilités 63,3 38,3
Equivalents de Trésorerie 73,6 66,8
Total 136,9 105,1

Les équivalents de trésorerie sont composés peteipent de certificats de dépdt ayant dans la gramgjorité une maturité inférieure & un mois au mom
de leur acquisition et de parts d’'OPCVM répondalat @ualification d’équivalents de trésorerie (dbte 4.11 — Trésorerie et équivalents de trésorerie

Note 14

Actifs financiers

Les tableaux suivants ventilent chaque poste canliibmposé d’'instruments financiers selon sa catégb en indique la juste valeur, que l'instrumsait
ou non comptabilisé au bilan a la juste valeur :

(en millions d’euros Catégorie Valeur nette comptable au 30 juin 2011 Juste valeur
d’instruments au 30 juin
financiers 2011
Instruments
derives |  Instruments
Instruments ualifiés de évalués a la jus
Total évalués au coat 9 valeur par le
: couverture de| . -
amorti flux de biais du compt
trésorerie de résultat
Actifs
Actifs financiers non courar
Participations noiconsolidées Disponibles a la - - -
vente
Préts et avance a long ter Créances 5,8 5,8 5,8
Actifs financiers couran
Créances clien Créances 2441 244,1 2441
lAutres créance Créances 5,4 5,4 5,4
Instruments financiers (
Qualifiés de couvertu N/A 1,7 1,7 1,7
Hors couvertur Détenus a des fi 0,5 0,5 0,5
de transaction
Trésorerie et équivalents
trésorerir
Trésorerit N/A 63,3 63,3 63,3
OPCVM (2 Option juste valelrr 66,2 66,2 66,2
lAutres équivalents de trésore Créances 7,4 7,4 7,4
1) Hiérarchie de la juste valeur : niveau 2 (damébservables autres qu’un prix coté sur un marché
2) Hiérarchie de la juste valeur : niveau 1 (m@té sur un marché).
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(en millions d'euros Categorie Valeur nette comptable au 30 juin 2012
d’instruments
financier:
Instruments Instruments S veElEe el
Instruments  |dérivés qualifiégévalués a la just 30 iuin 2012
Total évalués au codfde couverture d{ valeur par le J
amorti flux de biais du compte
trésorerie de résultat
Actifs
IActifs financiers non courants
Participations noiconsolidées Disponibles a [
vente - - -
Préts et avance a long ter ICréance
3,2 3,2 3,2
Actifs financiers couran
Créances clien Créance 270,9 270,9 270,9
Autres créance Créance 19,3 19,3 19,3
Instruments financiers (
Qualifiés de couvertu IN/A
0,3 0,3 0,3
Hors couvertur Détenus a des fir
de transactio _ _ _
[Trésorerie et équivalents
trésoreri
Trésoreri IN/A 38,3 38,3 38,3
OPCVM (2 Juste valet
59,6 59,6 59,6
lAutres équivalents de trésore ICréance
7,2 7,2 7,2
(1) Hiérarchie de la juste valeur : niveau 2 (donraieservables autres qu’un prix coté sur un marché).
(2) Hiérarchie de la juste valeur : niveau 1 (prixécstir un marché).

Note 15

Capitaux propres

15.1 — CAPITAUX PROPRES

Au 30 juin 2012, le capital social d'Eutelsat Conmications S.A. est composé de 220 113 982 actiiuse valeur nominale de 1 euro. A cette méme,date
le Groupe détient 151 895 actions propres pour antamt de € 3,4 millions dans le cadre d'un conttiquidité. Le Groupe en détenait 44 156 pour un
montant de € 1,4 million au 30 juin 2011. D'aut@tp au titre des plans d’attribution gratuite diews (cf. infra) le Groupe détient 800 000 de gexpres

actions, acquises pour un montant de € 21,1 mdlion

L’ensemble de ces actions est présenté en dédwdd®apitaux propres.

L’évolution du capital social et de la prime d’ési@n de la Société depuis le 30 juin 2011 s’étalnlinme suit :
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Montant nominal
de Prime globale Montants Valeur
Date de réalisation Nombre I'augmentation/ d’émission/de successifs du Nombre | nominale
définitive de | Opérations d gct_lons/ réduction de fusion | capital nominal cumulé des
\anérati emises capital et actions
I'opération annulées P (en millions (en millions d'actions
(en millions d’euros) d’euros) (en euros)
d’euros)
30/06/2011 - - 453,2 220,1 220113 982 1
Distribution  de
dividendes p
08/11/2011 (AGM du - - - 220,1 220 113 987 ]
08/11/11)
30/06/2012 - - 453,2 220,1 220113 982 1

15.2 — DIVIDENDES

Le 08 novembre 2011, les actionnaires réunis ererAbte Générale Mixte ont décidé de distribuer wmtant brut de € 0,90 par action, soit un montant
total de € 197,6 millions totalement prélevé surdgultat de I'exercice 2010/2011.

Le montant de la distribution proposé a I'’AssemiB#nérale du 8 novembre 2012 au titre de I'exerclos au 30 juin 2012 est de € 219,3 millions, soit
€1,00 par action.

15.3 — REMUNERATION EN ACTIONS ET ASSIMILEES

STOCK-OPTIONS
Au 30 juin 2012, il n'y a plus de plans de stockiops dans le Groupe.

ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS

Deux plans débutés respectivement en février 2020 @iillet 2011 sont actuellement en cours danSroupe.

La charge constatée en contrepartie des capitayprgs pour I'exercice clos le 30 juin 2012 s’estvék a € 5,3 millions au titre de ces deux plans.

Conditions Plan 02/2010 Plan 07/2011

Période d’attribution Février 2010 - février 2013 Juillet 2011 - juil2®14 (1)
Mode de reglement Actions Actions

Période d’incessibilité Février 2013 - février 2015 Juillet 2014 - juil®16 (2)
Nombre maximal d’actions attribuables 700 000 700 0

Charge de I'exercice € 4,0 millions € 1,3 million

Valorisation totale du plan au 30/06/12 € 11,9 imils € 4,6 millions

(1) La période d'attribution est de juillet 201]udllet 2015 pour les filiales étrangéres.

(2) Il n'existe pas de période d’incessibilité pdes filiales étrangeres.

Conformément a IAS 32 « Instruments financierséspntation », la valeur d’acquisition des actiomshetées par le Groupe dans le cadre de ce plan
d’attribution gratuite d’actions existantes a ébét@e en réduction des capitaux propres part dwizro

OFFRE DE LIQUIDITE AUX SALARIES DU GROUPE ACTIONNAIRES D’EUTELSAT S.A.

Depuis le 30 juin 2011, le Groupe a acquis, aupesalariés d’Eutelsat S.A. dans le cadre de liagpbn du contrat d’offre de liquidité intervenee
décembre 2011 et en mai 2012, 350 942 actions $&utSLA..

Le codt d’acquisition des titres s’'éléve a € 2,Hionis.

15.4 — VARIATION DE LA RESERVE DE REEVALUATION DE S INSTRUMENTS FINANCIERS

Tous les instruments financiers impactant la résele réévaluation sont des couvertures de fluxéd®terie pour la part efficace.

(En millions d'euros) Total
Solde au 30 juin 2011 (49,1
Variations de juste valeur en capitaux propres 37,5
Transfert en résultat (1) 51,5
Solde au 30 juin 2012 (35,1
(1) Dont € 28,3 millions correspondent aux coupoasrus et échus sur le swap et € 23,1 millionsespondant a la quoteart du swap dont la relation
couverture a été interrompue (cf. Note 26.2 — Rést taux).
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15.5 — RESERVE DE CONVERSION

(En millions d'euros) Total
Solde au 30 juin 2011 (0,6)
Variation la période 1,9
Solde au 30 juin 2012 1,3

La réserve de conversion n'inclut pas les écartsoteersion d’Hispasat, dont la variation s’éléve @,5) millions.

Note 16 Dettes financieres

Aux 30 juin 2011 et 2012, la totalité de I'endetmrhest libellé en euros.
- DONNEES CHIFFREES AUX 30 JUIN 2011 ET 2012

(en millions d’euros) Taux 30 juin 2011 30 juin 2012 Echéancg
Crédit in fine Variable 1465,0 - 8 juin 2013
Crédit in fine 2016 Variable - 800,0 6 décembre 201p
Emprunt obligataire 2017 (1) 4,145% 850,0 850,0 27 mars 2017
Emprunt obligataire 2019 (2) 5,000% - 800,0 14 janvier 2019
Sous-total des dettes (part non courante) 2315,0 2 450,0

Frais et primes d'émission (14,2) (28,9)

Total des dettes (part non courante) 2 300,8 24211

Découverts bancaires 4,5 17,3

Intéréts courus non échus 15,4 35,6

Part & moins d’un an des emprunts 0,1 -

Total des dettes (part courante) 20,0 53,0

(1) Les justes valeurs sont respectivement de £888lions et de € 939,8 millions aux 30 juin 2Gt12012.

(2) La juste valeur est de € 886,5 millions au i@ 2012.

Le taux d’intérét moyen pondéré sur les tiragesitezide la ligne de crédit revolving est pour &ipde close au 30 juin 2012 de 2,51%.
Par ailleurs, le Groupe dispose sur ses lignesé@fitaevolving actives d’'un montant total non tité € 650,0 millions.

- EVOLUTION DE LA STRUCTURE

Depuis le 30 juin 2011, le Groupe a procédé awmasfiement au niveau de la Holding Eutelsat Comnatioits des lignes de crédit existantes d’'un montant
total de € 1 765 millions arrivant a échéance ém2013.

Ce refinancement a été réalisé au travers destopésauivantes :

0  Une émission obligataire de € 800 millions le 7 etdbre 2011 pour une durée de 7 ans arrivant a iéater14 janvier 2019 sur le marché
réglementé de la Bourse du Luxembourg. Cette éamssbligataire a été réalisée par la filiale EwtelS.A.. L’'emprunt obligataire porte un
coupon annuel de 5,000% émis a 99,186% et rembalersafine a 100% du montant total principal.

0  Deux nouveaux financements bancaires conclus péeldan Communications S.A. le 6 décembre 2011 pme durée de 5 ans arrivant a
échéance le 6 décembre 2016 :

0 un emprunt in fine (Term Loan) d'un montant de € 8dillions consenti a Eutelsat Communications Srédmunéré a un taux
EURIBOR plus une marge comprise entre 1,50% et98,86 fonction des notes & long terme attribuéesStardard & Poor’s (S&P) et
Moody's a Eutelsat Communications S.A.. La margéaile s'établit a 2,25%. Les périodes d'intérétmtsdes périodes de 6 mois
débutant le 29 avril et le 29 octobre de chaque&arivile, a I'exception des 3 premiéres périodgogt été inférieures a 6 mois.

0 une nouvelle ligne de crédit revolving de € 200lionls consentie & Eutelsat Communications S.A..tlrages d’'une durée maximale
de 6 mois sont rémunérés au taux EURIBOR (ou LIB®Rr les tirages libellés en dollars) majoré d'umerge comprise entre 1,00%
et 2,75% en fonction des notes a long terme attebpar S&P et Moody's a Eutelsat Communicatiohs. a marge initiale s'établit
a 1,75%. Une commission de non utilisation estéereprésentant 35% de la marge applicable sustnegg. Enfin, le contrat prévoit
la perception d’'une commission d'utilisation de 3% si la ligne de crédit revolving est utilisée ains de 33,33%, de 0,30% si
I'utilisation est supérieure ou égale a 33,33% nir#i&rieure a 66,67% et de 0,50% au-dela.

Le contrat de crédit et I'émission obligataire menportent ni garantie du Groupe ni nantissemerttifs&aau profit des préteurs mais comportent dessgs
restrictives (sous réserve d’exceptions usuellegermies dans les contrats de préts) limitant leacitdp d’Eutelsat Communications et de ses filiales,
notamment & :

0  consentir des slretés ;
0  contracter des dettes supplémentaires ;
0 consentir des préts et réaliser des investissements
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0 s’engager dans des fusions, des acquisitions, eletew d’actifs et des opérations de crédit-balleiéception de celles réalisées a l'intérieur du
groupe et expressément prévues dans le contraéte p

0 maodifier la nature de l'activité de la société etabs filiales.

L’émission obligataire prévoit la possibilité pochraque partie a I'’émission de demander le rembmeseanticipé de I'intégralité des sommes duesasn ¢
de dégradation de la notation non régulariséesaug d’'une période de 120 ou 180 jours selon lereapectivement d’Eutelsat S.A. ou des obligations
émises par Eutelsat S.A. résultant d’'un changemerdontrle d’Eutelsat S.A. ou d’'un changement ai@réle d’Eutelsat Communications (hors prise de
contréle par les actionnaires de référence du Gapupette disposition ne s’applique pas pour lesg&nisations au sein du Groupe.

Les contrats de crédit prévoient la possibilité pduaque préteur partie au contrat de demandemidoursement anticipé de I'intégralité des sommesd
en cas de changement du controle de la SociétéEeatedsat S.A. ou en cas d’actions de concert. beiété doit par ailleurs détenir, directement ou
indirectement, pendant toute la durée d’emprunt @b%apital et de droits de vote d’Eutelsat S.A..

Les contrats de crédit comportent un engagemenbdserver des polices d'assurance lancement plas your tout satellite localisé a 13°Est et pouit t
autre satellite, 'engagement de ne pas avoir @lus seul satellite qui ne soit pas couvert par poléice d’assurance lancement.

Par ailleurs, ces nouvelles lignes de crédit seabidies des covenants financiers suivants, cal@uéla base des comptes consolidés du groupenpédsen
norme IFRS :

0  Eutelsat Communications et Eutelsat S.A. sont terdee maintenir un rapport entre I'endettement tottl et EBITDA annualisé (tels que ces
termes sont définis contractuellement) inférieuégal a 3,75 pour 1 (ratio qui est apprécié aw80gt au 31 décembre de chaque année).

0  En outre, une couverture de taux sur les intén@ssedt exigée pour une période de trois ans ausmsim au moins 50% du montant utilisé sur la
ligne de crédit Term Loan.

Suite a la réception du produit de I'émission ohtizdre et a la mise a disposition des nouvelletities de crédit, le Groupe a procédé au rembouesgmes
anciennes facilités de crédit.

- ECHEANCIER DES DETTES

Au 30 juin 2012, I'’échéancier des dettes s’étatdiinme suit :

(en millions d’euros) Montant Echéance a moins Echéance a + de |l Echéance a T

- d’'un an an et a moins de 5 ans
5 ans

Crédit in fine Eutelsat Communications 800,0 - 800,0 -

Ligne de crédit revolving Eutelsat S.A. - - - -

Emprunt obligataire 2017 850,0 - 850,0 -

Emprunt obligataire 2019 800,0 - - 800,0

Total 2450,0 - 1650,0 800,0

- RESPECT DES COVENANTS BANCAIRES

Au 30 juin 2012, le Groupe respecte I'ensembleate®nants bancaires.

- GESTION DES RISQUES

Les informations relatives aux risques de tauxedligliidité sont disponibles en notes « 18 — AuRassifs financiers » et « 26 — Instruments finensch.

Note 17 Autres passifs financiers

Les autres passifs financiers s’analysent comnte sui

(en millions d’euros 30 juin 201: 30 juin 201:
Instruments financiers (1) 55,2 38,5
"Performance incentives" (2) 18,2 12,5
Contrats de location financement (3) 15,4 11,2
Autres créditeurs 55,7 62,2
Total 1445 1244
Dont part courante 85,3 78,5
Dont part non courante 59,2 45,9
(1) Cf. Note 26 — Instruments financiers

(2) Dont intéréts sur les "Performance Incentivdg"€ 5,9 millions au 30 juin 2011 et € 4,1 millians30 juin 2012.

(3) Dont des intéréts sur les contrats de finanagmeérieurs a € 0,1 million au 30 juin 2011 et & juin 2012

Les « Autres créditeurs » sont composés d’acongiteautions regus des clients et la dette relativeatellite EUTELSAT 48B.
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17.1- ENGAGEMENT EUTELSAT 48B

Le 22 janvier 2009, le satellite EUTELSAT 48B a isube anomalie majeure. Le 27 février 2009, lesthyscontenant la preuve et la quantification de ce
sinistre a été transmis aux assureurs.

Une perte réputée totale (« Constructive Total L¢)sa été reconnue par tous les assureurs du pémtebdne indemnité de € 120,5 millions représeni@ant
montant total assuré a donc été versée a Euteigaine2009.

L'accord avec les assureurs prévoit également gteutefois dans le futur le satellite pouvait énés en service commercial, une partie des reveptait
reversée aux assureurs avec un plafond total dgsewent de € 30 millions.

Les revenus éventuels seraient constatés annuelletneompter du ler juillet 2009 mais le premierepgent annuel aux assureurs de leur portion
n’interviendrait qu’en aot 2012 sous la conditsuspensive que le satellite puisse encore étr@g&miommercialement a la date du ler juillet 2012.

Sachant que le satellite est exploité commerciattrada date d’arrété de I'exercice 2011-2012, imdemnité a verser aux assureurs a été provisiopoge
€ 7,1 millions.

Note 18 Passifs financiers

18.1 — VENTILATION PAR CATEGORIE

Valeur nette comptable au 30 juin 2011
L Instrumentg
Catégorie dérives Instruments Just |
(en millions d’euros) d’linstruments Instrumentg qualifiés del évalués a la juste u;oe' va eZ%rl?LJ
financiers Total | évalués au co(t valeur par le biais Juin
) couverture de
amorti flux de du compte dg
. : résultat
trésorerie|
Passifs
Dettes financiéres
Lignes de crédit Au codt amorti 1460,1 1460,1 1460,1
Emprunt obligataire Au codt amorti 840,7 840,7 859,4
Emprunts a taux fixe Au colt amorti 0,1 0,1 0,1
Emprunts a taux variable Au codt amorti - - -
Découverts bancaires N/A 4(5 4,5 4,5
Autre passifs financiers
Non courants Au codt amorti 59|2 59,2 59,2
Courants Au colt amorti 30/1 30,1 30,1
Instruments financiers (1)
Qualifiés de couverture 55|2 55,2 55,2
Hors couverture - - -
Fournisseurs et comptes rattachés Au codt amorti 253 53,2 53,2
Dettes sur immobilisation Au colt amorti 22,2 22,2 22,2
1) Hiérarchie de la juste valeur : niveau 2 (damébservables autres qu’un prix coté sur un marché
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Valeur nette comptable au 30 juin 20

. Instruments

Catégorie derivés| . Instruments Juste valeur a
(en millions d’euros) d’instruments Instrumentg qualifiés de évalués a la just] 30 iuin 2012

financiers Total | évaluésaucod ol < valeur par le biai e

amorti flux de du compte dé
trésorerie| SIS

Passifs
Dettes financiers
Lignes de crédit Au codt amorti 789,1 789,1 789,1
Emprunt obligataire Au codt amorti 1631,9 1631,9 1826,3
Emprunts a taux fixe Au colt amorti - - -
Emprunts a taux variable Au codt amorti - - -
Découverts bancaires N/A 17,3 17,3 17,3
Autre passifs financiers
Non courants Au codt amorti 45,9 45,9 45,9
Courants Au colt amorti 40,0 40,0 40,0
Instruments financiers (1)
Qualifiés de couverture 33,8 33,8 33,8
Hors couverture 4,7 4,7 4,7
Fournisseurs et comptes rattachés Au codt amorti 47,2 47,2 47,2
Dettes sur immobilisation Au colt amorti 16,5 16,5 16,5

(1) Hiérarchie de la juste valeur : niveau 2 (doeeébservables autres qu’un prix coté sur un marché

Note 19

19.1 - LOCATION SIMPLE

Eutelsat S.A. paie un loyer pour l'utilisation @m siége social situé a Paris. Ce contrat de locatiété renouvelé par anticipation le 25 novergb69 pour

Location simple et location financement

une durée de neuf ans ayant commencé a courir ladlg 2009, pour venir & échéance contractuelB lpiillet 2018, avec une période ferme de sixe@ns
cing mois. La charge locative s’est élevée respentent a € 3,8 millions et € 3,9 millions pour éercices clos aux 30 juin 2011 et 2012. Les pai¢sne
futurs au titre du contrat de location sont détsilllans le tableau ci-apres :

(en millions d’euros)

Total

Moins d’'un an

Entre 1 et5 ans

Plus de 5

ans

Paiements futurs au titre des contrats|de

location simple

14,5

4,1

10,4

19.2 - LOCATION FINANCEMENT

Dans le cadre de son activité, le Groupe disposquadre satellites en contrat de location finangegmAucun des contrats de location financement ne
comporte d’option d'achat a I'issue du terme dutcam Le dernier contrat de location financemeentia échéance en 2016.

Au 30 juin 2012, trois des quatre contrats de iocainancement étaient prépayés.

Les charges financiéres attribuables aux satelitesontrat de location financement étaient del€n@illion au 30 juin 2011 et de € 0,6 million au Bn

2012.

Note 20

20.1 - PART NON COURANTE

Les autres dettes non courantes ne comprennertdagugroduits constatés d’avance.

Autres dettes et produits constatés d’avaac
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20.2 - PART COURANTE

Les autres dettes et produits constatés d’avangeets s’analysent comme suit aux 30 juin 20110802

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Produits constatés d'avance 44,1 54,4
Dettes fiscales 11,9 10,9
Dettes sociales (1) 35,3 32,2
Total 91,3 97,5
(1) Incluant la dette relative a I'offre de liquidi pour un montant de € 9,7 millions au 30 juin PGt € 4,8 millions au 30 juin 2012 (cf. Note 15.8
Rémunérations en actions et assimilées).

Note 21 Impots courants et différés

Le périmetre du Groupe d’intégration fiscale dontdfsat Communications est la société téte de Gragp composé des filiales suivantes : Eutelsat, S.A
Eutelsat VAS S.A.S., Eutelsat Communications FieaBA.S., Fransat S.A. et Skylogic France S.A.S..

La société Eutelsat Communications et la sociétélgat S.A. appartenant au groupe d'intégratiorefis dont Eutelsat Communications est la sociéeédé
Groupe font I'objet d’un contréle fiscal sur leseegices clos aux 30 juin 2009, 2010 et 2011. Eateal®mmunications n'a regu aucune notification dalee
d’arrété des comptes. A ce stade, la Société s'@@anaissance de prise de positions susceptiblgémkrer un passif éventuel.

21.1 - IMPOTS DANS LE COMPTE DE RESULTAT
La ligne « Imp6ts sur les sociétés » comprend I6tgxigible et les imp06ts différés des sociétéssotidées.

La charge d'impdt du Groupe s’analyse comme suit :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Charge d'impdt courant (169,3) (178,3)
Produit (charge) d'impét différé (29,7) (3,8)
Total impdt sur les sociétés (199,0) (182,1)

Le rapprochement de la charge d'impdt théoriquisub@e selon le taux de droit commun en Franceigp@lau résultat avant impot, résultat des sociétés
mises en équivalence, avec la charge d'impot régk¢ablit comme suit :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Résultat avant IS et MEE 536,0 511,8
Taux d'impdt de droit commun en France 34,43% 36,10%
Charge d'imp6t théorique (184,6) (184,8)
Différences permanentes et autres (14,5) 2,7
Charge d'imp6t au compte de résultat (2199,0) (182,1)
Taux d'imp6t réel 37,1% 35,6%

Au 30 juin 2011, le taux d'impot s’élevait a 37,1¥%a distorsion de taux s’expliquait principalemear les déficits de filiales étrangéres n’ayant gasné
lieu a la reconnaissance d'impots différés actifs.

Au 30 juin 2012, la différence entre le taux d’inipéel et le taux théorique d’'imposition s’expligessentiellement par la constatation d’'un impotédé
actif.
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21.2- IMPOTS DANS LE BILAN

L'actif ou le passif d'imp6t différé correspondadsbmme des positions nettes des entités consslilée impdts différés par nature ont évolué dadaiére
suivante entre le 30 juin 2011 et le 30 juin 2012 :

(En millions d'euros) 30 juin 2011 Rés”'ggr%%éa Capitacu‘;(”;rt:;g; 30 juin 2012
Impots différés actifs

Instruments financiers 16,4 0,8 (4,8) (1) 12,4
Provision pour dépréciation d’actifs 11,8 (2,3) - 9,5
Activation des déficits reportables - 12,0 - 12,0
Provisions client 20,1 (2,6) - 17,5
Garantie financiere donnée au fonds de pension 5,2 0,1 - 5,3
Performance incentives et salaires capitalisés 0,4 (0,8) - (0,4)
Provisions pour risques et charges 2,7 (1,2) - 1,5
Charges a payer 5,3 (0,5) - 4,8
Provision pour retraites 2,7 0,1 - 2,8
Sous-Total (a) 64,6 5,7 (4,8) 65,4
Impots différés passifs

Actifs incorporels (224,5) 14,6 - (209,9)
Amortissements dérogatoires (119,5) (26,7) - (146,2)
Intéréts capitalisés (3,1) 0,5 - (2,6)
Locations financement 1,2) 0,1 - (1,2)
Divers (4,9) (2,0) - (5,9)
Sous-Total (b) (353,2) (12,5) - (365,7)
Total = (a) + (b) (288,6) 6,8) (3) (4,8) (2 (300,3)
Reflété comme suit dans les comptes :

Impots différés actifs 19,4 23,9
Impots différés passifs (308,0) (324,2)
Total (288,6) (300,3)
(1) Ce montant ne comprend pas la variation rela@wx sociétés mise en équivalence qui s’éleve,a fillion sur la période.

(2_)”'Ce montant ne comprend pas la variation en teapi propres des sociétés mise en équivalenceivelaux écarts de conversion qui s'éleve a € 0,6
million.

(3) Hors reprise de provision pour risques de € @jllions d’euros.

Les actifs et les passifs d'impots différés s'aseaty comme suit :

(en millions d’euros)

Impéts différés acti

Impdts différés passi

f

A moins d'un an 10,4 (17,0)
A plus d'un an 13,5 (307,2)
Total 23,9 (324,2)

Les impots différés passifs portent essentiellensanta différence temporelle taxable générée par :

0 La comptabilisation a la juste valeur dans le catfrd’acquisition d’Eutelsat S.A., des "contratents et relations associées" et de la marque
Eutelsat évalués a € 929,8 millions (cf. Note ScarEd’acquisition et immobilisations incorpore)esoit un impét différé passif initial de € 320,1
millions. L'amortissement sur 20 ans des contrists pour un montant de € 44,4 millions engendrgroduit annuel d'imp6t différé.

0 Les amortissements dérogatoires pratiqués suatedlites.
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Note 22 Provisions

(en millions d’euros) 30 juin Dotation Reprise 30 juin 2012
2011 Utilisée Non utilisée
Garantie financiere donnée a un fonds de pension ,1(19 0,3 (4,1) - 15,3
Indemnités de départ en retraite 7,5 0,8 (0,3) - 8,0
Autres avantages postérieurs a I'emploi (1) 2,0 0,5 (0,2) - 2,3
Total avantages postérieurs a I'emploi 28,6 1,6 (4,6) - 25,6
Litiges (2) 10,3 0,9 (2,0 (3.3) 5.9
Autres 3,8 0,1 (3.3) - 0,6
Total provisions 42,7 2,6 9.9 3.3) 32,0
Dont part non courante 28,6 16 (4.6) - 25,6
Dont part courante 14,1 10 (5.3) 3.3) 6,5

(1) Les autres avantages postérieurs a I'emploicesnent des indemnités de fin de contrat dans desfiliales et un reliquat de provision pour cauune
contribution fixe contractuelle au régime de mukeisianté des anciens salariés de I'OIG en retraita date de transfert des activités a Eutelsat.S.A

(2) Les litiges correspondent a des litiges comiaepcet salariaux.

22.1 — GARANTIE FINANCIERE DONNEE A UN FONDS DE PENSION

Eutelsat S.A., en conséquence de I'apport par I'@¢Gson activité opérationnelle réalisé le 2 @iR001, a donné sa garantie financiere au Trusharge
du plan de pension mis en place par I'OIG. Avaittecdate, ce plan de pension a été fermé et lésdroquis gelés.

Cette garantie peut jouer a certaines conditionscenblement de sous-financements futurs. Au coarbexercice clos au 30 juin 2011, compte tenuale |
forte baisse des taux d'intéréts a long terme,deamgtie financiere a été appelée pour un montar 82 millions. Celui-ci a été évalué sur la bdss
projections du Trust prenant en compte les évahstifutures de marché. En février 2011, un accoétéaconclu avec le Trust pour un paiement étalé du
montant appelé a raison de € 4,1 millions aux 802011 et 2012.

Les deux versements de € 4,1 millions ont été aféecau cours des exercices 2010-2011 et 2011-2012.

L’évaluation actuarielle effectuée aux 30 juin 2@ 2012 a été réalisée sur la base des hypothesestes :

30 juin 2011 30 juin 2012

Taux d’actualisation 5,00% 3,50%
Taux de retour attendu sur actifs 4,00% 3,50%
Taux d’augmentation des pensions 2,50% 2,50%
Taux d'inflation 2,00% 2,00%
Frais globaux (en % des actifs) 0,58% 0,58%
Table de mortalité TGH2005-TGF2005 TGH2005-TGF2005
Age de retraite 61 ans 61 ans
Aux 30 juin 2011 et 2012, la situation se préseat®me suit :
SYNTHESE COMPARATIVE :
(en millions d’euros) 30 juin

2008 2009 2010 2011 2012
Valgur actua_lisée ) des obligations totalement | ou 1334 134.2 1639 1517 2027
partiellement financées
Juste valeur des actifs du fonds (1485,8) (148,0) (151,6) (156,2) (155,0)
Besoin de financement net (12,4) (13,8) 12,3 (4,5) 47,7
Ecarts actuariels : gains / (pertes) et autres snor 40,7 36,5 9,6 23,6 (32,4)
(Actif) / Passif net reconnu au bilan 28,3 22,7 21,9 19,1 15,3

146



RECONCILIATION ENTRE LA VALEUR ACTUALISEE DES OBLIGATIONS A L'OUVERTURE ET

A LA CLOTURE DE

L'EXERCICE :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Valeur actualisée des obligations & I'ouverture 163,9 151,7
Colt des services rendus au cours de I'exercice - -
Codt financier 7.3 7,5
Ecarts actuariels : (gains) / pertes (16,5) 49,1
Prestations versées (3,0) (5.,6)
Valeur actualisée des obligations a la cléture 151,7 202,7

L'absence de codts relatifs aux services rendubéestu gel des droits acquis et a la fermeturpldo de I'OIG avant le transfert d’activité dulliet 2001.

RECONCILIATION ENTRE LA JUSTE VALEUR DES ACTIFS DU FONDS A L'OUVERTURE ET AL A CLOTURE DE

L'EXERCICE :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Juste valeur des actifs du fonds & I'ouverture 151,6 156,2
Rendement attendu des actifs du régime 6,0 6,2
Ecarts actuariels : gains / (pertes) (2,4) (5,9)
Contributions versées 4,1 4,1
Prestations versées (3,1) (5,6)
Juste valeur des actifs du fonds a la cléture 156,2 155,0

Les montants inclus dans la juste valeur des adtifségime n’incluent aucun instrument financieri®ipar Eutelsat S.A. ni aucun bien immobilier ou

mobilier détenu ou utilisé par Eutelsat S.A..

Le rendement effectif des actifs du régime s’él@w3,6 millions et € 0,4 million aux 30 juin 20&1.2012, respectivement.

CHARGES NETTES (GAINS NETS) COMPTABILISE(E)S AU COMPTE DE RESULTAT :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Codt des services rendus au cours de I'exercice - -
Colt financier 7,3 7,5
Rendement attendu des actifs du régime (6,0) (6,3)
Amortissement des écarts actuariels : (gains)teper - (0,9)
Charges nettes (gains nets) reconnu(e)s en résultat 1,3 0,3
RECONCILIATION DES ACTIFS ET OBLIGATIONS RECONNUS AU BILAN :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Provision a I'ouverture de I'exercice 21,9 19,1
(gains nets) / charges nettes comptabilisé(e)gsutat 1.3 0,3
Contributions versées (4,1) 4,1)
Provision a la cl6ture de I'exercice 19,1 15,3

22.2 —ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET ASSIMILES

A) INDEMNITES DE DEPART EN RETRAITE

La loi frangaise requiert, le cas échéant, le \aes# en une seule fois d'une indemnité de dépareteaite. Cette indemnité est déterminée en fonode
I'ancienneté et du niveau de rémunération au moohedépart. Les droits sont uniqguement acquis alacigés présents dans I'entreprise a I'age darkitee

Ce régime n’est pas financé.
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L’évaluation actuarielle effectuée aux 30 juin 2@&2012 a été effectuée sur la base des hypotkasesites :

30 juin 2011 30 juin 2012
Taux d’actualisation 5,00% 3,50%
Taux de croissance des salaires 2,50% 2,50%
Taux d'inflation 2,00% 2,00%
Table de mortalité TF/THO04-06 TF/THO04-06
Age de départ a la retraite 65 ans 65 ans

Mode de départ a la retraite

Départ volontaire

Départ volontaire

Taux de charges sociales patronales

52%

52%

Le taux de rotation du personnel par tranche digtieve de I'analyse d’expérience dans Eutelsat 8 &st revu tous les trois ans.

Age (ans) Rotation 2011 Rotation 2012
25 10,72 10,72
30 7,21 7,21
35 5,21 5,21
20 3,97 3,97
45 3,14 3,14
50 2,23 2,23
55 0,00 0,00
60 0,00 0,00
Aux 30 juin 2011 et 2012, la situation se préseat®me suit :
Synthése comparative :
(en millions d’euros) 30 juin

2008 2009 2010 2011 2012
Valeur actualisée des obligations non financées 6,4 7,1 7,9 8,0 9,3
Colts des services passés amortis 1,2 1,2 1,1 1,0 1,0
Ecarts actuariels : gains / (pertes) amortis (1,6) (2,2) (2,4) (1,5) (2,3)
Passif reconnu au bilan 6,0 6,1 6,6 7,5 8,0
Réconciliation entre la valeur actualisée des albiibgs a I'ouverture et a la cl6ture de I'exercice
(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Valeur actualisée des obligations a I'ouverture 7,9 7,9
Colt des services rendus au cours de |'exercice 0,5 0,5
Codt financier 0,4 0,4
Ecarts actuariels : (gains) / pertes (0,8) 0,8
Indemnités versées (0,1) (0,3)
Valeur actualisée des obligations a la cléture 7,9 9,3
Charges nettes comptabilisées au compte de résultat
(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Codt des services rendus au cours de I'exercice 0,5 0,5
Colt financier 0,4 0,4
Amortissement du colt des services passés (0,1) (0,1)
Amortissement des écarts actuariels : (gains)teper 0,1 -
Charges nettes reconnues en résultat 0,9 0,8
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Réconciliation entre le montant reconnu au bildiodverture et a la cléture de I'exercice :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Provision & I'ouverture 6,6 7,4
Charges nettes comptabilisées en résultat 0,9 0,9
Indemnités versées (0,1) (0,3)
Provision & la cléture 7,4 8,0

Ecarts d’expérience et changements d’hypothéses :

(en millions d’euros) 30 juin 2012
Ecarts d’expérience sur la valeur des obligatioftmins) / pertes (0,1)
Impact des changements d’hypothéese 0,9

0,8

B) REGIMES SUPPLEMENTAIRES
Le Groupe possede pour ses salariés en Francexeéeftion des mandataires sociaux salariés, umaiteetsur-complémentaire par capitalisation, a
contributions définies, qui est financée par desations salariales et patronales égales a 6%ldirs annuel brut dans la limite de huit fois lafpnd de la
sécurité sociale francgaise. Il n'y a pas d'autremgements liés a ces contributions. Les cotisatp@ironales versées a ce titre s’élevent a € illibmmet
€ 1,5 million aux 30 juin 2011 et 2012, respectiesin

Certains mandataires sociaux d’Eutelsat CommuminatiS.A. et d’Eutelsat S.A. (parmi les principaurgdants) bénéficient d’'un régime de retraite
supplémentaire & prestations définies, qui eshfidgar des versements trimestriels auprés datimme gestionnaire. Aux 30 juin 2011 et 2012 Harge
de I'exercice s’est élevée respectivement a € Ollomet € 0,1 million. Au 30 juin 2012, il n'y plus de mandataires sociaux bénéficiant de ce egian
société a payé I'ensemble des droits acquis etdsipexistant a donc été soldé.

C) REGIMES OBLIGATOIRES
Conformément aux dispositions de la loi frangalseGroupe s'affranchit de ses obligations de fieament des retraites du personnel en France par le
versement de cotisations, calculées sur la bassalaises, aux organismes gérant les régimes abiiga de retraite. Il n'y a pas d'autres engagésn@s a
ces contributions. Les cotisations patronales esrs@l cours de I'exercice a ce titre s’élévent62€millions et € 6,6 millions aux 30 juin 2011 2212
respectivement.

Note 23 Information sectorielle

Le Groupe considére qu'il n'opére que dans un sealeur d’activité se fondant sur I'appréciatios dervices rendus et la nature des risques assphiést
que sur leur destination. Il s’agit de la fournéute services de communications par satellite frowidéo, les réseaux d’entreprise et a haut débites
mobiles, principalement aux opérateurs de commtioits et diffuseurs internationaux, intégrateursékeaux d'entreprise et entreprises pour leursiies
propres.

L’information présentée ci-apres est destinée aeddeur Général, au Directeur Général Délégué @imcteur Financier qui forment le principal orgate
décision opérationnel du Groupe.

Les données de gestion utilisées sont établieooméiment aux principes IFRS appliqués par le Grqupe ses états financiers consolidés tels quatdécr
dans les notes aux états financiers.

Les indicateurs de performance suivis par I'orgdeelécision opérationnel sont constitués du chiffedfaires, de 'EBITDA ('EBITDA est défini comme

le résultat opérationnel avant dotations aux ammsetnents, dépréciations d’actifs, autres prodaitharges opérationnels), de la charge financue]ux

de trésorerie en matiére d'investissements corpogelprises de participation et de la dette nettesalidée du Groupe (I'endettement net comprend
I'ensemble des dettes financiéres ainsi que letesléites aux contrats de location longue duréejndiées des disponibilités et des valeurs mobsiéie
placement (nets des soldes créditeurs de banques)).

Le reporting interne est une présentation du cordptesultat consolidé du Groupe suivant une ri¢jmaride postes différente des états financiersobdés
afin de faire ressortir ces indicateurs de perforoeamais dont les principaux agrégats sont ideaiguceux figurant dans les comptes consolidésrdup@
tels le Résultat opérationnel, le Résultat neBde attribuable aux participations ne donnantipaentrdle et la Part attribuable au Groupe.
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23.1 - RESULTAT SECTORIEL

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Total chiffre d’affaires 1168,1 12222
Total colits opérationnels (241,8) (s
EBITDA 926,4 957,2
Amortissements (280,5) (308,9)
Autres produits (charges) net(te)s opérationnel(le) (0,8) (7,0)
Résultat opérationnel 645,2 641,3
Total intéréts (94,5) (132,4)
Impots sur les sociétés (199,0) (182,1)
Autres produits (charges) financie(é)r(e)s (14,6) 2,8
Résultat net avant revenu des sociétés mises enadEnce et participations ne

A 337,0 329,7
donnant pas le contréle
Revenus des sociétés mises en équivalence 17,8 11,4
Résultat net 354,7 341,1
Participations ne donnant pas le contréle (16,3) (15,0)
Résultat net part du Groupe 338,5 326,1
Investissements corporels et prises de participdflaox de trésorerie) 250,8 487,5
Dette nette (y compris contrats de financement) 21979 2 373,6

23.2 — INFORMATION PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Le chiffre d’affaires du Groupe par zone géographiqdéterminé a partir des adresses de facturgtimu, les périodes closes aux 30 juin 2011 et 2012

s'analyse comme suit :

(en millions d’euros et pourcentage) 30 juin 2011 30 juin 2012

Régions Montant % Montant %
France 154,4 13,2 145,2 11,9
Italie 183,3 15,7 194,5 15,9
Royaume Uni 83,7 7,2 94,3 7,7
Europe (autres) 385,3 33,0 402,2 32,9
Amériques 147,2 12,6 171,8 14,1
Moyen Orient 1223 10,5 141,3 11,6
Afrique 74,7 6,4 65,4 5,4
Autres (*) 17,2 15 7,5 0,6
Total 1168,1 100,0 1222,2 100,0

(*) Y compris € 4,7 millions et € 3,5 millions diemnités pour retard de livraison de satellites $&8 périodes closes aux 30 juin 2011 et 2(

respectivement.

La majeure partie des actifs du Groupe est coregtities satellites en orbite, le reste des actfst @rincipalement localisé en France et en ltalie.
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Note 24 Résultat financier
Le résultat financier s’analyse comme suit :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Charges d'intéréts bancaires (1)
(114,3) (119,6)
Intéréts capitalisés et autres charges d'intégts (
27,0 22,7
Frais d'émission d'emprunts
p (4,3) (12,1)
Commissions d’engagement et autres charges sigslair
(3,9) (3.8)
Variations des instruments financiers (3)
(3.8) (24,3)
Provisions pour risques et charges
porr s ’ (1.3) 03)
Provisions sur immobilisations financiéres (0.4)
Pertes de change (4)
(25,7) (10,1)
Charges financiéres
(125,7) (147,5)
Variations des instruments financiers (3) 08
Produits d'intéréts
3,1 3,9
Reprise de provisions pour risques et charges
Gains de change (4)
12,6 14,1
Produits financiers 16,5 18,0
Résultat financier (109,2) (129,5)

(1) Les charges d'intéréts bancaires incluent I#ste des instruments de couverture de taux. Leparts échus et courus sur les swaps et caps gt
couverture du risque de taux ont affecté la chattyetéréts des exercices 2011 et 2012 pour des ambsmrespectifs de € 42,8 millions et € 28,3 miliio
(2) Le montant affiché correspond a la charge @&mts nette des colts d’emprunts imputés dansléuwrdes actifs éligibles. Au cours de la périolge,
montant de ces colts capitalisés s'éléve a € 30ljdms au 30 juin 2011 et € 23,0 millions au 302012, et est fort dépendant de I'avancementuet d
nombre des programmes de constructions satellsatmnstatés au cours de I'exercice concerné.

La part payée des charges d’intéréts capitalisésreégrée dans le tableau des flux de trésoreoiesolidé en flux de financement dans la ligne «gbs
d’intéréts et autres frais financiers payés ».

Les taux d’intéréts retenus pour la déterminati@s dharges d’intéréts capitalisables sont de 4,408@ juin 2011 et de 4,8 % au 30 juin 2012. Lestfdai
charges d'intéréts" comprennent également les @igliés aux primes d’intéressement en orbite etharges financiéres attribuables aux satellites e
contrat de location de financement pour respecteeinune charge de € 1,3 million et de € 1,5 miléen30 juin 2011 et 30 juin 2012.

(3) Les variations de juste valeur des instrumdinisnciers incluent essentiellement les variatideda juste valeur des instruments dérivés nonifjéal
dans une relation de couverture et la part ineftieales instruments dérivés qualifiés dans uneioglate couverture et les déqualifications/cessions
d’instruments de couverture (cf. Note 26.2 — Risdgi¢aux).

(4) Des couvertures de change sont mises en plaae labjectif de couvrir les ventes futures erlatoLes variations de la valeur temps de ces instents
(exclues de la relation de couverture) affectenéctement le résultat. La valeur intrinseque desrimments exercés sur I'exercice et dont I'éléroeuavert a
lui aussi affecté le résultat de I'exercice a égaat été comptabilisée directement en résultatvaestions de valeur intrinséque des couverturestd
I'élément couvert n'a pas encore affecté le résuwltd été comptabilisées en capitaux propres attpas affecté le résultat de I'exercice.

RESULTAT SUR INSTRUMENTS FINANCIERS PAR CATEGORIE COMPTABLE :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Résultat net sur instruments évalués a la juseuvalar résultat sur option (équivalents de 01 )
trésorerie) '

Résultat net sur instruments évalués a la juseuvalar résultat (dérivés non qualifiés de 01 2.8)
couverture et composantes exclues des relatioosuleerture) ' !
Produits financiers sur actifs évalués au co(t énforéts et avances a long terme et autres ) )

créances)
Charges d'intéréts sur emprunts (hors effet desenures) (71,5) (91,2)
Reprises et (dépréciations) d’actifs financierggerces clients) (2,2) (5,4)
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Note 25 Résultat par action

Le tableau ci-dessous présente la réconciliatidrede résultat net et les résultats nets (de basidué) revenant aux actionnaires utilisés peucdlcul des
résultats par action (de base et dilué) :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Résultat net 354,7 341,1
Quote-part de résultat des filiales rétrocédéepauticipations ne donnant pas le contrdle, avant

prise en compte des instruments dilutifs dansiliedels (16,0) (14,8)
Résultat net utilisé pour le calcul du résultat @etion de base 338,7 326,3

Il n’existe pas d’instrument dilutif aux 30 juin 20 et 2012.

Note 26 Instruments financiers

Le Groupe est exposé au risque de marché, notamemece qui concerne le risque de change et de daotérét. La Direction gére activement ces
expositions aux risques. Pour y faire face le Geoapecours a un certain nombre d’instruments &irea dérivés. L'objectif est de réduire, 1a ovackli
semble approprié, les fluctuations de revenus efflde de trésorerie suite a des variations des thintéréts et des cours de change. La politiqué&doupe
vise a recourir a des instruments financiers dérp@ur gérer ces expositions aux risques et respses covenants financiers. Le Groupe n’effectioeiiae
transaction financiére présentant un risque quuisse étre quantifié lors de sa conclusion, awregrdit il ne saurait vendre des actifs sans les@der ou
sans savoir s'il les possédera a I'avenir.

26.1 - RISQUE DE CHANGE

Au cours des exercices clos aux 30 juin 2011 eR2@.Groupe a uniquement eu recours a des verigma synthétiques a barriére activante.

La position nette de change au 30 juin 2012 sesptéscomme suit :

(en millions d’euros)

Actifs 57,4
Passifs (41,5)
Position nette avant gestion 15,9
Position hors bilan (couverture de change) (7,9)
Position nette aprés gestion (8,0)

La principale exposition du groupe au risque denglegporte sur le dollar US.
Le Groupe dispose de couvertures sur le risquentiilté €/dollar US a hauteur de dollar US 130lioms sur les douze prochains mois.

Compte tenu de son exposition au risque de chdadesoupe estime qu’une diminution de 10 centimedadvaleur du taux euro/dollar US aurait un impact
de € 2,0 millions sur le résultat et entrainerai variation négative de € 9,6 millions sur lesitzapx propres du Groupe.

26.2 - RISQUE DE TAUX

GESTION DU RISQUE DE TAUX

Dans le cadre du refinancement décrit Note 16 teBefinanciéres ayant conduit & la réduction dériént couvert a hauteur de € 665 millions, le swap
existant (payeur taux fixe/receveur taux varialley en place en septembre 2006 (échéance initile2j013) a fait I'objet d’une résiliation partielia
hauteur de € 665 millions pour un co(t de € 28,lionk. La portion résiliée a fait I'objet d’'un reddage des capitaux propres en charges financgresun
montant de € 23,4 millions.

Au cours de I'exercice et conformément a sa pal@ige couverture, le Groupe a procédé a la miggaee de nouveaux instruments de couverture a tépar
différé a la date d’échéance du swap existant :

0  swaps pour un notionnel de € 350 millions,
0 tunnels pour un notionnel de € 350 millions, et

0  cap pour un notionnel de € 100 millions.

SENSIBILITE AU RISQUE DE TAUX

Compte tenu de I'ensemble des instruments finasaent dispose le Groupe au 30 juin 2012, une antatien de dix points de base (+0,10%) du taux
d’'intérét EURIBOR n’aurait pas d'impact sur la chard’intéréts mais conduirait & une réévaluatios idstruments financiers entrainant un impact gosit
sur le compte de résultat de € 0,5 millions. Ederaduirait par une variation positive de € 1,8ion de capitaux propres, liée a la variation dst¢ valeur
efficace des instruments de couverture qualifiésaleverture de flux de trésorerie futurs.

26.3 — DONNEES CHIFFREES AUX 30 JUIN 2011 ET 2012

Les tableaux ci-aprés présentent les montants actogls ou notionnels ainsi que les justes valdessinstruments financiers dérivés aux 30 juin 26t1
2012 analysés par type de contrat. Les instrum@nésciers font I'objet d'une évaluation par un erpindépendant qui est vérifiée/validée par les
contreparties bancaires.
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Notionnels Justes valeurs Variation de juste Impact Impact
(en millions d’euros) 30 juin 2011] 30 juin 2012| 30 juin 2011] 30 juin 2012 valeur sur I3 Resultat|  capitaux
période (hors propres
coupons)(1)
Vente a terme synthétique a barriére
activante (Eutelsat S.A.) 107,2 103,3 1,7 (4,8) (6,5) (0,9) (5,6)
Total des instruments de change 10 103,3 1,7 (4,8) (6,5) (0,9) (5,6)
Swap * 1 465,0 800,0 (55,2) (27,1) 5,0 (21,4) 26,4
Swaps futurs - 350,0 - (3,9) (3,9) - (3,9)
Collars - 350,0 - 2,2) (2,2) 0,7) (1,5)
Caps ** 200,0 100,0 - 0,3 (0,4) (0,4) -
Tunnel *** 100,0 100,0 0,5 (0,4) 0,9) 0,9) -
Total des instruments de taux d’intérét 1765,0 1700,0 (54,7) (33,3) (2,4) (23,4) 21,0
Total instruments financiers dérivés (53,0) (38,1) (8,9) (24,3) 15,4
Sociétés mises en équivalence (1,4)
Total 14,0
(1)La part inefficace des instruments de couverhi&tant pas significative n'a pas été isolée.
* Swap déqualifié a hauteur de € 665 millions defdai21 décembre 2011, pour un montant de € 23|#nd. La variation de juste valeur n’inclut pas |
montant de la soulte payée (€ 28,3 millions) ndés intéréts courus (€ 5,2 millions).
** |a variation de juste valeur n’inclut pas le m@amt de la soulte payée pour un montant de €0,am4.
*** |nstrument ne satisfaisant pas aux criteresldeomptabilité de couverture.

Au 30 juin 2012, le montant cumulé des justes valeles instruments financiers ressort en positifr 00,3 million et en négatif pour € 38,4 milliofcs.
Note 17 — Autres passifs financiers et Note 12 tifAdinanciers courants).

IMPACT SUR LE COMPTE DE RESULTAT ET LES CAPITAUX PRPRES

L'impact sur le compte de résultat et les capifaropres des variations de juste valeur des instntsn@érivés qualifiés de couverture de flux dedrése
futurs du risque de taux s'expligue comme suitclmspons des instruments de taux qualifiés de atuneede flux de trésorerie futurs sont comptabdis
directement en résultat, de méme que la quotedpasivap dont la relation de couverture a été iotepue suite a la disparition des flux d’intéréts\aerts.
La variation comptabilisée en capitaux propresita@ tle ces instruments correspond a la variatmjuste valeur hors coupon ("clean fair value").

26.4 — RISQUE DE CONTREPARTIE

Le risque de contrepartie inclut le risque lié énetteur de titres, le risque d’exécution sur pitsdfinanciers dérivés ou produits monétaires aqe le

risque de crédit sur les liquidités et les placeimenterme. Le Groupe minimise son exposition ague lié a I'émetteur et son exposition au risque

d’exécution et de crédit en acquérant des prodinigciers aupres de banques et d’établissemeraadiers de premier rang. L’exposition a ces riscest
étroitement surveillée et contenue dans des linpitédéterminées.

Le Groupe n’anticipe aucune perte qui résulterailaddéfaillance de ses contreparties quant a tshligations prévues au contrat.

26.5 — RISQUE DE LIQUIDITE

Le Groupe gére le risque de liquidité en utilisantoutil lui permettant de suivre et de gérer sesoms et liquidités récurrents. Cet outil tieningde de la
maturité des investissements financiers, des dotésiciers et des estimations de flux de tréserkriurs liés aux activités opérationnelles.

L’objectif du Groupe est de maintenir I'équilibretee la continuité des financements et leur fldkibigrace a I'utilisation de découverts, d’emprint
bancaires in fine, de lignes de crédit bancairelx&r, d’emprunts obligataires et de contrats dation de satellites.

La dette du Groupe arrive & échéance pour 67% £6-2017 et 33% en 2018-2019.
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VENTILATION DES PASSIFS FINANCIERS NETS PAR ECHEANCHEN MILLIONS D’EUROS)

Valeur au bila R

Au 30 juin 2011 Total des flu 06/201 06/2013 06/2014 06/2015 06/2016| Au-delade

contractue an
corm loan Eutelsg (1 450 1) (1538,2) (36,6) (1501,6) ; - - ;
Emprunt  obligatairs (840,7) (1060,4) (35.1) (35,0) (35.1) (35,0 (35,1 (899.1
Revolver Eutelsat S.A

0,1) (0,1)
Emprunt Wins Ltd. (0,1) - - - - -
Instruments  dérivé
taux Eutelsa
Communications (55.2) (55.2) (29.8) (25.4) ) . . r
Qualifiés(*)
(4,5) (4,5) - - - - 1

Découverts bancaires (4,5)
;Ii-r?ztailciéres Dettes (2 360,6) (2 658,4) (106,0)|  (1562,0) (35,1 (35,0) (35,1) (885,1
Autres passifs
financiers (89.2) (92,8) (30,2) (10,2) (8,9 (7,0 (1.1) (35,8
fTir?;‘]'derS passifs (2 449,8) (2 751,2) (136,2) (1572,2) (43.6)  (42,0) (36,2) (920,9
Instruments  dérivé
change Eutelsg 1,7 1,7 1,7 - - - - -
S.A.(9)
Instruments  dérivé
taux Eutelsat S.A. no| 0,4 0,4 0,3 0,1 - - -
qualifiés(*)
Actifs financiers 11,2 11,2 54 - - - - 5,8
Trésorerie 63,4 63,4 63,4 - - - -
OPCVM 66,2 66,2 66,2 - - - -
Autres équivalents d
Trésorerie 74 74 74 . ) ) ) i
Total actifs financiers 150,3 150,3 144,3 0,1 - - - 5B
Position nette (2 299,5) (2 600,9) 8,1 (1572,1) (43,6) (42,0 (36,2 (9358,1
*) Les montants « ventilés » au titre des instraoteelérivés correspondent a des justes valeurofed des flux contractuels).
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Valeur au bilan

Au 30 juin 2012 TIEl Eles i 06/2013 06/2014 06/2015 06/2016 06/2017| Au-delades

contractuels ans
'Cl':%rrr:]q loan Eutelsa (789,1) (919,3) (26,5) (26,5) (26,5) (26,5) (813,3) -
Eumtglrg;‘tt SOAb"gata”‘ (1631,9) (2 105,3) (75,0) (75,1) (75,0) (75,1) (925,1) (880,0)
Instruments dérivé
change Eutelsg (4,8) (4,8) (4,8) - - - - -
S.A*
Instruments dérivé
taux Eutelsa
Communications (2 (33.2) (27.9) - - (5.3) - -
Qualifiés*
Instruments dérivé
taux Eutelsat S.A (0,5) (0,5) (0,5) - - - - -
non qualifiés *
Découverts 17.3) (17.3) (17.3) . ) ) ) .
bancaires ’ ! '
Total Detteg
financiéres (2 476,8) (3 080,4) (152,0) (101,6) (101,5) (106,9) (1738,4) (880)
Autres assifs
financiers P (86,0) (88,6) (40,3) (8,5) (7,0) (0,6) - (32,2)
fT"?;"’r‘]'cierS passifs (2 562,8) (3 169,0) (192,3) (110,1) (108,5) (107,5) (1738,4) (912,2)
Instruments dérivé
taux Eutelsat S.A 0,3 0,3 0,3 - - - - -
non qualifiés *
Actifs financiers 22,5 22,5 19,2 - - - - 3,3
Trésorerie 38,3 38,3 38,3 - - - - -
OPCVM 59,6 59,6 59,6 - - - - -
Autres  équivalent 79 79 79 . ) ) ) .
de Trésorerie ! ’ ’
Total actifs 127,9 127,9 1246 : - - - 33
financiers
Position nette (2 434,9) (3041,1) (67,7) (110,1) (108,5) (107,5) (1 738,4) (908,9)
*) Les montants « ventilés » au titre des instroteelérivés correspondent a des justes valeurm(eh des flux contractuels).

COUVERTURE DE FLUX DE TRESORERIE - JUSTE VALEUR DIFFIREE EN CAPITAUX PROPRES ET A REPRENDRE EN

RESULTAT
Juste valeur différée en capitaux propres et zrepe en résultat

(en millions d’euros) _ _ — .

Total Aunanau Deunadeu De deux 3 De trois & De quatre 3 A plus de 5

plus ans trois ans quatre ang cing ans| ans

- Couverture du risque de change 3,9) 3,9) - - - - -
- Couverture du risque de taux (28,5) (23,2) - - (5,3) - -
Total net au 30 juin 2012 (*) (32,4) (27,1) - - (5,3) - -
™*) Hors sociétés mises en équivalence pour un amdntégatif de € 3,4 millions.

Note 27

Autres engagements

Au 30 juin 2012, la Direction estime, au mieux éecennaissance actuelle, qu’il n’existe pas d’eegents susceptibles d’avoir un impact sur la sibnat
financiére actuelle ou future du Groupe, autresapi listés ci-dessous.
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27.1 - ENGAGEMENTS D'ACHAT

Au 30 juin 2012, les paiements futurs au titre destrats de construction de satellite s’élévent28& millions, et les paiements futurs au titre destrats de
lancement s’élevent a € 336 millions. Ces engagesreétalent sur 4 ans.

Le Groupe s’est engagé par ailleurs aupres deigerfaurnisseurs pour la réalisation de prestatidaservices et I'acquisition d'immobilisationsefiéau
suivi et au contrdle des satellites.

L’échéancier aux 30 juin 2011 et 30 juin 2012 daements futurs au titre de ces prestations etisitigns s'établit comme suit :

(en millions d'euros) Au 30 juin 2011 Au 30 juin 2012

2012 60 -
2013 23 43
2014 20 27
2015 18 24
2016 et au-dela (*) 69 18
2017 et au dela B, 67
Total 190 179
*) Pour la période présentée au titre de I'exercios au 30 juin 2011.

Au 30 juin 2012, le total ci-dessus inclut un martede € 4 millions relatif & des engagements d’eclkanclus avec des parties liées (cf. Note 28rtid3a
liées).
D’autre part, le Groupe peut étre amené a bénéfidgénalités liées aux incidents de fonctionneardersatellites en exploitation.

27.2 - ASSURANCE DE LA FLOTTE

Les "assurances L + 1" ("Lancement + 1 an") etrasges vie en orbite du Groupe existantes au 302012 sont placées auprés de syndicats de congsagni
d’assurance, respectivement 24 assureurs et 2teassulesquelles sont généralement notés entreedA+. Le risque de contrepartie est ainsi limies,
cas de défaillance d’un des assureurs pouvantréités via la reprise de sa quote-part par un ebenrtrant.

Le 1ler juillet 2011, le Groupe a renouvelé son pmogne d'assurance Vie en Orbite pour une durée2endis. Ce programme est défini en vue de
minimiser, pour un coQt acceptable, 'impact sur bdan et sur ses résultats d’'une ou de plusipertes de satellites.

Les quinze satellites assurés par ce programmecsanerts pour une valeur représentant leur valette comptable.
Le satellite récent Ka-Sat est entré dans cettegall’échéance de sa police précédente "L + 1smit'le 26 Décembre 2011.

Ce placement a été remplacé le ler juillet 2012uparouveau programme couvrant 16 satellites ddurée de 12 mois.

27.3 - ENGAGEMENTS RECUS

Le Groupe détient une promesse d’achat sans liomtaie durée et exercable deux fois par an suadijpation dans Hispasat.

Cf. Note 10 — Créances clients et comptes rattachés

27.4 - LITIGES

Dans le cadre de son activité courante, le Grospé®liqué dans un certain nombre de litiges. tlearges pouvant en découler, estimées probablda par
société et ses conseils, ont fait I'objet de priovis jugées suffisantes pour couvrir les risquederus (cf. Note 22 — Provisions).

Eutelsat a engagé, le 6 avril 2011, une procédiambittage auprés de la Chambre de Commerce Irtienade a I'encontre de Deutsche Telekom et Media
Broadcast pour faire valoir ses droits a la posi28.5° Est. Les droits d'usage de certaines frége® a cette position orbitale sont actuellemeptoités
par Eutelsat dans le cadre d'un accord datantidel®O9 avec Deutsche Telekom dont I'activité dabéle a depuis été transférée a Media Broaddase
stade, le Groupe est confiant quant a sa capaéitéeavaloir ses droits.

Note 28 Parties liees
Les parties liées sont composées :

- des actionnaires directs ou indirects qui exdraere influence notable, laquelle est présumée ande détention de plus de 20% ou dés lors que
I'investisseur bénéficie d'une présence au Cortséidiministration d’'une entité du Groupe,

- des actionnaires minoritaires des entités querteipe consolide selon la méthode de l'intégragimiale,
- des sociétés dans lesquelles le Groupe détienparticipation qu’il comptabilise par la méthodeld mise en équivalence et
- des « principaux dirigeants ».

Le Groupe considére que la notion de « principaugehnts » regroupe dans le contexte de gouvemdtitutelsat les membres des organes de direction e
d’administration, a savoir le Président, le Direct&énéral, le Directeur Général Délégué et lereaunembres du Conseil d’Administration.
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28.1 — PARTIES LIEES HORS « PRINCIPAUX DIRIGEANTS »

Les créances et les dettes envers les partiesclidmprises dans les actifs et passifs courantsla &ux 30 juin 2011 et 2012 s’analysent commeé :sui

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Créances brutes (y compris factures a établir) (1) 10,1 8,6
Dettes (y compris factures a recevoir) 0,2 0,2
(1) Dont € 1,0 million et € 0,3 million concerndas entités mises en équivalence, respectivemend@iuin 2011 et 2012.

Les transactions avec les parties liées compriaes & compte de résultat pour les périodes clse80 juin 2011 et 2012 s’analysent comme suit :

(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Chiffre d’affaires (1) 43,8 37,8
Colts des opérations, frais commerciaux et adnéiifs 0,8 0,8
Résultat financier - -
1) Dont € 8,5 millions et € 1,6 million concerndes entités mises en équivalence, respectivemen8@ juin 2011 et 2012.
Pour I'exercice clos au 30 juin 2012, aucune péige@ne représente individuellement plus de 10%tHdtfre d'affaires.
En outre, le Groupe a conclu des accords avecamaaires pour la fourniture de services liésaivi et au contrdle des satellites.

28.2 — REMUNERATIONS ALLOUEES AUX « PRINCIPAUX DIR IGEANTS »
(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Rémunérations hors charges patronales 15 19
Avantages court terme : charges patronales 0,5 0,5
Total avantages court terme 2,0 2,4
Avantages postérieurs & 'emploi (1) cf. Note cf. Note
Autres avantages a long terme (indemnité en cagsieation involontaire de - -
I'activité)
Paiement fondé sur les actions 0,7 0,7
1) Cf. Note 22.2 — Engagements de retraite etraks, b) Régimes supplémentaires.

PAIEMENT FONDE SUR LES ACTIONS

Les Conseils d’Administration du ler février 20tGla 28 juillet 2011 ont décidé d’attribuer desrsal’attribution d’actions gratuites au profit deembres

des organes de direction et d’administration duuBeosubordonnées aux conditions précisées dapkareet de fixer un taux de rétention de 50% des

actions définitivement acquises pour la durée deflenction de mandataires sociaux de la Société.

La valeur de I'avantage octroyé est étalée surkoge d’acquisition des droits d’'une durée destanis. La charge constatée en contre partie désucap

propres pour les périodes arrétées aux 30 juin 202012 s’est élevée a € 0,7 million.

Note 29 Charges de personnel
Les charges de personnel (y compris la participdéigale des salariés et les charges fiscaleseatis aux salariés) se ventilent comme suit :
(en millions d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012
Colts des opérations 36,2 43,2
Charges commerciales et administratives 53,7 57,0
Total (1) 89,9 100,2
2) Dont au titre des charges liées au paiemerd€aur les actions respectivement € 4,2 milliong 8 millions aux 30 juin 2011 et 2012.
Le nombre moyen d’employés s’établit comme suit :

30 juin 2011 30 juin 2012
Opérations 296 338
Fonctions commerciales et administratives 394 409
Total 690 747

Au 30 juin 2012, le Groupe compte 756 salariéstreon23 au 30 juin 2011.

La rémunération versée (y compris charges patrehalex mandataires sociaux d'Eutelsat Communicaitsatariés du Groupe est de € 2,4 millions pour

I'exercice clos au 30 juin 2012. Les membres dugedrd’ Administration ont pergu € 0,8 million degas de présence au titre de cet exercice.
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Le Groupe posséde un Plan d'Epargne d'EntreprBE)(Féservé au personnel salarié d’Eutelsat S.Aniagu moins trois mois d'ancienneté, alimentégsar

versements volontaires des salariés.

Par ailleurs, le Groupe possede un accord d'inséreent au niveau de sa filiale Eutelsat S.A. gétéaconclu pour une durée de trois ans assis sur de

objectifs révisables annuellement.

Note 30

Périmeétre de consolidation

Au 30 juin 2012, la liste des sociétés inclusessdarpérimétre de consolidation est la suivante :

Sociétés Pays Méthode de % de contréle au 30 % d'intérét au
consolidation juin 2012 30 juin 2012
Eutelsat Communications Finance S.A.S. France 1G 100,00% 100,00%
Eutelsat S.A. France IG 100,00% 96,34%
Sous-groupe Eutelsat S.A.
- Eutelsat VAS S.A.S. France IG 100,00% 96,34%
- Fransat S.A. France IG 100,00% 96,34%
- Eutelsat do Brasil S.A. (1) Brésil (€] 100,00% 96,34%
- Eutelsat Italia S.r.| Italie IG 100,00% 96,34%
- Skylogic S.p.A. Italie (€] 100,00% 96,34%
- Eutelsat Services und Beteiligungen GmbH Allemag (€] 100,00% 96,34%
- Eutelsat visAvision GmbH Allemagne IG 100,00% 96,34%
- Eutelsat Inc. Etats-Unis IG 100,00% 96,34%
- Eutelsat America Corp. Etats-Unis IG 100,00% 96,34%
- Eutelsat UK Ltd Royaume-Uni (€] 100,00% 96,34%
- Eutelsat Polska spZoo Pologne IG 100,00% 96,34%
- Skylogic Polska spZoo Pologne IG 100,00% 96,34%
- Skylogic Finland Oy Finlande IG 100,00% 96,34%
- Skylogic France SAS France IG 100,00% 96,34%
- Skylogic Germany GmbH Allemagne IG 100,00% 96,34%
- Skylogic Mediterraneo S.r.| Italie 1G 100,00% 96,34%
- Irish Space Gateways Irlande IG 100,00% 96,34%
- CSG Cyprus Space Gateways Chypre (€] 100,00% 96,34%
- Skylogic Eurasia Turquie IG 100,00% 96,34%
- Skylogic Greece Grece IG 100,00% 96,34%
- Skylogic Espafa S.A.U. Espagne [€] 100,00% 96,34%
- Eutelsat do Madeira Unipessoal Lda Madére (€] 100,00% 96,34%
- Wins Ltd (1) Malte IG 100,00% 67,44%
- Hispasat S.A.(1) Espagne MEE 27,69% 26,67%
- Solaris Mobile Ltd (1) Irlande MEE 50,00% 48,17%

IG : Intégration globale.
MEE : Mise en équivalence.

1) Sociétés dont I'exercice fiscal est clos aw@tembre.
NB : les autres sociétés ont un exercice fisca alo 30 juin.

L’intégration globale de ces filiales a été réaisépartir de comptes arrétés au 30 juin 2012.

Note 31

Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif n’est intervenu eré&relate de cléture et la date d'arrété des congarsolidés par le Conseil d’Administration.
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Note 32

Honoraires des commissaires aux comptes

(En milliers d'euros)

Audit

Commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes individuels et consolidés
Eutelsat communications

Autres filiales

Autres diligences et prestations directement liées
a la mission du

commissaire aux comptes

Eutelsat communications

Autres filiales

ERNST & YOUNG

Montant

N

190
517

87

%

22%
59%

10%

Montant

N-1

199
484

156

21%
51%

16%

Montant
N

156
259

60

MAZARS

Montant
% N-1

33% 209
55% 290

13%

42%
58%

Sous total

794

90%

839

88%

475

100% 498

100%

Autres prestations, le cas échéant
Juridique, fiscal, social
Technologies de l'information
Audit interne

Autres ( a préciser si > 10% des honoraires d'audit)

88

10%

112

12%

Sous total

10%

112

12%

TOTAL

882

100%

951

100%

475

100% 498

100%
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20.1.2 Rapport des commissaires aux comptes sur Esmptes consolidés d’Eutelsat Communications
en normes IFRS pour I'exercice clos le 30 juin 2012

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confidesps assemblées générales, nous vous préseotomsapport relatif a I'exercice clos le 30 jubi2, sur :
* le controle des comptes consolidés de la sociéedan Communications, tels gu'ils sont joints aésgnt rapport ;

* lajustification de nos appréciations ;

* la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Caredministration. Il nous appartient, sur la®dade notre audit, d'exprimer une opinion sur cesptes.

l. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les norneertice professionnel applicables en France nogses requiérent la mise en ceuvre de diligenaesgtant
d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptesotidés ne comportent pas d'anomalies signiiestiUn audit consiste a vérifier, par sondagesuwmoyen
d'autres méthodes de sélection, les élémentsigmstifies montants et informations figurant danseaptes consolidés. Il consiste également a ajgpiés
principes comptables suivis, les estimations sicgtifzes retenues et la présentation d'ensembleateptes. Nous estimons que les éléments que nouos a
collectés sont suffisants et appropriés pour fondére opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés dert&esont, au regard du référentiel IFRS tel cqppéél dans I'Union européenne, réguliers et sinatrédsnnent
une image fidele du patrimoine, de la situatioariciere, ainsi que du résultat de 'ensemble doggpar les personnes et entités comprises daossmlidation.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 88u Code de commerce relatives a la justificatiemos appréciations, nous portons a votre cosaraie les
éléments suivants :

Comme indiqué dans la note 4.7 de I'annexe aux tesrgonsolidés, votre société revoit chaque areseéurées de vie économique résiduelles de sdiesite
en orbite, en se fondant a la fois sur leur utilisaprévue et sur I'évaluation technique de lauréé de vie. Nous avons apprécié le caractérenrzasde des
hypothéses retenues.

Comme indiqué dans la note 4.8 de I'annexe aux tesrgonsolidés, les valeurs comptables des adtfsggterme, qui comprennent notamment les écarts
d’acquisition, les immobilisations corporelles, $egellites et les participations mises en équiaefont I'objet de tests de dépréciation. Voueidté compare la
valeur comptable de ces actifs a la valeur recdlerastimée sur la base des flux de trésoreriefactualisés. Nous avons apprécié le caract&enraable des
hypotheses retenues dans les plans d’affairesseha@duations qui en résultent.

Comme précisé dans la note 3.5 de I'annexe aux tesnepnsolidés, votre société a exercé son jugesnemes litiges tels que décrits dans la note 8&.4
I'annexe aux comptes consolidés. Nous avons agplé€caractére raisonnable de ce jugement.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dacadire de notre démarche d'audit des comptesliclss@ris dans leur ensemble, et ont donc carédrébla
formation de notre opinion exprimée dans la preengrtie de ce rapport.

lll. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxasadtexercice professionnel applicables en Frankeeyérification spécifique prévue par la loi des
informations relatives au groupe, données daregppart de gestion.

Nous n'avons pas d'observation & formuler surdewérité et leur concordance avec les comptesotidés.
Fait a Courbevoie et Paris-La-Défense, le 30 pilE 2

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

Isabelle Sapet Jeremy Thurbin
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20.1.3 Comptes annuels d’Eutelsat Communications pol'exercice clos le 30 juin 2012

BILANS
(en milliers d’euros) Note 30 juin
2011 2012

ACTIF
Actif & long terme
Immobilisations financiéres 3 2 445 427 2 444 798
Total de I'actif a long terme 2 445 427 2 444 798
Actif circulant
Créances clients et comptes rattachés 363 821
Autres créances 4 56 849 62 572
Disponibilités et valeurs mobilieres de placement 5 14 871 21 254
Total de I'actif circulant 72 084 84 647
Comptes de régularisation 6 5163 11 017
TOTAL ACTIF 2522 675 2 540 462
(en milliers d’euros) Note 30 juin

2011 2012
PASSIF
Capital social (220 113 982 actions ordinaires dwminal de € 1 par action au 30
juin 2012) 220114 220114
Primes liées au capital 453 214 453 214
Réserve légale 12 783 22 011
Report a nouveau 1770 109 188
Résultat de I'exercice 314 225 917 290
Provisions réglementées 296 389
Total des capitaux propres 7 1002 401 1722 207
Provisions pour risques 13 13
Provisions pour charges 16.2 873 1536
Total des provisions pour risques et charges 886 1549
Emprunts et dettes auprés des établissements dié cré 8 1476 881 808 404
Emprunts et dettes financieres divers - -
Total des dettes financiéres 1476 881 808 404
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2099 1809
Dettes fiscales et sociales 9 39 795 6 492
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés - -
Autres dettes 613 -
Total des dettes d’exploitation 42 507 8 301
Comptes de régularisation - -
TOTAL PASSIF 2522675 2 540 462
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COMPTES DE RESULTAT

(en milliers d’euros) Note 30 juin 2011 30 juin 2012
Chiffre d'affaires 1702 3318
Reprise de provisions et transferts de charges 6 1614 13 599
Autres produits - -
Total des produits d’exploitation 3 317 16 917
Autres achats et charges externes 6121 24 597
Impots, taxes et versements assimilés 46 63
Salaires et traitements 16 716 1219
Charges sociales 16 1 837 2 161
Dotations aux amortissements et aux provisions 6 3 961 6 752
Autres charges 861 659
Total des charges d’exploitation 13 542 35 452
Résultat d’exploitation (10 226 (18 535
Produits financiers 372 857 969 838
Charges financiéres 80 884 82 572
Résultat financier 11 291 973 887 265
Produits exceptionnels 463 825
Charges exceptionnelles 428 1572
Résultat exceptionnel 12 35 (747)
Participation des salariés - -
Impéts sur les bénéfices 13 (32 442) (49 306)
RESULTAT NET 314 225 917 290
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TABLEAUX DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d’euros) Note 30 juin 2011 30 juin 2012

Flux de trésorerie lié aux activités d’exploitation

Résultat net 314 225 917 290
Elimination des éléments non monétaires :

(Plus) moins values de cession d’actifs - -

Dotations aux amortissements et provisions 3962 6 845
Autres éléments non liés aux activités d’explodati (291 947 (887 194)
Variation des actifs et passifs d’exploitation :

Clients et comptes rattachés (353) (457)
Autres actifs circulants (47 963) 19 969
Fournisseurs et comptes rattachés 198 (289)
Autres dettes d’exploitation 32 741 (33 916)
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitatio 10 863 22 247
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investiesgs

Acquisitions d'immobilisations incorporelles - -

Acquisitions d’autres immobilisations corporelles - -

Produits de cessions d’actifs - -

Variation des autres actifs a long terme - -

Prises de participation et autres acquisitions diohilisations financiéres (2 43 629
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissgs (2 439) 629
Flux de trésorerie liés aux opérations de financegme

Variation de capital - -

Distribution 7.4 (166 872 (197 578)
Dividendes regus 11 371 885 896 018
Augmentation des emprunts & long et a court terme 8 - 800 000
Remboursements des emprunts a long et court terme (150 000) (1 465 000)
Variation des Préts 31 700 35 535
Instruments financiers 11,14 (6 190 (23 815)
Plans d’'actions gratuites (13 892) (7 169)
Charges d'intéréts payés (75 814) (62 234)
Intéréts regus 982 581
Variations des autres dettes financiéres - -

Flux de trésorerie liés aux opérations de financegme (8 201) (23 662)
Augmentation (diminution) de la trésorerie 222 (786)
Trésorerie & l'ouverture 757 979
Trésorerie a la cloture 6,8 979 193
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Note 1 Présentation générale

1.1 — DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

Eutelsat Communications S.A. ("la Société") a pmgation la détention de participations, a ce #fte est la société mére du groupe Eutelsat Coruaitions
("le Groupe"), et la réalisation de prestationseeices a destination de ses participations.

L'exercice fiscal de la Société a une durée de di2 oios au 30 juin.

1.2 — FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Au cours de I'exercice, la société a procédé anartement des lignes de crédit existantes d'urtamototal de € 1 765 millions arrivant & échéagrcguin
2013 (cf. Note 8 — Dettes financieres).

Note 2 Principes comptables significatifs

2.1 — BASE DE PRESENTATION COMPTABLE

Les comptes annuels sont établis en conformité legetispositions du Code de commerce (articlesStti2a L123-28) et du reglement 99-03 du Comitéade
Réglementation Comptable (CRC).

Les conventions ci-aprés ont été appliquées damespeect du principe de prudence, conformémenteglgs de base suivantes :
0 continuité de I'exploitation,
0 indépendance des exercices,
0 permanence des méthodes comptables d’'un exertadra,

et conformément aux régles générales d'établisseetele présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation éeseéits inscrits en comptabilité est la méthodecdéss historiques.

Il n'y a pas eu de changements de méthodes coraptablcours de I'exercice.

La monnaie de présentation des comptes de la 8@sét'euro.

2.2 — RECOURS A DES ESTIMATIONS

La préparation des comptes annuels requiert dartadp la Direction I'utilisation d’estimations éhypothéses susceptibles d'impacter les montanitfigurent
dans ces états financiers et les notes qui lesrgzagnent. Les estimations et hypothéses portepariculier sur les provisions pour risques et gbay sur les
provisions pour créances douteuses, sur la jugevdes instruments financiers, et sur les valdiusage des titres de participations et autresstimmobilisés.
Les montants réels peuvent différer de ces estimsti

2.3 — IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participations sont inscrits au badaur valeur d’acquisition hors frais accessoillsgpeuvent comprendre des actions propres agsjdians le
cadre d'un contrat de liquidité.

Une provision pour dépréciation des titres est ziés si la valeur d’acquisition est supérieura @aleur d'utilité, appréciée par la Direction deSociété sur la
base de différents critéres tels que la valeur deheé, les perspectives de développement et debititdt et les capitaux propres, en prenant enpterta nature
spécifique de chaque participation.

2.4 — DISPONIBILITES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACE MENT

Ce poste comprend les actions propres acquisedelaadre de programmes de rachat d’actions afféctées plans de souscription d’actions ou d’aitidi
gratuite d’'actions, les OPVCM, les comptes de eaies soldes bancaires disponibles et les catsfide dépdt & échéance de moins de trois maisigirie.

Les actions rachetées affectées a des plans soptaiilisées a leur colt d’entrée jusqu’a leurison aux bénéficiaires ou jusqu’a leur reclasseércas de
non attribution. Elles ne sont donc pas dépré@éesas de baisse des cours.

2.5 - CREANCES ET DETTES
Les créances et dettes ont été évaluées pourdiunnominale.

Les créances sont, le cas échéant, dépréciéesemirucompte des difficultés de recouvrement auktesielles seraient susceptibles de donner lieu.

2.6 — CHARGES A REPARTIR SUR FRAIS D’EMISSION D’EMP RUNT

Les frais d’émission d’emprunts sont répartis auturée de I'emprunt.
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2.7 — CAPITAUX PROPRES
Les frais externes directement liés aux augmemistie capital, réduction de capital, rachat d'astipour réduction de capital sont imputés surifagr
d’émission et d’apport, nets d'imp6t lorsqu’une Bomie d'impot est générée.

En application de la loi francaise, Eutelsat Comitations S.A. doit légalement affecter 5% de saultét net annuel (aprés déduction des reportsieeanl

déficitaires s'il y en a) & une réserve |égaleté€ebntribution minimum n’est plus obligatoire dés que la réserve |égale représente au moinsdiOéapital
social. La réserve légale ne peut étre distribugelars de la liquidation de la société. Au 30 a2, la réserve légale s’éleve a € 22,0 millisog, 10% du

capital social.

2.8 — PROVISIONS

Une provision est un élément du patrimoine ayaptwaleur économique négative pour la société -a‘este une obligation de I'entreprise a I'égauh diers
dont il est probable ou certain qu'elle provoquera sortie de ressources au bénéfice de ce @ars contrepartie au moins équivalente attenduelded et

dont I'échéance ou le montant n'est pas fixé dmfagécise.

Le montant comptabilisé en provision représentaddleure estimation de la dépense nécessairatinbion de I'obligation actuelle & la date detal@.

Note 3 Immobilisations financieres

Les immobilisations financiéres s'analysent commie:s

(en milliers d’euros) 30 juin
2011 2012
Participations 2 440 645 2 440 645
Autres titres immobilisés 4781 4152
Préts et autres immobilisations financieres 1 1
Total des valeurs brutes 2 445 427| 2 444 798|
Moins : provisions - -
Total des valeurs nettes 2 445 427 2 444 798
Les variations des valeurs nettes comptables Botreerture et la cléture sont les suivantes :
(en milliers d’euros) Préts et autres
Autres titres immobilisé immobilisations
Autres participations Q) financieres (1) Total
Valeurs nettes au ler juillet 2011 2 440 645, 4781 1 2 445 427
Acquisitions - 92 807 92 807 185 614
Réévaluation - - - R
Transferts - - - R
Remboursement d'apport et sorties - (93 436) (92 807) (186 243)
Dotations aux amortissements et provisions R - R -
Valeurs nettes au 30 juin 2012 2 440 645, 4 152 1 2 444 798
1) Transactions relatives au contrat de liquidifé Note 3.2 — Autres titres immobilisés).

3.1 — PARTICIPATIONS

Le poste «Autres Participations » comprend :
Les actions Eutelsat Communications Finance:
- 500 000 actions de la société Eutelsat Commuaitafinance pour un montant de € 2 401 488 324 :
o 3700 actions souscrites a la création de la sgciét
o 100 000 actions souscrites lors de 'augmentationuenéraire intervenue le 19 juin 2006,
0 252 544 actions regues dans le cadre de la fusive 8atBirds Finance et Eutelsat Communicationarkie,

o0 La prime d’émission distribuée a la suite de lasién du 4 octobre 2006 de I'Associé Unique parelsatt Communications Finance a Eutelsat

Communications pour un montant de € 58,7 milliogséaconsidérée comme un remboursement d’appporte en diminution de la valeur des titres

Eutelsat Communications Finance,

0 143 756 actions regues dans le cadre de 'augni@mt@e capital du 15 juin 2007 souscrite par corspgan de créance.

- La prime d’émission distribuée a la suite de $8mblée Générale du 25 septembre 2006 par SafBirdsce a Eutelsat Communications pour un montuét d

97,5 millions a été considérée comme un rembounsedi@pport et portée en diminution des "Partidipas".

- La prime d’émission distribuée a la suite de $8mblée Générale du 25 septembre 2006 par SafBirdsce a Eutelsat Finance pour un montant de €
45,5 millions a été considérée comme un rembournsed@pport et au travers de la dissolution danglEat Communications est venue réduire le poste
"Participations".
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- La prime d’émission distribuée par Eutelsat Comitetions Finance a la suite de la décision d’BateCommunications, son associé unique, en da3é du
octobre 2007, pour un montant de € 79,8 million&téaconsidérée comme un remboursement d’apppetrie en diminution de la valeur des titres Eatels
Communications Finance.

- L'ensemble des opérations de distribution de gsidiémission a été qualifié comptablement de renskment d'apport. Elles ont été comptabilisées en
minoration de la valeur des titres dans la mesuréés la mise en place de la structure juridiqu&rhupe, il a été prévu de comptabiliser la majg@aréie des
apports en prime d'émission afin de faciliter moatée des liquidités vers la téte du Groupe, iedédamment de I'existence de bénéfice comptabliebdiable
dans les filiales du Groupe, par le biais de distion de primes d'émission.

Les actions Eutelsat S.A. :
7 248 478 actions de la société Eutelsat S.A. popunontant de € 39 156 817,32 (dont frais d’actjaisde € 467 000) :
- 3216 183 actions issues de I'offre de ligéiditoctobre 2007 réalisée de la maniére suivante :

o loffre d’échange initiée par la société adresage Balariés, Anciens Salariés, Mandataires So@akctionnaires Historiques a permis 'acquisition
de 3 216 183 actions Eutelsat S.A. pour une valed 16 570 977 contre I'attribution de 991 332omst nouvelles Eutelsat Communications.

0 rachat aux minoritaires et institutionnels de 533 @ctions Eutelsat S.A. pour un montant de € 22223

- 3459 560 actions issues de I'offre d’échangedi@ipar la Société et basée sur le traité d’apPactions Eutelsat S.A. conclu entre la Sociétdénefctionnaire
Historigue en mai 2008 pour un montant de € 199635contre I'attribution de 1 038 242 actions relles d’Eutelsat Communications.

3.2 - AUTRES TITRES IMMOBILISES :

Le Poste « Autres titres immobilisés » comprend :

- les actions propres détenues dans le cadre diumat de liquidité pour un montant de € 1 348ie#l correspondant a 44 516 actions au 30 juin 20pbur un
montant de € 3 429 milliers correspondant & 151e&%6ns au 30 juin 2012.

- les SICAV de trésorerie détenues dans le cadmodtrat de liquidité pour un montant de € 3 488liers correspondant 4 1 510 SICAV BNP Paribas a
30 juin 2011 et pour un montant de € 723 millie@gespondant a 315 SICAV BNP Paribas au 30 juir2201

3.3 - PRETS ET AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Le Poste « Préts et autres immobilisations finaesi&> comprend le « compte espéces » lié au taoletlaquidité sur actions propres pour un montn€ 1

millier aux 30 juin 2011 et 2012.

Note 4 Autres créances

Les autres créances se décomposent de la maniéaatsu

(en milliers d’euros) 30 juin
2011 2012

Impdt sur les sociétés - 18 178
TVA déductible 316 396
Compte courant du groupe 56 503 43 934
Autres débiteurs 30 63

Total 56 849 62 572
Toutes les autres créances sont a échéance a ahairen.
Note 5 Disponibilités et valeurs mobilieres de plament
Les disponibilités et valeurs mobilieres de placeinséanalysent comme suit :
(en milliers d’euros) 30 juin

2011 2012
Actions propres * 13 892 21 061
OPCVM - 184
Disponibilités 279 9
Certificats de dép6t 700 -
Total 14 871 21 254
*  Cf. Note 7.2 — Autres titres donnant acces alitaap
Note 6 Comptes de régularisation — Actif
Le poste "Comptes de régularisation — actif* s'@@lcomme suit :
(en milliers d’euros) 30 juin
2011 2012

Charges constatées d’'avance 256 215
Charges a répartir sur plusieurs exercices 4908 10 802

Total 5163 11 017
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Au 30 juin 2011, les charges a répartir sont nedatiaux frais d’émission d’emprunt d’'un montantiaide € 19 240 milliers et font I'objet d'un &ahent sur 7
ans correspondant a la durée de I'emprunt conteacjéin 2006. Suite au remboursement anticipéebait crédit syndiqué (cf. Note 8 — Dettes finanes) une
quote-part du montant résiduel des frais d’émisaidait I'objet d’'un amortissement accéléré po&o2 milliers.

Au 30 juin 2012, les charges a répartir sont netatiaux frais d’émission d’emprunt d’'un montantihide € 11 982 milliers et font I'objet d’un é&ahent sur 5
ans correspondant a la durée de I'emprunt conteactiécembre 2011. Suite au remboursement antloipédit syndiqué souscrit en 2006 (cf. Note 8ettd3
financiéres), le montant résiduel des frais d'émissa fait I'objet d’'un amortissement accéléré p&& 863 milliers.

Le montant de charges a répartir s'éléve a € 48i0igrs au 30 juin 2011 et a € 10 802 milliers3juin 2012.

Note 7 Capitaux propres

7.1 — VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Au 30 juin 2012, le capital social de la Sociétécesnposé de 220 113 982 actions ordinaires d’afeuy nominale de 1 euro. Aucun mouvement n’estwenu
au cours de I'exercice, ni sur le nombre d’actioinsur la valeur nominale de I'action.

Le 8 novembre 2011, les actionnaires réunis enmisiie Générale Mixte, constatant un résultat n@0guin 2011 de € 314 225 004,00 approuvent laéton
a la réserve Iégale d’'un montant de € 9 229 nsliara distribution d’'un montant de € 0,90 paicactsoit un montant total de € 197 578 millierélpvés sur le
résultat distribuable. Le solde du résultat, sdiD€ 418 milliers a été affecté en report a nouypartant ce dernier a € 109 188 milliers.

Mouvements sur capital | affectation du| Distribution de

(en milliers d’euros) 01/07/2011| augmentation diminution résultat dividendes Autres mouvements 30/06/2012
Capital social 220114 - - - - - 220114
Prime d'émission 419 929 - - - - 419 929
Prime d’apport 33 285 - - - - - 33 285
Réserve légale 12 783 - - 9 229 - - 22 011
Report a nouveau créditey 1770 - - 107 418 - - 109 188

Résultat 30/06/11 314 225 - - (116 646 (197 578 - -
Provisions réglementées 296 - - - - 93 389

TOTAL 1002 401 - - - (197 578) 93 804 917
Capitaux propres avant résultat 804 917
Résultat de I'exercice 917 290

Total Capitaux propres 1722 207

7.2 — AUTRES TITRES DONNANT ACCES AU CAPITAL
ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS

Le ler février 2010, le Conseil d’Administration ldeSociété a approuvé un programme d’attributiaiuite d’actions a 'ensemble du personnel du Geou
Eutelsat Communications y compris les mandatagemsx (soit 554 bénéficiaires dont 553 salariés)run nombre maximum de 700 000 actions et dépigé
cette attribution se ferait par voie de distribntlactions existantes préalablement rachetéescingition de présence des bénéficiaires d’'uneeddegrois ans

a compter de cette date est requise et les aci]mment en outre étre conservées pendant une pé®deux ans a l'issue de la date d’acquisitidimitiée des
dites actions. Le plan comprend :

d’une part, I'attribution de 600 actions par béciéfre salarié subordonnée a la réalisation d'dlfgede performance sur trois exercices se terntileaB0 juin
2012 dont a hauteur de 50% un objectif d’'EBITDAInIé et a hauteur de 50%, un objectif de ROCE¥emoet

d’autre part, I'attribution de 368 200 actions ananagers et mandataires sociaux subordonnéedirnitatsur les trois mémes exercices pour 25% djecof
d’EBITDA® cumulé, pour 25% d’un objectif de ROBEoyen, pour 25% d’un objectif ’EPSumulé et pour 25% d'un objectif de TS®ir la période définie.

Le 28 juillet 2011, le Conseil d’Administration teeSociété a approuvé un nouveau programme d'atiwii gratuite d’actions a 'ensemble du persomhel
Groupe Eutelsat Communications y compris les maméstsociaux (soit 619 bénéficiaires dont 61 7rgppour un nombre maximum de 700 000 actions et
décidé que cette attribution se ferait par voielid&ribution d’actions existantes préalablemenhetées. L'attribution des actions au profit desdfiéraires des
sociétés frangaises interviendra a 'issue d'unigé de trois ans (calculée a partir du 28 juiel 1), qui sera suivie d’'une période d’obligatinconservation

de deux ans. Concernant les salariés des socifiégéres, la période d'acquisition sera de quatsesans période d’obligation de conservation.lae p
comprend :

o d'une part, I'attribution de 600 actions par béciéfre salarié subordonnée a la réalisation d'dlffede performance sur trois exercices se terntilean
30 juin 2014 dont & hauteur de 50% un objectiBITEDA cumulé et & hauteur de 50%, un objectif deCGEOmoyen, et

1 L’EBITDA est défini comme le résultat opératiohagant dotations aux amortissements, dépréciatiactifs, autres produits et charges opérationnels.
2 Le ROCE est le retour sur capital employé = téswapérationnel / (capitaux propres + dette netéearts d’acquisition).
3 L’EPS est le résultat net du Groupe par action.

4 Le TSR est le taux de rentabilité d’'une actionwswe période donnée qui intégre les dividendessret la plus value réalisée (donc I'évolution durs de
bourse).
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o] d’autre part, I'attribution de 343 750 actions amanagers et mandataires sociaux subordonnééeiritatsur les trois mémes exercices pour 25%
d’'un objectif d’EBITDA cumulé, pour 25% d’un objéfatle ROCE moyen, pour 25% d’un objectif d’'EPS clémet pour 25% d’un objectif de TSR
sur la période définie.

Les performances définies sont celles baséesseétdes financiers consolidés du Groupe.

D’autre part, dans le cadre du plan d'attributioatgite d’actions de février, des autres plansraret du programme de rachat d’actions, la sodiétélsat
Communications a signé avec I'ensemble de setefilayant des salariés bénéficiaires une convedéaefacturation des actions.

Au 30 juin 2012, la société détient 800 000 depsepres actions acquises pour un montant de €milligns et comptabilisées dans le poste « Dispbitéb et
valeurs mobilieres de placement » (cf. Note 5 -p@idbilités et valeurs mobilieres de placement)

Note 8 Dettes financieres

Les emprunts et dettes aupres des établissemeotédits sont libellés en euro pour une durée g @hs remboursables in fine et s’analysent conuite s

(en milliers d’euros) 30 juin

2011 2012
Emprunts et dettes auprés des établissements dieé &i@us d’'un an et 5 ans au plus 1465 800 000
Intéréts courus 11881 8 404
Total 1476 881 808 404

- EVOLUTION DES DETTES FINANCIERES :

Depuis le 30 juin 2011, Eutelsat Communicationsoe@dé au refinancement des lignes de crédit exéstal’'un montant total de € 1 765 millions arrivan
échéance en juin 2013.

Ce refinancement bancaire a été réalisé le 6 déec2@i1 pour une durée de 5 ans arrivant a échéabagécembre 2016 au travers des 2 opérationarges :

o unempruntin fine (Term Loan) d’'un montant de © &flllions rémunéré & un taux EURIBOR plus une reagmprise entre 1,50% et 3,25% en
fonction des notes a long terme attribuées pard@tan& Poor’s (S&P) et Moody's. La marge initialétablit & 2,25%. Les périodes d'intéréts sont
des périodes de 6 mois débutant le 29 avril e@lec®obre de chaque année civile, a I'exceptior3deemieres périodes qui ont été inférieures a 6
mois.

o une nouvelle ligne de crédit revolving de € 200ioik. Les tirages d’'une durée maximale de 6 mmi$ Emunérés au taux EURIBOR (ou LIBOR
pour les tirages libellés en dollars) majoré d'orerge comprise entre 1,00% et 2,75% en fonctiomdess a long terme attribuées par S&P et
Moody’s. La marge initiale s'établit a 1,75%. Ur@ranission de non utilisation est versée représetd de la marge applicable susmentionnée.
Enfin, le contrat prévoit la perception d’une corasion d'utilisation de 0,15% si la ligne de créditolving est utilisée a moins de 33,33%, de 0,30%
si l'utilisation est supérieure ou égale a 33,33&snnférieure a 66,67% et de 0,50% au-dela.

Suite & la mise a disposition des nouvelles fésilite crédit, Eutelsat Communications a procédéraboursement des anciennes facilités de créditjrso
montant total de € 1 465 millions.

- SITUATION AU 30 JUIN 2012 :
Au 30 juin 2012, Eutelsat Communications dispeeedifférentes lignes de crédit résumées ci-apres :

0 unempruntin fine (Term Loan) d’'un montant de © &dillions rémunéré a un taux EURIBOR plus une reagmprise entre 1,50% et 3,25% et
remboursable in fine en décembre 2016.

o une nouvelle ligne de crédit revolving de € 200ionk (non utilisé au 30 juin 2012) conclu le 6 eld@bre 2011 pour une durée de 5 ans.

Le contrat de crédit ne comporte ni garantie du@eoni nantissement d’actifs au profit des prétewais comportent des clauses restrictives (soesves
d’exceptions usuelles contenues dans les contegiséds) limitant la capacité d’Eutelsat Commurndcet et de ses filiales, notamment a :

o0  consentir des sdretés ;
0  contracter des dettes supplémentaires ;
0 consentir des préts et réaliser des investissements

o s’engager dans des fusions, des acquisitions,efgew d’actifs et des opérations de crédit-bdibf@eption de celles réalisées a l'intérieur daugre
et expressément prévues dans le contrat de prét) ;

o  modifier la nature de I'activité de la société etss filiales.

Les contrats de crédit prévoient la possibilitérpzhaque préteur partie au contrat de demandenibaursement anticipé de l'intégralité des sommes én cas
de changement du contréle de la Société et d’Eait8lg\. ou en cas d’'actions de concert. La sodiéitépar ailleurs détenir, directement ou indirewtat,
pendant toute la durée d’emprunt 95% du capitdeetroits de vote d’Eutelsat S.A..

Les contrats de crédit comportent un engagemeotmigerver des polices d’assurance lancement plas pour tout satellite localisé & 13°Est et pout autre
satellite, 'engagement de ne pas avoir plus daui satellite qui ne soit pas couvert par une pafi@ssurance lancement.

Par ailleurs, ces nouvelles lignes de crédit sssrties des covenants financiers suivants, calsuiéla base des comptes consolidés du groupenpééen
norme IFRS :

Eutelsat Communications est tenue de mainteniappart entre I'endettement total net et EBITDA aalisé (tels que ces termes sont définis contrdeteht)
inférieur ou égal a 3,75 pour 1 (ratio qui est &pjgr au 30 juin et au 31 décembre de chaque année).
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En outre, une couverture de taux sur les inténétsedt exigée pour une période de trois ans ausirgin au moins 50% du montant utilisé sur la lideerédit

Term Loan.
- RESPECT DES COVENANTS BANCAIRES :

Au 30 juin 2012, la Société respecte I'ensemblecd@enants bancaires.

Note 9 Dettes fiscales et sociales

Les dettes fiscales et sociales s’analysent corihe s

(en milliers d’euros) 30 juin
2011 2012
Etat : charges a payer 70 85
Impét sur les sociétés 39 041 5224
TVA collectée 62 251
Personnel : charges a payer 424 623
Charges sociales a payer 198 307
Autres - 2
39 795 6 492
Toutes les dettes fiscales et sociales sont a éce@amoins d’un an.
Note 10 Personnel
La Société n’a pas d’employés.
La rémunération des dirigeants est indiquée en Mete Transactions avec les parties liées.
Note 11 Résultat financier
Le résultat financier s’analyse comme suit :
(en milliers d’euros) Exercice clos au 30 juin
2011 2012
Charges d'intéréts (75 232) (58 757)
Produits d’intéréts 954 753
Produits de participation 371 885 969 018
Provision sur titres 8 -
Revenus de placements 10 24
Revenus d'OPCVM - 43
Instruments de couverture (5 652) (23 815)
291 973 887 265

Les charges d'intérét correspondent aux emprurgemplace le 8 juin 2006 et en décembre 201Ntk 8 — Dettes financiéres), aprés prise en congze

produits ou charges d'intéréts sur les instrumdatsouverture.

Les produits de participation, pour I'exercice d80 juin 2011, correspondent principalementdividendes percus des filiales Eutelsat Commurdnati
Finance et Eutelsat S.A. respectivement pour €nillions et € 1,9 millions ainsi qu'a 'acompte glividende d’'un montant de € 160 millions pergualgliale

Eutelsat Communications Finance sur décision degsgsident en date du 15 juin 2011.

Au cours de I'exercice 2011-2012, les produits aetigipation correspondent principalement aux divides et acomptes sur dividendes pergus desdiliale
Eutelsat Communications Finance et Eutelsat Ssheagtivement pour € 963,3 millions (dont € 73,0ionik ont été inscrits en compte courant) et €nijlions.

La charge sur instruments de couverture comprdadaulte payée hors intéréts courus suite a iatémn d’'un instrument et la prime payée lorsldehat d’'un

CAP (cf. Note 14 — Risque de marché).
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Note 12 Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel se compose des élémeivanss! :

(en milliers d’euros) Exercice clos au 30 juin
2011 2012
Amendes et pénalités Q) -
Mali de rachat des actions propres (334) (1 478)
Boni de rachat des actions propres 463 825
Dotation aux amortissements dérogatoires (93) (93)
35 (747)
Note 13 Impots sur les bénéfices

13.1 — INTEGRATION FISCALE
Le 28 juin 2006, la Société a opté pour le régifme&ration fiscale pour le Groupe constitué aethéme et de sa filiale Eutelsat Communicationaréa.

La convention d'intégration fiscale prévoit que fidiales supportent une charge d’'impét sur leséés, de contribution sociale et d'impét forfaigaannuel égal
au montant gu’elles auraient supporté en I'absdnaggime de groupe, étant entendu que les changgdémentaires ou économies d'imp6t résultanédinre
du groupe restent intégralement a la charge oaéfice de la société téte de groupe.

Le périmétre du groupe d'intégration fiscale compiedepuis le ler juillet 2009 les entités EweB.A., Eutelsat Communications Finance S.A.SglRat VAS
S.A.S et Fransat S.A..

Depuis le 1er juillet 2011, la société Skylogicriaa S.A.S. a rejoint le périmétre d'intégratiortéite.

Aux 30 juin 2011 et 2012, le montant de charge pgoirsur les bénéfices a payer au titre du grouipéédiration fiscale se monte respectivement a €niiflions
et a € 171 millions et le montant di par les sdigdéfs au titre de la convention d’intégrationciide s'éléve respectivement a € 201 millions eP2Emillions
dégageant un profit de € 34 millions et de € 48ioni$.

Pour mémoire, les déficits d’Eutelsat Communicatiantérieurs a I'intégration fiscale s’élevent43€3 millions.

La société Eutelsat Communications et la sociétélgat S.A. appartenant au groupe d'intégratiarafesdont Eutelsat Communications est la sociétéde
Groupe font I'objet d’'un contréle fiscal sur lesesices clos aux 30 juin 2009, 2010 et 2011. Eat€l®mmunications n'a recu aucune notification dala
d’'arrété des comptes. A ce stade, la Société s'aganaissance de prise de positions susceptilgérirer un passif éventuel.

13.2 - DISPOSITIONS DE DROIT COMMUN

Au 30 juin 2012, I'impdt sur les sociétés estirmg taux de 36,1%, conformément aux dispositiordrdie commun se décompose entre le résultat coetde
résultat exceptionnel comme suit :

Résultat avant impdt Impdt da Résultat ne
Courant 868 731 (49 349) 918 079
Exceptionnel (747) 42 (789)
Total 867 984 (49 306) 917 290

13.3 — ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE FU TURE D'IMPOTS

(en milliers d’euros) 30 juin 2011 30 juin 2012

Allégements de la dette future d’'impét :

Déficits reportables 14 435 14 910

Dépréciations d’éléments d'actif - -

Provisions non déductibles 5 4

Total 14 440 14 914

Accroissements de la dette future d'impét :

Intéréts capitalisés et intéréts de retard - -

Total - -

Au 30 juin 2012, les chiffres ont été calculés emaint compte de la contribution sociale de 3,3%ormaat I'impét sur les sociétés.
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Note 14 Risque de marché

La Société est exposée au risque de marché, notainemee qui concerne le risque de taux d’intété&Direction gére activement ces expositions @&oues.
Pour y faire face, la Société a recours a un ecertambre d’instruments financiers dérivés. L'okifeest de réduire, 1a ou cela lui semble appropeig,
fluctuations de revenus et de flux de trésorerieegudes variations de taux d'intéréts. La paliégle la Société vise a recourir a des instrunferzsciers
dérivés pour gérer ces expositions aux risqueSdciété n’effectue aucune transaction financiéésgmtant un risque qui ne puisse étre quantifeédderla
conclusion, autrement dit, elle ne saurait venéeattifs sans les posséder ou sans savoir &el®ssédera a I'avenir.

Eutelsat Communications S.A. gére son expositiorvamations de taux d'intéréts par une politiqeecduverture de sa dette a taux variable.

Afin de couvrir le risque de variation des fluxtdésorerie futurs liés aux paiements des coupdasxavariable sur sa dette, la Société a mis ereglimstrument
de couverture de taux suivant au titre de la cduredu crédit in fine (arrivant & échéance en pda3) :

0  Un Swap (payeur taux fixe / receveur taux variabie) en place en septembre 2006 a départ diffénéaasid’avril 2010 (échéance juin 2013) pour un
montant notionnel de € 1 615 millions. En juin 20Elmontant notionnel de ce swap a été réduit @&5 millions afin de correspondre au montant
exact du crédit suite au remboursement anticipiepaCette résiliation partielle a entrainé legmaént d'une soulte de € 6,2 millions (cf. Note 11 —
Résultat financier).

Dans le cadre du refinancement, le montant noticfmee swap a été de nouveau réduit & € 800 nsliém mars 2012 afin de correspondre au montant éxa
crédit in fine (cf. Note 8 — Dettes financiéresgti€ résiliation partielle a entrainé le paieménne soulte de € 28,3 millions dont 5,2 milliongntiéréts (cf. Note
11 — Résultat financier).

Au cours de I'exercice et conformément a sa poléige couverture, la Société a procédé a la mipdaes de nouveaux instruments de couverture atdépa
différé a la date d’échéance du swap existant :

0 2 swaps pour un notionnel de € 350 millions,
0 2 tunnels pour un notionnel de € 350 millions, et

0 1 cap pour un notionnel de € 100 millions.

RISQUE DE CONTREPARTIE :

Le risque de contrepartie inclut le risque lié&rietteur de titres, le risque d’exécution sur pitsdinanciers dérivés ou produits monétaires ajus le risque de
crédit sur les liquidités et les placements a tetraeSociété minimise son exposition au risqué li@metteur et son exposition au risque d'exécugibde crédit

en n‘acquérant que des produits financiers augrdmdques et d’établissements financiers de preamgr L'exposition a ces risques est étroitementesliée et
contenue dans des limites prédéterminées. La $atticipe aucune perte qui résulterait de laitléhce de ses contreparties quant a leurs oldigaprévues

au contrat. Les risques qu’elle encourt ne se etre® ni sur le secteur financier, ni sur un padysné.

DONNEES CHIFFREES AU 30 JUIN 2011 :

Le tableau ci-apres présente les montants conélaabu notionnels ainsi que les justes valeursirdggiments financiers dérivés au 30 juin 201 lyseés par
type de contrat :

(en milliers d’euros) Montants contractuels ou notionngls Justes valeurs au 30 jujn
2011

Instrument

Swap 2013 1 465 000 (55 184)

DONNEES CHIFFREES AU 30 JUIN 2012 :

Le tableau ci-apres présente les montants conélaabu notionnels ainsi que les justes valeursirdgiments financiers dérivés au 30 juin 2012ymeés par
type de contrat :

(en milliers d’euros) Montants contractuels ou notionng Justes valeurs au 30 jujn
2012
Instruments
Swap 2013 800 000 (27 148)
Swap 2015 n°1 175 000 (1 908)
Swap 2015 n°2 175 000 (1 946)
Tunnel 2015 n°1 175 000 (1 093)
Tunnel 2015 n°2 175 000 (1 096)
CAP 2015 100 000 326
Total (32 865)
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Note 15 Autres engagements

Conformément aux contrats d’emprunt tels que men#és dans la Note 8 — Dettes financiéres, Eut€lsatmunications s'est engagé a faire ou a ne pis fai
certaines actions.

Cet engagement n’est pas chiffrable.

Il n'existe aucun autre engagement hors bilan.

Note 16 Transactions avec les parties liées
Les parties liées sont définies comme étant tets ayant un lien capitalistique direct ou indireétrieur & 99% avec Eutelsat.

En particulier, les parties liées sont composéssadgonnaires directs ou indirects qui exercertinfluence notable, laquelle est présumée enedggntion de
plus de 20% ou des lors que l'investisseur béretlaine présence au Conseil d’Administration d'fille de la Société, des sociétés autres quiliges dans
lesquelles Eutelsat détient une participation st«dprincipaux dirigeants ».

La Société considére que la notion de « princigtigeants » regroupe dans le contexte de gouveenditutelsat les membres des organes de diregtion
d’administration, a savoir le Président, le Direct&énéral, le Directeur Général Délégué et leseauhembres du Conseil d’Administration.

16.1 — PARTIES LIEES HORS « PRINCIPAUX DIRIGEANTS »

Les créances et les dettes envers les partiechéesrises dans les actifs et passifs circulantslao s’analysent comme suit :

(en milliers d’euros) 2011 (1) 2012
Créances brutes (y compris factures a établir) 363 821
Comptes courants : créances (dettes) 50 862 21 695
Dettes (y compris factures a recevoir) 434 712
(1) Les données au 30 juin 2011 ont été retrappées ne plus faire apparaitre les transactions Bsesociétés détenues a plus de 99%.

Les actifs circulants comprennent les soldes dieles comptes courants, les factures & émettre neatiennent pas compte des provisions éventuelles
pour dépréciation des créances clients.
Les transactions avec les parties liées comprisemapte de résultat s'analysent comme suit :

(en milliers d’euros) 30 juin 2011 (1) 30 juin 2012
Chiffre d’affaires 1702 3318
Transferts de Charges 819 951
Charges d'exploitation 1923 2 681
Résultat financier 370 946 6 311
(1) Les données au 30 juin 2011 ont été retrajtées ne plus faire apparaitre les transactions kegesociétés détenues a plus de 99%.

Le chiffre d'affaires correspond aux prestationse da Société fournit aux sociétés du Groupe en éretde stratégie, politique industrielle et
représentation.

16.2 — REMUNERATIONS ALLOUEES AUX « PRINCIPAUX DIRI GEANTS »

Les rémunérations brutes versées (y compris chaaesnales) par la Société aux membres des orglengisection et d’administration pour I'exerci¢escau 30
juin 2012 sont :

(en milliers d’euros) 30 juin 2012
Avantages court terme 1,3

Avantages postérieurs a I'emploi Non applicable
Paiement fondé sur les actions Cf. infra

PAIEMENT FONDE SUR LES ACTIONS

Les Conseils d’Administration du ler février 201@e 28 juillet 2011 dans leurs approbations dum pfattribution gratuite d’actions (cf. Note 7.2utres titres
donnant accés au capital) a décidé d'attribuer aximum de 150 952 actions d’Eutelsat Communicatanprofit des membres des organes de direction et
d’administration de la Société subordonnées auxitions précisées dans le plan et de fixer un teurétention de 50% des actions définitivementizses pour
la durée de leur fonction de mandataires sociabxtelsat.

La valeur de I'avantage octroyé estimée a € 2 Olliera est étalée sur la période d’acquisition desits d’'une durée de trois ans. La charge coniljgéb en
charges de personnel pour les exercices clos @spaent aux 30 juin 2011 et 2012 se monte a €rilllers et € 663 milliers. Ces montants sont psawinés
au bilan en provisions pour charges.

Les membres du Conseil d’Administration ont perc88 milliers de jetons de présence au titre dexeitcice.
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Note 17

Informations sur les filiales et participatons

Le tableau suivant présente la liste des filiatgsaeticipations d’Eutelsat Communications au 30 R012 :

Capitaux propres autrgs Quote-part du Période du dernier exercice clos
que le capital auI 30 juin capital déten Chiffre d'affaires Résultat nel
(en milliers d’euros) Capital (comptes locaux (en %) (comptes locaux (comptes locaux
Eutelsat Communications Financ
RCS n°® 490416674 Paris
Siege situé a Paris
(exercice clos le 30/06/12) 5000 2903 150 100% - 753 482
Le tableau suivant présente les informations agegér toutes les filiales et participations d’EgeCommunications au 30 juin 2012 :
(en milliers d’euros) Valeur brute comptable Provision pou Préts et avances Avals et Dividendes
des titres détenus  dépréciation des titres accordés cautions donné encaissés
2 401 488 - - 963 291

Filiales et participations

Note 18

Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement n'est intervenu entre la date @erd et la date d’arrété des comptes par le Clodigeministration.
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20.1.4 Rapport général des commissaires aux comptas les comptes annuels d’Eutelsat
Communications pour I'exercice clos le 30 juin 2012

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiéerps assemblées générales, nous vous préseotoasapport relatif a I'exercice clos le 30 jubil2, sur :
le contrdle des comptes annuels de la sociétédant€bmmunications, tels qu'ils sont joints augmésapport ;

la justification de nos appréciations ;

les vérifications et informations spécifiques prevpar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Catiadihinistration. Il nous appartient, sur la bas@atre audit, d'exprimer une opinion sur ces cespt

I.  Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normeeertice professionnel applicables en France neeses requiérent la mise en ceuvre de diligenaesgtant
d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptasets ne comportent pas d'anomalies significativesaudit consiste a vérifier, par sondages omayen
d'autres méthodes de sélection, les élémentsignstifes montants et informations figurant dans@esptes annuels. Il consiste également a apprésier
principes comptables suivis, les estimations sicgtif’es retenues et la présentation d'ensembleaieptes. Nous estimons que les éléments que noos a
collectés sont suffisants et appropriés pour fondére opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont,gardedes regles et principes comptables frangaisliers et sinceres et donnent une image fidel@slitat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que deUatsin financiére et du patrimoine de la socidgéfin de cet exercice.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 88u Code de commerce relatives a la justificatiemos appréciations, nous portons a votre cosanaie les
éléments suivants :

Votre société comptabilise des provisions pour ééption des titres de participation selon les rigadécrites dans la note 2.3 de 'annexe. Nooss
procédé a I'appréciation des approches retenuesoprarsociété, sur la base d’éléments dispondles jour et mis en ceuvre des tests pour vérifipplication
de ces méthodes. Dans le cadre de nos apprécjatmmsnous sommes assurés du caractére raisoieatds appréciations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dacadire de notre démarche d'audit des compteslanpris dans leur ensemble, et ont donc contréblaé
formation de notre opinion exprimée dans la preengrtie de ce rapport.

lll. Vérification et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesadtexercice professionnel applicables en Frampeyérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d'observation a formuler suriaéité et la concordance avec les comptes andaslmformations données dans le rapport de gedtion
Conseil d’administration et dans les documentssah®aux actionnaires sur la situation financielesecomptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicaties dispositions de l'article L. 225-102-1 du Cddeommerce sur les rémunérations et avantagessvaux
mandataires sociaux ainsi que sur les engagemamsgatis en leur faveur, nous avons vérifié lemcoodance avec les comptes ou avec les donnéessayan
a 'établissement de ces comptes et, le cas écladatles éléments recueillis par votre sociépeeamudes sociétés controlant votre société ou@éns par elle.
Sur la base de ces travaux, nous attestons I'idet la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assjuedes diverses informations relatives a l'idérdiés détenteurs du capital et des droits de vate ont été
communiquées dans le rapport de gestion.

Fait a Courbevoie et Paris-La-Défense, le 30 palEl2

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

Isabelle Sapet Jeremy Thurbin
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20.2 Honoraires des commissaires aux comptes

Voir Section 20.1.1 « Comptes consolidés en noritk@S d’Eutelsat Communications pour I'exercice cles30 juin 2012 », Note 32 « Honoraires des
commissaires aux comptes », en annexe des congtsslidés d’Eutelsat Communications pour I'exeraios le 30 juin 2012.

20.3 Politique de distribution de dividendes

La politique de distribution des dividendes estirdéfpar le Conseil d’administration, aprés analgségamment des résultats et de la situation firmacilu
Groupe.
A compter de I'exercice clos le 30 juin 2009, Esg¢lCommunications a procédé a la distribution :

- d'un montant de 0,66 euro par action prélevé ateha de 0,53 euro sur le bénéfice distribuabl@atr le solde, soit 0,13 euro, sur le poste « Prime
d’émission » au titre de I'exercice clos le 30 jap09 ;

- d'un montant de 0,76 euro par action prélevé ateha de 0,56 euro sur le bénéfice distribuabl@aetr le solde, soit 0,20 euro, sur le poste « Fxime
d’émission » au titre de I'exercice clos le 30 jAbiO.

- d'un montant de 0,90 euro par action intégralempeglevé sur le bénéfice distribuable au titré'eeercice clos le 30 juin 2011.

Au titre de I'exercice clos le 30 juin 2012, le Geil d’administration de la Société a décidé, lgudet 2012, de proposer a ’Assemblée généraleualle des
actionnaires la distribution d’'un montant de 1,@@oepar action soit un montant total de 221 113 @82uros, représentant un taux de distributioplds de
67 % du Résultat Net Attribuable au Groupe.

Ce montant de 1,00 euro par action sera intégraleprélevé sur le bénéfice distribuable.
Pour 'avenir, Eutelsat Communications a pour difiee distribuer & ses actionnaires entre 65 76e% du Résultat Net consolidé Attribuable au Geoup

Cet objectif ne constitue en aucun cas un engageiine@roupe et les distributions futures dépenddestrésultats du Groupe, de sa situation finameirsi que
d’un certain nombre de restrictions.

20.4 Procédures judiciaires et d’arbitrage

Dans le cadre de son activité courante, le Grogpéngliqué dans un certain nombre de litiges. tlearges pouvant en découler, estimées probablela par
Société et ses conseils, ont fait I'objet de priovis jugées suffisantes pour couvrir les risqueerus.

Eutelsat a engagé, le 6 avril 2011, une procédiambittage auprés de la Chambre de Commerce Irttenzde a I'encontre de Deutsche Telekom et Media
Broadcast pour faire valoir ses droits a la posi?8.5° Est. Les droits d’'usage de certaines frécgge a cette position orbitale sont actuellemeptoéés par
Eutelsat dans le cadre d’'un accord datant de @9 lavec Deutsche Telekom dont I'activité satéléta depuis été transférée a Media Broadcastrihenal
arbitral s'est déclaré dans une premiére décisieompétent a I'égard de Media Broadcast. La praregge poursuit contre Deutsche Telekom seulerdeot.
stade, le Groupe est confiant quant a sa capafaiéeavaloir ses droits.

Il n’existe pas d'autre procédure gouvernemenjadiiciaire ou d’'arbitrage, y compris toute procésldont la société a connaissance, qui est en suspedont
elle est menacée, susceptible d’avoir ou ayantewoars des 12 derniers mois des effets significatir la situation financiere ou la rentabilitélasociété et/ou
du groupe.

20.5 Changements significatifs de la situation fimaciere ou commerciale

A la connaissance de la Société, il n'existe pashdmgement significatif affectant la situationaficiere ou commerciale de la Société depuis lareldate
I'exercice clos le 30 juin 2012.
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21 Informations complémentaires

21.1 Renseignements de caractéere général concerndmtapital

21.1.1 Capital social

A la date de dép6t du présent document de référémompital social s'éléve a 220 113 982 eurossildivisé en 220 113 982 actions ordinaires dara de
valeur nominale chacune.

Les actions de la Société sont entierement soesciittégralement libérées et toutes de méme ca&égo

Les actions de la Société sont admises aux négnwatur NYSE Euronext Paris compartiment A defrusdécembre 2005, sous le code ISIN FR0010221234.

21.1.2 Titres non représentatifs du capital

Néant.

21.1.3 Actions détenues par la Société ou pour spropre compte

PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

L'’Assemblée générale des actionnaires de la Soei¢tdate du 10 novembre 2009 a autorisé le Codsaiministration a faire acheter par la Société ses
propres actions conformément aux dispositions mg\ar les articles L. 225-209 et suivants du GEleommerce, dans la limite de 10% du capital (hass
d’opérations de croissance externe) et pour unyitaire maximum d’achat de 30 euros.

Faisant usage de cette autorisation, le Consaihditgistration de la Société di février 2010 a approuvé le programme d’attributipatuite d’actions pour un
nombre maximum de 700 000 actions (« LTIP »).

Un programme de rachat d'actions a été mis en celame le cadre de l'autorisation consentie au @odseministration par 'Assemblée générale des
actionnaires du 8 novembre 2011.

Le bilan de la mise en ceuvre du programme de rathd |'utilisation des actions acquises, doebitvient de faire état conformément a I'article2R5-211 du
Code de commerce, se présente tel gu'il suit (bongrat de liquidité) :

- nombre d'actions achetées au cours de I'exercloe le 30 juin 2012 en application des article225-208, 209 et 209-1 du Code de commerce :
300 000 représentant 0,14% du capital de la So@étéleux tranches respectivement de 100 000 aatiopde 200 000 actions, & un court moyen pond#ré d
28,3869 euros et de 21,6940 euros respectivenggmésentant un montant total de 7,2 millions d'syro

- nombre d’actions autodétenues au 30 juin 201D:(R0 ;
- valeur évaluée au cours d’achat : 21,1 milliolesits ;
- nombre des actions utilisées : 0 ;
- éventuelles réallocations : non applicable ;
- fraction de capital représentée : 10% maximum.

La Société publie sur son site Internet sous laiqub : http://www.eutelsat.com/fr/investors/programme-itefictions.htmlles opérations réalisées sur actions
propres (hors celles réalisées dans le cadre deatale liquidité), conformément aux dispositiopplecables.

PLANS D’ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS 2010 ET 2011

Au titre des plans d'attribution gratuite d'acticlesler février 2010 et 28 juillet 2011, décritssetion 15.1, la Société détient 800 000 de sgm@s actions, au
30 juin 2012.

CONTRAT DE LIQUIDITE

En 2007, la Société a confié a Exane BNP Paribasida en ceuvre d'un contrat de liquidité confornie €harte de Déontologie de I'AMAFI. Ce contraitéa
modifié par avenant en 2011 pour tenir compte dmiavelle pratique de marché admise par 'AMF ete da 24 mars 2011.

Dans ce cadre, I'agent de liquidité a acquis au ropour le compte de la Société un total de 15la&8%ions au 30 juin 2012 représentant un montdat de
3,4 millions d'euros.

21.1.4 Autres titres donnant acces au capital

Néant.
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21.1.5 Capital social autorisé, mais non émis

Le tableau ci-dessous présente, de fagon syntleétige délégations de compétences et autorisatictmrdées par 'Assemblée générale des actionndires
8 novembre 2011 et encore en vigueur a la datép@tdiu présent document de référence :

Opération concernée

Montant nominal
maximal

Durée de la délégation
et expiration

Autorisation au Conseil d'administration en vue dd'achat par la Sociétéde ses
propres actions (£8ésolution)

10% du capital, sauf en
cas d'achats des actions
en vue de leur
conservation et de leur
remise ultérieure en
paiement ou en échange
dans le cadre
d’opérations éventuelles
de croissance externe, d
fusion, de scission ou
d’apport : 5% du capital
social.

Durée maximum de

18 mois a compter de
I’Assemblée générale du
8 novembre 2011

Délégation de compétence au Conseil d’administratio:

(i) a I'effet d’émettre des actions ordinaires déa Société et/ou des valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions ordinaireg da Société :

a- avec maintien du droit préférentiel de souscripbn aux actionnaires

(22° résolution),

b- avec suppression du droit préférentiel de sousqtion des actionnaires, dans le
cadre d’'une offre au public (22 résolution),

c- avec suppression du droit préférentiel de sousgtion des actionnaires, dans le
cadre d'une offre par placement privé visée au Il d I'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier (23° résolution),

d- en cas d'offre publique d’échange initiée par I&ociété(27 résolution),

e- en rémunération d'apports en nature dans la linie de 10% du capital social
de la Société, hors le cas d'une offre publique dkange initiée par la Société

(28 résolution) ;

(i)pour augmenter le capital social par incorpordion de réserves, bénéfices,
primes ou autres sommes dont la capitalisation seitaadmise (20 résolution) ;

(iii) a I'effet d’émettre :

a- des bons de souscription d’actions a attribuerrgtuitement aux actionnaires
en cas d'offre publique visant les titres de la So&té(26° résolution),

b- des actions ordinaires, en conséquence de I'ésian par les filiales

de la Société de valeurs mobiliéres donnant acceéslés actions ordinaires de la
Société(29 résolution),

c- des valeurs mobiliéres donnant droit & I'attribition de titres de créance
(3C° résolution)

a, b, c, d et e- 44 millions|
d’euros (plafond commurj
aux 2fa 24, 27 a 2F et
31° résolutions) ;

c- 20% du capital par an
e- 10% du capital

44 millions d’euros
(plafond indépendant)

a- 44 millions d’euros
(plafond indépendant) ;
b- 44 millions d’euros
(plafond commun aux
aux 2fa 24,27 a 29 et
31° résolutions) ;

c- 1,5 milliard d’euros
(plafond indépendant)

Durée maximum de

26 mois & compter de
I’Assemblée générale du
8 novembre 2011

Durée maximum de

26 mois a compter de
I’Assemblée générale du
8 novembre 2011

Durée maximum de

26 mois & compter de
I’Assemblée générale du
8 novembre 2011

Autorisation au Conseil d’'administration en cas d'énission sans droit
préférentiel de souscription, pour fixer le prix démission selon les modalités
fixées par 'Assemblée générale, dans la limite d®% du capital par an

(24° résolution)

44 millions d’euros
(plafond commun aux 21
a24,2Fra2%et3F
résolutions) ; et

10% du capital par an

Durée maximum de

26 mois a compter de
I’Assemblée générale du
8 novembre 2011

Autorisation au Conseil d’'administration pour augmenter le nombre de titres a
émettre en cas d’augmentation de capital avec maienh ou suppression du droit
préférentiel de souscription, décidée en applicatiodes 2 a 23 résolutions

(25° résolution)

Plafond prévu dans la
résolution en application
de laquelle I'émission
initiale a été décidée et
Limite de 15% de
I'émission initiale

Durée maximum de

26 mois a compter de
I’Assemblée générale du
8 novembre 2011

Autorisation au Conseil d'administration :

(i) d’augmenter le capital social par I'’émission dactions ordinaires et/ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de lao&iété réservées aux adhérents
a un plan d’épargne d’entreprise de la Société ouedson Groupe(31° résolution) ;

2 millions d’euros
(imputation sur le plafond
commun aux 2%a 24,
2ra2%et3t
résolutions)

Durée maximum de

26 mois a compter de
I'’Assemblée générale du
8 novembre 2011
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Opération concernée

Montant nominal
maximal

Durée de la délégation
et expiration

(ii) d’attribuer :

a- gratuitement des actions ordinaires de la Soci&tux salariés et mandataires

sociaux éligibles de la Société ou de son Grouf8 résolution),

0,5% du capital (plafond
commun aux 32et
33 résolutions)

Durée maximum de
38 mois a compter de
I’Assemblée générale du

b- des options de souscription et/ou d’achat d’aains ordinaires de la Société
aux salariés et mandataires sociaux éligibles de &ociété ou de son Group€83®
résolution) ;

8 novembre 2011

Durée maximum de

18 mois a compter de
I’Assemblée générale du
8 novembre 2011

(iii) de réduire le capital social par annulation s actions acquises par la Société| 10% du capital par
dans le cadre de son programme de rachat d’actior{¢ 9" résolution) périodes de 24 mois

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2012, le €eihd’administration a fait usage de I'autorisatipnférée au titre de la 1&solution dans le cadre de la mise
en ceuvre d'un contrat de liquidité aux fins d’arioradu marché secondaire et dans le cadre delseeaultérieure d'actions gratuites.

21.1.6 Options ou accords portant sur le capital dia Société ou d’'un membre du Groupe

LES PROMESSES DE CESSIONS D’ACTIONS CONSENTIES PARLES MANDATAIRES SOCIAUX ET
CERTAINS CADRES DU GROUPE

Les mandataires sociaux et certains cadres aveosietu en date du 15 juillet 2005 avec la Soci&® promesses d’achat et de cession portant sactiess
Eutelsat S.A. résultant ou qui pourraient résutterla levée des options de souscription d’actiomssenties par Eutelsat S.A. dans le cadre des Plans
« Managers | », « Managers Il », « Managers It x anagers IV » (voir Note 15.3 « Rémunératioraetions et assimilées » des comptes consolidés pou
I'exercice clos le 30 juin 2011), soit au totalpoke 18,3 millions d’actions Eutelsat S.A., et préant les caractéristiques suivantes :

- promesse de vente :

- consentie par chacun des cadres et mandatagiesis@u profit d’Eutelsat Communications,

- prix d’exercice par action : 2,70 euros,

- période d’exercice : pendant trois mois aprédmlde période d’indisponibilité fiscale applicaldlechacune des tranches d’actions concernées ;
- promesse d'achat :

- consentie par Eutelsat Communications,

- prix d’exercice déterminé sur la base d’une vsidion d’Eutelsat S.A. a 8,5 fois 'EBITDA considi du Groupe, sous déduction de la dette nettolidés
d’Eutelsat S.A. (ou augmenté de la trésorerie pette

- période d'exercice : pour chacune des tranchastidhs concernées, pendant un (1) mois apres ldefila période d’exercice de la promesse de vente
correspondante.

En application des dispositions des promesses mte @actions décrites ci-dessus, certains marréatabciaux et cadres d’Eutelsat S.A., bénéfigaltactions
émises a la suite de I'exercice des options « Memiiig», ont cédé a SatBirds 2 S.A.S. un total8@ 374 actions Eutelsat S.A. au mois de juill&@®pour un

prix de 2,70 euros par action.
En application des mémes dispositions, certainsdataires sociaux et cadres d’Eutelsat S.A., béaéfs d'actions émises a la suite de I'exercice agtions

« Manager IV », ont cédé a Eutelsat CommunicatiBimance S.A.S. un total de 1 762 954 actions Eatt&sA. au mois de janvier 2009 pour un prix de
2,70 euros par action, dont 437 374 actions pgvdesonnes liées a M. Brillaud, Directeur généédégué.

En application des mémes dispositions, certaineesadiEutelsat S.A., bénéficiaires d’actions émsés suite de I'exercice des options « Manages,|bint cédé
a Eutelsat Communications Finance S.A.S. un t@&6D 256 actions Eutelsat S.A. au mois d’avril®paur un prix de 2,70 euros par action.

En application des mémes dispositions, certaineesatiEutelsat S.A., bénéficiaires d’actions émaséss suite de I'exercice des options « Manages,@nt cédé
a Eutelsat Communications Finance S.A.S. un tadl d53 432 actions Eutelsat S.A. au mois de déee&{1.0 pour un prix de 2,70 euros par action. Ajush
2011, la totalité des actions résiduelles liéescpaengagement avait été rachetée.

21.1.7 Evolution du capital social jusqu’a la datele dépot du présent document de référence

Le tableau ci-dessous présente I'évolution du ahpitcial de la Société depuis sa création le W5efé2005 jusqu’a la date de dépdt du présent mieat de
référence.

Nombry Montant nominal d Prime global Montant Valeu
Date de réalisation d’actionq I'augmentation/réduq d’émission/dd] successifs ¢ Nombrg nominal
définitive de émises on decapita usior| capital noming cumul{ desaction
I'opération Opération annulég (eneuros (eneuros] (eneuros d’action (eneuros
15/02/2005 Constitution de la Sociétg 370( 37000 1 3700d 370( 1@
21/03/2005 Réduction du capital
(division par 10 de la
valeur nominale
des actions) E (33300 1 3704 370d 1
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Nombr{ Montant nominal d Prime global Montant Valeu
Date de réalisatign d’actiong I'augmentation/rédud d’émission/ddi successifs d Nombryg nominal
définitive de émises on decapita| usior| capital noming cumul¢  desaction
I'opération Opération annulég (eneuros| (eneuros| (eneuros| d’action (eneuros|
21/03/2005 Augmentation de capital 3330 3330 1 37000 3700 1
4/04/2005 Augmentation de capital
(apports en nature) 256 620487 256 620487 . 256 657484 256 65748 1
30/06/2005 Augmentation de capital
(apports en nature) 22 07511€ 22 07511€ . 278 732594 278 73259¢ 1
20/07/2005 Réduction du capital
(réduction de la valeur
nominale de 1 euro
a 0,50 euro par action) E (139 366299 . 139 366299 278 73259¢ 0,5
2/08/2005 Augmentation de capital
(émission d’ABSA — AG
du 30/06/2005) 1 71758( 85879( 792190,8 140 225089 280 45017¢ 0,5
31/08/2005 Regroupement d’actions| (140 225089 1 140 225089 140 22508 1
6/10/2005 Augmentation de capital
(rémunération d’apport d|
créances) 2938771 2938771 29387771 14316386 143 16386€ 1
30/12/2005 Augmentation de capital 761 257000
(introduction) (déduction fait
des charg
lies
71 6666671 71 6666671 I'opération 214 830533 214 830537 1
14/12/2005 Augmentation de capital
(exercice de BSA) 60000(¢ 60000(¢ 60000( 215430533 215 430537 1
19/12/2005 Augmentation de capital
(réservée aux salariés) 196094 196094 1686451 215626639 215 62663 1
27/04/2006 Augmentation de capital
(apport d'actions
Eutelsat S.A.) 65 96( 65 96( 6596( 215692597 215 692597 1
Au cours de Augmentation de capital
I'exercice 2006 | (levée de BSA 1) 548364 548364 50700( 216 240954 216 240954 1
Au cours de Augmentation de capital
I'exercice 2006 | (levée de BSA 2) 1160129 1160129 1 07200( 217 401084 217 401087 1
15/10/2007 Augmentation de capital
(rachat et échange
d’actions Eutelsat S.A.) 991337 991334 15 157466,3 218 392414 218 392414 1
31/10/2007 Augmentation de capital
(levée de BSA 2) 77964 77964 72042,81 218 470384 218 470387 1
29/11/2007 Augmentation de capital
(attribution gratuite
d’actions) 133331 133331 (133331 218 603713 218 603717 1
27/05/2008 Augmentation de capital
(apport d'actions
Eutelsat S.A.) 1038244 1038247 18127705,3 219 641959 219 641954 1
27/05/2009 Augmentation de capital
(attribution gratuite
d’actions) 16201( 16201( (162 a0 219 803964 219 803964 1
30/07/2009 Augmentation de capital
(attribution gratuite
d’actions) 3100171 3100171 (310017 220113984 220 113987 1
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21.1.8 Nantissements, garanties et siretés

NANTISSEMENTS D’ACTIONS DE LA SOCIETE

A la connaissance de la Société et a la date di déprésent document de référence, il n’existedeanantissement sur les actions de la Société.

NANTISSEMENTS, GARANTIES ET SURETES SUR LES ACTIFS DE LA SOCIETE

A la connaissance de la Société et a la date dét dépprésent document de référence, il N’exisgdmnantissement, garanties et sretés sur ks detla
Société.

21.2 Actes constitutifs et statuts

Les dispositions décrites dans les paragraphesuiuent constituent un résumé des dispositionatsiats applicables a la date de dép6t du préseninaent de
référence.

21.2.1 Objet social (article 3 des statuts)

La Société a pour objet, en France et a I'étranger

- la fourniture de capacité de Secteur Spatiakydtemes et de services de communications paliteat&lcette fin, la Société entreprend toutesvités liées a
la conception, la mise au point, la constructiamise en place, I'exploitation et I'entretien d@ Secteur Spatial et de ses systemes et serviediitaires ;

- et, plus généralement, la participation a toutieeprise ou société créée ou a créer ainsi ques@pérations de quelque nature gu’elles soigrgndieres,
commerciales, industrielles, civiles, immobiliemsautres, se rattachant, directement ou indireména cet objet social ou a tous objets similaiteanexes
ou complémentaires, et de nature a favoriser, wineent ou indirectement, les buts poursuivis paBdaiété, son expansion dans d’autres domaines, son
développement et son patrimoine social.

L'expression « Secteur Spatial » désigne un ensendel satellites de télécommunications, ainsi que ifestallations de poursuite, de télémesure, de
télécommande, de contrble, de surveillance etugeséquipements associés, nécessaires au foremient de ces satellites.

21.2.2 Consell d'administration, comités et censesi(articles 13 a 19 des statuts)

La Société est administrée par un Conseil d’adtnatisn composé de trois membres au moins et deetfibres au plus, sous réserve des dérogationsesrévu
par la loi. Les administrateurs sont nommés poerdurée de siX années par I'Assemblée générale ordinaire desragtires.

Les administrateurs sont rééligibles ; ils peuvdre révoqués a tout moment par décision de I'Abs&mgénérale ordinaire des actionnaires.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayanasigpl'age de 70 ans, sa nomination a pour effpbder a plus du tiers des membres du Conseibhebne
d’administrateurs ayant dépassé cet age.

Le Conseil d’administration élit parmi ses memhresPrésident qui est, a peine de nullité de la natign, une personne physique.
Le Président est nommé pour une durée qui ne geéter celle de son mandat d’administrateur. IF&Sligible.
Le Conseil d’administration peut le révoquer a toaiment.

Aucun administrateur 4gé de 71 ans ou plus ne paet élu Président du Conseil d'administration. dirée des fonctions du Président du Consell
d’administration viendra automatiguement a échédare de I'Assemblée générale annuelle appelée piioaper les comptes de la Société et se tenant
postérieurement a la date a laquelle le Préside@anhseil d’administration aura atteint 'age préci

Le Président du Conseil d’administration organisgirgge les travaux de celui-ci, dont il rend cdmp I'’Assemblée générale. Il veille au bon fornutiement des
organes de la Société et s’assure, en particglierJes administrateurs sont en mesure d’accofeplimission.

(*) 4 ans sous réserve de |'adoption par les audives de la résolution soumise a leur vote lorsAdsemblée générale du 8 novembre 2012.

REUNIONS DU CONSEIL

Le Conseil d’administration se réunit aussi souvpre I'intérét de la Société I'exige, sur convomatide son Président. De plus, si le Conseil né p&s réuni
depuis plus de deux mois, des administrateurs iteaist au moins le tiers des membres du Conseilgrgudemander au Président de convoquer celuirairsu
ordre du jour déterminé. Le Directeur général ggalement demander au Président de convoquer eCdfadministration sur un ordre du jour déterénin

Les convocations sont faites par tous moyens, nvémalement.

QUORUM — MAJORITE — PROCES-VERBAUX DES DELIBERATION S

Le Conseil d’administration ne délibére valablermeum si la moitié au moins de ses membres songimes
Les décisions sont prises a la majorité des mengrésents ou représentés.

En cas de partage, la voix du Président est pré&pante.

Dans le respect des dispositions Iégales et réglerines et sauf pour les opérations visées speeifignt par la loi applicable, le réglement intérjgeut prévoir
que sont réputés présents, pour le calcul du quetude la majorité, les administrateurs qui pgtot & la réunion par des moyens de visioconférencae
télécommunication permettant leur identificatiomatantissant leur participation effective dansclasditions fixées par la réglementation applicable
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Les délibérations du Conseil d’administration soahstatées par des procés-verbaux établis surgistree spécial coté et paraphé, et tenu au siégalso
conformément aux dispositions réglementaires.

REPRESENTATION
Tout administrateur peut donner, par écrit, maadat autre administrateur de le représenter aéamecs du Conseil.
Chaque administrateur ne peut disposer, au coureedhéme séance, que d’'une seule des procuragicuessrpar application de I'alinéa précédent.

Ces dispositions sont applicables au représen&ntgnent d’une personne morale administrateur.

POUVOIRS

Le Conseil d’administration détermine les oriemttasi de I'activité de la Société et veille a leusenén ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressatimgntés
aux Assemblées d’'actionnaires et dans la limitd'alget social, il se saisit de toute question iegsant la bonne marche de la Société et reglesqsar
délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société emgére méme par les actes du Conseil d'administratio ne relévent pas de I'objet social, a moin®ltgine
prouve que le tiers savait que I'acte dépassaiblgiet ou gu'il ne pouvait I'ignorer compte tenusdgrconstances, étant exclu que la seule pulditates statuts
suffise a constituer cette preuve.

COMITES

Le Conseil peut décider la création de comités gdsid’étudier les questions que lui-méme ou sosideBt soumet, pour avis, a leur examen. Il fixe la
composition et les attributions des comités qurexet leur activité sous sa responsabilité. Il fexeémunération des personnes les composant.

REMUNERATION

L'’Assemblée générale peut allouer aux administrateen rémunération de leur activité, a titre derje de présence, une somme fixe annuelle que cette
Assemblée détermine sans étre liée par des dégiargarieures.

Le Conseil d’'administration répartit librement enses membres les sommes globales allouées aumisitlateurs sous forme de jetons de présence.

Il peut étre alloué par le Conseil d’administratides rémunérations exceptionnelles pour les missgan mandats confiés & des administrateurs dans les
conditions prévues par la loi.

Les administrateurs liés par un contrat de travdél Société peuvent recevoir une rémunératiofitraude ce contrat de travail dans les conditioidsyoes par la
loi.

Le Conseil d’administration peut autoriser le rennisement des frais de voyage et de déplacemepset@benses engagées par les administrateursidtéétl
de la Société.

CENSEUR

Il est créé un poste de censeur.
La fonction de censeur est exercée par la persexareant la fonction de Secrétaire exécutif d'EBaeDIG et ne peut étre exercée que par cetterpgso

Aucune personne ne peut exercer la fonction descerss elle a directement ou indirectement dediogla & quelque titre que ce soit avec un conctidieect ou
indirect de l'une des entités du Groupe Eutelsabfie Eutelsat étant défini comme la Société ajusitoute société contrdlée directement ou indireent par
la Société, y compris Eutelsat S.A., la notion detdle étant celle visée a I'article L. 233-3 dodé de commerce).

En cas de vacance du poste de Secrétaire exétutbtbat OIG, le poste de censeur n'est pas paamvuque le poste de Secrétaire exécutif n’esppasvu.

Le censeur est convoqué et peut assister aux r&idioConseil d’administration et exprimer son pdvue sur toute question a I'ordre du jour, niaie peut
pas prendre part au vote.

Le censeur ne peut pas se faire représenter aé@umeon du Conseil d’administration, sauf, en caspossibilité, sur accord du Président du Conseil
d’administration.

Le censeur dispose de la méme information et deélme documentation que celles bénéficiant aux asimateurs, lesdites informations et documentadi@mt
communiquées concomitamment aux administratewas eenseur.

L'intégralité des informations portées a la consaice du censeur a I'occasion de sa fonction petée strictement confidentielle et il est a ceetitenu aux
mémes obligations que les administrateurs (sazeéssinformations sont tombées dans le domainequbli

Aucune information confidentielle ne peut étre per la connaissance d’un tiers n'appartenant p&oaseil d’administration par le censeur sansratéi au
préalable autorisée par le Président du Consaihdii@istration, le Directeur général, si celui-oést pas le Président, ou le Directeur général délég

21.2.3 Forme des actions — Identification des actinaires (article 10 des statuts)
Les actions sont nominatives ou au porteur au di@ikactionnaire. Elles donnent lieu a inscript@mcompte dans les conditions légales et réglesitest

En vue de l'identification des détenteurs de timasporteur, la Société est en droit de demandeytamoment, contre rémunération a sa chargegépaositaire
central qui assure la tenue du compte émissioresiéitses, dans les conditions légales et régleamesten vigueur, des renseignements concernadétesteurs
de titres conférant immédiatement ou a terme I& devote dans les Assemblées générales ainsiaggeantité de titres détenue par chacun d'euleatas
échéant, les restrictions dont les titres peuviatféappés.
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21.2.4 Droits et obligations attachés aux actionarticle 12 des statuts)
Les actions sont indivisibles a I'égard de la SEcié

Les copropriétaires d’actions indivises sont regméss aux Assemblées générales par I'un d’eux purpenandataire unique ; en cas de désaccord, idateire
est désigné en justice a la demande du copropedéaplus diligent.

Chaque action donne droit a une voix au sein desrmblées générales d’actionnaires. Il n’existededsmitation des droits de vote dans les statuts.

Le droit de vote appartient a I'usufruitier dans Assemblées générales ordinaires et au nu-prape@tans les Assemblées générales extraordin@iependant,
les actionnaires peuvent convenir entre eux destautre répartition pour I'exercice du droit deevatix Assemblées générales, a condition que luisiefr ne
soit pas privé du droit de voter les décisions eamant les bénéfices ; dans ce cas, ils devronémpleur convention a la connaissance de la Sopatéettre
recommandée avec avis de réception adressée aussiéigl. La Société sera tenue de respecteramitention pour toute Assemblée qui se réunirai @urs
au moins apres réception de la notification detdacthnvention.

Méme privé du droit de vote, le nu-propriétairectiens a toujours le droit de participer aux Asskrab générales.
Chaque action donne droit, dans I'actif social,sdi@boni de liquidation et dans les bénéficeqépart proportionnelle & la fraction du capitdktia représente.
La possession d’une action emporte de plein ddbiésion aux présents statuts et aux résolutionsiéégment prises par '’Assemblée générale desrautires.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder phsséetions pour exercer un droit quelconque, teprfgtaires d’actions isolées ou en nombre inéérée celui
requis ne peuvent exercer ces droits qu'a la ciomdite faire leur affaire personnelle du regroupenet, éventuellement, de I'achat ou de la venteatabre de
titres nécessaires.

Chaque action ouvre droit, le cas échéant, auelind voté a I'Assemblée générale des actionnaires.

21.2.5 Modification des droits attachés aux actions

La modification des droits attachés aux actions@smise aux prescriptions légales, les statupémyant pas de dispositions spécifiques.

21.2.6 Assemblées générales (article 21 des statuts

Les décisions collectives des actionnaires soisepren Assemblées générales dans les conditiongedgfar la loi. Toute Assemblée générale régediemt
constituée représente l'universalité des actioesale la Société.

Les délibérations des Assemblées générales obligesies actionnaires, méme absents, dissidentcapables.

Les Assemblées générales sont convoquées et réamedes conditions fixées par la loi et les néglets.

Les réunions ont lieu au siége social ou en towedieu précisé dans I'avis de convocation.

Les actionnaires justifieront du droit de participax Assemblées générales de la Société conforniérla réglementation applicable.

L'actionnaire, a défaut d'assister personnellemgrtAssemblée, peut choisir entre I'une des trorsrfules suivantes : donner une procuration a ureaut
actionnaire ou & son conjoint, voter par correspand, ou adresser une procuration a la Sociétérsdination de mandataire, dans les conditionsygg\par la
loi et les reglements.

L'intermédiaire qui a satisfait aux dispositiongdées en vigueur peut, en vertu d’'un mandat géaérglestion des titres, transmettre pour une Askent vote
ou le pouvoir d'un propriétaire d’actions n’ayamispson domicile sur le territoire francais.

La Société est en droit de demander a l'intermggliasé a I'alinéa précédent de fournir la lists geopriétaires non-résidents des actions auxguedle droits de
vote sont attachés ainsi que la quantité d'actifiitenues par chacun d’eux.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions dix@e la loi et les réglements, adresser leur f@rde procuration et de vote par correspondanceetnant
toute Assemblée, soit sous forme de papier, sait,dgcision du Conseil d’administration mentionrdgns l'avis de réunion et de convocation, par
télétransmission.

En cas de vote a distance, seuls seront pris epteoles formulaires recus par la Société au pluds &al5 heures, heure de Paris, la veille de laioéude
I'’Assemblée générale.

Le Conseil d’administration peut abréger ou supgrife délai mentionné a l'alinéa précédent.

Les représentants légaux d’actionnaires juridiquenreapables et les personnes physiques représefga personnes morales actionnaires prennenapart
Assemblées, qu'ils soient ou non personnellemeidrataires.

Les Assemblées sont présidées par le Présidenidsell d’administration ou, en son absence, paadministrateur spécialement délégué a cet effetepar
Conseil. A défaut, 'Assemblée élit elle-méme soésiient.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies padéesx membres de I’Assemblée présents, et acceggaribnctions, qui disposent du plus grand nombreodk.
Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut Boisicen dehors des actionnaires.

Il est tenu une feuille de présence dans les dondiprévues par la loi et les réglements.
Les proces-verbaux sont dressés et les copiestmitexles délibérations sont délivrés et certifiésformément a la loi et les réglements.

Les Assemblées générales ordinaires et extraordiaé réunissent sur premiére convocation egsdeéchéant, sur deuxieme convocation dans lestmmslde
quorum prévues par la loi.

Les délibérations des Assemblées générales seesplans les conditions de majorité prévues par. la

Sont également réputés présents pour le calculdwm et de la majorité les actionnaires qui pieiat a I’Assemblée par visioconférence ou pamdegens de
télécommunication permettant leur identificatiomslées conditions fixées par la réglementationiagple au moment de son utilisation.

Les Assemblées générales ordinaires et extraordfmeakercent leurs pouvoirs respectifs dans leditbons prévues par la loi.
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21.2.7 Franchissement de seuil statutaire (articlel des statuts)
Les actions sont librement négociables, sous résks dispositions Iégales et réglementaires.
La transmission des actions, quelle que soit leuné, s’opére par virement de compte a compte learconditions et selon les modalités prévuesaphmi |

Outre les obligations légales d'information de &laissement de seuil ou de déclaration d'intentionte personne physique ou morale, agissant seuieo
concert, qui vient a posséder, de quelque manigeecq soit, au sens des articles L. 233-7 et stsivduin Code de commerce, directement ou indirecternen
nombre d’actions représentant une fraction égafalu capital et/ou des droits de vote de la S&cdit informer cette derniére du nombre totattitms et de
droits de vote qu'elle possede, ainsi que du nordbrétres qu’elle possede donnant acces a ternuagital et des droits de vote qui y sont attachas Jettre
recommandée avec demande d’avis de réception édrasssiege social, ou par tout autre moyen égunt/abur les actionnaires ou porteurs de titreisieéss
hors de France, dans un délai de cing jours desBoaircompter du franchissement de ce seuil. Getiemiation est renouvelée pour la détention de whaq
fraction additionnelle de 1% du capital ou destdrde vote sans limitation.

Cette obligation d’'information s’'applique dans teémes conditions que celles prévues ci-dessus eHaguque la fraction du capital social et/ou degts de
vote possédée devient inférieure a un multipledelli capital ou des droits de vote.

A défaut d’'avoir été régulierement déclarées dassbnditions prévues ci-dessus, les actions erté&léraction qui aurait dii étre déclarée sori demande,
consignées dans le procés-verbal de I'Assembléérgién d’'un ou plusieurs actionnaires détenantfrawion du capital ou des droits de vote de lai&écu
moins égale a 1%, privées du droit de vote poutetdissemblée d’actionnaires qui se tiendrait jusdi@xpiration d'un délai de deux ans suivant laedde
régularisation de la notification.

21.2.8 Modifications du capital social (article 8 ds statuts)

Le capital social peut étre augmenté, réduit ouridans les conditions fixées par la loi.
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22.1 Contrats relatifs aux satellites

Au cours de I'exercice 2011-2012, le Groupe a slga&ontrats d’approvisionnement de satellitessgvient :

- enjuillet 2011, EUTELSAT 3B a été commandé a EBABstrium.

Au cours de I'exercice 2010-2011, le Groupe a slga€&ontrats d’approvisionnement de satellitessgivient :

- enjuillet 2010, EUTELSAT 25B a été commandé oarigment avec ictQATAR a Space Systems/Loral ;

- en novembre 2010, EUTELSAT 3D (ex-EUTELSAT 7B 3BJ a été commandé & Thales Alenia Space, sut@erte du satellite W3B en orbite ;
- en octobre 2011, EUTELSAT 9B a été commandé a EABtrium.

Principales dispositions des contrats d’achat et dancement de satellites

Le Groupe dispose de droits lui permettant de suétroitement I'ensemble des taches effectuées ldacadre de ces contrats de fabrication, y compris
conception, les phases d’assemblage et de tesisgaia la construction. A cet effet, certains irigérs du Groupe sont détachés sur le site de plioduCette
supervision permet au Groupe de s'assurer queaedasds élevés de qualité et ses spécificatiamnigues sont respectés a toutes les étapes dadauction
du satellite. Par ailleurs, en vertu de ces canttachat, les constructeurs offrent certains sesvd’assistance en orbite.

CLAUSE D'INTERESSEMENT EN ORBITE

Les contrats d’achat de satellites du Groupe conéet une clause d'intéressement en orbite, en derfaquelle une fraction du prix d’achat est &mpar le
fabricant tout au long de la durée contractuellevideescomptée du satellite, en fonction de la @onité des satellites a leurs spécifications teqhes et
contractuelles.

Dans les contrats les plus récents, le Groupe ept&ae payer l'intégralité du prix du satellitecgmpris le montant lié a 'accomplissement desisga
d'intéressement et & la revue technique de reeettenoment de la mise en service opérationnelleatellite. Le Groupe dispose toutefois d'un droit au
remboursement d’'une partie des sommes verséesatiléite ne respecte pas les spécifications tqabks, ou encore en cas de dysfonctionnement.

Ces contrats contiennent également des clause&naétps en cas de retard de livraison des satellit

Enfin, en cas de retard de livraison d’'une durgeesaure a six mois, le Groupe peut résilier lestreds d’achat de satellites en cas de non-respectle
fournisseur, de ses obligations contractuelles.

CONTRATS DE SERVICE DE LANCEMENT

Le Groupe a confié le service de lancement dedlissteen cours de construction a Arianespace, |[Semch Limited Partnership et International Launch
Services. Le fait d’avoir au moins trois fournissede services de lancement offre au Groupe uméifieé et une sécurité supplémentaires pour lares
satellites actuellement en construction dans legsigrévus.

Au cours de l'exercice 2011-2012, le satellite EUSET 7 West A a été lancé par le lanceur Zenit 8réppar Sea Launch Limited Partnership, le saellit
EUTELSAT 16A a été mis en orbite par la fusée Ldtagch 3B de China Great Wall Industry Corp.

Aux termes de ces contrats de services de lancefieeBroupe peut retarder un lancement ou l'annalec ou sans motifs. En cas d’annulation motilete,
Groupe pourra exiger un remboursement intégrabdle tsomme qu'il aura versée au prestataire dicsede lancement.

22.2 Contrats de location de capacité avec des ser

Ces contrats sont décrits a la Section 6.6.1.3paG& louée sur des satellites appartenant detesstdu présent document de référence.

22.3 Contrats de financement

Le Groupe a signé un certain nombre de contratndecement qu'il considére comme importants. Cestrats, ainsi que I'émission des Obligations par
Eutelsat S.A., sont décrits & la Section 10.3 i de 'endettement et structure de financendenGroupe ».
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23 Documents accessibles au public

Les documents relatifs a Eutelsat Communicatioris equ application de la Iégislation sur les sosiétémmerciales (article 221-1 du Reéglement gérdeal
I’Autorité des marchés financiers) sont mis a kpdsition des actionnaires et du public, peuvest@&insultés au siege de la Société 70 rue Balabd15 Paris.

Sont par ailleurs disponibles sur site Internetad8ociétévww.eutelsat.contes documents suivants :
- rapport annuel ;

- document de référence ;

- présentation des comptes annuels et semestriels ;

- rapport financier semestriel ;

- communiqués de presse ;

- descriptif du programme de rachat d’'actions etatétions hebdomadaires du contrat de liquidité ;
- bilans semestriels du contrat de liquidité ;

- modification des moyens alloués au contrat daditg ;

- information relative au nombre de droits de \eftd’'actions composant le capital ;

- communiqués relatifs aux honoraires des contrélgaux des comptes ;

- rapport sur le contrdle interne et le gouvernendémtreprise.

Responsable de I'information

Lisa Finas
Responsable des Relations Investisseurs

70, rue Balard — 75015 Paris

Calendrier indicatif de la communication financiéere

Les dates communiquées ci-dessous sont données iadicatif et pourront étre modifiées a tout nesrnpar la Société :
- 25 octobre 2012 : publication du chiffre d’affsrdu I’ trimestre de I'exercice 2012-2013 ;

- 8 novembre 2012 : Assemblée générale mixte demaaires ;

- 7 février 2013 : publication des résultats sen@dstde I'exercice 2012-2013 ;

- 6 mai 2013 : publication du chiffre d’affaires &utrimestre de I'exercice 2012-2013 ;

- 30 juillet 2013 : publication des résultats ansymur I'exercice 2012-2013.

Document d’'information annuel

Conformément a l'article 222-7 du Réglement géndeal’Autorité des marchés financiers, le docun@imformation annuel ci-dessous mentionne toutes le
informations publiées par la Société ou renduediquess pour satisfaire a ses obligations légiséstiou réglementaires en matiere d’'instruments ¢ieas et de
marchés d’instruments financiers.

Date de publication Intitulé du communiqué

Communiqués de presse
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Date de publication

Intitulé du communiqué

12 septembre 2012

Eutelsat élu opérateur mondial de I'année par melpdiexperts a I'occasion de la World SatellitesBess
Week

12 septembre 2012

RuraliTIC 2012 : Eutelsat méwkai haut débit " par satellite au service desttgres ruraux

7 septembre 2012

Cyfrowy Polsat, le premier bouquet de télévisiopgrae en Pologne, accroit ses ressources suriteopos
HOT BIRD d’'Eutelsat

7 septembre 2012

La chaine danoise TV2 fait évoluer ses capacitésmmtage de télévision avec le service NewsSpotte
d'Eutelsat

7 septembre 2012

Eutelsat et dcinex annoncent leur intention derarée entreprise commune au service du marchénéumei
numérique en Europe

6 septembre 2012

Jean-Francois Fenech rejoiriiale fSkylogic d’Eutelsat au poste de Directeurégah

5 septembre 2012

Eutelsat a IBC 2012: les satellites préts pourdiBiD, le triple-play, le cinéma numérique, la nells
génération d'équipement pour les reportages dédigl@é, et plus encore...

2 aodt 2012 Aprés le succés de sa premiére égiiinafricaine, le DStv Eutelsat Star Awards ouvrenlecours 2012
30 juillet 2012 Eutelsat Communications publie dides résultats annuels 2011-2012
. Sky-Stream sélectionne deux satellites d'Eutelsat ggpondre a une demande soutenue des sectaitimma
26 juillet 2012 s ;
et de I'énergie
25 juillet 2012 Eutelsat : dernier échauffementaes Jeux Olympiques
. L'industrie de la télévision par satellite se pné&pa offrir des transmissions de trés haute qudilitant les JeuX
17 juillet 2012 >
Olympiques de Londres
. Eutelsat et Arianespace consolident un partendeifdngue date avec la sighature d’un nouveau oy
10 juillet 2012
lancement
5 juillet 2012 Eutelsat Communications : nouveauilsie performance franchi pour I'Internet par fagesur KA-SAT
3 juillet 2012 Eutelsat Communications : informatielative au Conseil d’administration
27 juin 2012 Les principales chaines de télévision de Bosnieé¢tmvine unissent leurs forces sur le satellite ELHAT
16° Est pour lancer TEAM:SAT
27 juin 2012 Serbia Broadband (SBB) choisit Eutgeaur lancer sa gamme de services triple playatailite
20 juin 2012 Télévision Malagasy, la premiére chaine publiquédédagascar, renouvelle aupres d’Eutelsat sonatoher
location de capacité.
. Eutelsat Communications étend sa couverture augh@aren forte croissance de I'Asie-Pacifique avec
19 juin 2012 , . N
I'acquisition du satellite GE-23
. Gulfsat renforce ses capacités satellitaires sSUFEHISAT 8 West A pour desservir les marchés audimls
13 juin 2012 .
du Moyen-Orient.
01 juin 2012 Cing satellites d’Eutelsat au cceulfldEFA EURO 2012
24 mai 2012 Al-Jazeera Networks sélectionne deux satellitesi@Bat pour assurer la diffusion de ses nouvehesnes
sportives sur le marché francais
21 mai 2012 Une étape supplémentaire franchie lpdumut débit par satellite en Afrique avec « IRyEa
16 mai 2012 Argiva renforce ses ressources satsdi sur Eutelsat 7A
14 mai 2012 Optimus choisit le satellite KA-SAT d’Eutelsat pawrvrir une nouvelle gamme de services d'accésedriat
pour les entreprises au Portugal
10 mai 2012 Eutelsat Communications: Chiffre diegfadu troisieme trimestre 2011-2012
09 mai 2012 Eutelsat signe un accord de distribuiec RG Networks pour assurer le déploiemenerdéces d’acces en
haut débit via le satellite KA-SAT en Hongrie
19 avril 2012 Eutelsat : coup d’envoi en Basse Nordie du programme national de formation a I'lneeipar satellite a
destination des antennistes de France
18 avril 2012 Eutelsat Communications - Des ressesusur quatre satellites mobilisées pour les tiaus de I'élection
présidentielle francaise
12 avril 2012 Jean-Louis Robin prend la succesdilmy Béhar a la Direction des Ressources Humairiestelsat
Communications
10 avril 2012 FRANSAT, SAMSUNG et NEOTION annoncant innovation majeure pour la réception TV p&elbte en
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Date de publication

Intitulé du communiqué

France

2 avril 2012

Eutelsat présente le haut débit paallta en ex-République yougoslave de Macédoinadela Commission
conjointe de I'UIT et de TUNESCO « Le haut débitys le développement numérique »

29 mars 2012

Eutelsat ouvre en Allemagne ses preisgevices hybrides de télévision utilisant lanmeHbb TV

27 mars 2012

Eutelsat met I'efficacité du satekife SAT au service d’'une opération de validationpdgjet international
d’Aide aux Situations d’Urgence : ESS

23 mars 2012

Jean-Francois Leprince-Ringuet refaimélsat en qualité de Directeur commercial

21 mars 2012

Eutelsat ouvre de nouveaux espacesep@portage de télévision en Europe sur sonligat€A-SAT avec le
lancement du service ‘NewsSpotter’

15 mars 2012

L’Union Européenne de Radio-télévi$itiaR) scelle avec Eutelsat un accord de locate®oapacité a long
terme pour I'échange de programmes a travers ljfiiro

13 mars 2012

RTE, le télédiffuseur public irlandarmisit le satellite KA-SAT d’Eutelsat pour assula diffusion de son
service national de télévision numérique ‘SAORSAT’

12 mars 2012

Eutelsat et Es’hailSat, opérateuriqigssatellites, sélectionnent Arianespace pawdaEUTELSAT 25B /
Es’hail 1

2 mars 2012 Entrée d’Eutelsat Communications audsi'indice CAC Large 60 a compter du 19 mars2201

1 mars 2012 Le service de télévision des institistieuropéennes, Europe by Satellite, choisit ElgatEUTELSAT 9A
pour étendre la couverture des chaines EbS et EbS+

1 mars 2012 Al Jazeera étend son audience en Affida position 7° Ouest sur le satellite EUTELSAWest A

17 février 2012

Eutelsat et ViaSat recoivent le Prix de I'innovatite la Société Internationale des ProfessionneBetteur
des Satellites (SSPI) pour leurs satellites d’aecésaut débit

16 février 2012

Eutelsat Communications publiea&lss résultats semestriels 2011-2012

8 février 2012

Algérie Télécom Satellite signe aketelsat deux nouveaux contrats sur le satellfeANTIC BIRD 7 pour
accompagner le déploiement des réseaux de téléphmiile et VSAT en Algérie

1 février 2012

Eutelsat, 'ANEM et 'ADF se féligitt des résultats de I'opération nationale de détraiion du service haut
débit Tooway™ via le satellite KA-SAT

1 février 2012

NomoTech, partenaire du groupe SfyRamise son offre d’accés au haut débit avecrlécgsTooway ™
d’Eutelsat

30 janvier 2012

NordNet, filiale de France TélécOmange, choisit le service Tooway™ d’Eutelsat psn offre Triple-Play
par satellite

30 janvier 2012

Les satellites Eutelsat franchiskeharre des 4 000 chaines de télévision

24 janvier 2012

Eutelsat annonce la diffusion péelite en haute définition d’'une visite guidéel’dgposition événement
« Leonardo Live » vers les cinémas d’Europe

19 janvier 2012

Déclaration d’Eutelsat relativa&haine de télévision ROJ TV

16 janvier 2012

SIS LIVE choisit deux satellitestélsat pour accroitre ses ressources de retrafiemiss préparation des
grands événements de I'année 2012

15 décembre 2011

Alors que la télévision francaiset de basculer définitivement au tout numéridtRANSAT délivre I'acces
a la TNT gratuite par satellite a un parc de 1,@ianide téléviseurs

12 décembre 2011

Les premiers services en bande Kansfert de fichiers Vidéo via le satellite IS&T demontrent leur
efficacité

7 décembre 2011

Eutelsat Communications refinanee succes sa dette

1 décembre 2011

Eutelsat — un Groupe, un nom,lotte fle satellites

25 novembre 2011

Annonce du palmarés 2011 des prestigieux HOT BIRD/Awards

23 novembre 2011

A 'occasion du Salon des Maitetes Collectivités locales 2011, Eutelsat s’aféroomme partenaire des
zones rurales pour I'accés au numerique pour tees ses services Tooway™ et FRANSAT
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Date de publication

Intitulé du communiqué

17 novembre 2011

Déclaration d’Eutelsat relativeiaterférences enregistrées sur ses satellites

9 novembre 2011

Entrée en service commercial allisaW3C d’Eutelsat : la flotte d'Eutelsat actis@s ressources et sa
flexibilité avec I'entrée en service cet automnaldex nouveaux satellites, W3C et ATLANTIC BIRD™ 7

8 novembre 2011

Eutelsat Communications -Assentbéerale annuelle du 8 novembre 2011

3 novembre 2011

Eutelsat Communications : Chiffaéfaires du premier trimestre 2011-2012 en had&s8,4% en ligne pour
atteindre les objectifs annuels de I'exercice

31 octobre 2011

Le Groupe Mbc choisit le sateiT@ ANTIC BIRD™ 7 d’Eutelsat pour assurer la diffasi de son bouquet
de chaines HD au Moyen-Orient et en Afrique du nord

24 octobre 2011

Entrée en service du satellite ANTTAC BIRD™ 7 d'Eutelsat, ouvrant de nouvelles resses de
télédiffusion sur une couverture étendue du Moyeies® de I'Afrique du nord

20 octobre 2011

Eutelsat renforce son engagementg@tout numérique en France en devenant pargedail’ Assemblée des
Départements de France a I'occasion du 81 CodgrBADF

17 octobre 2011

Jean-Francois Bureau rejoint Eattplsur exercer les fonctions de Directeur dedraffanstitutionnelles et
internationales

13 octobre 2011

Le Conseil d’administration d’Esélpropose Jean-Martin Folz pour succéder a @imBerretta en tant que
Président

7 octobre 2011

Lancement réussi du satellite WELitlsat, en route vers sa position orbitale 16étegst

6 octobre 2011

Préselection des candidats aux HEDB' Tv Awards 2011

5 octobre 2011

Eutelsat présent au 27éme Congigs\N&M avec les solutions FRANSAT et Tooway™ pqermettre a
tous les foyers de régions de montagne de bénéfaies attendre des services numériques de téléaside
haut débit.

4 octobre 2011

Nouvelle étape dans le développedeelat position 9° Est d’Eutelsat avec la commahdsatellite
EUTELSAT 9B aupres d’Astrium

26 septembre 2011 Eutelsat donne le coup d’envoi d’'une opération&mahstration de son service Tooway™ d'acces héhit-dé
sur le satellite KA-SAT en France
24 septembre 2011 Lancement réussi du satellite ATLANTIC BIRD™ 7 di&lsat par Sea Launch

Informations publiées au Journal La Loi

15 novembre 2011

Déclaration du nombre de droitgotie

Informations publiées au BALO

27 février 2012

Comptes annuels

24 octobre 2011

Avis de convocation a I'Assemblée générale mixt8 dovembre 2011

3 octobre 2011

Avis de réunion a I'Assemblée générale mixte dov@mbre 2011

Déclarations des opérations sur titres des dirigeds

Septembre 2011

Giuliano Berretta et apparenté(s) : cessions aasti

Informations déposées au greffe

16 février 2012

Extrait du proces-verbal — Démission d’administiafs)

23 janvier 2012

Comptes Annuels

8 novembre 2011

Ratification de nomination d"administrateur ; Revellement de mandat d”administrateur ; Nomination
d’administrateur(s) ; Reddition des comptes ; Reellement de mandat de commissaire aux comptes
suppleant

8 novembre 2011

Extrait du proces-verbal — Démission d’adminisuafg) ; Démission de Directeur général délégué ;
Changement de Président

17 novembre 2011

Lettre — Nomination de représentant permanent

28 juillet 2011 Extrait du procés-verbal — Nomination d'un Directgénéral délégué
27 mai 2011 Extrait du procés-verbal — Changement d’administrds), nomination de représentant permanent
26 mai 2011 Lettre — Nomination de représentant permanent
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Les communiqués de presse peuvent étre consuftésste Internet de la Sociétéww.eutelsat.com
Les documents publiés 8ulletin des annonces légales obligatoi(B&LO) peuvent étre consultés sur le site Intemetv.journal-officiel.gouv.fr

Les documents déposés au greffe peuvent étre ¢céssurr le site Internet www.infogreffe.fr.
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24 Information sur les participations

Les informations concernant les entreprises dasguldles la Société détient une fraction du capstadceptible d’avoir une incidence significativer su
I'appréciation de son patrimoine, de sa situatirfciere ou de ses résultats figurent a la Se@tidn« Filiales et participations » du présent doent de
référence et a la Note 17 des annexes aux comptegla de la Société pour I'exercice clos le 30 R012.
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Au cours de I'exercice 2011-2012, la Direction d#lsat a mis en place un comité afin de définirielicateurs permettant a la société de dévelopipévaluer
sa stratégie de développement durable.

Ce comité est composé d'un échantillon de représéntle la société: Ressources Humaines, Affainédigues, Technologie, Opérations, Achats, Gedties
locaux, Contrdle Interne, Gestion du Risque, Comioation et est présidé par le département desaefainvestisseurs. Le Directeur Général Adjointasaure
la supervision.

Ce premier rapport de développement durable cordgreit indicateurs spécifiques concernant:
0  ['environnement
0 les aspects sociaux et sociétaux
0 la gouvernance

Chacun de ces 3 themes est décliné en sous-ppefieettant d’avoir une vision claire des problémags essentielles auxquelles est confrontée lg&téoen
termes d'impacts environnemental, social et sdogtde gouvernance.

25.1 Environnement

Les services fournis par la société consistenaerahsmission de signaux radio de sa flotte dea28lites vers la Terre par le biais d’antenneg fotélévision,
d’échanges de services de données et de servieescitifs donnant accés au haut-débit dans des zmmeou mal desservies par les réseaux terrestres.

En tant qu'opérateur de télécommunications patlisaten orbite géostationnaire (36 000 kilométiesla Terre), la société n'a pas d'usine ou d'qitre et son
empreinte due au transport terrestre ou maritirsie fenitée, ceux-ci restent peu utilisés pouolarfiture des services d’Eutelsat.

25.1.1 Satellites

IMPACT DES LANCEMENTS DE SATELLITES SUR L’ENVIRONNEMENT

En tant qu'opérateur de satellites, Eutelsat nedaas de satellites, mais utilise les servicdamgeurs comme Arianespace, ILS et Sea Launch. &emne, la
société lance deux satellites par an.

Le principal fournisseur de services de lancemer ur est Arianespace indiquait dans son ragportel 2011 :

“Comme les années précédentes, Arianespace matwae an systéme de management de la sécuritél'engegonnement complété et renforcé par celui ems
place par le Centre Spatial Guyanais pour la ptévemes risques industriels et environnementatractne des activités jugées a risques est analgsémde
opératoire précisé dans une procédure dédiée ctanpates objectifs, des indicateurs, des ciblescampte-rendu et des audits obligatoires. Paruasl|ele
personnel affecté a la mise en ceuvre est spécialdorené, les modes de défaillance possibles siamtifiés et les moyens de prévention définis.”

Le Centre Spatial Guyanais (CSG) et Arianespaagrersisun contrdle strict de I'impact des lancemautsl’environnement, rendant publique les inforiorzd a
ce sujet, et est en compléte conformité avec leméentation. Les émissions provenant des lancendergatellite incluent principalement de :

0 I'acide chlorhydrique (HCI)

0 [l'oxyde d’aluminium (Al203)
Et, dans une moindre mesure du :

0 dioxyde de carbone (CO2)

0  monoxyde de carbone (CO)

L'impact de I'acide chlorhydrique mesuré sur la&gion et les infrastructures sols reste négligea I'oxyde d’aluminium est un produit non-toxgque I'on
trouve a I'état naturel dans les sols de Guyana;est donc pas le résultat des lancements dditateks niveaux de concentration n’ont aucun iotur la
santé humaine.

Le lancement d'une fusée pour la mise en orbitesiiellite de télécommunications est estimé aenvi20 tonnes de CO/CO2.

Pour mettre cela en perspective, I'émission deocarin'un vol transatlantique « jumbo jet » représsemviron 430 tonnes d'équivalent CO2. L'émissien
carbone pour les deux lancements de satelliteddatteffectués en 2011-2012 était a peu prés éiguieaa la moitié de celle d'un « jumbo jet » sarvol
transatlantique.

Arianespace a mis en ceuvre un plan d'actions auecgbjectif d’obtenir fin 2013 la certification ©14001.

DEBRIS SPACIAUX

Eutelsat est conscient de la responsabilité quli rotéger I'espace autour de la Terre, et, pedaire se conforme aux principes internationaulaematiére,
notamment:

0 le Comité de Coordination Inter-Institution sur t&bris spaciaux, et

o0 le Comité des Nations-Unies sur les utilisationsiffrues de I'espace extra-atmosphérique ainsingifence le nouvel Acte sur les opérations
spatiales entré en vigueur en Décembre 2010
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0 laloi spatiale francaise (Loi n° 2008-518 du $jaD08)

Le processus de désorbitation des satellites atriae terme de leur vie utile prévoit de les envoyers une orbite cimetiere, a 300 kilomeétres deblte
géostationnaire (36 000 kilométres). De cette ertiinetiére, les satellites sont enfin abandonaés tespace lointain et ne reviennent jamais keel@rre.

25.1.2 Réception via antenne paraboligue

Une antenne parabolique de télévision est un diffgoassif, de ce fait, elle n'émet aucune éner@iette installation est destinée a capter lesasigi@mis par les
satellites. Il n’y a donc aucune inquiétude a asairune éventuelle exposition aux radiofréquences.

RECEPTION ET TRANSMISSION VIA LES TELECOMMUNICATIONS PAR SATELLITE
L'organisation Mondiale de la Santé (OMS) a faitoemmentaire sur I'exposition aux ondes électrordtignes:

« Par le biais de son projet EMF, 'OMS a mis sadmun programme pour controler la littérature siifigue publiée sur les fréquences électromaguoésigafin
d'évaluer les effets sur la santé de I'expositidesifréquences allant de 0 a 300 GHz, afin deefohes avis sur les dangers éventuels et de tréesenesures
adéquates pour les atténuer. Aprés des analysesatibnales approfondies, le Projet internatideldF a fait la promotion de la recherche pour combds
lacunes dans les connaissances, a la suite déegugnuvernements nationaux et des instituts deerehe ont financé des travaux de recherche sinéigsences
électromagnétiques a hauteur de US $250 millionsoars des dix dernieres années.

Si l'on peut s'attendre a ce que l'exposition damps RF des stations de base et des réseauwl saais ducun effet sur la santé, 'OMS précoméanmoins des
recherches pour déterminer si I'exposition plusrisé aux radiofréquences des téléphones mobilesf@voir des effets sur la santé. »

Aucune mention n’est faite concernant les risqess@és a ['utilisation des satellites.

(Source: Site de 'OMS: http://www.who.int/mediaterffactsheets/fs304/en/index.html)

SECURITE DES EMPLOYES AUX TELEPORTS EUTELSAT
Afin de protéger les employés d’Eutelsat d’'une exjmm aux ondes électromagnétiques, la sociétédpeertaines précautions:
Des tests périodiques évaluant le rayonnementsenés au téléport de Rambouillet;

Toutes les antennes au téléport de Rambouillettestdes conformément au test ESVA (Earth Statienifivation and Assistance) afin d’assurer la déafies
installations et détecter les radiations éventsedituées au dela des normes acceptables. Pa#grante de toutes les activités ESVA, le diagrantme
rayonnement de I'antenne est mesuré. Cela permptethelre des mesures correctives en cas de lasungmnues pendant le processus d'installation (@mm
I'excés de tolérance mécanique de surface, etc.n)diBgramme de rayonnement est la base de la déttion de la densité de spectre maxim&éRe:
Equivalent Isotropically Radiated Poweadmissible qui ne doit pas étre dépassée patram&mission provenant de la station testée. Lanemsont établies par
Eutelsat et sont en ligne avec les régulation®nalés et internationales (ITU) concernant lesueéges radio.

Pour plus d'information: http://www.eutelsat.contédktes/pdf/esog130.pdf
Tous les salariés travaillant prés des antenndsseasibilisés sur les risques éventuels dus pdsiion;

L'acces aux installations présentant un risqueétBexposition (nombre restreint d’antennes sityés du sol) est strictement contrdlé par desdvas:

25.1.3 Impact de la société sur I'environnement pde biais de ses bureaux et téléports

GESTION DES DECHETS AU SEIN DES LOCAUX DE LA SOCIETE

La société s’est engagée a suivre les meilleuraigpes en termes de gestion des déchets génémésses locaux. Parmi les pratiques adoptées figuren
notamment :

le recyclage de tous les objets papier utilisésuparsociété de recyclage de papier externe (Lbelller Bleue, faisant partie de PAPREC Recyclageditlant
avec SITA-Suez Environnement). A cet effet, chaQueeau du Siege social est doté d’'une « boite yclere» afin d'y collecter les documents papier ne
contenant pas d'informations sensibles. Dans le&oataire, les documents sont détruits par degelors industriels. Eutelsat utilise les serviced @e€orbeille
Bleue depuis 2007.

La suppression de l'utilisation des verres et @sseplastique. Dans une volonté de réduire laaromation de plastique, chaque employé recoit ussetan
céramique et un verre quand il rejoint la soci€gtte action a permis de réduire la consommatiqulaitique depuis sa mise en place en 2010.

Mise en place en 2007 d'un processus permettamnaitement des déchets liés aux équipements daxinesagés (mobilier et appareils électroniquesiteC
pratique est gérée par les équipes de gestiorodasX. Tous les équipements de bureau usagés ienaibppareils électroniques) non recyclables$ daord
démontés, puis amené au site de traitement destddudr nos équipes qui les déposent dans desrestappropriés.

Depuis 2007, Eutelsat a adopté une politique didimuipement de bureau appelée “CLEN”", dont 7095% est recyclable. La société a regu, le 24 danvi
2012, la certification “d’engagement de conformiti&’ développement durable de son fournisseur giééquent de bureau CLEN.
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CONSOMMATION D’ENERGIE (ELECTRICITE, EAU, GAZOLE)

Pour I'exercice 2011- 2012, la société a publi€maommation d’énergie pour son siége social & Rarson téléport & Rambouillet, France (représes28
effectifs, soit 69% des effectifs total au 30 jabL2) :

Consommation d’électricité (en kilowatts) 2011-2012
Siege social 3885 669 kw
Téléport 6 933 378 kW
Consommation d’eau (en métres cubes) 2011-2012
Siege social 10 468 M3
Téléport 528 M3
Consommation de gazole (en litres) 2011-2012
Téléport (chauffage et air conditionné) 20 000 ltr.
Téléport (génératrices diesel) 9 000 ltr.

La plus grande part de la consommation d’énergigé@port a Rambouillet est due aux besoins emidiéisement et chauffage. Pendant les mois d'été,
I'équipement électronique doit rester & des tenipéga constantes, et un systéme d'air conditioshéenc utilisé. De plus, pendant les mois d’higerand les
températures extérieures peuvent descendre enudedsaéro, les antennes utilisées pour émettrsigieaux aux satellites doivent étre chauffées dfissurer

un fonctionnement optimal.

Au cours de I'exercice clos au 30 juin 2012, laiégcs’est soumise a un audit énergétique conauiVig Energie afin d'étudier I'efficacité de la cmmmation
d’énergie a son téléport de Rambouillet. Le résalkéal’audit a été globalement positif, avec urxtdigefficacité de 94%.

Le compte-rendu d’audit a fait un certain nombreetmmmandations que la Direction évaluera danarieges a venir afin de promouvoir la réductioale
d’énergie management au téléport de Rambouillet.

25.2 Aspects sociaux et sociétaux

25.2.1 Employés

VENTILATION GEOGRAPHIQUE DES EMPLOYES PAR LOCALISATON

Eutelsat est une société basée en France, etparptie ses employés travaille au sein du siegé ait 70, rue Balard, 75008 Paris.

Son personnel permanent est réparti dans deux géogsaphiques : L'Europe et les Amériques

30 juin 2012 Nombre % du total
Europe 748 98,2%
Amérique 13 1,7%
Total 761 100%

Note : Un employé permanent est défini comme uarigahvec un contrat du durée déterminé et ind@téraans le pays ou cette distinction existe, corame
France, ou simplement un employé de la société.

REPARTITION DES EMPLOYES PAR SEXE

Hommes % Femmes %

524 68,9% 237 31,19

REPARTITION PAR AGE

L’age moyen des employés d’Eutelsat au 30 juin 284 de 43 ans.

Age <26 26-40 41-60 >60

30 Juin 2012 11 375 362 13

25.2.2 Conventions collectives

Au 30 Juin 2012, 93% des employés d’Eutelsat ét@ienverts par une convention collective pour léafiscale 2011-2012. Les entités pour lesquél&fs
des effectifs permanents sont couverts :
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Entité juridique No. employés
Eutelsat S.A. 526
Skylogic ltaly 149
Skylogic Mediterraneo 29
Skylogic Eurasia (Turkey) 1
Eutelsat Italia 2
Eutelsat do Brazil 2
Total 709

25.2.3 Production et respect des stipulations desrventions de I'Organisation Internationale du
Travall

Au 30 juin 2012, toutes les filiales d’Eutelsatiétd en conformité avec I'Organisation Internatiendu Travail (OIT) dans les pays ou cette normi@pglicable.

25.2.4 Formation et mobilité

FORMATION
Au cours de I'exercice 2011-2012, les employésiag filiales d’Eutelsat ont bénéficié de 11 655 tesude formation.

Entité juridique Heures de formation
Eutelsat S.A. 7624
Skylogic Italy 3590
Wins (Skylogic subsidiary) 329
VisAvision (Germany) 32
Eutelsat Madera 80
Total 11 655

MOBILITE INTERNE
Six des 15 filiales d’Eutelsat ont des procédunésrnes concernant la mobilité interne. Ces sialéis employaient 97% de la totalité des employé&bupe.

Entité juridique

Eutelsat S.A.

Skylogic Italy

Skylogic Mediterraneo

Wins (Skylogic subsidiary)

VisAvision (Germany)

Eutelsat Madera

25.2.5 Programme d'intéressement des salariés

PROGRAMME D’INTERESSEMENT A LONG TERME

Suite & une recommandation du Comité de Sélectiate &émunération, le Conseil d’administration d&#sat a mis en place un programme de partage des
bénéfices et une fidélisation a long terme (appel@IP ») pour les employés et managers (membre3amseil d’administration inclus) du Groupe.

Voir Section 17.3 du Document de Référence pows gudétails.

25.2.6 Actions sociétales

REDUIRE LA “FRACTURE NUMERIQUE”

Nonobstant les avancées majeures dans les teciembbg'information, une grande partie de la papah mondiale n’a toujours pas de connexion irgehaut
débit, et, de fait, des personnes ou des entrgpsitgees dans des zones géographiques ayantéslaternet a haut débit faible ou inexistant nevpet rester
compétitives et productives dans le monde actuel.

En permettant & tout le monde d’avoir un accéstérret en haut débit, des emplois pourraient @trsi créés, et cela permettrait également de peatia la

croissance et au développement économique a des non ou mal desservies. Ce manque de connécteitiite principalement des colts importants &ssoc
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au développement du déploiement de la fibre optiqli@0% de la population mondiale.

Eutelsat a annoncé en 2007 la mise en service s#tellite exclusivement utilisant des fréquencedba@mde Ka, avec une nouvelle architecture spécelem
congue pour fournir un Internet haut-débit aux sog@ographiques non ou mal desservies compreftamntope, le Moyen-Orient et la Méditerranée.

Au 30 juin 2012, 52,450 terminaux Tooway™ étaieriivés, principalement situés en France, Allemagiabe et au Royaume-Uni.

SOUTIEN A DES ASSOCIATIONS HUMANITAIRES LIE A L'ACTIVITE PRINCIPALE D’EUTELSAT
0 Telecoms sans frontieres

Eutelsat a établi une association avec I'orgartsatie Télécom sans Frontiéres (TSF) en 2007. Déprsisla relation a évolué, et au cours de I'année
fiscale 2011-2012, Eutelsat a fourni des termingtuservices Tooway™ utilisant le nouveau sateligeSAT a TSF.

Organisation Non Gouvernementale, la mission de &@8Fde fournir des télécommunications d'urgenaesdies zones de conflit ou frappées par des
catastrophes lors d’opérations soutenant les acties organisations humanitaires sur place. lismaptissent ceci par le biais de terminaux satetisaqui

sont déployés et exploités en quelques heures, lavecces a Internet permettant des transmissierodnées et vidéos, ainsi que des communications
téléphoniques et par fax. lls aident aussi lesmies de conflits et les réfugiés a contacter laamille en leur faisant bénéficier de 3 minutes g&lmratuit

SOUTIEN D’ASSOCIATIONS CARITATIVES PAR LE BIAIS DES ENPLOYES
0  “Les Arrondis solidaires”

Une initiative a été lancée par le départementRiessources Humaines en 2010 afin de faciliter olkeate de fonds pour soutenir & des associations
caritatives. Un simple processus d’autorisationmatraux employés de donner tous les “cents” figusan leur fiche de paie chaque mois. Au cours de
I'exercice 2011- 2012, la société a obtenu undgiaation de prés de 8 000 euros qui a bénéfid®EE et Planet Finance. A I'heure actuelle, le mivele
participation au programme a atteint 10% des engsl@puvant potentiellement y participer.

25.3 Gouvernance du Conseil d'administration

ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS

Au 30 juin 2012, le Conseil d’administration d’Elstet comptait huit membres, en baisse par rappo80ajuin 2011 ou ils étaient douze. Au cours derée
fiscale, Abertis Telecom a vendu 23% de sa padimp dans Eutelsat. De fait, les quatre représentdAbertis Telecom (et des entités liées) sidyeepuis
2006 - date d’entrée au capital d’Eutelsat Comnations - au Conseil d’administration ont démissénn

Au 30 juin 2012, quatre administrateurs sont indépats.

NATIONALITE DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’'administration d’Eutelsat Communicatiest composé de représentants de 3 nationalitése suit:
0  Francaise: 5
0 Belge:2

0 Anglaise: 1

REPRESENTATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION, MIXITE
Au 30 juin 2012, le Conseil d’administration d’Elste Communications comptait huit membres, dontfamene.
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Analogique

Format de diffusion d’'un signal dont I'une des glamrs caractéristiques suit de facon continue demtons d'une autre grandeur physique représeuies
informations.

Bande C

Gamme de fréquences attribuée aux systémes dertéfamication par satellite, comprise autour de £ @blur les liaisons descendantes et de 6 GHz psur |
liaisons montantes. La puissance d’émission, quest généralement associée, est relativementefaéil comparaison avec la bande Ku par exemple. Ell
nécessite donc des paraboles de grande taillespougxploitation.

Bande Ka

Gamme de fréquences attribuée aux systemes dertétamication par satellite, comprise autour de B{z @our les liaisons descendantes et de 30 GHzlpsur
liaisons montantes. Ces fréquences ont la longdieade la plus courte des trois principales bami#geéquences utilisées par les satellites géostadires. Bien
gu’'elle permette I'emploi de petites antennes, mfleessite I'utilisation de faisceaux fortementaeonirés sur des surfaces géographiques asses petite

Bande Ku

Gamme de fréquences attribuée aux systéemes derétamication par satellite, autour de 14 GHz paudidison montante et 11 GHz pour la liaison
descendante. Utilisée pour la radio et la télémisoette bande est la plus répandue en Europejtdiefla petite taille des paraboles nécessaisesréception.

Bande passante
Plage de fréquences permise par un support dertissisn pour une transmission radioélectriquedfargeur de bande »).
Bande S

Gamme de fréquences attribuée aux systémes dertét@mication par satellite, autour de 2 GHz pourdisaon montante. Fréquence adjacente aux fré@senc
UMTS.

Capacité

Quantité d'information transmise. Par analogie faih souvent référence a la largeur de spectrelatpuissance qui lui est associée afin de trarisenegtte
quantité d'information.

Charge utile

Ensemble des équipements d’'un satellite destinkss réception, a la conversion de fréquences, dtertrant éventuel et a la réémission des signaux de
communication apres amplification, mais a I'exalustles équipements d’appoint, tels que la plateddistructure physique et sous-systéemes tels gaenngent
controle électrique, thermique, controle d’attitueie. ).

Diffusion simultanée

Transmission simultanée d’'un programme ou d’unisentilisant deux normes ou supports de transons€lette technique développée par Eutelsat sousnte
de Simulcast permet de transmettre une onde pertgus signal en mode analogique et d’'un signal nivhérique sur un méme répéteur de satellite qui
normalement ne pourrait transmettre que I'ondespee du signal analogique.

Dorsale Internet
Ensemble des réseaux de communication sur lesqelse Internet.
DSL

Digital Subscriber Lineou ligne d’abonné numérique. Technologies qui je¢tent d'utiliser les lignes de cuivre raccordaet tlients du réseau téléphonique
commuté pour opérer la transmission a haut déhna@ae paquet (numérique).

Durée d’exploitation

Période pendant laquelle un satellite est capabfenttionner. La durée d’exploitation d’'un satelién orbite est notamment fonction de la quadgtéarburant
embarquée pour son maintien a poste.

DVB

Digital Video BroadcastingEnsemble de normes européennes pour la diffusitanréception de signaux de télévision numériqaegatellite (DVB-S), cable
(DVB-C) ou voie terrestre (DVB-T), développé darms dadre du projeDigital Video Broadcastinget formalisé par I'Institut européen des normes de
télécommunications (ETSI). Ces normes européenmtest® adoptées par de nombreux pays a traversriden

EDP
Eutelsat Digital Plate-forme. Plates-formes migeplace pour permettre une mutualisation des a#itaultiplexage au sol.
Faisceau

Terme utilisé pour décrire le diagramme de rayorergrd’une antenne de satellite. L'intersection dfaisceau satellitaire avec la surface de la Testeappelée
I'empreinte (du faisceau).

Faisceau hertzien

Liaison de radiocommunication terrestre professatien utilisée généralement entre les studios diamko ou d’'une télévision et les antennes d'érorssies
programmes a destination des foyers.

Faisceau orientable

Faisceau d’'une antenne d’'un satellite qui peutgietée sur une zone géographique particuliemaygen d’une commande a partir du sol.
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Fréquence

Nombre de vibrations produites par unité de tengyglpnt une période donnée. La fréquence se rappotiIx de variation par seconde de I'onde posteus
du signal de modulation. Les transmissions patliateont généralement en GHz (cf. bande C, bétalet bande Ku).

IP

Internet Protocol.

Largeur de bande

Bande de fréquences utilisée pour une transmisaitio (exemple : 36 MHz).
Liaison descendante

Trajet parcouru par le signal dans le sens espage:T

Liaison montante

Trajet parcouru par le signal dans le sens Tepages

MPEG

Moving Pictures Experts Group Groupe de travail chargé par I''SO de dévelopges normes internationales pour la compressiodgé&@mpression, le
traitement et le codage de la vidéo, de l'audideeteur combinaison, de fagon a satisfaire un lpageel d’applications. Nom également donné a laneade
compression et de diffusion numérique pour la téiém, issue des réflexions de ce groupe d'experts.

MPEG-2 est la norme de seconde génération congudadiffusion télévisée et MPEG-4 offre un forndatcompression réduit par rapport a la norme MREG-
permettant d’englober toutes les nouvelles apjdinatvidéo.

Numérique
Format d’enregistrement, de traitement, de trarsorisou de diffusion de I'information par un sighaiaire (et non par un signal variant de fagortinoe).
Radiodiffusion directe

Réception directe par le particulier de signauxlBitires au moyen d'un systéeme de réception iddiglle ou collective (antenne parabolique) (synoey
télédiffusion directe).

Radiofréquence
Fréquence électromagnétique généralement au-désAskHz utilisée pour la transmission d’inforroati
Répéteur

Appellation donnée au réémetteur embarqué a bardatellites, dont la fonction est de retransmégesignaux regus de la station terrienne de reorgés une
partie précise du globe.

Redondance

Architecture fondée sur I'utilisation de plusieéiéments identiques pouvant se substituer 'uautré en cas de défaillance.
Secteur Spatial

Ensemble des satellites d’'un systeme de téléconuation par satellite appartenant a un opérateur.

Secteur terrien

Ensemble des stations terriennes exploitées darésaau ou un systéme de satellites particulieofsyme : secteur sol).
Service de Radiodiffusion par Satellite (SRS)

Service de radiocommunication dans lequel des sigemis ou retransmis par des satellites sontrdssta étre recus directement par le public en génér
L'utilisation de fréquences correspondantes eserggr des réglementations internationales dabsatiele permettre & tous les pays d'offrir des ses/de cette
nature. En Europe, la plage de fréquences entialsscendante pour les SRS est de 11,7 a 12,5 GHz.

Service Fixe par Satellite (SFS)

Service de radiocommunication entre des statianemaes situées en des points fixes déterminégudt est fait usage d’un ou plusieurs satellit€spendant,
cette expression désigne souvent les bandes de=frégs « non planifiées » qui ne sont pas assgjettix réglementations internationales régissatilidation
des fréquences SRS. Les fréquences SFS en liaésoemtlante sont en Europe de 10,7-11,7 GHz et, 861275 GHz.

Signal

Variation d'une grandeur physique de quelconqueregiorteuse d'information.

Skyplex

Systeme permettant de multiplexer plusieurs sesviaamériques a bord du satellite, plutét qu’au polr les retransmettre par une onde porteuse @niqu
conforme a la norme DVB. Ainsi des chaines de isilév peuvent étre émises indépendamment a partiifierents lieux géographiques et étre recues ame
équipement de réception directe conforme a la nddviB. Le systeme Skyplex nécessite des équipenspiésifiques a bord du satellite pour permettre la
réception et le multiplexage des différents ses/imemériques.

Station terrienne

Installation nécessaire a la réception d'un sighah satellite et (ou) a I'émission d’'un signal ¥em satellite. L'installation se compose prinagpaént d’une
antenne et de matériel de communications au seb(gyne : station au sol).

Télémétrie

Radiocommunication codée envoyée par le sateléts e sol pour transmettre des résultats de mesmecernant le fonctionnement et la configuration

satellite.
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Terminal VSAT

Microterminal relié a une antenne fixe permettdahdoyer ou de recevoir des données par satellite.

199



A Annexes

Sommaire détaillé des annexes

Rapport du Président du Conseil d’administratidbutiélsat Communications établi en application dggasitions de l'article L. 225-37 du Code

Annexe 1

de commerce 201

1. Le gouvernement d’entreprise de la Société 201
2. Direction générale du Groupe Eutelsat 204
3. Autres informations 205

4. Dispositifs de contrdle interne 205
5. La politique de gestion des risques 209
Annexe 2

Rapport des commissaires aux comptes, établi dicafpn de I'article L. 225-235 du Code de comnegisur le rapport du Président du Conseil d’adrmatisn
de la société Eutelsat Communications, pour ceapuierne les procédures de contrdle interne relév’élaboration et au traitement de I'informatio

comptable et financiere 210

Annexe 3

Rapport spécial des commissaires aux comptessupieventions et engagements réglementés

Annexe 4
Table de concordance avec le rapport financier @innu 214
Annexe 5
Table de concordance avec du Document de Référence 215

200



Annexe 1

Rapport du Président du Conseil d’administration
d’Eutelsat Communications établi en application

des dispositions de l'article L. 225-37 du Code ammmerce

Eutelsat Communications

Sociéeté anonyme a Conseil d'administration au camt de 220 113 982 euros
Siege social : 70, rue Balard — 75015 Paris

481 043 040 R.C.S. Paris

En application des dispositions de I'article L. 225du Code de commerce, le présent rapport rempteodes conditions de préparation et d'organisadies
travaux du Conseil d’administration d’Eutelsat Coamications au cours de I'exercice clos le 30 jud2 ainsi que des procédures de contrdle intere e
gestion des risques mises en place au sein du &utelsat.

Pour les besoins de lecture du présent rapporterfee "Société" désigne Eutelsat Communications; &roupe” ou "Groupe Eutelsat" désigne Eutelsat
Communications et I'ensemble des sociétés dontétient le controle au sens de I'article L. 23843Code de commerce.

1. LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE DE LA SOCIETE

Code de Référence

La Société se réfere au Code de Gouvernement epeise AFEP-MEDEF d’'avril 2010 (ci-aprés le "Code Référence"). Lorsqu'il existe des points de
divergence entre la pratique de la Société etdesmmandations du Code de Référence, ceux-ci sentionnés dans les paragraphes concernés du présent
rapport.

Absence de contrble ou d’action de concert

Lors de son entrée en Bourse, le 2 décembre 2@@bnades actionnaires de la Société ne détenaittdment ou indirectement, seul ou conjointement, |
contrdle au sens de larticle L. 233.3 du Code dmroerce. Par la suite les différentes modificationisrvenues dans la composition du capital d'Eatel
Communications n’ont pas eu pour effet de modifiette situation et a la connaissance de la Socté30 juin 2012, aucun des actionnaires d’Eutelsat
Communications n’en détient directement ou indeeent, seul ou conjointement, le contrdle au sessadicles L. 233.3 et suivants du Code de conenerc

Missions du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration est en charge, notamreerapplication des dispositions de l'article R525 du Code de commerce, de déterminer les atiens
de la Société et de veiller a leur mise en ceuvoels Séserve des pouvoirs expressément réservéfsaemblées générales d’actionnaires, le Conseil
d’administration peut se saisir de toute questib@ressant la bonne marche de la Société ou dipEioutelsat.

A noter qu’en application de son Réglement intérizrtaines décisions du Directeur Général doiéert autorisées au préalable par le Conseil. Ceisidis
peuvent étre regroupées selon la classificatioraste :

Opérations affectant la Société :Toute opération se traduisant par une modificasignificative du capital de la Société ou par uneppsition de
modification des Statuts de la Société.

Opérations stratégiques :Le plan stratégique vise a établir les objectifatégiques du Groupe et a définir les outils néiessa ces objectifs, ainsi que
les prévisions financieres et d’'activité du Groupe.

Le plan stratégique a 5 ans du Groupe, ainsi qute wpération ou fusion affectant substantiellenteestructure de la Société ou sa stratégie eshisad
I'approbation préalable du Conseil d’administration

Le plan stratégique pour la période de I'exercieg&222013 a I'exercice 2016-2017 a été approuvédor€onseil d’administration du 6 juin 2012.

Investissements et engagements financierde budget annuel consolidé du Groupe qui fixe leedifs budgétaires et financiers pour I'exercice
venir et qui est intégré dans le plan stratégiggteseumis pour approbation préalable au Consedndifaistration au début de chaque exercice. Par
ailleurs, toute dépense d'investissement, touteadipé d’achat ou d'investissement dans le capitahe société tierce, d’'un montant supérieur a 50
millions d’euros, dans le cas ou cette opératiétégprévue dans le budget annuel du Groupe oulelgtan stratégique, ou de 25 millions d’euros,sdan
le cas ou elle n'a pas été prévue dans le budgeishdu Groupe, sont soumises a I'approbation abéaldu Conseil d’administration.

Ce budget annuel pour I'exercice 2012-2013 a §técapé par le Conseil d’administration le 6 juirl20

En outre tout emprunt, contrat de crédit, de firanent ou de refinancement non expressément préaleldudget annuel du Groupe, dans la mesure ou
I'endettement visé est supérieur & 50 millions mdetest soumis a I'approbation préalable du Comsilministration. Enfin, toute décision de cession

de prét d’actifs par la Société (autres que ledratmd’attribution de capacité avec les clients)de toute autre forme de transfert d’actifs, non
expressément prévue dans le budget annuel du Grbupemontant supérieur a 50 millions d’euros esinsise a I'approbation préalable du Conseil
d’administration.
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Comptes semestriels et annuelsLes comptes semestriels, annuels et les comptssladds, sont arrétés par le Conseil d’administrati

Direction Générale du Groupe :L'accord préalable du Conseil d'administrationregtiis pour toute embauche ou licenciement d’umecditigeant du
Groupe dont la rémunération est parmi les six glegées du Groupe.

Le suivi de I'activité du Groupe : La Direction communique aux membres du Conseil miagstration sur une base trimestrielle un rapjpkattivité
complet portant sur les opérations du Groupe, amtlnotamment les résultats et indicateurs finasae Groupe (chiffre d’affaires par application,
compte de résultat simplifié, situation de I'endetéent, trésorerie et codts, etc.) afin de permattr€onseil d’administration d’étre éclairé suvdifition
de I'activité, notamment technique ou commercielde suivi du budget. En outre, la Direction adessux administrateurs un rapport d’activité sifigpli
sur une base mensuelle.

Composition du Conseil d’administration

Au cours de I'exercice clos au 30 juin 2012, la position du Conseil d’administration a été modifitsela facon suivante :

- les mandats de Giuliano Berretta, Jean Luc Ardiaut, Francisco Reynes, Tobias Martinez Gimen&nelréa Luminari n’ont pas été renouvelés et ont
pris fin le 8 novembre 2011,

- I'Assemblée Générale des actionnaires réunietté cg@me date a nommé comme administrateur JedrBRliaud, Jean-Martin Folz et les sociétés
Abertis Infraestructuras S.A. représentée par ksaacReynes, Tradia Telecom S.A. représentée phia3dVartinez Gimeno et Retevision | S.A.
représentée par Andréa Luminari,

- le Conseil d’administration a pris note de la d&ion des sociétés Tradia Telecom S.A. et RetevisB.A. de leur mandat d’administrateur suita a |
cession par Abertis d'une partie de sa participatians la Société (Conseil d’Administration du &grier 2012), et

- Abertis Telecom et Abertis Infraestructuras oémnissionné de leur mandat d'administrateur le 262012.

Au 30 juin 2012, la composition du Conseil d’adrstration est la suivante :

Nom Date de premiére Fin de mandat
nomination/cooptation

Lord BIRT 10/11/2006 Assemblée Générale statuant sur lestesrdp I'exercice
clos le 30 juin 2012

Jean Paul BRILLAUD 08/11/2011 Assemblée Générale statuant sur les comptes eecies
clos le 30 juin 2017

Michel de ROSEN 10/11/2009 Assemblée Générale statuant sur lestesrdp I'exercice
clos le 30 juin 2015

Jean-Martin FOLZ 08/11/2011 Assemblée Générale statuant sur lestesrdp I'exercice
clos le 30 juin 2017

FSI, représenté par 17/02/2011 Assemblée générale statuant sur les comptes dedier

Thomas DEVEDJIAN clos le 30 juin 2017

Bertrand MABILLE 10/05/2007 Assemblée Générale statuant sur lestesrdp I'exercice
clos le 30 juin 2017

Carole PIWNICA 09/11/2010 Assemblée générale statuant sur les comptes dadier
clos le 30 juin 2016

Olivier ROZENFELD 09/11/2010 Assemblée générale statuant sur les comptes dadier
clos le 30 juin 2016

Administrateurs indépendants

Au 30 juin 2012, le Conseil d'administration compéemi ses 8 membres, 4 administrateurs indépemndasavoir Lord Birt, Jean-Martin Folz, Carole Fivenet
Olivier Rozenfeld. Les criteres d'indépendancentetepar le Conseil sont ceux recommandés par le @edRéférence qui précise qu’'un administrateur est
indépendant lorsqu'’il n’entretient aucune relatitnquelque nature que ce soit avec la SociétéGsmumpe ou sa Direction, qui puisse compromettoeleice de

sa liberté de jugement.

Représentation homme/femme

Apres la démission le 25 juin 2012, en tant qu'aistriateur, de la société Abertis Telecom repré&separ Marta Casas Caba, le Conseil d’adminisirat®
compte plus qu'une femme parmi ses membres (CRiaigica). Afin de se conformer aux dispositionsChde de Référence qui recommande que, au plus tard
en avril 2013, 20% au moins des administrateursesw d’'un Conseil soit des femmes, il sera progo$e prochaine Assemblée générale des actionndéres
nommer une femme en tant qu’administrateur.

Durée des mandats d’administrateurs

Sur proposition du Comité Gouvernance, de Séleatahes Rémunérations et afin de se mettre en initépavec le Code de Référence, le Conseil propose
aux actionnaires lors de la prochaine Assembléérgénde réduire la durée du mandat des admirstsatle 6 ans a 4 ans et de procéder a un reremeei
échelonné des membres du Conseil.

Représentation des salariés au sein du Conseil diahistration

Dans le cadre du dialogue social existant au seiGmupe, la Société a conclu un accord le 8 noverdB07, avec sa filiale opérationnelle Eutelsat 8t le
Comité d’Entreprise d'Eutelsat S.A. visant a petreeau Comité d’Entreprise d’Eutelsat S.A., de dg&g d’une plus grande visibilité sur les opératien
décisions de la Société.

Ainsi, outre la mise en place d'une procédure diinfation du Comité d’Entreprise d’Eutelsat S.A. slda cas d’opérations conduites par la Société et
susceptibles d'affecter les opérations ou le péren@’Eutelsat S.A., les 2 représentants du Condiéntreprise d’Eutelsat S.A. auprés du Conseil
d’administration d’Eutelsat S.A., assistent auxniéns du Conseil d’administration d'Eutelsat Comioations et disposent de la méme information qse le
administrateurs.
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Informations et réunions du Conseil d’administration
Le Conseil d’administration s’est réuni 10 foiscurs de I'exercice.

Le taux d’'assiduité des administrateurs aux réuienues au cours de I'exercice est de 95%.

Conformément aux dispositions du Réglement IntérikuConseil d’administration adopté en novembré2ld documentation du Conseil est transmise a ses
membres au plus tard 5 jours avant chaque séanCertieil.

Conflits d’intéréts et conventions réglementées

Il n'existe pas au 30 juin 2012, de contrat deaiaou de contrat de service liant les administrtede la Société avec I'une quelconque de sedefiliet
prévoyant I'octroi d’avantages de quelque natue cpisoit.

Conformément aux dispositions de l'article L.225d88Code de commerce, les Commissaires aux corsgtesnformés des conventions dites réglementées.

Evaluation du Conseil d'administration

Suite & sa nomination en tant qu'administrateuPrésident du Conseil, Jean-Martin Folz a rencoctigeun des administrateurs. Ces différents entetat
permis au Président d’évaluer les modalités detifmmeement du Conseil et de faire des recommanuatpi ont été présentées aux membres du Comité de
Gouvernance, de Sélection et des Rémunérationgljegprés examen, a proposé au Conseil de motkfierontant et le mode de répartition des jetons de
présence, de supprimer le Comité Stratégie et fisgesnents, de réduire la durée du mandat des etraieurs pour la ramener de 6 a 4 ans, d'établir
renouvellement harmonieux du Conseil et de modiégReglement intérieur du Conseil afin de rendskgatoire la détention par les administrateur2@®0
actions de la Société.

Sur recommandation du Comité de Gouvernance, dei®# et Rémunérations il a été considéré pardes€il que la démarche entreprise par le Président
pouvait étre considérée comme I'évaluation annukli€onseil telle que recommandée par le Code trédee.

Les Comités du Conseil d’administration

Le Conseil, au cours de I'exercice 2011-2012, ast@ssisté dans ses travaux par 3 comités :ret€de Gouvernance, de Sélection et des Rémunigsate
Comité Stratégie et Investissements et le Cormitadit.

Le Comité de Gouvernance, de Sélection et des Re¢atioms

Ce Comité est notamment en charge d'étudier ehide foute recommandation au Conseil d’adminiginafiour ce qui reléve (i) de la rémunération du
Directeur général et du Directeur général délégi)éle la mise en place de plans d’options de sgpison ou d’achat d’actions, ou de plans d'atitibn
d’actions de performance au sein du Groupe, (i#)l'dffectation entre les membres du Conseil d'aistiation de jetons de présence, (iv) de la
cooptation de nouveaux administrateurs en cas cinea, conformément aux statuts, ou encore (Vedhuche ou du licenciement de tout cadre parmi
les six rémunérations les plus élevées du Groupe.

Au 30 juin 2012, le Comité de Gouvernance, de $iéleet des Rémunérations est constitué de 3 mentravoir Lord Birt, Thomas Devedjian et
Carole Piwnica qui en assure la présidence depuig janvier 2011. Francisco Reynes en a été mejudma‘au 25 juin 2012. Au 30 juin 2012, plus de
la majorité des membres (2 sur 3) sont des admaresirs indépendants et ce conformément au CoReéféeence ; les administrateurs indépendants sont
Thomas Devedjian et Carole Piwnica.

Le Comité s’est réuni 11 fois au cours de I'exarcioe taux d’assiduité de ses membres aux réuniés de 90%.

Le Comité de Gouvernance, de Sélection et des Rémaions a en particulier eu a émettre des recomatimms au Conseil sur les sujets suivants :
- nomination de Jean-Paul Brillaud et de Jean-Mé&itilz, comme nouveaux administrateurs,

- mise en place d’'un nouveau plan d’attributiorctians de performance,

- évaluation de I'indépendance des administrateudes criteres d’'indépendance,

- appréciation de I'équilibre homme/femme au seirCdnseil d’administration,

- définition d’une nouvelle politique de répartiiides jetons de présence comportant une parttfixeeepart variable liée a I'assiduité, et

- actualisation du Reglement Intérieur du Conseil.

Le Comité Stratégie et Investissements

Au cours de l'exercice et sous la présidence ssoeesie Giuliano Berretta, de Lord Birt et de TaeblMartinez Gimeno, le Comité Stratégie et
Investissements a tout particulierement préparédesux du Conseil quant a la préparation du pteatégique 2012-2017 du Groupe, en liaison avec le
Comité d’Audit.

Le Comité s’est réuni 3 fois au cours de I'exerdictaux d’assiduité de ses membres aux réunionetea été supérieur a 90%.

Le Conseil d’administration a considéré que lesstiaes touchant a la stratégie de la Société étafeme importance telle qu'elles devraient étre
discutées par le Conseil. Le Conseil d’administratdrs de sa réunion du 6 juin 2012, sur propmsittu Comité de Gouvernance, de Sélection et des
Rémunérations a décidé de supprimer le Comitéégjimet Investissements et de consacrer au moafoispar an une réunion spécifique pour débattre
de la stratégie de la Société.

Le Comité d’Audit

Le Comité d’Audit a pour mission d’'assister le Caihg'administration dans (i) 'examen des projdts comptes semestriels et annuels de la Société
(comptes sociaux et consolidés), (ii) d’émettregsuecommandations concernant le projet de buadgetel consolidé proposé par la Direction Générale
avant son examen par le Conseil d’administratioi,d'émettre toutes recommandations aupres deitaction Générale de la Société ou du Conseil
d’administration portant sur les principes et mé#®permettant d’assurer la production d’'une in&diom financiére et comptable fiable et sincénd, (i

de s'assurer que les controles internes conduiggiaudu Groupe sont mis en ceuvre de fagon appeogti(v) de faire aupres du Conseil d’adminisirati
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et de la Direction Générale de la Société toutemesandation relative a une gestion appropriée bemies de toute nature pouvant affecter les
opérations du Groupe.

Au 30 juin 2012, le Comité d’Audit était composé Bertrand Mabille (qui a remplacé Jean-Luc Archanfipat de 2 administrateurs indépendants :
Carole Piwnica et Olivier Rozenfeld, qui en asdarprésidence, ce dernier répondant égalementitéwecde compétence financiére fixé par le Code de
commerce.

Le Directeur Financier du Groupe a participé agsleés réunions du Comité d’Audit.
Le Comité s’est réuni 6 fois au cours de I'exerci®es membres ont participé a la totalité des ofismilu Comité.

Dans le cadre de sa mission, le Comité d’Audit cineh dialogue régulier avec les Commissairesa@umptes de la Société, ces derniers participant aux
réunions du Comité d’Audit lors de la préparati@s domptes semestriels et annuels avant leur aaété Conseil d’administration.

Le Comité d’Audit poursuit un dialogue régulier ave Directeur de la Gestion des Risques dansdeeaie la mission de ce dernier.
Enfin, le Comité d’Audit a revu le plan d'audit k&udit Interne au cours de I'exercice ainsi qus @bjectifs poursuivis.

Le Comité d’Audit a eu a examiner, au cours deefeixe, les modalités de refinancement du Grouplesééa la fin du premier semestre de I'exercice.

Censeur

En application des dispositions (i) de la Lettrezd@ intervenue entre la Société et Eutelsat IGQiedes Statuts de la Société, le Secrétaire Exféc
d’Eutelsat IGO siege en qualité de Censeur audsefdonseil d’administration.

Dissociation des fonctions de Président et de Dirtetir général

En application des dispositions Iégales et régleaiess (articles L. 225-51-1, R. 225-26 et R. 2Z5d2 Code de commerce) le Conseil d’administragiaiécidé,
lors de sa réunion du 10 novembre 2009, d’'opter |godissociation des fonctions de Président dus€ibd’administration et de Directeur général.

Au cours de I'exercice les fonctions de PrésidenCdnseil d’administration ont été successivemsati@mées par Giuliano Berretta jusqu’au 8 novembid 2
puis a partir de cette date par Jean-Martin Folr fiodurée de son mandat d’administrateur. Ladlive Générale de la Société a été confiée a Midbétosen.

2. DIRECTION GENERALE DU GROUPE EUTELSAT

Michel de Rosen, administrateur et Directeur gdredrilichel Azibert, Directeur général délégué demeptembre 2011, en remplacement de Jean-P#laLBri
forment la Direction générale.

La Direction générale est assistée chez Euteldat frincipale société opérationnelle du Grouped{un Comité Exécutif composé du Directeur génédal
Directeur général délégué, du Directeur finanair,Directeur des affaires juridiques, du Directdes ressources humaines, du Directeur techniquies et
Directeur commercial. et (i) d'un Comité de Direct élargi regroupant les responsables des priledpfonctions de la Société a savoir : la Direction
commerciale, la Direction financiére, la Directides affaires juridiques, la Direction des ress@ituemaines, la Direction des produits multimédagirection

de I'exploitation, la Direction technique, la Ditem de I'ingénierie et la Direction coordinatiorigsion et programmes, ainsi que la Direction detiatégie, de
la Direction de la gestion des risques et la Dioectiu management des ressources.

Principes et regles de détermination des rémunératns et avantages accordés aux mandataires sociaux

La rémunération fixe et variable ainsi que l'attiibon d’actions de performance et les avantagesa@ure pergus par le Directeur général et le Deracgénéral
délégué de la Société sont déterminés par le God'seiministration sur la base d'une recommandationComité de Gouvernance, de Sélection et des
Rémunérations.

La part variable allouée au Directeur général etDinecteur général délégué est déterminée en famdaliobjectifs & atteindre qui tiennent compte des
performances de la Société par référence a desatedrs financiers prédéterminés (a savoir chiffedfaires, EBITDA et résultat net consolidé) ebhgectifs
qualitatifs. Les objectifs qui ont été établis damere précise ne peuvent étre rendus publicsgesiraisons de confidentialité. Cette part variabteattribuée en
début d’exercice en référence a I'exercice prédeden

Attribution d’options de souscription d’actions ou d’actions de performance aux mandataires sociaux
Aucun plan d’options de souscription ou d’achattitms n’'a été mis en place par le Conseil d’adstiation au cours de I'exercice clos le 30 juin201

Lors de sa séance du ler février 2010, le Con&adnuinistration de la Société a décidé, dans leecdé I'autorisation accordée par 'assemblée gdadtes
actionnaires du 10 novembre 2009, de la mise ereplain Programme d’Intéressement et de Fidélisgtibong Terme (programme "LTIP") destiné aux sédar
et cadres, incluant les mandataires sociaux dup@ret portant sur un nombre maximum de 700 0O0@r&ct attribuer. La période d’acquisition défiretistes
actions a été fixée a 3 ans, soit jusqu’'au 2 fé@d@4.3. L'acquisition définitive des actions estisise a la réalisation de conditions de performarme la
période de 3 ans, ainsi qu'a une condition de prgseles bénéficiaires devrontcampter de la date effective d’acquisition consenes actions pendant une
durée de 2 ans. Au titre de ce plan, Michel de RdS&ecteur général, bénéficie d’'un maximum de@b8 actions de performance.

Sur la base de l'autorisation accordée par I'as&smignérale des actionnaires du 9 novembre 20dénstle cadre d’'un second programme LTIP décidéepa

Conseil du 28 juillet 2011 destiné aux salariéscadres y compris les mandataires sociaux du GroMighel de Rosen et Michel Azibert bénéficient
respectivement d’'un maximum de 52 000 et 32 OG@raxte performance sous réserve de l'atteint@blestifs de ce second programme.
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3. AUTRES INFORMATIONS

Conditions d’admission et de participation aux asseblées générales des actionnaires

Il n’existe pas au sein du Groupe d’actions deéduegfce ou d'actions a droit de vote double. Lesluésns des Assemblées générales sont approugkesles
conditions de majorité et de quorum prévues plgalation en vigueur.

Les conditions de participation aux Assemblées igdes des actionnaires sont fixées a I'article @4 Statuts de la Société.

Conformément aux recommandations contenues d&@wsde de Référence, les administrateurs particen@atéunions de I'Assemblée générale des acti@mair

Eléments susceptibles d'avoir une incidence en cd®ffre publique
Il n'existe pas, a la connaissance de la Sociétéjgpositif visant & retarder, différer ou empécehrechangement de contréle.

Il n'existe pas de clause ou convention prévoyastabnditions préférentielles de cession ou d'aitipi d’actions.

A la connaissance de la Société il n’existe pasai¢e d’'actionnaires.

4. DISPOSITIFS DE CONTROLE INTERNE

Le contr6le interne est un dispositif de la Soct@ni et mis en ceuvre sous la responsabilitéadgirection de I'audit et du contréle internes wisa assurer au
niveau de la Société et du Groupe :

- la conformité aux lois et réglements,

- I'application des instructions et des orientasifimées par la Direction Générale,

- le bon fonctionnement des processus internea 8ediété, notamment ceux concourant a la sauvegdardes actifs,
- la fiabilité des informations financieres,

tout en contribuant a la maitrise de ses activité'efficacité de ses opérations et a I'utilisatifficiente de ses ressources.

Le présent rapport sur les procédures de contnééenie et de gestion des risques mises en plade [garciété s'appuie sur le guide de référence ptetér du
guide d’application élaboré par I'Autorité des nfas financiers (AMF) tels que publiés dans sa recantation en date du 22 juillet 2010.

La Société a entrepris une démarche visant a ademiedispositif de contréle interne au cadre diéreadce de 'AMF. Cette démarche se poursuit. Lom@nce
donnée au contrble interne s’est concrétisée perékion en juillet 2011 de la fonction de Dirextde I'audit et du contréle internes. Le Directeerl'audit et

du contrdle internes supervise également les &&gide la cellule « Management des systéemes dindiions financiéres » et il participe a toutesréasions du
Comité de direction. Par ailleurs, un échange ptusssé d'informations a été instauré au coursedeitice avec comme conséquence la tenue de réuaven

les responsables de département, la mise en oceuwre mhatrice d’auto-évaluation et la conduite desitins d’audit interne auprés de cinq filiales déisat
S.A.. Les risques identifiés dans le Plan d’audirine font I'objet d'un suivi permanent de la petla Direction de I'audit et du contrdle interaéssi que d'une
évaluation du degré d’atteinte des objectifs quicesnmuniquée au Comité d’Audit en fin d’exercites principales actions entreprises au cours derndice
incluent I'optimisation du dispositif de controletérne des filiales, la sécurisation du cycle deges et le renforcement du processus achats dip&rAu cours
des prochains exercices, la dynamique d’améliaraiermanente du dispositif de contréle interne 'Barthonisation des procédures va se poursuivre et
engendrera un échange accru d’'informations avetiffésents départements et filiales du Groupe.

Dans la description qui suit, il convient de digtier, d’'une part, les procédures de contr6le ietesfatives a la sécurité des activités opératitemdu Groupe, a
savoir les procédures relatives a la gestion depies satellites et des autres risques Group€éaeityed part, les procédures de controle internatikels au
traitement, dans le respect des dispositions arevig de I'information comptable et financiére camant I'activité de la Société et de ses filiales.

La Société a pour role le pilotage financier edtégique du Groupe Eutelsat. A ce titre, il convimrappeler que les activités opérationnelle€rhupe, et tout
particuliérement les activités liées aux satellissst conduites par Eutelsat S.A.. Les procédopésationnelles décrites ci-dessous sont les puvegdnises en
place chez Eutelsat S.A. et ses filiales.

Les procédures relatives a la flotte de satellitest a son exploitation

Ces procédures ont pour objectif de permettre feirzaité du service de communication proposé achiests et utilisateurs finaux.

La gestion et le contrdle du systéme de sateBites placés sous la responsabilité de la Diredixploitation en charge du contrdle des satellitetuecontrole de
la qualité des signaux regus ou retransmis paadlites.

Ces activités sont menées depuis les deux centremrirdle de la Société, lesdits centres de denbénéficiant de centres de secours afin de padige
indisponibilité ou interruption d’exploitation des centres. Des exercices d’évacuation du centoemtedle principal et de reprise par le centreseigours sont
effectués régulierement.

Ces centres de contr6le sont chargés de veillafppoément aux recommandations et procédures mebsiapplicables aux différents satellites, a lvegarde
des satellites et a la continuité de I'exploitatinsignal pour les besoins des clients du Groupe.

Les procédures d’exploitation des centres de clengt) plus particulierement, du centre de contdi#da flotte sont des procédures écrites, corret aux
différentes manceuvres et changements de confignsatievant étre effectués tant en situation nomigaé lors d’'un incident technique ou en situatiercrise.
Ces procédures sont revues et testées périodigtiebmant mises en ceuvre notamment pour la formatatinue des controleurs.

Tous les incidents, de quelque nature que ce aibétctant 'un des satellites ou le signal trangpdel que, par exemple, une défaillance technmueine
interruption du signal, font I'objet d'un traitenteinterne au Département Exploitation, dans le eatlrs procédures descalade”, permettant de dairappel
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immédiat aux compétences internes ou a I'expettésefabricants de satellites, si besoin est. Champigent affectant I'un des satellites ou le systede controle
est répertorié et fait I'objet d'un suivi sous leedtion du responsable de I'exploitation des $itgs| afin d’en identifier les causes et de prepast mettre en
ceuvre les actions correctrices nécessaires.

Tout incident significatif susceptible d'affecterdualité ou la continuité du service de télécomnations fait par ailleurs I'objet :

- d’'une information des membres de la Directionégéle du Groupe,

- d’'une revue interne a Eutelsat S.A. par sa Doesttechnique,

- le cas échéant, d'une revue par une commissiexpeits indépendants en fonction de la naturersé@eints rencontrés, et
- le cas échéant, d'un communiqué de presse.

La sécurité informatique et la certification du syséme de contrble des satellites

La mise en place de mesures visant a renforceédaris¢ informatique des systemes d'informationrdeucontrole des satellites s’est poursuivie pehda
I'exercice écoulé. Ce travail est coordonné ergnesponsable de la sécurité des systéemes d'infiorm@diEutelsat S.A. et la personne en charge fipgement
de la sécurité informatique du Département Expioita

L’équipe en charge du controle des satellites @rabune certification sécurité informatique (ISAQY) en 2011 pour une période de trois ans. Unt aladi
surveillance a été effectué en juin 2012 et auciomeconformité par rapport a la norme n’a été idiéet

La certification des activités relatives au corgrdes satellites dans le cadre de la norme I1SO 86@hue en 2005 a été renouvelée en juin 2008 &¢rd 2011.
La certification couvre le contrdle et I'exploitai des satellites, les opérations de lancemeng atige en orbite de satellites, le systéme au esalodtrdle de
satellites (définition, développement, approvisement, déploiement, exploitation et maintenancg&udit de surveillance effectué en mai 2012 n'a géselé
de dérive par rapport a la norme.

Suite a la mise en place d'un systéme de gestida gigalité selon la norme 1SO 9001 pour les aétivile la Direction Exploitation du téléport de Ramillet, la
certification de ces activités a été obtenue eri 204 certification couvre les activités relatives

- au centre de contrdle des communications,

- aux services commerciaux (gestion de signaugléeision et des données au moyen des équipemests du téléport), et

- aux systemes de radiofréquence et aux infrastrestechniques du téléport de Rambouillet.

Un audit de surveillance a également été effeatudi@ 2012 et aucune non-conformité par rappatriotme n’a été identifiée.

Les procédures relatives a la prévention et gestiaes autres risques opérationnels du Groupe

LE PLAN DE CONTINUITE DES ACTIVITES DE LA SOCIETE

Le plan de continuité définit les éléments suivants

- la cartographie des processus critiques et lebjectifs de reprise. Cette cartographie découlee’analyse des impacts métiers liés aux scérarii d
sinistre,

- les modalités de gestion de la crise (logistigeeamunications externes et internes, processdgasion),

- les procédures métiers décrivant les taches @mnsem le site de secours,

- le systéme d'information de secours (applicatiamsastructure systémes et réseaux, téléphonie),

- les procédures décrivant les actions d’urgenoerer en cas de sinistre, et

- la logistique nécessaire au déclenchement du(plzsitions de secours des utilisateurs, salldmtques hébergeant I'infrastructure de secours).

Début 2006, Eutelsat S.A. a lancé la mise en calivi@an de continuité de ses activités (PCA) péduire les risques stratégiques, économiquesatdiers en
cas d'indisponibilité prolongée du siege social&if0 rue Balard - 75015 Paris. Placé sous la nespilité de la Direction des Systemes d’Informatice projet
vise a définir les conditions de continuité desvéés commerciales, financiéres et administratiyesdiques, de communication institutionnelle, gisstion des
systemes d'information et des ressources humaines.

Les activités directement liées a la gestion ditotte de satellites (en particulier celles destemnde controle des satellites et des communitgtisont hors
périmetre car déja prises en compte dans des pnastde sécurité spécifiques décrites dans le zguiag consacré a ce sujet.

Au cours du dernier exercice, un exercice « grandature » organisé sur le site de secours enrmés#es utilisateurs concernés par la reprise deEE$sUS
critiques (en particulier celui concernant le cydés ventes) a permis de controler le bon foncdéoment du PCA et de mettre a jour les procédurasptise :
informatiques, logistiques et métiers.

LA SECURITE DES SYSTEMES D'INFORMATION

La volonté de prendre en compte les risques opératls liés a la sécurité des systéemes d'informatiButelsat S.A. a été marquée, en janvier 2087 |l
création du poste de Responsable de la Sécurit8ydtames d'Information. Cette fonction transvetapplique aux différents systemes d'informatid@utisat
S.A. : exploitation des réseaux terrestres et infiques de gestion nécessaires aux activités iagpet de contrdle des satellites.

Les objectifs associés a cette fonction chez Eatt&lsA. sont les suivants :

- cartographier les risques liés a la sécuritésgis®mes d'information et évaluer leurs impactdesfanctionnement du Groupe,

- mettre en place une politique et des standaraigtés aux besoins de sécurité du Groupe,

- élaborer un plan d'action et animer un comitéétririté transverse chargé de suivre sa mise erepeuv

- évaluer les mesures de protection en place @ardoimaines organisationnels et techniques, et

- mettre en place puis assurer la fonction de spoedant informatique et libertés auprés de la C{@lammission Nationale de I'Informatique et des
Libertés) pour limiter certaines formalités admiiratves et s'assurer de I'application de la lfmrimatique et libertés.

Au cours de I'exercice 2011-2012, plusieurs actiguisavaient été recommandées lors du dernier autirne ont été mises en ceuvre. Ces actions quileu
objectif 'amélioration de la sécurité informatigassociée au domaine applicatif et aux infrastrestaystéemes et réseaux.
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LES MESURES DE SURETE

Suite a I'audit sGreté du Groupe, les mesures stegaont été décidées et initiées au cours derfmee:

- renforcement des mesures de protection physigssites principaux : controle des acces, renfaeoeniu gardiennage,

- amélioration de l'information fournie aux emplsy@vant et pendant leurs déplacements profess®onnaméros et adresses utiles, description dgsessliés
au pays, et

- sensibilisation des employés aux mesures deésilaecés aux locaux, précautions a prendre larsléfglacements professionnels.

Le traitement de I'information comptable et financiére

En sus des procédures de contrdle interne inh&rénsen activité principale, le Groupe a dévelappéacon significative les procédures de contréletives au
traitement de l'information comptable et financiétece, tant au niveau de ses filiales opératidesmeju’au niveau de ses filiales de gestion degigetions.

Par ailleurs, un reporting mensuel est préparé Eossipervision du Directeur général délégué. Qertang prend en compte les informations relatises
différentes activités du Groupe issues des diftéserdirections opérationnelles d’Eutelsat S.A. €Blion commerciale, Direction technique, etc) aprés
rapprochements avec les pieéces comptables etquegiappropriées.

Dans ce cadre, 'ensemble des prestations de ssrvémdues par Eutelsat S.A. obéit aux procédwesodtroles définies au niveau du Groupe. Cela s'es
notamment traduit au cours de I'exercice par urioreement des procédures relatives au reportingyale des ventes et au processus achats. Parsilla
formalisation des procédures de cléture et de dinlagion a été significativement améliorée ainse de processus de coordination entre les servinasdiers
d'Eutelsat SA et de ses filiales.

Le contrdle des actes des filiales de gestion derfiipations

La Société détient directement et indirectemerttaers d’Eutelsat Communications Finance S.Aialéf a 100% d’Eutelsat Communications) plus d&9u
capital d’Eutelsat S.A., principale société opé@nmatielle du Groupe.

Le controle des engagements et actes d’EutelsatrCimimations Finance repose essentiellement sulidpssitions légales ou statutaires qui lui sopfiapbles.
Cette derniére a la forme d’'une Société par Actlingplifiée de droit francais. Le Président unigieecette filiale est le Directeur Juridique du Greu

Aucune limitation statutaire ne s’applique aux paitsydu Président unique, a I'exception des matiggservées de par la loi a I'associé unique a‘este in fine
la Direction générale d’Eutelsat Communicationsnshi toute décision ou projet de modification destuts, d’augmentation de capital, de fusion etleu
transformation sont du ressort de la Direction ggleéd’Eutelsat Communications.

Le controle des actes des filiales opérationnelles

Afin d’optimiser la gestion des activités menées|pa filiales d’Eutelsat S.A., la Direction de3aciété a créé un "Comité Filiales ". Ce Comitéarpmission

de veiller a la mise en ceuvre de synergies dantvite des filiales et de la maison mére du grodptrmule toute recommandation sur le bien founidéla

création ou de la suppression de filiales, surctegrats intra-Groupe, sur la maitrise des risguesein des filiales. Il supervise I'établissemesnt les filiales

d’indicateurs de performance, la bonne gestionrdssources humaines a I'échelle du Groupe, la booosdination entre entités du Groupe, les optidas
politique fiscale, la réalisation de synergies H&s et I'harmonisation des systémes d’information.

Le Comité Filiales est présidé par le Directeuaficier. Le Directeur de I'audit et du contrdle m&s en est un des membres permanents. Le "Coitigtéd=" se
tient une fois par trimestre.

L’élaboration des comptes consolidés

Lors de chaque arrété mensuel, les données fimanaike chacune des filiales font I'objet d’'une eeyar le responsable de la consolidation afin dessirer
notamment que les principes et méthodes comptanleggueur au sein du Groupe sont correctementicafis. Les modalités de diffusion des principes
comptables et financiers du Groupe ont par aillétégenforcées au cours de I'exercice. Cela g'agtit par la préparation et la transmission paRésponsable
de la consolidation d'instructions précises auilis avant chaque cléture comptable incluant dendaier détaillé ainsi que la liste des différangetions a
mener. Par ailleurs, la formalisation accrue dicgssus de réalisation des comptes consolidésia gestinformations communiquées par les filialesmet de
garantir la couverture de l'intégralité du périneetr

En outre, chaque arrété des comptes semestri@fmetls fait I'objet d’'une réunion de revue et glabation par le Comité d’audit en présence deswissaires
aux comptes de la Société.

Par ailleurs, dans le cadre de leur mission, lesneigsaires aux comptes s'assurent a chaque adfétée part, de la pertinence des procédures etipes
comptables développés dans le manuel de consolidatimis en ceuvre par la Société et, d’autre pad,les comptes arrétés par le Conseil d’admatistr
donnent une image fidéle et sincére de la situaiate I'activité de la Société et du Groupe.

Dans un souci de responsabilisation du Managentete eontrdle des données financiéres de I'enseddsesociétés du Groupe, la Société utilise uresyside
consolidation et de reporting garantissant :

- une provenance unique des informations utilig@es la consolidation Iégale et pour le reportiggég au sein d’'une base commune,
- linscription par les différents responsables@iéhiques des sociétés composant le Groupe ehteovation dans le systeme, des données légales.

Les délégations de signature

En principe, tous les contrats et documents méigata un engagement de la Société sont soumissayteature du Directeur général ou du Directeuréggin
délégué. Cependant, dans des cas particulierguelsnotamment, la gestion des contrats fournissgeifaibles montants, des délégations de signahirété
consenties par le Directeur général a certainesopaes du Groupe. Ces délégations sont établida parection des affaires juridiques qui en asdersuivi. Le
Directeur général et le Directeur général délégur kabilités a signer tous les engagements sauite lle montant ou de nature, sous réserve dessilisps
prévues par la loi et des dispositions du Reglerimtétieur du Conseil d’administration de la Sogiét
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La gestion et le suivi des contrats fournisseurs d@roupe

A linstar des autres contrats du Groupe, la pr#jar, la négociation et le suivi des contrats ficageurs et des contrats de financements de lat8cmbnt
assurés par Eutelsat S.A. en application de laerion de prestations de services intervenue &neciété et Eutelsat S.A.. C'est ainsi qu’'avaétrd signés,
les contrats fournisseurs font I'objet d’'une revdee contrats, sous la forme d'une procédure de \deasdirecteurs concernés et d’'une approbationeitem
émanant du Directeur général de la Société, dictaive général délégué ou des Directeurs auxquélsdeteur général a consenti une délégation deatige.

Par ailleurs, pour ce qui est des contrats de die@ents, ces derniers sont approuvés par le Caiseiininistration conformément aux dispositions du
Réglement Intérieur du Conseil d’administration.

La gestion et le suivi des contrats clients

Les contrats clients du Groupe sont conclus pagl&aitS.A. ou ses filiales sur la base de constatsdards élaborés par la Direction des affainedigues et par
la Direction commerciale d’Eutelsat S.A..

Toute modification des contrats standards faitjgod’'un examen préalable par la Direction desi$guridiques avant d'étre signés par les pemssimabilitées.

La signature des contrats de vente fait 'objeplisieurs étapes de validation, lesquelles vaeentonction de la valeur annuelle de chaque engegerin
fonction des seuils atteints et selon la naturepdestations, le Directeur commercial ou le Diraci@du Département Multimédia d’Eutelsat S.A., gaiBirecteur
des affaires juridiques et le Directeur généralléoDirecteur général délégué) sont les seuls &b signer.

Les processus d’élaboration des contrats d’'attdbhude capacité sont des processus complexes guefient de vérifier que les contrats sont dimemés et
les clients facturés comme il se doit. Durant cleagxercice, le cycle des ventes, considéré comarg énh des processus clés par la Direction générale
Groupe, fait I'objet d’'un audit approfondi. Les ebjifs de ces audits annuels récurrents visentku@évla pertinence des procédures internes misgsaee. A
I'appui des conclusions de ces audits, les modifina adéquates sont apportées aux procéduresestafin de renforcer la fiabilité des processusgutribuent
a la reconnaissance du chiffre d’affaires.

Les contrats d'attribution de capacité donnent &ieles reporting mensuels et trimestriels établidgs Directions commerciale et financiéere.

La gestion du risque clients

Tout nouveau client fait I'objet d’'une évaluatioysgmatique du risque client par I'équipe "CrédarMgement” de la Direction financiére déterminantiveau
de garantie financiére demandée. Tout retard demmit fait 'objet d’une analyse approfondie aves tesponsables clientéles concernés de la Dinectio
commerciale et de la Direction des affaires jutigis| suivie le cas échéant, de mesures appropriées.

Par ailleurs le Groupe a souscrit une politiquessimance crédit visant a mieux se prémunir coagreisques de défaillance de ses clients.

Les procédures d’achats

Les procédures mises en place visent a garantitagieengagement de commande de biens ou de puastde services soit précédé d’une demande d’achat
valablement autorisée.

La procédure d'autorisation préalable a tout askatécline ainsi :

- validation par la Direction générale d’une enpple budgétaire par projet/activité, dans le cadrbutiget annuel approuvé par le Conseil d’admatisin, et
- validation par la Direction du département ductrehne la demande d’achat.

Les factures regues sont rapprochées des récepggrnsrestations de services et/ou des livraisersehs ayant fait préalablement I'objet d’'un cahbu d'une
commande.

Le paiement des factures est conditionné aux asawdnés par les différents services impliqués tapsocessus d’achat et ce, dans le respect despas de
contrdle interne relatifs aux régles de séparat@mfonctions.

Tout paiement est fondé sur le principe de la dosignature. Au-dela de certains montants prédétéanla signature du Directeur général ou du Mexac
général délégué est également requise.

A noter que, pour ce qui est des contrats d'appiowhement des satellites ou lanceurs, ces progeansont préalablement approuvés par le Conseil
d’administration dans le cadre de son examen déigé et des décisions d'investissements du Geolips contrats correspondant & ces programme$dbjet
d’une procédure spécifique (technique, juridiquinetnciére) avant leur signature par le Direcgéméral ou le Directeur général délégué d’Eut&sat.

La prise en compte des principaux risques finaaaerGroupe

Le Groupe a mis en place, au niveau de sa filiprationnelle Eutelsat S.A. une gestion centralilgérésorerie. Dans le cadre des conventionsedtgbions de
services intervenues entre Eutelsat S.A. et Idérdiftes entités du Groupe (y compris la Socié&éervice Trésorerie d’Eutelsat S.A. gere, pouwrdmpte de
toutes les entités du Groupe, les risques de chdegaux, de contrepartie et de liquidité.

Pour faire face aux risques de taux et de contiiepte Groupe a recours a un certain nombre diinsénts financiers dérivés. L'objectif est de réduia ou cela
lui semble approprié, les fluctuations des revegtudes flux de trésorerie suite a des variationsade d'intéréts et de cours de change. Le Grougitentue
aucune transaction financiere présentant un rigguae puisse étre quantifié lors de la signatereette transaction, autrement dit, il ne sausitdve des actifs
sans les posséder ou sans savoir s'il les possédiergenir.

Risque de change L'euro étant la monnaie de référence du Groupkii-ci se trouve exposé principalement aux flatns des taux de change du dollar US.
Pour I'exercice clos au 30 juin 2012, le Groupeiaezours a des instruments financiers, tels geedetrats de change a terme a barriére activadieselépots
en devises pour couvrir certains revenus futurdadiars. Ces instruments financiers sont négoaégrd a gré aupres de contreparties bancairessdegrrang.
Par ailleurs, certains contrats fournisseurs (g#&tebu services de lancement) sont libellés erdbliars.
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Risque de taux: Le Groupe geére son exposition aux variationsade d'intérét en conservant une partie de sa @etéix fixe (emprunts obligataires Eutelsat
S.A) et par une politique de couverture totale ses lignes de crédit in fine & taux variable. Adie couvrir sa dette, le Groupe dispose d'instrumeie
couverture de taux tant pour la Société que potelgat S.A..

Risque de contrepartie: Le risque de contrepartie inclut le risque liémetteur de titres, le risque d’exécution suoduits financiers dérivés ou produits
monétaires ainsi que le risque de crédit sur tpsdités et les placements a terme.

Le Groupe minimise son exposition au risque li€émétteur et son exposition au risque d'exécutibrde crédit en acquérant des produits financiers
exclusivement auprés de banques et d'établisserfieatiers de premier rang. L'exposition a cegues est étroitement surveillée et contenue daméirdises
prédéterminées.

Risqgue de liquidité: Le Groupe gére le risque de liquidité en utilisan outil lui permettant de suivre et de gérer lsesoins de liquidités récurrents. Cet outil
tient compte de la maturité des investissemenamirers, des actifs financiers et des estimatierftud de trésorerie futurs liés aux activités epiénnelles.
L'objectif du Groupe est de maintenir I'’équilibretee la continuité des financements et leur flditéograce a I'utilisation de découverts, d’'empribancaires in
fine, d’emprunts obligataires, de lignes de crbditcaire revolving et de contrats de location dellgas.

5. LA POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES

En raison de la nature éminemment complexe desitpés d’exploitation et de développement de stieflde satellites, la Direction Générale du Groape
toujours été particulierement sensible a la gestEmrrisques au sein du Groupe. Cependant la mi¢icisques pour une entreprise s’est considéraiedtargie
au cours des dernieres années en raison notamme@édloppement de la réglementation, a la spheaeadiere ou encore commerciale. Aussi, afin deqoner
'importance accordée a cette notion de gestiorridgses, et sur la base d’une recommandation aeit€a’Audit auprés du Conseil d’administration3eoupe
a mis en place en 2008 la fonction de Directedadgestion des Risques.

Rattaché a la Direction Générale du Groupe, ladDoe de la Gestion des Risques a pour missionsipales :

- identification des risques majeurs pouvant etiée la conduite des opérations du Groupe et dastés ainsi que la définition, conjointement aves
fonctions concernées, d’une politique ou d’un psscs associé de gestion de ces risques,

- d'assister la Direction générale du Groupe ajusi le Comité d’Audit dans la pratique d’une pqlie de gestion de risques, comprenant 'ensembile de
dispositions prévues pour prévenir et réduireiEpues, améliorer leur maitrise et organiser laagptle secours,

- de veiller & I'adhésion du personnel & la paliigie gestion des risques et a la diffusion derfantunication appropriée en la matiére,

- de veiller a protéger les intéréts du Groupe'asssrant que les risques pouvant affecter le Graopt définis de fagon appropriée et que les tipasa

et activités ainsi que les procédures de contniarie de la Société sont conduites de fagcon amiser autant que faire se peut les risques du @aip

- de s’assurer que les politiques de gestion desies sont mises en ceuvres de fagcon appropriéset pn compte dans la conduite des activitéa de |
Société.

Au cours de I'exercice 2011-2012, la Direction @éSestion des Risques a poursuivi sa démarche baséee approche méthodologique transverse dégtiae
domaine d’activités du Groupe.

Les travaux menés durant I'exercice 2011-2012 onticué de porter sur le risque de défaillancesrbite au travers notamment d’'une évaluation syatémue
des conséquences liées a ces événements aveqlatsde tous les départements de la Société. Usedeséquences de ces travaux a été I'élaboragion d
recommandations pour atténuer les effets que ceeints pourraient avoir sur I'activité normaleld&ociété.

Au cours de I'exercice, les nouveaux projets coneiaax et d'investissements en nouveaux satelliéeplan stratégique actualisé et le budget de éar2012-
2013 ont également fait I'objet d’analyses de rejapprofondies.

L'importance accordée a la notion de risques an daiGroupe, traduite notamment par le développenherette fonction, démontre I'attention portée lpa

Direction générale et par le Conseil d’'administnata une politique active de gestion des risquiesdef protéger au mieux les actifs de la Soci&tg agtivités
ainsi que ses intéréts.
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Annexe 2

Rapport des commissaires aux comptes, etabli en dmation
de l'article L. 225-235 du Code de commerce, sur l@apport
du Président du Conseil d’'administration de la so@te
Eutelsat Communications, pour ce gqui concerne

les procédures de controble interne relatives a I'aboration et
au traitement de I'information comptable et financiere

Eutelsat Communications

Société anonyme a Conseil d’administration au capt de 220 113 982 euros
Siege social : 70, rue Balard — 75015 Paris

481 043 040 R.C.S. Paris

Rapport des commissaires aux comptes établi en apgation de l'article L. 225-235 du Code de
commerce, sur le rapport du Président du Conseil @dministration de la société Eutelsat
Communications S.A.

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dmd#&té Eutelsat Communications et en applicaties dispositions de l'article L. 225-235 du Code de
commerce, nous vous présentons notre rapport sapfmrt établi par le président de votre sociétfamément aux dispositions de l'article L. 225¢8i7Code
de commerce au titre de I'exercice clos le 3020ih2.

Il appartient au président d'établir et de souraeitf'approbation du conseil d'administration yspoat rendant compte des procédures de contré@eniatet de
gestion des risques mises en place au sein deciétéet donnant les autres informations requisesl'article L. 225-37 du Code de commerce relative
notamment au dispositif en matiére de gouverneuiientreprise.

Il nous appartient :

¢ de vous communiquer les observations qu'appellentalre part les informations contenues dans Ilpoamu président, concernant les procédures de
contrdle interne et de gestion des risques rel#laboration et au traitement de l'informattomptable et financiere, et

* d'attester que ce rapport comporte les autresnigions requises par l'article L. 225-37 du Codealamerce, étant précisé qu'il ne nous appartiastde
vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément atmemd'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de controleterne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérentit® mn ceuvre de diligences destinées a apprécsmdérité des informations concernant les pro@side
contrdle interne et de gestion des risques relgvEélaboration et au traitement de l'informatiomptable et financiére contenues dans le rapjoprésident.

Ces diligences consistent notamment a :

* prendre connaissance des procédures de contrélmenet de gestion des risques relatives a I'ésibaret au traitement de l'information comptatie e
financiére sous-tendant les informations préserttéas le rapport du président ainsi que de la deatation existante ;

* prendre connaissance des travaux ayant permiddiéleces informations et de la documentation antst;

* déterminer si les déficiences majeures du contriirne relatif & I'élaboration et au traitement|'ddormation comptable et financiére que nousiang
relevées dans le cadre de notre mission font t'obyje@e information appropriée dans le rapport @sigent.
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Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas t/abiea a formuler sur les informations concerrlaatprocédures de contrdle interne et de gestismisigues de
la société relatives a |'élaboration et au traitgnde I'information comptable et financiére conesdans le rapport du président du conseil d'adtration, établi
en application des dispositions de l'article L.-325du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du datiseéministration comporte les autres informasioequises a l'article L. 225-37 du Code de comenerc

Fait a Courbevoie et Paris-La-Défense, le 30 paEl2

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

Isabelle Sapet Jeremy Thurbin
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Annexe 3
Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions et engagements réglementeés

Eutelsat Communications

Société anonyme a Conseil d’administration au capit de 220 113 982 euros
Siege social : 70, rue Balard — 75015 Paris

481 043 040 R.C.S. Paris

Rapport spécial des commissaires aux comptes susleonventions et engagements réglementés
Aux actionnaires,
En notre qualité de commissaires aux comptes de Botiété, nous vous présentons notre rappolésapnventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la basanformations qui nous ont été données, lectaistiques et les modalités essentielles degecbions et
engagements dont nous avons été avisés ou queannass découverts a I'occasion de notre missians voir & nous prononcer sur leur utilité et lden-
fondé ni a rechercher I'existence d’autres conwastet engagements. Il vous appartient, seloreteses de l'article R. 225-31 du Code de commetapprécier
l'intérét qui s'attachait a la conclusion de cesveations et engagements en vue de leur approbation

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéantadis communiquer les informations prévues adlarR. 225-31 du Code de commerce relatives &dietion, au
cours de l'exercice écoulé, des conventions etgamgants déja approuvés par 'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaaiimé nécessaires au regard de la doctrinesgiofinelle de la Compagnie nationale des commassai
aux comptes relative a cette mission. Ces diligeoce consisté a vérifier la concordance des indtions qui nous ont été données avec les docurdertiase
dont elles sont issues.

Conventions et engagements soumis a l'approbatioredassemblée générale

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné ak@sicune convention ni d'aucun engagement autoasésours de I'exercice écoulé a soumettre a
I'approbation de 'assemblée générale en applioati&s dispositions de l'article L. 225-38 du Codecdmmerce.

Conventions et engagements déja approuvés par |'Amsblée générale

En application de l'article R. 225-30 du Code dmimerce, nous avons été informés que I'exécutiorcdegentions et engagements suivants, déja apmsqaré
l'assemblée générale au cours d’exercices antgrigest poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Avec les sociétés Eutelsat S.A., Eutelsat Inc., Elgat America Corp., Eutelsat do Brasil, Eutelsat Mdeira Unipessoal Lda, Eutelsat Polska, Eutelsat
Services und Beteiligungen GmbH, Eutelsat VisavisoBmbH, Eutelsat UK Ltd, Skylogic Spa, Skylogic Espaa SAU et Skylogic Mediterraneo Srl

NATURE ET OBJET
Convention de refacturation en cas d’acquisitiactions dans le cadre de plans d'attribution graiiactions.

MODALITES

Le 22 juin 2010 a été signée une convention avéel§ai S.A. et plusieurs autres filiales du grogp#amment Eutelsat Inc., Skylogic SpA et EuteBatvices
und Beteiligungen GmbH) relative & la refacturatiten'’éventuelle acquisition d’'actions sur le margar votre société dans le cadre de la mise emeodev
plans d’attribution gratuite d’actions de votreigt& au bénéfice des salariés du groupe Eutelsat.

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2012, vatoeiété a procédé a 'acquisition sur le march8@B 000 actions afin de couvrir les futures attidns. Ces

différentes acquisitions donneront lieu a factoraties filiales au cours de I'exercice durant légeea constatée I'attribution gratuite des actians salariés du
groupe Eutelsat.
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Avec les sociétés Eutelsat Communications FinanceASS., Eutelsat S.A., Eutelsat VAS et Fransat S.A.S

NATURE ET OBJET
Convention d'intégration fiscale.

MODALITES
La convention d'intégration fiscale datée du 2¢wiR007 et autorisée par le conseil d’administratiu 27 juin 2007 s’est poursuivie au cours deefeice.
Au titre de cette convention, votre société a caifisé un produit d'imp6t de M€ 48,2 au cours 'dgdrcice clos le 30 juin 2012.

Fait a Courbevoie et Paris-La-Défense, le 30 paEl 2

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

Isabelle Sapet Jeremy Thurbin
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Annexe 4

Table de concordance avec le rapport financier anral

Le présent document de référence inclut tous éséhts du rapport financier annuel mentionné aidlarL. 451-1-2 du Code monétaire et financieraet

I'article 222-3 du reglement général de I'Autorités marchés financiers.

Les documents mentionnés a l'article 222-3 du regtg de I'Autorité des marchés financiers et letises correspondantes du document de référentdeson

suivants :

REGLEMENT GENERAL DE L’AUTORITE DES MARCHES FINANCIERS — ARTICLE 222-3

Document de référence

N° rubrique Référence Pages
1. Comptes annuels d’Eutelsat Communications Section 20.1.3| 161
2. Comptes consolidés du Groupe Eutelsat Section 20.1.1] 119
3. Rapport de gestion
Analyse de I'évolution des affaires, de la situatimanciere et du résultat Chapitre 3 10
Chapitre 6 35
Chapitre 9 76
Chapitre 10 82
Chapitre 12 90
Indications sur l'utilisation des instruments ficérs par I'entreprise Section 4.4 23
Section 4.6 29
Chapitre 10 82
Description des principaux risques et incertitudes Chapitre 4 13
Eléments susceptibles d’avoir une influence erdaztére publique Section 10.3 83
Section 14.1 92
Chapitre 15 99
Chapitre 16 107
Sections 17.2 2 17.4 111a114
Chapitre 18 115
Chapitre 21 177
Achat et vente d’actions propres Section 21.1.3| 177
Tableau récapitulatif des délégations en coursatidité Section 21.1.5 178
4. Attestation du responsable du rapport finareeruel Section 1.2 8
5. Rapport des commissaires aux comptes sur leptesrannuels Section 20.1.4 175
6. Rapport des commissaires aux comptes sur leptesronsolidés Section 20.1.2 160




N° page
du document

de référence

1. Personnes responsables
1.1. Personnes responsables des informations 8
1.2. Déclaration des personnes responsables 8
2. Contrdleurs légaux des comptes
2.1 Noms et adresses 9
2.2 Démissions / non renouvellement N/A
3. Informations financiéres sélectionnées
3.1 Présentation pour chaque exercice de |la pdodverte 11
3.2. Périodes intermédiaires N/A
4. Facteurs de risque 13
5. Informations concernant I'émetteur
5.1. Histoire et évolution de la Société
5.1.1. Raison sociale 32
5.1.2. Lieu et numéro d’enregistrement 32
5.1.3. Date de constitution et durée 32
5.1.4. Siege social, forme juridique et |législatapplicable 32
5.1.5. Evénements importants dans le développedesnactivités 32
5.2. Investissements
5.2.1. Principaux investissements réalisés 34
5.2.2. Principaux investissements en cours 33
5.2.3. Principaux investissements envisagés ariiav 33
6. Apercu des activités
6.1. Principales activités 35a39et45a5s0
6.2. Principaux marchés 40a 44
6.3. Evénements exceptionnels N/A
6.4. Dépendance a I'égard de brevets, licencesuoiats 26 a29 et59 a 69
6.5. Position concurrentielle 44
7. Organigramme
7.1. Description du Groupe 70
7.2. Liste des filiales 71a74
8. Propriétés immobilieres, usines et équipements
8.1. Immobilisations corporelles importantes 52ab54et75
8.2. Questions environnementales 75,192, 193
9. Examen de la situation financiére et du résultat
9.1. Situation financiére 78
9.2. Résultat d’exploitation
9.2.1. Facteurs importants influant sensiblementesrevenu d’exploitation N/A
9.2.2. Raisons des changements importants duehitiffaires N/A
9.2.3. Stratégie ou autres facteurs ayant infunsislement ou pouvant influer sensiblement
sur les opérations de I'émetteur N/A
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10.

Trésorerie et capitaux

10.1. Capitaux de I'émetteur 82
10.2.  Flux de trésorerie 82
10.3.  Structure et conditions de financement 83
10.4. Restriction a l'utilisation de capitaux 83286
10.5. Sources de financement nécessaires pourdrdesrengagements

relatifs aux décisions d'investissement 87
11. Recherche et Développement, brevets et licences 89
12. Informations sur les tendances
12.1. Principales tendances 90
12.2.  Evénements susceptibles d'influencer senmiti¢ les tendances 90
13. Prévisions ou estimations de bénéfices 91
14. Organes d’administration, de direction et dweillance et de la direction générale
14.1. Informations concernant les membres des eggdiadministration et de direction 92 497
14.2.  Conflits d'intéréts au niveau des organedmiaistration, de direction

et de surveillance et de la direction générale 98
15. Rémunérations et avantages
15.1. Rémunérations versées et avantages octroyés 99 a 105
15.2.  Montants provisionnés 106
16. Fonctionnement des organes d’administratiate etirection
16.1. Date d’'expiration du mandat 92294
16.2. Informations sur les contrats de service lesimembres

du Directoire ou du Conseil de Surveillance a I'ttme 107
16.3.  Informations sur le Comité d’Audit et le Céénile Rémunération de I'émetteur 108
16.4. Conformité de I'émetteur au régime de gouserent d’entreprise en vigueur 109
17. Salariés
17.1. Nombre en fin de période, nombre moyen eirtiépn par fonction 111
17.2.  Participations et stock-options 111
17.3. Accord de participation des salariés darsyigtal de I'émetteur 1124114
18. Principaux actionnaires
18.1.  Franchissements de seuils 115, 116
18.2.  Droits de vote 115
18.3. Controle 117
18.4.  Accords relatifs au changement de contréle 117
19. Opérations avec les apparentés 118
20. Informations financiéres concernant le patrimapla situation financiére et les résultats deé&éeur
20.1. Informations financiéres historiques 1194174
20.2. Informations financieres pro forma N/A
20.3. Etats financiers 1194174
20.4.  Vérification des controleurs

20.4.1.  Déclaration de vérification des informasidinanciéres historiques 160, 175

20.4.2.  Autres informations vérifiées par lestolleurs Iégaux 210, 211, 212, 213

20.4.3. Informations financiéres non vérifiées N/A
20.5. Date des dernieres informations financieéesiges 119
20.6. Informations financiéres intermédiaires etesu

20.6.1. Informations financiéres trimestriellessamnestrielles vérifiées N/A

20.6.2. Informations financieres intermédiairen mérifiées N/A
20.7. Politique de distribution des dividendes 176
20.8. Procédures judiciaires et d'arbitrage 176
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20.9. Changement significatif de la situation ficigdne ou commerciale 176
21. Informations complémentaires
21.1. Capital social
21.1.1.  Capital souscrit et nombre d’actions 177
21.1.2.  Titres non représentatifs du capital 177
21.1.3.  Titres auto-détenus par I'émetteur 177
21.1.4.  Titres donnant acces au capital N/A
21.1.5. Modification du capital et des droits eltitas aux actions N/A
21.1.6. Information sur le capital de tout memtiweGroupe faisant I'objet d’une option
ou d’'un accord prévoyant de le placer sous option 179
21.1.7. Historique du capital social 179, 180
21.2.  Actes constitutifs
21.2.1.  Objet social de I'émetteur 181
21.2.2. Dispositions relatives aux membres deararg de direction 181
21.2.3. Droits, privileges et restrictions attahéux actions 183
21.2.4.  Modifications du capital et des droitselties aux actions 183
21.2.5. Assemblées Générales des actionnaires 183
21.2.6. Dispositions permettant de retarder, difféu empécher un changement de
contrdle — Pacte d’actionnaires N/A
21.2.7. Franchissement de seuils 184
21.2.8. Conditions régissant les modificationsdpital 184
22. Contrats importants 185
23. Informations provenant des tiers, déclaratiiasperts et déclarations d'intéréts
23.1. Déclaration ou rapport d’expert, informaticesicernant I'expert et déclaration de consentement N/A
23.2.  Attestation de reproduction fidéle des infations provenant d’une tierce partie N/A
24. Documents accessibles au public 186 a 190
25. Information sur les participations 191
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