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PROFIL DU GROUPE

Le groupe MGI COUTIER est un équipementier automeolmdépendant intervenant dans deux
grandes familles de produits : le transfert dedfhsi et les mécanismes.

Présent industriellement dans quinze pays couwiat continents, avec 35 sites de fabrication, il
apporte a ses clients automobiles des solutiorsvamtes, fiables, a des prix compétitifs grace a la
compétence de ses 7.514 collaborateurs.

Le groupe MGI COUTIER concgoit, fabrique et vend @esnposants, sous-ensembles ou fonctions
complétes.

Afin de mieux anticiper et servir plus efficaceméss besoins de ses clients, il est organisé adi®ur
sept Divisions dont six Divisions Produits :

= AVON AUTOMOTIVE

= ARTICULATIONS & DECOUPAGE

= ALIMENTATION CARBURANT

= MECATRONIC

= MOTEUR

= SYSTEMES DE FERMETURE
et une Division dédiée aux activités deuxieme monte

Dix Directions Fonctionnelles assurent la cohérahe® stratégies, des organisations et des systemes
sur I'ensemble du groupe ainsi que l'optimisati@s dessources entre les entités opérationnelles.



MESSAGE DU PRESIDENT DU DIRECTOIRE

Madame, Monsieur,
L’année 2012 a été exceptionnelle & bien des égards

2012 est I'année de nouveaux records sur de nombmnelicateurs financiers : résultat net part du
groupe, résultat opérationnel courant, excéderttdiexploitation, valeur ajoutée, chiffre d’affase
capitaux propres, etc. L'exercice 2012 est ainsjdatrieme année successive de croissance de la
rentabilité en valeur dans un contexte qui n’gtaitrtant pas favorable.

2012 est la premiére année compléte avec Avon Aatiee et Deplanche Fabrication, les deux
acquisitions réalisées courant 2011. Ces opéraions des réussites bien supérieures a tout ce que
nous avions pu imaginer. Nous sommes convaincusegueilleur reste a venir. L'intégration d’Avon
Automotive et de Deplanche Fabrication continuevacda étre I'un des principaux moteurs de
amélioration de la rentabilité au cours des paiohks années.

2012 démontre les progrés accomplis par le grompeatiére d’internationalisation. Sur I'exercice
écoulé, les ventes hors Europe ont représenté &l¥otte activité totale. Les seules ventes a des
clients situés en France ne peésent plus que 23%otle chiffre d’affaires. Les constructeurs autres
que PSA Peugeot Citroén et Renault représentestd@l6% de notre activité. 1l s'agit bien entendu
également d’un nouveau record.

2012 enfin est une année de grande satisfactiomagigre d’'innovation, de qualité et d’efficience
opérationnelle. Nous avons déposé un nombre fysierile brevets sur I'exercice. Les ppm (nombre
de piéces non conformes par million de piecesdisy&ont pour la premiere fois nettement en-dessous
de 10 ce qui nous place dans les meilleurs actearsliaux. La philosophie Lean se développe trés
rapidement a 'ensemble des sites et a I'ensenmdddahctions ce qui nous oblige a remettre en cause
certaines habitudes et a étre encore plus efficaces

Fort de ces réussites, je suis particulieremerdirsgrour 2013. Rien n’est jamais acquis mais nous
avons beaucoup d’atouts pour réussir et faire tte aanée en cours la nouvelle référence historique
du Groupe.

André COUTIER
Président du Directoire



ADMINISTRATION, DIRECTION & CONTROLE
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PANORAMA GENERAL

Dans ses domaines d’expertise, le Groupe MGI COURIR&ide ses clients a
proposer des véhicules adaptés aux marchés (plaklés, plus respectueux de
I'environnement et plus agréables a conduire).

L’alternative aux grands systémiers

Son positionnement sur des systémes completsnedilaise de son environnement permettent a MGl
COUTIER de faire :
= Le meilleur choix Technologique en s’appuyant sur la créativité de ses équipesuet
spécialisation produit.
» Le meilleur choix Métier avec la maitrise de nombreux matériaux et process.
*= Le meilleur choix Industriel gqu’il soit mondial ou low-cost.

Le Transfert de fluides Spécialiste du Transfert de fluides et des
; Mécanismes, le groupe est organisé en six
A Refroidissement Lo . L £
rmoteut QR g TR Divisions Produits et une Division Marché

k

A" indépendante. Cette organisation, mise en place
en 1998, est totalement opérationnelle.

Vapeurs d'huile & Liquide lave-glace
-0"“ Transfert de fluides
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(« AFTERMARKET ») entiérement dédiée aux
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MoTEur MecaTRONIC
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Alors que le chiffre d’affaires MGI COUTIER ~ ™*** e
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7 . - . . 0
était essentiellement franco-frangais jusqu’ Trappes

début de 1997, le groupe est aujourd’hui
fortement internationalisé.

Répartition du chiffre d'affaires par clients au 31.12.2012

MGI COUTIER est présent dans 19 pays situés sur 5
continents. Il compte 35 sites industriels et p@s8000
salariés

Constructeurs frangais 37%

PSA 20%
RENAULT 17%

ROVAUME UNJ A;:E”BASNSETCHE UE
FRANCE ?\NlE o

- ROUI 9
. Constructeurs 46% E'! PORTIGH, # i ‘u‘m"z 3.4 smvon
TUNISIE COREE
FORD 16% TATAJLR 3% e IRAN DUSUD

GM 8% VOLVO 3% )
FIAT-CHRYSLER 5%  Autres constructeurs 8% L “

NISSAN 3% f
ARGENTI

Autres clients 17%



La stratégie du Groupe a I'horizon 2020 : Renforclerleadership

Axe N°1 - Mondialiser les Lignes de Produits

= Etre présent dans tous les pays d’origine des lanstirs
*= Produire a proximité des usines d’assemblage
*= Avoir, au minimum, 30% de part de marché chez tesiglients actuels
= Convaincre de nouveaux clients
Axe N°2 - Développer de nouveaux produits adaptés :
= Aux nouvelles normes environnementales (CO2, NCatigules, ...)
»= Aux besoins spécifiques des pays émergents (R@isieg, ...)
= Aux véhicules des segments supérieurs et/ou erlgpament (Premium, SUV, ...)

Sa mise en ceuvre

= Une démarche d'innovation performante, structurée et répondant a ly - 4
besoins de demain (traitement des émissions padisanéduction de la S
masse embarquée ...) qui a permis de déposer 23 au\Eevets en Qﬁ
2012.

= Une approche « 2S2F » 100% LEANjui, appliguée au quotidien, apport et
sérénité, progres continu et satisfaction destslien

= Un niveau d’excellence en QualitéEn 2012, avec 9 PPM, le grour 2s
enregistre une progression de 98% en 10 ans.

= Un large périmetre produits. Le groupe se distingue par sa gestiges
compléte des fluides (stockage, dosage, réchauffage et de
nombreuses zones d’intervention pour les mécanisfregsot, portes
latérales et battantes, caisse...).

= Une organisation éprouvée et des équipes experimeéns.

= Une volonté d’intégration combinée a une grande ouverture d’esprit g
conception qui permettent de proposer les solutiesisnieux adaptéesyg
tout en maximisant la valeur ajoutée. :

= Un savoir-faire en matiére de croissance externa la recherche de
complémentarités et de synergi€portefeuille clients, couverture
géographique, familles de produits ...).

Simple
Solide

Des valeurs fortes et structurantes

= Un actionnariat de référenceattaché au groupe. Prés de 70% des actions dpegrou
sont détenues par la famille COUTIER.

= Une gestion financiére sainebasée notamment sur la pleine propriété des actifs
(batiments, moyens de production, systemes d’inédion, ...)

= Des équipes humaines au cceur de 'entrepriggour laquelle loyauté et équité sont les bases
pour bien travailler ensemble.

Des réponses aux problématiques environnementales

MGI COUTIER propose a ses clients constructeurssdigions ou des concepts innovants (
prennent en compte et apportent des réponses awestigunements actuels st
environnement.

Enfin, les sites du groupe sont certifiés et metem application la norme de manageme
environnemental ISO 14001. Réduction des dépemszgéiques, des rejets et des rebuts s
au cceur des préoccupations de chacune de nos tatjas.

Q
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RAPPORT DE GESTION

Présenté par le Directoire a I'Assemblée GénéralanAelle Ordinaire et
Extraordinaire du 27 juin 2013

Commentaires & Faits marquants sur les comptes calites

Référentiel comptable

Les états financiers consolidés du groupe MGl CABRTbnt été préparés conformément aux normes
IFRS, telles qu’adoptées par I'Union Européenne.

Au cours de I'exercice, le groupe a adopté les msyramendements et interprétations d’applications
obligatoires sur la période. Ces textes n’ont aumpact sur le résultat net et la position finareiéu
groupe.

Le groupe a également choisi d’appliquer les ameeads relatifs aux avantages du personnel de la
norme IAS 19 au 31 décembre 2012.

Une augmentation sensible de 'activité

Pour l'exercice 2012, le groupe MGI COUTIER a r&alun chiffre d’affaires de 669,9 millions
d’euros en augmentation de 25,5% par rapport adéarprécédente. Il s’agit d’un record historique. A
périmétre comparable, c'est-a-dire en intégrargrieupe AVON AUTOMOTIVE des le ° janvier
2011, la croissance de l'activité ressortirait 5% A périmétre et taux de change constants, le
chiffre d’affaires diminue de 0,4% d’une annéelsuwrtre.

Alors que le groupe MGI COUTIER était historiquernabsent d’Amérique du Nord, l'acquisition
d’AVON AUTOMOTIVE permet de réaliser désormais 2& @e I'activité du nouvel ensemble sur ce
continent. La part du chiffre d’affaires réalisé [Barope ne représente désormais plus que 61,2% de
l'activité totale du groupe. AVON AUTOMOTIVE confimte sur l'exercice sa place de premiére
Division du groupe MGI COUTIER et représente 44,@&0ochiffre d'affaires Produits et Fonctions
grace a une croissance de son activité de 15,3%madtevités Transferts de Fluides représenten®d4,4
du total groupe. La part des constructeurs autnesRSA et Renault passe de 39,2% de I'activité en
2011 a 46,3% en 2012. Le nouvel ensemble réalise ¢g¢ 10 Millions d'euros de chiffre d'affaires
annuel avec chacun des 7 constructeurs suiva@RDF GENERAL MOTORS, NISSAN, TATA -
JAGUAR LAND ROVER, FIAT - CHRYSLER, VOLVO TRUCKS ETVOLKSWAGEN. Les
constructeurs frangais qui représentaient 64,69adtgvité en 2010 passent & 37,2% sur 2012. L& par
du chiffre d’affaires réalisé avec les équipemestiemeure contenue a 13,5%.

Les temps forts de I'exercice 2012

Sur I'exercice écoulé, les opérations significatiae niveau du périmetre ou de l'organisation ket
suivantes :
= Démarrage d’une activité Pieces Moteur en Inde ravets de l'entité MGI COUTIER
ENGINEERING ;
= Acquisition par AVON AUTOMOTIVE de 5% supplémentidu capital de la société
indienne GSAP située a Daman permettant de déipnés cette opération 55% du capital de
la filiale ;
= Construction d’'un nouveau béatiment (industriel atdaux) en Roumanie et transfert puis
redémarrage des activités dans ce nouveau batfmezil2 ;
= Rattachement du site de VIEUX-THANN a la DivisiorERIATRONIC.



L’amélioration de la rentabilité

Les chiffres-clés consolidés de I'exercice 2012 $esmsuivants :

(en millions d’euros) 31.12.1. 31.12.11

(12 mois (12 mois)
Chiffre d'affaires H.T. 669, ¢ 533,9
Excédent brut d’exploitation 57,¢ 48,5
Résultat opérationnel courant 40,z 34,6
Résultat opérationnel 40,4 32,5
Résultat net part du groupe 28,4 24,2
Capacité d’autofinancement 47 1 39,2

La valeur ajoutée s'éléve a 247,8 millions d’eumrsaugmentation de 25,0% par rapport a I'exercice
précédent. Ces chiffres refletent directement largaite des efforts visant a réduire les prix dach
améliorer l'efficacité industrielle et réintégreesd productions précédemment sous-traitées dans un
contexte qui est demeuré difficile.

Les imp0ts et taxes s’élévent a 5,2 millions d’'sugn augmentation de 11,1% sur I'exercice.

Les charges de personnel, y compris intérimairepatticipation des salariés pour les entités
francaises, s’élevent a 185,0 millions d’euros,aeigmentation de 27,5% par rapport a l'exercice
précédent. L'intégration d’AVON AUTOMOTIVE entrainene augmentation de la masse salariale,
ses activités ayant traditionnellement une partnniceuvre plus élevée que celle du périmétre
historiqgue MGl COUTIER. Par ailleurs, les recruteniseou les transferts internes réalisés dans le
cadre des commandes obtenues sur le SCR ont égalemeainé un alourdissement de la masse
salariale globale.

L’excédent brut d’exploitation s’éleve a 57,6 naitis d’euros en augmentation de 18,9% par rapport &
lannée précédente et représente 8,6% du chifsfaires consolidé (9,1% en 2011). En valeur, il
s'agit d’'un record historique.

Les dotations aux amortissements s’élevent a 15)ioms d’euros en augmentation de 8,3%. Le
faible accroissement constaté malgré l'intégratt/AVON AUTOMOTIVE est imputable aux
investissements limités réalisés en 2010, 200 e2H8 par rapport a la moyenne historique du
groupe.

Les dotations nettes aux provisions s’élévent an@|Bons d’euros contre (0,1) million d’euros en
2011 (reprises nettes). Il n'y a pas eu d’événesienlividuels significatifs.

Le résultat opérationnel courant s’éleve a 40,Hond d’euros en progression de 16,1% par rapport a
l'exercice précédent. Il s’agit du meilleur résuti@pérationnel courant en valeur des quinze degsiér
années. Les filiales étrangeres contribuent & haate 38,6 millions d’euros au résultat opératidnne
courant. Il s'agit d’'un record historique. Toutes lentités a majorité du capital MGl COUTIER
affichent une rentabilité positive a I'exception #4GlI COUTIER BRASIL, MGI COUTIER
ENGINEERING, GSAP, AVON POLYMERES FRANCE et INDUSTAR. FLEXO. Il est a noter
gue MGI COUTIER ENGINEERING était en cours de démge sur 2012 et n’a pas eu d’activité sur
l'exercice. De méme, GSAP (Inde) était en coursetE®marrage sur I'année écoulée, la rentabilité
2012 n’était donc pas représentative de sa perfazenfinanciere normative.

Les autres revenus et charges non courantes siléve0,2 million d’euros contre -2,1 millions
d’euros sur 'exercice précédent.



Le co(t de I'endettement financier net s’éléve 2 illions d’euros contre -2,8 millions en 2011.
Cette évolution résulte directement de l'accroisseimdes dettes financiéres contractées pour
lacquisition du groupe AVON AUTOMOTIVE. En avril®a2, le complément de prix convenu avec
les actionnaires cédants a été verseé pour le mami@ximal contractuellement prévu.

La charge d'impét sur les bénéfices s’éléve a 9llloms d’euros en 2012 contre 7,0 millions d’euros
en 2011. Le groupe a notamment bénéficié de tawensd’imposition généralement plus faibles a
I'étranger qu’en France.

Le résultat net part du groupe s’éléve a +28,4iondl d’euros a comparer a +24,2 millions d’euros en
2011. Il s’agit du meilleur chiffre jamais publi@rple groupe.

Les investissements non financiers s’élevent a 8&ll®ns d’euros contre 23,5 millions d’euros sur
'exercice précédent. Cette évolution avait étéceroée I'année derniére. Le niveau d’'investissements
devrait demeurer élevé sur les deux prochains ieesrcompte tenu de limportance des prises de
commandes de 2011 et de la nécessité de renolekuipements industriels du groupe.

Malgré un niveau d'investissement important, I'ditefeent financier net demeure maitrisé. Celui-ci
s’éleve a 59,6 millions d’euros en diminution d@ &llions d’euros sur un an.

Les capitaux propres part du groupe s'élévent 30161llions d’euros & comparer a 138,5 millions
d’euros en 2011. Il s’agit Ia aussi d’'un recorddrigjue.

Poursuite des efforts en Recherche et Développement

En 2012, le groupe MGI COUTIER a continué a corsyades ressources importantes en matiere de
Recherche & Développement.

Les frais de Recherche et Développement se sorés28e 31,5 millions d’euros, soit 4,7% du chiffre
d’affaires consolidé, a comparer a 27,4 millionswlbs en 2011.

Ces frais de Recherche et Développement ont étgtabitisés en charges de la période, ceux-ci ne
remplissant pas I'ensemble des critéres prévueparormes comptables pour étre immobilisés.

Le groupe a bénéficié d’'un crédit d'imp6ét recherahgauteur de 4,3 millions d’euros (2,6 millions en
2011).

Les principaux axes de Recherche & Développemesenti a apporter des réponses aux
problématiques environnementales et notamment :
* |a prévention et le traitement des émissions potes
= laréduction des émissions de CO2 (en concevargidess plus légeres),
= la mise en place de solutions compatibles avebitesarburants ou répondant aux exigences
des véhicules hybrides ou électriques,
= [|'éco-conception et le recyclage des produits.

Perspectives favorables pour 2013

Le groupe MGI COUTIER reste extrémement attenfifréserver ses performances économiques et
financieres.

L’exercice 2013 devrait afficher une activité emissance grace a la poursuite d'une dynamique
favorable de la Division AVON AUTOMOTIVE, notammeath Amérique du Nord ce qui pourrait
permettre de compenser le nouveau recul attendlad@ité en Europe. La rentabilité devrait
également s’améliorer grace principalement & umendition des pertes sur les entités déficitaires en
2012.
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MGI COUTIER SA (Société Anonyme a Directoire et Camil de Surveillance)

Commentaires sur les Comptes sociaux & faits marqurds

Pour rappel, les comptes sociaux ont été établifsoomément aux principes comptables applicables
en France.

Le chiffre d’affaires s’éleve a 254,1 millions dies, en diminution de 13,0% par rapport a 'année
précédente. La société MGl COUTIER a bénéficié émakrage ou de la montée en puissance de
nouveaux produits issus de sa Recherche & Développemais elle a été pénalisée par la chute du
marché automobile. Le chiffre d’affaires réalisée@Ves filiales étrangeres de MGI COUTIER
représente 25,8 millions d’euros soit 10,2% deagivité (8,6% en 2011).

La valeur ajoutée séléeve a 83,0 millions d'eurosdiminution de 13,0% par rapport a 'année
précédente. L'environnement concurrentiel est deéh@articulierement difficle mais le taux de
valeur ajoutée a pu étre préserve.

Les impots et taxes s’élévent a 4,3 millions d’suren diminution de 4,7% par rapport a I'exercice
précédent.

Les charges de personnel s’élevent & 72,5 milldesros et représentent 28,5% du chiffre d’affaires
contre 25,0% en 2011. La société est pénaliséquedques établissements qui ont connu une activité
particulierement faible sur I'exercice et par lessources qui ont été mises en ceuvre sur la Divisio
MECATRONIC pour assurer les études & développememtSCR.

L’excédent brut d’exploitation s’éleve a 6,2 miti® d’euros, en diminution de 64,8% par rapport a
'exercice précédent. Il s’agit du plus faible mamtdes dix derniéres années.

Les dotations aux amortissements, a 7,1 millioesigis, sont en diminution de 5,4% compte tenu des
investissements limités réalisés sur les exer@068, 2009 et 2010.

Les reprises nettes (dotations) aux provision®e&it & 1,5 million d’euros contre 0,4 million en
2011. Sur I'exercice, la société n’a été confroktéeicun sinistre majeur.

Compte tenu des éléments précédents, le résuégplditation s’éléve a 0,4 million d’euros contre
10,5 millions d’euros en 2011.

Le résultat financier s’éleve a +49,0 millions d'esi contre -3,9 millions d’euros en 2011. La s@ciét

a bénéficié sur I'exercice 2012 du versement d'widdnde exceptionnel de AVON AUTOMOTIVE
HOLDINGS INC d'un montant de 49,0 millions d’euros.

Le résultat exceptionnel s’éléve a +0,1 millionut@s contre -4,2 millions d’euros en 2011.

La société affiche sur I'exercice un produit d’'insdr les bénéfices de 3,7 millions d’euros coBie
millions d’euros sur I'exercice précédent. Un cté@iimpot recherche a été constaté a hauteur de 4,3
millions d’euros (2,6 millions d’euros en 2011).

Compte tenu des éléments précédents, le résuttatenka société s’éleve a +53,2 millions d'euros
contre +4,6 millions d’euros en 2011.

Les acquisitions d'immobilisations incorporellescetporelles ressortent & 15,4 millions d’euros, en
trés forte augmentation par rapport a I'exercic&cpdent (13,6 millions d’euros). Cette évolutios de
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investissements est directement liée aux priseoaenandes nouvelles et a la nécessité de renouveler
le parc machines.

Les acquisitions d'immobilisations financieres &@nt a 100,6 millions d’euros et correspondent
principalement au reclassement des comptes couraatsles entitts AVON AUTOMOTIVE au sein
du Groupe MGI COUTIER.

Compte tenu des éléments précédents, I'endettemetnde MGI COUTIER (dettes financieres +
dettes aupres des associés — Disponibilités & ValBlobilieres de Placement) s’éléve a 96,1 millions
d’euros contre 84,8 millions d’euros en 2011. Ceeau d’endettement semble tres raisonnable par
rapport a la taille et a la rentabilité du groupe.

Les capitaux propres avant répartition du résugté@levent a 140,3 millions d’euros contre 88,1
millions d’euros sur I'exercice précédent.

Selon le décret n° 2008-1492 du 30 décembre 2@88dciétés doivent publier dans leur rapport de
gestion la décomposition & la cléture des deuxidesrexercices du solde des dettes a I'égard des
fournisseurs, par date d’échéance (Code de commartele D. 441-4 nouveau). Les dettes
fournisseurs s’élevaient & 30,1 millions d’euros3dudécembre 2012 (hors factures non parvenues)
(31,6 millions d’euros au 31 décembre 2011). Sumecatant, 1,3 million d’euros étaient échus (1,3
million fin 2011). Pour le solde des dettes nonuésh 16,4 millions étaient a échoir & un mois (18,8
millions en 2011), 9,5 millions d’euros étaient éh@r a deux mois (7,4 millions en 2011), 2,7
millions d’euros étaient a échoir a trois mois (B)Blions en 2011) et 0,2 million d'euros étaient a
échoir a plus de trois mois (0,2 million en 2011).

Informations sociales
Effectif moyen

2012 2011
Cadres 294 266
ETAM 68¢ 674
Ouvriers 787 872
Total 1.767 1.812
Effectifs au 31 décembre 2012
201z Part des femmes
Cadres 30C 18,67%
ETAM 682 32,55%
Ouvriers 762 59,84%
Total 1.74¢ 42.09%
Mouvements de personnel — Départs
Départs 201z 2011
Naturels 13z 223
Licenciements et Ruptures 52 50
Retraite 14 16
Total 19¢ 289
Mouvements de personnel — Recrutements
Embauches 201z 2011
CDI 81 92
CDD 98 138
Total 17¢ 230
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Autres informations a caractére social

201z 2011
Total des charges de personr 72.50¢ 73.181
(en milliers d’euros)
Sommes consacrées a la 2,24Y% 1,91%

formation (en pourcentage de
la masse salariale)

Informations environnementales

Les informations relatives a I'exercice 2012 incdudes sites étrangers suivants : Birmingham
(Angleterre), Bursa (Turquie), Mateur (Tunisie)milSoara (Roumanie) & Vigo (Espagne).

Consommation des ressources

Consommations 201z 2011

Eau (m) 44.89: 49.443

Matiéres premiéres Plastique 12.41¢ 14.717

(tonnes)

Matiéres premiéeres 18.23 21.452

Métalliques (tonnes)

Electricité (Mwh) 47.97 49.568

Gaz (Mwh) 9.40z Non disponible sous cette unité

Fuel (n7) 281 299
Déchets

Consommations 201z 2011

Déchets industriels banals 3.44¢ 3.358

produits (tonnes)

Déchets industriels spéciaux 411 543

produits (tonnes)

Codts totaux induits par la 282 292

gestion des déchets (milliers

d’euros)

Gains obtenus grace a la 347 302

revalorisation des déchets
(hors déchets métalliques)
(milliers d’euros)

Autres informations sur I'environnement

201z 2011
Investissements réalisés poul 204 835
la protection de
lenvironnement (en milliers
d’euros)
Provisions et garanties pour - -
risques en matiere
d’environnement
Indemnités versées au cours - -
I'exercice en exécution d’une
décision judiciaire en matiére
d’environnement
Sites francgais certifiés ISO Tous Tous
14001
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Actionnariat & Bourse

Nous portons a votre connaissance les participasanificatives tant en capital qu’en droits déeyo
arrétées au 31 décembre 2012.

Actionnaires Actions % du capital % des droits de vote
Sté COUTIER 1.533.117 57,33 57,39
JUNIOR

Sté COUTIER 325.948 12,18 12,20
SENIOR

MM André et Roger 10 0,00 0,00
COUTIER,

succession Joseph

COUTIER

Autres dirigeants 4.294 0,16 0,16
personnes physiques

BNP/PARIBAS 136.497 5,10 511
BESTINVER

GESTION SGIIIC

SA

et autres fonds 282.854 10,58 10,59
FINANCIERE DE 49.600 1,85 1,85
L’ECHIQUIER 2

fonds : AR2I

Public & Salariés 339.278 12,68 12,70
Actions auto-détenues 2.506 0,09 0,00
Total 2.674.104 100,00 100,00

MGI COUTIER est cotée sur le Compartiment C d’EwndrParis au Continu depuis le 4 avril 2011

sous le code valeur FR 00000 53027. Le cours darelde plus haut atteint au cours de I'exercice

écoulé a été de 44,90 euros (en février 2012)plescde cléture le plus bas de 29,21 euros (en
septembre 2012). Le cours de cléture au 31 déce@di2 était de 36,94 euros ce qui valorisait le

groupe MGI COUTIER a 98,8 millions d’euros. Les woles totaux échangés sur I'année se sont
élevés a 211.822 titres, en diminution de 16,8%rppport a I'exercice précédent pour un nombre
total de transactions de 4.080, en diminution 8€03,

Mandats exercés dans d’'autres sociétés

Conformément aux dispositions prévues par la loysnportons a votre connaissance les fonctions
exerceées et intéréts détenus dans d’autres sogiétapris étrangeres et du groupe par les dirigean
et associés de MGI COUTIER.

Dirigeant concerné Fonctions exercées et intéréts détenus dans d’autreociétés y compris
étrangeres et du groupe

Dénomination ou Forme juridique, Fonctions exercées
raison sociale vile & pays du
siege social
COUTIER COUTIER JUNIOR  SA Administrateur
André, (Champfromier -
né le 15/02/1949 France)
POLE EUROPEEN SAS Représentant permanent

Président du DE PLASTURGIE  (Oyonnax - de MGI COUTIER —
Directoire France)
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MGI COUTIER
ESPANA

MGI COUTIER
ITALIA

MGI COUTIER UK

S.L.

(Vigo - Espagne)
S.R.L.

(Asti - Italie)
LTD

(Minworth -
Grande-
Bretagne)

Président du Conseil
d’Administration
Président du Conseil
d’Administration
Représente MGIC
administrateur

MGI COUTIER Anonim Sirketi Administrateur

MAKINA (Bursa - Turquie) Vice-Président du CA

MGI COUTIER SA de CV Président du Consell

MEJICO (Saltillo - d’Administration
Mexique)

NINGBO MGI COLTD Administrateur

COUTIER AUTO (Cixi - Chine)

PLASTICS

M.E.I.P.L. Private Limited  Administrateur
(Pune - Inde)

MGI COUTIER SRL Président du Conseil

ROM (Timisoara - d’Administration
Roumanie)

AVON INC Administrateur

AUTOMOTIVE (Cadillac — Vice-President

HOLDINGS Michigan —
USA)

AVON A.S. Président du Conseil

AUTOMOTIVE (Rudnik — de Surveillance

A.S. Tchéquie)

COUTIER JUNIOR  SA Administrateur
(Champfromier - puis Président du
France) CA depuis 23/12/08

COUTIER SENIOR

Société Civile
(Champfromier -

Gérant

France)
ﬁglng'gE/Ffo'floggg ' MGI COUTIER SRL Administrateur
ITALIA (Asti - Italie)
- MGI COUTIER S.A Administrateur Suppléant
Eres'd.e”t du ARGENTINA (Cordoba - i
onseil de Argentine)
Surveillance MGI COUTIER LTD Administrateur
UK (Minworth -
Grande-
Bretagne)
MGI COUTIER S.L. Administrateur
ESPANA (Vigo - Espagne)
COUTIER COUTIER JUNIOR  SA Administrateur
Matthieu, (Champfromier -

né le 25/5/1975

France)
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AVON INC Administrateur
Membre du AUTOMOTIVE (Cadillac — Président et Secrétaire
Directoire HOLDINGS Michigan -
USA)
AVON GMBH Administrateur
AUTOMOTIVE (Stuttgart
DEUTSCHLAND Allemagne)
AVON A.S. Administrateur
AUTOMOTIVE (Rudnik —
A.S. Tchéquie)
INDUSTRIAL S.L Administrateur
FLEXO SL (Sant Just Desvern
Espagne)
UPTURN SA Président du Conseil
VENTURE (Croissy- d’Administration
Beaubourg -
TABORIN Henri, France) » e
né le 11/05/1947 MGI COUTIER S.R.L. Administrateur délégué
ITALIA (Asti - Italie)
Membre du MGI COUTIER UK LTD Administrateur
Directoire (Minworth —
jusqu'au Grande-
30/6/2012 Bretagne)
départ en MGI COUTIER SARL Gérant
retraite 1/7/2012  TUNISIE (Mateur -
Tunisie)
Fin de ses MGI COUTIER SAde CV Administrateur
mandats Groupe MEJICO (Saltillo -
MGI COUTIER Mexique)
a compter M.E.I.P.L. Private Ltd Administrateur
du 1/7/2012 (Pune - Inde)
" i MGI COUTIER SRL Administrateur
A été remplace ROM (Timisoara -
par _ Roumanie)
Jean-Francois MGI COUTIER Private Ltd Administrateur
VILLANEAU ENGINEERING (Pune - Inde)
MGI COUTIER CO PJS Représente MGIC
ILIA (Ghaemshahr -  Administrateur et Vice-
Iran) Président
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MGI COUTIER SRL Administrateur
ROM (Timis -
et (Roumae
NG |e 22/18/1960 MGI COUTIER CO PJS Président du Consell
ILIA (Ghaemshahr —  d’Administration
Membre du Iran)
Directoire depuis MGI COUTIER PVT LTD Administrateur
P ENGINEERING (Chakan Pune
30/08/2012 Inde)
MGI COUTIER LTD Administrateur
FINANCE (Chippenham
Royaume-Uni)
MGI COUTIER S.L. Administrateur
ESPANA (Vigo - Espagne) Vice-Président
MGI COUTIER Anonim Sirketi Administrateur
MAKINA (Bursa - Turquie)
IS;?]I_\:I_'Z‘SSET MGI COUTIER SA de CV Administrateur
né le 04/01/1965 MEJICO (Sal‘qllo - Vice-Président du CA
Mexique)
NINGBO MGI CO LTD Administrateur
Membre du . .
Directoire COUTIER AUTO (Cixi - Chine)
PLASTICS
MGI COUTIER SA Administrateur suppléant
ARGENTINA (Cordoba -
Argentine)
MILLET FRANCAISE DE SA Administrateur
Bertrand, FIXATION (Lyon - France)

né le 9/01/1948

COMPAGNIE DU
RAIL

SA
(Lyon - France)

Administrateur

Membre du
Conseil de
Surveillance

S2M FINANCIERE SA Président et Directeur

(Lyon - France)  Général

MONNET SEVE SA Président du conseil
SEVE Jean- (Outriaz - d’Administration
Claude, France)
né le 15/02/1944 RICHOMME SA Président du Conseil

(Blain - France)

d’Administration

Membre du BOIS & SCIAGES  SA Président du Conseil de

Conseil de DE SOUGY (Sougy - France) Surveillance

Surveillance SOJAG SA Directeur Général
(Sens - France)

ALFAJE SA Administrateur

(Sens - France)

JOB, Nicolas NJ CONSULTING SARL Gérant

né le 02/02/1955

Membre du

Conseil de

Surveillance
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Informations concernant la rémunération des mandataes sociaux

Conformément aux dispositions de l'article L. 228241 du Code de commerce, nous portons a votre
connaissance les rémunérations brutes verséesidueliies des mandataires sociaux y compris
avantages en nature et jetons de présence :

Par nature
Exercice 201; Exercice 2011
Dus Verseé: Dus Versés
Membres du Directoire
Rémunération fixe 1.115.66 1.115.66 907.121 907.121
Rémunération variable 180.77! 238.371 156.284 171.850
Rémunération - - - -
exceptionnelle
Avantages en nature 10.16: 10.16: 8.995 8.995
Membres du Conseil de Surveillance
Rémunération fixe 358.48! 358.48! 318.485 318.485
Rémunération variable - - - -
Rémunération - - - -
exceptionnelle
Avantages en nature 1.55¢ 1.55¢ 1.458 1.458
Par personne
Exercice 201. Exercice 2011
(versés (verseés)
André COUTIER 380.42! 379.849
Roger COUTIER 312.04. 249,553
Henri TABORIN 303.44! 290.415
Jean-Louis THOMASSET 297.16:! 298.042
Mathieu COUTIER 138.36: 119.660
Jean-Francois VILLANEAU 244.79! -
Autres personnes 438.00( 66.750

Nous vous précisons par ailleurs qu'aucun diriggenbénéficie d’avantages particuliers en matiére
de retraite (régimes complémentaires en sus déseggbligatoires). Les rémunérations font I'objet
d’un examen par le Comité des Rémunérations, lzepariable étant attribuée en fonction d’objextif
quantitatifs et qualitatifs.

Conformément aux recommandations de 'AMF du 18eu010, il est indiqué que le niveau de
réalisation des critéres quantitatifs et qualisatf été établi de maniére précise mais, que pair de
raisons de confidentialité, il n’est pas rendu publ

Opérations réalisées sur les titres de la société

Conformément a la loi, nous portons a votre cosaaise qu’aucun dirigeant n'a, & titre individuel,
réalisé d’opérations en 2012 sur les titres deoeiége. Concernant les personnes qui leur sont
étroitement liées, nous vous informons que la $8d@OUTIER JUNIOR a acquis 32.000 titres de
MGI COUTIER le 25 janvier 2012.

Par allleurs, conformément a la loi, nous portonsofre connaissance les actions acquises et
revendues sur I'exercice 2012 dans le cadre duraode liquidité et d’animation avec GILBERT
DUPONT mis en ceuvre depuis le 11 juillet 2011 swivautorisation de I'assemblée du 30 juin
2011 et du 22 juin 2012.
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Mois de Nombre de  Nombre de  Solde de Cours moyen Valeur en fin
titres achetés titres vendus titres en fin (eneuros) de mois

de mois (en euros)

Janvier 2012 5.316 5.385 2.520 37,25 93.870,00
Février 2012 5.014 5.474 2.060 40,15 82.709,00
Mars 2012 4.460 3.718 2.802 40,12 112.416,24
Avril 2012 6.047 4.679 4.170 34,75 144.907,50
Mai 2012 4.188 5.267 3.091 33,98 105.032,18
Juin 2012 2.588 3.238 2.441 31,74 77.477,34
Juillet 2012 2.518 2.912 2.047 33,30 68.165,10
Aolt 2012 3.949 2.191 3.805 30,50 116.052,50
Septembre 2012 4.378 6.500 1.683 36,79 61.917,57
Octobre 2012 4.994 3.187 3.490 33,00 115.170,00
Novembre 2012 3.366 3.255 3.601 33,15 119.373,15
Décembre 2012  3.187 4.282 2.506 36,94 92.571,64

Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cd®ffre publique

En application de larticle L.225-100-3 du Code @enmerce, nous vous apportons les précisions
suivantes :

» La structure du capital ainsi que les participaiairectes connues dans le capital de MGI
COUTIER SA sont décrites ci-avant et ci-apres.

= |l existe une action de concert au sens de l'ar@d3-10 du Code de commerce entre les
sociétés COUTIER JUNIOR SA, COUTIER SENIOR (soaédtéldings familiales controlées
par Messieurs André, Roger, les héritiers de JOSSPOTIER et leur famille), et Messieurs
André, Roger et les héritiers de Joseph COUTIERyeprésentent 69,51% du capital et des
droits de vote. Ces actionnaires ont passé uneeotiom par laquelle ils ont décidé de se
concerter pour mettre en ceuvre une politique conentliactionnaires vis-a-vis de la société.
Cette convention a fait I'objet des déclaratiorgder@entaires auprés des autorités de tutelle
qui en ont assuré la publicité (Avis SBF n° 94-286529 juillet 1994). La durée de ce pacte
d'actionnaires est de cing ans, renouvelable p#e teeconduction pour des périodes de cing
ans chacune a moins que l'une des parties ne fimefteson engagement avant I'expiration de
la période. Les membres restant dans le pactencmmtiient, dans ce cas, a étre tenus par les
obligations qui en résultent.

= |l n’existe pas de droit de vote double.

= Les statuts de la société ne comportent aucunieyarité, notamment en ce qui concerne les
régles de nomination et de révocation des membresDidectoire et du Conseil de
Surveillance et les regles régissant la gestiorpdesoirs au sein de ces organes.

= La modification des statuts de la société se faitfarmément aux dispositions légales et
réglementaires.

Informations sur les prises de participation ou decontrble

Sur l'exercice écoulé, MGI COUTIER n’a pas effectiegprise de contrdle de nouvelles sociétés mais
a procédé a une augmentation de sa participatios ldacapital de deux entités du Groupe.

Sur MGI COUTIER UK, MGI COUTIER SA a souscrit a uaegmentation de capital de 1.000 GBP
pour porter le capital de la filiale de 5.400.00BRGa 5.401.000 GBP par la création de 100 actions
nouvelles de valeur nominale de 10 GBP suite aamsfert de créances détenues par la société meére
MGI COUTIER SA sur AVON AUTOMOTIVE HOLDINGS INC aasfiliale MGI COUTIER UK

LTD.
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Sur MGI COUTIER ENGINEERING PVT LTD, MGI COUTIER SA souscrit & une augmentation
de capital de 55.000.000 INR pour porter le capil30.000.000 INR a 85.000.000 INR soit la
création de 11.000 actions nouvelles de 5.000 INRaleur nominale au moyen d’'un versement par
MGI COUTIER SA de 100.000 euros et la transfornraten capital d’'une partie du prét pour
investissement consenti début 2012 par MGI COUTIER a sa filiale et non utlisé en
investissements soit une valeur de 682.100 euros.

Gestion des risques

Il n’y a pas de facteurs de risques spécifiquegraupe MGl COUTIER, les principaux risques étant
inhérents a une activité réalisée en quasi-totditds le domaine des équipements automobiles de
premiére monte. Une présentation détaillée de<ipenx facteurs de risques identifiés figure dans
lannexe aux comptes consolidés (note 26).

Evénements survenus entre la date de la cloture ket date d’arrété des comptes

Aucun événement significatif n’est survenu surecpttriode.

Délégations de pouvoirs

Conformément aux dispositions prévues par la loyshvous informons gqu’aucune délégation de
pouvoir accordée par une assemblée générale desrates au Directoire ne demeure en cours de
validité a ce jour (en dehors du contrat d’animgtio

Propositions

Nous vous demandons d’approuver les opérationsitesdpar les comptes de résultat et les bilans qui
vous sont soumis, puis de statuer sur l'affectatierrésultat de I'exercice qui s’éleve, comme nous
vous l'avons indiqué dans ce rapport, a 53 20763B@&uros. Le Directoire vous propose de distribuer
un dividende de 0,50 euro net au titre de I'exeréicoulé et d’affecter le solde en report a nouveau

Conformément aux dispositions de l'article 243 disCode général des impdts, nous vous précisons
gue les montants du dividende mis en distributiamrespondant au titre des trois exercices
précédents, ont été les suivants :

Exercice clos le Dividende par Revenu éligible ou non a l'abattement

action (en euros)
31 décembre 2009 0,47 Réfaction de 40 % lorsque celle-ci était applicable
31 décembre 2010 0,50 Réfaction de 40 % lorsque celle-ci était applicable
31 décembre 2011 0,50 Réfaction de 40 % lorsque celle-ci était applicable

Conformément aux dispositions de l'article 223 d¢eradu code général des impdts, nous vous
demandons d’approuver les dépenses et charges dd&eticle 39.4 dudit code, qui s’éléevent a un
montant de 12.726 euros et qui ont donné lieu drapesition de 4.242 euros.

Nous vous proposons de reconduire le contrat deditgés mis en place 'année derniere afin de
réduire la volatilité et d’augmenter la liquidité tlaction MGl COUTIER. Les ressources consacrées
a ces opérations demeurent limitées au strict saresavec un maximum de 0,5% du capital de la
sociéte.

Le montant proposé pour les jetons de présencewterimehangé a 45.000 euros.
Les projets de résolutions qui vous sont préseef@ennent les éléments de notre rapport. Nous vous

demandons de bien vouloir les approuver, et vomgreions de votre confiance et de votre fidélité a
la société.
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Etat de la participation des salariés au capital smal au dernier jour de I'exercice

Conformément aux dispositions de larticle L. 2ZR-du Code de commerce, le présent rapport doit
rendre compte de I'état de la participation deargsd au capital social au dernier jour de I'exar@t

doit établir la proportion du capital que représantes actions détenues par le personnel de iétéoc
et par le personnel des sociétés qui lui sont Béesens des dispositions de l'article L. 225-180 d
Code de commerce dans le cadre du plan d’épardrepese prévu par les articles L. 443-1 & L. 443-
9 du Code du travail et par les salariés et ancsatariés dans le cadre des fonds communs de
placement d’entreprise. Sont également prises empto les actions détenues directement par les
salariés durant les périodes d'incessibilité pre\awe articles L. 225-194 et L. 225-197, a l'atitll

de la loi n° 86-912 du 6 aolt 1986 relative aux alidgs des privatisations et a l'article L. 44247 d
Code du travail.

A notre connaissance, les salariés détiennent na@iri®o du capital de la société.

Il convient de vous informer qu'afin de nous confer aux dispositions légales actuellement
applicables du Code de commerce introduites spaifhe salariale, nous sommes conduits a inscrire
a l'ordre du jour le projet de réserver aux satadé la société, une augmentation de capital en
numeéraire dans les conditions de l'article L 338244 Code du travail. En conséquence cette décision
entrainerait la renonciation de plein droit degoaciaires a leur droit préférentiel de souscription

Si votre assemblée souhaitait réaliser cette dpéranous vous proposerions de déléguer au
Directoire tous pouvoirs a effet de décider, damg@lai de cinq ans a compter du jour de l'assesnblé
d'augmenter le capital social de la Société dapreportions et aux époques qu'il déterminerais ma
dans la limite de 3 % du capital social actueladsdciété, au bénéfice des adhérents du plan grépar
d'entreprise, dans les conditions déterminéesarticle L 3332-18 du Code de travail.

Le prix des actions émises serait déterminé entifimde la valeur nominale des actions de la séciét
a chaque exercice par le Directoire sous le canttés Commissaires aux comptes dans le respect des
regles visées a l'article L 3332-18 du Code deatrav

Ce projet vous est présenté pour satisfaire a bfigation légale mais votre Directoire ne le jugean
pas opportun, propose de ne pas augmenter lelcsgtal a ce titre.

Renseignements concernant les filiales et participans

(en milliers d’euros) Capitaux Quote-part Valeur comptable des

propres avt  du capital titres détenus

affectation détenu

des résultats (%) Brute Nette
Détentions MGI COUTIER et ses filiales
SCI PAYS DE BRAY SUD 144 100,00 762 762
MGI COUTIER ITALIA (44) 100,00 50 -
MGI COUTIER TUNISIE 11.858 100,00 4.424 4.424
NINGBO MGI COUTIER 12.712 100,00 4.658 4.658
MGI COUTIER ARGENTINA 1.158 100,00 12.658 1.158
MGI COUTIER BURSA 8.105 100,00 6.721 6.721
MGI COUTIER BRASIL (2.960) 100,00 5.118 -
MGI COUTIER UK LTD 105.388 100,00 96.517 96.517
MGI COUTIER ESPANA 18.777 100,00 4.772 4.772
MGI COUTIER MEJICO (11.441) 100,00 6 -
MEIPL 2.767 50,00 750 750
MGI COUTIER ROM 6.971 100,00 1.963 1.963
MGI COUTIER ILIA 674 50,00 1.164 335
DEPLANCHE FABRICATION 1.083 100,00 895 895
AVON AUTOMOTIVE HOLDINGS INC (69.962) 100,00 28.402 28.402
AVON POLYMERES France (8.887) 100,00 - -
MGI COUTIER ENGINEERING 6 99,00 959 197
Autres - - 58 10
Total 76.349 - 169.877 151.564
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(en milliers d’euros) Avances Chiffre Résultai Dividendes Cautions et
accordées d'affaires net verseés par Avals

brutes au au la société

(1) (2 31.12.1 31.12.1: en 2012

Détentions MGl COUTIER et ses filiales

SCI PAYS DE BRAY SUD (163) 95 47 - -
MGI COUTIER ITALIA 16 - - - -
MGI COUTIER TUNISIE (4.974) 25.61: 1.35¢ - 1.050
NINGBO MGI COUTIER 684 10.45¢ 1.52: - -
MGI COUTIER ARGENTINA 2.287 15.29¢ 2.12¢ - -
MGI COUTIER BURSA - 28.55( 1.51: - -
MGI COUTIER BRASIL 4.626 14.06: (1.100 - -
MGI COUTIER UK LTD (10.222) 18.74. 1.28: - -
MGI COUTIER ESPANA (9.519) 43.73: 1.38: - 12.000
MGI COUTIER MEJICO 11.464 - - - -
MEIPL - 12.05¢ (835 - 344
MGI COUTIER ROM 3.893 22.72. 2.19¢ - -
MGI COUTIER ILIA 2.435 3.00¢ 52: - -
DEPLANCHE FABRICATION (345) 2.33¢ 26¢ - -
AVON AUTOMOTIVE (8.000) 5.38% (943 - -

HOLDINGS INC

AVON POLYMERES FRANCE - 20.43¢ (3.371 - -
MGI COUTIER ENGINEERING 734 341 (699,
Autres 9.144 - - - -
Total 2.060 222.83( 5.27¢ - 13.394
(1) montants nets dont:  créances 35.283 nslbéeuros
dettes (33.223nilliers d’euros
Total 2.060 milliers d’euros

(2) Créances sur les filiales brésilienne et mam&alépréciées respectivement a hauteur de
2.960 K€ et 11.456 KE.

22



ATTESTATION DE LA PERSONNE ASSUMANT LA RESPONSABIOE
DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Jatteste, & ma connaissance, que les compteségnits conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrimode la situation financiére et du résultat de la
société et de 'ensemble des entreprises compiaes la consolidation, et que le rapport de gestion
ci-avant, présente un tableau fidele de I'évoluties affaires, des résultats et de la situaticanfirere

de la société et de I'ensemble des entreprisesrisespdans la consolidation ainsi gu’'une descriptio
des principaux risques et incertitudes auxqueds elbnt confrontées.

André COUTIER
Président du Directoire
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RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

a ’Assemblée Générale Annuelle Ordinaire et Extralinaire du 27 juin 2013

Mesdames, Messieurs,

Tout d’abord le Conseil vous informe des bonneaticeis entretenues, tout au long de I'exercice,
avec le Directoire qui lui a transmis régulieremksst rapports d’activité et toutes les informations
nécessaires, permettant au Conseil d’accomplir avetes les diligences requises sa mission de
contrdle permanent.

Dans ce prolongement, le Directoire nous a prédeatéomptes sociaux de I'exercice 2012, les états
financiers consolidés ainsi que le rapport de gesétabli sur les comptes et les opérations de
I'exercice clos le 31 décembre 2012.

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2iPapparaitre les principaux postes suivants :

(en milliers d’euros) Comptes consolidés Comptes sociaux
Total du bilan 383.481 302.068
Chiffre d’affaires 669.890 254.101
Résultat de I'exercice 28.329 53.207

Au cours de cet exercice, l'activité a été notamimesrquée par :
» Jintégration de la société DEPLANCHE FABRICATIONt edu groupe AVON
AUTOMOTIVE,
» |a poursuite des actions en matiere d’organisatiersystemes et d’efficience,
» la poursuite des efforts de Recherche & Développéme

Le Conseil de Surveillance a été avisé par le ez que, pour 2013, le groupe MGI COUTIER
S’attachera a approfondir I'intégration du group¢ON AUTOMOTIVE et poursuivra son plan de
développement mis en place ces dernieres annéesrtagastant extrémement attentif a préserver ses
performances économiques et financiéres.

Compte tenu de ce qui précéde, nous n‘avons aumlservation particuliere a formuler, tant en ce
qui concerne le rapport de gestion du Directoire Igs comptes sociaux et consolidés de I'exercice
clos le 31 décembre 2012.

En définitive, nous vous demandons d’approuvere®lds résolutions qui vont vous étre présentées.

Monsieur Roger COUTIER
Président du Conseil de Surveillance
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RAPPORT SUR LE CONTROLE |INTERNE ET LE

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Exercice clos le 31 décembre 2012

Chers Actionnaires,

La loi du ' ao(t 2003 relative a la sécurité financiére a,rges sociétés anonymes, renforcé les
obligations d'informations a destination tant deicannaires que des tiers.

La communication sur les modalités de fonctionnenaenla société anonyme est donc par ce texte
érigée en principe et ce afin de renforcer la @rdé des investisseurs.

Dans ce contexte, le législateur a souhaité que poissiez connaitre les processus et méthodes de
travail des organes dirigeants.

Le présent rapport a ainsi pour objectif de remrapte :
» des conditions de préparation et d’organisationtidesux de votre Conseil de Surveillance ;
» des éventuelles limitations que votre Conseil dev@llance a apportées aux pouvoirs du
Président du Directoire ;
= des procédures de contrble interne mises en pkcka gociété.

Et ce, en application des dispositions de l'artic25-68, dernier alinéa, du Code de Commerce.

Jai donc l'avantage, en ma qualité de PrésidenCduoseil de Surveillance, de vous soumettre le
présent rapport.

En ce qui concerne les conditions de préparation eforganisation des travaux de
votre Conseil de Surveillance

Il est rappelé que votre Conseil de Surveillante@nposé des six membres suivants :

= Monsieur Roger COUTIER, Président du Conseil dev&liance, dont le mandat a été
renouvelé pour trois ans par 'Assemblée Génénal2&lJuin 2010

= Monsieur Paul DEGUERRY, Vice-Président du ConseiSdirveillance, dont le mandat a été
renouvelé pour trois ans par 'Assemblée Génénal2&lJuin 2010

» Monsieur Bertrand MILLET, dont le mandat a été reraé pour trois ans par I'’Assemblée
Générale du 28 Juin 2010

*» Monsieur Jean-Claude SEVE, dont le mandat a étguraé pour trois ans par 'Assemblée
Générale du 28 Juin 2010

= COUTIER JUNIOR SA personne morale qui a nommé enésentant permanent : Madame
Genevieve COUTIER, dont le mandat a été renouvalé fpois ans par 'Assemblée Générale
du 28 Juin 2010.

= Monsieur Nicolas JOB qui a ét¢é nommé pour la ddiéenandat restant a courir soit jusqu’a
'Assemblée Générale qui aura lieu en 2013.

Au cours de I'exercice 2012, votre Conseil de Sillarese s’est réuni six fois : les 9 Février 2028,

Avril 2012, 30 Aolt 2012, 29 Octobre 2012, 11 Débemn2012 a 14h30 et le 11 Décembre 2012 a
15h00.
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L’article 16 alinéa 5 des statuts prévoit que IBonseil de Surveillance se réunit aussi souvent que
lintérét de la société l'exige » et au moins deimis par an. Il est en outre rappelé que,
« conformément a la loi et a l'article 16 alinéales statuts de la société, le Président du Codsell
Surveillance organise et dirige les travaux deiggldont il rend compte a '’Assemblée Généraléd ».
cette fin, en ma qualité de Président du Consedutweillance, je suis a linitiative des convooat

de votre Conseil de Surveillance et de la détertioinales points a I'ordre du jour en fonction stet
impératifs Iégaux ou réglementaires, soit des alibgs qui m’'incombent en vertu des procédures et
limitations de pouvoir en vigueur.

En ma qualité de Président du Conseil de Surved#aje suis tenu d’adresser & chague membre de
votre Conseil de Surveillance une convocation daggelle sont indiqués les jours, heures et lieu de
la réunion ainsi que l'ordre du jour détaillé.

Tous les documents permettant 'examen completld&sents points a I'ordre du jour sont adressés
en méme temps que la convocation (rapports, pilej@roces-verbal de la réunion, ...).

Au jour de la réunion du Conseil de Surveillanaegealité de Président du Conseil de Surveillance,
je me charge de faire signer la feuille de préspacehaque membre présent.

Les délibérations de votre Conseil de Surveillasmet adoptées selon les conditions de quorum et de
majorité prévues par les statuts de la société.

Conformément a la loi et a I'article 16 alinéa s d&atuts de la société, les délibérations du Gladese
Surveillance sont constatées par des procés-vedtabhs et signés sur un registre spécial et sar d
feuilles mobiles. En ma qualité de Président dusedrme Surveillance, je m'assure des lors de faire
retranscrire sur le registre spécial toutes lefbéitions de votre Conseil de Surveillance etaie f
signer chaque membre.

Le Conseil de Surveillance a constitué en sondeincomités destinés a améliorer le fonctionnement
du Conseil et a concourir efficacement a la prémarale ses décisions. Le Conseil a ainsi constitué
les comités permanents suivants : le Comité Stiguégle Comité des Rémunérations et le Comité
d’Audit.

Le Comité Stratégique est composé de cing membmdsssieurs Roger COUTIER, Paul
DEGUERRY, Bertrand MILLET, Nicolas JOB et Jean-GlauSEVE. Au cours de I'exercice 2012, il
s’est réuni a cinq reprises. Le Comité Stratégapeur mission :
= d'exprimer au Conseil son avis sur les axes sti@ieg de la société et du groupe, et sur toute
autre question stratégique importante dont le Gboseson Président le saisit ;
= d’étudier et de formuler son avis au Conseil ssrgaestions qui lui sont soumises relatives
aux opérations significatives d’acquisition et éssion.

Le Comité des Rémunérations est composé de quatrabras : Messieurs Paul DEGUERRY,
Bertrand MILLET, Nicolas JOB et Jean-Claude SEVH.odurs de I'exercice 2012, il s’est réuni une
fois. Le Comité des Rémunérations a pour mission :

= d’étudier et de faire des propositions quant &ifaunération des mandataires sociaux ;

= de proposer au Conseil des régles de répartitieetiens de présence ;

= d’examiner toute question que lui soumettrait lésittent du Conseil de Surveillance.

Le Comité d’Audit est composé de six membres : Mael&enevieve COUTIER et Messieurs Roger
COUTIER, Paul DEGUERRY, Bertrand MILLET, Nicolas B&t Jean-Claude SEVE. Au cours de
lexercice 2012, il s’est réuni a deux reprises.Gamité d’Audit est notamment chargé d’assurer le
Suivi :

» du processus d’élaboration de l'information fin@mei;

» de l'efficacité des systemes de contrdle interraeajestion des risques ;
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= du controle légal des comptes annuels et consglidékes commissaires aux comptes ;
» de lindépendance des commissaires aux comptes.

En application de la loi du 3 juillet 2008 transaisla Directive communautaire 2006/46/CE du 14
juin 2006, le code AFEP-MEDEF ainsi modifié estuceluquel se référe la société pour I'élaboration
du rapport prévu a larticle L.225-37 du Code denm@werce a compter de I'exercice 2008 a
'exception de la régle sur le cumul mandat & cantte travail en raison des mandats en cours.

En ce qui concerne les éventuelles limitations depvoirs apportées a la Direction
Générale

Conformément a la loi 2001-420 du 15 mai 2001 iredaaux nouvelles régulations économiques, la
direction de notre société est assumée par Mon&iedré COUTIER qui porte le titre de Président du
Directoire.

Le Conseil de Surveillance du 11.12.2012 qui a @déca sa nomination et qui a confirmé ses
pouvoirs n'a apporté aucune limite aux pouvoirddésident du Directoire qui selon la loi dispose, a
'égard des tiers, des pouvoirs les plus étendus agir en toute circonstance au nom de la sodlété.
exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet doelasous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées d’actionnaires etreeiCde Surveillance.

En ce qui concerne les procédures de contrble intee mises en place par la
société

Conformément a larticle 117 de la loi 2003-706 Thr aodt 2003, complétant l'article L.225-68 du
code de commerce, cette partie du rapport estigégeret ne comporte pas d’évaluation.

Rappel des objectifs de la société en matiére ae@iures de contrble interne

Les procédures de contrdle interne en vigueur iasaciété ont pour objet de :

= veiller & ce que les actes de gestion ou de réalisades opérations ainsi que les
comportements des personnels s’inscrivent danadeecdéfini par les orientations données
aux activités de lI'entreprise par les organes sacipar les lois et réglements applicables et
par les valeurs, normes et régles internes a épnse.

= vérifier que les informations d'ordre comptablenaficieres et de gestion qui sont
communiquées aux organes sociaux de la sociététemfl avec sincérité l'activité et la
situation de l'entreprise.

L'un des objectifs du dispositif de contréle interest de prévenir et maitriser les risques résuit@an
lactivité de la société et les risques d’erreuts de fraudes, en particulier dans les domaines
comptables et financiers. Comme tout systéme dedenil ne peut cependant fournir une garantie
absolue que ces risques sont totalement éliminés.

Le contrdle et la maitrise des risques liés auixitet de la société reposent sur les principessis :

= Une organisation décentralisée en Divisions ealedi afin de favoriser réactivité et proximité
clients ;

* Une procédure budgétaire et de reporting mensuetanstitue un outil essentiel pour MGI
COUTIER dans le pilotage de ses opérations ;

= Une sensibilisation large et fréquente de I'ensendlol personnel aux risques ;

* La mise en place de Directions Fonctionnelles foxdbargées de faire appliquer sur leur
périmétre les politiques de I'entreprise et d’entodler I'application effective ;

» La spécialisation des sites par famille de prodpésmettant de renforcer et d’accélérer les
courbes d’expérience ;
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= La délégation formelle par le Président du Direetaiu contrdle et de la maitrise de certains
risques aux Directeurs les plus concernés (DiresteBonctionnels et Directeurs
Opérationnels) ;

= La séparation des fonctions (entre OpérationnelBogictions de support, entre ceux qui
engagent des dépenses et ceux qui les enregistria# reglent, entre ceux qui font et ceux
qui contrdlent, etc.) ;

= La définition d'objectifs correspondant a des neeiles pratiques mondiales ou internes et la
mesure réguliére de I'écart entre la performand¢emte et ces objectifs ;

= L'implication de I'ensemble des niveaux hiérarcléguet de I'ensemble des sites dans
lamélioration de la performance et dans la matdes activités ;

» L’autorisation préalable de tout investissementésigor & 3.000€ par le Vice-Président du
Directoire en charge des Opérations.

Par alilleurs, le livret d’accueil rappelle les ghlions déontologiques de I'ensemble du personnel
MGI COUTIER. Il est remis et commenté a chaquerigalars de son embauche. De plus, chaque site
dispose d’'un reglement intérieur qui est largendiéffiisé aupres de 'ensemble du personnel.

Analyse de I'environnement de contrdle interne

a) Description synthétique de l'organisation généila des procédures de contrdle interne

Le Président du Directoire est limité dans ses poavpar le Conseil de Surveillance. Il délegue
formellement une partie des pouvoirs qui lui santférés aux différents Directeurs.

L’élaboration des procédures est faite par la $éci€éa société distingue deux catégories de
procédures : celles relatives a une fonction (exerdps procédures financiéres) et celles relatives
un processus (livraison, traitement des non-conféenetc.). Treize processus ont été identifiés au
sein de la société (cing processus orientés clersiit processus de support ou de management). Il
couvrent I'ensemble des activités de la sociétélgdpromotion de la société auprés de nouveaux
clients a lamélioration de la performance de nosirifisseurs). Cinquante quatre indicateurs
obligatoires couvrent ces treize processus et pentede vérifier la mise en place adéquate de ces
modes de fonctionnement et leur performance.

Toutes les procédures sont préalablement appropeéds Directoire. Leur mise a jour fait également
l'objet d’'une approbation formelle par les memmaDirectoire.

Ces procédures sont disponibles sur un réseau pke lytranet qui permet de les diffuser
immédiatement a 'ensemble des personnes concernées

Des notes de service interne ou de la société peawenpléter, détailler ou rappeler ces procédures.

Les Directions fonctionnelles, les Pilotes Orgatiosmels des processus veillent a la bonne
application des processus dont ils ont la respaiitéaltls doivent rendre compte, au minimum une
fois par an devant le Directoire des résultatsrigesur leur périmetre.

La Direction Qualité veille a la bonne applicatida ces procédures par le contrble des reportings
périodiques et par la réalisation d’audits internes

La Direction Juridiqgue et Financiére s'assure dmpgmment de la bonne application des normes
comptables et financiéres. Elle dispose d’'un auditgterne qui lui est rattaché.

Par ailleurs, un comité d’hygiéne et de sécuritgétexsur chacun des sites de la société. Chaquiéécom
d’hygiene et de sécurité se réunit régulieremeatpur but d’étudier, de proposer et de validete®

les mesures d’hygiene et de sécurité destinéesindegarder les personnels et les patrimoines de
I'entreprise.
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Chaque année, le Directoire consacre deux demigmsrpar Division et Filiale :
= une sur la validation des options stratégiquesditts, Marchés, Clients, Plans d’Actions)
dans le cadre des Plans Moyen Terme,
= une sur la validation des options financieres artcterme dans le cadre des Budgets et
Reprévisions a fin d'année.

Pour chacune des six Divisions, le Directoire corsane demi-journée chaque année pour la revue et
la validation des axes de Recherche et d’Innovdfsaduit et/ou Process).

Par ailleurs, depuis 2008, une réunion spécifiqueel demi-journée a été instaurée pour chaque
Division et chacune des filiales les plus imporantCette réunion est dédiée a la revue des
principales actions mises en ceuvre en matiere alfuptivité et de celles qui sont prévues au cours
des douze prochains mois.

b) Description synthétique du systeme comptable
Le systeme comptable est assuré en interne adeénDirection Juridique et Financiére.

Les équipes comptables sont regroupées sur desxdstla société et travaillent dans une logique de
Centre de Services Partagés (CSP) pour I'ensengsecthblissements de la société. Une équipe,
appelée Padle, traite des aspects clients (Faduordiincaissement, Relance, Litiges clients). Lautr
Péle traite les aspects fournisseurs, trésoret@ugt la comptabilité générale. Chaque plle ast
responsabilité d’'un responsable de pble qui dépaedtement du Responsable Comptable.

Le logiciel utilisé est un ERP (SAP). Tous les mledu a I'exception de celui portant sur les
Ressources Humaines, ont été déployés sur I'ensetieis! sites de la société. Le module comptable
(FI) bénéficie directement de ces choix. Aucun tEysement spécifique significatif n'a été réalisé
sur cet ERP.

Des contrbleurs de gestion sont présents sur chaesrsites de la société. La séparation est totale
entre les équipes de contrble de gestion et lespégucomptables méme si les échanges
d’'informations sont permanents.

Des manuels de référence sont utilisés pour I'Stdrhent :
= des comptes annuels (PCG),
= des états financiers consolidés,
= des reportings internes mensuels.

Des vérifications sont régulierement effectuées ¢ personnes de la société sur les données
financieres communiquées.

De plus, un contréle des comptes est effectué @aicammissaires aux comptes de maniére annuelle
dans le cadre de I'obligation légale d’audit desptes.

En ce qui concerne l'application du principe de repésentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein du conseil de suragitie

La loi n°2011-103 du 27 janvier 2011 prévoit que pieoportion des membres du conseil de
surveillance de chaque sexe ne peut étre inférie@@6 a 'issue de I'assemblée générale de 2014 et
a 40% a l'issue de I'assemble générale de 201B1Adecembre 2012, cette proportion était de 16,7%
(un membre du conseil de surveillance représentérpafemme et cing hommes membres du consell
de surveillance de MGl COUTIER).

Monsieur Roger COUTIER
Président du Conseil de Surveillance
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ETABLI

EN APPLICATION DE L'ARTICLE L. 225-235 DU CODE DE
COMMERCE

ORFIS BAKER TILLY MAZARS
149, Boulevard de Stalingrad P.A.E. Les Glaisins
69100 Villeurbanne 13, avenue du Pré Félin

74940 Annecy-le-Vieux

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES, ETABLI EN
APPLICATION DE L’ARTICLE L. 225-235 DU CODE DU COMMERCE,
SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLNCE
DE LA SOCIETE MGI COUTIER

Exercice clos le 31 décembre 2012
Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes deda&té MGl COUTIER et en application des
dispositions de larticle L. 225-235 du Code du ooence, nhous vous présentons notre rapport sur le
rapport établi par le Président de votre sociétéammément aux dispositions de l'article L. 225¢88
Code du commerce au titre de I'exercice clos ld&iembre 2012.

Il appartient au Président d'établir et de souraedirl'approbation du Conseil de Surveillance un
rapport rendant compte des procédures de contrtidenie et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informatrequises par les articles L. 225-68 du Code du
commerce relatives notamment au dispositif en meatié gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :
= de vous communiquer les observations qu’appellematre part les informations contenues
dans le rapport du Président, concernant les puoegdle contrdle interne et de gestion des
risques relatives a I'élaboration et au traitententinformation comptable et financiere, et
= d'attester que le rapport comporte les autres inédions requises par larticle L. 225-68 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous tppiapas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aume® d’exercice professionnel applicables en
France.

INFORMATIONS CONCERNANT LES PROCEDURES DE CONTROLE
INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES RELATIVES A
L'ELABORATION ET AU TRAITEMENT DE LINFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE

Les normes d’exercice professionnel requierenti$an ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procéddee contrble interne et de gestion des risques

relatives a I'élaboration et au traitement de fimhation comptable et financiére contenues dans le
rapport du Président. Ces diligences consisteaimoient a :
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= prendre connaissance des procédures de contrélaenet de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de linformation cota@ble et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du Prés#desi que de la documentation existante ;

= prendre connaissance des travaux ayant permisbdi&a ces informations et de la
documentation existante ;

= déterminer si les déficiences majeures du contidterne relatif a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financigree nous aurions relevées dans le cadre de
notre mission font l'objet d’une information appr@e dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas diaige a formuler sur les informations concernant
les procédures de contrble interne et de gestismisgues de la société relatives a I'élaboratioaue

traitement de l'information comptable et financiémntenues dans le rapport du Président du Consell
de Surveillance, établi en application des dismosstde l'article L. 225-68 du Code de commerce.

AUTRES INFORMATIONS

Nous attestons que le rapport du Président du @odse Surveillance comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-68 du Calgecommerce.

Fait a Annecy-le-Vieux et a Villeurbanne, le 30ila2013
Les Commissaires aux Comptes

ORFIS BAKER TILLY MAZARS
Valérie MALNOY Alain CHAVANCE
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GROUPE MGI COUTIER
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GROUPE MGI COUTIER

Au 31 décembre 2012
(en milliers d’euros)

Notes 31.12.12 31.12.11
A C T I F n° Montants nets Montants nets
Immobilisations incorporelles
Survaleurs 7 31.006 31.577
Autres immobilisations incorporelles 8 2.134 1.849
33.14( 33.42¢

Immobilisations corporelles 9
Terrains 8.061 9.900
Constructions 42.588 38.797
Installations techniques & matériels 61.862 52.371
Autres immobilisations corporelles 7.624 7.134
Immo en cours, av et acptes 6.047 4,783

126.182 112.985
Actifs financiers non courants 10 4573 2.914
Actifs d'impot différés 11 3.194 3.907%
Total actif non courant 167.089 153.232
Stocks et en-cours 12 60.081 58.167
Créances clients 13 110.533 116.154
Autres créances 14 25.550 19.860
Trésorerie et équivalents de trésor 17 20.19¢ 17.257
Total actif courant 216.360 211.438
Actifs destines a étre cec 19 32 31
Total de l'actif 383.481 364.701
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PASSIF Ngf,es SINPA 31.12.11
T:apitaux I5ropres
Capital social 15 21.393 21.393
Ecart de réévaluation sur les terrains 2.333 2.333
Réserves et report & nouveau 108.849 90.560
Acomptes sur dividend:
Résultat de I'exercice part du groupe 28.377 24.186
Capitaux Propres Part du Grot 160.95: 138.47:
Intéréts minoritaires 448 1
Capitaux propres 161.400 138.473
Provisions a long terme 16 13.071 12.605
Dettes financiéres moyen et long terme 17 56.970 48.490
Passifs d'impdt différe 11 10.181 9.79¢
Total passif non couran' 80.22: 70.88¢
Dettes financiéres a moins d'un an 17 22.810 37.283
Dettes fournisseurs 79.350 81.097
Autres dettes 18 39.699 36.959
Total passif Courant 141.85¢ 155.33¢
Passifs destinés a étre cédés
Total du passif 383.48: 364.70.
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Au 31 décembre 2012
(en milliers d’euros)

Notes 31.12.1z 3L.12.1.
n° (12 mois) (12 mois)
‘CHIFFRE D'AFFAIRES 3 669.89( 533.92:
Variation de la production stockée 5.141 1512
Consommations (273.811) (210.497)
Autres charges externes (153.419) (126.740)
VALEUR AJOUTEE 247.80: 198.19¢
Impots et taxes (5.245) (4.723)
Charges du personnel et d' intérimaires (184.958) (145.014)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 57.598 48.459
Dotations aux amortissements (15.120) (13.956)
Dotations/reprises nettes sur provisions (2.283) 117
‘RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 3 40.19¢ 34.62(
Autres revenus (charges) non courant(es) net (tes) 4 154 (2.148)
Perte de valeur des goodwills
RESULTAT OPERATIONNEL 40.349 32.472
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésaer 262 257
Codt de I'endettement financier brut (3.503) (3.022)
Colt de 'endettement financier ne 5 (3.241 (2.765
Autres produits et charges financiers 5 9 1.085
Impbts courants et différés 6 (9.096) (6.959)
Quote-part dans le résultat des entreprises agsocié 308 353
‘RESULTAT NET DES ACTIVITES CONSERVEES 28.32¢ 24.18¢
‘Résultat net d'impot des activités arrétées ouoeinsc
de cessio
RESULTAT NET 28.329 24.186
*dont part revenant au Groupe consolidé 28.377 24.186
* dont part revenant aux intéréts minoritaires -48
Résultat net part du groupe par action (en euros) 161 9,04
Résultat net part du groupe dilué par action (en eros) 10,61 9,04
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ETAT DU RESULTAT NET ET DES GAINS ET PERTES
COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES
Au 31 Décembre 2012

(en milliers d’euros)

31.12.1 31.12.11
(12 mois (12 mois)
RESULTAT NET 28.32¢ 24.186
Ecarts de conversion nets d'imp6t (3.593 2.607
Ecarts actuariels 711 -
Actions auto-détenues (80) (106)
GAINS ET PERTES (2.962 2.501
COMPTABILISES EN
CAPITAUX PROPRES
RESULTAT GLOBAL 25.36’ 26.687
* dont part revenant au Groupe 25.44: 26.687
consolidé
* dont part revenant aux intéréts (74 -
minoritaires

Précision : toutes les composantes des autres réiemie résultat global ont vocation a étre recyclée
en résultat, & I'exception des écarts actuariédsdux engagements postérieurs a I'emploi.
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

A 31 Décembre 2012
(en milliers d’euros)

31.12.1Z 31.12.11
(12 mois) (12 mois)

RESULTAT NET 28.377 24.186
Dotations aux amortissements 15.120 13.956
Plus-/moins-values sur cessions d'actifs 62 54
Variation des provisions et autres ressources dipénaelles 3.841 1336
Elimination des résultats nets des entreprisescasss (308) (353)
AUTOFINANCEMENT 47.092 39.179
Variation des autres actifs et passifs court terme (1.441) (7.801)
VARIATION DE LA TRESORERIE
ISSUE DES OPERATIONS D'EXPLOITATION 45.651 31.378
Acquisitions d'immobilisations corporelles et inporelles (32.778) (23.461)
Acquisitions d'immobilisations financieres (198) (77.189)
Cessions d'immobilisations 543 1.331
VARIATION DE LA TRESORERIE ISSUE DES
INVESTISSEMENTS (32.433) (99.319)
Distribution de dividendes (1.337) (1.337)
Variation de I'endettement (5.816) 61.507
VARIATION DE LA TRESORERIE ISSUE DU FINANCEMENT (7.1 53) 60.170
Incidence des variations de change et de périmétre (2.949) 1833
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE 3.116 (5.938)
TRESORERIE A L'OUVERTURE 15.285 21.223
TRESORERIE A LA CLOTURE 18.401 15.285
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

(en milliers d’euros)

Gains et pertes

o Total oA
Capital Primes Réserves comptal_)lllses Part du ‘Inte.rer Total
en capitaux minoritaires
groupe
propres
Capitaux propres au
31 décembre 2010 21.393  9.704  84.164 (2.138) 113.123 113.123
Résultat de I'exercice 2011 24.186 24.186 24.186
Gains et pertes comptabilisés (106) 2.607 2.501 2.501
en capitaux propres
S/Total Résultat global 26.687 26.687
Distribution de dividendes (1.337) (1.337) (1.337)
Autres variation
Capitaux propres au
31 décembre 2011 21393 9704  106.907 469 138.473 138.473
Résultat de I'exercice 2012 28.377 28.377 (48) 28.329
Gains et pertes comptabilisés (2.936) (2.936) (26) (2.962)
en capitaux propres
S/Total Résultat global 25.441 (74) 25.367
Distribution de dividendes (1) (1.337) (1.337) (1.337)
Autres variations (Z (1.625 (1.625 522 (1.103
Capitaux propres au
31 décembre 2012 21.393  9.704  132.322 (2.467) 160.952 448 161.400

(1) Assemblée générale du 22 juin 2012 ; dividetel®,50 euro par action (mis en paiement le 2520i2)
(2) Réserves groupe (- 1 625 K€) = ajustement chdgdl définitif portant sur Avon Automotive
Réserves de minoritaires (+ 522 K€) = concerneatespge de l'intégration proportionnelle & l'intégra
globale de la société GSAP

Le montant des dividendes proposés a la distribudics de la prochaine assemblée générale ordinaire
annuelle du 27 juin 2013 est de 1 337 052 euros.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

31 décembre 2012

Note 1 - Regles et méthodes comptables
Les comptes consolidés de MGl COUTIER ont été ésrpar le Directoire le 23 avril 2013.

Déclaration de conformité

En application des reglements européens 1606/200Z225/2003, les états financiers consolidés du
groupe MGI COUTIER sont préparés en conformité alescnormes comptables internationales
applicables au sein de I'Union Européenne au 3lerdbce 2012. Les normes comptables
internationales comprennent les IFRS (InternatioRalancial Reporting Standards), les IAS

(International Accounting Standards), les amendésnezt leurs interprétations SIC et IFRIC

(Standards Interpretations Committee et Internatiéimancial Reporting Interpretations Committee),
disponibles sur le site internet suivant : httpr/kex.europa.eu/fr/index.htm.

Les comptes consolidés sont présentés en eurostedrsondis au millier le plus proche.

Nouvelles normes, nouveaux amendements et nouvellemterprétations
applicables en 2012

Au cours de l'exercice, le groupe MGI COUTIER a pt#ola nouvelle norme IFRS 7, d’application
obligatoire pour I'exercice ouvert af’ janvier 2012, relative aux informations a fouméns le cadre
de transferts d’actifs financiers.

Cette norme n’emporte pas de conséquences swsubtaténet et la position financiere du groupe, ni
sur la présentation des comptes et de I'informdiimanciere ; le groupe MGI COUTIER n’étant pas
concerné par le contenu et/ou les incidences dexteeau 31 décembre 2012.

Le groupe a également choisi d’appliquer les ameea¢s relatifs aux avantages du personnel de la
norme IAS 19 en 2012. En l'absence d’incidence iBaive de l'application de ce texte,
linformation comparative n’a pas été amendée.

Le groupe n'a par ailleurs pas anticipé d’autresmes, d’amendements ou d’interprétations IFRIC
dont I'application n’est pas obligatoire au 31 débee 2012, soit parce que ces textes n’avaient pas
encore été adoptés en Europe, soit parce quedp@rda pas décidé de les appliquer par anticipatio
Ces textes sont les suivants :
= Annual improvements (textes publiés par '|ASB [@ rhai 2012) : améliorations annuelles
portées a différentes normes,
= |AS 1:amendements relatifs a la présentatioradégs éléments du résultat global,
= ]AS 12 : amendements relatifs au recouvrement clifs aous-jacents,
= |AS 28 révisée : participation dans des entrepiasssciées et des co-entreprises,
= |AS 32 : amendement relatif & la compensation d#fs &t passifs financiers,
= |FRS 1:amendements relatifs aux subventions guies,
= |FRS 7: amendements relatifs aux informations @rmfio en annexe dans le cadre de
compensation des actifs et passifs financiers,
* |FRS 9: norme relative aux instruments financidevant progressivement remplacer les
dispositions d’lAS 39,
= |FRS 10 : états financiers consolidés,
= |FRS 11 : partenariats,
= |FRS 12 : informations a fournir sur les intéréftethus dans d’autres entités,

39



GROUPE MGI COUTIER

*» |FRS 13: évaluation a la juste valeur,
* |FRS 3, IFRS 10 et IFRS 12 : amendements relatiksnaodalités de premiere application,
* |FRS 10, IFRS 12 et IAS 27 : amendements relatifsx@eption au principe de consolidation
des filiales détenues par des entités d'investisaém
Le groupe n’est pas a ce stade concerné par des tax n’anticipe pas d’incidences significatives s
les comptes des prochains exercices.

Utilisation d’estimations et d’hypotheses

Les états financiers refletent les hypothéses tehatons retenues par la Direction du groupe. La
présentation des états financiers nécessite datiiin d'estimations et d'hypothéses pour I'évialuat
de certains actifs, passifs, produits, chargesghagements. Les données définitives peuvent différe
de ces estimations et hypotheses. Les survalegsnipots différés et les provisions inscrites au
passif du bilan sont les principaux éléments dats éinanciers consolidés concernés par l'utiligati
d’hypothéses et d’estimations.

Pour I'évaluation des provisions pour retraite,vieur actuarielle de I'obligation et le col(t des
avantages postérieurs a I'emploi sont calculésrér mehypothéses actuarielles (taux d’actualisatio
taux d’augmentation des salaires, taux de mortaitéaux de turnover) (cf. note 1.3 i). En raishn
caractére long terme de ces éléments, l'incertiiéeea ces estimations peut étre significative.

1.1. Périmetre de consolidation

Les sociétés significatives dans lesquelles la SA RIOUTIER dispose directement ou indirectement
du contrble exclusif sont intégrées globalement.

Les sociétés associées significatives dans lesgukdl SA MGl COUTIER exerce directement ou
indirectement une influence notable sont mises qarivélence. La mise en équivalence consiste a
substituer a la valeur comptable des titres détémusontant de la part qu'ils représentent dans les
capitaux propres de la société associée, y congsrigsultats de I'exercice.

Les sociétés significatives dans lesquelles la SBl IOUTIER exerce un contrdle conjoint et ou les
deux partenaires partagent les droits de voterigsnes d’administration et la direction opératitmn
de I'entreprise sont intégrées proportionnellement.

La liste des sociétés appartenant au périmeéetrensotdation au 31 décembre 2012 est présentée en
note 2.

Toutes les transactions significatives entre lesésés intégrées sont éliminées ainsi que lestetsul
internes non réalisés, compris dans l'actif immeéiet dans les stocks des sociétés consolidées.

1.2. Conversion des états financiers et des tratisas en devises

Les états financiers des sociétés étrangéres siniséans leur devise de fonctionnement, c'afité-
dans la devise qui est significative de l'activiegla filiale concernée. Il s'agit le plus souvdatla
monnaie locale.

Le groupe applique la méthode du taux de clétute fgoconversion des états financiers des filiales

= L'ensemble des postes du bilan des sociétés étemngst converti au taux de cléture, a
I'exception des capitaux propres.

= Les postes du compte de résultat des sociétésgétem libellés en monnaie locale, sont
convertis au taux moyen de l'exercice.

= Les capitaux propres part du groupe sont convatisaux historique ; le résultat retenu est
celui figurant au compte de résultat ; le résudtat converti au cours moyen les autres
mouvements sont convertis au taux réel des transact

= Les variations des écarts de conversion sont déestan autres éléments du résultat global.

= Les goodwills constatés sur des filiales étrangsoes enregistrés dans la devise de la filiale.
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Les différences de change qui résultent de traiesecen devises réalisées sur I'exercice sontsaslu
dans le compte de résultat dans les autres proelutharges financiers. Les différences de change
relatives a un élément monétaire, qui en substtaiceartie intégrante de l'investissement net dans
une filiale étrangére, sont comptabilisées direet#imdans les capitaux propres consolidés dans le
poste « écarts de conversion ».

1.3. Principes et méthodes comptables

Les comptes des sociétés du groupe, établis seforeples comptables en vigueur dans leur pays
d'activité, sont retraités avant d'étre consolittdsque des divergences de principes comptables
existent avec les principes retenus par le groupe.

a) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles figurent au bilaneur colt d’acquisition et correspondent pour
l'essentiel aux éléments suivants :

» brevets (amortis sur leur durée de protection),

= Jlogiciels (amortis sur une période de 1 et 3 ans).

Les frais de recherche ne sont pas immobilisalilesr@ comptabilisés dans les charges de I'exercice
au cours duquel ils sont encourus. Les colts deeldgwement sont immobilisables en
immobilisations incorporelles lorsque les condiioites a la faisabilité technique, au potentiel
commercial, a la capacité a évaluer de fagon fitddefrais attribuables et a générer des avantages
économiques futurs sont remplies. Les colts de loggement sont revus annuellement afin de
déterminer si les critéres de comptabilisation d’ummobilisation incorporelle sont remplis.

En 2012 et 2011, aucun co(t de développement &'aréhobilisé dans la mesure ou les critéres de
capitalisation n'ont pas été remplis. En effet, pétre immobilisés, les colts de développement
engagés dans le cadre d’un projet d’'un nouveawgrod d’'une évolution significative d’'un produit
existant doivent satisfaire six critéres.

Parmi ces criteres, il en est un qui impose de aémol’existence d’'un marché pour la production

issue du projet. L'existence du marché est démentisque le Groupe a regu 'homologation des
constructeurs et que les volumes proposés paofegtracteurs génerent une rentabilité suffisante. O
les frais de développement correspondants sontuemcoa un stade du projet antérieur a
’homologation des constructeurs. Le montant dessfde recherche et développement inscrits en
charges au cours de I'exercice 2012 s’éléve ailions d’euros (27,4 millions d’euros en 2011).

b) Survaleurs

L’écart positif de valeur constaté entre le prixeeient des titres acquis et la juste valeur défsaet

des passifs de la filiale & cette date, constiteesurvaleur immobilisée a I'actif du bilan condélien

« écarts d’acquisition ». Les fonds commerciaux afiactés sont également considérés comme des
survaleurs.

La détermination des justes valeurs et des goalesl finalisée dans un délai d’'un an & comptéa de
date d’acquisition. Les modifications intervenugwes cette date sont constatées en résultat, y
compris celles concernant les impots différés sctif

Le prix d’acquisition integre I'impact estimé dgastements éventuels du prix d’acquisition, tels qu
les compléments de prix. Les compléments de pmit déterminés en appliquant les critéres prévus
dans le contrat d’acquisition (chiffre d’affairggsultats, ...) aux prévisions considérées comme les
plus probables. Ils sont ré-estimés a chaque @ples variations éventuelles sont imputées eritaésu
aprés la date d'acquisition (y compris dans leid#lan an suivant la date d’acquisition). lls sont
actualisés, lorsque l'impact est significatif. Lascdchéant, l'effet de la « désactualisation >adiette
inscrite au passif est comptabilisé dans la rulerigodt de I'endettement financier net ».
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Par application de I'exception prévue par la notFRS 1, la valeur des écarts d’acquisition positifs
déterminée en normes francaises n'a pas été medifienormes IFRS lors du passage aux IFRS.
Aucun amortissement n’est désormais pratiqué suédarts d’acquisition positifs. lls font 'objat e
revanche de tests de dépréciation (cf. note 7).déggwéciations constatées sur les survaleurs sont
irréversibles.

Tests de dépréciation :

Un test de dépréciation est réalisé des I'apparititndices de dépréciation et au moins une fois pa
an, conformément aux dispositions de la norme IASur la réalisation de ce test, les écarts
d’acquisition sont ventilés entre les unités gémiées de trésorerie qui correspondent & des erlesemb

homogénes générant des flux de trésorerie indépenda

Concernant les écarts d'acquisition, les groupasitis génératrices de trésorerie correspondent aux
pays d'implantation (France, Espagne, Turquie, ENUSA, etc.).

La valeur comptable des actifs ainsi regroupésasiparée au montant le plus élevé entre leur valeur
d’utilité et leur valeur de marché. En pratiquejlsda valeur d'utilité est appliquée. La valeuutilité
correspond a la méthode des flux de trésorerieabsds, dont les modalités de mise en ceuvre sont
décrites en note 7.

Lorsque les tests mettent en évidence une dépogziatlle-ci est imputée en priorité sur le godbwi
puis sur les autres actifs de 'UGT, dans la lind&eleur valeur recouvrable. Les dépréciations sont
constatées en résultat opérationnel courant owcoorant, en fonction du fait générateur a l'origitee

la dépréciation. Les dépréciations sur les goodvetint irréversibles jusqu’a la date de sortie des
survaleurs.

¢) Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont évaluées a leur colt disitipn ou a leur valeur nette comptable aprés
fusion ou apport partiel d'actif. Le groupe a opdér la réévaluation des terrains comme présenté ci
aprés dans la note 9.

Les contrats de crédits-bails immobiliers et mebdliou de location financiere sont retraités, dén
refléter le colt d'acquisition de ces biens, en ailisations et en dettes financiéres. Ces biens so
amortis selon les regles détaillées ci-dessous.

Dans un but d'uniformité, les amortissements setrhités suivant le mode linéaire sur la durée
d'utilité des biens.

Les durées d'amortissement généralement retennekessuivantes :

= constructions : 25 a4 40 ans
= agencements des constructions : 5a10ans
= installations techniques : 6 410 ans

» matériels et outillages industriels : 6 a4 10 ans
* installations générales : 10 ans

=  mobilier, matériel de bureau : 5a10ans

En application de la norme IAS 36, la société effexait des tests de dépréciation, selon une
méthodologie identique a celle retenue pour lesaeurs, si des indices de perte de valeur étaient
identifiés.

Les actifs détenus par le groupe ne sont pas avéx@ar des dépenses faisant I'objet de programmes
pluriannuels de gros entretien ou grandes révisibes dépenses réalisées ont pour seul objet de
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vérifier le bon état de fonctionnement des indialtes et d’y apporter un entretien sans proloneer |
durée de vie au-dela de celle prévue initialement.

Les immobilisations corporelles détenues par leigeoMGlI COUTIER n’ont pas de valeur résiduelle
significative.

d) Actifs financiers non courants

Ce poste inclut d’'une part les actifs financierspdnibles a la vente (titres de participation non
consolidés) et d’autre part les immobilisationsafinieres constituées principalement des dépots et
cautionnements verseés par les sociétés du GroupeCRAGTIER.

Les titres de participation représentent des astam sociétés non cotées dont I'évaluation a ke jus
valeur peut présenter des incertitudes. Le Groupkié en dernier ressort les actifs financiersaiut c
historique déduction faite de toute perte de vagaantuelle, lorsqu’aucune estimation fiable degjus
valeur ne peut étre faite par une technique d'@tmn, en I'absence de marché actif. lls sont
maintenus au bilan a leur colt éventuellement déaré

e) Stocks

Les stocks sont valorisés au prix d'achat poumlateres premiéeres, et au prix de revient using pou
les produits finis et travaux en cours. Du prix r@gient usine sont exclus les frais généraux ne
contribuant pas a la production, et les frais foiars. Tous ces codts sont déterminés par référ@nce
la méthode « Premier Entré, Premier Sorti » et dertgnu de la rotation des stocks sont proches des
derniers prix de revient.

Une provision pour dépréciation est constatée lgrdg valeur nette des stocks est supérieure a leur
valeur nette de réalisation, et/ou lorsque des@wdde pertes de valeur sont mis en évidencei@mtat
obsolescence,...).

Les outillages sont valorisés au prix de revieniglet (colts externes) dans la limite du prix
facturable au client.

f) Créances clients

Les créances commerciales sont enregistrées addaldacomptabilisation initiale a la juste valeer d
la contrepartie a recevoir. La juste valeur desircés clients est assimilée a leur valeur nominale
compte tenu des échéances de paiement généralerfé@ridures ou égales a 3 mois. Ces créances
sont ensuite comptabilisées au colt amorti. Leano@s clients sont retraitées a la date de cldese
effets remis a I'encaissement et non échus, airesilgs effets faisant I'objet d'un escompte en tamp

Les créances clients peuvent, le cas échéant,|faijet d’'une dépréciation. Si un indice de petee
valeur est avéré et intervient en cours d’exerepees l'enregistrement initial de la créance, la
dépréciation sera déterminée en comparant lesfdluxs de trésorerie estimés a la valeur inscrite a
bilan. Les indices de pertes de valeur sont ligkff@rents criteres (retards de reglement, litiges,
difficultés financiéeres du client,...).

g) Trésorerie et équivalents de trésorerie
Les disponibilités sont essentiellement constitusesomptes bancaires débiteurs.

Les équivalents de trésorerie sont des valeursli@s de placement répondant aux critéres de la
norme IAS 7 pour la classification en « trésoreti€équivalents de trésorerie » : placements a court
terme, tres liquides, aisément convertibles en ontamt connu de liquidités et soumis a un risque
négligeable de variation de valeur.
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Elles sont initialement comptabilisées au colt glasition, puis évaluées a leur juste valeur
correspondant a la valeur du marché a la date&éades comptes. La variation de juste valeur est
inscrite dans le résultat financier.

h) Impdts différés
Les impots différés refletent les différences dEngemps, entre les charges et les produits retenus

pour I'établissement des états financiers consglideceux retenus pour le calcul de I'imp6t sar le
bénéfices des sociétés.

Ces imp0ts différés déterminés selon la méthodeplort variable, résultent pour I'essentiel :
= de provisions non déductibles de fagon temporaire,
» des retraitements de consolidation (mode d'amentisst, crédits-bails, indemnités de départ
a la retraite, ...),
= de I'élimination du profit interne inclus dans $scks.

Il n'est constaté d'imp6t différé actif sur les féifences temporelles déductibles et les déficits
reportables que dans la mesure ou il est proballm dpénéfice imposable, sur lequel ces différences
temporelles déductibles et ces déficits reportapéegront étre imputés sera disponible. L’horizen d
temps retenu pour l'estimation des bénéfices fugatsau plus de 5 ans étant précisé qu’une revaie de
prévisions et hypothéses utilisées est réalisGediguement.

Conformément & la norme IAS 12, les imp6ts différésont pas actualisés.

i) Engagements de retraite

BN

Pour les régimes a cotisations définies, les paisndu Groupe sont constatés en charges de la
période a laquelle ils sont liés.

Pour les régimes a prestations définies conceleardvantages postérieurs a I'emploi, le Groupe a
opté pour une application anticipée en 2012 detane IAS 19R, comme indiqué en note 1. Les colts
des prestations sont estimés en utilisant la méthéttospective des unités de crédit projetées avec
salaire de fin de carriére.

Les montants des droits acquis par les salariégppfication des différentes conventions collectives

applicables sont évalués sur la base d’hypothesesldtion des salaires, d’age de départ, de

mortalité, de rotation du personnel, puis ramenéleua valeur actuelle sur la base d'un taux

d’actualisation. La provision correspondante admests acquis est comptabilisée dans les provisions
pour retraites et autres avantages.

Les montants ont été calculés sur la base d’'undactualisation de 3,0%, d’une augmentation des
salaires de 2,0% pour les cadres comme pour lesadnes, d’'un age de départ a la retraite de 65 ans
et d’hypothéses moyennes en matiére de rotatiopedsonnel. Depuis le 1/1/2012, I'ensemble des
écarts actuariels sont comptabilisés directemetpitaux propres.

Les membres actifs et anciens membres des orgaaesidistration et de direction ne bénéficient
d’aucun avantage particulier en matiere de retraite

Les écarts actuariels sont constatés en autregmdérdu résultat global et 'impact des changements
de régime est constaté immédiatement en résultabtidé.

Enfin, le groupe n’a pas opté pour le financementehgagement aupres d’'un fonds.

j) Paiements fondés sur des actions

En application d'IFRS 2, les options de souscriptia d’achat d’actions accordées aux salariésejui s
dénouent en actions sont évaluées a leur justarvaette juste valeur est constatée dans le coaepte
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résultat sur la période d’acquisition des droitexdtcice par les salariés, en tenant compte d’'une
probabilité d’acquisition des droits, réapprécié@haque cloture.

k) Provisions

D'une maniére générale, chacun des litiges cortarss lesquels le groupe est impliqué, a fait I'bbje
d’'un examen a la date d’arrété des comptes pairégtivon, et apres avis des conseils externegde c
échéant, les provisions jugées nécessaires oobRghituées pour couvrir les risques estimés.

Les actifs éventuels sont mentionnés en annexeguerseur réalisation est probable et que leur
montant est significatif. Les passifs éventuelstsnantionnés en annexe lorsque leur montant est
significatif.

) Instruments dérivés

Risque de change :

Les flux commerciaux réalisés entre MGl COUTIER &iAses filiales situées a I'étranger sont pour
lessentiel facturés en euros. En conséquenceplgpg n'a pas recours, a ce jour, a des instruments
financiers afin de couvrir ses flux commerciaux.

Risque de taux :

Les sociétés du groupe ne détiennent historiquemenin contrat de couverture destiné a garantir un
taux fixe maximum sur une partie des financemeriia variable mis en place. Dans le cadre de la
mise en place d'un crédit syndiqué sur l'exercid®ll2 pour l'acquisition du groupe AVON
AUTOMOTIVE, MGI COUTIER SA a souscrit conformémedtses obligations contractuelles vis-a-
vis des établissements financiers membres du @gditiqué une couverture de taux pour une durée
de trois ans a compter de fin septembre 2011 &bade 66% des encours trimestriels.

m) Actifs/passifs classés comme détenus en vue aednte, activités non poursuivies

Les actifs et passifs classés comme détenus edevigevente sont évalués au montant le plus faible
entre la valeur comptable et la juste valeur dirféendes codts de la vente.

Les résultats des activités non poursuivies s@tfits sur une ligne distincte du compte de résulta

n) Regroupements d'entreprises

Depuis 2010, le groupe appligue les nouvelles nermévisées IFRS 3 « Regroupement
d’entreprises » et IAS 27 « Etats financiers cadéslet dividendes ».

En application de cette méthode, le groupe comitabd leur juste valeur a la date de prise de
contrdle les actifs, passifs et passifs éventaelstifiables a cette date.

Le codt d’acquisition correspond a la juste valéula date de I'échange, des actifs remis, desfpass
encourus et/ou des instruments de capitaux prépnésen échange du contréle de I'entité acquise.

Les frais relatifs a un regroupement d’entreprisedont pas partie de la juste valeur échangée. lls
sont donc comptabilisés en charges et non plugrégélans le cot d’acquisition des titres.

Lorsque l'accord de regroupement d’entreprises gitéun ajustement du prix d’achat dépendant
d’évenements futurs, le groupe inclut le montantcde ajustement dans le colt du regroupement
d’entreprises a la date d’acquisition si cet ajustet est probable et peut étre mesuré de maniéere
fiable.

Le groupe dispose d'un délai de douze mois & cangdela date d’acquisition pour finaliser la
comptabilisation du regroupement d’entreprises idém8. Toute modification du prix d’acquisition
(lie a un instrument de dette), effectuée en deldor délai d’affectation, a pour contrepartie le
résultat sans modification du colt d’acquisitiondougoodwill.
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0) Actions propres

Les actions de la société mére qui sont détenuesllpaméme ou par l'une de ses filiales intégrées
sont comptabilisées en déduction des capitaux psopour leur colt d’acquisition par le groupe
jusqu’a leur date de cession.

Les résultats de cession de ces titres sont immlitéstement en capitaux propres nets de Iimp6t
correspondant.

1.4. Présentation du compte de résultat

a) Chiffre d’'affaires

Les ventes de piéces et d’outillages sont enrégisten produits au moment de la livraison du bien,
selon les conditions spécifiques de chaque comtrabmmande.

b) Charges de personnel

Les charges de personnel incluent les chargediimtet la participation des salariés. En référence
IAS 20 (comptabilisation des subventions publiquasylu rattachement des subventions aux codts
gu’elles compensent, le Crédit d'Impdt Recherch®j@st imputé sur les charges de personnel.

¢) Contribution économique territoriale

La CVAE comme la CFE sont classées en charges tap#ralles, sans changement par rapport au
classement retenu en 2010 et antérieurement ptaxdgprofessionnelle.

d) Résultat opérationnel courant
Le groupe utilise notamment le résultat opératibnnarant comme indicateur de performance.

Le résultat opérationnel courant correspond auteésiet avant prise en compte :

= des produits et charges diverses qui comprennrdigalement des frais de restructuration,

» des pertes et profits et variation de provisionsvcant des événements exceptionnels c'est-a-
dire soit parce qu’ils sont anormaux dans leur @onbu leur incidence, soit parce qu'ils
surviennent rarement,

» des plus ou moins-values sur cessions ou dépatsati’'actifs,

» des dépréciations non courantes de survaleurs,

= du résultat financier,

» des impdts courants et différés,

» du résultat net des entreprises associées.

Cette présentation est conforme a la recommandadtid®NC n° 2009-R-03 du 2 juillet 2009.

1.5. Résultat par action

Le résultat par action est calculé sur la base @ubme moyen d'actions en circulation au cours de
I'exercice, a partir du résultat net part du groupe

Le résultat dilué par action prend en compte l@®r& potentielles issues de l'exercice de droits
attachés aux bons de souscription émis. Au 31 déee2012, il n’y avait aucune action nouvelle
pouvant potentiellement étre créée, plus aucunieroge souscription n’étant en cours ou ayant été
exercee.

1.6. Instruments financiers — Actifs et passifs inciers

Les actifs et passifs financiers sont présentés garsieurs rubriques du bilan (actifs financieos n
courants, clients, autres actifs courants, foueniss autres dettes courantes, dettes financiéres,
trésorerie et équivalents de trésorerie). Lesunsénts financiers sont affectés a cing catégouese
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correspondent pas a des rubriques identifiéesldn sachant que I'affectation détermine les rédkes
comptabilisation et d’évaluation.

Les cing catégories sont les suivantes :
= Actifs détenus jusqu’a I'’échéance : non applicalales le groupe sur les exercices présentés.

» Actifs et passifs financiers en juste valeur parrésultat: cette rubrique comprend
essentiellement les valeurs mobiliéres de placegenituelles. Les variations de juste valeur
des éléments affectés a cette rubrique sont cémstatans le compte de résultat & chaque
cléture.

= Préts, créances et dettes : les éléments rentesst cette catégorie sont comptabilisés et
évalués, selon le cas, « au colt » ou « au coUttiasno

- Les actifs et passifs comptabilisés « au colbrcernent principalement les
créances clients et les dettes fournisseurs ainsilgs actifs financiers non
courants (exemple : dépbts et cautionnements)éléasents sont comptabilisés a
l'origine & la juste valeur qui correspond dangreupe a leur valeur nominale.
En cas de perte de valeur, ces éléments font tdhjee dépréciation.

- Les actifs et passifs comptabilisés « au coltrimaoncernent essentiellement
les dettes financiéres. Le colt amorti de ces éléneorrespond a la valeur
initiale de I'actif ou du passif diminuée des remtsements en principal, ajustée
le cas échéant selon la méthode du taux d'intéfféctd et corrigée d’une
éventuelle dépréciation.

= Actifs disponibles a la vente : cette catégorie pond les instruments non affectés a une des
rubriques précédentes. Il s’agit des titres nonsobdés. La valeur d'utilité des titres de
participation non consolidés et des créances haitec est évaluée en tenant compte des
perspectives de rentabilité, de la probabilité emuvrement des créances et de la quote-part
de situation nette détenue par le groupe. Si lawal'utilité est inférieure a la valeur inscrite
au bilan, une dépréciation est constatée pour lgandde la différence.

* |Instruments dérivés : ces instruments sont conlg@bia la juste valeur.

1.7. Informations sectorielles

Le groupe MGI COUTIER n’a défini qu’une seule aité\sectorielle dont l'objet est la conception, la
réalisation et la livraison de composants, piéeefnctions pour 'automobile.

1.8. Facteurs de risques

Le groupe MGI COUTIER exerce plus de 90% de soiviketdans le secteur de la premiere monte
automobile en tant qu’équipementier. Les risqubglients a ce secteur d’activité sont donc également
susceptibles d’avoir une incidence significative I&activité ou la rentabilité du Groupe.

Par ailleurs, le groupe MGI COUTIER reéalise diremtat 37% environ de son chiffre d’affaires avec
les groupes PSA et RENAULT (y compris DACIA et SANISG). Cette forte concentration du
chiffre d’affaires sur deux constructeurs d’origimancaise entraine des éléments supplémentaires de
risques.
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Note 2 - Périmetre de consolidation

Sociétés % Méthode de Localisation
détenu consolidation
MGI COUTIER SA(SOCIETE MERE) Champfromier, France
PAYS DE BRAY SUD SCI 100 Intégration globale Champfromier,
France
NINGBO MGI COUTIER 100 Intégration globale Cixi, Chine
MGI COUTIER TUNISIE 100 Intégration globale Mateur, Tunisie
MGI COUTIER ITALIA 100 Intégration globale Asti, Italie
MGI COUTIER ARGENTINA 100 Intégration globale Cordoba, Argentine
MGI COUTIER BRASIL 100 Intégration globale Jundiai, Brésil
MGI COUTIER UK LTD 100 Intégration globale Minworth, UK
MGI COUTIER TURQUIE 100 Intégration globale Bursa, Turquie
MGI COUTIER ESPANA 100 Intégration globale Vigo, Espagne
MGI COUTIER MEJICO 100 Intégration globale Saltillo, Mexique
MEIPL LTD 50 Int. proportionnelle Pune, Inde
MGI COUTIER ROM 100 Intégration globale Timisoara,
Roumanie
MGI COUTIER ILIA 50 Int. proportionnelle Ghaemshabhr, Iran
VOSS EXOTECH 24 Mise en équiv. Pune, Inde
DEPLANCHE FABRICATION 100 Intégration globale Treffort, France
MGI COUTIER ENGINEERING 99 Intégration globale Pune, Inde
LTD*
MGI COUTIER FINANCE LTD* 100 Intégration globale Chippenham, UK
AVON AUTOMOTIVE HOLDINGS 100 Intégration globale Cadillac, USA
INC
PETROL AUTOMOTIVE 100 Intégration globale Cadillac, USA
HOLDINGS INC
CADILLAC RUBBER & PLASTICS 100 Intégration globale Cadillac, USA
INC
CT RUBBER & PLASTICS INC 100 Intégration globale Cadillac, USA
CADILLAC INDUSTRIES DE 100 Intégration globale  Orizaba, Mexique
MEXICO SA DE CV
CADIMEX SADE CV 100 Intégration globale  Orizaba, Mexique
CADILLAC RUBBER & 100 Intégration globale
PLASTICS DE MEXICO SA DE Orizaba, Mexique
Ccv
AVON AUTOMOTIVE UK 100 Intégration globale Chippenham, UK
HOLDINGS LIMITED
AVON AUTOMOTIVE SANAYI 100 Intégration globale
VE TICARET LIMITED SIRKETI Gebze, Turquie
AVON AUTOMOTIVE GMBH 100 Intégration globale Stuttgart, Allemagne
AVON AUTOMOTIVE FRANCE 100 Intégration globale Vannes, France
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HOLDINGS SAS

AVON POLYMERES FRANCE 100 Intégration globale Vannes, France

AVON AUTOMOTIVE A.S. 100 Intégration globale Rudnik, République
Tcheque

INDUSTRIAL FLEXO S.L. 100 Intégration globale St Just, Espagne

AVON AUTOMOTIVE 100 Intégration globale Tondela, Portugal

PORTUGAL LDA

GOLD SEAL AVON POLYMERS 55 Intégration globale Daman, Inde

PRIVATE LIMITED

* . Entrée de périmétre en 2012

L’ensemble des filiales du groupe MGI COUTIER cl&ueur exercice social le 31 décembre de
chague année a l'exception des sociétés MEIPL, VERSTECH, MGI COUTIER ILIA et MGI
COUTIER ENGINEERING dont I'exercice social est cles31 mars de chaque année.

Compte tenu de la décision 2008 du Directoire deée la filiale mexicaine, les actifs et passifs de
cette entité ont été présentés en « actifs etfpakestinés a étre cédés ».
Note 3 - Information par zone géographique

La ventilation du chiffre d'affaires et des immagaitions par zone géographique est donnée pour
information dans les tableaux ci-apres :

(en milliers d’euros) France Europe Amérique Reste du Elimina- Total
de du Nord monde tions
'Ouest Internes
Au 31 décembre 2012
Ventes totales 277.835 113.183  205.023  175.988 (102.140) 669.890
Résultat 1.603 3.604 25.691 9.297 - 40.195

opérationnel courant

Au 31 décembre 2011

Ventes totales 300.10t 85.48¢ 82.79: 145.98( (80.440 533.92:
Résultat 14.19° 4.45; 8.04¢ 7.915 - 34.62(
opérationnel courai

La ventilation des immobilisations (incorporelles odrporelles) par zone géographique s’analyse
comme suit :

(en milliers d’euros) Valeurs Valeurs

Brutes Nettes
France 227.12. 64.822
Europe de 'Ouest 38.76¢ 11.401
Amérique du Nord 21.84¢ 10.818
Reste du Monde 78.88¢ 41.275
Total immmobilisations 366.62: 128.316

Note 4 — Revenus et charges non courant(es) nets)(t

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Codts de restructuration (nets) - (619)

Plus-values nettes sur cessior (62) (53)

d’actifs

Autres 21€ (1.476)
Total 154 (2.148)
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Note 5 - Résultat financier

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Co0t de 'endettement financie (3.241 (2.765)
net
Gains et (pertes) de change ni (183 277
Autres produits (charges) 192 808
Total (3.232 (1.680)

Note 6 - Impots sur les résultats

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Impbts courants (7.996 (1.806)
Impbts différés (2.100 (5.153)
Total (9.096 (6.959)

Le calcul de I'impot est réalisé individuellement miveau de chaque entité fiscale consolidée. Les
positions d'impéts différés ont été reconnues eartecompte d’un taux global de 33,33%.

Le rapprochement entre la charge d'impét totaleptabilisée dans le résultat comptable consolidé et
la charge d'impét théorique s'établit ainsi :

(en milliers d’euros)

Résultat avant imp6t des sociétés intégrées 37.117
Bénéfices non soumis a imposition (exonération (1.356)
temporaire)

Taux d’'imposition différents (2.379)
Utilisation de déficits antérieurs (769)
Différences permanentes et autres (7.041)
Base imposable 25572
Impdt au taux normatif de 33,33% (8.524)
Autres impacts (dont redressements fiscaux) (572)
Charge d’'impot effective (9.096)

Note 7 — Survaleurs

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Valeur nette au®janvier 31.57" 7.944
Acquisitions de l'exercice 22.210
Ajustement de la survaleur Avon Automotive résutlum prix (1.625 -

d’acquisition définitif
Ajustement des valeurs d’actif et passif d’actwigEquises - -
antérieurement a I'exercice

Cessions - -
Ecarts de conversion (et autres mvts) 1.05¢ 1.423
Dépréciation - -
Montant net 31.00¢ 31.577

Les survaleurs concernent principalement les snt&VON AUTOMOTIVE aux USA, MGI
COUTIER ESPANA et MGI COUTIER SA.

La valeur d'utilité des survaleurs correspond adkeur déterminée sur la base des flux de trésoreri
futurs actualisés des UGT dans le cadre des hygegh@&conomiques et des conditions d’exploitation
prévisionnelles suivantes :
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» Les flux de trésorerie utilisés sont issus des btgdg013, et sont étendus sur une période
explicite de cing ans, avec un ratio de résultexploitation/chiffre d’affaires stable ;

= Au-dela de cet horizon, est calculée la valeur ieata correspondant a la capitalisation a
linfini (avec un taux de croissance a l'infini &) du dernier flux de la période explicite ;

» Le taux d’actualisation correspond a un colt mogendéré du capital aprés imp6t. Son
utilisation aboutit a la détermination de valeusauvrables identiques a celles obtenues en
utilisant un taux avant impo6t a des flux de trégereon fiscalisés.

Leur valeur d'utilité étant supérieure a la valeomptable au 31 décembre 2012, il n’y pas lieu de
constater une dépréciation des actifs concernés.

Le taux d’actualisation retenu au 31 décembre P@l2 actualiser les flux futurs de trésorerie s'éle
a 10,29% contre 8,25% au 31 décembre 2011, et caletdlé sur la base des principales hypothéses
suivantes :

» Flux de trésorerie estimés sur une période de Bemrétant précisé que ces flux de trésorerie

et les hypotheses sous-jacentes ont été revus rsmi@E3.

= Taux sans risque de 2,60%

* Prime derisque de 7,45%

= Béta désendetté de 1,19

= Béta réendetté de 1,38

» Taux de croissance a l'infini de 1% (identiqueexércice précédent)

La variation du taux d'actualisation de plus ou msol point serait sans incidence sur les conclasion
des tests de dépréciation, conduisant & ne patatemde dépréciation sur les survaleurs.

Note 8 — Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles ont évalagime suit :

(en milliers d’euros) Logiciels Autres Total
Montants bruts comptabilisés

Valeur au ' janvier 2012 11.133 782 11.91!
Acquisitions 1.126 27 1.15¢
Cessions (1.281) (88) (1.369
Ecarts de conversion et autres 269 (308) (39)
Valeur au 31 décembre 2012 11.247 413 11.66(
Cumul des amortissements et pertes de valeur

Valeur au ' janvier 2012 (9.284) (782) (10.066
Amortissements (653) (28) (681
Pertes de valeur nettes - - -
Cessions 1.274 88 1.36:
Ecarts de conversion et autres (450) 309 (141,
Valeur au 31 décembre 2012 (9.113) (413) (9.526
Montants nets comptabilisés 2.134 - 2.13¢

au 31 décembre 2012
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Note 9 — Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles ont évolué commie:su

(en milliers Terrains  Constructions  Installations Autres  Immobilisations Total
d’euros) technjques immobilisations en cours

Matériel & Corporelles

Outillages
Montants bruts comptabilisés
Valeur au ¥ 10.014 66.869  197.468 24.636 4.783 303.77!
janvier 2012
Acquisitions 49 7.761 22.625 990 200 31.62!
Cessions - (171) (5.157) (709) - (6.037
Ecarts de (1.881) 1.759 19.375 5.288 1.064 25.60!
conversion et
autres
Valeur au 31 8.182 76.218 234.311 30.205 6.047 354.96.

décembre 2012

Cumul amortissements et pertes de valeur

Valeur au ¥ (114) (28.072) (145.097) (17.502) - (190.785

janvier 2012

Amortissements @) (2.286) (9.882) (2.264) - (14.439

Pertes de valeur - - - - - -

nettes

Cessions - 109 4.423 640 - 5.17:

Ecarts de - (3.381) (21.893) (3.455) - (28.729

conversion et

autres

Valeur au 31 (121) (33.630) (172.449) (22.581) - (228.781

décembre 2012

Montants nets 8.061 42.588 61.862 7.624 6.047 126.18.

comptabilisés au

31 décembre 2012

L’analyse des biens acquis en crédit-bail selonnaure est la suivante :

(en milliers d’euros) Valeurs Amortissements Valeurs
Brutes et provisions Nettes

Terrains 266 - 266

Constructions 19.248 (11.911) 7.337

Installations techniques 10.221 (6.138) 4.083

Autres immobilisations 406 (406) -

Total 30.141 (18.455) 11.686

Les terrains situés en France ont été comptabiéséfuste a valeur a dire d’expert. Ce mode de
comptabilisation a entrainé une augmentation deinilisations corporelles nettes de 3 500 milliers

d’euros par rapport & une comptabilisation surasebdu codt historique. Les capitaux propres et les
impots différés passifs ont été affectés a hautespectivement de 2 333 milliers d’euros et 1 167

milliers d’euros par cette revalorisation des tesa
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Note 10 — Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants ont évolué corauite

(en milliers d’euros) Titres de Autres Total
participation

Montants bruts comptabilisés

Valeur au ' janvier 2012 241 3.262 3.50¢
Acquisitions - 428 42¢
Cessions - (686) (686,
Ecarts de conversion et autres (156) 1.770 1.61¢
Valeur au 31 décembre 2012 85 4.77 4.85¢
Cumul des amortissements et pertes de valeur

Valeur au ' janvier 2012 (197) (392) (589;
Amortissements - (38) (38)
Pertes de valeur nettes - - -
Cessions - 272 272
Ecarts de conversion et autres 150 (81) 6S
Valeur au 31 décembre 2012 (47) (23¢ (286)
Montants nets comptabilisés 38 4.535 4.57:

au 31 décembre 2012

La colonne « Autres » comprend notamment les tdieparticipation dans les entreprises associées
qui s’élevent a 1.397 milliers d’euros au 31 décem2012. lIs concernent uniquement la société
VOSS EXOTECH (Inde) dont la contribution au rés.@@12 est de + 308 milliers d’euros.

Note 11 — Imp6bts différés

Les impots différés (3.194 milliers d’euros a li§ct0.181 milliers d’euros au passif soit un marita
net de 6.987 milliers d’euros) s'analysent comniie su

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Réévaluation terrains France . 1.167 1.167
dire d'expert

Amortissements dérogatoires 6.90( 6.878
autres provisions réglementée

Retraite (2.299 (2.347)
Autres différences 21¢ 189
Total 6.987 5.887

Les actifs et les passifs d'impéts différés ontétm@pensés dés lors qu'ils concernent une mémnté enti
fiscale. Au niveau du groupe, les éventuels adtifepots différés se rapportant aux déficits fiscau
constatés en fin d’exercice n'ont pas été recosnusertaines filiales du fait des incertitudestieés

a leur utilisation future et de I'absence d'un é&uider prévisionnel précis d'utilisation des pertes
fiscales.

Les principaux déficits fiscaux reportables au 8teimbre 2012 (hors filiales mises en liquidatidn) e
non pris en compte dans les états financiers yse@ai comme suit :

(en milliers d’euros)

INDUSTRIAL FLEXO 22.46.
AVON POLYMERES France 9.83¢
AVON AUTOMOTIVE HOLDINGS France 3.20:
Total 35.50:
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Note 12 - Stocks

(en milliers Valeur brute Prov. Pour Valeur nette 31.12.2011
d’euros) dépréciation

Matieres, 21.480 (3.948) 20.107

composants &

marchandises

Produits 24.586 (1.593) 22.154
intermédiaires et

finis

En cours de 20.208 (652) 15.906
production

Total 66.274 (6.193) 58.167
Note 13 — Clients et comptes rattachés

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Créances clients 112.80- 118.218
Provisions pour dépréciation (2.271 (2.064)

Valeur nette 110.53: 116.154
Les créances clients sont & échéance a moins d’un a

Note 14 — Autres créances courantes

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Charges constatées d’avance 1.73¢ 231

Créances d'imp6t — MGI COUTIER SA 7.04: 6.072

Créances fiscales et autres 13.81( 11.780
Avances et acomptes versés sur 3.38: 3.112

commandes

Valeur brute 25.97( 21.195

Dépréciation (420 (1.335)

Valeur nette 25.55( 19.860

L’ensemble des créances classées sous la rubrigures créances » est considéré comme étant a
échéance a moins d’un an.

Note 15 — Capital social

Au 31 décembre 2012, le capital se compose de 2644ctions d'un montant nominal de 8 euros.
Le groupe familial détient 69,51 % du capital et dioits de vote, dont 57,33% par la société
COUTIER JUNIOR SA.

La société n’est soumise a aucune obligation spéeifd’ordre réglementaire ou contractuel en
matiere de capital social.

La société n'a pas de politique de gestion spédfiggn matiere de capital. L'arbitrage entre
financement externe et augmentation de capitatéadisé au cas par cas en fonction des opérations
envisagées. Les capitaux propres suivis par le g&rdotegrent les mémes composantes que les
capitaux propres consolidés.
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Note 16 — Provisions a long terme

(en milliers 31.12.2011 Augmentations  Utilisations Reprises sans 31.12.201
d’euros) Objet/Autres

Indemnités de 7.047 941 5 168 7.81¢
retraite & Fin

de carriére

Autres 5.558 4.214 3.459 1.057 5.25¢
provisions

pour risques et

charges

Total 12.605 5.155 3.464 1.22¢ 13.07:

Les indemnités de départ a la retraite ont étéitgsds conformément a la note 1.3 i).

Note 17 — Endettement financier net
Les dettes financiéres s'analysent comme suit :

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Emprunts et dettes auprés des 73.15¢ 67.861
établissements de crédit

Crédits-bails 3.987 -
Autres financements 84: 15.940
Soldes créditeurs de banque 1.79¢ 1.972
Sous-total dettes financieres 79.78( 85.773
Sous-total Disponibilités et 20.19¢ 17.257
équivalents de trésorerie

Endettement financier net 59.58¢ 68.516

Au 31 décembre 2012, les dettes financiéres s’'amatycomme suit selon leur échéance :
= amoinsdun an : 25.466 milliers d’euros (37 B&@8iers d’euros en 2011)
= deunacing ans: 54.314 milliers d’euros (43 mlllers d’euros en 2011)
» aplusdecingans: - milliers d’euros (5 38dier$ d’euros en 2011)

Les dettes a taux fixe s'élévent a 2.421 millieesidbs et les dettes a taux variable a 77.359%arslli
d'euros.

Par ailleurs, au 31 décembre 2012, les sociétégalupe ne détiennent qu’un contrat de couverture
destiné a garantir un taux fixe maximum sur unéigdes financements a taux variable mis en place.

Certains emprunts bancaires sont soumis au redpemivenants financiers (basés sur des criteres de

rentabilité, d’endettement et de capitalisationpufes les sociétés du groupe MGI COUTIER
respectent au 31 décembre 2012 l'intégralité decesnants.

Note 18 — Autres dettes

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Avances et acomptes recus 4.41¢ 4.130
Produits constatés d’'avance 1.667 1.461
Autres dettes 33.61: 31.368
Total 39.69¢ 36.959
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Note 19 — Actifs destinés a étre cédés et abandsnné

Le Directoire ayant pris la décision sur I'exercR@08 de fermer la filiale mexicaine et de céder le
actifs, les actifs et passifs rattachés de cetigeemnt été présentés en « actifs destinés &étrés » et

en « passifs destinés a étre cédés » dans leseompt3l décembre 2009 et au 31 décembre 2010.
L’actif net relatif a cette filiale s’éleve a 32li@rs d’euros au 31 décembre 2012 (actifs de 3liens
d’euros, passifs de 0 millier d’euros). Au 31 débeen2011, I'actif net relatif aux « actifs destirgés
étre cédés » s’élevait a 31 K€ (actifs de 31 mdl@'euros, passifs de 0 millier d’euros).

Note 20 — Engagements hors bilan et garanties aciéms

Au 31 décembre 2012, le montant des autres engageiae profit d'organismes financiers s'éleve a :
= 13.394 milliers d'euros, au titre des cautions a@es par la société-mére en faveur des
filiales étrangéres du groupe, dont :
MEIPL : 344 milliers d’euros ;
MGI COUTIER ESPANA :  12.000 milliers d’euros ;
MGI COUTIER TUNISIE :  1.050 milliers d’euros ;
= 79.300 milliers d’euros, au titre d’hypothéquesdmigaranties accordées sur des actifs non
financiers (ce montant étant déja inclus dans ddtesl financiéres du groupe).

Note 21 — Actions propres

Au 31 décembre 2012, le groupe détient 2.506 aste@mpropre au travers du contrat de liquidités
conclu avec la société de bourse GILBERT DUPONT.

Note 22 — Effectifs
La ventilation des effectifs par catégorie s'analgemme suit :

31.12.201 31.12.2011
Cadres 42¢ 401
Employés et techniciens 2.61: 2.600
Ouvriers 4.47: 5.017
Total 7.51¢4 8.018

Au 31 décembre 2012, le total de l'effectif du GretMGI COUTIER s'éléve a 7.514 personnes, dont
1.971 en France. L'évolution des effectifs estiigante :

31.12.201 31.12.2011
MGI COUTIER 1.74¢ 1.764
DEPLANCHE FABRICATION 17 17
AVON POLYMERES France 21C 224
Total France 1.971 2.005
MGI COUTIER TUNISIE 56¢ 665
MGI COUTIER ARGENTINA 107 99
MGI COUTIER NINGBO 22¢ 269
MGI COUTIER BURSA 297 300
MGI COUTIER BRASIL 14¢ 199
MGI COUTIER UK 88 96
MGI COUTIER ESPANA 26( 268
MEIPL 73 71
MGI COUTIER ROM 30C 249
MGI COUTIER ILIA 28 42
MGI COUTIER 6 -
ENGINEERING
Sous-Groupe AVON 3.441 3.755
AUTOMOTIVE
Total 7.51¢ 8.018
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Note 23 — Instruments financiers

Rubriques du bilan — Désignation Juste valeur Valeur nette
Exercice 2012 des instrum. comptable
(en milliers d’euros) financiers

Actif

Titres non consolidés et A 1.436 1.43¢
créances rattachées

Autres actifs financiers non D 3.217 3.21°
courants

Clients et comptes rattachés 110.533 110.53:
Autres actifs courants (hors D 23.815 23.81!
charges constatées d’avance)

Trésorerie et équivalents de B 20.196 20.19¢
trésorerie

Passif

Dettes financiéres (part a plus et C 77.985 77.98!
a moins d’un an)

Dettes sur acquisition de titres C - -
(part a plus et a moins d’un an)

Concours bancaires courants D 1.795 1.79¢
Fournisseurs et comptes D 79.350 79.35(
rattachés

Autres dettes courantes (hors D 35.754 35.75¢

produits constatés d’avance)

A — actifs disponibles a la vente

B — Actifs et passifs en juste valeur par le régult

C — Actifs et passifs évalués au colt amorti

D — Actifs et passifs évalués au codt

E — Actifs et passifs évalués en juste valeur @achpitaux propres

Présentation des actifs et passifs financiers évals a la juste valeur :
Conformément & 'amendement d’IFRS 7, les instrum@nanciers sont présentés en 3 catégories (cf.
note 25.7), selon une hiérarchie de méthodes @endiéation de la juste valeur :

Niveau 1 : juste valeur calculée a partir de cquis/cotés sur un marché actif pour des actifs et
passifs identiques (équivalents de trésorerie) ;

Niveau 2 : juste valeur calculée a partir de teghes de valorisation s’appuyant sur des données
observables tels que des prix d'actifs ou de pmassifilaires ou des parameétres cotés sur un marché
actif (swaps et ventes a terme);

Niveau 3 : juste valeur calculée a partir de teghes de valorisation reposant pour tout ou pantie s
des données non observables telles que des prismarché inactif ou la valorisation sur la base d
multiples pour les titres non cotés.

Note 24 — Rémunérations des dirigeants

Le montant des rémunérations allouées aux memird3irdctoire et du Conseil de Surveillance, a
raison des fonctions qu’ils exercent au sein déeprises contrdlées du groupe MGI COUTIER, ne
peut étre dissocié du montant global des rémuoé@satjui leur sont versées par MGl COUTIER SA.

Les rémunérations versées aux membres du Direatoimeernant MGl COUTIER SA s’éléevent au
total a 1.364.208 euros au titre de I'exercice ¢#081 décembre 2012 (1 087 966 euros en 2011),

57



GROUPE MGI COUTIER

tandis que celles versées aux membres du cons8iideillance s’élevent a 360.043 euros (319 943
euros en 2011).

Note 25 — Options d’achat d’actions

La société n'a autorisé ou accordé aucune optiachdt d’actions aux dirigeants.
Note 26 — Risques et litiges

1°) Risques de marché

Risques liés a la fluctuation des taux de change

MGI COUTIER exerce une activité qui repose essherient sur des usines de proximité. De ce fait,
le groupe est peu soumis aux fluctuations de chdmmenis pour la conversion comptable des états
financiers. Aucune couverture des risques de chalggonc été mise en place.

Risques liés aux prix des matiéres premieres

Les principales matiéres premieres utilisées pgrdepe MGI COUTIER sont les matieres plastiques,
le caoutchouc, les silicones et I'acier. Le Gronfaehistoriquement jamais mis en place de couvertur
pour réduire son exposition aux fluctuations detiéres premiéres.

Risques de taux

Le résultat net du Groupe peut étre influencé’gaplution des taux d'intérét dans la mesure okeeu

ci ont un impact direct sur le colt de I'endettem@&tGl COUTIER considére que les risques de taux
sont indissociables de toute politique de financegm&ucune couverture des risques de taux n’a donc
été mise en place a I'exception d’'une couverturgractuelle relative au crédit syndiqué mis en @lac
sur I'exercice 2011 afin de financer I'acquisitidn groupe AVON AUTOMOTIVE. Cette couverture
permet de payer un taux d'intérét qui ne pourraadger un certain niveau sur les deux tiers des
encours du crédit syndiqué pendant une durée deans.

Risques de liquidité

MGI COUTIER doit disposer a tout moment des ressemirfinanciéres suffisantes pour financer
lactivité courante et les investissements nécessa son développement, mais également pour faire
face a tout événement a caractére exceptionneblfjettif est assuré par le recours aux marchés de
capitaux sous la forme, d’'une part, de ressourd@sgaterme venant sécuriser sur une longue période
la totalité de son endettement net (lignes de tnébyen terme) et, d’autre part, d'instruments
financiers a court terme (escompte en compte).

Toutes les lignes de crédit moyen terme octroyés& COUTIER SA depuis I'exercice 2003 font
I'objet de covenants financiers. Sur la base distbique des dix derniéres années, ces covenahts 0
toujours été respectés sauf sur I'exercice 200daleurs, la trésorerie de MGl COUTIER est suivie
guotidiennement, celle de ses filiales mensuellémen

2°) Risques industriels et liés a I'environnement

Risques liés a I'environnement

Les activités de MGI COUTIER sont soumises dansdiéf@rents pays dans lesquels elles sont
exercées a des réglementations environnementalessifiees et évolutives lui imposant de respecter
des normes toujours plus strictes en matiere degqiton de I'environnement, notamment quant aux
émissions dans l'air et dans l'eau, a l'utilisatida substances dangereuses et a I'élimination des
déchets. Pour s’inscrire dans cette démarche, MBUTIER a mis en ceuvre une politique en matiere
d’hygiéne, de sécurité et d'environnement en favder ses employés et du respect de son
environnement dans le cadre de la norme ISO 14BA1France, les chefs d'établissement et a
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I'étranger les Directeurs de Filiale sont respofesallle la gestion et du suivi des risques liés a
lenvironnement en coordination avec le Directeur®veloppement Industriel.

Risques liés aux produits et services vendus

MGI COUTIER est exposé aux risques d’actions eram@ ou en responsabilité de la part de ses
clients au titre des produits et services vendas.risques actuels sont raisonnablement provisgonné
MGI COUTIER est également soumis au risque d’astien responsabilité en cas de défaut des
produits et services vendus provoquant des dommBges se prémunir de ce risque, MGl COUTIER

a souscrit une police d’assurance responsabiliite @arantissant les conséquences financiéregsle c

réclamations. Cependant, la responsabilité de MGUTIER envers ses clients est le plus souvent
illimitée alors que les couvertures d'assurance sgatématiquement plafonnées. Il existe donc un
risque résiduel théorique.

3°) Autres risques

Risques liés a la dépendance vis-a-vis du sectetomobile et de la clientele

Les revenus de MGI COUTIER dépendent directementniveau de la production automobile
mondiale, en particulier en Europe, en AmériqueNdud, en Turquie et en Amérique du Sud. Cette
production peut étre affectée par la situation éougue générale, par des programmes
gouvernementaux, notamment d’incitations a I'acteavéhicules, par des accords commerciaux, par
des évolutions de la réglementation et par leslgnods sociaux (dont les gréves et arréts de tyavail
Par ailleurs, MGI COUTIER réalise plus de 37% d& swtivité directement auprés des deux
constructeurs PSA et RENAULT. Les performanceseasedeux constructeurs ont donc une incidence
considérable sur les revenus de MGl COUTIER.

Risques liés aux nouveaux projets

Toute acceptation d’'un nouveau projet fait I'obgaine étude de rentabilité standardisée avec des
criteres de rentabilité et de retour sur investiss#s fixés par le Directoire. Une fois le projetepté,

il est suivi, de son démarrage jusqu’a la mise mrgdyrction « série », avec des jalons ou toutes les
données financiéres et techniques sont analyséesrgées si besoin.

Risques liés a la dépendance vis-a-vis des nouveaadeles

Les contrats de fourniture prennent la forme dernandes ouvertes pour tout ou partie des besoins en
équipement d’un modeéle de véhicule, sans garaetieotlme. lls sont consentis distinctement pour
chacune des fonctions d'un véhicule et sont géadraht valables pour la durée de vie du modele. Le
chiffre d’affaires, les résultats et la situatiomainciére de MGl COUTIER peuvent donc étre affectés
par 'échec commercial d’'un modele et/ou par lé daie MGI COUTIER ne soit pas retenu sur une
nouvelle génération de modele. En outre, il pet@rdans certains cas que le constructeur seveése

le droit de changer de fournisseur de maniére éistmaire pendant la vie du modele. Cependant, ces
risques sont largement répartis dans la mesure®@u@® UTIER offre une large gamme de produits,
installés ou mis en ceuvre sur un grand nombreféeeriees de véhicules.

Risques liés a la dépendance contractuelle

MGI COUTIER opére avec de nombreux fournisseursguieréduit significativement le risque de
dépendance de ses résultats a un contrat ou dause contractuelle spécifique.

Risques clients

Chaque mois, la Direction Financiére diffuse I'étas encours et des échus par client de méme qu’un
état synthétique sur les litiges par Division. Dsgiexercice 2006, une assurance-crédit a été snse
place afin de réduire les risques d'impayés sur paréie du périmétre des entités MGl COUTIER
situées en France et Espagne.
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Risques sociaux

MGI COUTIER considére que ses relations avec dasé&asont, dans I'ensemble, bonnes. Toutefois,
bien que la politique sociale de MGl COUTIER vismgimiser les risques sociaux, MGl COUTIER
n'est pas a l'abri de mouvements sociaux qui p@emtaavoir une incidence sur ses activités et ses
résultats.

Risques liés a la propriété intellectuelle (brevets

Le savoir-faire industriel de MGl COUTIER et lesiovations issues de la Recherche du groupe font,
dans la mesure du possible et lorsque I'enjeu tdolgique le justifie, 'objet de dépdts de brevets
visant a protéger la propriété intellectuelle. l&imetre géographique et la durée de protection son
conformes a la pratique du secteur et adaptés asoirts des Divisions ; ils font 'objet de revues
systématiques et régulieres. Si les risques deafagon existent, cette approche constitue une arme
juridique efficace pour lutter contre elle.

Note 27 — Regroupement d’entreprises

Groupe AVON AUTOMOTIVE

(en milliers d’euros) MGI AVON MGl
Coutier Automotive Coutier
Périmétre Données
historique pro
forma
12 mois 12 mois 12 mois
CHIFFRE D'AFFAIRES 410 272 249 644 659 91t
EXCEDENT BRUT 39752 17 697 57 44¢
D'EXPLOITATION
RESULTAT OPERATIONNEL 27 004 13 297 40 30:.
COURANT
RESULTAT OPERATIONNEL 25678 8 688 34 36¢.
RESULTAT NET 22 848 2983 25 83:

Rappel : le 6 juillet 2011, le groupe MGI Coutieraequis 100% de la société Avon Automotive

Holdings Inc. (USA) détenant directement ou indeatent le groupe Avon Automotive.

A lissue du délai d'affectation du goodwill, le m@nt initial constaté au 31 décembre 2011 a été
corrigé d’'un montant de - 2,1 MUSD soit - 1,5 M&Jh écart de conversion de — 0,1 M€). Cet
ajustement résulte du complément de prix définéifsé en dollar au ler semestre 2012. Compte tenu
du caractere peu significatif de cet ajustementplaptabilisation de cette correction au 31 décembr
2011 n’aurait pas eu d'impact significatif sur éesnptes.

L’affectation définitive du prix d’acquisition sésume comme suit (en millions d’USD)

= Prix d’acquisition : 50,1 MUSD
= Juste valeur des actifs nets acquis : 20,3 MUSD
= Goodwill : 29,8 MUSD

Pour rappel, les principaux agrégats pro forma ZBate annuelle) étaient les suivants :
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Note 28 — Honoraires des Commissaires aux Comptes

(en euros) MAZARS SA - MAZARS ORFIS SA - ORFIS BAKER
TILLY

Montant (HT) % Montant (HT) %
N N-1 (N) N N-1 (N)

Audit

Commissariat aux comptes, certification, examencdesptes individuels et consolidés :

- Emetteur 93.70( 93.700 81 30( 81.300

- Filiales intégrées 157.88: 72.727 132.08 35.184

globalement

Autres diligences et prestations directement éksmission du Commissaire aux Comptes
- Emetteur = - - -

- Filiales intégrées - - - 11.70( -
globalement

Sous-total 251.58. 166.427 92% 225.087 116.484 98%
Autres prestations rendues par les réseaux aux #lles intégrées globalement

Juridique, fiscal, social 23.20¢ 19.422 4.53; - -
Autres - - - -
Sous-total 23.20¢ 19.422 8% 4.53 - 2%
Total 274.79( 185.849 100% 229.62: 116.484 100%
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
COMPTES CONSOLIDES

ORFIS BAKER TILLY MAZARS
149, Boulevard de Stalingrad P.A.E. Les Glaisins
69100 Villeurbanne 13, avenue du Pré Félin

74940 Annecy-le-Vieux

Exercice clos le 31 décembre 2012
Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été conféesptre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a 'exercice clos le 31 débeen2012 sur :
* |e contrdle des comptes consolidés de la société GABITIER SA, tels qu'ils sont joints au
présent rapport,
» |ajustification de nos appréciations,
= la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le tDirecll nous appartient, sur la base de notrétaud
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

|. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normeeedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligenagsgtant d’obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d’anomalggsfisatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de séletti®néléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidésonsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avongtésllsont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de r&@ee sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu’adopté dans I'Union européenne, réguliers etésgs et donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiere ainsi que du résultat/'éiesemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessuss attirons votre attention sur la note 1 de
lannexe aux comptes consolidés qui présente leselles normes, amendements et interprétations
que votre société a appliqués a compterdjadvier 2012.

. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. &8u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre coraraisdes éléments suivants :

= La note 1 de 'annexe aux comptes consolidés ptésesinouvelles normes, amendements et
interprétations que votre société a appliqués aptemau ' janvier 2012. Dans le cadre de
notre appréciation des principes comptables syigis votre société, nous avons examiné
linformation donnée a ce titre dans la note 1'derlexe aux comptes consolidés.
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Votre société constitue des provisions pour coulad litiges connus, ainsi que cela est
mentionné dans la note 1.3 k) de l'annexe. Surakeldes éléments disponibles a ce jour,
notre appréciation des provisions s’est fondéd'analyse des processus mis en place par le
groupe pour identifier et procéder aux estimatides risques ainsi que sur I'examen des
dossiers significatifs recensés. Dans le cadreodeappréciations, nous nous sommes assurés
du caractére raisonnable de ces estimations.

Votre société procéde par ailleurs systématiquemanthaque cléture, a des tests de
dépréciation des survaleurs, selon les modalitéstdg dans les notes 1.3 b) et 7 de 'annexe
aux comptes consolidés. Nous avons examiné les litdsdde mise en ceuvre de ces tests de
dépréciation ainsi que les données et hypothésisees et nous avons veérifié que les notes
1.3 b) et 7 donnent une information appropriée.darcadre de nos appréciations, nous nous
sommes assurés du caractere raisonnable de ceatEsis.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

l1l. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxasodiexercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue pdoiaes informations relatives au groupe données da
le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d’observation a formuler sur gocérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait a Annecy-le-Vieux et a Villeurbanne, le 30ila2013
Les Commissaires aux Comptes

ORFIS BAKER TILLY MAZARS
Valérie MALNOY Alain CHAVANCE
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Comptes sociaux
Au 31 Décembre 2012
(en milliers d’euros)

ACTIF Ngtoes SRR 31.12.11
Montants Amort ou
bruts provisions Montants net Montants net
Immobilisations Incorporelles 3.1 15.212 11.670 3.542 3.027
Immobilisations Corporelles 3.1
Terrains 653 121 532 490
Constructions 23.642 11.795 11.847 10.244
Instal techn,mat et outillages 115.385 90.439 24.946 729
Autres immo corporelles 19.785 13.933 5.852 6.272
Immo en cours, av et acptes 253 253 2.314
159.718 116.288 43.430 40.059
Immobilisations Financiéres 3.2
Particip & créances rattachées 205.160 32.744 172.416 21.2bB8
Autres immo financiéres 386 159 227 284
205.546 32.903 172.643 121.582
Stocks 3.3 27.448 3.557 23.891 19.343
Avances & Acptes Versés/Cdes 2.808 2.808 1.694
Créances
Clients et cptes rattachés 3.4 33.065 516 32.549 42.622
Autres créances 35 15.949 451 15.498 8.114
49.014 967 48.047 50.736
Disponibilités et Valeurs 3.6 7.526 7.526 17.535
Mobilieres
Charges Constatées d'Avance 177 177 144
Ecarts de Conversion Actif 4 4
Total de I'Actif 467.453 165.385 302.068 254.120
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PASSIF N:otes 31.12.12 31.12.11
Capitaux Propres 3.8

Capital social 21.393 21.393
Primes de fusion et d'apport 9.704 9.704
Réserve légale 2.139 2.139
Réserves réglementées 41 41
Autres réserves

Report a nouveau 33.100 29.881
Acomptes sur dividendes

Résultat de I'exercice 53.207 4.554
Provisions réglementé 3.8 20.70( 20.38¢
Situation Nette Avant Répartition 140.284 88.096
Autres fonds propres
Avances conditionnées 440 440
Provisions pour I?Qisques & Charge 3.9 1.522 2.69¢
Dettes

Dettes financiéres 3.10 69.491 78.726
Associés - dettes financiéres diverses 3.10 34.104 23.633
Fournisseurs et comptes rattachés 38.802 44 .437
Dettes fiscales et sociales 3.11 13.087 12.351
Autres dettes 3.11 4.338 3.529

159.82: 162.67¢

Produits constatés d'Avance 210
Ecarts de Conversion Passif

Total du Passif 302.068 254.120
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COMPTE DE RESULTAT

de l'exercice au 31 décembre 2012
Comptes sociaux
(en milliers d’euros)

Notes 31.12.12 31.12.11
n° (12 mois) (12 mois)

CHIFFRE D'AFFAIRES NET 4.2 254.101 292.198
Variation de la production stockée 4.609 691
Subventions d'exploitation 13 19
Autres produits d'exploitation 2.251 2.051
PRODUITS D'EXPLOITATION 260.974 294.959
Achats (92.998) (98.757)
Variation de stocks et encours (105) (631)
Autres achats et charges externes (84.846) (100.147)
VALEUR AJOUTEE 83.025 95.424
Impbts et taxes (4.276) (4.489)
Charges du personnel (72.508) (73.181)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 6.241 17.754
Dotations aux amortissements (7.062) (7.463)
Reprises et (dotations) aux provisions 1.470 442
Autres produits et (charges) (297) (261)
RESULTAT D'EXPLOITATION 352 10.472
Produits et (charges) financiers 4.3 49.014 (3.890)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 49.366 6.582
Produits et (charges) exceptionnels 4.4 138 (4.214)
Participation des salariés
RESULTAT AVANT IMPOTS 49.504 2.368
Provisions pour impbts 4.5 3.703 2.186
RESULTAT NET 53.207 4.554
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ANNEXE AU COMPTES SOCIAUX

31 décembre 2012

1. PRESENTATION DE LA SOCIETE ET FAITS CARACTERISTQUES
DE L'EXERCICE

L'activité de MGI COUTIER SA consiste a concevalgévelopper, produire des outillages et des
pieces automobiles et a les commercialiser notarhengres des constructeurs automobiles francais
et étrangers, ainsi que d'autres équipementieosraliiles. Sa vocation est d'étre a la fois concepte
industriel, et assembleur de fonctions.

MGI COUTIER SA assure également la coordination ads/ités industrielles et financiéres aupres
de I'ensemble des filiales du groupe MGI COUTIEB ) telle est la société mere.

Les comptes annuels sont établis en milliers d'®uro

2. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

2.1. Principes comptables

Les comptes annuels sont présentés conformémerrancipes comptables généralement admis en
France et tiennent compte :

= du reglement 99-03 du Comité de la réglementatemptable homologué par l'arrété du 22
juin 1999,

» des régles comptables sur la définition des adifsortissements et dépréciations issues des
réglements CRC 2002-10, CRC 2004-06 ; applicables exercices ouverts depuis le ler
janvier 2005,

= aux reglements ultérieurs applicables du CRC et’Agtorité des Normes Comptables
(ANC), ainsi que des avis et recommandations apiples du Conseil National de la
Comptabilité ou de 'ANC.

Les conventions générales comptables ont été aeliy dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

» continuité de I'exploitation,

» permanence des méthodes comptables d’un exertaera,

= indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d’établisseetele présentation des comptes annuels.

2.2. Immobhilisations et amortissements

Les immobilisations sont évaluées a leur codt disttepn ou de production.

a) Incorporelles

Les frais d'études et de développement sont cotifipésben charges sur I'exercice au cours dugsiel il
sont encourus.

Les fonds de commerce sont comptabilisés sur la thadeur valeur d’apport. Les fonds de commerce
figurant au bilan font I'objet d’'une provision podépréciation lorsque la valeur d’inventaire est
inférieure a la valeur comptable. La valeur d'intzére est déterminée a partir de criteres liés a la
rentabilité constatée et les perspectives d’aveait'activité concernée. Suite a I'application &l 1
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janvier 2005 du réglement 2002-10, la société MGIUTIER n’amortit plus les fonds de commerce
figurant & l'actif du bilan.

Les logiciels de micro-informatiqgue sont amortis sne durée de 12 mois. Les autres progiciels ou
dépenses engagés lors de la mise en place d'ueawsystéeme d'information (SAP) sont immobilisés
et amortis sur une durée de trois ans.

Les brevets sont amortis sur leur durée de protecti

b) Corporelles

Les amortissements des immobilisations corporsties calculés sur la durée d'utilité des biengyrsel
le mode linéaire ou dégressif.

Les principales durées d'amortissement retenuasepeétre résumées comme suit :

= Constructions 253440 ans
= Agencements des constructions 5a10ans
= Installations techniques 6 a 10 ans
» Matériels et outillages industriels 6 a 10 ans
» [Installations générales 10 ans

=  Mobilier, matériel de bureau 5a 10 ans

Les amortissements complémentaires, résultantapgglication de dispositions fiscales (dégressif,
exceptionnel), sont traitts comme des amortissemedptogatoires, qui sont comptabilisés en
"provisions réglementées".

c) Financiéres
Les titres de participation ainsi que les autrieesiimmobilisés sont inscrits a l'actif du bilatear
co(t d'acquisition.

Les titres de participation font I'objet d’'une pision pour dépréciation lorsque leur valeur d'’téili
apparait inférieure a leur valeur comptable. Lawad'utilité des titres de participation est amié

en utilisant plusieurs criteres et notamment lepitaax propres, des multiples d’excédent brut
d’exploitation, les perspectives de développemedeeentabilité.

2.3. Créances rattachées a des participations

A compter du 2 janvier 2002, le groupe MGI COUTI&Rnis en place des conventions de trésorerie
entre I'ensemble des filiales du groupe. Cellestipulent que toutes les créances et dettes
commerciales intragroupe échues depuis plus d’uis Btmon remboursées sont considérées comme
des avances de trésorerie. Le réglement de ceses/arétant pas planifié, elles sont comptabilisées

sous les rubriqgues «créances rattachées a degipadiins » ou « dettes rattachées a des

participations ».

Les créances rattachées sont valorisées a lewrvadeninale et sont éventuellement dépréciées, en
lien avec l'analyse réalisée sur les titres deigpation, pour tenir compte des risques de non-
recouvrement auxquels elles sont susceptibles deetdieu d’aprés les informations connues a la
date de cl6ture des comptes.

2.4. Stocks

Les stocks sont valorisés au prix d'achat poumiatéres premiéres selon la méthode du premier
entré-premier sorti, et au prix de revient usinarples produits finis et travaux en cours. Du e
revient sont exclus les frais généraux ne contribpas a la production et les frais financiers.
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Les provisions nécessaires sont constituées sstdeks présentant un risque d'obsolescence, ou ceu
pour lesquels le prix de revient est supérieuralaur de réalisation. Les outillages sont vaéxiau
prix de revient complet (colts externes) dananiédi du prix facturable aux clients.

2.5. Créances clients

Les créances et dettes sont valorisées a leurradguinale. Les provisions pour créances douteuses
sont déterminées selon des criteres d'anciennetécrdances non recouvrées. Une provision est
également enregistrée chaque fois qu’un litige eéeskrieux est constaté, ou qu’un client fait jibb
d’'une procédure contentieuse.

Par ailleurs, des provisions pour dépréciationatéances clients sont également calculées selon des
criteres d'ancienneté pour les factures non reéasyet suivant les modalités suivantes :

- provision égale a 25% du montant hors taxes d&mnces non recouvrées pour les créances dont la
date d'échéance est dépassée de plus de 150t{jaersneins de 360 jours.

- provision égale a 100% du montant hors taxesdEnces non recouvrées, pour les créances dont la
date d'échéance est dépassée de plus de 360 jours.

2.6. Provisions pour risques et provisions pour cliges

D'une maniére générale, chacun des litiges cordars lesquels la société est impliquée, a faifdiob
d’'un examen a la date d’arrété des comptes pairétion, et apres avis des conseils externegde ¢
échéant, les provisions jugées nécessaires oobRghituées pour couvrir les risques estimés.

2.7. Engagements de retraite

Les droits acquis par les membres du personnétraudes indemnités de fin de carriére ne sont pas
provisionnés. lls sont néanmoins évalués et leuntamd a la cléture de I'exercice est mentionné en
engagements financiers (cf. note 5.1).

Les engagements de retraite sont estimés en ntilisaméthode rétrospective des unités de crédit
projetées avec salaire de fin de carriere. Les amisitdes droits acquis par les salariés en applicat
des différentes conventions collectives applicaBt@st évalués sur la base d’hypothéses d’évolution
des salaires, d’age de départ, de mortalité, ddioatdu personnel, puis ramenés a leur valeueketu
sur la base d'un taux d’actualisation. Les estioreti ont été réalisées sur la base d'un taux
d’actualisation de 3,0%, d'une augmentation degiresl de 2,0% pour les cadres (idem pour les non-
cadres), d'un age de départ a la retraite de 6®tad'fiypothéses moyennes en matiere de rotation du
personnel.

La société MGl COUTIER a examiné l'incidence sé@véluation de ses engagements sociaux de la
nouvelle loi n°® 2010-1330 du 9 novembre 2010 pdrsan la réforme des retraites. Aprés examen des
caractéristiques de la population de ses saléiges (late d’entrée dans la vie active, profil dedae,

...), la société a maintenu I'hypothése d’'un ageéfead en retraite a 65 ans.

Les médailles du travail ne font pas I'objet devisimns pour risques et charges car les engagements
correspondants ne sont pas significatifs. Les cotmes collectives qui s’appliguent aux
établissements de MGl COUTIER ne prévoient pa® agitigation et les usages de la société restent
accessoires en la matiére.

2.8. Charges et produits exceptionnels

Le résultat exceptionnel comprend notamment leslyt® et charges résultant d'événements ou
d'opérations clairement distincts des activitésinaices de l'entreprise et qui ne sont pas, en
conséquence, censés se reproduire de maniere ritéque réguliere. Les charges et produits
exceptionnels comprennent notamment les dotatiomsraprises relatives aux amortissements
dérogatoires, les produits de cessions d’actilssgproduits et charges non liés a I'activité cotea
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2.9. Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregsiiésleur contre-valeur a la date de I'opératias.
créances et dettes en devises sont valoriséesuas de change en vigueur a la date de cloture. La
différence résultant de l'actualisation des detteséances en devises au cours de cloture eéepaut
bilan en écarts de conversion. Les pertes latelgehange font I'objet d'une provision pour risques

3. NOTES SUR LE BILAN

3.1. Immobilisations incorporelles et corporelles

(en milliers 31.12.2011 Augment. Diminutions 31.12.201
d’euros)

Immobilisations 15.321 1.082 (1.191) 15.21:
incorporelles

Terrains 604 49 - 65¢
Constructions 21.243 2.408 9 23.64.
Installations 109.503 13.430 (7.548) 115.38!
techniques,

matériel et

outillages

Autres 19.848 525 (588) 19.78!
immobilisations

corporelles

Immobilisations 2.314 (2.061) - 25¢
en cours, avances

et acptes

Valeurs brutes 168.833 15.433 (9.336) 174.93(
Amort. Autres (12.294) (566) 1.190 (11.670
immob.

Incorporelles

Provisions (114) @) - (121
terrains

Amort. (10.999) (800) 4 (11.795
Constructions

Amort. (88.764) (4.755) 3.080 (90.439
Installat. Techn.

Amort. Autres (13.576) (934) 577 (13.933
immob.

Total (125.747) (7.062) 4.851 (127.958
amort./prov.

Valeur nette 43.086 8.371 (4.485) 46.97.

Les « Immobilisations incorporelles » s’analysesrhme suit au 31 décembre 2012 :

(en milliers d’euros) Montant brut Amortissement Montant net
Logiciels 8.885 (6.944) 1.941

Fonds commercial 6.327 (4.726) 1.601
Autres immobilisations - -
incorporelles

Total 15.212 (11.670) 3.542

Les frais de Recherche & Développement comptabilseé charges sur I'exercice s’élevent a 22.559
milliers d’euros (18.993 milliers sur I'exercice 20).
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3.2. Immobilisations financiéres

(en milliers 31.12.2011 Augmentations Diminutions 31.12.201

d’euros)

Participations 81.638 88.239 - 169.87

Créances 72.401 12.401 (49.519) 35.28:

rattachées a des

participations

Autres immob. 405 - (19) 38¢

Fin.

Valeurs brutes 154.444 100.640 (49.538) 205.54¢

Provisions sur (19.123) (612) 1.423 (18.312

titres de

participation

Provisions sur (13.618) (1.310) 496 (14.432

créances

rattachées

Provisions sur (121) (38) - (159

autres

immobilisations

Total provisions (32.862) (1.960) 1.919 (32.903

Valeur nette 121.582 98.680 (47.619) 172.64.

3.3. Stocks

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Matiéres premiéres 7.53: 7.428
Encours de production 9.98( 5.541
Produits intermédiaires et finis 9.90¢ 9.925
Marchandises 32 50

Valeur brute 27 .44¢ 22.944
Provisions pour dépréciation (3.557 (3.601)
Valeur nette 23.89! 19.343
3.4.Créances clients

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Créances clients 33.06¢ 43.050
Provisions pour dépréciation (516 (428)

Valeur nette 32.54¢ 42.622
3.5. Autres créances

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Créances Groupe - -

Créances hors Groupe 15.94¢ 8.358
Valeur brute 15.94¢ 8.358
Prov. Dépréciation (451) (244)

Valeur nette 15.49¢ 8.114
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3.6. Disponibilités et valeurs mobiliéres

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Disponibilités 7.52¢ 17.535
Valeur nette 7.52¢ 17.535

3.7. Echéances des créances et des dettes

Les créances sont exigibles a moins d'un an aepdixn de celles figurant sous les rubriques
suivantes :

(en milliers d’euros) Echéance
>1ar
Créances rattachées S/ participations 35.28!
Autres immobilisations financiéres 38¢
Créances clients provisionnées 51¢€
Autres créances provisionnées 451
Total 36.63¢

Les dettes sont exigibles a un an au plus a I'tkcege celles figurant sous les rubriques suisante

(en milliers d’euros) Exigibilité Exigibilité Total
la5ans > 5 ans

Emprunts 52.418 - 52 .41

Total 52.418 - 52.41¢

3.8.Capitaux propres

Le capital social se compose de 2 674 104 actierseliros. Il existe une action de concert audens
l'article 233-10 du Code de commerce entre lesExiCOUTIER JUNIOR SA, COUTIER SENIOR
(sociétés holdings familiales contrélées par Messiéndré, Roger, les héritiers de Joseph COUTIER
et leur famille), et Messieurs André, Roger et hesitiers de Joseph COUTIER, qui représentent
69,51% du capital et des droits de vote. Ces awioes ont passé une convention par laquelle iis on
décidé de se concerter pour mettre en ceuvre unt@pelcommune d'actionnaires vis-a-vis de la
société. Cette convention a fait l'objet des détilans réglementaires auprés des autorités ddetutel
qui en ont assuré la publicité (Avis SBF n° 94-2385 29 juillet 1994). La durée de ce pacte
d'actionnaires est de cinq ans, renouvelable ie teeconduction pour des périodes de cing ans
chacune a moins que l'une des parties ne metée on engagement avant I'expiration de la période.
Les membres restant dans le pacte continueraiang ce cas, a étre tenus par les obligations qui en
résultent.

L'évolution des capitaux propres au cours de l@zer2012 s'analyse comme suit :

(en milliers d’euros) Montants
Capitaux propres au 31/12/2011 88.09¢
Distribution de dividendes (1.335
Résultat de I'exercice 53.20°
Mouvements sur les provisions réglementées 31¢
Total 140.28-

3.9. Provisions pour risques et provisions pour chiges

Les provisions pour risques et provisions pour gésyr qui correspondent notamment aux litiges en
cours avec les tiers, aux mesures de licencieraemtpertes latentes de change, s’analysent comme
suit :
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(en milliers 31.12.2011 Dotations Utilisations Reprises sans 31.12.201

d’euros) objet

Provisions 2.698 1.918 (2.430) (668) 1.51¢

pour litiges

Provisions - 4 - - 4

pour pertes de

change

Total 2.698 1.922 (2.430) (668) 1.52z

3.10. Dettes financiéres

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Dettes Groupe 33.22¢ 22.439
Dettes hors Groupe :

- Emprunts 69.46( 64.535
- Intéréts a payer 31 18

- Autres 881 15.367
Total 103.59! 102.359

Certains emprunts bancaires sont soumis au redpeaovenants financiers. Au 31 décembre 2012, la

société respecte l'intégralité de ces covenants.

3.11. Autres dettes

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Organismes sociaux 5.90¢ 5.543
Personnel 4.69¢ 4.778
Etat (T.V.A,, IS, etc.) 2.04( 2.030
Avances et acomptes regus 4.27: 2.711
Autres dettes, charges a paye! 50t 818
Associés, dividendes a payer - -

Total 17.42¢ 15.880

3.12. Entreprises liées

Les principaux postes au bilan représentatifs dastctions
suivants :

avec les entreprises liées sont les

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Créances rattachées a des 35.28! 72.401
participations

Clients et comptes rattachés 12.83¢ 9.312
Autres immobilisations = -
financieres

Autres créances - -
Fournisseurs et comptes 9.74: 11.446
rattachés

Emprunts et dettes financiéeres 34.06¢ 23.575

Autres dettes =

3.13. Comptes rattachés

Les produits a recevoir sont principalement camésitd’avoirs fournisseurs pour 105 milliers d’euros
(97 milliers en 2011) et de factures a établir p61803 milliers d’euros (3.381 milliers d’euros en
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2011). Les charges a payer concernent principaledenfactures non parvenues pour 11.650 milliers
d’euros (15.726 milliers d’euros en 2011), des av@i établir pour 1.667 milliers d’euros (2.275
milliers d’euros en 2011) et des dettes fiscalesoetales pour 7.433 milliers d’euros (7.166 miflie
d’euros en 2011).

3.14. Effets de commerce

Les créances clients comprennent un montant del Groliers d'euros (1.460 milliers d’euros en
2011) correspondant a des effets recus non échusoretescomptés. Les dettes fournisseurs
comprennent des effets a payer pour un montant26® énilliers d’euros (6.856 milliers d’euros en
2011).

4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1. Produits et charges avec les entreprises et lgarties liées

Les ventes a des entreprises liées se sont élav&e804 milliers d’euros (25.077 milliers d’eurrs
2011).

Les achats auprés des entreprises liees ont repéd® 530 milliers d’euros (43.531 milliers d’earo
en 2011).

Les produits financiers avec des entreprises §éesont élevés a 1.789 milliers d’euros (806 mdllie
d’euros en 2011) (hors produits de participationregirises sur provisions qui sont détaillés au
paragraphe 4.3).

Les charges financiéres avec des entreprisesdgéseent élevées a 202 milliers d’euros (330 mdlier
d’euros en 2011) (hors abandons de créances etiothsteaux provisions qui sont détaillés au
paragraphe 4.3).

L'information sur les parties liées, au titre déglements 2010-02 et 2010-03 du 2 septembre 2010 de
I'ANC, est disponible dans le rapport spécial desrissaires aux comptes qui figure dans le rapport
annuel 2012.

4.2. Ventilation du chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires en France représente 140)bom$ d’euros, soit 55,3% du chiffre d'affairesatio
(54,2 % en 2011). Le chiffre d'affaires export Bsmnte 113,6 millions d’euros, soit 44,7% du caiffr
d'affaires total (45,8 % en 2011).

4.3. Produits et charges financiers

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Produits des participations 49.47¢ -

Différences nettes de change (35) (15)

(Dotations)/reprises nettes au» (10) (925)

provisions

Abandons de créances - (2.035)
Intéréts financiers et autres (417 (915)

charges financieres (nets)

Total 49.01« (3.890)

Les dotations aux provisions sur les titres deig@pation s’élevent a 612 milliers d’euros (0 natli

d’euros en 2011). Celles-ci concernent exclusiventerfiliale MGI Coutier Engineering. Il a été
procédé a des reprises sur provisions sur les titeeparticipation pour un montant de 1.423 mélier
d’euros (0O millier d'euros en 2011) principalemesur la filiale argentine. Les dotations aux
provisions sur créances rattachées a des pariioigat’élevent a 1.310 milliers d’euros (1 139
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milliers d’euros en 2011). Elles concernent exelesient la filiale brésilienne. Des reprises ont été
enregistrées sur I'exercice pour 532 milliers déur(196 milliers d’euros en 2011). Celles-ci
concernent principalement la filiale argentine.

4.4. Résultat exceptionnel

(en milliers d’euros) 31.12.201 31.12.2011
Amortissements et provisions (315 837

(nets)

Cessions nettes d’actifs (18) (45)

Autres produits (charges) 471 (5.006)
Total 13¢€ (4.214)

4.5. Ventilation de I'impdt entre résultat courantet résultat exceptionnel

(en milliers d’euros) Résultat avant Impbts Résultat ne
Impots apres impoi

Résultat courant (et 49.366 3.749 53.11!

participation)

Résultat exceptionnel 138 (46) 9z

Résultat comptable 49.504 3.703 53.20"

4.6. Accroissement et allégement de la dette futudimpot

Les éléments entrainant un décalage d'impositiodwsent a un accroissement fiscal futur de 6.742
milliers d’euros (5.951 milliers d’euros en 2014yy la base d'un taux d'imposition de 33,33 %.

5. AUTRES INFORMATIONS

5.1. Retraite

Le montant cumulé des engagements liés aux indésndé départ en retraite non provisionnées a la
cléture de I'exercice, s'éléve a 3.271 milliersudds. Les hypothéses de calcul sont préciséesldans
note 2.7 ci-dessus.

5.2. Crédits-bails

La valeur d'origine des immobilisations acquisesr@dit-bail s'éleve a 29.736 milliers d’euroseetrl
valeur nette s'éleverait a 11.686 milliers d’euso®lles avaient été acquises en pleine proprieté e
amorties. L'échéancier des redevances restaniea pdg cloture de I'exercice s'analyse comme suit

(en milliers d’euros) Montants
A un an au plus 1.35¢
A plus d’un an et cing ans au plus 2.70¢

A plus de cing ans -

Les redevances payées au cours de I'exerciceesié@\ millier d’euros.

5.3. Identité de la société consolidante

Les comptes individuels de la société MGI COUTIER Sont inclus, suivant la méthode de
lintégration globale, dans les comptes consoliegroupe MGl COUTIER.
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5.4. Autres engagements financiers

Au 31 décembre 2012, les autres engagements aitl gfxyanismes financiers s'analysent comme
suit :
= 13.394 milliers d'euros au titre des cautions at®es (22.955 milliers d’euros en 2011),
= 79.300 milliers d’euros au titre d’hypotheques oe mantissements d’actifs a caractere
financier (ce montant étant déja inclus dans leesléinancieres) (65.720 milliers d’euros en
2011),
= 8.373 milliers d'euros au titre des effets fais#iabjet d'un escompte en compte au
31 décembre 2012 (15.990 milliers d’euros en 2011),
= 9.362 milliers d’euros au titre de créances cédéas factor (9.373 milliers d’euros en 2011).

5.5. Rémunérations allouées aux dirigeants

Les rémunérations versées aux membres du Direct@ivent au total a 1.364.208 euros au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2012 (1.087.966 £ero2011). Le montant total des rémunérations et
jetons de présence versés aux membres du Constilrdeillance s’éléve au total & 360.043 euros au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2012 (343.6uros en 2011).

5.6. Effectif moyen

2012 2011
Cadres 294 266
ETAM 68¢€ 674
Ouvriers 787 872
Total 1.767 1.812
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RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE AU COURS DES

CINQ DERNIERS EXERCICES

(Articles R. 225-83 et R. 225-102 du Code de conuagr

(en euros sauf mention contraire)

EXERCICES

CONCERNES
NATURE DES
INDICATIONS

au 31.12.08

Du01.01.08 Du01.01.09 Du01.01.10 Du01.01.11
au31.12.09 au31.12.10 au3l.12.11

Du01.01.1
au31.12.1

Capital en fin d'exercice

a) Capital social en francs
Capital social en euros

b) Actions existantes

- nombre

- valeur nominale des

actions en francs

- valeur nominale des

actions en euros

¢) Nombre des actions a

dividende prioritaire (sans

droit de vote)

c) Nombre maximal

d'actions futures a créer

- par conversion

d'obligations

- par exercice de droits de

souscription

21.392.832

2.674.104

21.392.832

2.674.104

21832

2.674.104

8

21.392.83-

2.674.1

21.392.83.

2.674.10:

Opérations et résultats de l'exercice

a) Chiffre d'affaires hors
taxes

b) Résultat avant impdts,
participation des salariés et
dotations aux
amortissements et
provisions

c) Imp6ots sur les bénéfices
d) Participation des salariés
due au titre de I'exercice

e) Résultat aprés imp6ots,
participation des salariés et
dotations aux
amortissements et
provisions

f) Résultat distribué

301.080.408

9.387.140

(3.051.754)

(9.003.615)

244.992 .485

17.465.275

1.013.287
980.370

8.168.485

1.256.829

276.342.016

22.778.604

2.630.529
2.029.242

11.783.689

1.337.052

292.197.

9.481.

(2.186 41

4.553.¢

1.337.0!

254.101.39

54.846.41

(3.702.885

53.207.38:

1.337.052

Résultat par action

a) Résultat aprés imp6ots,
participation des salariés
mais avant dotations aux
amortissements et aux
provisions

b) Résultat aprés imp6ots,
participation des salariés et
dotations aux
amortissements et

4,65

(3,37)

5,79

3,05

6,78

4,41

4,36

1,7(

21,9¢

19,9C
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provisions
c) Dividende net attribué a 0,00 0,47 0,50 0,5( 0,50*
chaque action

Personnel

a) Effectif moyen des 2.213 1.898 1.823 1.81 1.767
salariés pendant I'exercice

b) Montant de la masse 57.380.405 51.348.571 51.270.272 54.187.! 53.087.69:
salariale de I'exercice

¢) Montant des sommes 19.068.867 15.680.853 18.333.702 18.993.! 19.420.45!
versées au titre des

avantages sociaux de

I'exercice (Sécurité Sociale,

ceuvres sociales, etc.)

* || s’agit ici de la distribution de dividende que Directoire proposera a 'Assemblée Générale de
juin 2013
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES

COMPTES ANNUELS

ORFIS BAKER TILLY MAZARS
149, Boulevard de Stalingrad P.A.E. Les Glaisins
69100 Villeurbanne 13, avenue du Pré Félin

74940 Annecy-le-Vieux
Exercice clos le 31 décembre 2012
Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été conféesptre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a 'exercice clos le 31 débeen2012 sur :
= le contrble des comptes annuels de la société MBUTIER, tels qu'ils sont joints au présent
rapport,
» |ajustification de nos appréciations,
= les vérifications et informations spécifiques préspar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directhinous appartient, sur la base de notre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

|. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normeeedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligenagsgtant d’obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d’anomaliesfis@ies. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de séletti®néléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuelscolisiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avongtésllsont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéleédultat des opérations de I'exercice écoulé ains
gue de la situation financiére et du patrimoindéadgociété a la fin de cet exercice.

Il. Justifications des appréciations

En application des dispositions de l'article L. &8u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre coraraisdes éléments suivants :

* les notes 2.2 ¢), 2.3 et 2.5 de I'annexe exposantdgles et méthodes comptables relatives a
I'évaluation des titres de participation, des co&srattachées et des créances clients.

Dans le cadre de notre appréciation des reglesneiges comptables suivis par votre société

et des estimations significatives utilisées poarrété des comptes, nous avons revu, sur la
base des éléments disponibles a ce jour, 'appraetenue et nous avons apprécié les

évaluations qui en résultent. Ces travaux noupemhis de vérifier le caractere approprié des

méthodes comptables précisées ci-dessus ainsieguafdrmations fournies dans les notes de

lannexe et de nous assurer du caractére raisadablestimations utilisées.
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= Votre société constitue des provisions pour coula¥ litiges connus, ainsi que cela est
mentionné en note 2.6 de 'annexe.

Sur la base des éléments disponibles a ce jowe appréciation des provisions s’est fondée
sur lanalyse des processus mis en place par l@étéopour identifier et procéder aux
estimations des risques ainsi que sur I'examenddssiers significatifs recensés. Dans le
cadre de nos appréciations, nous nous sommes ssdur€aractére raisonnable de ces
estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont doncibaogta la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

lll. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxasodiexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues @il

Nous n’avons pas d’observation a formuler suriadité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gedtiddirectoire et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les pta® annuels.

Concernant les informations fournies en applicates dispositions de I'article L.225-102-1 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantageésvatx mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avaii& Wéur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I'établissement de ceptes et, le cas échéant, avec les éléments recueil
par votre société auprées des sociétés controldre gociété ou contrblées par elle. Sur la bassede
travaux, nous attestons I'exactitude et la singéé&lé ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assjuédes diverses informations relatives a l'idéntit
des détenteurs du capital et des droits de vote gatiété communigquées dans le rapport de gestion.
Par contre, nous vous signalons que le rapporesd#og ne comprend pas I'ensemble des informations
sociales et environnementales prévues par l'aitid85-102-1 du Code de commerce.

Fait a Annecy-le-Vieux et a Villeurbanne, le 30ila2013
Les Commissaires aux Comptes

ORFIS BAKER TILLY MAZARS
Valérie MALNOY Alain CHAVANCE
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS
REGLEMENTES

Assemblée générale d’approbation des comptes xidiee clos le 31 décembre 2012
Exercice clos le 31 décembre 2012

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de gotiété, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la ligseinformations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentiellescdaesentions et engagements dont nous avons été
avisés ou que nous aurions découverts a 'occalgomotre mission, sans avoir & nous prononcer sur
leur utilité et leur bien-fondé ni a recherchekiitence d’autres conventions et engagements.

Il vous appartient, selon les termes de l'article2R5-58 du Code de commerce, d’apprécier l'intérét

qui s'attachait a la conclusion de ces conventarengagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéaatyvals communiquer les informations prévues a
larticle R. 225-58 du Code de commerce relativé®xecution, au cours de l'exercice écoulé, des
conventions et engagements déja approuvés paertdsée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaaiimées nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cesaimes aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordanes idformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’'APPROBATION B
L’ASSEMBLEE GENERALE

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS AUTORISES AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE

En application de l'article L. 225-88 du Code denaoerce, nous avons été avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait 'objet de I'aisttion préalable de votre conseil de surveillance

Les personnes concernées par ces conventionsageangnts sont indiquées dans le tableau annexe
en derniére page du présent rapport.

Redevances relatives aux frais de mandats

Votre société facture a ses filiales une redevaelegive aux frais de mandats correspondant a 2,2 %
ou 1,8 % du chiffre d’affaires hors groupe (Pieg€e®utillages), respectivement pour les filiales
étrangeres utilisant ou n’utilisant pas SAP.

Les frais de mandats facturés peuvent étre réajestéonction du co(t réel recalculé en fin d’année
dans une logique de codts + 6 % de marge.

Sur I'exercice 2012, les produits suivants ontétéptabilisés :
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Sociétés Pays Taux Montants
(en€)
MGI COUTIER ARGENTINA Argentine 1,8% 249.722
MGI COUTIER BRASIL Brésil 1,8% 226.170
MGI COUTIER ESPANA Espagne 22% 787.943
NINGBO MGI COUTIER AUTO PLASTICS Chine 1,8% 160.808
MGI COUTIER TUNISIE Tunisie 22% 548.520
MG COUTIER MAKINA YEDEK PARGA Tuque  20% 577802
MGI COUTIER ROM Roumanie 1,8% 395.485
MGI COUTIER UK Angleterre 22% 371.069
DEPLANCHE FABRICATION France 1.8% 38 844
AVON AUTOMOTIVE HOLDINGS USA 1.8% 667 743
AVON AUTOMOTIVE UK HOLDINGS Angleterre 1.8% 379 062

Les conventions signées avec les filiales concerrsamt renouvelables annuellement par tacite
reconduction.

Ces conventions ont été autorisées ou renouvetded'pxercice 2012 par le Conseil de Surveillance

du 9 novembre 2011 et le Conseil de Surveillanc@@décembre 2011 et ont été renouvelées pour
'exercice 2013 par le Conseil de Surveillance 8w2tobre 2012.

Facturation de frais de coordination et d’animationcommerciale

Votre société facture a ses filiales des frais a®dination et d’animation commerciale qui leur son
apportées par les divisions de MGI COUTIER, suvdae de 0,5 % du chiffre d’affaires hors groupe
(Piéces & Outillages).

Sur l'exercice 2012, les produits suivants ontétéptabilisés :

Sociétés Pays Montants

(en€)
MGI COUTIER ARGENTINA Argentine 73.055
MGI COUTIER BRASIL Brésil 71.009
MGI COUTIER ESPANA Espagne 30.591
NINGBO MGI COUTIER AUTO PLASTICS Chine 9.557
MGI COUTIER TUNISIE Tunisie 2.544
MG| COUTIER MAKINA YEDEK PARGA Turquie 111,212
MGI COUTIER ROM Roumanie 111.135
MGI COUTIER UK Angleterre 86.719

Les conventions signées avec les filiales concerrs@mt renouvelables annuellement par tacite

reconduction.
Ces conventions ont été renouvelées pour l'exer@i@g2 par le Conseil de Surveillance du
9 novembre 2011 et pour I'exercice 2013 par le €budg Surveillance du 29 octobre 2012.
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Facturation de frais de prestations d’études et d@loppement

Votre société facture a ses filiales des frais @stations d'études et développement au colt téel o
défaut, & hauteur de 4 % du chiffre d’affaires g (chiffre d’affaires réalisé par les filiales se
rapportant aux outillages/piéces développés encejan

A compter de l'exercice 2008, la redevance de 4WtHdffre d'affaires spécifique est limitée a une
durée de 6 ans.

Sur l'exercice 2012, les produits suivants ontétéptabilisés :

Sociétés Pays Montants

(en€)
MGI COUTIER BRASIL Brésil 94.499
MGI COUTIER ESPANA Espagne 6.568

Les conventions signées avec les filiales concerrs@mt renouvelables annuellement par tacite
reconduction.

Ces conventions ont été renouvelées pour l'exer@i@g2 par le Conseil de Surveillance du
9 novembre 2011 et pour I'exercice 2013 par le €budg Surveillance du 29 octobre 2012.

Conventions pour transformation des dettes commeraies en dettes financiéres

A compter d'un délai d’'un mois aprés I'échéancet@mntuelle, toute facturation réalisée par MGI
Coutier aupres d’une filiale, qui n’est pas honavé@esoldée, est transformée en dette financiére.

Cette transformation des dettes commerciales etesdéhanciéres s’applique également pour les
opérations de filiale & filiale, MGI Coutier restda pivot de 'opération.

Les sommes transférées en dettes financieresé&onhérées dans le cadre des conventions de gestion
centralisée de trésorerie.

Ces conventions ont été autorisées ou renouvetded'pxercice 2012 par le Conseil de Surveillance
du 9 novembre 2011 et le Conseil de Surveillanc@décembre 2011 et ont été renouvelées pour
'exercice 2013 par le Conseil de Surveillance 8w2tobre 2012.

Contrat de prét avec la société Avon Automotive Holithgs

Un contrat de prét de 49 M€ a été signé le 14 dboeri012 avec la société Avon Automotive
Holdings.
Les principales conditions du contrat de prét $emsuivantes :
= Tranche 1 de 30 M€ et tranche 2 de 19 M€ ;
» Taux d'intérét et durées : 1lére tranche de 7% powr durée de 7 ans et 2éme tranche de
7.75% pour une durée de 10 ans.
Cette convention a été autorisée par le Conseéuteeillance du 29 octobre 2012.

Contrat d’apport de la créance en compte courant Agn Automotive Holdings a
la société MGI Coutier UK

Le 14 décembre 2012, votre société a apporté &ncecen compte courant d’'un montant de 87,7 M€
gu’elle détenait & I'encontre de la société Avortohnotive Holdings a la société MGI Coutier UK, en
échange des titres de cette derniére.

Cette convention a été autorisée par le Conseéuaeeillance du 29 octobre 2012.
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Augmentation de capital de la société MGI Coutier Egineering Pvt

Afin de financer les investissements a réaliseisdarcadre de la réimplantation d’'un atelier an s

la société MGI Coutier Engineering Pvt (Inde), eotociété avait accordé a sa filiale indienne, le
13 février 2012, un prét d’'un montant de 1.100.@06ur une durée de 5 ans, rémunéré au taux
EONIA majoré de 0,6 %. Cette convention avait &téoiasée par le Conseil de Surveillance du
20 décembre 2011.

Votre Conseil de Surveillance du 11 décembre 204@tarisé le Directoire a transformer la partie du
prét non utilisé soit 408 000 € et a effectuer ersement complémentaire de 100 000 € pour réaliser
une augmentation de capital d'un montant maximunbseD00 000 roupies indiennes portant le
capital social de la filiale indienne de 30.000.@085.000.000 roupies indiennes.

Cette augmentation de capital a été effectiveméalisée le 14 décembre 2012 pour un montant de
55 000 000 roupies indiennes.

Augmentation de la prise de participation dans leapital de la filiale GSAP (Gold
Seal Avon Polymers Private) en Inde

Le 26 avril 2012, votre Conseil de Surveillanceutodsé une prise de participation complémentaire
de 5%, d’'un montant de 100 000 $, dans la soci@ARGpar la société Avon Automotive UK
Holdings, elle-méme détenue par la société Avorosotive Holdings.

Cette convention a été considérée comme devant séwenise a autorisation du Conseil de
surveillance du fait de la détention par MGI Coutée 100% du capital de la société Avon
Automotive Holdings et des mandats d’administradede Messieurs André COUTIER et Mathieu
COUTIER dans cette derniére.

Rémunérations des membres du Directoire : cumul awecontrats de travalil

Messieurs Mathieu COUTIER, Jean-Louis THOMASSEDedn-Francois VILLANEAU, membres
du Directoire, sont titulaires d’'un contrat de &au titre de leurs fonctions techniques.
Compte tenu de l'évolution du Groupe MGI Coutieg, Comité des rémunérations a proposé
d’augmenter, avec effet rétroactif au ler juilleL2, les rémunérations annuelles brutes, concernant
=  Monsieur Mathieu COUTIER a 97 440 € ;
=  Monsieur Jean-Louis THOMASSET a 205 920 € ;
» Monsieur Jean-Francois VILLANEAU a 175 000 €.
Cette convention a été autorisée par le Conseéiuteeillance du 30 aolt 2012.

Rémunération du Président du Conseil de Surveillare: cumul avec contrat de
travalil

Monsieur Roger COUTIER, membre et président du €ibde Surveillance, est titulaire d’un contrat
de travail au titre de ses fonctions techniques.

Compte tenu de l'évolution du Groupe MGI Coutieg, Comité des rémunérations a proposé
d’augmenter, avec effet rétroactif au ler juill®l2, la rémunération annuelle brute de Monsieur
Roger COUTIER & 201 240 €.

Cette convention a été autorisée par le Conseluteeillance du 30 aolt 2012.

Versement d’'une allocation supplémentaire de retrae

Faisant suite a la décision de Monsieur Henri TABQR/ice Président du Directoire, de faire valoir
ses droits a la retraite a compter du ler juildt2 la société a décidé de verser a ce derniprpten
tenu des services rendus depuis son arrivée audsei@roupe, une allocation supplémentaire de
retraite, s'ajoutant aux régimes légaux, équivaléntrois mois de salaire a titre exceptionnel.

Cette convention a été autorisée par le Conseéluaeeillance du 26 avril 2012.
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CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS AUTORISES DEPUIS LA CLOTU RE

Nous avons été avisés des conventions et engagerseiviants, autorisés depuis la cléture de
I'exercice écoulé, qui ont fait 'objet de l'auteaition préalable de votre Conseil de Surveillance.

Lettre de confort pour facilités de crédit octroyés a la filiale MGl Coutier
Espaina SL

A la demande de la filiale espagnole, votre so@ééée sollicitée pour consentir une lettre de @dnf
en faveur de la banque BANCO SANTANDER SA a VigoEspagne et pour garantie des facilités de
crédit octroyées a la société MGI Coutier Espafia SL

A ce titre, votre société a consenti une lettrealgort pour un montant de 1.500.000 €.

Cette convention a été autorisée par le Conseluteeillance du 7 février 2013.

Constitution de garant pour facilités de crédit cout terme a la filiale indienne
GSAP

Votre société s’est constituée garante au profitladdanque Société Générale & Mumbai pour
émission et la signature par cette derniére d’wngtand by letter of credit » dans le cadre d'une
facilité de crédit court terme accordée a la sédigBAP pour un montant maximum de 55 millions de
roupies indiennes.

Cette « Stand by letter of credit » a été accombela banque Société Générale moyennant le
paiement d'une commission par votre société sundatant maximum de cet engagement et sous
condition de maintien de votre société dans I'actariat de la filiale GSAP a hauteur de 55% du
capital social jusqu’au 31 janvier 2014.

Cette convention a été autorisée par le Conseéluneeillance du 7 février 2013.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR
L’ASSEMBLEE GENERALE

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS APPROUVES AU COURS D' EXERCICES ANTERIEURS
DONT L’EXECUTION S’EST POURSUIVIE AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

En application de l'article R. 225-57 du Code denoterce, nous avons été informés que I'exécution
des conventions et engagements suivants, déja wammopar l'assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au coarbedercice écoulé.

Licence de redevances de marque

Votre société facture a ses filiales une redevaecepportant a la marque MGI Coutier, sur la base
de:
= 0,6 % du chiffre d’affaires HT hors groupe (Pie&®utillages) pour les sociétés Avon
Automotive Holdings et Avon Automotive UK Holdings
» 1,2 % du chiffre d’affaires hors groupe (Piéces @&tillages) pour les autres sociétés.
Les redevances de marque peuvent étre réajustdfesmaion du colt réel recalculé en fin d’année
dans une logique de codts + 6 % de marge.
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Sur l'exercice 2012, les produits suivants ontét@ptabilisés :

Sociétés Pays Montants

(en€)
MGI COUTIER ARGENTINA Argentine 178.264
MGI COUTIER BRASIL Brésil 158.255
MGI COUTIER ESPANA Espagne 420.388
NINGBO MGI COUTIER AUTO PLASTICS Chine 108.656
MGI COUTIER TUNISIE Tunisie 5.671
VN|IEG§L§|\(|)AEJ\ZIER MAKINA YEDEK PARCA IMALAT Turquie 248.403
MGI COUTIER ROM Roumanie 247.682
MGI COUTIER UK Angleterre 193.268
MGI COUTIER ENGINEERING Inde 3.875
AVON AUTOMOTIVE HOLDINGS USA 222.581
AVON AUTOMOTIVE UK HOLDINGS Angleterre 126.354

Les conventions signées avec les filiales concermméd une durée initiale de dix années, et sont
renouvelables par tacite reconduction pour une losiqurs périodes de trois années, soit pour une
durée indéterminée. Aucune convention n’est arrivéehéance sur I'exercice 2012.

Facturation de frais de recherche

Votre société facture a ses filiales des frais etgherche, calculés sur la base de 0,5 % du chiffre
d’affaires hors groupe (Piéces uniquement).
Sur l'exercice 2012, les produits suivants ontétéptabilisés :

Sociétés Pays Montants

(en€)
MGI COUTIER ARGENTINA Argentine 66.667
MGI COUTIER BRASIL Brésil 69.399
MGI COUTIER ESPANA Espagne 30.162
NINGBO MGI COUTIER AUTO PLASTICS Chine 9.517
MGI COUTIER TUNISIE Tunisie 2.544
VNIIEGSL El\cl)AEJY-I;IER MAKINA YEDEK PARCA IMALAT Turquie 95.568
MGI COUTIER ROM Roumanie 110.912
MGI COUTIER UK Angleterre 84.481

Les conventions signées avec les filiales concermméd une durée initiale de dix années, et sont
renouvelables par tacite reconduction soit pourawnplusieurs périodes de trois années, soit po@r u
durée indéterminée. Aucune convention n’est arrivéehéance sur I'exercice 2012.

Facturation de royalties a la société MGl COUTIER ILIA

Dans le cadre d’'un contrat de licence du ler sdpr2005, votre société facture des royalties a la
société MGl COUTIER ILIA (Iran) au titre de frai®decherche, de redevance de marque, de transfert
de savoir-faire et d’activités de conseil dandiesaines suivants : finance, juridique, développgme
industriel, achats, développement commerce intemeat DSI, qualité et marketing.

Les royalties sont calculées sur la base du « Bléhg price » des produits vendus par la filiale
MGI COUTIER ILIA, a partir des taux suivants :

87



MGI COUTIER

= 0,5 % pour les refacturations de frais de recherche
= 1,5% pour les activités de conseil,
* 1% pour les redevances de marque,
= 2,5 % pour le transfert de savoir-faire (au-deldadeontribution au capital social de la filiale
iranienne).
Au titre de cette convention, les produits compisds sur I'exercice 2012 s’élévent a 59.391 €.

Facturation de royalties a la société MEIPL

Votre société facture des royalties a la societdMIEInde) relatives aux licences de transfert de
savoir-faire portant sur les produits « conduitsarburant », ainsi qu’aux activités de conseildes
domaines suivants : finance, juridique, développgnredustriel, achats, DSI, qualité, marketing, et
développement commerce international.
Les royalties sont calculées sur la base du « Bléhg price » des produits vendus par la filiale
MEIPL, a partir des taux suivants :

= 0,95 % sur la base du « Base Domestic Turnover »,

= 285 % sur la base du « New Domestic Turnover »,

= 4,00 % sur la base du « Export Turnover ».
Au titre de cette convention, les produits compisds sur I'exercice 2012 s’élevent a 155.025 €.

Location de I'usine de Gournay a la SCI BRAY SUD

Votre société est locataire de l'usine de Gourmaray.
Le loyer pris en charge sur I'exercice 2012 s’éla\8.717 €.

Convention de mise a disposition d’'un local et preations d’assistance avec la
société COUTIER JUNIOR et la société civile COUTIER SHIOR

Votre société met a disposition de ces deux sarigtélocal destiné a abriter leur siége social et
réalise des prestations d’assistance juridiqueder&approbation des comptes annuels.
Au titre de cette convention, les produits compisds sur I'exercice s’élévent & :

= COUTIER JUNIOR 1150 €

= COUTIER SENIOR 383 €

Conventions de gestion centralisée de trésorerie

Dans le cadre de ces conventions, MGI Coutier as$arcoordination et la centralisation de
l'ensemble des besoins et excédents de trésoregeodpe.
Les avances consenties par MGI Coutier, et inveesgrportent intérét :
= aux colts externes + 0.1% ou a défaut Euribor 3smoi2% pour les sociétés Avon
Automotive Holdings et Avon Automotive UK Holdings
= au taux EONIA majoré de 0,60 % pour les autre e
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Sur I'exercice 2012, les charges et produits firemsaomptabilisés sont les suivants :

Sociétés Charges Produits

financiéres financiers
(en€) (en€)

MGI COUTIER ARGENTINA 19.807

MGI COUTIER BRASIL 33.592

MGI COUTIER ESPANA 87.229

NINGBO MGI COUTIER AUTO PLASTICS 6.239

MGI COUTIER TUNISIE 35.435

MGI COUTIER MAKINA YEDEK PARCA IMALAT VE 13.290

SANAYI

MGI COUTIER ROM 5.732

MGI COUTIER UK 76.909

MGI COUTIER ENGINEERING 5.725

MGI COUTIER SERVICE 372

DEPLANCHE FABRICATION 1.710

SCI BRAY SUD 1.084

COUTIER JUNIOR 4.025

COUTIER SENIOR 162

AVON AUTOMOTIVE HOLDINGS 1.219.667

AVON AUTOMOTIVE UK HOLDINGS 484.265

Fait & Annecy-le-Vieux et a Villeurbanne, le 30ile2013

Les Commissaires aux Comptes

ORFIS BAKER TILLY MAZARS

Valérie MALNOY

Alain CHAVANCE
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TABLEAU ANNEXE
Personnes concernées par les conventions et engagésirelevant de I'article
L. 225-88 du Code de commerce

Sociétés

Henri
TABORIN

Mathieu
COUTIER

André
COUTIER

Roger
COUTIER

Jean-Louis Jean-Francgois
THOMASSET VILLANEAU

MGI COUTIER

MGI COUTIER
ARGENTINA
MGI COUTIER
BRASIL

MGI COUTIER
ESPANA
NINGBO MGI
COUTIER AUTO
PLASTICS

MGI COUTIER
TUNISIE

MGI COUTIER
MAKINA YEDEK
PARCA IMALAT VE
SANAYI

MGI COUTIER ROM

MGI COUTIER UK

MGI COUTIER
SERVICES

MEIPL PVT

MGI COUTIER
ENGINEERING PVT

MGI COUTIER ILIA

DEPLANCHE
FABRICATION
AVON POLYMERES
FRANCE

COUTIER JUNIOR

COUTIER SENIOR

AVON AUTOMOTIVE
HOLDINGS

VP du
Directoire

(1)

Pdtdu Membre du

Pdtdu CS Directoire Directoire

Adm.
suppléant

Adm. Pdt

Adm.
Gérant (3)

Adm. et
VP

Pdt Adm. (3)

Adm. Adm. (1)

Adm. Adm. (5)

Adm. (8)

RP de
MGI
Coutier,
VP (6)

Pdt

Pdt Adm. Adm.

Gérant

VP Pdt.

Membre du
Directoire

(2)

VP du
Directoire

Adm.
suppléant

Adm. et VP

Adm.

Adm.

Adm. (4)

Adm. (9)

Pdt et Adm
(7)

Pdt : Président - CS : Conseil de surveillance -

(1) Jusqu’au 30 ao(t 2012
(4) A partir du 28 juin 2012
(7) A partir du 8 aot 2012

VP : Vice-président - Adm. : Administrateur -

(2) A partir du 30 aolt 2012
(5) Jusqu’au 3 juillet 2012
(8) Jusqu’au 30 juin 2012

RP : Représentant permanent

(3) Jusqu’au 28 juin 2012
(6) Jusqu’au 8 aolt 2012
(9) A partir du 22 féwrier 2013
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
L'’AUGMENTATION DU CAPITAL RESERVEE AUX

SALARIES ADHERENTS D’'UN PLAN D’EPARGNE
D'ENTREPRISE

Assemblée générale ordinaire et extraordinaire/djuiz 2013
(9°™ résolution)

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de gotiéte, et en exécution de la mission prévue
par les articles L. 225-135 et suivants du Codeatemerce, nous vous présentons notre rapport sur le
projet d’augmentation du capital par émission ddexs ordinaires avec suppression du droit
préférentiel de souscription, pour un montant maxmégal a 3% du capital social actuel de la
sociéte, et réservée aux salariés adhérents damddépargne entreprise, opération sur laquelles vou
étes appelés a vous prononcer.

Cette augmentation de capital est soumise a vqipeobation en application des dispositions des
articles L. 225-129-6 du Code de commerce et L238Bet suivants du Code du travail.

Votre Directoire vous propose, sur la base de appart, de lui déléguer pour une durée de cindeans
pouvoir de fixer les modalités de cette opératibmoels propose de supprimer votre droit préférentie
de souscription aux actions a émettre.

Il appartient au Directoire d'établir un rappornfmrmément aux articles R. 225 113 et R. 225-114 du
Code de commerce. |l nous appartient de donnee ravis sur la sincérité des informations chiffrées
tirées des comptes, sur la proposition de suppmeski droit préférentiel de souscription, et cedai
autres informations concernant 'émission, donrises ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaaiimées nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cesaines aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier le contenu dopeat du Directoire relatif a cette opération et le
modalités de détermination du prix d'émission d#iems.

Sous réserve de I'examen ultérieur des conditien&dgmentation du capital proposée, nous n‘avons
pas d'observation a formuler sur les modalités éerchination du prix d'émission des actions
ordinaires & émettre données dans le rapport dctire.

Les conditions définitives de 'augmentation duitam’étant pas fixées, nous n'‘exprimons pas sl'avi
sur celles-ci et, par voie de conséquence, surdpogition de suppression du droit préférentiel de
souscription qui vous est faite.

Conformément a [larticle R. 225-116 du Code de cermom nous établirons un rapport
complémentaire lors de l'utilisation de cette dété&m par votre Directoire.

Fait & Annecy-le-Vieux et a Villeurbanne, le 30ile2013
Les Commissaires aux Comptes

ORFIS BAKER TILLY MAZARS
Valérie MALNOY Alain CHAVANCE
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TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES

a I’Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaidel 27 juin 2013

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
ANNUELLE

Premiere résolution

L’assemblée générale, apres avoir entendu le rapgmrgestion du Groupe et le rapport des
Commissaires aux Comptes, et aprés avoir délila@mrouve les comptes consolidés arrétés a la date
du 31 décembre 2012 tels qu'ils ont été préseatdsj que les opérations retracées dans ces comptes
et rapports.

Deuxieme résolution

L’assemblée générale, aprés avoir entendu la kaies rapports du Directoire, du Conseil de
Surveillance et des Commissaires aux Comptes, aperes comptes annuels arrétés a la date du 31
décembre 2012 tels qu'ils ont été présentés, gmsiles opérations traduites dans les comptes ou
résumeées dans ces rapports.

L’assemblée générale approuve également le mogi@indl des dépenses et charges non déductibles
des bénéfices soumis a I'impdt sur les sociétdevalat a 12 726 Euros ainsi que I'impd6t supporté en
raison desdites dépenses et charges s'élevard2a B2os.

En conséquence, elle donne aux membres du Direabiaux membres du Conseil de Surveillance
quitus entier et sans réserve de I'exécution den@ndat pour ledit exercice.

Troisieme résolution

L’assemblée générale, aprés avoir entendu la keaturrapport du Directoire, décide d’affecter le
bénéfice de I'exercice qui s’éléve a :
53 207 387,65 eurode la maniére suivante:
- d’'une part, aux actionnaires a titre de divideng®ur un montant de 337 052
euros soit undividende net par action de 0,50 eurg étant précisé qu’il n’y a
pas eu d’acompte sur dividende versé, soit un eindeé net a verser par action de
0,50 euro, qui sera mis en paiement au siege dedglillet 2013 ;
- d’autre part, en report & nouveau pour le sotdeun montant d&1 870 335,65
euros.

L’assemblée générale décide qu'au cas ou, lorsadmise en paiement du dividende, la société
détiendrait certaines de ses propres actions,réflmé correspondant aux dividendes non versés en
raison de ces actions d’auto-détention sera affec@ompte « Report a nouveau ».

Conformément & la loi, 'Assemblée Générale prente gque les dividendes mis en distribution au titre
des trois exercices précédents ont été les suivants

Exercice clos le Dividende par Revenu éligible ou non a l'abattement
action
en EUROS
31 décembre 2009 0,47 Réfaction de 40 % lorsque celle-ci était applicable
31 décembre 2010 0,50 Réfaction de 40 % lorsque celle-ci était applicable
31 décembre 2011 0,50 Réfaction de 40 % lorsque celle-ci était applicable
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Quatrieme résolution

L’assemblée générale, aprés avoir entendu lectuneygport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementéanelde l'article L. 225-86 et suivants du Code de
Commerce, approuve ledit rapport et les conventipmy sont mentionnées.

Cinquiéme résolution

L’assemblée générale constatant que les mandateare du Conseil de Surveillance de :
- Monsieur Roger COUTIER
- Monsieur Paul DEGUERRY
- La société COUTIER JUNIOR SA
- Monsieur Bertrand MILLET
- Monsieur Jean-Claude SEVE
- Monsieur Nicolas JOB
sont arrivés a leur terme, décide de renouvelansdats de :

- Monsieur Roger COUTIER demeurant & 147 Route dmjdCles a Monnetier 01410
CHAMFPROMIER (France), né le 18 octobre 1952 a CHMROMIER (01), de nationalité
francaise,

- La société COUTIER JUNIOR SA, société anonymeapital de 39 708 000 Euros, dont le siége
social est situé 975 Route des Burgondes a 0141OMPRHHFROMIER - France, immatriculée sous le
numéro 395 006 398 RCS Bourg-en-Bresse,

- Monsieur Paul, Joseph DEGUERRY, demeurant 12&eAllle la Chagne 01250 SAINT-JUST
(France), né le 6 novembre 1935 a MONTREAL LA CLUSBE), de nationalité francaise,

- Monsieur Jean-Claude, Marcien SEVE, demeurantrb@4du Cruisseau a 01360 BELIGNEUX
(France), né le 15 février 1944 a Bourg-en-Bre84g de nationalité francaise ;

- Monsieur Bertrand MILLET, demeurant 1 Rue d'Aligéa 69001 LYON (France), né le 9 janvier
1948 a LYON 6°(69), de nationalité francaise ;

- Monsieur Nicolas, Bernard, Christian JOB, demeurds Rue du Paillet & 69570 DARDILLY
(France) né le 2 février 1955 a PARIS 08 (75), dionalité francaise ;

ici présents ou représentés et qui, déclarent gaceps fonctions et n’étre, chacun en ce qui les
concerne, atteints d’aucune incompatibilité nindigtion susceptibles d’'empécher leur nomination,

pour une durée de trois années qui prendra fitssuk de I'assemblée des actionnaires appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 8emére 2015 a tenir dans I'année 2016.

Sixieme résolution

L’assemblée générale fixe le montant des jetongrédsence a répartir entre les membres du Consell
de Surveillance pour I'exercice 2013 a 45 000 euros

Septieme résolution

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeugn et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragpolirectoire, autorise le Directoire, avec fagult
de subdélégation, & acquérir des actions de leé®odans le respect des conditions et obligations
posées par les dispositions de larticle L. 225-200 Code de commerce et selon les modalités
suivantes :

La Société pourrait acquérir sur le marché ou hwasché ses propres actions et vendre tout ou partie
des actions ainsi acquises en respectant lesditiitgessous :
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- le total des actions détenues ne dépassera $#sdl nombre total d’actions composant le capital
social, étant précisé que cette limite s’appliqueua montant du capital social de la Société erais

le cas échéant, ajusté pour prendre en comptekasitions affectant le capital social durant lagéeur
de l'autorisation, les acquisitions réalisées pabdciété ne pouvant en aucun cas 'amener a déteni
directement ou indirectement plus de 0,5% de spitataocial ;

- le nombre d’actions pris en compte pour le cattila limite de 0,5% prévue ci-dessus correspond
au nombre d’actions achetées, déduction faite ciema revendues pendant la période d’autorisation

- le prix unitaire d’achat ne devra pas étre s@péria 90 Euros (hors frais d’acquisition). Le
Directoire, avec faculté de subdélégation, poumatefois ajuster le prix maximal d’achat
susmentionné en cas d’incorporation de réservesgfisés ou prime d'émission, de fusion ou
d’apports ou de toutes autres sommes dont la Gsgitan serait admise, donnant lieu soit a
I'élévation de la valeur nominale de I'action, siifa création et a I'attribution gratuite d’actsainsi
gu’en cas de division de la valeur nominale detibacou de regroupement d’actions ou de toutes
autres opérations portant sur les capitaux propoes tenir compte de l'incidence de ces opérations
sur la valeur de l'action ;

- l'acquisition, la cession ou le transfert desoad pourront étre effectués par tous moyens, esur |
marché ou de gré a gré, y compris par acquisitioiassion de blocs, dans les conditions autorisées
par les autorités de marché. Ces opérations pdudtanréalisées a tout moment dans le respect des
dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Cette autorisation sera destinée a permettre adetd d'assurer la liquidité et animer le marché a
travers d’'un contrat de liquidité par linterméde&id’'un prestataire de services d'investissement
conforme ala charte de déontologie de AMAFI ere diat 23 septembre 2008 reconnue par la décision
en date du®octobre 2008 de I'Autorité des marchés financiers.

Donne tout pouvoir au Directoire avec faculté ded@légation afin de :

- juger de l'opportunité de mettre en ceuvre lagmésdélégation ;

- déterminer les conditions et modalités d’acqisisiet de cession dont notamment le prix des agtion
achetées ;

- effectuer par tout moyen l'acquisition, la cessau le transfert de ces actions, passer tousomire
bourse ;

- conclure tout accord en vue notamment de la teteseregistres d’achats et de ventes d’actions,
d’effectuer toutes déclarations auprées de I'Auéodes marchés financiers et tout autre organisme,
remplir toutes formalités ;

- établir et publier le communiqué d’informationatd a la mise en place du programme de rachat ;

- d'une maniére générale, faire tout ce qui secassaire pour executer et mettre en ceuvre la geésen
décision.

Décide que l'autorisation est valable pour une durmaximum de 18 mois a compter du jour de la
présente décision soit jusqu’au 26 décembre 2014.

Cette autorisation interrompt et se substitue atddasation conférée par I'assemblée générale
ordinaire du 22 juin 2012.

Le Directoire donnera aux actionnaires réunis eseAdlée Générale annuelle dans le rapport prévu a
larticle L.225-100 du Code de commerce, les infations relatives a la réalisation des opérations
d’achat d’actions autorisées par I'assemblée géménamtamment le nombre et le prix des actions
acquises, le volume des actions utilisées.

Huitieme résolution

L’assemblée générale ordinaire annuelle conféres tpauvoirs & Monsieur André COUTIER,
Président du Directoire de MGl COUTIER, avec faeue délégation, en possession d’un original,
d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal derisente assemblée pour accomplir toutes formalités
qui seront nécessaires.
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DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDIN AIRE

Neuvieme résolution

L’assemblée générale des actionnaires, apres améndu la lecture du rapport de gestion du
Directoire, connaissance prise des dispositionBatleéa 2 de l'article L. 225-129 VII du Code de
Commerce, et constatant que la participation desiés de la Société et des Sociétés liées audsens
larticle L. 225.180 du Code de Commerce, représdnmoins de 3 % du capital, décide de ne pas
augmenter le capital social.

Dixieme résolution

L’assemblée générale extraordinaire annuelle centidgus pouvoirs & Monsieur André COUTIER,
Président du Directoire de MGI COUTIER, avec fague délégation, en possession d’un original,
d’'une copie ou d’un extrait du procés-verbal derisente assemblée pour accomplir toutes formalités
qui seront nécessaires.
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Siege Social

MGI COUTIER

975, route des Burgondes
01410 CHAMPFROMIER
France

Tél. : 00 33 4 50 56 98 98

Fax : 00 33 4 50 56 95 45
Société Anonyme a Directoire et
Conseil de Surveillance

Au capital de 21 392 832 Euros
Immatriculée RCS 344 844 998
Bourg-en-Bresse
www.mgicoutier.com

G‘ MG] COUTIER

Equipementier Automobile et Poids lourd
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