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Ernst & Younq et Autres

Tour First
TSA 14444
92037 Paris - La Défense cedex

Tél.: +33 (0)1 46 93 60 00

www.ey.com/fr

Aux Membres du Groupement,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de votre assemblée générale, nous vous

présentons notre rapport relatif à l'exercice clos le 31 décembre 2011, sur

• le contrôle des comptes annuels du groupement GIE PSA Trésorerie, tels qu'ils sont joints au

présent rapport ;

• la justification de nos appréciations ;

• les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrêtés par l'administrateur. II nous appartient, sur la base de notre audit,

d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ;ces

normes requièrent la mise en oeuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les

comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste à vérifier, par

sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et

informations figurant dans les comptes annuels. II consiste également à apprécier les principes

comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français,

réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi

que de la situation financière et du patrimoine du groupement à la fin de cet exercice.

SAS à capital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre

Société de commissaires aux comptes

Siège social : 14, place des Saisons - 92400 Courbevoie -Paris La Défense
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II. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives à la justification de

nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté

sur le caractère approprié des principes comptables appliqués et sur le caractère raisonnable des

estimations significatives retenues.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes

annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué à la formation de notre opinion exprimée dans

la première partie de ce rapport.

III. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en

France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels

des informations données dans le rapport de gestion de l'administrateur et dans les documents

adressés aux membres du groupement sur la situation financière et les comptes annuels.

Paris-La Défense, le 26 janvier 2012

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & OUNG et Autres

arc,Stoessel
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GIE PSA TRÉSORERIE 2.
COMP77~ UB RÉSULTAT - BXERC/CE 201 / -

(en milliers d' euros )

EXERCICE 2011 EXERCICE 2010

Ventes dc marcl~amdises .................................................................................... 1
Production vei~duc - bieus ............................................................................. 2

D Production vendue - services ............................................................................. 3

CHIF!•7t(ï D'AF!'AIRCS: Lignes l Q 3 ............................................................ h -

Productionstockée ............................................................................................. 5

E Production immobilixée ..................................................................................... 6

Suhvenlions cl'exploilation reçuw ..................................................................... 7

X Reprises s/amorts. &provisions, vansferls de charges ................................... D
RAulresproduits .................................................................................................. 9

P

- -E PRODUITS D'EXPLOITATION Li nes 4 à 8 10

L
S Achats dc marchnudises .................................................................................... 11

O Variation des stocks de marchnndises .............................................................. 12
U Achats matières prcmién.s &autres approvisionnements ............................... 13

Variation stocks mati8res prcmièrex & autres approv ..................................... 14
L Autres achats & cl~nrges externes ..................................................................... 15 10 017 7 582

T I~npots, taxes & versements assimilés .............................................................. 16 667 760
T Salaires & traitemeius ..................................................................................... 17

ACluuges sociales .............................................................................................. 18
A Dotations rPGa'ploitufia~

T -Aux amortissements des inunobilisatioos ................................................... 19
T -Aux amortissements des charges ~ répartir .................................................. 20

-Aux provisions s/actif immobilisé ................................................................ 21
- Aux provisions shictif circulant .................................................................... 22 - -

0 -Aux provisions pour risques &charges ....................................................... 23
Autresc6arges .................................................................................................... 24

N
10 884 8 342CHARGES D'EXPLOITATION L( nes 11 à 24 25

RÉSULTAT D'EXPLOITATION Li nes 10.25 26 (10 684) (8 342)

QUOTES-PARTS RÉSULTATS S/OPERATIONS EN COMMUN...... 27

F Produits financiers de participations ................................................................ 28
R Pdts des ant. valeurs ntob. &créances de l'actif immobilisé ........................... 29 - -

Autres intérêts &produits assimilés (Note 9) .................................................. 30 446 375 506 872
E Reprises s/provisions &transferts de charges (Note 9) ................................... 31

N Différences positives clé cliauge ........................................................................ 32
S Produits nets s/cessions vs~leurs mobili~res de placement ............................... 33

A

446 375 506 872U PRODUITS FINANCIERS Li nés 26 à 33 34
N

L Dotations fiva~~cières aux amortissements e4r provisions (Note 9) .................. 35 (2 511) 10 740
C Intérêts & clu~rges assimilées(Note 9) .............................................................. 36 440 306 477 270

T Différences négatives ~e ctiauge ....................................................................... 37
Charges ueUes s/cessions valeurs mobilières de placament ............................ 38

A

E CHARGHS FINANCIERES Li nés 35 à 38 39 437 795 488 010
T

R RÉSULTAT FINANCIER Lf nés 34 - 39 40 8 580 18 $62

RÉSULTAT COURANT AVANT IMP07S : 41 (2 104J 10 520

E

X Produits exceptionnels s/opérations de gention ............................................. 42
R C I~oduits exceptionnels s/opérations en capital ............................................. 43
E E Reprises s/provisions & transfertti de charges ................................................ 44
S P
U T PRODUITS EXCEPTIONNELS Li nés 42 à 44 45 - -
L
T O Charges exceptionnelles s/opéraliom de gestion ............................................ 46
A N Charges exceptionnelles s/opérations en capital ......................................... 47
T N Dotations exceptionnelles aux amortissements &provisions ......................... 48

E
L CHARGES EXCEPTIONNELLES Li nés A6 à 48 49 - -

PARTICIPATION DES SALARIES ...................................................... 50

IMPOTS SUR LES BENEFICES ......................................................... 51

RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE : 52 (2 104) 10 520



GlE PSA TRESORERlE

TABLEAU DE FINANCEMENT - EXERCICE 2011 -

( en milliers d'euros )

EXERCICE 2011 EXERCICE 2010 EXERCICE 2010
Proforma

RESULTAT NET DE L'EXERCICE ................................~~....,........,.....,...~..~~~...... (2 104) 10 520 10 520

Amortissement des immobilisations ...................................................................................
Amortixsement des primes de remboursement Iles obligatioiu ............................................. 750 1 334 (9 662)
Variations nettes des provisions (+/-) .................................................................................... (3 261) 1 079 (1 070)
2ésultat sur cessions d'immobilisntions (+/-) .....................................................................

MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT ......................................................... (4 615) 12 932 (212)

(Augmenmtion-) / (Diminution+) Stceks et en-cours ............................................................
(Augmentation-) / (Diminution+)Clients &Comptes rattachés ........................................
(Augmcutation-) / (Diminution+) Autres débiteurs ............................................................. 25 182 (14 829) (15 880)
(Augmentation+) / (Diminution-) Fournisseurs &Comptes rattachés ................................ (15) 19 19
(Augmentation+) / (Diminution-)Autres créditeurs ............................................................ (104 819) (1 087) (2 218)

(79 652) (15 897) (18 079)VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT ...................................

FLUX FINANCIERS D'EXPL017ATION .......................................................... (84 267) (2 964) (18 291)

Prix dc cession des immobilisations corporelles ....................................................................
Prix de cession des pitres de participation ...........................................................................
Investissement en inunobilisations corporelles ....................................................................
Acquisition de titres de pnrticipation ..................................................................................
Autres(+/-) .........................................'-'...................................................,.............

FLUX FINANCIERS LIES AUX INVESTISSEMENTS ........................................

Dividendes versés.(réxultat u•ansn~rent pour les membres) ................................................... (10 52U) 17 163
Augmentation des fonds propres ..........................................................................................
Acquisition eles litres V'nutocontr8le ....................................................................................
Nouveaux emprw~ts long terme ......................................................................................... 2 738 400 4 272 D00 1 500 000
Rembourxcittectts d'entpnuus .................................................................................................. (4 917 078) (3 994 927) (1 000 000)
Rachat d'obligations émises per l'entreprise .........................................................................
(Augmentation +) / (DiminW ion -) des autres dettes long terme ........................................ (143 404) 285 735 307 733
(Augmentation -) / (Diminuliou +) des prêts et créances long terme ..............................
Autres(+ /-) ....................................................................................................................

(2 332 601) 579 971 807 733FLUX DES OPERATIONS FINANCIERES ......................................................

TOTAL DES FLUX ..................................................................................... (2 476 868) 577 007 789 442

VARIATION DE LA TRESORERIE .................................................................. (2 416 868) 577 007 789 442

'Crésoreric xu debut de Pexcrcice.(2) ................................................................... 7 460 243 6 883 237 6 540 300

TRESORERIE AU 31 DECEMBRE.(1) ............................................................. 5 043 375 7 460 243 7 329 742

(1) La trésorerie au 31 Décembre se décompose comme suit
- Comptes courants solde ddbiteur
Comptes courants solde créditeur

- Placements de trésorerie (hors comptes courants solde débiteur)
- Banques solde débiteur
- Banques solde créditeur

(2) La trésorerie au début do l'exercice 2010 se décompose comme suit
- Comptes courants solde débiteur
- Comptes courants solde créditeur
- Placements de trésorerie (hors comptes courants solde débiteur)
- Banques solde débiteur
- Banques solde créditeur

7 724 611 8 095 377
(6 345 571) (8 217 169)
3 993 464 7 $62 179

10 989 646
(340 117) (280 788)
5 043 375 7 460 243

7 388 309
(6 925 536)
6715 792

102
(294 830)
6 883 237



GIE PSA TRESORERl~

ANNTXF

Les informations ci-après constituent l'Arnlexe au Bilan avant répartition de l'exercice clos le

31 décembre 2011, dont le total est de 11 855 880 milliers d'euios et au Compte de Résultat de

l'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant une perte de 2 104 milliers d'euros.

L'exercice a une durée de douze mois, recouvrant la période du 1`''~ janvier au 31 décembre 2011.

Les notes et les tableaux n° 1 â 12 ci-après, font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes ont été ai7étés le 26 janvier 2012 par l'Administxateur unique.

Les comptes annuels sont consolidés au niveau du groupe PSA Peugeot Citroën.



5.

NOTA N° 1 : NATURE UF,S AC'l'IVITES EXERCÉES

Le GIE PSA TRÉSORERIE a pour objet principal d'effectuer et de centraliser les
opérations de trésorerie des sociétés industrielles et commerciales du groupe PSA

Peugeot Citroën.

A ce litre, le GIE PSA TRÉSORERIE est particulièrement chargé

- de collecter l'ensemble des liquidités euros des sociétés en situation d'excédent de
trésorerie ;

- de fournir dans le cadre ties objectifs qui lui sont assignés, les ressources nécessaires
aux sociétés, en situation de besoin de trésorerie ;

- et corrélativement, de placer ou de se procurer sur les marchés, les disponibilités vu
besoins nets du groupe en rêsultant.

Le groupement exerce également une fonction d'intermédiation dans la gestion du
risque de taux des sociétés industrielles et commerciales du groupe PSA Peugeot Citroën.

NOTIa: N° 2 : COMPOSITION llU CAPITAL

Le capital du Groupement se compose de 300 parts d'une valeur nominale de 50 €
chacune, intégralement libérées à la souscription.

Il est réparti entre les membres comme suit

- Peugeot SA : 296
- Automobiles Peugeot : 1
- Automobiles Citroën : 1
- GEFCO : 1
- Peugeot Citroën Automobiles SA : 1

300

NOTE N° 3 : APPROPRIATION DES RESUL'1,A7,~

Les résultats positifs ou négatifs du GIE sont affectés au profit ou à la charge de chacun
de ses membres en proportion des parts qu'ils détiennent dans son capital.

L'Administrateur peut en outre décider le versement d'acomptes mensuels correspondant
au résultat positif comptable du groupement, cumulé depuis le début de l'exercice en
cours.



6.

NO'['I N° 4 : REGLES ET MÉTHODES COMI''I'ABL~S

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothèses de base qui ont pour objet de fournir une
image fidèle de l'entreprise

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre,

- indépendance des exercices,

et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels (PCG1999).

La mcthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilitc est la
méthode des coûts historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes

a) Prêts et créances

Les prêts et créances sont valorisés à leur valeur nominale. Une provision poux
dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure à la valeur
comptable.

b) Placements de trésorerie

Ils comprennent les compCes courants de trésorerie débiteurs des filiales ainsi que les
placements externes essentiellement constitués par des parts cl'OPCVIVI de trésorerie
et des titres de créances négociables.

Les parts d'OPCVM sont évaluées à la valeur liquidative à 1a date de clôture lorsque
cette valeur est inférieure ou égale à la valeur comptable, ou à la valeur garantie pour
les parts d'OPCVM bénéficiant d'une garantie de rendement.

Les titres de créances négociables sont des titres à taux variable ou swappés à taux
variable ;les intérêts courus à la clôture sont comptabilisés en résultat.

c) ~murunts eC dettes assimilées

Ce poste comprend les comptes courants de trésorerie créditeurs des filiales, les
emprunts obligataires et les emprunts contractés auprés de PSA.

Les emprunts et dettes assimilées sont valorisés à leur valeur nominale et les intérêts
courus à la clôture sont comptabilisés en résultat.



fII

d) Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contrevaleur à la date de
l'opération. Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur•
contrevaleur au cours de fin d'exercice.

Les éléments monétaires bénéficiant d'une couverture de change à termes sont
enregistrés au cours comptant de la mise en place de l'opération. La différence de
change observée à cette occasion, entre le cours au comptant au jour de la couverture
et le cours de couverture, est rapportée au résultat prorata temporis sur la durée de la
couverture.

e) Opérations de gestion dig t•isque de taux cl'iutérêt

Les swaps contractés pour le compte de sociétés du groupe en pure intermédiation,

sont systématiquement retournés sur lc marché afin de neutraliser le risque de taux

sur le groupement.

Dans le cadre de 1a gestion de la liquidité, le groupement réalise des opérations de

couverture par la mise en place d'instruments financiers destinés à limiter les
risques liés aux fluctuations de taux d'intérêt.

Les résultats dégagés par les opérations d'intermédiation et de couverture de la
liquidité, sont enregistrés de manière syrnétriquc aux résultats constatés sur les
éléments couverts.

Un risque de taux résiduel peut ponctuellement être conservé pour profiter des
opporCunités de marché. Ce risque, qui fait l'objet quotidiennement d'une mesure
en terme de valeur à risque (VAR) n'a pas d'impact significatif en terme de résultat.

Les opérations hors couverture sont évaluées à chaque clôture comptable à leur
valeur de marché ; en cas de moins-values latentes, ces dernières sont
provisionnées.

La nature des principaux instruments utilisés et leur montant en capital à la clôture
de l'exercice sont indiqués parmi les engagements financiers (cf note n° 10).

(~ Chan~emenCs cie méthode d'évaluation

Aucun changement de méthode d'évaluation n'est intervenu au cours de l'exercice.
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10.
NOTE N° ~ • ( `GIE PSA TRÉSORERIE

TABLEAU DES ÉCHÉANCES DES CRÉANCES ET DETTES - EXERCICE 2011 -

(en milliers d'euro)

ÉTAT DES CRÉANCES

(en milliers d' euros)
MONTANTS

NETS

A MOINS

D'UN AN

DE UN A

CINQ ANS

A PLUS

DE CINQ ANS

- DE L'ACTfF CIRCULANT -

Autres créances ................................................................................

Placeme~is de trésorerie ..................................................................

Banque, caisses &Comptes rattachés .............................................

SOUS•TOTAL.....

78 732

11 739 010

12 792

7G 732

11 739 010

12 792

11 828 534 t i 828 534

Charges constatées d'avance
Intérëts précomptés sur billets de trésorerie .................................
Autres charges constatées d'avance ............................................

SOUS-TOTAL.....

26 599 26 599

26 599 26 599

TOTAL GENERAL i] 855133 1Y 855133

ETA7 DES DETTES

(en milliers d' euros)
MONTANTS

NETS
A MOINS

D'UN AN

DE UN A

CINQ ANS

A PLUS

DE CINQ ANS

- EMPRUNTS ET DE7TES ASSIMILÉES -

Autres emprunts obligataires ............................................................

Emprunts &dettes auprès des établissements de crédit ................

Emprunts &dettes financières divers ............................................
Billets de trésorerie .....................................................................
Autres financements de trésorerie ..............................................

SOUS-TOTAL...

610 230

342 152

10 834 028

10 230

342 152

7 009 059 3 824 967

600 000

11 786 408 7 361 441 3 824 967 600 000

- DE77E5 D'EXPLOITATION -

Dettes Fournisseurs &Comptes rattachés .....................................
Dettes fiscales &sociales ...............................................................

SOUS-TOTAL...

25

667

25

687

692 692

- DE7TES DIVERSES -

Autres dettes ....................................................................................

SOUS-TOTAL...

67 107 67 107

67107 67107

Produits constatés d'avance (1) ......................................................

SOUS-TOTAL...

3 762 3 762

3 762 3 762

TOTAL GENERAL 11857969 ~assooz 3824967 s00000

(1) : II s'agit principalement de l'étalement d'une soulte encaissée sur un swap pour 3.493 milliers d'euros, le reste correspondant à l'étalement des intéréts précomptés
sur certilicats de dépôts pour 190 milliers d'euros et à l'étalement des décôtes sur titres FRN pour 79 milliers d'euros.



NOTE N° 8 : AUTRES CREANCES ET AUTRES DETTES (en milliers d'euros)

Aiatx~es créances

- Intérêts à recevoir

. Sur swap cic taux .......................................

. Suz• swap cie devises .............................

- Autres débiteurs (1)

(1) Dont 42 K€ de dépréciation sw• la créance auprès du Csc
italien.

Autres dettes

- Intérêts à payer

. Sur swap de taux ..................................

. Sur swap de devises .............................

- Charges à payer

- Autres créditeurs

31.12.2011 31.12.2010

76 605 88 262

0 0

(27 47

---------
76 732

----------
88 309

31.12.2011 31."12.2010

C6 9l5 66 915

0 U

167 223

25 28

---------- ----------
67 107 67 166



12.

GIE PSA TRÉSORERIE

DETAIL PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS - EXERCICE 2011 -

(en milliers d' suros )

PRODUITS FINANCIERS

(en milliers d' euros)

TOTAL MEMBR[S ENTREPRISES

LIÉES

HORS

GROUPE

Autres intérêts &produits assimilés 446 375 180 544 118 892 146 939

Revenus sur comptes courants ordinaires .......................................... 290 692 180 544 110 148

Revenus sur autres placements iniragroupe ........................................

Revenus sur placements de trésorerie ......................................................... 155 683 8 744 146 939

Reprises s/provisions &transfert de charges

Reprises s/provisions .....................................................................

TOTAL GENERAL 446375 180544 118892 146939

CHARGES FINANCIERES TOTAL MEMBRES ENTREPRISES HORS

(en milliers d' euros) LIÉES GROUPE

941gtions financières aux amortissements &provisions 2 511

(750)

(750)

(750)

3 261

Dotations aux amort, Primes de rembt des obligations ..........................

Provisions ...................................................... 3 261 3 261

Intérëts &charges assimilées (440 306) (279 001) (38 652) (122 653)

Inlérëts sur comptes courants ordinaires ............................................ (79199) (45 106) (34 093)

Int8r8ts sur autres crédits de trésorerie intragroupo .............................. (4 100) (4 100)

Intér@ts sur autres financements externes .................................................... (10 615) (10 615)

Intérêts sur emprunts .................................................................................... (346 392) (233 895) (459) (112 038)

TOTAL GENERAL (437 795) (279 75i) (38 652) (119 392)



NOTI, N° 10 : I:NGAG~MENTS rINANCIERS (en milliers d'euros)

En~a~ements repus

. Cautions reçues sur emprunts obligataires......
Dont entreprises liées

. Engagements reçus sur placements.........
Dont entreprises liées

31.12.201 l 31.12.2010

2 944 925 2 100 000

30 000 0

2 974 925 2 100 000
------- --------

NOTI N° 11: INSTRUMENT FINANCIERS A TERME. (valeur norrcinul erc rreilliers cl'euros)

- Opérations de couverture du risq«e de change

. Swaps de devises ........................................

. Swaps de change .....................................

- Opérations de gestion du risque de taux

. Swaps de taux d'intérêt adossés aux opérations
de trésorerie ...........................................

. Swaps de taux d'intérêt .............................

NOTE N° 12: EFFECTIF ET R~MUN~RATIONS

31.12.2011 31.12.2010

U 125 000

414 432 588 297

414 432 713 297

i i~~ zs~ 3 ss~ 33s

0 0

1 179 259 3 586 335

l 593 691 4 299 632
-------- --------

13.

Le GIE PSA TRÉSORERIE n'a pas d'effectif propre. Son Administrateur unique n'est pas
rémunéré.


