Groupe Esso S.A.F. : Information trimestrielle au 31 mars 2020

| - PANDEMIE DE COVID-19

Le groupe Esso S.AF. a intégré de longue date le risque pandémique dans des plans de continuité
d’activité congus pour interagir de facon fluide avec les consignes données par les autorités et mis en
ceuvre dans I'objectif de limiter les impacts sur les opérations. Ces plans ont été revalidés des le début
de I'année 2020 compte tenu de la propagation de I'épidémie de COVID-19 qui a été classée par 'OMS
en pandémie le 11 mars 2020.

A la suite des mesures de confinement de la population prises par le gouvernement francais le 17 mars
2020, la baisse de la mobilité des personnes et de I'activité économique qui en a résulté en France et
dans de nombreux pays, se sont traduites par un recul sans précédent de la demande en produits
pétroliers.

Pour répondre a cette situation, le groupe Esso S.A.F. a annoncé le 20 mars 2020 que les débits des
unités de distillation des raffineries de Gravenchon et de Fos-sur-Mer seraient ajustés pour tenir compte
de la baisse de la demande, tout en mettant en ceuvre les procédures prévues afin d’assurer la continuité
de I'approvisionnement de ses clients.

Le groupe a ainsi pu démontrer sa capacité 3 opérer en mode contraint et a poursuivre ses activités
durant cette période de confinement : les activités non essentielles sur site, dans les raffineries et au
siege social, ont pu étre poursuivies en télétravail en s'appuyant sur la flexibilité et la robustesse des
systemes informatiques et de communication du groupe, permettant ainsi de ne pas faire appel au
dispositif d’activité partielle mis en place par le gouvernement.

A cejour, le groupe continue a adapter la marche de ses unités en fonction de I"évolution de la demande

avec la mise en place des procédures de dé-confinement progressives décidées par le gouvernement
francais a partir du 11 mai 2020.

PREMIER TRIMESTRE 2020

1- ENVIRONNEMENT DE L'INDUSTRIE DU RAFFINAGE-DISTRIBUTION

e Evolution du prix du pétrole brut

Au premier trimestre 2020, le prix moyen du baril de Brent a fortement chuté au cours du mois de mars
2020 et s’est établi a 50 $ en baisse de 21 % par rapport au 1er trimestre 2019 a 63 $ et par rapport au
quatriéme trimestre 2019 3 63 $.

La parité euro-dollar s’est établie a 1,10 $/ € contre 1,14 $/ € au cours du premier trimestre 2019.

1/6



Groupe Esso S.A.F. : Information trimestrielle au 31 mars 2020

Exprimé en euros, le prix moyen du baril de Brent a été de 47 € au premier trimestre 2020 en baisse de
15 % par rapport au premier trimestre 2019 (55 €) et en baisse de 17 % par rapport au quatrieme
trimestre 2019 (57 €).

En mars 2020, le baril de Brent s’échangeait en moyenne a 32 $ (29 €) contre 67 $ (60 €) en décembre
2019 soit une baisse de 52 % en dollars et en euros.

La baisse des cours observée depuis le début 2020 s’est fortement accentuée a partir de I'annonce de
la nouvelle politique de prix adoptée a compter du 8 mars 2020 par I'Arabie Saoudite, et s’est ensuite
poursuivie avec I'impact de la baisse de la demande mondiale en pétrole brut résultant de la pandémie
de COVID-19.

e Marges de raffinage

La marge indicative de raffinage Carburants et Combustibles publiée par la DGEC (Direction Générale
de I'Energie et du Climat) s’est élevée a 27 €/ tonne en moyenne au premier trimestre 2020 contre une
moyenne de 25 €/tonne au premier trimestre 2019.

La marge moyenne de I'année 2019 avait été de 28 €/tonne.

Evolution des marges de raffinage années 2019 et 2020 en €/T
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L'indicateur de marge de raffinage de la DGEC est un indicateur de marge de raffinage sur co(ts
énergétiques dont les rendements sur Brent sont représentatifs d’une raffinerie auto-suffisante opérée
pour maximiser la production de distillats moyens (http://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/prix-des-
produits-petroliers) et a vocation a illustrer la tendance de I'environnement économique du raffinage de
Carburants et Combustibles.

Cet indicateur de marge théorique differe de la marge brute réalisée par le groupe Esso S.A.F. compte
tenu de la configuration et des conditions d’opération et de production propres a chacune de ses
raffineries, dans un environnement ou les prix du pétrole brut et des produits finis peuvent varier trés
rapidement.

e Marché francais des produits pétroliers

A fin février 2020, d’aprés les derniéres statistiques publiées par le Comité Professionnel du Pétrole
(CPDP), la consommation de produits pétroliers sur le marché intérieur francais était en baisse de 0,6 %
par rapport a la méme période de I'année 2019. Les volumes de supercarburants vendus sur le marché
intérieur sont en hausse de 10,9 %, ceux du gazole routier en baisse de 0,7 %.

En glissement annuel, de mars 2019 a février 2020, les ventes de produits pétroliers sur le marché
intérieur sont en baisse de 0,9%.

Le marché intérieur est trés significativement touché depuis mi-mars par les impacts du confinement lié
3 la crise sanitaire avec une trés forte baisse de la demande en carburants au mois d’avril qui s’est
poursuivie début mai, malgré les premiers signaux de rebond du marché avec la perspective du dé-
confinement et de la reprise progressive des activités.

2 - ACTIVITE DU TRIMESTRE ET FAITS MARQUANTS

¢ Quantités de pétrole brut traité en raffinerie

e 1er 2éme 3éme 4éme total
millions de tonnes . . ) . .
trimestre trimestre trimestre trimestre année
année 2019 3,8 3,8 4,2 41 15,9
année 2020 3,9 3,9

Les raffineries du groupe ont traité 3,9 millions de tonnes de pétrole brut au cours du premier trimestre
2020 en hausse de 2,6 % par rapport a la méme période de I'année 2019 qui avait été marquée par un
arrét pour maintenance planifiée de la partie Est de la raffinerie de Gravenchon.
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e Volumes vendus et chiffres d’affaires

1er trimestre 2020 1er trimestre 2019
milliers m3 | millions euros| milliers m3 | millions euros
Carburants Aviation 413 172 352 159
Supercarburants Automobile 1044 363 1112 443
Gazole et Fioul domestique 2773 1246 2799 1502
Fiouls Lourds 240 86 197 75
Gaz de Pétrole Liquéfié 164 32 189 43
Produits semi-finis 1114 301 1276 417
Ventes de carburants et combustibles 5748 2200 5925 2639
Ventes Lubrifiants et Spécialités 330 221 311 228
Total ventes de produits raffinés hors taxes 6 078 2421 6236 2 867
Ventes de pétrole brut 786 270 421 85
Total ventes de produits pétroliers hors taxes 6 864 2 691 6 657 2952
Ventes de services 56 59
Taxe |r1tet|eure ,dfe consommation sur les 167 495
produits énergétiques
Chiffre d'affaires (hors TVA) 3214 3506
dont volumes ventes, activités de distribution
surle marche'/nteneur (erntes en France, 3069 ) 3822 )
hors ventes directes Raffinage et ventes extra-
territoriales)

Pour les 3 premiers mois de I'année 2020, les volumes des produits raffinés vendus par Esso S.A.F.
s'élevent a 6,1 millions de m3 en baisse de 3 % par rapport au ler trimestre 2019 en raison du
ralentissement général de la demande liée a |a progression de la pandémie de COVID-19, en particulier
la baisse trés marquée de la demande a compter du début du confinement le 17 mars 2020.

Malgré ce contexte difficile, les volumes vendus sur le marché intérieur (ventes en France, hors ventes
directes raffinage et ventes extraterritoriales) ont néanmoins progressé de 4 % au premier trimestre.

A fin mars 2020, le chiffre d'affaires (hors TVA) du groupe s'éleve a 3,2 milliards d'euros, en baisse de 8
% par rapport au 31 mars 2019, reflétant principalement le fort recul des prix des produits pétroliers sur
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les marchés et dans une moindre mesure la baisse des volumes vendus par rapport a la méme période
de I'année 2019.

e Investissements

Dans le contexte économique résultant de I'épidémie du Covid-19, certains investissements prévus en 2020

seront reportés conduisant a une réduction des dépenses d’environ 20 % par rapport aux plans initiaux.
Ainsi, en 2020, le groupe prévoit d'investir 39 millions d’euros, dont 35 millions d’euros dans les
raffineries afin de mieux répondre aux besoins du marché et toujours améliorer la performance des
unités.

En 2019 le groupe avait investi 112 millions d’euros dont 88 millions d’euros sur le site de Gravenchon
(dont grand arrét pour maintenance programmeée : 49 millions d’euros).

¢ Risques et litiges

Au 31 mars 2020, aucun litige ou procédure matériellement significatif n’a été engagé a I'encontre du
groupe au cours du premier trimestre 2020.

e Situation financiére et perspectives

A fin mars 2020, la position financiére nette du groupe est négative pour un montant de 87 millions
d’euros contre une position financiére nette positive de 432 millions d’euros au 31 décembre 2019. Cette
évolution provient essentiellement de la variation du besoin en fonds de roulement.

Le groupe Esso S.A.F. est exposé aux incertitudes concernant I'évolution du prix du pétrole brut et du
taux de change du dollar, a la volatilité des prix des produits pétroliers et des marges de raffinage dans
un marché ouvert a une concurrence mondiale.

La transition énergétique telle qu’envisagée par la Stratégie Nationale Bas Carbone et le projet de
Planification Pluriannuelle de I'Energie publié en janvier 2019 selon la loi n°2015-992 du 17 ao(t 2015
relative a la transition énergétique pour la croissance verte, va conduire a une baisse de la consommation
d’énergies fossiles et a une évolution de la structure des marchés fournis par le groupe, dont I'ampleur
et le rythme de transition sont incertains. Dans ce contexte, Esso S.A.F. entend poursuivre ses efforts
pour améliorer sa compétitivité et optimiser ses actifs industriels. Pour cela, des conditions
économiques, fiscales et réglementaires favorables et prévisibles sont essentielles.

Alors que les modes de production et de consommation de I'énergie se transforment, le groupe Esso
S.AF. doit répondre, comme acteur majeur de lI'industrie du raffinage, au double défi de produire et
distribuer une énergie bon marché pour soutenir la prospérité tout en réduisant les impacts sur
I'environnement. Il poursuivra ses efforts en s'appuyant sur cinq piliers stratégiques :
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e Opérer a un niveau d’excellence

e Renforcer la compétitivité de son outil industriel

e Poursuivre le développement de ses ventes afin de renforcer sa position sur le marché francais
en accompagnant toujours mieux ses clients revendeurs et distributeurs ;

e Se positionner pour un futur bas carbone ;

e Transformer sa culture d’entreprise en poursuivant I'intégration de technologies numériques,
d'initiatives de développement commercial et d’engagement de son personnel.

La pandémie de COVID-19 est un nouveau facteur d’incertitude important, notamment lié a 'ampleur
de la baisse de la demande. Le groupe Esso S.AF. dispose des atouts et de la flexibilité nécessaires pour
faire face a cette pandémie en mettant en place les mesures barrieres de protection pour son personnel,
en adaptant sa production pour assurer sa capacité a servir pleinement ses clients, aujourd’hui comme
demain. C'est dans ce contexte d’incertitudes que le groupe a décidé de réduire ses dépenses
opérationnelles et son plan d’investissements pour 2020.

Esso S.A.F., le 14 mai 2020
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