[ —
ALPES PROVENCE

CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE
MUTUEL ALPES PROVENCE

Société coopérative a capital variable régie par les dispositions
du livre V du code monétaire et financier au capital 113 648 902 €.
Siege social : 25, chemin des trois cypres, 13097 Aix en Provence Cedex 2.
381 976 448 R.C.S. Aix en Provence
Société de courtage d’assurance immatriculée au Registre des Intermédiaires en
Assurance sous le n° 07019231

DOCUMENTS PREPARATOIRES A L’ASSEMBLEE
GENERALE MIXTE DU 29 mars 2022

Responsable de I'Information Financiére : Romain BASSEZ (Directeur Financier)
E-mail : romain.bassez@ca-alpesprovence.fr
L’ensemble des informations réglementées sont disponibles sur le site internet www.ca-alpesprovence.fr



X

ALPES PROVENCE

SOMMAIRE

1. Rapport de gestion 2021 incluant la Déclaration de
Performance Extra-Financiére 2021

2. Rapport sur le gouvernement d’entreprise 2021
3. Comptes individuels au 31/12/2021

4. Comptes consolidés au 31/12/2021

5. Attestation du Responsable de l'information

6. Rapports des Commissaires aux comptes

7. Projet de résolutions AGM du 29 mars 2022

Responsable de I'Information Financiére : Romain BASSEZ (Directeur Financier)
E-mail : romain.bassez@ca-alpesprovence.fr
L’ensemble des informations réglementées sont disponibles sur le site internet www.ca-alpesprovence.fr



Caisse Régionale
Crédit Agricole Mutuel Alpes
Provence

RAPPORT DE GESTION 2021

Société coopérative a capital variable régie par les dispositions du livre V du code monétaire et
financier au capital de 113 648 902 €.
Siége social : 25, chemin des trois cyprés, 13097 Aix en Provence Cedex 2
381 976 448 R.C.S. Aix en Provence
Société de courtage d’assurance immatriculée au Registre des Intermédiaires en Assurance sous
le n° 07019231

Le Directeur Général : Serge MAGDELEINE




cx

—
ALPES PROVENCE

Examen de la situation financiére et du résultat 2021.........ccccccevrrrrnniinrnnnnnnnnn 4
1.1 Lo Situation ECONOMIQUE ...cceuueiieniiieniereniereeeerteneeresneeeeneereeseesessessnsssssnsesssssessansesanssssenne 4
1.1.1 Environnement Economique & Financier global.........ccccoooiiiiiiiiieccce e, 4
1.1.2 Environnement local & positionnement de la Caisse Régionale sur son marché....................... 7
1.1.3 Activité de la Caisse REZIONAlE €N 2021 ........cooiiiiiiieee ettt et earae e e e are e e e 7
1.1.4 LS faits MaArQUANTS. ... eiieiiee ettt s e st e s e e s e e e e sre e e sabeeearee e sareeeanees 7
1.2 Analyse des comptes conNSOlIdEs .........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 9
1.2.1 Organigramme du groupe Crédit AGriCole ........oooviiiiieciee et e 9
1.2.2 Présentation de 1a Caisse REGIONAIE.......ccccciiiicciii et e ae e e 10
1.2.3 Contribution des Entités de la Caisse REGIONAIE ..........cccuvveieiiiieiicieee et 10
1.24 RESUILAt CONSOIIE ...ttt sttt et sae e sae e st e eate e saeesaeeas 10
1.2.5 Bilan consolidé & variation des capitauX ProPres .....ccceeeeccieeeeciieeecciee et e e ere e eevae e e 11
1.2.6 Activité & Résultat des filiales ........cooiiriiiee e 12
1.3 Analyse des comptes individuels.........cccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 13
131 Résultat financier sur base individuelle.........cccooiiiiiiriini e 13
1.3.2 Bilan et variations des capitaux propres sur base individuelle ........ccccceeeeiiiiieeieeieccciieeeee, 15
133 Hors bilan sur base individuelle..........ocueoriiriie e 16
1.4 Capital social et sa rémMUNEratioN.......c.cceeereenierieiereenerteiereeereenserenneerenseerassesenssessnsesses 17
1.4.1 T o T T €Yo Tol - | LTSRS 17
1.4.2 Les Certificats COOPEratifs d’ ASSOCIE ......cccccueiiiiciiie et e 17
1.4.3 Les Certificats Coopératifs d’ INvestiSSEMENT.........ccoocciiiiiiiiii e 17
1.5 Autres filiales & participations.......ccccciiiieuiiiiiiiciiiiiiini e 17
1.5.1 Filiales NON CONSOIABES ... ittt ettt sre e st st st 17
1.5.2 o [ W Tl oY= 1 (o 1PN 18
1.6 Tableau des cing derniers EXErCICES .....cccvetrereerenrerrennerrenerenereanserensseesnsessessessassesenssees 18
1.7  Informations Prudentielles ........cccceeerereeeiirieiiereeneieeeiertenierenneeenssceenseresseesassesessesesseses 19
1.7.1 Composition et pilotage du Capital........ccueiieeciiiii i 19

1.8 Evenements postérieurs a la cloture et perspectives pour le Groupe Caisse Régionale. 19

1.8.1 Evenements PoStErieurs @ 1a ClOTUIE ... .oii et 19
1.8.2 [T o 1T Y o T=Tol YT 0 7 RPN 19

1.9  INfOrmations diverses ........ccciiiiimemmeuiiiiiiiiiini e e e 20
1.9.1 Projet d’affectation du RESUITAt NET ......cocoueiiiiiiiieeeee e 20
1.9.2 Informations sur les délais de PaiEMENT .........coociiiiieiiiie e e e 20
1.9.3 Information spécifique sur les opérations réalisées dans le cadre de rachat CCl autorisé par
I’Assemblée générale du 30 Mars 2021 ........coooiiiiiiiiiiee e e e e e etre e e e rte e e e e bae e e e sreee e e snbae e e esrtaeeeanreeas 21

([ . )




cx

—
ALPES PROVENCE

194 Informations relatives aux comptes iNactifs. .......cccoociiiiiiiiiii e 21
1.9.5 Charges non fiscalement dEdUCTIDIES..........cocueiiiciiiie et e 21
1.9.6 Liste des mandats des mandataires SOCIAUX ......cccceeereieriierieee et 21
1.9.7 Information sur les opérations réalisées par les dirigeants et par leurs proches sur les titres
B T2 SOCIBLA ...ttt et b e bt s bt bt e et e bt e b e e b et eae e et e e bt e beesbe e neeenee s 22
1.9.8 Information sur les risques financiers liés aux effets du changement climatique................... 22
1.9.9 Activité en matiére de recherche & développement..........ccooccuieieeiiiiieccieee e 22
1.9.10 Renouvellement du mandat des Commissaires aux COMPLES ......cccceeeeevieeciriieeeeeeeeccnnreeeeeeennn 22
1.9.11 Calendrier des publications des réSUItAtS.........ccuiieeiieiiciiiie e e e 22
1.9.12  Dispositif de contréle interne de I'information comptable et financiére ........ccccceeecvveeennneen. 22
Il Facteurs de riSQUES .....cccciiiieeiiiitniiiieiiiieeiiiieeiniesisnnessiessssessssssssssssssssssess 24
1.1  Facteurs de risques liés a la Caisse régionale et a son activité............ceeeeeiiiiiiiiiiiiiinnnn. 25
1.1.1 Risques de crédit et de CoNtrepartie ......ccocceeeecciie e e e 25
1.1.2 LES RIiSQUES FINANCIEIS iiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeieetee ettt e e ee e teeeeeteeeseeeeeteseseeeseseeeseeesesseeseeeseseeeeeaeseneeens 27
1.13 Les Risques opérationnels et riSQUES CONNEXES .....c.cccuueeeecirieeeiiieeeeeireeeeecreeeeenreeeeesrreeeeennnes 29
1.1.4 Risques liés a I’environnement dans lequel la Caisse Régionale évolue..........cccccevveenrenennneee. 31
1.1.5 Risques liés a la stratégie et aux opérations de la Caisse Régionale..........cccceeeecvieeeecrieeeennee. 34
1.1.6 Risques liés a la structure du Groupe Crédit Agricole ......cccouiiiiiiieieiiiee e 36
1.2 Gestion des RiSQUES.....ccuciiiiiiiuiiiiiiieiiiiiiieeiiiiireeiistienssierenssssssmeanssssssssssssssssssssssssnssssns 37
1.2.1 Appétence au Risque, Gouvernance & Organisation de la gestion des Risques...........c.......... 38
1.2.2 BT o To I L] e [T (ST W) USSR 40
1.2.3 Procédures de contrile interne & gestion des FiSQUES ......cc.veeeeciuveeeeeiieeeeeieeeeeiree e eveeee e 40
1.2.4 T o [U I e [ ol <o PSSP 40
1.2.5 I e [V e [ s g T o] o 1< PRSP 54
1.2.6 GESHION AU DIlAN ...t e 57
1.2.7 LeS riSQUES OPEIratioNNEIS .......ociiiviiiicieee ettt e et e et e e e e trae e e e erree e e nnees 62
1.2.8 T g o [UT=E 3 LU Tq [ [To [N =SSR 67
1.2.9 Les risques de NON-CONTOIMITE .......ccoiiiiii e e e ee e e rre e e e 68

I1l Déclaration de Performance Extra FINQNCI@re......cccceeererererecrererececreresessssesecesseses 70




<. &

—
ALPES PROVENCE

I. Examen de la situation financiere et du résultat 2021

1.1 La Situation économique
1.1.1 Environnement Economique & Financier global

B Rétrospective 2021

Les performances économiques mondiales ont continué d’étre largement conditionnées par la diffusion du virus et la réponse sanitaire
(déploiement de la vaccination, stratégie de confinement), la structure des économies (poids relatifs de I'industrie et des services dont
tourisme), et la contre-offensive budgétaire et monétaire (ampleur des soutiens a I'activité). Tout comme I’étaient les récessions subies
en 2020, les trajectoires de reprise sont demeurées hétérogénes. A la Chine dopée par son commerce extérieur et croissant a un
rythme de 8,1%, aux Etats-Unis puis a la zone euro affichant de trés belles performances, ont continué de s’opposer les reprises en
demi-teinte ou les rebonds fragiles de nombreux pays émergents au sein desquels s’est nettement affirmée la tendance a la
fragmentation.

Par ailleurs, longtemps oubliée, I'inflation est revenue au centre des préoccupations. Son accélération trés vive a résulté de la
combinaison de plusieurs facteurs : pressions subies en amont avec de fortes hausses des prix des matieres premieres et des goulets
d’étranglement?, tensions en aval issues du fort rebond de la consommation des ménages soutenue par des aides financiéres
substantielles et une épargne élevée héritée de la crise de 2020, effets de base apres une inflation tres faible en 2020. Alors que I'offre
demeurait restreinte au sortir de la crise (manque de main-d’ceuvre ou de biens), la normalisation de la demande a engendré des hausses
de prix dans des secteurs spécifiques notamment ceux préalablement trés pénalisés par la pandémie (hotellerie, restauration ou
automobile par exemple).

Aux Etats-Unis, aprés The Coronavirus Aid, Relief and Economic Security Act (CARES Act) de 2200 milliards de dollars de Donald Trump,
le plus vaste plan de soutien de I'histoire américaine, puis le plan de décembre de 900 milliards de dollars (soit au total environ 14% du
PIB), le plan de relance de Joe Biden (the American Rescue Plan) totalisant 1900 milliards de dollars, soit environ 9% du PIB, a été déployé
a partir de mars. Les ménages, en particulier ceux a faible revenu, en ont été les grands bénéficiaires. Grace a la reprise vigoureuse de la
consommation, en outre dopée par la baisse rapide du chdmage, la croissance s’est établie a 5,7% en 2021. En décembre, I'inflation
totale sur douze mois a atteint 7% (une premiére depuis le début des années 1980) pour une inflation sous-jacente a 5,5%, son plus haut
niveau depuis le début des années 1990. Outre I'impact des prix de I"énergie et des intrants industriels, certains postes spécifiques
(véhicules neufs mais surtout d’occasion, par exemple) stimulés par une demande forte ont contribué a I'accélération de I'inflation.

La zone euro a bien résisté aux derniéres phases de confinement en limitant, d’'une part, les effets négatifs aux secteurs faisant I'objet
de mesures de restriction ciblées et en profitant, d’autre part, de la réactivation de son secteur manufacturier. La bonne surprise est
venue du dynamisme de I'investissement productif soutenu par la vigueur de la demande de biens manufacturés mais aussi par les fonds
européens du plan de relance. Aprés s’étre contracté de 6,5% en 2020, le PIB croitrait de 5,2% en 2021. Si I'exces de demande et
I’accélération des salaires sont bien moins patents qu’aux Etats-Unis, I'inflation totale s’est néanmoins sensiblement redressée pour
atteindre 5% sur un an en décembre alors que I'inflation sous-jacente augmentait moins vigoureusement (2,6%).

Aprés avoir subi une récession de 8% en 2020, la France s’est dés le deuxieme semestre 2020 engagée sur la voie d’une reprise vive
gu’elle a poursuivie en 2021. La nouvelle vague épidémique et la diffusion du variant Omicron ont fait peser de nouvelles craintes sur la
vigueur de la reprise a court terme mais |I'absence de mesures trés restrictives a permis d’en limiter I'impact. Apres un rebond mécanique
marqué au troisieme trimestre, la croissance a ainsi ralenti au quatrieme trimestre, tout en restant soutenue, permettant au PIB de
progresser de 7% en 2021. Portée par la hausse du prix des matieres premieres (en particulier de I'énergie, responsable de plus de la
moitié de la hausse des prix), I'inflation a accéléré pour atteindre 2,8% sur 12 mois en décembre (1,6% en moyenne).

En dépit d’une inflexion dans le discours de la Réserve Fédérale suggérant une normalisation plus rapide de sa politique monétaire,
un cap monétaire accommodant a été maintenu tant aux Etats-Unis qu’en zone euro.

Aux Etats-Unis, en début d’année, J. Powell insistait sur la situation toujours tres dégradée du marché du travail et la faiblesse du taux
d’emploi par rapport a son niveau pré-crise. Mais, les inquiétudes se sont progressivement déplacées de la croissance vers l'inflation, qui
aprés avoir été jugée transitoire est devenue plus préoccupante. En paralléle, la Fed a annoncé sa stratégie de normalisation progressive :
réduction progressive de ses achats mensuels d’actifs (USD 120 Mds alors en vigueur) ou tapering puis, sans ni calendrier préétabli,
remontée de son taux directeur (fourchette cible du taux des Fed Funds [0%,0,25%]).

C'est lors de la réunion du Comité de politique monétaire de la Fed (FOMC) de juin qu’est intervenue la premiére inflexion consistant en
une hausse des prévisions des taux des Fed Funds couplée a une révision a la hausse des prévisions de croissance et d’inflation. Afin de
préparer les marchés, des septembre, la Fed a indiqué qu’elle préciserait en novembre les modalités de son tapering. Début novembre,
la Fed a annoncé qu’elle réduirait ses achats mensuels de USD 15 Mds suggérant leur fin en juin 2022 tout en se laissant la possibilité
d’ajuster le rythme du tapering. Enfin, mi-décembre, avec un doublement de la vitesse du tapering prenant ainsi fin en mars 2022, la

1 Les cours pouvant étre trés volatils, il est préférable de retenir des prix annuels moyens. Entre 2020 et 2021, le prix du pétrole (Brent) a progressé de prés de 70% alors que
celui du gaz en Europe a quadruplé. L'indice CRB s’est redressé de 43%. Les cours du fer et du cuivre ont cr(l, respectivement, de 46% et 51%. Les prix alimentaires n’ont pas
été épargnés, comme en témoigne le cours du blé en hausse de 23%. Enfin, symptomatique de tensions extrémement fortes sur le trafic maritime, le « Baltic Dry Index » a
quasiment triplé.
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réunion du FOMC a confirmé I'accélération de sa normalisation monétaire. Une accélération justifiée par le caractere plus généralisé de
I'inflation et les progrés rapides vers I'emploi maximum malgré quelques déceptions persistantes sur le taux de participation. J. Powell a
également indiqué qu'une hausse de taux était possible avant que I'emploi maximum ne soit atteint si les pressions inflationnistes
restaient préoccupantes. Enfin, le Dot Plot? signalait une trajectoire de hausses du taux directeur plus agressive.

En zone euro, si la BCE a également pris acte en juin du raffermissement et révisé a la hausse ses prévisions de croissance et d’inflation,
elle a confirmé I'orientation trés accommodante et trés flexible de sa politique monétaire. En décembre, la BCE a confirmé son scénario
de croissance et d’inflation et présenté sa stratégie monétaire.

La prévision d’inflation de la BCE a été revue a la hausse pour 2022 (de 1,7% a 3,2%) ; la révision est bien plus modeste pour 2023 (de
1,5% a 1,8%) et sa projection 2024 (1,8%) reste inférieure a la cible de 2%. L’inflation demeurerait donc transitoire selon la BCE,
essentiellement motivée par un choc d’offre ayant des effets limités sur I'inflation sous-jacente (a 1,9% en 2022, 1,7% en 2023). L'impact
négatif sur la croissance (revue a la baisse de 4,6% a 4,2% en 2022) est supposé modéré et bref : I'inflation érode temporairement le
pouvoir d’achat sans faire « dérailler » la croissance (revue a la hausse a 2,9% en 2023).

En termes de stratégie, la BCE a indiqué que le retrait du soutien d'urgence s’accompagnerait d’une présence significative et flexible sur
le marché souverain. Il s’agit de prévenir, d’une part, une pentification trop forte de la courbe des taux et, d’autre part, tout risque de
fragmentation3. La BCE a rappelé que préalablement a une hausse de son taux directeur, trois conditions doivent étre remplies : I'inflation
doit atteindre I'objectif de 2% bien avant la fin de I'horizon de projection de la BCE ; cet objectif doit étre atteint de maniére durable
jusqu'a la fin de I'horizon de projection ; les progrés réalisés en termes d'inflation sous-jacente doivent étre suffisamment avancés pour
étre compatibles avec la stabilisation de I'inflation au niveau de son objectif a moyen terme. Au regard des prévisions actualisées, les
conditions ne sont pas encore remplies.

Les marchés obligataires ont évolué au gré de quelques grands thémes : un premier trimestre enthousiaste porté par le reflation trade,
un deuxiéme trimestre plus maussade rattrapé par la réalité de la pandémie, un second semestre placé sous le sceau d’une croissance
vive mais d’une inflation nettement plus préoccupante nourrissant un scénario de normalisation monétaire américaine plus rapide.

Aux Etats-Unis, les taux d’intérét* a 2 ans ont évolué au gré du scénario monétaire : ils sont restés bien ancrés a un niveau bas (0,17% en
moyenne) pour ne se redresser lentement qu’a partir du moment ou le resserrement monétaire a été évoqué (septembre) puis plus
fermement a I'occasion de I'accélération du tapering en fin d’année, qu’ils ont terminée a 0,70% (soit une hausse de 60 points de base
sur un an). Avec le « reflation trade » nourri par des perspectives de croissance et d’inflation plus soutenues, les progrés de la vaccination
et des données économiques meilleures qu’anticipé, les taux longs ont nettement augmenté aux Etats-Unis et cette hausse s’est diffusée
a la zone euro. Le taux américain a 10 ans (proche de 0,90% en début d’année) s’est redressé jusqu’a culminer fin mars vers 1,75%. Les
mauvaises nouvelles du front sanitaire sont ensuite venues tempérer I'enthousiasme et les marchés obligataires ont adopté une position
plus conservatrice. Puis, a partir de septembre, le theme de I'accélération de I'inflation motivant un resserrement monétaire américain
plus vif qu’anticipé a de nouveau poussé les taux d’intérét a la hausse. Le taux américain a 10 ans a fini I'année a 1,50% (soit une hausse
de 60 points de base sur un an) : il n’a pas été impacté par I'attention portée par les marchés a l'inflation et la normalisation monétaire.

En zone euro, en sympathie avec la premiére phase de redressement des taux américains, le taux allemand a 10 ans (Bund) a augmenté,
passant de prés de -0,60% en début d’année a -0,10% en mai. Si la Fed s’est montrée tolérante au durcissement des conditions financieres
synonyme d’amélioration des perspectives économiques, la BCE s’est empressée de signaler qu’un tel durcissement était prématuré et
injustifié. Le Bund est ensuite reparti a la baisse. Alors que le taux a 2 ans allemand est resté quasiment stable (a -0,60% fin 2021 contre
-0,70% fin 2020), le Bund a clos I'année a -0,30% (soit une hausse de 40 points de base sur un an). A la faveur des déclarations de la BCE
relatives aux modalités de ses achats de titres souverains, les primes de risque offertes par la France et I'ltalie contre Bund se sont
légérement écartées (écartement des spreads de respectivement 13 et 24 points de base sur I'année) tout en restant serrées (spreads
de respectivement 35 et 135 points de base). Alors que la perspective des élections en France ne semble pas affecter le spread frangais
a ce stade, le spread italien est négativement impacté depuis novembre par la perspective des élections présidentielles.

Les marchés actions, toujours soutenus par des conditions financiéres accommodantes en dépit des normalisations a venir et des
perspectives de croissance favorables tout au moins dans les pays avancés, ont enregistré de belles progressions (hausses moyennes
annuelles des indices S&P 500, Eurostoxx 50, CAC 40, respectivement, +32%, +23%, +27%). Enfin, apres avoir bien résisté, |'euro s’est
replié contre le dollar en raison d’une normalisation monétaire plus avancée aux Etats-Unis qu’en Europe : I'euro s’apprécie en moyenne
de 3,6% contre dollar mais se déprécie en fin d’année (a 1,14 en décembre 2021, il perd pres de 7% sur un an).

B Perspectives 2022

Notre scénario retient un ralentissement de la croissance, qui resterait soutenue, ainsi qu’une lente modération de I'inflation. Un tel
schéma suppose que la demande se normalise et que les contraintes pesant sur 'offre se desserrent. Cette double normalisation

2 Nuage de points reflétant le niveau jugé approprié du taux des Fed Funds par les gouverneurs. La médiane indique désormais des hausses de taux de 25 points de base chacune
au rythme de trois en 2022, trois en 2023 et deux en 2024, un resserrement plus avancé et soutenu qu’en septembre quand la premiére hausse de taux intervenait fin
2022/début 2023. Les hausses de taux porteraient le taux cible des Fed Funds entre 2% et 2,25% a la fin de 2024.

3 Les achats dans le cadre du programme d’urgence PPE cesseront donc fin mars 2022 ; la période de réinvestissement s’étendra jusqu’a fin 2024 en maintenant toute la
flexibilité des achats entre juridictions et classes d’actifs ; les achats d’actifs au titre du programme traditionnel APP seront accrus en 2022 (de € 20 mds par mois a € 40 mds au
T2, puis réduits a € 30 mds au T3 et € 20 mds au T4) et maintenus tant que nécessaire pour renforcer les effets accommodants des taux directeurs. lls cesseront peu avant la
hausse des taux directeurs.

4Tous les taux d’intérét mentionnés se référent aux emprunts d’Etat.
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permet que l'inflation (notamment sous-jacente) ralentisse et que les mesures exceptionnelles de soutien monétaire soient retirées
sans précipitation et sans impact excessif sur les marchés obligataires.

On ne peut évidemment mésestimer le risque d’une inflation a la fois plus élevée et plus durable qu’anticipé. Si le risque d’accroissement
sensible des salaires et d’installation de I'inflation sur un plateau durablement plus élevé est plus patent aux Etats-Unis, les craintes en
zone euro émanent plutdt d’'une érosion du pouvoir d’achat susceptible d’entamer la vigueur de la croissance : cela ne constitue
cependant pas actuellement notre scénario central. Par ailleurs, tout au moins dans les économies avancées grace a la couverture
vaccinale, les variants éventuels du virus semblent pouvoir freiner temporairement I'activité sans provoquer de rupture ou de forte
discontinuité dans les comportements. Le variant Omicron introduit ainsi un risque baissier sur le premier trimestre 2022 mais haussier
sur le deuxieme trimestre 2022 sans bouleverser les grandes lignes du scénario.

Aux Etats-Unis, la croissance resterait donc vigoureuse (3,8% en 2022) avant de converger graduellement vers sa tendance de long terme
(2,3% en 2023). Elle profiterait d’'une consommation solide portée par I'amélioration du marché du travail, la progression élevée des
salaires — mais circonscrite aux secteurs les plus affectés par les pénuries de main-d’ceuvre sans générer une boucle prix-salaires — et le
réservoir non encore entamé d’épargne, filet de sécurité permettant d’amortir I'accélération vive de I'inflation. Un scénario favorable
sur la consommation mais aussi sur I'investissement : les entreprises restent optimistes malgré les problemes de perturbation des chaines
d’approvisionnement et de manque de main-d’ceuvre persistants bien qu’en repli.

Les moteurs qui ont le plus vigoureusement contribué a I’accélération de I'inflation en 2021 continueront a tourner, tant aux Etats-
Unis qu’ailleurs, au moins durant le premier semestre de 2022 : inflation énergétique élevée avec notamment la poursuite de la crise
du gaz naturel (dont les prix sont extrémement volatils mais se sont, en quelque sorte « stabilisés » depuis octobre), répercussions sur
les prix de détail des hausses de colts subies sur les intrants (effets de second tour avec un impact maximal intervenant environ quatre
trimestres apreés le choc sur les prix en amont), probléemes d'approvisionnement (dont semi-conducteurs et conteneurs) et de goulets
d’étranglement susceptibles de se prolonger sur la majeure partie de 2022 tout en étant moins « mordants ». Au second semestre 2022,
sous réserve d’une stabilisation des prix de I'énergie, les effets de base deviendraient alors tres favorables (forte baisse sur un an des
prix de I'énergie puis des biens) et les perturbations sur les chaines de valeur seraient en voie de résolution graduelle.

Aux Etats-Unis, dopée par des composantes spécifiques trés dynamiques (composante logement « Owners' Equivalent Rent » qui n'existe
pas en zone euro, voitures d'occasion notamment, salaires plus dynamiques faisant anticiper des effets de « troisieme tour »), I'inflation
resterait trés élevée au premier trimestre avec un pic prévu vers 7,5% en glissement annuel pour une inflation sous-jacente approchant
prés de 6,5%. L'inflation totale se replierait ensuite (vers 3% sur 12 mois fin 2022) portant la moyenne annuelle a 5,4% contre 4,7% en
2021.

En zone euro, la vigueur de la reprise n’a pas encore permis de combler I'écart de production négatif et le choc inflationniste exogéne ne
semble pas a méme d’altérer le scénario d’une croissance décélérant tout en restant robuste : elle s’établirait a 4,3% en 2022 puis a 2,5%
en 2023. Si elle se heurte a la faiblesse de I'offre (blocages logistiques, chaines d’approvisionnement tendues, pénuries d’intrants et de
main-d’ceuvre), la demande agrégée est encore faible malgré son rebond : c’est précisément cette faiblesse qui permet d’anticiper des
hausses de salaires encore contenues et une hausse de I'inflation plus persistante mais temporaire. Tout comme aux Etats-Unis, |a
remontée de I'inflation au-dela de nos anticipations constitue évidemment le principal risque : elle dégraderait la croissance via I'érosion
du pouvoir d’achat, plutét que via une éventuelle spirale prix-salaires. L’éventualité d’une spirale prix-salaire constitue actuellement une
préoccupation aux yeux des investisseurs qui semble exagérée.

Outre les facteurs de hausse déja évoqués, I'inflation en zone euro sera volatile mais largement influencée par des facteurs techniques
(tels, par exemple, les pondérations des composantes de I'indice des prix, la fin de I'effet de la TVA en Allemagne, les révisions selon des
modalités nationales des prix des contrats énergétiques, etc.). Les inflations totale et sous-jacente s’établiraient en moyenne,
respectivement, a 4,1% (2,4% en décembre sur un an) et 2,4% (1,9% en décembre).

En France, la consommation devrait bénéficier d’un pouvoir d’achat en hausse malgré les tensions inflationnistes. Des créations d’emplois
dynamiques et des taux de chdmage au plus bas devraient rassurer les ménages confortés, par ailleurs, par I'accumulation pendant la
crise d’un surplus d’épargne évalué a €150Mds. L’investissement bénéficiera du soutien du plan de relance présenté a I'automne 2020
et renforcé depuis par le plan France 2030. La croissance se situerait vers 3,9% en 2022. Quant a I'inflation, élevée en début d’année, elle
repasserait sous 2% en fin d’année et atteindrait en moyenne 2,6% en 2022.

Notre scénario retient des normalisations monétaires (encore préférées a des resserrements monétaires) trés variées. Selon la vigueur
de l'inflation avérée ou redoutée et la résistance anticipée de la croissance de leurs territoires respectifs, les banques centrales
s’engagent a des cadences trés diverses sur la voie du retrait de leur accommodation aussi exceptionnelle que généreuse.

Aux Etats-Unis, considérant I'inflation comme un risque majeur, les responsables de la Réserve fédérale ont insisté mi-janvier sur la
reprise de |'activité et de 'emploi, tout en estimant que le risque de mise en place d’une boucle prix-salaires était faible. Selon la Fed,
I'inflation devrait ralentir a partir du second semestre. La Fed a débuté son tapering et les marchés tablent désormais sur quatre hausses
du taux des Fed Funds en 2022, dont 50 points de base dés la réunion de mars. Nous tablons sur un taux cible a 1% fin 2022.

En zone euro, a une Fed bien avancée s’oppose une BCE pour laquelle rien ne presse et qui s'engage a rester accommodante et flexible
encore longtemps comme l'indiquent les axes de sa politique monétaire annoncés en décembre.

Les normalisations monétaires ne s’accompagneraient pas de fortes tensions obligataires. L’année 2022 se diviserait en deux
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séquences. A un premier semestre encore placé sous le sceau d’une croissance et d’une inflation toutes deux fortes, propices a un
mouvement de hausse des taux d’intérét, succéderait le theme de la décélération favorable a leur recul.

Aux Etats-Unis, les chiffres de I'inflation n’ont jusqu’a présent pas suscité de sur-réaction sur les taux d’intérét. Le taux gouvernemental
a dix ans pourrait ainsi se redresser avant d’amorcer un repli pour se situer a 1,35% fin 2022. En zone euro, I'appréciation du risque
inflationniste par la BCE et les marchés, d’une part, et la crédibilité du diagnostic de la BCE aux yeux des marchés, d’autre part, seront
déterminantes. La montée de I'inflation et de sa volatilité devrait se traduire par une hausse de la prime de terme au cours du premier
semestre 2022. En sympathie avec le reflux de la croissance et des tensions sur les prix, les taux s’inscriraient sur une tendance baissiere
au second semestre. Le taux a dix ans allemand redeviendrait nul (voire tres légérement positif) pour se replier vers -0,25% fin 2022.
Alors que les perspectives de nouvelles mesures de relance de la BCE s’estompent, la communication de la BCE devra étre aussi subtile
que convaincante pour prévenir un écartement des spreads périphériques : ceux-ci pourraient néanmoins s’élargir légerement et
temporairement. Les primes de risque offertes par la France et I'ltalie se situeraient, respectivement, a 35 et 130 points de base au-
dessus du Bund fin 2022.

1.1.2 Environnement local & positionnement de la Caisse Régionale sur son marché

B Desencours de crédits et de collecte en nette progression, traduisant I'engagement et le dynamisme de la Caisse Régionale sur
son territoire.
B Un résultat net de 82.3 M€ en hausse de 103 % dans les comptes individuels

Le Conseil d’Administration du Crédit Agricole Alpes Provence, réuni le 25 janvier 2022, a arrété les comptes au 31 décembre 2021.

1.1.3 Activité de la Caisse Régionale en 2021

VARIATIONS

Montant en millions d'Euros
| Montant | %Evol

Encours de collecte 24 354 22 976 1378 6,0%
Encours de crédit 17 936 17 021 915 5,4%

Sur I'année 2021, I'activité commerciale a été soutenue, le CA Alpes Provence a poursuivi son role de banquier assureur et a accompagné
ses clients notamment sur I’habitat. L’encours consolidé de crédits est en hausse de +5,4%, tiré par les crédits habitat (+4,5%), les crédits
d’équipement (+6,6%) et les crédits de trésorerie (+1,8%). La Caisse Régionale enregistre également une hausse de la collecte (+6%),
notamment sur la collecte monétaire (+6,5%), les livrets (+10,9%), I'assurance-vie (+5,2%) et les valeurs mobiliéres (+4,9%).

Le CA Alpes Provence a poursuivi le développement de I'équipement de ses clients notamment en cartes bancaires (+2,2%), et en produits
d’assurance des biens et des personnes avec un portefeuille de contrats qui progresse de +3,9 % a fin décembre 2021.

Des les premiéres mesures de confinement, la Caisse Régionale s’était mise en mesure d’accompagner chacun de ses clients tout en
assurant la sécurité de ses collaborateurs. Au 31 décembre 2021 :

e Octroi de pauses : 23 967 pauses de mensualités de crédits ont été accordées afin de baisser les charges courantes des entreprises,
des professionnels, des agriculteurs et des particuliers

e Distribution de Préts Garantis par I'Etat : 626 M€ de crédits ont été accordés depuis le début de la crise. Ces préts prennent la forme
d’un crédit de 12 mois avec la faculté pour 'emprunteur de I'amortir sur une période supplémentaire de 1 a 5 ans. La premiéere année,
le taux bancaire est nul (aucun intérét n’est percu par la Caisse Régionale).

1.1.4 Les faits marquants

B Périmetre de consolidation

Le périmetre de consolidation du groupe Crédit Agricole Alpes Provence et ses évolutions au 31 décembre 2021 sont présentés de fagon
détaillée en note 12 "Périmetre de consolidation au 31 décembre 2021" des annexes consolidées. Il integre deux nouvelles caisses locales
(Marseille Centre et Marseille Littoral Euromed) ce qui porte a 74 le nombre total de caisses locales. A noter également la cession de la
filiale Immobiliere d’A C6té dans le cadre de la restructuration de I'activité "Administration de Biens" au sein du groupe Crédit Agricole :
la filiale "Immobiliere D'a Coté" détenue a 100% par la Caisse Régionale Alpes Provence a été apportée a Crédit Agricole Services
Immobiliers (CASIM) sur le quatrieme trimestre 2021. En rémunération de cet apport, la Caisse Régionale Alpes Provence a regu pour
11,3 millions d'euros de titres de CASIM. Cette opération n'a pas généré d'impact en résultat, I'apport ayant été effectué a la valeur
nette comptable.

B Crise sanitaire liée a la COVID-19

Dans le contexte de la crise sanitaire liée a la COVID-19, le groupe Crédit Agricole s'est mobilisé pour faire face a cette situation inédite.
Afin d'accompagner ses clients dont I'activité serait impactée par la crise sanitaire, le Groupe a participé activement aux mesures de
soutien a I'économie.

B Préts Garantis par I'Etat (PGE)

Dans le cadre de la crise sanitaire liée a la COVID-19, le groupe Crédit Agricole a proposé a compter du 25 mars 2020 a tous ses clients
entrepreneurs, quelle que soit leur taille et leur statut (exploitants agricoles, professionnels, commergants, artisans, entreprises, ...), en
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complément des mesures déja annoncées (report d'échéances, procédures accélérées d'examen des dossiers, etc.), de recourir au
dispositif massif et inédit de Préts Garantis par I'Etat.

Ces financements prennent la forme d'un prét sur 12 mois, avec la faculté pour I'emprunteur de I'amortir sur une période supplémentaire
de 1 a5 ans. Sur cette période supplémentaire, le prét pourra avoir durant la phase d'amortissement, une nouvelle période d'un an au
cours de laquelle seuls les intéréts et le colt de la garantie d'Etat seront payés. La durée totale du prét ne pourra jamais excéder 6 ans.

L'offre groupe pour la premiére année se présente sous la forme d'un prét a taux zéro ; seul le cot de la garantie est refacturé (via une
commission payée par le client) conformément aux conditions d'éligibilité définies par I'Etat pour bénéficier de la garantie. Ces préts
peuvent atteindre jusqu'a 3 mois de chiffre d'affaires, permettant ainsi aux entrepreneurs d'avoir acces au financement nécessaire pour
traverser la période actuelle tres perturbée.

Au 31 décembre 2021, le solde des encours de préts garantis par |'Etat octroyés a la clientele par la Caisse Régionale ALPES PROVENCE
s'éléve a 469 254 milliers d'euros.

B Risque de crédit

Le calcul du montant des pertes attendues doit s'effectuer en prenant en considération les circonstances spécifiques et les mesures de
soutien mises en ceuvre par les pouvoirs publics.

Dans le contexte de crise sanitaire liée a la COVID-19, le Groupe a aussi revu ses prévisions macro-économiques prospectives (forward
looking) pour la détermination de I'estimation du risque de crédit.

M Garantie spécifique apportée par les Caisses régionales a Crédit Agricole S.A. (Switch)

Crédit Agricole S.A a démantelé le 1er mars 2021 et le 16 novembre 2021 respectivement 15% complémentaires et la totalité de la part
résiduelle de 50% du mécanisme de garantie « Switch » mis en place entre les Caisses régionales et Crédit Agricole S.A.

Le mécanisme de garantie « Switch » correspond a un transfert vers les Caisses régionales d'une partie des exigences prudentielles
s'appliquant a Crédit Agricole S.A. au titre de ses activités d'assurances contre une rémunération fixe des Caisses régionales.

B Litige image chéque

LCL et Crédit Agricole S.A., ainsi que 10 autres banques, ont regu en mars 2008 une notification de griefs du Conseil de la concurrence
(devenu I'Autorité de la concurrence).

Il leur est reproché d'avoir, de fagon concertée, mis en place et appliqué des commissions interbancaires dans le cadre de I'encaissement
des chéques, depuis le passage a I'échange image cheques, soit depuis 2002 jusqu'en 2007. Selon I'Autorité de la concurrence, ces
commissions seraient constitutives d'ententes anticoncurrentielles sur les prix au sens des articles 81, paragraphe 1, du traité instituant
la Communauté européenne et de I'article L. 420-1 du Code de commerce, et auraient causé un dommage a I'économie. En défense, les
banques ont réfuté catégoriquement le caractere anticoncurrentiel des commissions et contesté la régularité de la procédure suivie.

Par décision du 20 septembre 2010, I'Autorité de la concurrence a jugé que la Commission d'Echange Image Chéques (CEIC) était
anticoncurrentielle par son objet et qu'elle a eu pour conséquence d'augmenter artificiellement les colts supportés par les banques
remettantes, ce qui a eu un impact défavorable sur le prix des services bancaires. Pour ce qui concerne |'une des commissions pour
services connexes dite AOCT (Annulation d'Opérations Compensées a Tort), I'Autorité de la concurrence a enjoint les banques de
procéder a la révision de leur montant dans les six mois de la notification de la décision. Les banques mises en cause ont été sanctionnées
pour un montant global de 384,92 millions d'euros. LCL et le Crédit Agricole ont été condamnés a payer respectivement 20,7 millions
d'euros et 82,1 millions d'euros pour la CEIC et 0,2 million d'euros et 0,8 million d'euros pour I'AOCT. L'ensemble des banques a fait appel
de la décision devant la Cour d'appel de Paris. Cette derniéere a, par un arrét du 23 février 2012, annulé la décision estimant que I'Autorité
de la concurrence n'avait pas démontré I'existence de restrictions de concurrence constitutives d'une entente par objet. L'Autorité de la
concurrence s'est pourvue en cassation le 23 mars 2012.La Cour de cassation a cassé, le 14 avril 2015, la décision de la Cour d'appel de
Paris du 23 février 2012 et renvoyé l'affaire devant cette méme Cour, autrement composée, au seul motif que les interventions
volontaires des associations UFC — Que Choisir et 'ADUMPE devant la Cour d'appel ont été déclarées sans objet, sans que les moyens de
ces parties ne soient examinés par la Cour.

La Cour de cassation n'a pas tranché |'affaire sur le fond et le Crédit Agricole a saisi la juridiction de renvoi. La Cour d'Appel de Paris a
rendu sa décision le 21 décembre 2017. Elle a confirmé la décision de I'Autorité de la concurrence du 20 septembre 2010 tout en réduisant
de 82 940 000 euros a 76 560 000 euros les sanctions pécuniaires infligées au Crédit Agricole. La sanction pour LCL est demeurée
inchangée a 20 930 000 euros. Comme les autres banques parties a cette procédure, LCL et le Crédit Agricole se sont pourvus en cassation.
Par une décision du 29 janvier 2020, la Cour de cassation a cassé I'arrét de la Cour d'appel de Paris du 21 décembre 2017 au motif que la
Cour d'appel n'avait pas caractérisé I'existence de restrictions de concurrence par objet et renvoyé |'affaire devant la Cour d'appel de
Paris autrement composée.

La Cour d'appel de Paris a rendu un arrét le 2 décembre 2021 reformant la quasi-intégralité de la décision de I'Autorité de la Concurrence
de 2010, condamnant cette derniere aux dépens et ouvrant droit au remboursement des sommes versées par les banques en application
de la décision reformée assorties des intéréts au taux légal a compter du 2 décembre 2021. Le 31 décembre 2021, |'Autorité de la
concurrence s'est pourvue en cassation contre I'arrét de la Cour d'appel de Paris du 2 décembre 2021.

Du fait du caractéere exécutoire de I'arrét de la Cour d'appel de Paris, un produit de 1 255 milliers d'euros a été constaté. Néanmoins,
compte tenu du pourvoi formé en cassation, une provision de celui-ci a été constatée dans les comptes de Crédit Agricole Alpes Provence
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au 31 décembre 2021.
1.2 Analyse des comptes consolidés

1.2.1 Organigramme du groupe Crédit Agricole
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Un Groupe bancaire d’essence mutualiste.
L’organisation du Crédit Agricole fait de lui un Groupe uni et décentralisé : sa cohésion financiére, commerciale et juridique va de pair

avec la décentralisation des responsabilités.
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Les Caisses locales forment le socle de I'organisation mutualiste du Groupe. Leur capital social est détenu par 11.2 millions de sociétaires
qui élisent quelques 28 536 administrateurs. Elles assurent un role essentiel dans I’ancrage local et la relation de proximité avec les
clients. Les Caisses locales détiennent la majeure partie du capital des Caisses régionales, sociétés coopératives a capital variable et
banques régionales de plein exercice.

La SAS Rue La Boétie, détenue exclusivement par les Caisses régionales, détient la majorité du capital de Crédit Agricole S.A. Les titres
SAS Rue La Boétie ne sont pas cessibles en dehors de la communauté des Caisses régionales. Par ailleurs, les transactions éventuelles sur
ces titres entre Caisses régionales sont encadrées par une convention de liquidité qui fixe notamment les modalités de détermination du
prix de transaction. Ces opérations recouvrent les cessions de titres entre les Caisses régionales et les augmentations de capital de la SAS
Rue la Boétie.

La Fédération Nationale du Crédit Agricole (FNCA) constitue une instance d’information, de dialogue et d’expression pour les Caisses
régionales.

Crédit Agricole S.A. en qualité d’organe central du réseau Crédit Agricole, tel que défini a I'article R. 512-18 du Code monétaire et financier
veille, conformément aux dispositions du Code monétaire et financier (article L. 511-31 et article L. 511-32), a la cohésion du réseau
Crédit Agricole, au bon fonctionnement des établissements de crédit qui le composent et au respect des dispositions législatives et
réglementaires qui leur sont propres en exergant sur ceux-ci un contréle administratif, technique et financier. A ce titre, Crédit Agricole
S.A. peut prendre toute mesure nécessaire, notamment pour garantir la liquidité et la solvabilité tant de I'ensemble du réseau que de
chacun des établissements qui lui sont affiliés.

1.2.2 Présentation de la Caisse Régionale

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Alpes Provence présente des comptes consolidés. En accord avec I’Autorité de Controle Prudentiel,
la société mere, dite « entité consolidante » est composée de la Caisse Régionale et de ses 74 Caisses Locales.

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Alpes Provence

74 Caisses Locales de Crédit Agricole affiliées a la Caisse Régionale

2 filiales immobiliéres portant les actifs immobiliers d’exploitation : SNC CAAP IMMO, & SAS CAAP IMMO GESTION

La filiale SAS CAAP Création, qui intervient sous forme de prise de participations en capital en capital dans les projets innovants
du territoire

Les 3 Fonds dédiés : Cap Régulier 1, Cap Régulier 2 et Cap Régulier 3

Les Sociétés Techniques de Titrisation représentant la quote part de la Caisse Régionale dans les FCT CA Habitat 2017 & 2018,
2019, 2020 issues des opérations de titrisation des créances habitat des caisses régionales du groupe Crédit Agricole réalisées
en Février 2017 et Avril 2018 et Mai 2019 et Mars 2020.

B Lafiliale CAAP Immo Invest dédiée a la gestion du patrimoine et de I'immobilier

Ces sociétés sont toutes consolidées selon la méthode de I'intégration globale.

1.2.3 Contribution des Entités de la Caisse Régionale

Compte tenu de leur taille modeste, les filiales contribuent faiblement a I'activité et au résultat du Groupe Crédit Agricole Alpes Provence
comme en témoigne le tableau suivant :

. Caisse Caisses FCT CREDIT T‘.Jtal Fonds Immobiliere CAAP
B IEE Régionale Locales el AEIES Dédiés d'a Coté Création
£ HABITAT Immob.

440112 6 201 1999 452 604

163 974 6 235 1999 173 327
Résultat Net 110 233 4717 1142 117 090

1.2.4 Résultat consolidé

Le Résultat net consolidé du Groupe Crédit Agricole Alpes Provence atteint pour sa part 117.1 millions d’euros en progression de + 143.5
% par rapport a 2020. La présentation des soldes intermédiaires de gestion du compte de résultat consolidé matérialise I'impact des
retraitements liés aux normes IFRS sur le Produit Net Bancaire, le Résultat Brut d’exploitation, et le Résultat Net :
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Montant en K€ 2021 2020 SARITIONS

% Evol
Produit Net Bancaire 452 604 379377 73 227 19,3%
Charges Générales d'Exploitation -279 277 -265 794 -13 483 5,1%
Résultat Brut d'Exploitation 173 327 113 583 59 744 52,6%
Colit du Risque -20 086 -40 412 20 326 -50,3%
Résultat d'Exploitation 153 241 73171 80 070 109,4%
Résultat avant Imp6t 152 196 73 115 79 081 108,2%
Impot sur les bénéfices -35 106 -25 038 -10 068 40,2%
Résultat Net 117 090 48 077 69 013 143,5%
Résultat Net part du Groupe 117 090 48 077 69 013 143,5%

1.2.5 Bilan consolidé & variation des capitaux propres

Le total bilan consolidé du Groupe Crédit Agricole Alpes Provence représente 24 914.9 millions d’euros, en augmentation de 5.9 % sur la
période.

B Actif:
Variation
Bilan ACTIF en milliers d'euros 31/12/2021 31/12/2020 >
% Evol
Caisse, banques centrales 97 939 103845 - 5906 -5,7%
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 290 641 355753 - 65 112 -18,3%
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 12 953 16 807 - 3854 -22,9%
Autres actifs financiers a la juste valeur par résultat 277 688 338946 - 61 258 -18,1%
Instruments dérivés de couverture 82 003 90991 - 8988 -9,9%
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 1 875 350 1502 735 372 615 24,8%
Instruments de dettes comptabilisés d la juste valeur par capitaux propres recyclables 149 302 106 325 42 977 40,4%
Instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres non recyclables 1726 048 1396 410 329 638 23,6%
Actifs financiers au codt amorti 21 667 180 20 089 502 1 577 678 7,9%
Préts et créances sur les établissements de crédit 3269 215 2746 623 522 592 19,0%
Préts et créances sur la clientéle 17 746 074 16 856 344 889 730 5,3%

Titres de dettes 651 891 486 535 165 356 34,0%
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 198 562 402705 - 204 143 -50,7%
Actifs d'impéts courants et différés (1) 105 193 115001 - 9 808 -8,5%
Comptes de régularisation et actifs divers 415 150 677 922 - 262772 -38,8%

Actifs non courants destinés a étre cédés et activités abandonnées -

Participation dans les entreprises mises en équivalence -
Immeubles de placement 56 506 47 319 9187 19,4%
Immobilisations corporelles 126 383 139645 - 13 262 -9,5%
Immobilisations incorporelles 1 236 - 235 -99,6%

Ecarts d'acquisition -
TOTAL DE L'ACTIF 24 914 908 23 525 654 1389 254 5,9%

La progression de I'actif sur I'exercice 2021 se concentre principalement sur les agrégats suivants :

B Les actifs financiers a la juste valeur par résultat, - 65 M€ soit -18 % : cette baisse est principalement liée aux opérations de
gestion de la liquidité avec I'arrivée a échéance d’OPCVM.

B Les actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres : +373M<£ soit +24.8% principalement liée a I'augmentation de la juste
valeur du titre SAS Rue La Boétie et du titre SACAM Mutualisation ;

B Les préts et créances sur les établissements de crédit : +523M€ soit +19% avec I'augmentation du compte de dépot LCR
(+420M€) dans le cadre de la gestion de la liquidité. A noter I'augmentation des titres regus en pension livrée en lien avec une
nouvelle opération de repo (+93M€) ;

B Les préts et créances sur la clientéle : +890 M€ soit 5% portées principalement par les réalisations en matiére de crédits habitat,
crédits a I'équipement et crédits de trésorerie. Le portefeuille des préts et créances sur la clientéle et le taux de couverture se
décompose entre B1, B2 et B3 comme suit :

Repartition encours

Les variations sur les encours classés en B2 s’explique notamment par une nouvelle approche (« multiplicative ») définissant les critéres
de passage en B2 a été implémentée dans 'OMP. Pour ce qui est du taux de couverture, I'évolution des parametres de scénario
économique dans I’'OMP sur le dernier semestre génére un impact favorable.

Examen de la situation financiere et du résultat 2021
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M Les titres de dette : +165M€ soit +34% avec les souscriptions de titres de dette au colt amorti de type effets publics (+55M€
nets des tombées d’échéance) et d’autres titres de dette (+121M€).

B Comptes de régularisations et actifs divers : -263M€ soit -39% matérialisant essentiellement les dépots de collatéral en garantie
sur les dérivés (-209M<£ liés aux opérations de swap).

B Les immeubles de placement : +9M€ soit +19%. Cette progression est principalement issue de la filiale CAAP Immo Invest du
fait du développement de son activité sur I'année.

B Passif:

Bilan PASSIF en milliers d'euros 31/12/2021 31/12/2020 n e
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 14 170 18848 - 4 678 -24,8%
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 14 170 18848 - 4678 -24,8%
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option =
Instruments dérivés de couverture 317 754 521466 - 203 712 -39,1%
Passifs financiers au codt amorti 21 055 392 19 834 017 1221375 6,2%
Dettes envers les établissements de crédit 12 113 044 11 036 665 1076 379 9,8%
Dettes envers la clientéle 8280 194 7774773 505 421 6,5%
Dettes représentées par un titre 662 154 1022579 - 360 425 -35,2%
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 57 809 90729 - 32 920 -36,3%
Passifs d'impéts courants et différés 86 163 - 77 -47,2%
Comptes de régularisation et passifs divers 443 552 442 221 1331 0,3%
Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés et activités abandonnées =
Provisions 87 044 96 407 - 9363 -9,7%
Dettes subordonnées =
Total dettes 21975 807 21003 491 972 316 4,6%
Capitaux propres 2939 101 2522 163 416 938 16,5%
Capitaux propres part du Groupe 2939 071 2522 133 416 938 16,5%
Capital et réserves liées 703 165 660 682 42 483 6,4%
Réserves consolidées 1651 862 1638 502 13 360 0,8%
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 466 954 174 871 292 083 167,0%
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur activités abandonnées =
Résultat de I'exercice 117 090 48 077 69 013 143,5%
Participations ne donnant pas le contréle 30 30 0 0,5%
TOTAL DU PASSIF 24914 908 23 525 654 1389 254 5,9%

La progression du passif sur |'exercice 2021 se concentre principalement sur les agrégats suivants :

B Les dettes envers la clientéle progressent de 505M£. Cette évolution s'explique par une augmentation des encours de DAV
clientele (+ 716M€) légérement compensée par une diminution des encours de comptes créditeurs a terme DAT (-222M€) ;

B Les dettes envers les établissements de crédit progressent de 1076 M€ au 31/12/2021 principalement sous |'effet de la hausse
des avances globales (+531M£), des avances miroirs de la collecte (+155K€), des emprunts en blanc (+362M&€). Ces mouvements
sont partiellement compensés par le remboursement partiel d'une des trois lignes de I'emprunt Eureka (-52M€). Les titres
donnés en pension progressent de 93,2M€ avec les opérations de repos/reverse repo de la période ;

B Les dettes représentées par un titre s'élévent a 662M€ au 31/12/2021 et s'affichent en baisse par rapport au 31/12/2020 de -
35% (-360M€) principalement suite a la baisse des émissions de CDN court terme (-294M€), la baisse des BMTN (-62ME€,
tombées d'échéance) ;

B Les provisions sont en reprise nette de 9M€ avec notamment une reprise de la provision épargne logement (2.2M£) ;

B Les capitaux propres augmentent de 417M€ sur I'exercice 2021. Cette évolution positive provient essentiellement des
variations de juste valeur de |'exercice (+292 M£). Ces derniéres sont principalement liées a la variation de juste valeur de la
SAS Rue La Boétie et du titre SACAM Mutualisation.

1.2.6 Activité & Résultat des filiales

Tableau de présentation de I’endettement des entités consolidées (hors Caisse Régionale & STT)

Dont dettes
Filiales TOTAL DES DETTES contractualisées avec Capitaux propres Taux d'endettement
une entité consolidée

CAAP IMMO GESTION
CAAP IMMO INVEST

CAAP CREATION

Examen de la situation financiere et du résultat 2021
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La dette de CAAP IMMO GESTION correspond a une avance en compte courant regue de la Caisse Régionale, éliminée en comptes
consolidés.

1.3 Analyse des comptes individuels
1.3.1 Résultat financier sur base individuelle

Montant en M€ Variations

31/12/2021 | 31/12/2020
| Montants [ %

PNB 443,4 422,1 21 5,1%

Charges générales d'exploitation - 276,5 - 264,55 - 12 4,5%
Résultat brut d'exploitation 166,9 157,5 9 6,0%
Colt du risque - 17,7 - 43,4 26 -59,3%
Résultat d'Exploitation 149,3 114,2 35 30,7%
Résultat sur actifs immobilisés - 3,0 - 18,3 15 -83,6%
Résultat avant impot 146,3 95,9 50 52,5%
Impot sur les bénéfices - 39,0 - 29,4 - 10 32,7%
Résultat exceptionnel + Dotations/Reprise FRBG & Provisions

réglementées - 250 - 26,0 1 -3,8%
Résulat net 82,3 40,5 41,8 103,0%

B Le Produit Net Bancaire
Dans les comptes individuels de la Caisse Régionale, le Produit Net Bancaire s’éléve a 443,4 millions d’euros en hausse de 5,1 %. Malgré
la conjoncture de taux d’intérét extrémement bas, le PNB bénéficie de la dynamique commerciale et des produits issus des
refinancements BCE.

AUTRES
SURDPERATIONS 2000 TS NETS D

EINANCIERES EXPLOITATION
91% 14%

PRODUITS NETS
DE COMMISSIONS PRODUITS NETS D
43,8% INTERETS ET REVENUS
ASSIMILES 45,6%

B Les produits nets d’intéréts et revenus assimilés
Le poids de la marge nette d’intéréts est en légere hausse a 45,6 % du total PNB contre 44,5 % en 2020. Son évolution est de +7,9% sur
I’année soit +14,7 millions d’euros par rapport a 2020. La marge sur intéréts intégre I'effet de la baisse des taux et des réaménagements
mais bénéficie sur I'année de I'impact positif des produits issus des refinancements BCE.

B Les produits nets de commissions
Les produits nets de commissions représentent 43,8% du PNB et s’établissent a 194,4 millions d’euros, en hausse de 8,1%. La Caisse
Régionale a poursuivi I’équipement de ses clients en assurance des biens et des personnes, assurance vie et prévoyance.

B Les produits nets sur opérations financiéres
Les produits nets sur opérations financiéres et les autres produits d’exploitation sont en baisse de 8 millions d’euros soit -14,6 %. La
distribution de SAS Rue la Boétie qui s’éléve a 27 millions d’euros (contre 34,5 millions d’euros en 2020) explique principalement cet
écart.

B Les charges de fonctionnement

A 276.5 millions d'euros a fin décembre 2021, les charges de fonctionnement sont en progression de + 4.5 %, avec 'augmentation des
charges de personnel (+ 10.7%) principalement liée a la progression de I'intéressement suite au nouvel accord signé et par I'augmentation
significative de notre résultat en 2021. Cette hausse est compensée partiellement par la diminution des autres charges (-3.3 %) traduisant
les efforts de maitrise des co(ts de la Caisse régionale et une fiscalité en recul sur la période.

VENTILATION DES CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION :

Examen de la situation financiere et du résultat 2021
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DOTATIONS AUX

AMORTISSEMENTS
AUTRES FRAIS S

FRAIS DE PERSONNEL
59,1%

B Le Résultat Brut d’Exploitation

Sur I'année 2021, la Caisse Régionale dégage ainsi un résultat brut d’exploitation de 166.9 millions d’euros en hausse de 6 %.

B Les Provisions
Le co(t du risque s’établit a 17.7 millions d’euros contre 43.5 millions d’euros en 2020. Il traduit notamment :

B Un niveau de risques crédit affecté sur créances douteuses individualisées qui s’éléve a 1,6 millions contre 25,3
millions d’euros en 2020,

B Des dotations nettes de provisions sur risques et charges (y compris provisions non affectées sur créances saines &
dégradées) de 25,6 millions d’euros contre une dotation nette de 17,5 millions d’euros en 2020,

Le taux de Créances Douteuses et Litigieuses s’éleve a 1,4 % des encours sur I’exercice.
Le taux de provisionnement des risques CDL atteint 62,4 %.

La Caisse Régionale poursuit sa politique prudente de couverture de I'ensemble des risques crédits, opérationnels, juridiques et
sectoriels.

Par ailleurs, le résultat net sur actifs immobilisés enregistre une charge nette de 3 millions d’euros en 2020 contre une charge de 18,3
millions d’euros sur I'année 2020. La charge sur 2020 portait sur des dotations sur participations dues essentiellement a I'impact de la
baisse d’activité liée a la crise sanitaire.

Une dotation au Fonds pour risques bancaires généraux a été comptabilisée a hauteur de 25 M€ a décembre 2021.

B Le Résultat Net
Apreés prise en compte de la charge fiscale, le résultat net social s’affiche a 82.3 millions d’euros.

RESULTAT NET en millions d’euros

’

80,6 83,5 823 82,9 80,6 86,1

92,8
82,3
IIIIIIIIII4O’5“

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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1.3.2 Bilan et variations des capitaux propres sur base individuelle

Bilan Actif En milliers € 2021 2020 r:/f Evol
INTERBANCAIRE 558 418 141 33,8%
INTERNE CA 3125 2 691 434  16,1%
CLIENTELE 17 287 16 352 935 5,7%
OPERATIONS SUR TITRES 1249 1170 79 6,8%
VALEURS IMMOBILISEES 1486 1458 28 1,9%
COMPTES DE REGULARISATIONS 511 768 - 257 -33,5%
TOTAL DE L'ACTIF 24 217 22 856 1 361 6,0%

Bilan Passif En milliers € 2021 2020 MARIATION:S

% Evol
INTERBANCAIRE 179 91 89 97,5%
INTERNE CA 12 029 11 052 977 8,8%
CLIENTELE 8 293 7 791 502 6,4%
OPERATIONS SUR TITRES 576 932 - 356 -38,2%
COMPTES DE REGULARISATION 449 456 - 8 -1,7%
PROVISIONS, DETTES SUB., FRBG 689 608 81 13,4%
CAPITAUX PROPRES 2 001 1927 75 3,9%
TOTAL DU PASSIF 24 217 22 856 1 361 6,0%

Le bilan au 31 décembre 2021 présente un total de 24 217 millions d’euros, en progression de + 6 % par rapport au bilan arrété au 31
décembre 2020. L'analyse des principaux postes appelle les commentaires suivants :

B Les Ressources

Les opérations interbancaires enregistrent une augmentation de 89 millions d’euros par rapport a Décembre 2020. Elle matérialise
principalement la hausse des titres donnés en pension dans le cadre des opérations de Repo/Reverse Repo des titres TTS réalisées avec
CACIB. Cette augmentation est compensée par la diminution des emprunts a terme.

Les opérations internes au Crédit Agricole atteignent 12 029 millions d’euros, soit une augmentation de 8.8 % sur un an. Il s'agit
essentiellement des avances de Crédit Agricole SA, composées des avances dites miroir, reflétant 50% de la collecte réalisée pour le
compte de Crédit Agricole SA, des avances globales de refinancement mises a disposition par Crédit Agricole SA lors des réalisations de
crédit et des avances dites traditionnelles progressivement amenées a disparaitre au rythme des remboursements des crédits associés,
au détriment d’autres ressources de financement comme les emprunts en blanc aupres de Crédit Agricole SA.

En 2021, les ressources issues du refinancement aupres de Crédit Agricole SA sous forme d’avances & d’emprunts en blanc sont en
augmentation de 1 041 millions d’euros.

Les opérations avec la clientéle sont en évolution positive de + 6.4 % sur un an : elles traduisent une augmentation des dépots a vue de
la clientele (+ 10.6 %). La collecte clientele sous forme de dépots a terme (DAT) s’affiche en recul de -23.3 % par rapport a Décembre
2020.

Les dettes représentées par un titre sont en diminution de 356 millions d’euros sous |'effet de la diminution des Certificats de Dépots
Négociables court terme et des BMTN.

Les provisions, dettes subordonnées et FRBG augmentent sur |'exercice de 81 millions d’euros soit + 13.4 %. Cette évolution est
principalement liée a :

B La progression des dettes subordonnées de 45.2 millions d’euros suite a I'augmentation des encours de comptes courants bloqués des
caisses locales ;

B Uneaugmentation de 9.4 millions d’euros des provisions pour risques et charges en 2021 pour se situer a 228.3 millions d’euros en 2021
contre 218.9 millions d’euros en 2020 ;

B A une comptabilisation d’une dotation au Fonds de Risques Bancaires Généraux a hauteur de 25 millions d’euros.

Examen de la situation financiere et du résultat 2021
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Les capitaux propres de la Caisse Régionale au 31 décembre 2021 s’élevent a 2 001 millions d’euros soit + 75 millions d’euros. Cette
progression est issue de la mise en réserve du résultat 2020 soit 33 millions d’euros, et la progression du résultat de 2021 par rapport a
2020, soit + 41.8 millions d’euros.

B Les Emplois

Les opérations interbancaires a 558 millions d’euros au 31 décembre 2021 sont en progression de 141 millions d’euros par rapport a
2020 principalement sous I'effet de I'acquisition de titres d’investissement + 55.6 millions d’euros net des tombées d’échéance et par
|"augmentation des titres regus en pension livrée dans le cadre de la gestion de la liquidité.

Les opérations internes au Crédit Agricole avec un niveau a 3 125 millions d’euros, sont en augmentation de 434 millions d’euros (+16.1
%) sur un an, suite a la progression des comptes de trésorerie, soit + 727.8 millions d’euros et par la diminution des placements a terme
aupres de CASA (- 293.4 millions d’euros).

Les créances sur la clientéle a 17 287 millions d’euros, enregistrent une progression de + 935 millions d’euros soit + 5.7 % par rapport a
Décembre 2020, reflétant ainsi le dynamisme de I'activité crédits, tous compartiments confondus, de la Caisse Régionale.

Les opérations sur titres a 1 249 millions d’euros sont en progression de 79 millions d’euros sur I'année 2021.

Les valeurs immobilisées a 1 486 millions d’euros sont en progression de 1.9 % sur I'année 2021 avec principalement la capitalisation de
I"avance avec la SAS RLB pour 27 millions d’euros. Les titres de filiales enregistrent une diminution de 32.6 millions d’euros en lien avec
la sortie d’IAC. Les dépréciations enregistrées sur le portefeuille de participation s’affichent en recul de 19.6 millions d’euros suite a la
reprise de la dépréciation d’IAC pour 21.6 millions d’euros. Comptabilisation d’une dépréciation supplémentaire de 2 millions d’euros
sur une de nos filiales immobiliéres.

1.3.3 Hors bilan sur base individuelle

VARIATIONS

En milliers €
% Evol

ENGAGEMENTS DONNES -4,0%
Engagements de financement 1594 1532 62,3 4,1%
Engagements de Garanties 660 824 - 163,4 -19,8%
Engagements sur Titres 10 2 7,6 366,9%

En milliers €

ENGAGEMENTS RECUS 5,4%
Engagements de financement 27 42 - 15,0 -35,4%
Engagements de Garanties 6716 6 363 353,5 5,6%

Engagements sur Titres 10 2 7,6 385,6%

B Engagements donnés

Les Engagements de Financement sont en progression de + 62.3 millions d’euros principalement sur le compartiment des engagements
en faveur de la clientéle par rapport a Décembre 2020 soit + 4.1 %.

Les Engagements de Garantie sont en recul de 163.4 millions d’euros avec la diminution de — 187 M€ des engagements de garantie avec
CASA en lien avec le démantelement de la garantie Switch compensée partiellement par la hausse des engagements de garantie envers
la clientele + 23.5 millions d’euros.

Les Engagements sur titres se situent a 10 millions d’euros en Décembre 2021 contre 2 millions d’euros en Décembre 2020.

B Engagements regus
Les Engagements de Financement de Crédit Agricole SA s’affichent en recul de -15 millions d’euros dans le cadre de la liquidité

Les Engagements de Garantie sont en progression de + 353 millions d’euros
e  Dont- 66 millions d’euros regus de I'Etat principalement dans la distribution des PGE liée a la crise sanitaire
° Dont + 333.7 millions d’euros regus de CAMCA,
e  Dont+ 85.3 millions d’euros regus d’autres organismes

Les Engagements sur titres se situent a 10 millions d’euros en Décembre 2021 contre 2 millions d’euros en Décembre 2020.
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1.4 Capital social et sa rémunération

Renvoi sur les annexes consolidées 6.18

1.4.1 Les parts sociales

En Euros Intéréts aux parts Abattement (*)

0,42 =
0,44 =
0,45 =

Montant Global

1791940
2034 094
2 130956
2178781

(*) Conditions prévues a I'article 158-3-2° du Code Général des imp6ts ; abattement auquel les sociétaires peuvent prétendre en

fonction de leur statut fiscal.

Elles représentent 65 % du capital de la Caisse Régionale et détiennent 100% des droits de vote en Assemblée Générale. Le Conseil
d’Administration de décembre 2021 a décidé de proposer a I’Assemblée Générale du 29 Mars 2022 de rémunérer les parts sociales au

taux de 2.20 % pour |'exercice 2021.

1.4.2 Les Certificats Coopératifs d’Associé

En Euros Dividende unitaire Abattement (*)
1,63 =
3,74 =

3,75 =

Montant Global

3054379
7008 206
7 026 945

(*) Conditions prévues a l'article 158-3-2° du Code Général des impots ; abattement auquel les sociétaires peuvent prétendre en

fonction de leur statut fiscal.

Au 31 décembre 2021, les CCA sont intégralement détenus par SACAM Mutualisation, et représentent 25,1% du capital de la Caisse
Régionale. La rémunération du CCA est calculée sur la base de 30 % du résultat, proratée de son poids dans le capital.
Le Conseil d’Administration a décidé de proposer a I’Assemblée Générale du 29 Mars 2022 un dividende unitaire de 3.31 € pour |'exercice

2021.

1.4.3 Les Certificats Coopératifs d’Investissement

En Euros Dividende unitaire Montant Global

1,63 1198793
3,74 2 750 605
3,75 2783243

Les CCl représentent 9.8 % du capital de la Caisse Régionale. La détermination du niveau de leur rémunération est en tout point identique
a celle du CCA. Le Conseil d’Administration proposera donc a I’Assemblée Générale un dividende unitaire de 3.31 € pour I'exercice 2021.

1.5 Autres filiales & participations

Renvoi vers les annexes consolidées notes 12 et 13 :

Le poste autres filiales & participations est représenté par les titres SAS LA Boétie et SACAM Mutualisation pour pres de 90 % (1 568,3M€).

1.5.1 Filiales non consolidées

Sur la base des derniers chiffres connus

Filiales non consolidées

o Chiffres d'affaires

PROIM 120
CAAP TRANSACTIONS

CAAP VITI TRANSACTIONS -
CAAP IMMO 9 1219
SOFIPACA 30

Le Village by CA Alpes Provence 24 -
CAAP transac NC

Résultat Net

39

949

11

375

13 479
389
NC
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1.5.2 Participations

Les participations significatives sont les suivantes :

Chiffres Valeur
... . . Résultat en . e Capital détenu
Participations d'affaires en d'acquisition o
K€ en %
K€ en K€

SAS RUE LA BOETIE - - 3980 628 993 3%
SACAM MUTUALISATION - 271 332 491 193 3%
SACAM INTERNATIONAL 1 -102 179 30 066 3%
SACAM DEVELOPPEMENT - 61185 22 474 3%
SACAM AVENIR - -111 130 12 085 3%
SACAM IMMOBILIER - 5309 6 183 3%
SACAM FIRECA - - 2110 2642 3%
SACAM PARTICIPATIONS 128 2334 2113 3%
SACAM ASSUR. CAUTION - 1893 1061 4%

Les principaux mouvements enregistrés pour I'année sur les titres de participation sont les suivants :

Taux de

détention LR

En miilliers d'euros Acquisitions |détention aprés Activités
I'acquisition

avant
I'acquisition

SAS Rue la Boetie 39 593 3  Holding
Crédit Agricole Service Immobilier 11 302 8 Administrations de Biens

1.6 Tableau des cinq derniers exercices

2007 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1- Situation Financiére (en milliers d'euros)
Capital Social 113 947 113 752 113 649 113 649 113 649
2- Résultat global des opérations effectuées (en milliers d'euros)
Produit Net Bancaire 376 819 396 492 438 640 422 054 443 388
Résultat Brut d'exploitation avant amortissements 123 862 135 304 170 265 165 603 175 019
Imp6t sur les Bénéfices 17 689 22 463 27 179 29 357 38 968
Bénéfice aprés impot, amortissement et provisions 86 119 90 833 92 826 40 545 82 302
Montant des excédents distribués 13 858 14 741 14 578 7 261 13 195
3- Résultat des opérations réduits a 15,25 euros de capital
Résultat Brut d'exploitation aprés imp6t avant amortissements 14,17 15,05 19,09 18,28 18,26
Bénéfice aprés impét, amortissement et provisions 11,49 12,12 12,38 5,44 11,04
Intérét net versé a chaque Part Sociale 0,45 0,44 0,42 0,37 0,34
Dividende Net versé a chaque Certificat Coopératif d'investissement 3,46 3,75 3,74 1,63 3,31
Dividende Net versé a chaque Certificat Coopératif d'associé 3,46 3,75 3,74 1,63 3,31
4- Personnel
Effectif moyen des salariés au prorata de I'activité 2 002 2 005 1997 1833 1838
Montant de la Masse Salariale 81770 81 600 85772 87716 81 620
Montant versé au titre des charges sociales et assimilées de I'exercice 59 915 62 885 62 496 60 195 65 809
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1.7 Informations prudentielles

1.7.1 Composition et pilotage du capital

Dans le cadre des accords de Béle 3, le réglement (UE) n°575/2013 du Parlement européen et du Conseil du 26 juin 2013
(Capital Requirements Regulation, dit “CRR”) tel que modifié par CRR n°2019/876 (dit “CRR 2”) impose aux établissements
assujettis (incluant notamment les établissements de crédit et les entreprises d’investissement) de publier des informations
prudentielles. Ces informations sont a disposition sur le site internet suivant dans le document « Informations au titre du
Pilier 3 »: https://www.credit-agricole.fr/ca-alpesprovence/particulier/informations/informations-reglementees.html.

Situation au 31 décembre 2021
L’adéquation du capital en vision réglementaire porte sur les ratios de solvabilité et sur le ratio de levier. Chacun de ces

ratios rapporte un montant de fonds propres prudentiels a une exposition en risque ou en levier.

Fonds propres prudentiels phasés simplifiés (en millions d'euros)

et ratios de solvabilité (en %)

31/12/2021

31/12/2020

FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1) 1559 1400
dontInstruments de capital et réserves 2920 2507
dont Filtres prudentiels et autres ajustements réglementaires (1361) (1107)

FONDS PROPRES ADDITIONNELS DE CATEGORIE 1 - -

FONDS PROPRES DE CATEGORIE 1 (TIER 1) 1559 1400

FONDS PROPRES DE CATEGORIE 2 20 20

FONDS PROPRES TOTAUX 1579 1419

TOTAL DES EMPLOIS PONDERES (RWA) 7188 7229

RATIO CET1 21,68% 19,36%

RATIO TIER 1 21,68% 19,36%

RATIO TOTAL CAPITAL 21,96% 19,63%

|TOTAL DE L'EXPOSITION EN LEVIER | 21109 20 285|
|RATIO DE LEVIER | 7,38%) 6,90%

Au 31 décembre 2021, les ratios de solvabilité de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Alpes Provence sont au-dessus des
exigences minimales qui s'imposent.

1.8 Evenements postérieurs a la cloture et perspectives pour le Groupe
Caisse Régionale

1.8.1 Evénements postérieurs a la cloture

Néant

1.8.2 Les perspectives 2022

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Alpes Provence, qui participe aux mesures de soutien annoncées par le Groupe Crédit Agricole
pour ses clients entreprises et particuliers pendant la crise, et qui est engagée dans les mesures annoncées par les pouvoirs publics,
continuera d’agir chaque jour dans I'intérét de ses clients et de la société, avec la force de son modéle de banque régionale coopérative
et mutualiste.

Dans un contexte de crise sanitaire et économique, le Crédit Agricole Alpes Provence, Banque Coopérative, accompagne chacun de ses
clients dans ces moments difficiles. Toutes les équipes de la Caisse Régionale sont mobilisées pour soutenir I'économie du territoire et
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limiter I'impact de cette crise sanitaire. La Caisse Régionale, au c6té de ses clients, met en place des mesures fortes permettant d’atténuer
les effets de cette crise et finance largement les acteurs du territoire.

Fidele a ses valeurs, I’Assemblée Générale de la Caisse Régionale a attribué, cette année encore, 3% de son bénéfice distribuable a :
B LaFondation du Crédit Agricole Alpes Provence qui accompagne des projets dans les domaines de I'éducation, de la culture, de la santé,
du patrimoine et de la recherche,
B CAAPINNOV ECO, fonds de dotation pour le soutien au développement et a I'innovation économique sur ses territoires,
B Ainsi qu’a des actions conduites sur le territoire dans le cadre de notre « Pacte Coopératif Territorial », a dimension sociétale et
environnementale.

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Alpes Provence, qui a participé aux mesures de soutien annoncées par le Groupe Crédit Agricole
pour ses clients entreprises et particuliers pendant la crise, continuera d’agir chaque jour dans I'intérét de ses clients et de la société,
avec la force de son modéle de banque régionale coopérative et mutualiste.

1.9 Informations diverses
1.9.1 Projet d’affectation du Résultat Net

Projet affectation du résultat Décembre 2021 en €uros

Résultat net de I'exercice 82 301 768 €
Report a nouveau changement méthode comptable 427 639 €
Résultat a affecter 82729 407 €
Intérét aux parts sociales (0,34 €) 1647560 €
Dividende des certificats coopératifs d'associés (3,31 €) 6202450 €
Dividende des certificats coopératifs d'investissement (3,31 €) 2425472 €
Actions de Mécénat et Développement Economique

Fondation Entreprise Crédit Agricole Alpes Provence 973018 €
CAAP Innov Eco 973018 €
Pacte coopératif territorial 973018 €
Affectation des trois quarts a la réserve légale 54340444 €
Dotation en réserves facultatives 15194 428 €

1.9.2 Informations sur les délais de paiement

L’article L.441-6-1 DU Code de Commerce impose aux sociétés dont les comptes annuels sont certifiés par un Commissaire aux comptes
de publier dans leur rapport de gestion le solde des dettes a I’égard des fournisseurs par date d’échéance suivant les modalités du décret
n°® 2008-1492 article D.441-4.

Ces informations n’incluent pas les opérations bancaires et les opérations connexes, qui n’entrent pas dans le périmétre des informations
a produire.

La Caisse Régionale Alpes Provence respecte les obligations en matiere de délais de paiement avec un délai maximum de réglement de
30 jours date facture. Au 31 décembre 2021 le montant du solde des dettes a I'égard des fournisseurs de la Caisse Régionale s’éleve a
556 535 € contre 779 542 € en 2020. Ces factures datées presque exclusivement de novembre ou décembre 2021 ont été réglées sur les
mois de Janvier et début février 2022.

Factures regues et émises non réglées a la date de cl6ture d’exercice dont le terme est échu (tableau prévu au | de I’article D.441-4)

Article D.441 1.-1° : Factures recues non réglées a la date de cléture de I'exercice | Article D.4411.-1° : Factures émises non réglées a la date de cldture de I'exercice

dont le terme est échu dont le terme est échu

Total (1
0 jour 91 jours et ( 91 jourset Total (1 jour

plus

(reitzi) 12a30jours 31a60jours 61a90 jours jouret o.j°‘." ‘ 1a30jours 31a60jours 61a90jours o e
plus)  (indicatif)

(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures

concernées

Montant total des

factures concernées

h.t

Pourcentage du

montant total des
achats h.t de
l'exercice
Pourcentage du
chiffre d(affaires h.t

de l'exercice

(C) Délais de pai de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L.441.-6 ou article L.443-1 du code de commerce)

Délais de paiement | Délais contractuels : (préciser) | Délais contractuels : (préciser)
de utilisés pour le | Délais légaux : (préciser) | Délais légaux : (préciser)
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1.9.3 Information spécifique sur les opérations réalisées dans le cadre de rachat CCI
autorisé par I’Assemblée générale du 30 Mars 2021

Nombre de CCl inscrits au nom de la Caisse régionale au 31/12/2020 T001
Dont objectif de couverture des engagements pris envers les salariés 0
Dont objectif d’animation du marché dans le cadre du contrat de liquidité 4316
Dont objectif d'annulation 2685
Nombre de CCl achetés au cours de I'exercice 2021 12054
Dont objectif de couverture des engagements pris envers les salariés 0
Dont objectif d’animation du marché dans le cadre du contrat de liquidté 5220
Dont objectif d'annulation 6334
Volume des CCl effectivement utilisés a la réalisation de I'objectif poursuivi (1) 15878
Dont Couverture des engagements pris envers les salariés 0
Dont Animation du marché dans le cadre du contrat de liguidté 9044
Dont objectif d'annulation 6834
Nombre de CCl éventuellement réalloués a d’autres objectifs 0
Cours moyen d’achat des CCl acquis en 2021 86,95
Valeur des CCl acquis en 2019 évalués aux cours d’achat 1048 091,54
Montant des frais de négociation 1179,
Nombre de titres cédés au cours de I'exercice 2021 3824
Dont objectif de couverture des engagements pris envers les salariés 0
Dont objectif d'animation du marché dans le cadre du contrat de liquidité 3324
Cours moyen des CCl cedés en 2021 87,65
Nombre de titres annulés au cours de I'exercice 2021 2685
Nombre de CCl inscrits au nom de la Caisse régionale au 31/12/2021 12546
Valeur nette comptable unitaire de I'action 88,73
CCl acquis en couverture des engagements pris envers les salariés 0
CCl acquis dans le cadre du contrat de liquidité 91,65
CCl acquis en vue d'annulation 86,28
Valeur nette comptable globale des CCl 1113171,38
Valeur nominale du CCI 15,25 €
Pourcentage du capital social détenu par la Caisse régionale au 31/12/2021 0,17%

(1) Pour le contrat de liquidité, il s’agit de la somme brute du nombre de CCl achetés et cédés dans le cadre du contrat sur la période considérée.

Les opérations réalisées dans le cadre du programme de rachat ont été destinées a :

B Aanimer le marché du titre dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a la charte de I'AFEI

B Aannuler les titres rachetés par voie de réduction de capital

1.9.4 Informations relatives aux comptes inactifs.

Dans le cadre de la loi ECKERT les éléments suivants sont présentés au 31 Décembre 2021

Nombre de comptes inactifs : 18 589

Montants des comptes inactifs : 16 517 879.85 €
Nombre de comptes remontés a la CDC : 476

Montant de comptes remontés a la CDC : 615 446.09 €

1.9.5 Charges non fiscalement déductibles

Pour se conformer a la législation, nous vous informons que les dépenses, comptabilisées dans les comptes sociaux, non déductibles au
titre de I'article 39-4 du Code Général des Impots s’éléve a 84.1 milliers d’euros. LIS d{ au titre de ces dépenses s’éléve a 23.9 milliers
d’euros.

1.9.6 Liste des mandats des mandataires sociaux

Conformément a I'ordonnance n° 2017-1162 du 12 juillet 2017 portant diverses mesures de simplification et de clarification des
obligations a la charge des sociétés, les informations sur la liste des mandats du dirigeant et du Président du Conseil d’Administration,
sont présentes dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise.
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1.9.7 Information sur les opérations réalisées par les dirigeants et par leurs proches
sur les titres de la société

Renvoi au Rapport sur le gouvernement d’Entreprise

1.9.8 Information sur les risques financiers liés aux effets du changement climatique

Conformément a I'article L. 225-102-1 du Code du Commerce, les risques financiers liés aux effets de changements climatiques sont
traités dans la déclaration de performance extra-financiere (DPEF) présent dans le rapport financier.

1.9.9 Activité en matiéere de recherche & développement

La Caisse Régionale Alpes Provence n’est pas concernée.

1.9.10 Renouvellement du mandat des Commissaires aux Comptes

Les mandats des commissaires aux comptes sont arrivés a échéance. La nomination du nouveau college (MAZARS et KPMG) a été soumise
a I'approbation de I’Assemblée générale du 30 mars 2021 pour une durée de 6 ans.

1.9.11 Calendrier des publications des résultats

Le calendrier de publication des résultats présenté ci-dessous est disponible sur le site de I’AMF indiquant les publications. www.amf-
france.org ainsi que sur le site internet de la Caisse régionale, rubrique informations reglementées :

Date Evénement

Mardi 29 mars 2022 Assemblée Générale

Avril 2022 Paiement du dividende

Mercredi 27 avril 2022 Publication des résultats du premier trimestre 2022
Lundi 25 juillet 2022 Publication des résultats semestriels 2022

Mercredi 26 octobre 2022 Publication des résultats du troisieme trimestre 2022
Jeudi 2 Février 2023 Publication des résultats annuels 2022

1.9.12 Dispositif de controle interne de I'information comptable et financiére

B Roéles & responsabilités dans I’élaboration et le traitement de I'information comptable et
financiere
La Direction comptable et financiére de la Caisse Régionale assure la responsabilité de I'élaboration de ses états financiers (comptes

individuels et comptes consolidés) et de la transmission a Crédit Agricole S.A. des données collectées, nécessaires a |'élaboration des
comptes consolidés du Groupe Crédit Agricole.

La Caisse Régionale se dote, conformément aux recommandations du Groupe, en matiére de Contrdle permanent de I'information
comptable et financiere, des moyens de s’assurer de la qualité des données comptables et de gestion transmises au Groupe pour les
besoins de la consolidation, notamment sur les aspects suivants : conformité aux normes applicables, concordance avec les comptes
individuels arrétés par son organe délibérant, réconciliation des résultats comptables et de gestion.

Le Controle permanent de I'information comptable et financiére (controle 2éme degré 2nd niveau) est intégré aux missions d’un
contréleur permanent, rattaché au responsable du controle permanent et des risques.

La charte comptable définit notamment le périmetre de couverture des contrdles, les roles et responsabilités au sein de la Caisse
Régionale (Direction financiere, Comptabilité Générale, centres comptables décentralisés), les procédures d’organisation et de
fonctionnement des contrdles permanents (niveaux de contréle, contenu et périodicité des reportings, relations avec les autres fonctions
du contrdle). Elle est complétée par la charte du contréle comptable de la Direction des Risques Groupe.

Le dispositif de contréle permanent de I'information comptable et financiere est complété par I'approbation des comptes des Caisses
Régionales réalisée par Crédit Agricole S.A. en application de I'article R 512-11 du Code Monétaire et Financier préalablement a leur
Assemblée Générale ainsi que par les controles de cohérence réalisés dans le cadre du processus de consolidation.

B Procédures d’élaboration et de traitement de I'information comptable et financiére

La documentation de I'organisation des procédures et des systemes d’information concourant a I’élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére est assurée par le livre des procédures comptables de la Caisse Régionale et par la cartographie
des processus concourant a la production et au contréle de linformation comptable et financiere (Systeme d’information
communautaire du groupe Crédit Agricole depuis Octobre 2013).
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L'information financiere publiée par la Caisse Régionale s’appuie pour I'essentiel sur les données comptables mais également sur des
données de gestion.

B Données comptables

La Caisse Régionale établit des comptes individuels et consolidés dans le respect des principes comptables applicable en France aux
établissements bancaires et selon les normes comptables du Groupe Crédit Agricole, diffusées par la Direction de la Comptabilité et de
la Consolidation de Crédit Agricole S.A.

La Caisse Régionale met en ceuvre les systemes d’information comptable, dont la maitrise d’ouvrage est assurée par Crédit Agricole S.A.,
lui permettant d’élaborer les données dans les conditions de sécurité satisfaisantes.

B Données de gestion

Lorsque les données publiées ne sont pas directement extraites des informations comptables, il est fait généralement mention des
sources et de la définition des modes de calcul afin d’en faciliter la compréhension.

Les données de gestion publiées par la Caisse Régionale Alpes Provence font I'objet de la mise en ceuvre de controles comptables
permettant de s’assurer de la qualité de la réconciliation avec les données comptables, de la conformité aux normes de gestion fixées
par I'organe exécutif et de la fiabilité du calcul de I'information de gestion.

Les données de gestion sont établies selon des méthodes et des modes de calcul permettant d’assurer la comparabilité dans le temps
des données chiffrées.

B Description du dispositif du contréle permanent de I'information comptable et financiere

Les objectifs du Contréle permanent de I'information comptable et financiere visent a s’assurer de la couverture adéquate des risques
comptables majeurs, susceptibles d’altérer la qualité de I'information comptable et financiere en termes de :

M Conformité des données au regard des dispositions légales et réglementaires et des normes du Groupe Crédit Agricole,

B Fiabilité et sincérité des données, permettant de donner une image fidéle des résultats et de la situation financiére de la Caisse Régionale
et des entités intégrées dans son périmétre de consolidation,

B Sécurité des processus d’élaboration et de traitement des données, limitant les risques opérationnels, au regard de I'engagement de la
Caisse Régionale sur I'information publiée,

B Prévention des risques de fraude et d'irrégularités comptables.

Pour répondre a ces objectifs, la Caisse Régionale a décliné les recommandations générales de déploiement du Contréle permanent dans
le domaine du contrdle de I'information comptable et financiere.

En 2021, les plans de contrdles comptables ont également évolué pour prendre en compte les évolutions du guide du contréle comptable
publiées au fil de I'eau par CA sa. Un groupe de travail national auquel participe la Caisse Régionale Alpes Provence a finalisé en 2021 des
travaux de rafraichissement du guide du contrdéle comptable commencés en 2020 afin d’en optimiser I'efficacité. Le nouveau guide fera
I’objet d’'une mise en application 2022.

Les objectifs du Controle permanent de I'information comptable et financiére visent a s’assurer de la couverture adéquate des risques
comptables majeurs, susceptibles d’altérer la qualité de I'information comptable et financiere en termes de :

B Conformité des données au regard des dispositions légales et réglementaires et des normes du Groupe Crédit Agricole,

B Fiabilité et sincérité des données, permettant de donner une image fidéle des résultats et de la situation financiére de la Caisse Régionale
et des entités intégrées dans son périmétre de consolidation,

B Sécurité des processus d’élaboration et de traitement des données, limitant les risques opérationnels, au regard de I'engagement de la
Caisse Régionale sur I'information publiée,

B Prévention des risques de fraude et d’irrégularités comptables.

Pour répondre a ces objectifs, la Caisse Régionale a décliné les recommandations générales de déploiement du Contréle permanent dans
le domaine du contrdle de I'information comptable et financiere.

B Relations avec les Commissaires aux comptes

Conformément aux normes professionnelles en vigueur, les Commissaires aux comptes mettent en ceuvre les diligences qu’ils jugent
appropriées sur I'information comptable et financiére publiée :

B Audit des comptes individuels et des comptes consolidés ;

B Examen limité des comptes consolidés semestriels ;

B Lecture d’ensemble des supports de présentation de I'information financiére publiée.

Dans le cadre de leur mission légale, les Commissaires aux comptes présentent au Comité d’Audit et au Conseil d’Administration de la
Caisse Régionale les conclusions de leurs travaux.
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Il. Facteurs de risques

Les principaux types de risques propres a I'activité de la Caisse Régionale sont présentés ci-apres et sont explicités au travers des
actifs pondérés ou d’autres indicateurs lorsque les actifs pondérés ne sont pas adaptés.

M Lerisque de crédit :

Le risque de crédit est défini comme la probabilité d’'une inexécution par un emprunteur ou une contrepartie de ses obligations vis-
a-vis de la Banque conformément aux conditions convenues. L’évaluation de cette probabilité de défaut et du taux de recouvrement
du prét ou de la créance en cas de défaut est un élément essentiel de I'évaluation de la qualité du crédit. Les actifs pondérés
spécifiques a ce risque s’élevent a 6 552.2 milliards d’euros au 31 décembre 2021. Conformément aux recommandations de I’Autorité
Bancaire Européenne, ce risque intégre également les risques sur les participations en actions.

B Lerisque opérationnel :

Le risque opérationnel est le risque de perte résultant de processus internes défaillants ou inadéquats (notamment ceux impliquant
le personnel et les systémes informatiques) ou d’événements externes, qu’ils soient délibérés, accidentels ou naturels (inondations,
incendies, tremblements de terre, attaques terroristes...). Le risque opérationnel recouvre la fraude, les risques en lien avec les
ressources humaines, les risques juridiques et de réputation, les risques de non-conformité, les risques fiscaux, les risques liés aux
systemes d’information, la fourniture de services financiers inappropriés (conduct risk), les risques de défaillance des processus
opérationnels y compris les processus de crédit, ou I'utilisation d’'un modéle (risque de modele), ainsi que les conséquences
pécuniaires éventuelles liées a la gestion du risque de réputation. Les actifs pondérés spécifiques a ce risque s’élévent a 605 millions
d’euros au 31 décembre 2021.

B Lerisque de contrepartie :

Le risque de contrepartie est la manifestation du risque de crédit a I'occasion d’opérations de marché, d’investissements, et/ou de
réglements. Le montant de ce risque varie au cours du temps avec I'évolution des parametres de marché affectant la valeur
potentielle future des transactions concernées.

M Lerisque de marché :

Le risque de marché est le risque de perte de valeur provoqué par une évolution défavorable des prix ou des parameétres de marché.
Les parametres de marché sont, sans que cette liste soit exhaustive, les taux de change, les cours des valeurs mobilieres et des
matiéres premiéres négociables (que le prix soit directement coté ou obtenu par référence a un actif similaire), le prix de dérivés sur
un marché organisé ainsi que tous les parameétres qui peuvent étre induits de cotations de marché comme les taux d’intérét, les
spreads de crédit, les volatilités ou les corrélations implicites ou d’autres parametres similaires. Le stress de marché du portefeuille
de banking book (Stress Groupe) s’éléve a 39ME.

B Lerisque de titrisation du portefeuille bancaire :

La titrisation est une opération ou un montage par lequel le risque de crédit associé a une exposition ou a un ensemble d’expositions
est subdivisé en tranches. Tout engagement pris dans le cadre d’une structure de titrisation (y compris les dérivés et les lignes de
liquidité) est considéré comme une exposition de titrisation. Les seules expositions de la Caisse Régionale au risque de titrisation sont
des risques issus de ses titrisations propres.

B Lesrisques liés aux impots différés et a certaines participations dans des établissements de crédit ou financiers :

Les montants inférieurs aux seuils de déduction des fonds propres prudentiels générent des actifs pondérés qui s’élévent a
1133,8ME£.

B Lerisque de liquidité :

Le risque de liquidité est le risque que la Banque ne puisse pas honorer ses engagements ou dénouer ou compenser une position en
raison de la situation du marché ou de facteurs qui lui sont spécifiques, dans un délai déterminé et a un co(t raisonnable. Il traduit
le risque de ne pas pouvoir faire face a des flux nets sortants de trésorerie y compris liés a des besoins en collatéral, sur 'ensemble
des horizons du court terme au long terme. Le risque spécifique du Groupe peut étre notamment appréhendé au travers du Ratio de
Liquidité a Court terme (LCR) analysant la couverture des sorties nettes de trésorerie a trente jours en scénario de stress. Au 31
Décembre 2021, la Caisse Régionale respecte I’'ensemble des limites réglementaires ainsi que I'ensemble des contraintes définies par
les regles définies par le Groupe Crédit Agricole.

De maniére transversale, les risques auxquels le Groupe est exposé peuvent provenir d’un certain nombre de facteurs liés entre
autres a I’évolution de son environnement macro-économique, concurrentiel, de marché et réglementaire ou de facteurs liés a la
mise en ceuvre de sa stratégie, a son activité ou a ses opérations.

Ces facteurs de risque sont détaillés ci-dessous.

Facteurs de risques
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1.1 Facteurs de risques liés a la Caisse régionale et a son activité

En complément des descriptions qualitatives et quantitatives présentées ci-aprés, le tableau ci-dessous présente, de maniere
générale, le montant des actifs pondérés relatifs aux principaux risques auxquels est exposé la Caisse Régionale :

(Actifs pondérés en milions d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Risque de crédit

Risque de réglement/livraison

Risque opérationnel

Risque de marché

Risque d'ajustement de I'évaluation de crédit
Total des actifs pondérés

Les risques propres a I'activité de la Caisse Régionale sont présentés dans la présente section sous les catégories suivantes : (i) risques
de crédit et de contrepartie, (ii) risques financiers, (iii) risques opérationnels et risques connexes, (iv) risques liés a I'environnement
dans lequel le Caisse Régionale évolue, (v) risques liés a la stratégie et aux opérations de la Caisse Régionale et (vi) risques liés a la
structure du Groupe Crédit Agricole.

Au sein de chacune de ces six catégories, les risques que la Caisse Régionale considere actuellement comme étant les plus importants,
sur la base d’une évaluation de leur probabilité de survenance et de leur impact potentiel, sont présentés en premier. Toutefois,
méme un risque actuellement considéré comme moins important, pourrait avoir un impact significatif sur la Caisse Régionale s’il se
concrétisait a I'avenir.

1.1.1 Risques de crédit et de contrepartie

1.1.1.1 La Caisse Régionale est exposée au risque de crédit de ses contreparties

Le risque d’insolvabilité de ses clients et de ses contreparties est I'un des principaux risques auxquels la Caisse Régionale est exposée.
Le risque de crédit affecte les comptes consolidés de la Caisse Régionale lorsqu’une contrepartie n’est pas en mesure d’honorer ses
obligations et que la valeur comptable de ces obligations figurant dans les livres de la banque est positive. Cette contrepartie peut
&tre une banque, un établissement financier, une entreprise industrielle ou commerciale, un Etat ou des entités étatiques, un fonds
d’investissement ou une personne physique. Le taux de défaut des contreparties pourrait augmenter par rapport aux taux récents
historiquement bas, la Caisse Régionale pourrait avoir a enregistrer des charges et provisions significatives pour créances douteuses
ou irrécouvrables, ce qui affecterait alors sa rentabilité.

Bien que la Caisse Régionale cherche a réduire son exposition au risque de crédit en utilisant des méthodes d’atténuation du risque
telles que la constitution de collatéral et I'obtention de garanties, la conclusion de contrats de dérivés de crédit et d’accords de
compensation, il ne peut étre certain que ces techniques permettront de compenser les pertes résultant des défauts des
contreparties. En outre, la Caisse Régionale est exposée au risque de défaut de toute partie qui lui fournit la couverture du risque de
crédit (telle qu’une contrepartie au titre d’un instrument dérivé) ou au risque de perte de valeur du collatéral. Par ailleurs, seule une
partie du risque de crédit supporté par la Caisse Régionale est couverte par ces techniques. En conséquence, la Caisse Régionale est
exposée de maniere significative au risque de défaut de ses contreparties.

Au 31 décembre 2021, I'encours de crédit en capital (classe de notation baloise) était de 17 936 millions d’euros. Celle-ci est répartie
a hauteur de 80.9 % sur la clientele de détail, 19.1 % sur les entreprises, collectivités publiques et promotion immobiliere. Par ailleurs,
les montants des actifs pondérés par les risques (RWAs) relatifs au risque de crédit et au risque de contrepartie auxquels est exposé
la Caisse Régionale étaient respectivement de 6,5 milliards euros et de 24 millions d’euros au 31 décembre 2021. A cette date
d’arrété, le montant brut des préts et titres de créances en défaut s’élevait a 274,1 millions d’euros.

Se référer au paragraphe « gestion des risques » pour des informations quantitatives sur |’exposition de la Caisse régionale au risque
de crédit.

1.1.1.2 Toute augmentation substantielle des provisions pour pertes sur préts ou toute évolution
significative du risque de pertes estimées par la Caisse Régionale liées a son portefeuille de préts

et de créances pourrait peser sur ses résultats et sa situation financiére
Dans le cadre de ses activités de prét, la Caisse Régionale comptabilise périodiquement, lorsque cela est nécessaire, des charges pour
créances douteuses afin d’enregistrer les pertes réelles ou potentielles de son portefeuille de préts et de créances, elles-mémes
comptabilisées dans son compte de résultat au poste “Colt du risque”. Le niveau global des provisions de la Caisse Régionale est
établi en fonction de I'historique de pertes, du volume et du type de préts accordés, des normes sectorielles, des arrétés des préts,
de la conjoncture économique et d’autres facteurs liés au taux de recouvrement des divers types de préts, ou a des méthodes
statistiques basées sur des scénarios collectivement applicables a tous les actifs concernés. Bien que la Caisse Régionale s’efforce de
constituer des provisions adaptées, il pourrait étre amené a I'avenir a augmenter les provisions pour créances douteuses en réponse
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a une augmentation des actifs non performants ou pour d’autres raisons (telles que des évolutions macro-économiques et
sectorielles), comme la dégradation des conditions de marché ou des facteurs affectant certains pays ou industries notamment dans
le contexte actuel de crise. L'augmentation significative des provisions pour créances douteuses, la modification substantielle du
risque de perte, tel qu’estimé, inhérent a son portefeuille de préts non douteux, ou la réalisation de pertes sur préts supérieure aux
montants provisionnés, pourraient avoir un effet défavorable sur les résultats et la situation financiére de la Caisse Régionale.

Le montant des actifs pondérés par les risques (RWA) relatifs au risque de crédit et au risque de contrepartie auxquels est exposé la
Caisse Régionale était de 4 043 Millions d’euros.

1.1.1.3 Une détérioration de la qualité de crédit des entreprises industrielles et commerciales pourrait
avoir une incidence défavorable sur les résultats de la Caisse régionale

La qualité du crédit des emprunteurs corporate pourrait étre amenée a se détériorer de fagon significative, principalement en raison
d’une augmentation de I'incertitude économique et, dans certains secteurs, des risques liés aux politiques commerciales des grandes
puissances économiques. Les risques pourraient étre amplifiés par des pratiques récentes ayant consisté pour les préteurs a réduire
leur niveau de protection en termes de covenants bancaires inclus dans leur documentation de prét, ce qui pourrait réduire leurs
possibilités d’intervention précoce pour protéger les actifs sous-jacents et limiter le risque de non-paiement. Si une tendance de
détérioration de la qualité du crédit devait apparaitre, la Caisse Régionale pourrait étre contraint d’enregistrer des charges de
dépréciation d’actifs ou déprécier la valeur de son portefeuille de créances, ce qui pourrait se répercuter de maniere significative sur
la rentabilité et la situation financiere de

Au 31 décembre 2021, I’encours de crédit en capital était sur les entreprises de 1 747,4 Millions d’euros, sur les collectivités publiques
et assimilées de 1 288,5 Millions d’euros et 398,3 Millions d’euros sur la promotion immobiliere

1.1.1.4 La Caisse régionale pourrait étre impactée de maniére défavorable par des événements affectant

les secteurs auxquels elle est fortement exposée
A fin décembre 2021, la part de la clientéle de détail et singulierement le total des engagements habitat et consommation
représentait 65,2% des engagements totaux de la Caisse Régionale. Les particuliers pourraient étre impactés par une montée du
chémage et leur budget érodé par une montée de I'inflation.

La filiere « habitat » s’élevait au 31/12/2021 a 11 094 Millions d’euros, la filiere « crédit a la consommation » 596 Millions d’euros.
La filiere « professionnels » représentait a cette méme date une exposition de 2 095 Millions d’euros et la filiere « agriculture » 555
Millions d’euros pourraient étre quant a elles impactées par une sortie de crise plus difficile que prévue entrainant une augmentation
significative des défaillances.

Se référer au paragraphe « Gestion des risques crédit »

1.1.1.5 La solidité et le comportement des autres institutions financiéres et acteurs du marché
pourraient avoir un impact défavorable sur la Caisse Régionale

La capacité de la Caisse Régionale a effectuer des opérations de financement ou d’investissement et a conclure des transactions
portant sur des produits dérivés pourrait étre affectée défavorablement par la solidité des autres institutions financiéres ou acteurs
du marché. Les établissements financiers sont interconnectés en raison de leurs activités de trading, de compensation, de
contrepartie, de financement ou autres. Par conséquent, les défaillances d’un ou de plusieurs établissements financiers, voire de
simples rumeurs ou interrogations concernant un ou plusieurs établissements financiers, ou la perte de confiance dans I'industrie
financiére de maniere générale, pourraient conduire a une contraction généralisée de la liquidité sur le marché et pourraient a
I’avenir entrainer des pertes ou défaillances supplémentaires. La Caisse Régionale est exposée a de nombreuses contreparties
financiéres, y compris des courtiers, des banques commerciales, des banques d’investissement, des fonds communs de placement
et de couverture ainsi que d’autres clients institutionnels, avec lesquels il conclut de maniére habituelle des transactions. Nombre de
ces opérations exposent la Caisse Régionale a un risque de crédit en cas de défaillance ou de difficultés financiéres. En outre, le risque
de crédit de la Caisse Régionale serait exacerbé si les actifs détenus en garantie par la Caisse Régionale ne pouvaient pas étre cédés
ou si leur prix ne leur permettait pas de couvrir I'intégralité de I’exposition de la Caisse Régionale au titre des préts ou produits dérivés
en défaut.

Se référer a la note 3.1.4 (Concentrations du risque de crédit) de I'annexe aux comptes consolidés.
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1.1.1.6 La Caisse Régionale Alpes Provence est exposée au risque pays et au risque de contrepartie
concentré dans les pays ou elle exerce ses activités

La Caisse Régionale est exposée au seul risque-pays France, territoire ol elle exerce son activité, c’est-a-dire au risque que les
conditions économiques, financieres, politiques ou sociales d’un pays dans lequel elle exerce ses activités, affectent ses intéréts
financiers.

Se référer au paragraphe « Gestion des risques crédit »

1.1.1.7 La Caisse régionale est soumise a un risque de contrepartie dans la conduite de ses activités de
marché

Le Groupe Crédit Agricole est soumis au risque de contrepartie dans la conduite de ses activités de marché. Toutefois La Caisse
Régionale n'exerce en son nom propre aucune activité de marché et ne détient pas en conséquence de portefeuille de négociation.
Son exposition au risque de marché ne concerne que les valeurs détenues en banking book, traitées au paragraphe 2 a) traitant des
Risques financiers.

1.1.2 Les Risques Financiers

1.1.2.1 La prolongation ou la fin de I’environnement actuel de taux d’intérét bas pourrait impacter la

rentabilité et la situation financiére de la Caisse Régionale

Ces dernieres années, les marchés mondiaux ont été caractérisés par des taux d’intérét bas. Si cet environnement de taux bas devait
perdurer, la rentabilité de la Caisse Régionale pourrait continuer a étre affectée de manieére significative. Durant des périodes de taux
d’intérét bas, les différentiels des taux d’intérét tendent a se resserrer, et la Caisse Régionale pourrait alors ne pas étre en mesure
d’abaisser suffisamment son colt de financement pour compenser la baisse de revenus liée a I'octroi de préts a des taux de marché
plus bas. Les efforts déployés pour réduire le colit des dépots pourraient étre contrecarrés par la prédominance, notamment en
France, des produits d’épargne réglementés (tels que le plan d’épargne logement (PEL)) rémunérés par des taux d’intérét fixés au-
dessus des taux de marché actuels.

Surl’année 2021, la part des activités d’assurance et de gestion d’actifs dans le produit net bancaire de la Caisse Régionale représentait
7,11 %. Des taux bas pourraient notamment affecter les commissions facturées sur les produits de gestion d’actifs sur le marché
monétaire et d’autres produits a revenu fixe. En outre, en raison de la baisse des taux, il a pu se matérialiser une hausse des
remboursements anticipés et des refinancements de préts hypothécaires et autres préts a taux fixe consentis aux particuliers et aux
entreprises, les clients cherchant a tirer parti de la baisse des colts d’emprunt. Au 31 décembre 2021, les encours de crédit a I’habitat
en France de la Caisse Régionale s’établissent a 11,8 Milliards d’euros. La survenance d’une nouvelle vague de remboursements
anticipés ne peut étre exclue. Ceci, conjugué avec I'octroi de nouveaux préts aux faibles taux d’intérét en vigueur sur le marché,
pourrait entrainer une diminution globale du taux d’intérét moyen des portefeuilles de préts. Une réduction des spreads de crédit et
une diminution des revenus résultant de la baisse des taux d’intérét des portefeuilles de créances pourraient affecter de maniére
significative la rentabilité des activités de banque de détail et la situation financiére globale de la Caisse Régionale.

Un environnement persistant de taux d’intérét bas pourrait également avoir pour effet d’aplanir la courbe des taux sur le marché en
général, ce qui pourrait réduire significativement les revenus générés par la Caisse Régionale dans le cadre des activités de
financement et affecter défavorablement leur rentabilité et leur situation financiére. Un tel aplanissement de la courbe des taux
pourrait également inciter les institutions financiéres a s’engager dans des activités plus risquées en vue d’obtenir le niveau de taux
escompté, ce qui pourrait étre de nature a accroitre le risque et la volatilité du marché de maniere globale. En conséquence, les
opérations de la Caisse Régionale pourraient étre perturbées de maniére significative, et ses activités, ses résultats et sa situation
financiére pourraient de ce fait subir un impact défavorable significatif.

1.1.2.2 Toute évolution défavorable de la courbe des taux pése ou est susceptible de peser sur les revenus
consolidés ou la rentabilité de la Caisse régionale

La Caisse Régionale par son activité de banque de détail est exposée aux variations de taux d’intéréts. Le montant de marge nette d’intéréts
encaissés par la Caisse Régionale sur une période donnée impacte de maniere significative ses revenus consolidés et sa rentabilité pour
cette période. Sur I'année 2021, les revenus de la Caisse Régionale sont constitués a 42,5% par la marge nette d’intéréts. Les taux d’intérét
sont sensiblement affectés par de nombreux facteurs sur lesquels la Caisse Régionale n’a pas d’emprise. L’évolution des taux d’intérét du
marché pourrait affecter différemment les actifs porteurs d’intéréts et les taux d’intérét payés sur la dette. Toute évolution défavorable
de la courbe des taux pourrait diminuer la marge nette d’intérét des activités de préts de la Caisse Régionale ainsi que sa valeur
économique.

A fin décembre 2021, en cas de baisse des taux d’intérét dans les principales zones ou la Caisse régionale est exposéell], la valeur
économique de la Caisse régionale serait positivement affectée a hauteur de 30 millions d’euros ; a I'inverse, a fin décembre 2021,
elle serait négativement affectée a hauteur de 241 millions d’euros sur sa valeur économique en cas de hausse des taux d’intérét
dans les principales zones ou la Caisse régionale est exposée. Ces impacts sont calculés sur la base d’un bilan en extinction sur les 30

11l Les chocs de taux d’intérét retenus correspondent aux scenarios réglementaires, a savoir +/- 200 bps en zone euro et aux Etats-Unis et +/- 100 bps en Suisse
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prochaines années, c’est-a-dire sans tenir compte de la production future, et n’inteégrent donc pas I'impact dynamique éventuel d’une
variation des positions au bilan; le bilan retenu exclut les fonds propres et les participations conformément aux dispositions
réglementaires relatives au risque de taux (Supervisory Outlier Test ou test des valeurs extrémes).

Les résultats de la Caisse régionale pourraient étre également affectés par une variation des taux aussi bien a la hausse qu’a la baisse en
cas d’inefficacité comptable des couvertures. De fagon plus générale, la fin des politiques monétaires accommodantes pourrait conduire
a des corrections importantes sur certains marchés ou catégories d’actifs, et a une hausse de la volatilité sur les marchés.

1.1.2.3 Des ajustements apportés a la valeur comptable des portefeuilles de titres et d’instruments
dérivés de la Caisse Régionale, ainsi que de la dette pourraient impacter son résultat net et ses
capitaux propres

La valeur comptable des portefeuilles de titres, d’instruments dérivés et de certains autres actifs de la Caisse Régionale, ainsi que de
sa dette propre inscrite dans son bilan, est ajustée a chaque date d’établissement de ses états financiers. Les ajustements de valeur
effectués refletent notamment le risque de crédit inhérent a la dette propre de la Caisse Régionale, ainsi que des variations de valeur
liées aux marchés taux et action. La plupart de ces ajustements sont effectués sur la base de la variation de la juste valeur des actifs
et des passifs de la Caisse Régionale au cours d’un exercice comptable, cette variation étant enregistrée au niveau du compte de
résultat ou directement dans les capitaux propres. Les variations comptabilisées dans le compte de résultat, si elles ne sont pas
compensées par des variations inverses de la juste valeur d’autres actifs, ont un impact sur le résultat net consolidé de la Caisse
Régionale. Tout ajustement a la juste valeur affecte les capitaux propres et, par conséquent, le ratio d’adéquation des fonds propres
de la Caisse Régionale. Le fait que les ajustements a la juste valeur soient comptabilisés pour un exercice comptable donné ne signifie
pas que des ajustements complémentaires ne seront pas nécessaires pour des périodes ultérieures.

1.1.2.4 La Caisse régionale peut subir des pertes liées a la détention de titres de capital

La valeur des titres de capital détenus par la Caisse Régionale pourrait décliner, occasionnant ainsi des pertes pour elle. La Caisse
Régionale supporte le risque d’'une baisse de valeur des titres de capital qu’il détient dans I'exercice de ses activités de tenue de
marché et de trading, principalement dans le cadre de la détention d’actions cotées, dans I'exercice d’activités de private equity et
dans le cadre de prises de participations stratégiques dans le capital de sociétés en vue d’exercer le controle et d’influencer la
stratégie de la Caisse Régionale. Dans I'hypothése de participations stratégiques, le degré de contréle de la Caisse Régionale peut étre
limité et tout désaccord avec d’autres actionnaires ou avec la Direction de la Caisse Régionale pourrait avoir un impact défavorable
sur la capacité de la Caisse Régionale a influencer les politiques de cette entité. Si la valeur des titres de capital détenus par la Caisse
Régionale venait a diminuer de maniére significative, la Caisse Régionale pourrait étre contraint de réévaluer ces titres a leur juste
valeur ou de comptabiliser des charges de dépréciation dans ses états financiers consolidés, ce qui pourrait avoir un impact
défavorable sur ses résultats et sa situation financiere.

Se référer a la note 6.18 des annexes aux comptes consolidés.

1.1.2.5 Les commissions tirées par la Caisse Régionale des produits d’assurance, de gestion d’actifs, de
courtage et autres pourraient étre impactés par une dégradation des conditions de marché

Par le passé, les replis des marchés ont entrainé une diminution de la valeur des portefeuilles de clients ayant souscrit des produits
de gestion d’actifs, d’assurance et de fortune et augmenté le montant des retraits, réduisant ainsi les commissions tirées par la Caisse
Régionale de ces activités. Sur I'année 2021, 7,11% des revenus de la Caisse Régionale ont été générés par les commissions liées aux
activités de gestion d’actifs et de fortune et celles d’assurance. De nouveaux ralentissements pourraient avoir dans le futur des effets
similaires sur les résultats et la situation financiére de la Caisse Régionale.

En outre, la conjoncture économique et les conditions financieres influent sur le nombre et la taille des opérations dans lesquelles la
Caisse Régionale intervient comme garant, conseil financier ou au titre d’autres services de financement et d’investissement. Les
revenus de la Caisse Régionale qui comprennent les commissions rémunérant ces services, sont directement liés au nombre et a la
taille des opérations dans le cadre desquelles la Caisse Régionale intervient, et peuvent donc étre significativement affectés par un
ralentissement du marché. En outre, les commissions de gestion facturées a leurs clients pour la gestion de leurs portefeuilles étant
généralement calculées sur la valeur ou la performance de ces portefeuilles, tout ralentissement du marché qui aurait pour
conséquence de réduire la valeur des portefeuilles des clients de la Caisse Régionale réduirait les revenus qui rémunérent la fourniture
de ces services.

Méme en I'absence de repli du marché, toute sous-performance des organismes de placement collectif de Crédit Agricole S.A. ou de
ses produits d’assurance-vie pourrait entrainer une accélération des rachats et une diminution des souscriptions, ce qui aurait pour
conséquence une contraction des commissions que la Caisse Régionale pergoit sur les activités de gestion d’actifs et d’assurance.

1.1.2.6 La Caisse régionale doit assurer une gestion actif-passif adéquate afin de maitriser son risque de
pertes. Des replis prolongés du marché pourraient réduire la liquidité, rendant plus difficile la
cession d’actifs et pouvant engendrer de pertes significatives

La Caisse Régionale est exposée au risque que la maturité, le taux d’intérét ou la devise de ses actifs ne correspondent pas a ceux de

ses passifs. L’échéancier de paiement d’un certain nombre d’actifs est incertain, et si la Caisse Régionale pergoit des revenus inférieurs
aux prévisions a un moment donné, il pourrait avoir besoin d’un financement supplémentaire provenant du marché pour faire face
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a ses obligations. Bien que la Caisse Régionale s'impose des limites strictes concernant les écarts entre ses actifs et ses passifs dans
le cadre de ses procédures de gestion des risques, il ne peut étre garanti que ces limites seront pleinement efficaces pour éliminer
toute perte potentielle qui résulterait de I'inadéquation entre ces actifs et passifs.

L’objectif de la Caisse Régionale en matiére de gestion de sa liquidité est d’étre en situation de pouvoir faire face a tout type de
situation de crise de liquidité sur des périodes de temps prolongées. Au 31 décembre 2021, la Caisse Régionale affichait un ratio LCR
(Liquidity Coverage Ratio - ratio prudentiel destiné a assurer la résilience a court terme du profil de risque de liquidité) de 182,4%
supérieur au plancher réglementaire de 100 %.

1.1.2.7 L’évolution des prix, la volatilité ainsi que de nombreux paramétres exposent la Caisse Régionale
a des risques de marchés

Les activités de la Caisse Régionale sont impactées de maniere significative par les conditions des marchés financiers qui sont, a leur
tour, affectées par la conjoncture économique, actuelle et a venir, en France et en Europe essentiellement. Une évolution défavorable
des conditions du marché, de la conjoncture économique ou du contexte géopolitique pourrait a I'avenir mettre les établissements
financiers a I'épreuve en complexifiant I'environnement au sein duquel ils opérent. La Caisse Régionale est ainsi exposée aux risques
suivants : les fluctuations des taux d’intérét, des cours des titres, des taux de change, de la prime applicable a ses émissions
obligataires.

La Caisse Régionale réalise des stress tests afin de quantifier son exposition potentielle dans des scénarios extrémes, tels que décrits
et quantifiés aux paragraphes traitant des Risques de marché dans la partie gestion des risques.

Toutefois, ces techniques reposent sur des méthodologies statistiques basées sur des observations historiques qui peuvent s’avérer
peu représentatives des conditions de marché futures. En conséquence, I'exposition de la Caisse Régionale aux risques de marché
dans des scénarios extrémes pourrait étre plus importante que les expositions anticipées par ces techniques de quantification.

Dans le cadre du ratio de solvabilité, aucun emploi pondéré n’est constaté au titre du risque de marché.

1.1.2.8 Les événements futurs pourraient s’écarter des hypothéses et estimations retenues par I'Equipe
de Direction de la Caisse Régionale dans le cadre de la préparation des états financiers, ce qui
pourrait engendrer des pertes imprévues

Conformément aux normes et interprétations IFRS en vigueur a la date du 31 décembre 2021, |a Caisse Régionale est tenue de prendre
en compte certaines estimations dans la préparation de ses états financiers, y compris notamment des estimations comptables pour
déterminer les provisions pour pertes sur préts, les provisions pour litiges futurs et la juste valeur de certains actifs et passifs. Si les
estimations ainsi déterminées par la Caisse Régionale s’avéraient substantiellement inexactes, ou si les méthodes permettant de
déterminer ces estimations étaient modifiées dans les normes ou interprétations IFRS,