COMMUNIQUE DE PRESSE

Courbevoie, France — 21 octobre 2026

Croissance totale du chiffre d’affaires a deux chiffres au troisieme

trimestre 2026 ;

Ameélioration séquentielle de la croissance organique du chiffre

d’affaires ;
Perspectives 2026 confirmées

L’exécution de LEAP | 28 a transformé Bureau Veritas en une société multi-spécialiste plus recentrée,
plus performante et a plus forte croissance. Son modele opérationnel axé sur les Lignes de Produits
associe I'échelle mondiale de la Société et sa résilience a des priorités claires, une responsabilisation
accrue et une expertise spécialisée approfondie. Il crée ainsi un modéle de croissance plus reproductible,
permettant une exécution plus rapide, des capacités renforcées et une meilleure conversion de la
croissance en rentabilité.

Chiffres clés du troisiéme trimestre 2026

)

)

Nouvelle structure de reporting effective depuis le 1¢" juillet 2026, comprenant quatre divisions :
Activités Industrielles & Matiéres Premiéres, Batiment & Infrastructures, Business Assurance, et Tests
& Services Produits, hors activités dont la sortie est prévue - activités d’essais et d'inspection de
Produits Pétroliers & Pétrochimiques et Charbon et « Services aux Gouvernements » ;

Chiffre d’affaires de 1 569,7 millions d’euros, en hausse de 10,1 % sur un an et de 6,2 % sur une base
organique ;

Effet périmétre positif de 1,8 %, résultant de I'accélération des acquisitions bolt-on (+ 2,7 %), nettes
des cessions (- 0,9 %) ;

Effet de change positif de 2,1 %, principalement li¢ au renforcement du dollar face a I'euro.

Faits marquants du troisiéme trimestre 2026

)

Croissance dans la plupart des divisions et des zones géographiques : forte croissance organique de
Béatiment & Infrastructures (+ 7,9 %) et de Tests & Services Produits (+ 7,0 %), croissance robuste
des Activités Industrielles & Matiéres Premieres (+ 5,1 %) et croissance modérée de Business
Assurance (+ 3,2 %) ;

Trois années de forte croissance organique et la réalisation d’environ 21 % de rotation du portefeuille
viennent soutenir les ambitions LEAP | 28, confirmées lors de la Journée Investisseurs 2026 ;
Objectif de croissance totale du chiffre d’affaires a taux de change constant relevé a un TCAM2 a
deux chiffres pour 2027-2028 ;

L'lIA est identifiee comme un levier majeur de croissance et de performance, avec I'ambition de
générer 1 milliard d’euros de chiffre d’affaires sur les marchés et services liés a I’l1A d’ici 2030 ;
Emission réussie d’une obligation notée A3 pour un montant de 700 millions d’euros, a échéance
septembre 2034 et assortie d’'un coupon de 4,125 % ; la majorité des échéances de dette s’étend
désormais au-dela de 2031 et est a taux fixe ;

Un tiers du programme de rachat d’actions de 200 millions d’euros annoncé fin février 2026 a été
réalisé.

" Indicateurs alternatifs de performance présentés, définis et réconciliés avec les indicateurs IFRS dans I'annexe 3 de ce communiqué de
presse.

2 Taux de Croissance Annuel Moyen
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Perspectives 2026 confirmées

Dans un contexte économique mondial en évolution rapide, la Société confirme ses perspectives pour
'ensemble de I'exercice 2026. Celles-ci s’appuient sur une solide performance au cours des neuf premiers
mois, un pipeline en croissance et un portefeuille recentrés.

Les perspectives pour 'ensemble de I'exercice 2026 sont les suivantes :

> une croissance organique modérée a élevée a un chiffre du chiffre d’affaires ;
> une marge opérationnelle ajustée en amélioration a taux de change constant ;
> des flux de trésorerie a un niveau élevé.

La Société est pleinement engagée a réaliser les ambitions financiéres de son plan LEAP | 28, bénéficiant
de tendances de marché favorables et d’'une dynamique soutenue dans I'exécution des programmes
stratégiques de portefeuille et de performance.

Hinda Gharbi, Directrice Générale, a commenté :

« Le troisieme trimestre 2026 est marqué par une solide exécution, avec une croissance organique du
chiffre d’affaires de 6,2 % dans un environnement géopolitique et macroéconomique volatil. Je tiens a
remercier 'ensemble de nos collaborateurs a travers le monde pour leur contribution.

Cette performance confirme que la rotation de notre portefeuille nous positionne sur des marchés de
croissance. Par ailleurs, les acquisitions récemment finalisées élargissent nos capacités et renforcent
encore notre position de leader sur le marché. La croissance a taux de change constant a atteint un niveau
élevé a un chiffre et, grace a des effets de change positifs, la croissance totale a atteint un niveau a deux
chiffres au cours du trimestre.

Lors de notre Journée Investisseurs en septembre, nous avons confirmé nos ambitions LEAP | 28 et
présenté la maniére dont nous amplifierons notre exécution au cours des deux prochaines années. Nous
poursuivrons notre stratégie disciplinée de fusions-acquisitions afin d’atteindre notre objectif rehaussé de
croissance totale du chiffre d’affaires, a savoir un TCAM a deux chiffres sur la période 2027-2028. En
parallele, nous continuerons de renforcer notre levier opérationnel et la capacité de nos fonctions a
accompagner nofre croissance, tout en achevant le déploiement de nos programmes liés aux
collaborateurs.

L’IA constitue a la fois un catalyseur de croissance et un levier de transformation pour Bureau Veritas.
Notre ambition est de générer 1 milliard d’euros de chiffre d’affaires sur les marchés et services liés a I'lA
d’ici 2030. Nous restons pleinement engagés a réaliser nos perspectives 2026 et nos ambitions
financieres LEAP | 28. »

Chiffres clés du T3 2026

L’exécution de LEAP | 28 transforme le portefeuille de Bureau Veritas, en accélérant son exposition a des
marchés a plus forte croissance et en faisant évoluer son mix d’activités. Dans ce contexte, 'organisation
de la Société a évolué et sa structure de reporting progresse en conséquence. Afin de mieux refléter cette
transformation et d’offrir au marché une lecture plus claire de son modéle de croissance, Bureau Veritas
passe de six a quatre lignes de reporting, alignant ainsi son reporting externe sur son organisation
actuelle.

Le reporting s’articule désormais autour de quatre divisions :

> Activités Industrielles & Matiéres premieéres ;
> Batiment & Infrastructures ;

> Business Assurance ;

»  Tests & Services Produits.

Ce changement, entré en vigueur le 1°" juillet 2026, est reflété dans le communiqué sur le chiffre d’affaires
du troisiéme trimestre 2026.

3 Conformément a la norme IFRS 5, hors activités dont la sortie est engagée (activités d’essais et d’inspection de Produits Pétroliers &
Pétrochimiques et Charbon et « Services aux Gouvernements »)
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CROISSANCE

EN MILLIONS D’EUROS T3 2026 T3 2025 VARIATION ORGANIQUE PERIMETRE CHANGE
Activités Industrielles & Matiéres Premieres 591,0 543,7 +87% +51% +0,8% +2,8%
Batiment & Infrastructures 562,3 494,3 +13,7 % +7,9% +4,2% +1,6%
Business Assurance 137,4 131,6 +4,4% +32% +0,1% +11%
Tests & Services Produits 279,0 255,6 +9.2% +7,0% +0,2% +2,0%
Chiffre d’affaires total du T3 1569,7 14252 +101% +6,2% +1,8% +21%

Les chiffres trimestriels du chiffre d’affaires depuis le début de I'année 2026 ainsi que ceux de I'exercice
2025 sont présentés en annexe.

» Croissance totale du chiffre d’affaires a deux chiffres au troisieme trimestre

Le chiffre d’affaires de la Société au troisieme trimestre 2026 s’est élevé a 1 569,7 millions d’euros, soit
une hausse de 10,1 % par rapport au troisi€me trimestre 2025. La Société a réalisé une croissance
organique de 6,2 %, en légére accélération séquentielle par rapport aux 5,9 % enregistrés au deuxiéme
trimestre.

Par activité et sur une base organique, la croissance a été tirée par Batiment & Infrastructures, en hausse
de 7,9 %, et Tests & Services Produits, en hausse de 7,0 %. Les Activités Industrielles & Matieres
Premieres ont progressé de 5,1 %, tandis que Business Assurance a enregistré une croissance modérée
de 3,2 % par rapport au troisieme trimestre 2025.

Par zone géographique, la performance a été solide dans I'ensemble des régions :

> I'Europe (34 % du chiffre d’affaires, + 2,6 % sur une base organique) a bénéficié d’'une bonne
dynamique au Royaume-Uni, en Italie et en France ;

» la croissance en Asie-Pacifique (30 % du chiffre d’affaires, + 8,6 %) a été tirée par une activité
soutenue en Chine et en Asie du Sud ;

»  les Amériques (27 % du chiffre d’affaires, + 8,7 %) ont enregistré une forte croissance, soutenue par
une solide dynamique en Amérique du Nord, notamment dans les actifs critiques ;

»  I'Afrique et le Moyen-Orient (9 % du chiffre d’affaires, + 5,6 %) ont fait preuve de résilience dans un
environnement géopolitique en évolution rapide.

L’effet périmétre contribue positivement a hauteur de 1,8 %, reflétant les acquisitions bolt-on finalisées au
cours des derniers trimestres (contribution de + 2,7 %), partiellement compensées par I'impact des
cessions reéalisées au cours des douze derniers mois (contribution de - 0,9 %).

Les fluctuations de change ont eu un impact positif de 2,1 %, porté par le renforcement du dollar face a
I'euro, aprés deux trimestres d’effets de change négatifs depuis le début de I'année.

»  Une situation financiére solide

Au 30 septembre 2026, la dette financiére nette était globalement stable par rapport au 30 juin 2026. La
Société disposait de plus de 1,0 milliard d’euros de trésorerie et équivalents de trésorerie disponibles et
de 600 millions d’euros de lignes de crédit confirmées non tirées. A la suite du refinancement réalisé en
septembre, la majorité des échéances de dette s’étend désormais au-dela de 2031 et est a taux fixe.

En septembre 2026, Bureau Veritas a réalisé I'émission d’une obligation notée A3 de 700 millions d’euros,
a échéance 2034 et assortie d’'un coupon de 4,125 %, afin de refinancer les échéances de septembre
2026 et janvier 2027. L'opération a suscité une forte demande de la part des investisseurs.
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PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS 2026

Poursuivant son engagement d’amélioration des rendements pour les actionnaires, la Société a annoncé
le 25 février 2026 un nouveau programme de rachat d’actions de 200 millions d’euros, a réaliser dans les
douze mois suivants.

Conformément aux termes du programme de rachat d’actions approuvé par 'Assemblée générale, les
actions rachetées seront destinées a tout usage autorisé par les actionnaires de la Société.

Au 19 octobre 2026, la Société avait racheté 2,5 millions d’actions pour un montant total de 68 millions
d’euros.

JOURNEE INVESTISSEURS 2026

Le 22 septembre 2026, Bureau Veritas a organisé sa Journée Investisseurs et confirmé ses ambitions
LEAP | 28, s’appuyant sur trois années de solide exécution.

Depuis le lancement de la stratégie, la Société a réalisé une croissance organique soutenue et une
amélioration de sa marge, tout en opérant une rotation d’environ 21 % de son portefeuille. Cette
transformation a permis de mettre en place un modele opérationnel multi-spécialiste simplifié, centré sur
les Lignes de Produits et structuré autour de quatre divisions et dix Lignes de Produits.

Pour 2027-2028, Bureau Veritas entend accélérer ses opérations de fusions-acquisitions, réaliser le
déploiement a I'échelle mondiale de ses programmes de performance et de ceux liés aux collaborateurs,
et renforcer encore 'utilisation du digital et de I'lA. La Société a confirmé ses ambitions financiéres pour
2028 et a relevé son objectif de croissance totale du chiffre d’affaires @ un TCAM a deux chiffres pour
2027-2028, tout en resserrant sa fourchette de levier financier a 1,5x-2,0x la dette nette / EBITDA.

L’lA constituera également un catalyseur de croissance et un levier de transformation, avec I'objectif de
générer 1 milliard d’euros de chiffre d’affaires sur les marchés et services liés a I'lA d’ici 2030.

Pour plus d’informations, les communiqués de presse sont disponibles en cliguant ici.

CHANGEMENTS AU SEIN DU COMITE EXECUTIF

A compter du 1¢" octobre 2026, Angelo Piccirillo est nommé Directeur Juridique. Il dirigera la fonction
Juridique et 'Audit interne de la Société, afin de garantir la poursuite de I'excellence en matiere de
gouvernance, de conformité et de gestion des risques.

Angelo Piccirillo occupait précédemment les fonctions de Directeur Juridique Groupe chez Sodexo. Il
succéde a Béatrice Place-Faget, qui a quitté Bureau Veritas afin de poursuivre d’autres projets.

ENGAGEMENTS EN MATIERE DE RESPONSABILITE SOCIETALE DE L’ENTREPRISE

Bureau Veritas a obtenu la validation par l'initiative Science Based Targets (SBTi) de sa méthodologie
renforcée de calcul des émissions de Scope 3 ainsi que pour ses objectifs de réduction a horizon 2030.
Cette évolution améliore la visibilité sur les émissions tout au long de la chaine de valeur, renforce la
fiabilité du reporting climatique de la Société et soutient I'atteinte de ses ambitions de décarbonation.
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https://group.bureauveritas.com/fr/newsroom

> Indicateurs clés — Responsabilité Sociétale de I’Entreprise (RSE)

ODD DES
AMBITION
NATIONS T3 2025 T3 2026
2028
UNIES
ENVIRONNEMENT / CAPITAL NATUREL
Emissions de CO2 — (Scopes 1 et 2, 1 000 tonnes) * N° 13 128 122 107
CAPITAL SOCIAL ET HUMAIN
Taux total d’accidents (TAR) ® N° 3 0,24 0,23 0,23
Taux de féminisation des postes de direction (du Comité
L N° 5 27,0 % 30,7 % 36,0 %
exécutif a la Bande I1) 8
Nombre d’heures de formation par collaborateur (par an)” N° 8 40,0 45,3 40,0
GOUVERNANCE
Part des collaborateurs formés au Code d’éthique N° 16 99,4 % 99,6 % 99,0 %

PERSPECTIVES 2026 CONFIRMEES ET AMBITIONS LEAP | 28

Dans un contexte économique mondial en évolution rapide, la Société confirme ses perspectives pour
I'ensemble de I'exercice 2026. Celles-ci s’appuient sur une solide performance au cours des neuf premiers
mois, un pipeline en croissance et un portefeuille recentré?.

Les perspectives pour 'ensemble de I'exercice 2026 sont les suivantes :

> une croissance organique modérée a élevée a un chiffre du chiffre d’affaires ;

> une marge opérationnelle ajustée en amélioration a taux de change constant ;

> des flux de trésorerie a un niveau élevé.

La Société est pleinement engagée a réaliser les ambitions financiéres de son plan LEAP | 28, bénéficiant
de tendances de marché favorables et d’'une dynamique soutenue dans I'exécution des programmes
stratégiques de portefeuille et de performance.

4 Les émissions de Scopes 1 et 2 sont calculées sur une période glissante de 12 mois consécutifs. Le trimestre le plus récent est estimé
sur la base du trimestre correspondant de I'exercice précédent.
5 TAR : taux total d’accidents (nombre d’accidents avec et sans arrét de travail x 200 000 / nombre d’heures travaillées).

8 Proportion de femmes du Comité exécutif a la Bande Il (grade interne correspondant a un poste de direction) dans la Société (nombre de
femmes en équivalent temps plein occupant un poste de direction / nombre total d’équivalents temps plein occupant des postes de

direction).
7 Le nombre d’heures de formation par collaborateur est calculé sur une période glissante de 12 mois consécutifs.

8 Conformément a la norme IFRS 5, hors activités dont la sortie est engagée (activités d’essais et d’'inspection de Produits Pétroliers &
Pétrochimiques et Charbon et « Services aux Gouvernements »)

5/15



> Ambitions LEAP | 28

Le 22 septembre 2026, Bureau Veritas a organisé sa Journée Investisseurs. La Société a présenté un
point d’étape sur I'avancement de sa stratégie LEAP | 28 et s’appuie sur trois années d’exécution
constante pour amplifier sa performance en 2027-2028 :

RENFORCEMENT DE LA CONTRIBUTION DES
AMBITION LEAP | 28 (2024-2028)

FUSIONS-ACQUISITIONS

CONFIRMEE (2027-2028)

Croissance organique modérée a élevée a Confirmée
un chiffre du chiffre d’affaires

Croissance totale élevée a un chiffre du
chiffre d'affaires (TCAM)®
Amélioration’® constante de la marge

Relevée a une croissance a deux chiffres

o S Confirmée
opérationnelle ajustée
Fort taux de conversion du cash
Maintenu a un ni Blevé
supérieur a 90% aintenu a un niveau élevé
Ratio d’endettement net compris entre 1,5% - 2,0x

1,0x et 2,0x

Retours annuels a deux chiffres pour les
actionnaires, fondés sur la croissance du BPA Confirmée
TCAM' et le rendement des dividendes

9 A taux de change constant

10 (Flux net de trésorerie généré par l'activité — remboursement des dettes de location + impdt sur les sociétés) / résultat opérationnel
ajusté
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» Approche disciplinée dans ['allocation de capitaux, génératrice de rendements
supérieurs

Pendant la durée de son plan, Bureau Veritas maintiendra une politique rigoureuse d’allocation du capital,

afin de soutenir 'accélération de sa stratégie de fusions-acquisitions et la poursuite de la gestion active

de son portefeuille, tout en préservant sa flexibilité financiére. Les hypothéses relatives aux dépenses

d’'investissement (Capex) et a la politique de dividende demeurent inchangées. La Société resserre sa

fourchette cible de ratio d’endettement net sur EBITDA de 1,0x-2,0x a 1,5x-2,0x a horizon 2028.

HYPOTHESES

Capex Environ 2,5% a 3,0 % du chiffre d'affaires de la Société
Priorité donnée aux acquisitions bolt-on et aux opérations

MEA stratégiques de taille intermédiaire
Dividende Distribution de 65% du résultat net ajusté
Ratio d’Endettement Net Entre 1,5x et 2,0x dette net/EBITDA
RoOIC™ Supérieur a 20.0 %

Ce cadre discipliné d’allocation du capital doit permettre de générer des rendements attractifs tout au long
du cycle. Bureau Veritas vise un ROIC supérieur a 20 % d’ici 2028, soutenu par la progression de la

marge opérationnelle ajustée, 'amélioration du profil du portefeuille et le maintien d’une discipline
financiére rigoureuse.

! Résultat opérationnel ajusté aprés imp6t / (capitaux propres hors actifs et passifs destinés a étre cédés + dette nette hors dettes de
location).
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REVUE DES ACTIVITES DU TROISIEME TRIMESTRE 2026

ACTIVITES INDUSTRIELLES & MATIERES PREMIERES

EN MILLIONS D’EUROS 2026 2025 VAR. ORGANIQUE PERIMETRE CHANGE
CA du 3¢ trimestre 591,0 543,7 +8,7% +51% +0,8% +28%
CA sur 9 mois 1701,0 1 659,6 +2,5% +39% (0,3) % (1,1) %

L’amélioration séquentielle de la croissance organique s’est poursuivie au sein de la division Activités
Industrielles & Matiéres Premiéres. La croissance organique a atteint 5,1 % au troisi€me trimestre 2026
et 3,9 % sur les neuf premiers mois de I'année.

>

Actifs Energétiques & Industriels (51 % du chiffre d’affaires de la division)

La Ligne de Produits a enregistré une croissance organique faible a un chiffre au troisiéme
trimestre 2026. Cette performance s’explique principalement par le maintien des investissements
dans de nouveaux projets, les activités Capex Pétrole & Gaz affichant une croissance organique
a deux chiffres. Les prix élevés des matiéres premiéres conduisent les opérateurs a reporter
certaines opérations Opex majeures, notamment en matiére de maintenance, afin de maintenir
les niveaux de production tout en gérant les risques. Pour les autres sources d’énergie, une
poursuite des investissements a été observée dans les réseaux et la production d’électricité, avec
une croissance solide des dépenses Capex en Power & Ultilities.

Matiéres Premiéres (24 % du chiffre d’affaires de la division)

La Ligne de Produits a réalisé une croissance organique élevée a un chiffre, tirée par Métaux &
Minéraux. Cette performance a été soutenue par le maintien des investissements miniers, la
montée en puissance progressive de contrats majeurs et une demande accrue pour les services
de tests de minéraux en amont de la chaine.

Marine & Offshore (25 % du chiffre d’affaires de la division)

La Ligne de Produits a réalisé une croissance organique élevée a un chiffre. Les activités Capex
ont maintenu une forte dynamique a deux chiffres, soutenue par la conversion continue du carnet
de commandes conséquent en services de classification de navires neufs et de certification des
équipements. La croissance des services Opex est restée modérée, reflétant 'impact persistant
de la sortie des activités de conseil non stratégiques annoncée précédemment.

Au 30 septembre 2026, la Société avait sécurisé 11,3 millions de tonneaux bruts de nouvelles
commandes, portant le carnet de commandes a un niveau record de 36,3 millions de tonneaux
bruts, en hausse de 13,4 % sur un an et offrant une forte visibilité sur I'activité future.
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BATIMENT & INFRASTRUCTURES

EN MILLIONS D’EUROS 2026 2025 VAR. ORGANIQUE PERIMETRE CHANGE
CA du 3¢ trimestre 562,3 494,3 +13,7% +7,9% +42% +16%
CA sur 9 mois 1588,4 1455,1 +9,2% +8,5% +1,5% (0,8) %

Batiment & Infrastructures est restée I'une des divisions les plus performantes de la Société au troisieme
trimestre 2026, présentant une croissance organique de 7,9 % face a des bases de comparaison
exigeantes. Sur les neuf premiers mois, la division a progressé de 8,5 % sur une base organique,
confirmant la pertinence de ses priorités stratégiques.

> Batiment (82 % du chiffre d’affaires de la division)

La Ligne de Produits a enregistré une croissance organique élevée a un chiffre au cours du
trimestre. La performance a principalement été tirée par les activités Capex, en croissance dans
la plupart des régions du monde, a I'exception du Moyen-Orient affecté par le conflit en cours. Les
actifs critiques ont poursuivi leur forte croissance dans plusieurs pays, a plus de 40 % en
organique, avec une dynamique particulierement soutenue dans les activités de mise en service.
Le carnet de commandes sécurisé offre une bonne visibilité sur les deux a trois prochaines
années, les projets en cours n’étant pas affectés par les derniéres restrictions locales relatives
aux permis et & I'accés a I'énergie aux Etats-Unis.

Les activités Opex Batiment ont enregistré une croissance modérée, avec des fondamentaux
résilients, I'essentiel de I'activité reposant sur des prestations réglementaires récurrentes liées a
la sécurité. L’activité réglementaire en France a affiché une croissance solide, compensée par
une base de comparaison défavorable liée a des projets exceptionnels d’efficacité énergétique au
troisiéme trimestre 2025. Le monde occidental a affiché une forte croissance, dans un contexte
de renforcement des normes de sécurité dans le secteur du batiment et d’accélération des
transactions immobiliéres commerciales.

> Infrastructures (18 % du chiffre d’affaires de la division)

La Ligne de Produits « Infrastructures » a réalisé une croissance organique modérée a un chiffre
au troisiéme trimestre, soutenue par un portefeuille plus large et plus diversifié a la suite
d’acquisitions ciblées au cours des trois derniéres années.

Les activités Opex ont maintenu une forte dynamique, soutenues par des programmes récurrents
d’intégrité et de surveillance des actifs en ltalie ainsi que par les actifs liés au transport en Asie-
Pacifique.

Les activités Capex ont connu une croissance modérée, reflétant le calendrier des projets en
cours dans différentes zones géographiques.
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BUSINESS ASSURANCE

EN MILLIONS D’EUROS 2026 2025 VAR. ORGANIQUE PERIMETRE CHANGE
CA du 3¢ trimestre 137.,4 131,6 +4,4 % +32% +0,1% +1,1%
CA sur 9 mois 423,0 415,2 +1,9% +23% +0,5% (0,9) %

La division Business Assurance a réalisé une croissance organique de 3,2 % au troisiéme trimestre 2026,
en accélération séquentielle par rapport au deuxieme trimestre. Sur les neuf premiers mois, la croissance
organique s’est établie a 2,3 %.

> Solutions de Certification (92 % du chiffre d’affaires de la division)

La Ligne de Produits a réalisé une croissance organique modérée a un chiffre, soutenue par une
demande résiliente pour les solutions d’assurance sur mesure et les programmes liés a la
transition, accompagnant la transformation opérationnelle des clients et leurs initiatives autour de
la résilience des chaines d’approvisionnement. Les services de durabilité ont continué a contribuer
a la croissance. Les services Carbone & Environnement ont affiché une croissance
particulierement soutenue, tandis que la demande pour les services liés aux chaines
d’approvisionnement et au conseil est restée conséquente.

La Ligne de Produits poursuit I'élargissement de ses services a de nouveaux schémas spécialisés.
Au cours du trimestre, Bureau Veritas a obtenu une accréditation mondiale relative au mécanisme
d’ajustement carbone aux frontieres (CBAM), aidant ses clients a répondre aux exigences
européennes en évolution au moyen de données d’émissions fiables et transparentes. Ce
nouveau schéma renforce la position de partenaire de confiance de la Société en matiére de
conformité carbone.

> Digital Assurance (8 % du chiffre d’affaires de la division)

La Ligne de Produits a enregistré une contraction organique faible & un chiffre au troisieme
trimestre, dans un contexte de poursuite de I'évolution de son portefeuille de services.

La demande des clients pour les services de cybersécurité et d’assurance des systémes
d’intelligence artificielle augmente, créant un marché a forte croissance. Cette activité étant encore
émergente pour Bureau Veritas, la Société développe ses capacités et étend sa présence
géographique.

La Ligne de Produits adapte rapidement ses services et ses capacités tout en intégrant les
acquisitions réalisées. Ce marché est en transformation du fait de I'évolution des besoins clients
et des nouvelles capacités technologiques.

La performance du troisieme trimestre a continué de refléter ces évolutions, notamment le non-
renouvellement d’'un contrat de conseil en cybersécurité offensive, dont I'impact prendra fin d’ici
la cléture de I'exercice 2026. Indépendamment des effets liés a ce contrat, la Ligne de Produits a
enregistré une croissance a deux chiffres, soutenue par une forte demande dans les activités de
technologies opérationnelles (OT) et d’Internet des objets (/oT).

10/ 15



TESTS & SERVICES PRODUITS

EN MILLIONS D’EUROS 2026 2025 VAR.ORGANIQUE PERIMETRE  CHANGE
CA du 3 trimestre 279,0 255,6 +92% +7,0% +0,2% +2,0%
CA sur 9 mois 801,4 772,9 +3,7% +6,1% (0,1) % (2,3) %

La division Tests & Services Produits a enregistré une forte croissance organique de 7,0 % au troisieme
trimestre 2026, contre 6,1 % sur les neuf premiers mois. La croissance a été généralisée dans les trois
lignes de produits.

> Biens de consommation (54 % du chiffre d’affaires de la division)

La Ligne de Produits a enregistré une croissance organique modérée a un chiffre au cours du trimestre.
Les activités d’essais ont contribué positivement a la croissance organique de la Ligne de Produits,
portées par la hausse des volumes en Asie du Sud et par un retour des approvisionnements en
provenance de Chine. La performance des services en lien avec les Chaines d’approvisionnement & la
Durabilité s’est améliorée, soutenue par la demande en solutions autour de la résilience des chaines
logistiques et d’approvisionnement responsable.

»  Services Technologiques (24 % du chiffre d’affaires de la division)

La Ligne de Produits a enregistré une croissance organique a deux chiffres au cours du trimestre. La
stratégie de diversification et les acquisitions réalisées au cours des deux derniéres années ont contribué
a cette forte croissance. L’accélération de la croissance dans I'Electronique est soutenue par le
renouvellement des ordinateurs portables et de bureau et des appareils connectés embarquant de
l'intelligence artificielle, ainsi que par 'augmentation des exigences locales en matiére de tests pour
permettre 'accés aux marchés. La croissance a également été robuste sur les marchés clés du Japon et
du Brésil, ou de nouvelles réglementations ont soutenu les essais en laboratoire.

»  Certification des Produits Industriels (22 % du chiffre d’affaires de la division)

La Ligne de Produits a enregistré une forte croissance organique élevée a un chiffre au cours du trimestre.
Les activités traditionnelles, constituées par les équipements sous pression et les services de soudage,
ont continué a progresser au méme rythme que celui de la Ligne de Produits, tandis que le ferroviaire et
la mobilité en Europe ont contribué positivement a sa croissance. La réindustrialisation de I’Amérique du
Nord, les investissements dans les gigafactories, les usines de semi-conducteurs et les centres de
données stimulent la demande de services de certification des machines et des systémes automatisés.
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CONFERENCE TELEPHONIQUE

> Le chiffre d’affaires du troisieme trimestre 2026 sera présenté le mercredi 21 octobre 2026 a 15h00
(heure de Paris).

> Une visioconférence sera retransmise en direct. Accés : lien vers la visioconférence

»  Les diapositives de la présentation seront disponibles sur :
https://group.bureauveritas.com/fr/investisseurs/informations-financieres/resultats-financiers

»  L’ensemble des documents sera disponible sur le site Internet.

> Conférence téléphonique en direct : lien vers la conférence téléphonique

CALENDRIER FINANCIER 2026 ET 2027

> Résultats annuels 2026 : 25 février 2027 (avant ouverture de la bourse)

> Chiffre d’affaires du 1°r trimestre 2027 : 22 avril 2027 (avant ouverture de la bourse)

»  Résultats semestriels 2027 : 27 juillet 2027 (avant ouverture de la bourse)

»  Chiffre d’affaires du 3¢ trimestre 2027 : 21 octobre 2027 (avant ouverture de la bourse)

A PROPOS DE BUREAU VERITAS

Bureau Veritas est un leader mondial de I'inspection, de la certification et des essais en laboratoire, avec une mission puissante :
batir un monde de confiance en assurant un progrés responsable.

Avec la vision d’étre le partenaire privilégié des clients dans leur quéte d’excellence et de durabilité, Bureau Veritas innove pour les
accompagner dans leur transition. Créé en 1828, Bureau Veritas compte 82 000 collaborateurs qui fournissent des services dans
140 pays. Les experts techniques de la Société aident les clients a relever leurs défis liés a la qualité, a la santé et la sécurité, a la
protection de I'environnement et a la durabilité.

Bureau Veritas est coté sur Euronext Paris et fait partie des indices CAC 40, CAC 40 ESG, SBF 120 et SBT 1.5.

Compartiment A, code ISIN FR 0006174348, mnémonique : BVI.

Pour plus d'informations, rendez-vous sur www.bureauveritas.com et suivez-nous sur LinkedIn.

;“%\ Nos informations sont certifiées par la technologie blockchain.
@ Vérifiez I'authenticité de ce communiqué de presse sur www.wiztrust.com.

CONTACTS ANALYSTES / INVESTISSEURS CONTACTS PRESSE
Laurent Brunelle Karine Havas
+33 (0) 7 79 52 69 21 +33 (0) 6 68 63 83 18
laurent.brunelle@bureauveritas.com karine.havas@bureauveritas.com
Colin Verbrugghe Frédéric Vallois
+33 (0) 6 80 53 26 72 +33 (0) 6 21 66 31 04
colin.verbrugghe@bureauveritas.com frederic.vallois@bureauveritas.com

Romain Gorge
romain.gorge@bureauveritas.com

Inés Lagoutte
ines.lagoutte@bureauveritas.com

Ce communiqué de presse (y compris ses annexes) contient des informations et déclarations de nature prospective basées sur les
objectifs et prévisions a ce jour de la direction de Bureau Veritas. Ces informations et déclarations de nature prospective sont
inévitablement soumises a un certain nombre de facteurs de risque et d’incertitude importants tels que ceux décrits dans le
Document d’enregistrement universel enregistré auprés de I'Autorité des marchés financiers qui font que les résultats finalement
obtenus pourront différer de ces objectifs ou prévisions. Ces informations de nature prospective n’ont de valeur qu’au jour de leur
formulation et Bureau Veritas n'assume aucune obligation de mise a jour ou de révision de celles-ci, que ce soit en raison de
nouvelles informations qui seraient a sa disposition, de nouveaux événements ou pour toute autre raison, sous réserve de la
réglementation applicable.
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ANNEXE 1 : CHIFFRE D’AFFAIRES PAR DIVISION

CROISSANCE T3 /9M

T3/9M T3/9M

EN MILLIONS D'EUROS 2026 2025 VARIATION ORGANIQUE PERIMETRE CHANGE
Activités Industrielles 591,0 5437  +87%  +51%  +08% +28%
& Matiéres Premiéres

Batiment & Infrastructures 562,3 494.3 +13,7% +7,9% +42% +16%
Business Assurance 137,4 131,6 +44 % +3,2% +01% +11%
Tests & Services Produits 279,0 255,6 +92% +7,0% +02% +20%
Chiffre d’affaires total du T3 1569,7 1425,2 +10,1 % +6,2% +18% +21%
Activites Industrielles 1701,0 16596  +25%  +39% 03)% (1,1)%
& Matiéres Premiéres

Batiment & Infrastructures 1588,4 14551 +92% +8,5% +15% (0,8) %
Business Assurance 423,0 415,2 +19% +2,3% +05% (0,9 %
Tests & Services Produits 801,4 772,9 +3,7% +6,1% 0,1)% (2,3)%
g:gre d'affaires total sur 9 45138 43028 +4,9% +57% +04% (1,2)%

CROISSANCE T2

EN MILLIONS D'EUROS T2 2026 T2 2025 VARIATION ORGANIQUE PERIMETRE CHANGE
Activités Industrielles 5774 562,0 +2,7% +3,5% 0,5)% (0,3) %
& Matiéres Premiéres

Batiment & Infrastructures 529,9 484.,6 +9.4 % +10,2 % (0,6)% (0,2) %
Business Assurance 151,7 149,5 +15% +1,5% +0,6% (0,6)%
Tests & Services Produits 291,6 280,2 +41% +6,1% +01% (2,1)%
Chiffre d’affaires total du T2 1 550,6 1476,3 +5,0% +59% (0,3)% (0,6) %

CROISSANCE T1

EN MILLIONS D'EUROS T1 2026 T1 2025 VARIATION ORGANIQUE PERIMETRE CHANGE
Activités Industrielles 532,6 553,9 (3,9) % +3,1% A1) %  (59) %
& Matiéres Premiéres

Batiment & Infrastructures 496,2 476,2 +42% +7,3% +09% (4,0)%
Business Assurance 133,9 1341 (0,1) % +2,3% +0,7% (3,1) %
Tests & Services Produits 230,8 237,1 (2,7) % +51% 06)% (7,2)%
Chiffre d’affaires total du T1 1393,5 1401,3 (0,6) % +4,8% 0,1)% (5,3) %
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ANNEXE 2 : CHIFFRE D’AFFAIRES 2026 ET 2025 PAR TRIMESTRE

CHIFFRE D’AFFAIRES 2026 PAR TRIMESTRE

EN MILLIONS D'EUROS T1 2026 T2 2026 T3 2026
Activités Industrielles & Matieres Premieres 532,6 5774 591,0
Batiment & Infrastructures 496,2 529,9 562,3
Business Assurance 133,9 151,7 137,4
Tests & Services Produits 230,8 291,6 279,0
Chiffre d’affaires total 13935 1 550,6 1 569,7

CHIFFRE D’AFFAIRES 2025 PAR TRIMESTRE

EN MILLIONS D'EUROS T1 2025 T2 2025 T3 2025 T4 2025
Activités Industrielles & Matiéres Premieres 553,9 562,0 543,7 565,6
Batiment & Infrastructures 476,2 484,6 4943 540,6
Business Assurance 1341 149,5 131,6 156,5
Tests & Services Produits 2371 280,2 255,6 264,8
Chiffre d’affaires total 1401,3 1476,3 1425,2 1527,5

ANNEXE 3 : DEFINITIONS ET RAPPROCHEMENT DES INDICATEURS ALTERNATIFS DE
PERFORMANCE AVEC LES INDICATEURS IFRS

Le processus de gestion de Bureau Veritas repose sur les indicateurs alternatifs de performance
présentés ci-aprés. Ceux-ci ont été déterminés dans le cadre de la planification budgétaire et du reporting
de la Société, en interne comme en externe. Bureau Veritas estime que ces indicateurs fournissent des
renseignements supplémentaires utiles aux utilisateurs des états financiers, leur permettant de mieux
comprendre la performance de la Société, notamment sa performance opérationnelle. Certains de ces
indicateurs constituent des références dans le secteur des essais, de l'inspection et de la Business
Assurance (« TIC ») et sont couramment utilisés et suivis par la communauté financiére. Ces indicateurs
alternatifs de performance doivent étre considérés comme complémentaires aux indicateurs conformes
aux normes IFRS et aux variations qui en découlent.

CROISSANCE

Croissance totale du chiffre d’affaires

Le pourcentage de croissance totale du chiffre d’affaires est un ratio qui mesure I'’évolution du chiffre
d’affaires de la Société tel qu'il existe a la fin de I'exercice N par rapport a I'exercice N-1. La croissance
totale du chiffre d’affaires se décompose en trois éléments :

> La croissance organique ;
> L'impact périmétre ;

»  L'effet de change.

Croissance organique

La Société suit en interne et publie une croissance « organique » de son chiffre d’affaires que la Direction
considére comme plus représentative de la performance opérationnelle pour chacun de ses secteurs
d’activité.

La principale mesure de gestion et de contrdle de la croissance du chiffre d’affaires de la Société est une
croissance comparable. En effet, celle-ci permet de suivre I'évolution des activités de la Société hors
effets de change qui sont exogénes a Bureau Veritas, et des effets de portefeuille, qui concernent des
activités nouvelles ou ne faisant plus partie du portefeuille d’activités. Cette mesure est utilisée pour
I'analyse interne de la performance.
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Bureau Veritas estime que cette mesure offre a la Direction et aux investisseurs une compréhension plus
compléte des résultats d’exploitation sous-jacents et des tendances des activités en cours, en excluant
I'effet des acquisitions, des désinvestissements, y compris les cessions pures, ainsi que la cessation non
désirée des activités (comme par exemple en raison de I'apparition de sanctions internationales), et
I’évolution des taux de change pour les activités qui sont assujetties a la volatilité et qui peuvent occulter
les tendances sous-jacentes.

La Société estime également que la présentation séparée du chiffre d’affaires organique de ses activités
fournit a la Direction et aux investisseurs des informations utiles sur les tendances de ses activités
industrielles et permet une comparaison plus directe avec d'autres entreprises du secteur.

La croissance organique du chiffre d’affaires représente le pourcentage de croissance du chiffre d’affaires,
présenté au niveau de la Société et pour chaque activité, a périmétre et taux de change constants sur
des périodes comparables :

» A périmétre de consolidation constant : effet de variation de périmétre retraité sur la base d'une
période de douze mois,

» A taux de change constants : exercice N retraité en utilisant les taux de change de I'exercice N-1.

Impact périmétre

Afin d’établir une comparaison a données comparables, I'impact des changements dans le périmétre de

consolidation est déterminé :

> Pour les acquisitions de I'exercice N, en déduisant du chiffre d’affaires de I'exercice N, le chiffre
d’affaires généré par les activités acquises durant I'exercice N,

> Pour les acquisitions de I'exercice N-1, en déduisant du chiffre d’affaires de I'exercice N, le chiffre
d’affaires généré par les activités acquises pendant les mois durant lesquels les activités acquises
n’étaient pas consolidées en N-1,

»  Pour les cessions et désinvestissements de I'exercice N, en déduisant du chiffre d’affaires de
l'exercice N-1, le chiffre d’affaires généré par les activités cédées et désinvesties durant I'exercice
N-1 pendant les mois ou les activités ne faisaient pas partie de la Société durant I'exercice N,

»  Pour les cessions et désinvestissements de I'exercice N-1, en déduisant du chiffre d’affaires de
I'exercice N-1, le chiffre d’affaires généré par les activités cédées et désinvesties durant I'exercice
N-1 avant la cession.

Effet de change

L’effet de change est calculé en convertissant le chiffre d’affaires de I'exercice N aux taux de change de
I'exercice N-1.
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