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Nantes, 26 octobre 2026

Maisons du Monde renforce sa gouvernance avec l'arrivée
de Marc Ténart aux cotés de John Browett

Le conseil d’administration de Maisons du Monde annonce la nomination de John
Browett, actuel président du conseil d’administration, aux fonctions de
président-directeur général. Il cumulera ses fonctions de président du conseil
d’administration avec celle de directeur général, le temps que le processus de
recrutement d’un nouveau DG lancé par le conseil d'administration aboutisse. Il sera
soutenu dans ses fonctions par Marc Ténart qui rejoint Maisons du Monde en tant que
directeur général adjoint. Francois-Melchior de Polignac quittera ses fonctions de
directeur général le 26 octobre 2026. Cette nouvelle organisation réunit deux
dirigeants expérimentés pour accélérer la transformation déja engagée du Groupe et

renforcer son exécution opérationnelle.

Réuni le 26 octobre 2026, le conseil d’administration a décidé de confier a John Browett la
direction générale du Groupe, avec effet au 27 octobre 2026, en complément de ses
fonctions de président du conseil. Marc Ténart rejoint Maisons du Monde en qualité de
directeur général adjoint. Ensemble, ils travailleront avec le comité exécutif a la mise en
ceuvre des priorités du Groupe.

Marc Ténart apporte plus de trente ans d’expérience dans la distribution, I'équipement et
'aménagement de la maison. Il a notamment exercé des responsabilités de premier plan
chez Castorama et Brico Dép6t, dirigé Kingfisher France, puis Conforama et Lapeyre. Son
parcours associe connaissance approfondie des clients, maitrise des enjeux commerciaux
et expérience des transformations opérationnelles.

Cette nouvelle gouvernance renforcée aura pour priorité d’accélérer la transformation déja
engagée de Maisons du Monde, en conjuguant discipline financiére et reconquéte
commerciale : amélioration de la disponibilit¢é des produits, qualité de I'expérience client,
performance des magasins et du digital, maftrise des colts et optimisation de la trésorerie.



Le Groupe pourra s’appuyer sur la force de sa marque, I'engagement de ses équipes et le
plein soutien de ses actionnaires et de son conseil d’administration.

John Browett déclare : « Je suis trés heureux d’accueillir Marc Ténart chez Maisons du
Monde. Sa connaissance exceptionnelle de l'univers de la maison, son expérience de
dirigeant et sa capacité a conduire des transformations complexes seront des atouts
précieux pour notre Groupe. Avec les équipes, nous voulons donner une nouvelle impulsion
a l'exécution de notre stratégie et recréer les conditions d’une croissance durable. Je tiens
également a remercier Frangois-Melchior de Polignac pour son engagement et le travail
accompli au cours de ces dernieres années et ces derniers mois, sous l'impulsion de nos
nouveaux actionnaires. »

Marc Ténart déclare : « Maisons du Monde est une marque singuliére, forte d’un univers
créatif et d’un lien particulier avec ses clients. Je suis heureux de rejoindre ses équipes a un
moment décisif de son histoire. Je connais les défis auxquels le secteur de la maison est
confronté, mais aussi les leviers qui permettent a une enseigne de retrouver de I'élan : une
offre désirable et disponible, une expérience client de qualité et une exécution rigoureuse a
tous les niveaux. C’est a cette ambition trés concréte que je souhaite contribuer aux cotés
de John Browett et du comité exécutif. »

Frangois-Melchior de Polignac déclare : « Je remercie les équipes de Maisons du Monde
pour tout le travail accompli ces trois derniéres années et souhaite pleine réussite au
Groupe. »

John Browett

John Browett posséde une solide expérience a la téte de grands groupes de distribution au
Royaume-Uni et a linternational. Il a notamment été directeur général de Dunelm pilc,
enseigne britannique de référence dans I'ameublement et la décoration. |l préside le conseil
d’administration de Maisons du Monde depuis le 26 juin 2025.

Marc Ténart

Marc Ténart commence sa carriere en 1992 a Disneyland Paris, ou il occupe différentes
fonctions financiéres. |l rejoint Castorama France en 2000, puis devient directeur général de
Brico Dépbt en Espagne en 2008. Nommeé directeur général de Castorama France en 2014,
il prend en 2017 la direction de Kingfisher France, réunissant Castorama et Brico Dépét. I
dirige ensuite Conforama a partir de 2019, puis préside le groupe Lapeyre de 2021 a 2024. ||
a également présidé la Fédération des Magasins de Bricolage et de 'aménagement de la
maison.



Maisons du Monde est 'acteur de référence de la maison inspirante, accessible et durable. L'enseigne propose
une gamme riche et constamment renouvelée de meubles et d'accessoires de décoration dans une multiplicité
de styles. S'appuyant sur un modéle omnicanal performant et un acces direct aux consommateurs, le Groupe
réalise plus de 50 % de ses ventes a travers sa plateforme digitale, et opére dans 8 pays européens.
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