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RAPPORT D’ACTIVITE
1. SYNTHESE DES RESULTATS DU PREMIER SEMESTRE 2020

Résultats du premier semestre 2020

Chiffres clés consolidés

(en millions de francs CFA) 1°" semestre 2020 1¢" semestre 2019
Chiffre d'affaires 17 942 20 318
Résultat opérationnel (849) 92
Résultat financier 216 (170)
Impots (140) 7
Résultat net (772) (70)
Résultat net part du Groupe (195) 2

Chiffre d'affaires par activité

(en millions de francs CFA)

1°" semestre 2020

1¢" semestre 2019

Transport et logistique

17 942

20 318

TOTAL

17 942

20 318

Le chiffre d'affaires consolidé de La Forestiére Equatoriale du premier semestre 2020 s'établit & 17 942 millions de
francs CFA, contre 20 318 millions de francs CFA en 2019, en baisse de 12 % par rapport au premier semestre 2019. Il est
essentiellement réalisé par Sitarail qui exploite la ligne de chemin de fer reliant la Céte d'Ivoire au Burkina Faso. La
contraction du chiffre d'affaires de Sitarail est liée au ralentissement du trafic en hydrocarbures et a I'arrét de la circulation
courant juin suite a un glissement de terrain.

Résultat opérationnel

(en millions de francs CFA) 1°" semestre 2020 1¢ semestre 2019

Résultat opérationnel (849) 92

Le résultat opérationnel du premier semestre 2020 ressort a -849 millions de francs CFA contre +92 millions de francs
CFA au premier semestre 2019. I| comprend essentiellement le résultat de Sitarail qui est impacté par le recul de I'activité
en dépit des économies de charges réalisées.

Résultat financier

(en millions de francs CFA) 1°" semestre 2020 1¢ semestre 2019
Dividendes 396 121

Colit net du financement (173) (276)
Autres produits et charges financiers (7) (15)
TOTAL 216 (170)

Le résultat financier du premier semestre 2020 s'établit a 216 millions de francs CFA contre -170 millions de francs CFA
au premier semestre 2019 en raison de I'augmentation des dividendes regus et de la baisse des charges d'intéréts.

Aprés prise en compte d’une charge d'impdts de -140 millions de francs CFA, le résultat net consolidé est une perte
nette de -772 millions de francs CFA, contre - 70 millions de francs CFA au premier semestre 2019.
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Structure financiére

(en millions de francs CFA) Au 30 juin 2020 Au 31 décembre 2019
Capitaux et autres fonds propres 6 209 6 843
dont part du Groupe 3901 4029
Endettement net 19 194 21 188

Compte tenu du résultat, les capitaux propres part du Groupe s’élévent au 30 juin 2020 a 3 901 millions de francs CFA,
en diminution de 128 millions de francs CFA par rapport au 31 décembre 2019, liée a la perte nette de I'exercice.
L'endettement net de La Forestiére Equatoriale s'éléve a 19 194 millions de francs CFA au 30 juin 2020, en diminution
de 1 994 millions de francs CFA.

2. ACTIVITES ET PORTEFEUILLE DE PARTICIPATIONS

SOFIB (71,98 %) : SOFIB geére principalement sa participation dans la société Sitarail, le chemin de fer qui relie la Cote
d'Ivoire au Burkina Faso, dont elle détient 66,99 % du capital et qui constitue I'essentiel de son résultat. Le résultat
opérationnel du premier semestre 2020 est une perte de 795 millions de francs CFA, contre +144 millions de Francs CFA
au 1€ semestre 2019. Le résultat de Sitarail qui a été pénalisé par un ralentissement du trafic en hydrocarbures et a I'arrét
de la circulation courant juin suite a un glissement de terrain.

Société Bordelaise Africaine (8,87%)” : La Société Bordelaise Africaine est une holding qui gére un portefeuille de
participations, constitué principalement par 30,2 % dans la Société Industrielle et Financiére de I'Artois. Sa filiale

a 53,4 %, Socfrance, posséde également 6,8 % du capital de la Société Industrielle et Financiére de I'Artois et 64,8 % de
la Société des Chemins de fer et Tramways du Var et Gard.

3. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE ET PERSPECTIVES

Néant.

4. PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Les principaux risques financiers auxquels le Groupe pourrait étre confronté au cours du second semestre 2020 sont exposés
dans la Note 9 en annexe des comptes consolidés résumés semestriels.

5. PRINCIPALES TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les principales transactions avec les parties liées sont détaillées dans la Note 13 en annexe des comptes consolidés résumés
semestriels.

L Consolidée par intégration globale.
2 Non consolidée.
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6. EVOLUTION DU COURS DE L’ACTION

En euros (moyenne mensuelle)
Au 31 ao(t 2020.
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SOMMAIRE COMPTES CONSOLIDES

Etats financiers p. 7

Notes annexes aux états financiers p. 12

Sauf mention contraire, les montants sont exprimés en millions de francs CFA et arrondis a la décimale la plus proche.
De facon générale, les valeurs présentées dans les comptes consolidés et Annexes aux comptes consolidés sont arrondies
a la décimale la plus proche. Par conséquent, la somme des montants arrondis peut présenter des écarts non significatifs
par rapport au total reporté. Par ailleurs, les ratios et écarts sont calculés a partir des montants sous-jacents et non a
partir des montants arrondis.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

ETAT DU COMPTE DE RESULTAT

(en millions de francs CFA) NOTES Juin 2020 Juin 2019 Décembre 2019
Chiffre d'affaires 6.1-6.2-6.3 17 941,5 20 318,1 41 261,4
Achats et charges externes 6.4 (11 097,1) (12 694,8) (25 613,5)
Frais de personnel 6.4 (5198,0) (5111,3) (10 175,6)
Amortissements et provisions 6.4 (2 438,0) (2.490,0) (5991,8)
Autres produits opérationnels 6.4 344,6 421,1 1 469,4
Autres charges opérationnelles 6.4 (401,8) (351,0) (955,8)
Résultat opérationnel 6.2-6.3-6.4 (848,8) 92,1 (5,9)
Colit net du financement 8.1 (172,7) (275,5) (503,3)
Autres produits financiers 8.1 396,2 125,9 120,9
Autres charges financiéres 8.1 (7,4 (19,9) (39,8)
Résultat financier 8.1 216,1 (169,5) (422,2)
Impots sur les résultats 12 (139,7) 7,3 109,4
Résultat net consolidé (772,3) (70,1) (318,8)
Résultat net consolidé, part du Groupe (195,2) 1,7 (142,7)
Intéréts minoritaires (577,1) (71,8) (176,1)
Résultat par action (en francs CFA) : 10.2

Juin 2020 Juin 2019 Décembre 2019
Résultat net part du Groupe :
- de base (1381,1) 11,9 (1 009,9)
- dilué (1381,1) 11,9 (1 009,9)
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

(en millions de francs CFA) Juin 2020 Juin 2019  Décembre 2019
Résultat net consolidé de la période (772,3) (70,1) (318,8)
Variation des réserves de conversion des entités controlées 0,0 0,0 0,0
Variation de juste valeur des instruments financiers des entités controlées 0,0 0,0 0,0
Autres variations des éléments recyclables en résultat ultérieurement 0,0 0,0 0,0
Total des variations des éléments recyclables en résultat net
ultérieurement 0,0 0,0 0,0
Pertes et gains actuariels comptabilisés en capitaux propres 138,3 0,0 (308,9)
Total des variations des éléments non recyclables en résultat net
ultérieurement 138,3 0,0 (308,9)
RESULTAT GLOBAL (634,0) (70,1) (627,7)
Dont :
- Part du Groupe (128,5) 1,7 (291,7)
- Part des minoritaires (505,5) (71,8) (336,0)
Dont impot :

sur pertes et gains actuariels (46,1) 0,0 103,0
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BILAN CONSOLIDE

(en millions de francs CFA) NOTES 30/06/2020 31/12/2019
Actif

Gooawill 7.1 824,0 824,0
Immobilisations incorporelles 7.2 17,9 28,8
Immobilisations corporelles 7.3 45 353,5 46 527,2
Autres actifs financiers non courants 71,7 71,5
Impots différés 1702,8 1789,8
Actifs non courants 47 970,0 49 2414
Stocks et en-cours 6.5 4 265,6 4 306,9
Clients et autres débiteurs 6.6 7 039,6 77223
Imp0ts courants 39,4 39,4
Autres actifs courants 51 461,6
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8.2 8 003,6 11 006,8
Actifs courants 19 353,4 23 537,0
TOTAL ACTIF 67 323,3 72778,4
Passif

Capital 353,3 353,3
Primes liées au capital 39,8 39,8
Réserves consolidées 3507,7 3636,3
Capitaux propres, part du Groupe 3900,8 4 029,4
Intéréts minoritaires 2 308,5 2 814,0
Capitaux propres 10.1 6 209,3 6 843,3
Dettes financiéres non courantes 8.3 352,9 346,6
Provisions pour avantages au personnel 2 905,7 30351
Autres provisions non courantes 11 15,4 15,4
Passifs non courants 3 274,0 3397,1
Dettes financiéres courantes 8.3 26 845,0 318478
Provisions courantes 11 1 078,2 1244,1
Fournisseurs et autres créditeurs 6.7 29 704,2 29 275,5
Imp0ts courants 212,7 170,6
Passifs courants 57 840,1 62 538,0
TOTAL PASSIF 67 323,3 72778,4
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VARIATION DE LA TRESORERIE CONSOLIDEE

(en millions de francs CFA) NOTES Juin 2020 Juin 2019 Décembre 2019
Flux de trésorerie liés a I'activité

Résultat net part du Groupe (195,2) 1,7 (142,7)
Part des intéréts minoritaires (577,1) (71,8) (176,1)
Résultat net consolidé (772,3) (70,1) (318,8)
Charges et produits sans effet sur la trésorerie :

- élimination des amortissements et provisions 2513,5 2 403,1 5 565,2
- élimination de la variation des impots différés 41,0 (148,0) (325,9)
- autres produits et charges sans incidence de trésorerie ou non liés a 0,0 570,1 570,1
- élimination des plus ou moins-values de cession (2,6) (5,1) (5,8)
Autres retraitements :

- co(it net du financement 172,6 275,5 503,4
- produits des dividendes regus (396,1) (120,7) (120,7)
- charges d'imp0ts sur les sociétés 98,7 140,7 216,5
Dividendes regus :

- dividendes regus des sociétés non consolidées 396,1 120,7 120,7
Imp0ts sur les sociétés décaissés (56,5) (89,0) (206,5)
Incidence de la variation du besoin en fonds de roulement : 1935,6 (1 644,6) 3438,8

- dont stocks et en-cours 41,3 66,9 5825

- dont dettes 757,2 2467,1 1681,7

- dont créances 11371 (4 178,6) 11746
Flux nets de trésorerie provenant des activités opérationnelles 3930,1 1432,6 9 437,0
Flux d'investissement
Décaissements liés a des acquisitions :

- immobilisations corporelles (1766,3) (7 657,1) (11 073,4)

- immobilisations incorporelles 0,0 4,7) (18,2)

- titres et autres immobilisations financiéres (0,2) 0,0 0,0
Encaissements liés a des cessions :

- immobilisations corporelles 2,6 51 5,8

- autres immobilisations financieres 0,0 19 92,0
Flux nets de trésorerie sur investissements (1763,9) (7 654,8) (10 993,9)
Flux de financement
Décaissements :

- dividendes versés aux actionnaires de la société mere 0,0 0,0 (0,5)

- remboursements des dettes financiéres 8.3 0,0 0,0 9,4)
Encaissements :

- augmentation des dettes financiéres 8.3 6,3 30,6 20,0
Intéréts nets décaissés (172,6) (275,5) (503,4)
Flux nets de trésorerie sur opérations de financement (166,4) (244,9) (493,2)
Autres (0,1) 0,0 0,0
Variation de la trésorerie 1999,7 (6 467,2) (2 050,1)
Trésorerie a l'ouverture ® (20 841,0) (18 790,9) (18 790,9)
Trésorerie a la cléture (18 841,3) (25 258,1) (20 841,0)

(1) Voir Note 8.2 - Trésorerie et équivalents de trésorerie

Flux nets d'investissements :

Les décaissements liés a des acquisitions d'immobilisations corporelles sont principalement
investissements sur la remise en état des voies et au renouvellement du matériel ferroviaire.

liés a la poursuite des
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Pertes et

Capitaux

(en millions de francs CFA) Capital Primes gains Réserves propres part . In_tel_-ets TOTAL
" minoritaires
actuariels du Groupe
Capitaux propres au 01/01/2019 353,3 39,8 (825,9) 4 755,6 4 322,8 3151,8 7 474,6
Transactions avec les actionnaires 0,0 0,0 00 1,8 1,8 (0,2) 1,5
Dividendes distribués 0,0 0,0 0,0
Variations de périmétre 0,0 0,0 0,0
Autres variations 1,8 1,8 (0,2) 1,5
Eléments du résultat global 00 1,7 1,7 (71,8) (70,1)
Résultat de la période 1,7 1,7 (71,8) (70,1)
Variation des réserves de conversion des 00 0.0
entités controlées ’ !
Variation de juste valeur des instruments 00 0.0
financiers des entités contrdlées ’ !
Autres variations du résultat global 0,0 0,0
Variation des éléments non recyclables en résultat 0,0 0,0
Pertes et gains actuariels 0,0 0,0 0,0 0,0
Capitaux propres au 30/06/2019 353,3 39,8 (825,9) 4 759,0 4 326,2 3079,8 7 406,0
Pertes et Capitaux Intéréts
(en millions de francs CFA) Capital Primes gains Réserves propres part . ", TOTAL
- minoritaires
actuariels du Groupe
Capitaux propres au 01/01/2019 353,3 39,8 (825,9) 4 755,6 43228 3151,8 7 474,6
Transactions avec les actionnaires 00 0,0 a0 (1,7) (1,7) (1,8) (36)
Dividendes distribués 0,0 0,0 0,0
Variations de périmétre 0,0 0,0 0,0
Autres variations 1,7) (1,7) (1,8) (3,6)
Eléments du résultat global (149,0) (142,7) (291,7) (336,0) (627,7)
Résultat de I'exercice (142,7) (142,7) (176,1) (318,8)
Variation des éléments recyclables en résultat
Var]a:clon desﬂrgserves de conversion des 0,0 0,0 0,0
entités controlées
Variation de juste valeur des instruments
; Iy ~ 0,0 0,0 0,0
financiers des entités contrdlées
Autres variations du résultat global 0,0 0,0 0,0
Variation des éléments non recyclables en résultat
Pertes et gains actuariels (149,0) (149,0) (160,0) (308,9)
Capitaux propres au 31/12/2019 353,3 39,8 (974,8) 4611,1 40294 2814,0 6 843,3
Transactions avec les actionnaires 0,0 0,0 00 0,0 (0,1) 0,0 (0,1)
Dividendes distribués 0,0 0,0 0,0
Variations de périmétre 0,0 0,0 0,0
Autres variations 0,0 (0,1) 0,0 (0,1)
Eléments du résultat global 66,7 (195,2) (128,5) (505,5) (634,0)
Résultat de I'exercice (195,2) (195,2) (577,1) (772,3)
Variation des éléments recyclables en résultat
Variation des réserves de conversion des 00 0.0
entités controlées ’ !
Variation de juste valeur des instruments 00 0.0
financiers des entités contrdlées ’ !
Autres variations du résultat global 0,0 0,0
Variation des éléments non recyclables en résultat
Pertes et gains actuariels 66,7 66,7 71,6 138,3
CAPITAUX PROPRES AU 30/06/2020 353,3 39,8 (908,2) 4415,9 3900,8 2 308,5 6 209,3
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
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Le siége social de La Forestiére Equatoriale est Immeuble Bolloré — Avenue Christiani — Treichville 01 B.P.37 & Abidjan, Cote
d’Ivoire.

La société La Forestiére Equatoriale est consolidée dans les périmétres Bolloré SE et Bolloré Participations SE.
En date du 30 septembre 2020, le Conseil d’Administration a arrété les états financiers consolidés du Groupe.

Ceux-ci ne seront définitifs qu'apres leur approbation par I'Assemblée Générale des actionnaires.

Note 1 - Faits marquants

Le premier semestre a été marqué par le recul des résultats des activités du chemin de fer, principalement attribuable a
Sitarail, en raison d’une part du ralentissement du trafic en hydrocarbures et d’autre part d'un arrét de la circulation courant
juin, par suite d'un glissement de terrain.

Note 2 - Impacts liés a la crise sanitaire Covid-19

Le Groupe a été confronté successivement au cours du premier semestre, sur tous ses métiers et territoires, aux
conséquences de la crise sanitaire actuelle.

Bien que les impacts de la pandémie de Covid-19 soient plus sensibles pour certains pays ou métiers que pour d’autres, le
Groupe a su faire preuve de résilience et s'adapter pour continuer de servir au mieux ses clients, tout en réduisant ses co(ts
pour préserver ses marges.

Le Groupe analyse avec attention les conséquences actuelles et potentielles de la crise. Une revue de la valeur des actifs a
durée de vie indéfinie a été effectuée. Au regard de la performance réalisée au cours du premier semestre par les différentes
UGT, le Groupe n'a pas identifié d'indice de perte de valeur nécessitant la mise en ceuvre des tests de perte de valeur
complets. Cette analyse a été complétée par la réalisation de tests de sensibilité menés pour apprécier leur capacité de
résistance, incluant la revue de I'évolution des paramétres financiers utilisés pour les tests (taux d'actualisation, comparables
boursiers).

Le Groupe dispose d'une trésorerie négative. Il dispose par ailleurs d'un compte-courant avec le Groupe Bolloré qui pourrait
le cas échéant couvrir ses besoins de liquidité. Les risques financiers relatifs au groupe Bolloré sont présentés dans le
rapport financier semestriel 2020.

Enfin, la présentation des résultats semestriels du Groupe est inchangée par rapport a celle retenue au 31 décembre 2019.
A cet égard, les effets de la crise sanitaire sont inclus dans la performance opérationnelle sectorielle présentée.

Note 3 - Principes comptables généraux

Les principes et méthodes comptables retenus pour I'établissement des comptes consolidés semestriels résumés sont
identiques a ceux utilisés par le Groupe pour I'élaboration des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2019
établis conformément au référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) tel qu‘adopté dans I'Union
européenne et détaillés dans la note 2 - Principes comptables généraux des états financiers consolidés de I'exercice 2019
; sous réserve des éléments ci-dessous :

- application par le Groupe des normes comptables ou interprétations, présentées au paragraphe 3.1.1 - Normes IFRS,
interprétations IFRIC ou amendements appliqués par le Groupe a compter du ler janvier 2020 ;

- application des spécificités de la norme IAS 34 "Information financiére intermédiaire".

Conformément a la norme IAS 34, ces états financiers n'incluent pas I'ensemble des notes requises dans les comptes
annuels mais une sélection de notes explicatives. Ils doivent étre lus en liaison avec les états financiers du Groupe au 31
décembre 2019.

3.1 - Evolutions normatives

3.1.1 - Normes IFRS, interprétations IFRIC ou amendements appliqués par le Groupe a compter du 1¢"
janvier 2020

Dates d’application selon I'Union
européenne : exercices ouverts a
compter du :

Dates d’adoption par I'Union

Normes, Amendements ou Interprétations .
européenne

Amendements a IFRS 3 « Définition d’une entreprise » 21/04/2020 01/01/2020

L'application de cet amendement, qui concerne les acquisitions postérieures au 1¢ janvier 2020, n'a pas eu d’impact sur les
comptes au 30 juin 2020.
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3.1.2 - Normes comptables ou interprétations que le Groupe appliquera dans le futur

L'TASB a publié des normes et des interprétations qui n‘ont pas encore été adoptées par I'Union européenne au 30 juin
2020 ; elles ne sont pas appliquées par le Groupe a cette date.

Dates d'application selon I'TASB :

Normes, Amendements ou Interprétations Dates de publication par I'TASB exercices ouverts & compter du :

Amendement a IFRS 16 relatif aux allégements de loyers liés 28/05/2020 01/06/2020
au COVID-19

IFRS 3 « Regroupements d’entreprises » 14/05/2020 01/01/2022
IAS 16 « Immobilisations corporelles » 14/05/2020 01/01/2022
IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels » 14/05/2020 01/01/2022
Améliorations des IFRS - cycle 2018-2020 14/05/2020 01/01/2022
IFRS 17 « Contrats d'assurance » 25/06/2020 01/01/2023

Par ailleurs, il n'y a pas, au 30 juin 2020 de normes publiées par I'TASB, adoptées par I'Union européenne mais dont la date
d’application est postérieure au 1er janvier 2020.

3.2 - Recours a des estimations

L'établissement des états financiers selon les normes IFRS nécessite de procéder a des estimations et de formuler des
hypothéses qui concernent I'évaluation de certains montants qui figurent dans les comptes, notamment pour :

- I'évaluation des provisions et des engagements de retraite,

- I'estimation des justes valeurs,

- les évaluations retenues pour les tests de perte de valeur,

- le chiffre d'affaires,

- la dépréciation des créances douteuses,

- les engagements de rachat des minoritaires et compléments de prix,
- les impots différés.

Le Groupe revoit régulierement ses appréciations en fonction, notamment, de données historiques ou du contexte
économique dans lequel il évolue. Par voie de conséquence, les montants qui figureront dans les futurs états financiers du
Groupe pourraient en étre affectés.

Note 4 - Comparabilité des comptes

Les comptes de I'exercice 2020 sont comparables a ceux de I'exercice 2019.
Note 5 - Périmétre de consolidation

5.1 - Variations de périmétre
5.1.1 - Variations de périmétre 2020
Néant.

5.1.2 - Variations de périmétre 2019

Néant.
Note 6 - Données liées a l'activité

6.1 - Chiffre d'affaires

Juin 2020 Juin 2019 Décembre 2019
(en millions de francs CFA)
Prestations de services 17 6164 199294 40 350,3
Produits des activités annexes 325,1 388,7 911,1
CHIFFRE D'AFFAIRES 17 941,5 20 318,1 41 261,4
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6.2 - Informations sur les secteurs opérationnels

Le Groupe Forestiére Equatoriale opére exclusivement dans le secteur dactivité « Transport et logistique » via sa filiale

Sitarail.

6.3 - Principales évolutions a périmétre et taux de change constants

Aucune évolution de périmétre en 2019 et 2020.

6.4 - Résultat opérationnel

Juin 2020 Juin 2019 Décembre 2019

(en millions de francs CFA)

Chiffre d'affaires 17 941,5 20 318,1 41 2614
Achats et charges externes : (11 097,1) (12 694,8) (25 613,5)
- Achats et charges externes (9 865,8) (11 020,3) (22 323,3)
- Locations et charges locatives (1231,3) (1674,5) (3290,2)
Frais de personnel (5 198,0) (5111,3) (10 175,6)
Dotations aux amortissements et aux provisions (2 438,0) (2 490,0) (5991,8)
Autres produits opérationnels 344,6 421,1 1 469,4
Autres charges opérationnelles (401,8) (351,0) (955,8)
RESULTAT OPERATIONNEL (848,8) 92,1 (5,9)
* Détails des autres produits et charges opérationnels :

Juin 2020 Juin 2019
Total Produits Charges Total Produits Charges

(en millions de francs CFA) opérationnels  opérationnelles opérationnels  opérationnelles
Plus-values (moins-values) sur

cessions d'immobilisations 2,6 2,6 0,0 >1 >1 0,0
Pertes et gains de change (25,3) 0,0 (25,3) (55,9) 5,8 (61,7)
Autres (34,5) 342,0 (376,5) 120,9 410,2 (289,3)
AUTRES PRODUITS ET

CHARGES OPERATIONNELS (57,2) 344,6 (401,8) 70,1 421,1 (351,0)

Décembre 2019
Produits Charges

(en millions de francs CFA) Total opérationnels  opérationnelles
Plusjvalueﬁ (mom.s_-vallues) sur 5,8 5,8 0,0
cessions d'immobilisations

Pertes et gains de change (60,5) 0,0 (60,5)
Autres 568,3 1 463,6 (895,3)
| AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS 513,6 1 469,4 (955,8)

6.5 - Stocks et en-cours

30/06/2020 31/12/2019

(en millions de francs CFA) Valeur brute  Provisions ~ Valeur nette | Valeur brute  Provisions  Valeur nette
Matiéres premiéres, fournitures et autres 5 861,4 (1 595,8) 4 265,6 5908,0 (1601,1) 4 306,9
TOTAL 58614 (1 595,8) 4 265,6 5908,0 (1601,1) 4 306,9
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6.6 - Clients et autres débiteurs

30/06/2020 31/12/2019

(en millions de francs CFA) Valeur brute Provisions  Valeur nette| Valeur brute Provisions  Valeur nette
Clients et comptes rattachés 6 706,5 (1461,8) 5244,7 7 279,5 (1 524,6) 5754,9
Créances sociales et fiscales d'exploitation 1438,6 (21,4) 1417,2 1341,8 (19,4 13224
Autres créances d'exploitation 466,2 (88,5) 377,7 733,5 (88,5) 645,0
TOTAL 8611,3 (1571,7) 7 039,6 9 354,8 (1 632,5) 7722,3
6.7 - Fournisseurs et autres créditeurs

Au Variations de Variations Variations de Autres Au
(en millions de francs CFA) 31/12/2019 périmetre nettes change  mouvements 30/06/2020
Dettes fournisseurs 4779,5 0,0 462,7 0,0 0,0 5242,2
Dettes sociales et fiscales d'exploitation 1126,5 0,0 (183,4) 0,0 0,0 943,1
Clients créditeurs 253,2 0,0 (173,9) 0,0 0,0 79,3
Autres dettes d'exploitation 23 116,3 0,0 3319 0,0 (8,7) 23 439,5
TOTAL 29 275,5 0,0 437,4 0,0 (8,7) 29 704,2

6.8 - Engagements hors bilan au titre des activités opérationnelles et engagements de location

La présente note se lit en complément des informations relatives aux engagements donnés et regus au 31 décembre 2019,
tels que décrits dans les notes 5.9 « Engagements hors bilan au titre des activités opérationnelles » et 5.10 « Engagement
de location » des notes annexes aux états financiers consolidés au 31 décembre 2019.

Au cours du premier semestre 2020, il n'y a aucun nouvel engagement significatif.

Note 7 - Immobilisations corporelles, incorporelles et contrats de concession

7.1 - Goodwill
Evolution des goodwill

(en millions de francs CFA)

Ventilation par secteur opérationnel

(en millions de francs CFA)

Au 31 décembre 2019 824,0 30/06/2020 31/12/2019
Prise de contréle 0,0 Transport et logistique 824,0 824,0
Cession 0,0 TOTAL 824,0 824,0
Perte de valeur 0,0
Variation de change 0,0
Autres 0,0
Au 30 juin 2020 824,0
7.2 - Immobilisations incorporelles
30/06/2020 31/12/2019

Amortissements et Amortissements et
(en millions de francs CFA) Valeur brute dépréciations  Valeur nette| Valeur brute dépréciations Valeur nette
Dr:OItS d'exploitation, brevets, frais de 129,7 (112,2) 17,5 129,7 (101,9) 27,8
développement
Autres 161,4 (161,0) 0,4 161,4 (160,4) 1,0
TOTAL 291,1 (273,2) 17,9 291,1 (262,3) 28,8
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Evolution de la position nette au premier semestre 2020

Variations

Au Acquisitions  Cessions Dotations Variations Autres Au
Valeurs nettes 31/12/2019 brutes VNC nettes .. . de change mouvements 30/06/2020
(en millions de francs CFA) perimetre
Droits d'exploitation, brevets,
frais de développement 27,8 0,0 0,0 (10,3) 0,0 0,0 0,0 17,5
Autres 1,0 0,0 0,0 (0,6) 0,0 0,0 0,0 0,4
VALEURS NETTES 28,8 0,0 0,0 (10,9) 0,0 0,0 0,0 17,9
7.3 - Immobilisations corporelles
30/06/2020 31/12/2019
Amortissements et Amortissements et

(en millions de francs CFA) Valeur brute dépréciations  Valeur nette| Valeur brute dépréciations Valeur nette
Terrains et agencements 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Constructions et aménagements 27 148,7 (9 029,6) 18 119,1 26912,7 (8 362,5) 18 550,2
Installations techniques, matériels 4591,2 (3 353,6) 1237,6 4430,9 (3197,5) 1233,4
Autres 38 758,5 (19 806,0) 18 952,5 38 347,0 (18 082,7) 20 264,3
Immobilisations en-cours 6992,9 0,0 6992,9 6421,1 0,0 6421,1
Avances, acomptes 51,4 0,0 51,4 58,1 0,0 58,1
TOTAL 77 542,8 (32189,2) 45 353,5 76 169,9 (29 642,7) 46 527,2
Evolution de la position nette au premier semestre 2020

Au  Acquistions  Cessions  Dotations o' on  Variations Autres Au
Valeurs nettes 31/12/2019 brutes VNC nettes .. . - dechange mouvements 30/06/2020
(en millions de francs CFA) perimetre
Terrains et agencements 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Constructions et
aménagements 18 550,2 0,0 0,0 (667,2) 0,0 0,0 236,1 18 119,1
Installations techniques,
matériels 1233,5 0,0 0,0 (156,1) 0,0 0,0 160,2 1237,6
Autres 20 264,2 3,6 0,0 (1790,1) 0,0 0,0 474,8 18 952,5
Immobilisations en-cours 6421,1 1442,8 0,0 0,0 0,0 0,0 (871,1) 69929
Avances, acomptes 58,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (6,7) 51,4
VALEURS NETTES 46 527,2 1 446,4 0,0 (2 613,4) 0,0 0,0 (6,7) 45 353,5

7.4 - Informations relatives aux concessions

Aucune évolution significative du contrat existant au 31 décembre 2019 n'a été observée au cours de la période présentée.

Note 8 - Structure financiére et colits financiers

8.1 - Résultat Financier

Juin 2020 Juin 2019 Décembre 2019
(en millions de francs CFA)
Col(it net du financement (172,7) (275,5) (503,3)
- Charges d'intéréts (241,1) (276,4) (559,0)
- Revenus des créances financiéres 68,4 0,9 557
Autres produits financiers 396,2 125,9 120,9
Autres charges financiéres (7,4) (19,9) (39,8)
RESULTAT FINANCIER 216,1 (169,5) (422,2)

17



LA FORESTIERE EQUATORIALE RAPPORT SEMESTRIEL 2020 - Comptes consolidés résumés

* Détails des autres produits et charges financiers :

Juin 2020 Juin 2019

- Produits Charges Produits Charges
(en millions de francs CFA) Total financiers financiéres Total financiers financiéres
Revgr_lys des titres et des( 1\galeurs 396,2 396,2 0,0 120,7 120,7 0,0
mobilieres de placement
Variations des provisions financiéres @ 7,4) 0,0 (7,4) (19,9) 0,0 (19,9)
Autres 0,0 0,0 0,0 52 5,2 0,0
AUTRES PRODUITS ET CHARGES
FINANCIERS 388,8 396,2 (7,4) 106,0 125,9 (19,9)

(1) En juin 2020 correspond aux dividendes versés par la Société Bordelaise Africaine pour 395,9 millions de francs CFA contre 120,5 millions de franc CFA en juin
2019 et par la Société Centrale de Représentation pour 0,2 million de francs CFA pour les deux périodes présentées.

(2) Correspond a la part financiere des dotations aux provisions pour avantages au personnel.

Décembre 2019
- Produits Charges
(en millions de francs CFA) Total financiers financieres
Revenus des titres et des valeurs mobilieres de placement @ 120,7 120,7 0,0
Variations des provisions financiéres (39,8) 0,0 (39,8)
Autres 0,2 0,2 0,0
|AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS 81,1 120,9 (39,8)

(1) En décembre 2019, correspond aux dividendes versés par la Société Bordelaise Africaine pour 120,5 millions de francs CFA et par la Société Centrale de

Représentation pour 0,2 million de francs CFA.
(2) Correspond a la part financiére des dotations aux provisions pour avantages au personnel.

8.2 - Trésorerie et équivalents de trésorerie

Au 30/06/2020 Au 31/12/2019
(en millions de francs CFA) Valeur brute Provisions  Valeur nette| Valeur brute Provisions  Valeur nette
Disponibilités 7 310,5 0,0 7 310,5 10 657,5 0,0 10 657,5
Conventions de trésorerie - actif 693,1 0,0 693,1 349,3 0,0 349,3
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 003,6 0,0 8 003,6 11 006,8 0,0 11 006,8
Conventions de trésorerie - passif (26 845,0) 0,0 (26 845,0) (31 847,8) 0,0 (31 847,8)
Concours bancaires courants 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TRESORERIE NETTE (18 841,4) 0,0 (188414) (20 841,0) 0,0 (20 841,0)
8.3 - Endettement financier
8.3.1 - Endettement financier net
- Au dont non Au dont non
(en millions de francs CFA) 30/06/2020 dont courant courant|  31/12/2019 dont courant courant
Autres emprunts et dettes assimilées 27 197,9 26 845,0 352,9 32 194,4 31847,8 346,6
ENDETTEMENT FINANCIER BRUT 27 197,9 26 845,0 352,9 32 194,4 31 847,8 346,6
Trésorerie et équivalents de trésorerie ® (8 003,6) (8 003,6) 0,0 (11 006,8) (11 006,8) 0,0
ENDETTEMENT FINANCIER NET 19 194,2 18 841,4 352,9 21 187,6 20 841,0 346,6
(1) Trésorerie et équivalents de trésorerie - voir note 8.2
8.3.2 - Variation de I'’endettement brut
Aut Variation "non cash"
Au Souscription Remboursement varialtjicgﬁz Variation de Autres Au
illi 31/12/2019 d'emprunts d'emprunts 30/06/2020
(en millions de francs CFA) 112/ p p cash ®  périmetre mouvements /06/
Autres emprunts et dettes assimilées 32194,4 6,3 0,0 (5002,8) 0,0 0,0 27 197,9
ENDETTEMENT FINANCIER BRUT 32 194,4 6,3 0,0 (5 002,8) 0,0 0,0 27 197,9

(1) Comprend la variation des concours bancaires courants et des conventions de trésorerie - passifs compris dans la trésorerie nette (voir note 8.2 - Trésorerie

et équivalents de trésorerie).
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8.4 - Engagements hors bilan au titre du financement

La présente note se lit en complément des informations relatives aux engagements donnés et recus au 31 décembre 2019,
tels que décrits dans la note 7.5 « Engagements hors bilan au titre du financement » des notes annexes aux états financiers
consolidés au 31 décembre 2019.

Au cours du premier semestre 2020, il n'y a aucun nouvel engagement significatif.

Note 9 - Informations relatives aux risques de marché

Cette présente note est une actualisation des informations fournies dans la note 8 du rapport annuel 2019.
Principaux risques concernant le groupe

Risque de liquidité

Le Groupe dispose d'une trésorerie nette négative. Il dispose par ailleurs d'un compte-courant avec le Groupe Bolloré qui
pourrait le cas échéant couvrir ses besoins de liquidité.

Voir note 8.3 - Endettement financier.
Risque de taux
Le Groupe Forestiére Equatoriale n'utilise pas d'instruments financiers dérivés de taux au 30 juin 2020.

Au 30 juin 2020, la part a taux fixe de I'endettement financier net portant intérét représente un endettement de 352,9
millions de francs CFA. La part a taux variable représente un endettement net de 26 845,0 millions de francs CFA.

Sensibilité : si les taux (aprés déduction des éléments ne portant pas intérét) varient uniformément de +1 %, limpact
annuel sur les frais financiers net serait de (268,5) millions de francs CFA.

Risque crédit

Le Groupe évalue sur une base prospective les pertes de crédit attendues associées a ses actifs financiers comptabilisés au
co(it amorti. Pour évaluer la dotation aux provisions pour pertes de crédit attendues sur ses actifs financiers a l'origine, le
Groupe prend en compte la probabilité de défaut a la date de la comptabilisation initiale. Par la suite, les provisions pour
pertes de crédit attendues sur les actifs financiers sont réévaluées en fonction de I'évolution du risque de crédit de I'actif
au cours de chaque exercice.

Risque de devise

Le chiffre d'affaires réalisé en zone CFA limite de fait I'exposition du Groupe au risque de change.
Note 10 - Capitaux propres et résultat par action

10.1 - Capitaux propres

Au 30 juin 2020, le capital social de La Forestiére Equatoriale SA s'éléve a 353 332 500 francs CFA, divisé en 141 333 actions
ordinaires d'un nominal de 2 500 francs CFA chacune et entiérement libérées. Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2020,
le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation s'est élevé a 141 333 actions et le nombre moyen pondéré
d'actions ordinaires et dilutives s'est élevé a 141 333 actions.

10.1.1 - Evolution du capital
Aucune évolution du capital de la société mére n‘a été constatée au cours de I'exercice 2020.

Les événements affectant ou pouvant affecter le capital social de La Forestiére Equatoriale SA sont soumis & I'accord de
I'Assemblée Générale des actionnaires.

Le Groupe suit en particulier I'évolution du ratio endettement net / capitaux propres totaux.

L'endettement net utilisé est présenté en note 8.3 - Endettement financier.

Les capitaux propres utilisés sont ceux présentés dans le tableau de variation des capitaux propres des états financiers.
10.1.2 - Dividendes distribués par la société mére

Il n'y a pas eu de distribution de dividendes par la société mere au titre de I'exercice 2019.
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10.2 - Résultat par action

Le tableau ci-dessous fournit le détail des éléments utilisés pour calculer les résultats par action de base et dilué

présentés au pied du compte de résultat.

Juin 2020 Juin 2019 Dece’;glrg
(en millions de francs CFA)
Résultat net part du Groupe, utilisé pour le calcul du résultat par action - de base (195,2) 1,7 (142,7)
Résultat net part du Groupe, utilisé pour le calcul du résultat par action - dilué (195,2) 1,7 (142,7)
Nombre de titres émis 141 333 141 333 141 333
Nombre de titres d'autocontrdle 0 0 0
Nombre de titres en circulation 141 333 141 333 141 333
Plan d'options de souscription d'actions 0 0 0
Actions gratuites 0 0 0
Nombre de titres émis et potentiels 141 333 141 333 141 333
Nombre moyen pondéré de titres en circulation - de base 141 333 141 333 141 333
Titres potentiels dilutifs résultant de I'exercice d'options de souscription et d'actions gratuites 0 0 0
Nombre moyen pondéré de titres en circulation et potentiels - aprés dilution 141 333 141 333 141 333
Note 11 - Provisions
- Au dont dont non Au dont non
(en millions de francs CFA) 30/06/2020 courant courant | 31/12/2019 dont courant courant
Provisions pour litiges 855,0 855,0 0,0 1 020,9 1020,9 0,0
Autres provisions pour risques 238,6 223,2 15,4 238,6 223,2 15,4
Provisions pour risques et charges 1 093,6 1 078,2 15,4 1 259,5 1244,1 15,4
Engagements envers le personnel 2 905,7 0,0 2 905,7 3035,1 0,0 3035,1
PROVISIONS 3999,3 1078,2 2921,1 4 294,6 1244,1 3 050,5
Détail des variations de la période
Diminutions iati
Au Augmentations Varlatlo(r;: Autres  Variations Au
31/12/2019 19 avec  sans € 5 vements  de change 30/06/2020
(en millions de francs CFA) utilisation utilisation périmetre
Provisions pour litiges 1 020,9 94,1 0,0 (260,0) 0,0 0,0 0,0 855,0
Autres provisions pour 238,6 0,1 0,0 0,0 0,0 (0,1) 0,0 238,6
risques
Engagements envers le
personnel 30351 120,5 (65,5) 0,0 0,0 (184,4) 0,0 2 905,7
TOTAL 4 294,6 214,7 (65,5) (260,0) 0,0 (184,5) 0,0 3999,3

(1) Les engagements envers le personnel ont été mis a jour au 30 juin 2020 par extrapolation des calculs au 31 décembre 2019. Les données démographiques du
31 décembre 2019 ont été mises a jour des départs en retraite prévus sur 2020. Les cours de change et le taux d'actualisation ont été mis a jour, les autres

hypothéses ont été conservées.

Note 12 - Impots

Analyse de la charge d'impo6t

Juin 2020 Juin 2019 Décembre 2019
(en millions de francs CFA)
Imp6ts courants 0,0 0,0 0,0
Variation nette des impdts différés (41,0) 148,0 325,9
Autres imp6ts (forfaitaire, redressements, crédit d'impdts, Carry back) (98,7) (140,7) (216,5)
TOTAL (139,7) 7,3 109,4

20



LA FORESTIERE EQUATORIALE RAPPORT SEMESTRIEL 2020 - Comptes consolidés résumés

Note 13 - Transactions avec les parties liées
Rémunération des organes d'administration et de direction

Le Groupe a conclu diverses transactions avec des sociétés liées dans le cadre normal de ses activités. Ces transactions
sont réalisées aux conditions de marché.

Elles comprennent principalement les relations de nature commerciale ou financiére entre La Forestiére Equatoriale et ses
filiales, et les sociétés du Groupe Bolloré, notamment les opérations de centralisation de trésorerie.

Au cours du semestre clos le 30 juin 2020, il n'y a pas eu de variation significative dans la nature des transactions entre le
Groupe et ses parties liées par rapport au 31 décembre 2019 (voir Note 13 de I'annexe aux comptes consolidés de I'exercice
clos le 31 décembre 2019).

Note 14 - Evénements postérieurs a la cléture

Néant.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR L'INFORMATION FINANCIERE
SEMESTRIELLE

Période du 1¢ janvier au 30 juin 2020

Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société LA FORESTIERE EQUATORIALE, nous avons procédé au
controle des comptes consolidés relatifs a I'exercice clos le 30 juin 2020 tels qu'ils sont joints a la présente attestation.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession, ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces comptes.
Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour I'arrété
des comptes et apprécier leur présentation d’ensemble. Nous estimons que nos contr6les fournissent une base
raisonnable a I'opinion exprimée ci-aprés.

Nous attestons que les comptes consolidés sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére, ainsi que le résultat de I'ensemble constitué par les entreprises comprises dans la consolidation.

Fait a Abidjan, le 30 septembre 2020

ECR International EICI

Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Charles AIE Aka HOBA

Expert Comptable Diplomé Expert Comptable Diplomé
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ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes résumés pour le semestre écoulé sont établis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société et
de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport semestriel d’activité figurant en page 3
présente un tableau fidéle des événements importants survenus pendant les six premiers mois de I'exercice, de leur
incidence sur les comptes, des principales transactions entre parties liées ainsi qu’une description des principaux risques et
des principales incertitudes pour les six mois restants de |'exercice.

Le 30 septembre 2020

Eric Melet
Directeur Général
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