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Altran : Forte progression du résultat opérationnel 2008 
et réduction de l’endettement  

 
 
 
Résultat opérationnel courant 2008 : 127 millions d’euros  

 en progression de 27,8% par rapport à 2007  
 Marge opérationnelle courante de 7,7% du chiffre d’affaires 2008 et 

8,3% du chiffre d’affaires du 2nd semestre 2008 
 

Objectif de réduction des coûts indirects  dépassé:  
 un ratio de 23,8% du chiffre d’affaires dès 2008  

 
Forte baisse de la dette nette : 

 à 208,3 millions d’euros à fin 2008 en baisse de 151,2 millions d’euros 
 ratio de dette nette / fonds propres de 0,33 
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Le chiffre d’affaires 2008 est en hausse de 3,7% et de 5,0% hors effets de change. 
 
Le résultat opérationnel courant 2008, en progression de 27,8%, s’établit à 127 millions d’euros 
contre 99,4 millions d’euros en 2007 (7,1% du chiffre d’affaires sur le 1er semestre 2008 et 8,3% 
au 2nd semestre 2008). 
 
Le groupe a poursuivi en 2008 son plan de réduction des coûts indirects et dépassé ses objectifs 
initiaux avec une année d’avance. Les coûts indirects représentent, dès 2008, 23,8% du chiffre 
d’affaires contre un objectif de 25% en 2009. 
 
Le résultat opérationnel s’élève à 78,4 millions d’euros (70,6 millions d’euros en 2007) après prise 
en compte : d’une part d’un résultat opérationnel non récurrent négatif de 22,1 millions d’euros lié 
à des opérations de réorganisation et de réduction de coûts et d’autre part d’une dépréciation 
exceptionnelle des écarts d’acquisition à hauteur de 26,5 millions d’euros. 
 
Le coût de l’endettement financier net est en baisse de 4,2 millions d’euros. 
 
Le résultat net hors impact des dépréciations des écarts d’acquisition est en progression à 
37,9 millions d’euros en 2008 contre 35,5 millions d’euros en 2007. 
 
Après ces dépréciations des écarts d’acquisition et la charge d’impôts, le résultat net du groupe 
ressort  à 11,4 millions d’euros en 2008. 
 
 
Perspectives 
 
Dans le contexte actuel, ALTRAN est entièrement tourné vers l’ACTION. Le groupe entend 
notamment :  
   
-   Réagir en temps réel aux difficultés de ses clients dans certains secteurs (comme l’ automobile) 
ou pays ( comme la Hollande ) ; continuer de croître dans les régions (comme l’Europe du Sud) et 
les périmètres (comme l'aéronautique, l'espace et l' énergie ) dans lesquels la visibilité reste 
clairement plus positive;  
   
-   Poursuivre et accélérer la réduction de ses coûts indirects;  
   
-   Renforcer ses efforts dans la gestion des inter contrats en développant les mobilités internes, 
en accélérant  la formation, voire en décidant des mesures de chômage partiel ; 
   
-   Utiliser la solidité de son bilan pour saisir toutes les opportunités de croissance externe 
créatrices de valeur qui renforceront ses positions ; 
 
L’objectif reste clairement de faire face à la crise avec la plus grande détermination, tout en se 
préparant à une sortie de crise qui renforce son leadership. 
 

Pour plus d’information 
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