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A. RAPPORT D’ACTIVITE SEMESTRIEL

1. FAITS MARQUANTS

Poursuite du plan d’'efficacité opérationnelle 2002009 et lancement du plan stratégique
« Action 4 »

Altran poursuit la mise en ceuvre du plan d’effitd@pérationnelle 2007/2009 annonceé lors
de son Assemblée Générale Annuelle des Actionndire9 juin 2007, visant a améeliorer la
performance du Groupe et a réduire de maniéereldersss colts indirects.

Dans ce cadre, le plan stratégique « Action 4 tedaéicé en janvier 2008 et vise a accélérer
le développement du Groupe en matiere de croissdroglorisation de ses savoir-faire et de
positionnement haut de gamme des services offerts.

Il s’inscrit au coeur de la stratégie de croissataie profitabilité du Groupe en se fondant sur
les quatre axes suivants :

un développement dopé par une organisation pllsboohtive et orientée client ;
- une capacité financiere améliorée par une orgamspius compacte, plus lisible ;

- le maintien d’'une forte différenciation client, aoiment par la montée en gamme des
offres et par un développement rapide de nouveaademd’engagement ;

- la volonté de demeurer un employeur de référermrdpircée par le redéploiement de la
marque Altran.

Plan de développement des activités de conseil anganisation et systemes d’information
en France

Un plan de développement stratégique des actidéésonseil en organisation et systemes
d’'information en France a été lancé fin 2007.

Ce plan s’est traduit par la fusion le 30 avril 2q8@vec effet rétroactif comptable et fiscal au
1% janvier 2008) de onze sociétés, filiales d’Altfeechnologies, en une seule entité juridique
appelée Altran CIS.

Ce plan s'inscrit dans la volonté de positionngrdie Altran CIS en acteur incontournable de
son marché et de lui donner les moyens de sowgargropre ambition avec :

- un positionnement lisible et différenciant des\atds ;

- un modele économique de croissance durable.
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Cette opération est venue compléter un ensemblmeadeires prises depuis deux ans pour
réorganiser I'ensemble des activités francaisesGdoupe, dont la fusion des vingt-six
sociétés francaises de conseil en technologiesetation en une société unique, ainsi que le
rapprochement opérationnel des activites de consaeil organisation et systemes
d’information.

Réorganisation des activités opérationnelles du Gupe en ltalie

La réorganisation opérationnelle engagée depuig des dans le Groupe s’est poursuivie au
premier semestre 2008 par la fusion en Italie desetciétés opérationnelles en une seule
société dénommeée Altran Italia.

Conclusion du refinancement bancaire

Altran a signé le 17 avril 2008 un accord de ppecsur son refinancement avec un groupe de
banques comprenant BNP Paribas, Crédit Agricolddl&rance, Natixis et Société Générale.

Ce refinancement porte sur un montant de 150 mdlid'euros de crédit sur 5 ans, incluant
26 millions d’euros de réaménagement des lignescdi@s existantes et initialement
remboursables en 2009.

Les principales caractéristiques de ce crédit anguivantes :

- échéance 5 ans a compter du premier tirage ;

- amortissement semestriel a compter de juillet 2009

- rémunération maximale du crédit : Euribor + 1,55%.

Ce credit est assorti de clauses de respect @s fatanciers, d’affectation de cash flow ou de
plafonnement des acquisitions.

La mise en place de ce crédit permet au Groupésgeskr des moyens financiers nécessaires
pour faire face a ses prochaines échéances et metainte remboursement de son obligation
convertible en janvier 2009.

BNP Paribas, Crédit Agricole lle de France et Séci&énérale ont signifié a la Société, par
courrier en date du 22 avril 2008, leur décision rade pas mettre en ceuvre la clause
d’exigibilité anticipée contenue dans I'accord dédit signé le 22 décembre 2004 (voir le
chapitre 9.5.1 « Risque de liquidité » du DocuntenRéférence 2007).

Lancement d’'une augmentation de capital de 130 mitins d’euros maximum

Le 17 avril 2008, la société Altran Technologiesrmoncé avoir décidé le principe d’une
augmentation de capital avec maintien du droit §etftiel de souscription (DPS) d’un
montant maximum de 130 millions d’euros qui a @étélisée le 29 juillet 2008.
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Les fonds gérés par Apax Partners S.A. se sontgésga souscrire l'intégralité des actions
nouvelles émises et non souscrites par les acii@snau titre de leurs DPS a un prix
d’émission compris entre 5,00 et 6,00 euros paorct

L’'opération d’augmentation de capital a fait I'abgfune note d’opération ayant recu le visa
n°08-131 de I'Autorité des Marchés Financiers. Lérigrle de souscription de ladite

augmentation de capital avec maintien du droitgreéftiel de souscription a été ouverte du
24 juin 2008 au 7 juillet 2008.

Le résultat de ladite opération est détaillé dargiénements post-cloture.

Décision de la Cour de cassation en date du 7 md&(dB

Par une décision en date du 7 mai 2008, la Cowadsation a rejeté le pourvoi dépose par
certains anciens dirigeants de la Société a I'emneate I'arrét rendu par la Cour d’appel de
Paris, plus largement décrit au chapitre 6 « Simg litiges significatifs et passifs éventuels »
du Document de Référence 2007.

Décision de la Cour d’appel de Paris en date du 2viai 2008

Par une décision du 27 mai 2008, la Cour d’appePdds a confirmé la décision de la
Commission des sanctions de I'A.M.F., datée du 2D2007, qui avait infligé a la Société
une amende d’'un montant de 1,5 millions d’eurofg gayée par la Société. Cette procédure
est plus largement décrite au chapitre 6 « Suisildiges significatifs et passifs éventuels »
du Document de Référence 2007. La Société s’estpelen cassation le 28 juillet 2008.

Evolution de la gouvernance de la société

Lors de I'assemblée générale annuelle des actimmeu 30 juin 2008, il a été proposé aux
actionnaires de statuer sur la modification du matladministration de la société
Altran Technologies afin de la transformer en s@camonyme a conseil d’administration.

Cette transformation du mode d’administration deSlaciété a été approuvée par les
actionnaires a 99,42% des voix présentes ou rapaEse
La composition du conseil d’administration estuavante :

— Monsieur Yves de Chaisemartin ;

— Monsieur Roger Alibault ;

— Monsieur Jean-Pierre Alix ;

- la société Apax Partners SA représentée par MonEidggar Misrahi ;
— Monsieur Dominique de la Lande de Calan ;

— Monsieur Gilles Rigal ;

— Monsieur Michel Senamaud ;

— Monsieur Jacques-Etienne de T'Serclaes.

Le conseil d’administration a nommé Monsieur Thom@¥/illeneuve, censeur.
Monsieur Yves de Chaisemartin, lors de la premi&enion du conseil d’administration
intervenue le T juillet 2008, a été nommé Président et Directegéindsal de la Société.
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2. PERFORMANCE DU GROUPE

Compte de résultat consolidé au 30 juin 2008

en millions d'euros juin-08 juin-07

6m 6m

Chiffre d'affaires 831,1 789,5
Autres produits de l'activité 0,1 0,6
Produits des activités ordinaires 831,2 790,1
Résultat opérationnel courant 58,7 38,7
Autres produits et charges opérationnels non récurrents (9,9 a,7)
Dépreciation des écarts d'acquisition (13,1) (12,5)
Résultat opérationnel 35,7 24,4
Codt de I'endettement financier net (12,4) (13,0)
Autres produits financiers 3,8 1,9
Autres charges financieres (6,0) (3,0)
Charge d'impot (14,0) (15,0)
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0,0 0,0
Résultat net avant résultat des activités arrétées ou en cours

. 7,1 4,7
de cession
Résultat net d'impét des activités arrétées ou en cours de
cession
Résultat net 7,1 4,7
Intéréts minoritaires (0,2) 0,2
Résultat net groupe 6,9 (4,5)
Résultat par action 0,06 (0,04)
Résultat dilué par action 0,06 (0,04)
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Le premier semestre 2008 a été marqué par unesanais du chiffre d’affaires de 5,3% par
rapport au premier semestre 2007, intégrant letsetféfavorables du taux de change et les
effets de variations de périmétre. A taux de chagtgeérimetre constants, la croissance du
chiffre d’affaires est de 6,5%. Le chiffre d’affesr s’établit ainsi a 831,1 millions d’euros
contre 789,5 millions d’euros au premier semedb@/2

Le semestre a aussi été marqué par une bonneapilitit du Groupe avec un taux de marge
opérationnelle courante de 7,1%, en hausse deoiy&ppar rapport au premier semestre
2007. Le résultat opérationnel courant s’établ&8a7 millions d’euros contre 38,7 millions
d’euros au premier semestre 2007.

Les autres produits et charges opérationnels nauorrgnts regroupent les éléments
inhabituels de nature a altérer la compréhensida gerformance opérationnelle du Groupe.
lIs représentent une charge de 9,9 millions d’earo80 juin 2008 et comprennent des codlts
de restructuration pour 10,9 millions d’euros.

Des dépréciations ont été constatées sur des ééactpuisition pour 13,1 millions d’euros et
concernent 7 unités génératrices de trésorerie.TU.@&groupant 8 entités.

Le résultat opérationnel au 30 juin 2008 s’élevab& millions d’euros, soit 4,3% du chiffre
d’affaires contre 24,4 millions au 30 juin 2007it$1% du chiffre d’affaires.

Le résultat financier s’établit a -14,6 millionsedtros et est en ligne avec la dette du Groupe.

La charge d’'imp6t s’éléve a 14 millions d’euros @ua taux effectif d'imposition qui ressort
a 41%.

Le résultat net part du Groupe connait un progeasible et passe d’une perte de 4,5 millions
d’euros au 30 juin 2007 a un bénéfice de 6,9 nm#lid’euros au 30 juin 2008.
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Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires au 30 juin 2008 s’établit 8181 millions d’euros, en hausse de 5,3% par
rapport au 30 juin 2007. Ce taux intégre un eftdadorable de variations de taux de change
a hauteur de -1,8% et un effet positif de variatida périmetre pour 0,5%.

A taux de change et périmétre constants, la cnoigsdu chiffre d’affaires est de 6,5%.

La croissance du chiffre d’affaires du Groupe (¥b)3efléte les bonnes performances des
activités en France (+8,3%) et dans la région $9¢600), avec une stabilisation des activités
dans les régions Nord (-0,1%) et Reste du mond6%)) ces derniéres étant pénalisées par
de forts effets négatifs de change sur la livrdistget le dollar américain.

L’international a été particulierement porté pa bonnes performances de I'ltalie, du Brésil
et de la Suede et, dans une moindre mesure, psEiel& le Moyen-Orient.

En France, la croissance se poursuit de facon dgouamsur l'activité Technologies &
Innovation (+13,1%). Le rythme de croissance die f@bnsulting & Information Services a
en revanche été perturbé au cours du premier sem@e08 (-9,2%) du fait de la
réorganisation de ses activités.

L’effet négatif des jours ouvrés (-0,2 jour) entee premier semestre 2008 et le premier
semestre 2007 est absorbé par la baisse du taukodegs (-0,3 point) et une meilleure
utilisation des ressources (taux de facturatio®,15 point). Le taux de facturation s’est
amélioré au premier semestre 2008 pour atteindrd984 contre 84,34% au premier
semestre 2007.
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Marge brute et résultat opérationnel courant

en millions d'euros S12008 2007 S22007  S12007 Varsﬁgs !

Chiffre d'affaires 831,1 1591,4 801,9 789,5 42
Marge brute 259,7 517,8 263,1 254,7 5

% 31,2% 32,5% 32,8% 32,3% -1,0
Frais généraux -200,9 -418,4 -202,4 -216,0 15

% -24,2% -26,3% -25,2% -27,4% 3,2
Résultat opérationnel courant 58,7 99,4 60,7 38,7 20

% 7,1% 6,2% 7,6% 4,9% 2,2

Le résultat opérationnel courant du premier ser@e®d08 s’éléve a 58,7 millions d’euros
contre 38,7 millions d’euros au premier semestr8720.e taux de marge opérationnelle
courante atteint ainsi 7,1% contre 4,9% au presgenestre 2007, soit une amélioration de

2,2 points.

L’augmentation du taux de marge opérationnelle aotgr résulte principalement d’'une baisse
significative des frais généraux, fruit de la mese ceuvre depuis 2007 du plan d’efficacité
opérationnelle. Le taux de frais généraux s'étadihisi a 24,1% contre 27,4% au premier
semestre 2007, en amélioration de 3,2 points evamce sur I'objectif de 25% fixé pour

20009.
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Charges opérationnelles courantes

S1 2008 vs
Millions d'€ S1 2007
Chiffre d'affaires 831,1 1591,4 801,9 789,5 5,3%
Charges de personnel 571,7 1 096,4 539,4 557,1 2,6%
% CA 68,8% 68,9% 67,3% 70,6% -1,8 pts
2008 2007 2007 2007 S1 2008 vs
Millions d'€ Si1 S2 S1 S1 2007
Total charges externes 177,8 343,8 174,3 169,5 4,9%
% CA 21,4% 21,6% 21,7% 21,5% -0,1 pt
Sous-Traitance 55,3 110,6 57,4 53,2 3,9%
% CA 6,6% 7,0% 7,2% 6,7% -0,1 pt
Redevances de crédit-bail 2,1 3,7 2,0 1,8 16,9%
% CA 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,0 pt
Loc. simples et Ch. Ext. 29,7 58,0 29,5 28,5 4,3%
% CA 3,6% 3,6% 3,7% 3,6% 0,0 pt
Formation 57 9,9 4,9 5,0 14,1%
% CA 0,7% 0,6% 0,6% 0,6% 0,1 pt
Honoraires et services ext. 23,8 45,8 22,6 23,2 2,5%
% CA 2,9% 2,9% 2,8% 2,9% -0,1 pt
Transports voyages déplacements 41,1 74,7 37,9 36,8 11,6%
% CA 4,9% 4, 7% 4,7% 4,7% 0,3 pt
Autres achats et services extérieurs 20,3 41,1 19,9 21,2 -4,1%
% CA 2,4% 2,6% 2,5% 2, 7% -0,2 pt

Les charges opérationnelles courantes sont composeer I'essentiel des charges de
personnel. Sur le semestre, le poids des charggsem®nnel du Groupe sur son chiffre
d’affaires a diminué de 1,8 point, reflétant ungragntation des salaires (+2,6%) plus faible
gue la croissance du chiffre d'affaires (+5,3%)tt€eliminution a porté sur les charges du
personnel non consultant et résulte de la mise wreoelu plan d’efficacité opérationnelle.

Les charges de personnel consultant ont quant és ellugmenté comme indiqué

précédemment de 7,5% (hors impact de change) paomaau premier semestre 2007.

Au niveau du Groupe, les frais de sous-traitanm®) Qu’en augmentation de 3,9%, ont pesée
moins fortement sur le chiffre d’affaires (-0,1p)i La baisse de la sous-traitance en frais
généraux ainsi que la baisse de la sous-traitapésationnelle en Allemagne ont compensé
partiellement la hausse de la sous-traitance dpaérelle principalement en France, en lItalie,
au Brésil. Dans ces pays, lI'appel a la sous-tretan été nécessaire pour faire face
ponctuellement a la tension sur le marché de I'emgiés consultants mais aussi pour avoir
recours a compeétences tres pointues et spécifiques.

Les transports voyages déplacements sont en hdess8 millions d’euros, soit +11,6% par
rapport au premier semestre 2007 : leur part dackiffre d’affaires s’alourdit de 0,3 point a
4,9%. Cette augmentation provient principalemeniad&rance et de la région Nord. Elle
provient également pour 1 million d’euros d'un chament de regroupement de comptes
comptables (en provenance du poste « Autres aehatsvices extérieurs »).

Globalement, les charges opérationnelles couramiegprogressé moins vite que le chiffre
d’affaires, générant une progression du taux degenapérationnelle courante de 51,8% par
rapport au premier semestre 2007. Le taux de mamg&ationnelle atteint 7,1% au
30 juin 2008, soit une amélioration de 2,2 poirgsfapport au 30 juin 2007.



alLTRan

Co(t de I'endettement financier net

Au premier semestre 2008, le colt de I'endetterfieancier net s’analyse comme suit :
En milliers d’euros

30/06/08 30/06/07

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorer ie
Produits d'intéréts générés par la trésorerie et les équivalents de trésorerie 990 563
Résultat de cession d'équivalents de trésorerie 982 467
1972 1030
Codt de I'endettement financier brut
Charges d'intéréts relatifs aux emprunts obligataires (8 384) (8132)
Charges d'intéréts sur autres opérations de financement (5 987) (5921)
(14 371) (14 053)
Codt de I'endettement financier net (12 399) (13 023)

Le colt de I'endettement financier net de 12,4iom d’euros inclut principalement les
intéréts sur I'emprunt obligataire pour 8,4 millkod’euros et des intéréts sur découverts et
crédits moyen terme pour 6 millions d’euros.

Impot sur le résultat

La charge d'impot est calculée, pour chaque pays: la base des résultats avant impots
auxquels sont appliqgués les taux d'imposition egusur. Les incidences fiscales des
opérations spécifiques sont enregistrées dangiladeéoropre a ces opérations.

Les autres implts exigibles sur le résultat cooedpnt principalement a des impots
secondaires acquittés en Italie (2,1 millions ds)iet en Allemagne (1 million d’euros).

Evolution des effectifs du Groupe

31/12/2006 30/06/2007 31/12/2007 30/06/2008
| Effectifs totaux fin de période 17 057 17 167 17 502 17 997

2006 S2  2007S1  2007S2 2008 S1
| Effectifs moyens 16 808 17 072 17 189 17 728

Les effectifs du Groupe poursuivent leur progressiu 30 juin 2008, I'effectif total était de
17 997 collaborateurs contre 17 167 au 30 juin 2@@it une progression de 4,8% avec
+830 personnes. L'effectif total était de 17 502llatmrateurs au 31 décembre 2007.
L’augmentation de I'effectif au cours du premiemsstre 2008 a ainsi été de 495 personnes
(+2,8%) contre 110 au premier semestre 2007 (+0,6%)

Le recrutement des consultants s’est révélé pédiement dynamique au cours du premier
semestre 2008 (2 883 recrutements contre 2 444emiqr semestre 2007) afin de faire face
a la croissance de l'activité, notamment sur lan€ea(l 292 recrutements) et sur le Brésil

(175 recrutements). Ce dynamisme sur les recrutisnségaccompagne d’une relative stabilité

du taux de turnover glissant sur douze mois desuitamts (29,8% au premier semestre 2008
- hors variations de périmetre - contre 29,6% a&mper semestre 2007).
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Flux de trésorerie

en millions d'euros S1 2008 S1 2007 2007 Variation
6m 12m S1 2007/2008

Dette financiere nette d'ouverture (ler janvier)

Flux net de trésorerie généré par l'activité (2,4) (50,2) 53,5 47,8
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (12,8) (15,9) (27,6) 3,1
Flux net de trésorerie avant opération de financement (15,2) (66,1) 25,9 50,9
Impact des écarts de change et autres (30,0) 51 (1,5) (35,1)

Dette financiére nette de cl6ture (31 décembre)

Le flux net de trésorerie généré par l'activiténsaiore de 47,5 millions d’euros par rapport

au 30 juin 2007. Cette amélioration est notammamt d une augmentation limitée de

I'encours de créances clients ainsi qu’a I'amétiorade la capacité d’autofinancement de

11 millions d’euros, d’'une meilleure gestion desarmses sur commandes a hauteur de
5,8 millions et d’'une augmentation du poste fosmiss et dettes sociales de 20,7 millions
d’euros.

L’augmentation de I'encours de créances client8@juin 2008 est liée a la croissance de
l'activité, a la saisonnalité (le DSO au 30 juint gg&néralement plus élevé que celui au
31 décembre), ainsi qu'a la réorganisation opémagtie, administrative et juridique
intervenue dans certains pays.

Endettement net du Groupe

L’endettement financier net correspond a la difiéeeentre le total des passifs financiers et la
trésorerie et équivalents de trésorerie.

En millions d'euros 30/6/08 31/12/07 30/6/07

Trésorerie et équivalents de trésorerie 106,6 177,6 75,3

Trésorerie Passive - - -

Trésorerie Nette 106,6 177,6 75,3
Emprunts obligataires convertibles (+1an) - 2221 218,3
Emprunts et dettes aupres d'établissement de crédit (+ 1 an) - 28,3 43,9
Autres passifs financiers non courants 10,9 13,8 14,8
Emprunt obligataires convertibles (-1an) 197,9

Emprunts obligataires courants 32,5 8,6 4,3
Emprunts et dettes aupres d'établissement de crédit courants 44,6 31,5 31,0
Concours bancaires 193,3 232,0 199,9
Autres dettes financiéres courantes 1,6 0,8 0,5
Endettement Financier Brut 480,8 537,1 512,6
Endettement Financier Net 374,2 359,5 437,3

Par rapport au 31 décembre 2007, la dette nett&mupe a augmenté de 14,7 millions
d’euros pour s’établir a 374,2 millions d’euros3juin 2008.

10
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Au terme de l'accord de refinancement signé avedbnques du Groupe le 17 avril 2008,
celui-ci disposera de 150 millions d’euros de ligde crédit au®janvier 20009.

L’ensemble de ces lignes de crédit deviendraitibbagsi la Société venait a ne pas respecter
les ratios financiers maxima, déterminés annuelfgragpartir des états financiers et figurant
dans le tableau ci-apres :

Dette financiére nette/ Dette financiére nette /
EBITDA fonds propres
31.12.2007 <29 <11
30.06.2008 <29 <1,0
31.12.2008 <27 <1,0
30.06.2009 <25 <1,0
31.12.2009 <2,3 <1,0
30.06.2010 <21 <1,0
31.12.2010 <1,9 <1,0
30.06.2011 <1,7 <1,0
31.12.2011 <15 <1,0
30.06.2012 <1,3 <1,0
Du 31.12.2012 au 31.12.2013 <1,0 <1,0

Les ratios financiers sont calculés selon les nertRRS. Il est toutefois précisé que :

— I'EBITDA retenu pour le calcul des « covenants bI'&BITDA glissant sur 12 mois avant
participation des salariés et charges de persoalaives aux paiements en actions ;

- la dette financiére nette correspond a la dettie ietrs participation des salariés et intéréts
courus sur dettes obligataires.

Les ratios du groupe au 30 juin 2008 sont les sisva

Dette financiere nette/
EBITDA

Dette financiére nette /
fonds propres

| 30.06.2008

2,30

0,83

11
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3. PERFORMANCES SECTORIELLES

Conformément a la norme IAS 14 « Information seetigr», le Groupe a défini son premier
niveau d’information sectorielle correspondant aecteurs géographiques et son second
niveau correspondant aux secteurs d’activité.

Les zones géographiques se définissent ainsi :

- France

- Nord : Allemagne, Autriche, Benelux, Danemark, rda, pays de [I'Est,
Royaume-Uni, Suéde, Suisse

- Sud: Brésil, Espagne, Italie, Portugal, Venezuela

— Reste du monde : Amérique du Nord, Asie / Moyereflri

Les secteurs d’activité sont :

Technologies & Innovation (TI)
Consulting & Information Services (CIS)
Conseil en stratégie et management
Autres

12
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Chiffre d’affaires par zone géographique

Le chiffre d’affaires au premier semestre 2008 atiit a 831,1 millions d’euros, en
croissance de 5,3% par rapport au premier sem&3@é et se répartit par zone géographique
de la fagon suivante :

En millions d'€ S1 2008 S1 2007
Total Eliminations ~ Total Total Chiffre — Var
Secteurs intersecteurs  Chiffre d'affaires d'affaires :
France 372,6 12,4 360,3 43,3% 332,5 42,1% 8,3%
Nord 268,3 10,5 257,8 31,0% 258,1 32, 7% -0,1%
Sud 168,1 3,1 165,1 19,9% 150,6 19,1% 9,6%
Reste du monde 50,7 2,7 48,0 5,8% 48,3 6,1% -0,6%
Total 859,7 -28,6 831,1 100,0% 789,5 100,0% 5,3%
La répartition du chiffre d’affaires par pays esslivante :
Millions d'€ S1 2008 % CA S]éf(;%%;s YTD 2007 % CA S2 2007 % CA S1 2007 % CA

France 360,3 43,3% 8,3% 672,8 42,3% 340,3 42,4% 332,5 42,1%
Allemagne 76,1 9,2% 2,1% 154,3 9,7% 79,7 9,9% 74,6 9,4%
Autriche / Pays de I'Est 5,6 0,7% 70,5% 7,6 0,5% 4,3 0,5% 33 0,4%
Grande-Bretagne / Irlande 61,2 7,4% -8,3% 130,4 8,2% 63,7 7,9% 66,8 8,5%
Benelux 78,2 9,4% 0,3% 153,6 9,7% 75,7 9,4% 77,9 9,9%
Suisse 12,3 1,5% -22,1% 29,5 1,9% 13,7 1,7% 15,8 2,0%
Suede 24,0 2,9% 21,9% 39,3 2,5% 19,6 2,4% 19,7 2,5%
Roumanie 0,0 0,0% -23,2% 0,1 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Danemark 0,3 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Italie 85,7 10,3% 11,9% 156,2 9,8% 79,7 9,9% 76,5 9,7%
Espagne 58,5 7,0% 6,0% 111,5 7,0% 56,4 7,0% 55,1 7,0%
Portugal 9,6 1,2% 1,5% 18,6 1,2% 9,2 1,1% 9,4 1,2%
Brésil / Vénézuela 11,4 1,4% 19,4% 18,8 1,2% 9,3 1,2% 9,5 1,2%
Asie / Moyen-Orient 17,9 2,1% 89,8% 26,0 1,6% 16,6 2,1% 9,4 1,2%
USA 30,1 3,6% -22,5% 72,7 4,6% 33,8 4,2% 38,9 4,9%

La croissance du chiffre d’affaires (+5,3%) en&e tHeux premiers semestres 2007 et 2008
est générée principalement par la France (+8,3R8)jd (+11,9%), 'Espagne (+6%), I'Asie /
Moyen-Orient (+89,8%), la Suéde (+21,9%) et le B§49,4%).

France

La France a réalisé au premier semestre 2008 umeehgerformance et confirme ainsi le
redressement de son activité depuis début 2007. cBdfre d’affaires au 30 juin 2008
s’établit a 360 millions d’euros, en redressemen®B8@B% par rapport au premier semestre
2007, a comparer avec la croissance de 7,8% auwndemmnestre 2007. La croissance est
particulierement soutenue au sein du pole Techmedo§ Innovation (+13,1%) alors que
I'activité au premier semestre 2008 (-9,2%) du gdbmsulting & Information Services a été
perturbée par la réorganisation de ses activités.

Le poids de la France au sein du groupe a augngenfe2 point entre le premier semestre
2007 et le premier semestre 2008. Elle reste Imipgre région du Groupe avec 43,3% du
chiffre d’affaires.

Région Sud

La Région Sud a connu au premier semestre 200&ileeare croissance du Groupe (+9,6%)
poursuivant la tendance du deuxieme semestre 2(@;4%). Tous les pays de la région ont
contribué positivement a cette croissance.
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L’activité en lItalie a connu une bonne performari¢&1,9%), malgré la réorganisation
opérationnelle et juridique opérée au premier semeX08, avec un chiffre d’affaires de
85,7 millions d’euros au 30 juin 2008, soit 10,3e0athiffre d’affaires Groupe.

Le Brésil affiche une forte croissance de 19,4% fiar le pdle Tl : son chiffre d’affaires
s’établit a 11,4 millions d’euros au premier semes008 contre 9,5 millions d’euros au
premier semestre 2007.

L’Espagne a également augmenté son chiffre d'&i$aile 6%.

L'accroissement des ressources est soutenu pasrurythme des recrutements, notamment
au Brésil, et par une baisse de -0,6 point du t@exturnover glissant sur 12 mois des
consultants.

Région Nord

La Région Nord a réalisé un chiffre d’affaires & 8 millions d’euros, quasiment équivalent
au premier semestre 2007 (258,1 millions d’eur@s)ec un nombre de jours ouvrés
équivalent et malgré un fort impact négatif de deaessentiellement da a la livre sterling qui
perd 13%. Hors impact de change, la croissancéiffuecd’affaires de la région Nord s’éléve

a 3,5%. Compte tenu de la croissance des autremséde Nord voit son poids diminuer au
sein du Groupe (-1,7 point) et représente 31% dftrell’affaires du premier semestre 2008.

L’Allemagne connait une progression de 2,1% deduffre d’affaires, inférieure a celle du
Groupe (+5,3%).

La performance du Royaume-Uni est pénalisée papdict négatif de change. Son chiffre
d’affaires diminue de 8,3% par rapport au prem@aneastre 2008. Cependant, hors variation
de change, sa croissance est de +5,3%.

La Suéde a réalisé quant a elle une bonne perfaarearec une progression de 21,9% de son
chiffre d’affaires du premier semestre 2008 papoaipau premier semestre 2007.

La Suisse (-22,1%) reste en net retrait par rappogremier semestre 2007 et subit les effets
négatifs de la réorganisation opérationnelle etigue. Son chiffre d’affaires au premier
semestre 2008 s’établit a 12,3 millions d’eurostierl5,8 millions d’euros au premier
semestre 2007.

Reste du monde

Le chiffre d’affaires de cette région, réalisé phomalement aux Etats-Unis, en Asie et au
Moyen-Orient, diminue légerement de 0,6% pour blata 48 millions d’euros au premier
semestre 2008, avec un nombre de jours ouvréseuafé-0,6 jour) et en dépit d'un fort
impact de change di0 a la dépréciation du dollarrigaid. Hors impact de change et de
variations de périmetre, la croissance du chiffedfaires de cette région s’éleve a 8,3%.

Les Etats-Unis progressent de 12% hors impact degehet de variations de périmétre, mais
font toujours face a des difficultés de positioneeairde la filiale CSI.

L’Asie et le Moyen-Orient réalisent de bonnes perfances et voient leur part au sein du
Groupe augmenter de pres de 1 point pour s’é@aldji% du chiffre d’affaires du Groupe. Le
chiffre d’affaires au premier semestre 2008 s'@all 17,9 millions d’euros contre
9,4 millions d’euros au premier semestre 2007, wswdt trés bonne progression de 89,8%.
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Chiffre d’affaires par métier

La répartition du chiffre d’affaires par métier &ssuivante :

Technologies & Consulting & Information Conseil en stratégie et

En millions d'€ Autres Groupe

Innovation Services management

Chiffre d'affaires 406,9 269,3 111,0 43,8 831,1
S1 2008

Poids du Chiffre d'affaires 49,0% 32,4% 13,4% 5,3% 100,0%

Chiffre d'affaires 366,1 260,6 112,7 50,1 789,5
S1 2007

Poids du Chiffre d'affaires 46,4% 33,0% 14,3% 6,3% 100,0%
Variation _|Poids du Chiffre d'affaires 2,6 Pts -0,6 Pts -0,9 Pts -1,1 Pts

Le métier « Technologies & Innovation » reste lempier métier du Groupe et représente 49%
du chiffre d’affaires au 30 juin 2008 contre 46,444 30 juin 2007, soit une progression de
2,6 points.

Hors impact de change, le métier « Conseil enégratet management » est en augmentation
par rapport au premier semestre 2007.

Résultats opérationnels par zone géographigue (avaélimination inter-secteurs)

France

S1 2008 vs
France S1 2008 YTD 2007 S2 2007 S1 2007 S1 2007
Chiffre d'affaires Hors-Groupe 694,0 351,1 342,9 8,7%
Total des produits opérationnels 694,9 351,8 343,1 8,6%
Total des charges opérationnelles -674,4 -331,1 -343,3 2,3%

Résultat opérationnel courant 20,6 20,8 -0,2 11032,6%
% Résultat opérationnel courant 3,0% 5,9% -0,1% 5,9 pt

Résultat opérationnel 11,1 12,6 -1,5 1281,1%
% Résultat opérationnel 1,6% 3,6% -0,4% 5,2 pt

Avec une augmentation de 2,3%, les charges opergdiles ont progressé moins vite que le
chiffre d’affaires (+8,7%), entrainant une hausse %9 points du taux de marge
opérationnelle courante par rapport au premier sem2007.

Le résultat opérationnel courant de la France Bliétainsi a 5,8% au premier semestre 2008
contre 5,9% au deuxieme semestre 2007 et -0,1%eanigr semestre 2007.

La région France intégre les activités opératiderett les activités de la holding Groupe

regroupant les organes de direction et les sertiaasverses. Les codts de la holding Groupe
se sont établis a 10,8 millions d’euros au premségnestre 2008 contre 19 millions d’euros au
premier semestre 2007.

La rentabilité opérationnelle de la France (hossamits de holding) est de 8,7% contre 5,5%
au premier semestre 2007. Cette progression camfiantendance, constatée depuis le
deuxieme semestre 2007, d'un retour a une meillpuoditabilité, liée a une meilleure

utilisation des ressources reflétée dans I'amédimmadu taux de facturation et a une maitrise

des frais généraux.
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Aprés prise en compte des colts de restructurgtem 3,6 millions d’euros, le résultat
opérationnel de la France s’établit a +17,8 milialieuros, soit 4,8% du chiffre d’affaires
contre -1,5 million d’euros au premier semestre7200

Nord

Nord

Chiffre d'affaires Hors-Groupe
Total des produits opérationnels
Total des charges opérationnelles

Résultat opérationnel courant

% Résultat opérationnel courant

Résultat opérationnel
% Résultat opérationnel

S1 2008

0,7%

268,2 533,9 267,3 266,6 0,6%
-241,8 -473,0 -237,7 -235,3 2,7%
26,4 60,9 29,6 31,3 -15,4%
9,9% 11,4% 11,1% 11,7% -1,9 pt
211 58,5 27,3 31,2 -32,4%
7,9% 11,0% 10,2% 11,7% -3,8 pt

YTD 2007

S2 2007

S1 2007

S1 2008 vs

S1 2007

Les charges opérationnelles évoluent plus vitelgehiffre d’'affaires (+2,7%), générant ainsi
un pincement du taux de marge opérationnelle ctairde -1,9 point. L’accroissement des
charges de personnel (+3,8%) tient une part pré&rante dans I'augmentation des charges

opérationnelles.

Le taux de résultat opérationnel courant de laorédilord reste cependant a un niveau
supérieur a celui du Groupe avec +9,9% contre #%Bu premier semestre 2007.

Aprés prise en compte des colts de restructuratiom 1,4 million d’euros et de provisions
pour dépréciation d’actifs & hauteur de 3,9 miiaheuros, le résultat opérationnel s’éleve a
21,1 millions d’euros au 30 juin 2008, en baisse 2B4% par rapport au premier
semestre 2007 : il représente 7,9% du chiffre diegb contre 11,7% au 30 juin 2007.

Sud

Sud

Chiffre d'affaires Hors-Groupe
Total des produits opérationnels
Total des charges opérationnelles

Résultat opérationnel courant
% Résultat opérationnel courant

Résultat opérationnel
% Résultat opérationnel

S1 2008

168,1
168,4
-155,7

12,6
7,5%

7,2
4,3%

YTD 2007

310,3
310,6
-289,3

214
6,9%

12,7
4,1%

S2 2007

157,0
157,0
-145,9

111
7,1%

7,8
5,0%

S1 2007

153,4
153,7
-143,4

10,3
6.7%

4,8
3,1%

S1 2008 vs
S1 2007
9,6%
9,6%
8,6%

23,4%
0,8 pt

49,5%
1,1 pt

Les charges opérationnelles de la région Sud (+8g&fmentent moins vite que son chiffre
d'affaires (+9,6%), générant ainsi un taux de maogérationnelle courante supérieur de

0,8 point par rapport au premier semestre 2007.

Malgré des codlts de restructuration pour 3,6 nmfliod’euros et des provisions pour
dépréciation d’'actifs a hauteur de 2,1 millions udas, le résultat opérationnel est en
progression de 49,5% pour s’établir & 7,2 milliahsuros au premier semestre 2008 (soit
4,3% du chiffre d’affaires) contre 4,8 millions dies au premier semestre 2007 (soit 3,1%

du chiffre d’affaires).
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Reste du monde

Reste du monde

Chiffre d'affaires Hors-Groupe 103,0 52,4 50,6 0,2%
Total des produits opérationnels 103,3 52,7 50,6 0,0%
Total des charges opérationnelles -106,8 -53,5 -53,2 -1,2%
Résultat opérationnel courant -3,5 -0,9 -2,6 25,1%
% Résultat opérationnel courant -3,4% -1,6% -5,2% 1,3 pt
Résultat opérationnel -11,7 -1,7 -10,1 -2,8%
% Résultat opérationnel -11,4% -3,2% -19,9% -0,5 pt

YTD 2007

S2 2007

S1 2007

S1 2008 vs
S1 2007

Les Etats-Unis, font toujours face a une baissdede taux de facturation (-7,8 points a
périmeétre constant) mais maintiennent un tarifjalier moyen en hausse. Dans la filiale CSI
des mesures de diversification et de repositionnéaes offres ont été prises de maniére a ne
plus étre dépendant de I'activité Sarbanes-OxI&X)S qui est de plus en plus internalisée au
sein des grands groupes américains.

A chiffre d’affaires identique, les charges opénatielles baissent de 1,2% par rapport au
premier semestre 2007.

Aprés prise en compte des codts de restructurption 1,4 million d’euros et des provisions

pour dépréciation d’actifs a hauteur de 6,9 miiateuros, le résultat opérationnel s’établit &
-10,4 millions d’euros.
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4. EVENEMENTS POST-CLOTURE

Signature définitive de I'accord de refinancement

Le 4 juillet 2008 Altran a signé l'accord de refit@ment bancaire ayant fait I'objet d’'un
accord de principe (« term sheet ») annonce lev(ilr2908.

Finalisation de 'augmentation de capital

L’augmentation de capital en numéraire avec maintdu droit préférentiel de
souscription des actionnaires, d'un montant de 4829892,80 euros (prime d'émission
incluse) par émission de 24 900 364 actions noasetlont la période de souscription,
ouverte le 24 juin 2008, s’est cloturée le 7 juiRO08, a été intégralement souscrite.

Les souscriptions a titre irréductible ont porté $& 067 416 actions nouvelles (soit 61%
de I'émission). Les souscriptions a titre rédudildnt donné droit a l'attribution de
9 832 948 actions nouvelles.

A la suite de cette émission, le capital social Itf@& Technologies s’éleve a
71 588 550,50 euros, composé de 143 177 101 addi®@s50 euro de nominal.

Altrafin Participations s’était engagée envers txigté a souscrire a l'augmentation de
capital :

0] a titre irréductible a hauteur de l'intégralité desoits préférentiels de
souscription détenus par elle a I'ouverture dedeque de souscription ;

(i) a titre réductible a hauteur de la totalité desoast offertes, déduction faite
des actions souscrites par elle a titre irréduetibl

Dans le cadre de I'augmentation de capital, Altr&articipations a donc souscrit, a titre
irréductible, 9 080 804 actions nouvelles et, aetitréductible, 15 819 560 actions
nouvelles sur lesquelles 9 821 275 actions nousélieont été attribuées, soit un total de
18 902 079 actions nouvelles.

Au 2 juin 2008, le capital social de la Sociétélev@it & 59 138 368,50 euros divisé en
118 276 737 actions de 0,50 euro chacune. A laaiesance de la Société, la répartition
du capital et des droits de vote était a cette tile que suit :

Actionnaire Nombre % capital Nombre de % droits de
d’actions droits de vote vote
Alexis Kniazeff 9 976 357 8,43% 19 731 730 14,26%
Hubert Martigny 9 978 989 8,44% 19 734 341 14,26%
Flottant 98 321 391 83,13% 98 950 641 71,49%
Total 118 276 737 100,00%| 138 416 712 100,00%
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A l'issue de l'augmentation de capital, la partetipn des principaux actionnaires
d’Altran Technologies, en capital et en droit ddes devrait, a la connaissance de la
Société, s’établir tel que suit :

Actionnaire Nombre % capital Nombre de % droits de
d’actions droits de vote vote

Alexis Kniazeff 6 976 357 4,87% *9 610 574 * 6,45%
Hubert Martigny 6 978 989 4,87% * 9 615 838 * 6,45%
Altrafin 27 501 079 19,21% 27 501 079 18,46%
Participations **

Flottant *** 101 720 676 71,05%| 102 276 847 68,64%
Total 143 177 101 100,00%| 149 004 338 100,00%

*  Droits de vote apportés en jouissance a Altr&farticipations.

** Comprend 6 000000 d'actions acquises auprés &kessieurs Kniazeff et Martigny,
18 902 079 actions souscrites dans le cadre de rdésepte augmentation de capital et
2 599 000 actions acquises par Altrafin Participasi via des ordres SRD et dont le dénouement est
intervenu le 29 juillet 2008.

*** Dont Gilaspi Investments qui a déclaré, par coers en date des 4 et 8 juillet 2008, détenir
9 236 847 actions de la Société.

Le reglement-livraison des 24 900 364 actions nbese et leur admission aux
négociations sur le marché Euronext Paris estvater le 29 juillet 2008. Les actions
nouvelles ont été assimilées aux actions existatiéela Société, déja négociées sur le
marché Euronext Paris sur la méme ligne de cotagwa les actions existantes de la
Société (code ISIN FR0O000034639).

Les modalités d’exercice des options ont été agsstdin de s’assurer de la neutralité de

'augmentation de capital pour les bénéficiairesl a pas été le cas pour les actions

gratuites.

Grace aux difféerentes sources de refinancementlisabies :

- nouvelles lignes de crédit négociées pour un mantaaximum de 150 millions
d’euros (dont 124 millions d’euros pourraient étrgilisées pour rembourser

'OCEANE) ;

- au succes de l'augmentation de capital de 129,bomdl d’euros (prime d’émission
comprise) ;

— aux différents contrats d’affacturage déja en place
— aux « cash-flow » qui peuvent étre dégagés patiViae ;
le Groupe dispose dorénavant d’'un important nivdauflexibilité de sa trésorerie lui

permettant de faire face au remboursement de I'OEAle 230 millions d’euros a
echoir le 2 janvier 2009.
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5. PERSPECTIVES

Altran a pour ambition de maintenir un rythme deigsance au moins comparable a
celui du marcheé tant en France qu’a I'international

Le groupe poursuivra au second semestre 2008 festefde réduction de ses colts
indirects et souhaite tendre a moyen terme versiueau de frais généraux d’environ
20% du chiffre d’affaires.

Le groupe anticipe la poursuite de 'amélioratiansh marge opérationnelle courante au
cours du second semestre 2008.
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B. COMPTES SEMESTRIELS CONSOLIDES RESUMES

ALTRAN TECHNOLOGIES

Société anonyme a Conseil d’Administration au epié 59 138 368,50 euros
Siege social : 58 boulevard Gouvion-Saint-Cyr -TBARIS
R.C.S Paris B 702 012 956 — NAF 7112B

COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2008

I. BILAN
déc-07
Notes Valeurs Amort. Valeurs Valeurs Valeurs
en milliers d'euros
brutes Prov. Nettes Nettes Nettes
Ecarts d'acquisition nets 4.1 676 062 (220 701) 455 361 474 778 480 182
Immobilisations incorporelles 4.2 63 542 (23 096) 4044 6 40734 40 906
Terrains 383 - 383 383 383
Constructions 13 905 (5913) 7 992 8125 8 686
financement 674 (432) 242 - -
Autres immobilisations corporelles 96 894 (64 331) 32563 32934 33950
Immobilisations corporelles 4.3 111 856 (70 676) 41 180 41 442 43 019

Participations comptabilisées selon la
méthode de mise en équivalence

Actifs financiers non courants 4.4 28 082 (1997) 26 085 25724 29 354
Impéts différés actif 5.9 84 080 (23 826) 60 254 61 322 46 696
Actifs d'impbts exigibles non courants 5.9 126 126 3 3
Autres actifs non courants 14 720 (10 238) 4482 4078 3958
TOTAL ACTIF NON-COURANT 978 468 (350 534) 627 934 648 081 644 118
Stocks et en-cours 3101 (55) 3 046 1283 2 645
Avances et acomptes versés sur commandes 2754 - 2754 3156 2491
Clients et comptes rattachés 4.5 560 685 (11 024) 549 661 504 920 568 299
Autres créances 4.6 72 098 (2 013) 70 085 76 291 89 446
Clients et autres débiteurs 635 537 (13 037) 622 500 58 4367 660 236
Actifs financiers courants 4.7 693 (195) 498 751 798
Equivalents de trésorerie 4.9 25741 - 25741 97 517 19 021
Trésorerie 4.9 80 830 - 80 830 80 082 56 291
TOTAL ACTIF COURANT 745 902 (13 287) 732 615 764 000 738 991

TOTAL ACTIF 1724 370 (363821) 1360549 1412081
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Notes juin-08

en milliers d'euros

Capital 4.8 59 139 59 101 58 658
Primes liées au capital 220958 220 510 216 740
Re;erves fittrlbuables aux porteurs de capitaux de la 130 294 106 554 104 489
maison meére

Ecarts de conversion (19 667) (10 368) 2714
Résultat de I'exercice / de la période 6 888 21594 (4 521)
Intéréts minoritaires (20) 92 21
Capitaux propres 1} 397 592 397 483 378 101
Emprunts obligataires convertibles (+1an) - 222 059 218 273
E:;prunts et dettes auprés d'établissement de crédit (+ 1 i 28 347 43 854
Autres passifs financiers non courants 10 864 13 839 14 830
Passifs financiers non courants 4.9 10 864 264 245 276 957
Provisions pour risques et charges long terme 4.10 15 345 16 004 14 366
Avantages du personnel long terme 411 32130 30 552 29 750
Impbts différés passif 5.9 11 553 11 730 10 990
Autres passifs long terme 2167 771 1110
Autres passifs non courants 61 195 59 057 56 216
Total passif non-courant 72 059 323 302 333173
Fournisseurs et comptes rattachés 73 205 72910 68 523
Dettes fiscales exigibles 109 283 108 709 118 826
Avantages du personnel courants 411 169 085 162 910 175 737
Dettes sur immobilisations 275 546 1051
Autres dettes courantes 4.12 37 597 39 307 36 596
Fournisseurs et autres créditeurs courants 389 445 38 4382 400 733
Provisions pour risques et charges court terme 4.10 30530 31 069 31161
Dettes sur titres court terme 4.13 1019 2995 4273
Passifs financiers courants 4.9 469 905 272 850 235 667
Total passif courant 890 898 691 296 671 835
TOTAL PASSIF 1 360 549 1412 081 1383 109
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. COMPTE DE RESULTAT

en milliers d'euros

6m 12m 6m

Chiffre d'affaires 51&5.2 831 097 1591 356 789 475
Autres produits de l'activité 134 2 110 616
Produits des activités ordinaires 831 231 1593 466 790 091
Achats consommés (5 865) (14 323) (6 979)
Variation des travaux en-cours 1707 414 2 055
Charges externes 5.3 (177 806) (343 833) (169 543)
Charges de personnel 5.4 (571 426) (1 092 983) (555 201)
Charges de personnel - paiement en actions 5.4 (261) (3443) (1 859)
Impots et taxes (6 475) (12 352) (5 786)
Dotations aux amortissements et provisions nettes 5.5 (9 862) (16 939) (6 598)
Autres produits et charges opérationnels (2 499) (10 588) (7 480)
Résultat opérationnel courant 58 744 99 419 38 700
Autres produits opérationnels non récurrents 5817 25562 14722
Autres charges opérationnelles non récurrentes (15 741) (40 462) (16 441)
Autres produits et charges opérationnels non récurrents 5.6 (9924) (14 900) (1 719)
Dépreciation des écarts d'acquisition 4.1 (13 094) (13 870) (12 535)
Résultat opérationnel 35726 70 649 24 446
dont Dépreciation des écarts d'acquisition (13 094) (13 870) (12 535)
Produits de trésorerie et d'équivalent de trésorerie 1972 2211 1030
Codt de I'endettement financier brut (14 371) (31 169) (14 053)
Codt de I'endettement financier net 5.7 (12 399) (28 958) (13 023)
Autres produits financiers 5.8 3789 6283 1921
Autres charges financieres 5.8 (6 023) (8517) (3 006)
Charge d'impot 5.9 (13 985) (18 000) (15 029)
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 90 14
Résultat net avant résultat des activités arrétees ou en cours

ion 7108 21 547 (4 677)
Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours de
cession
Résultat net 7108 21547 (4 677)
Intéréts minoritaires (220) 47 156
Résultat net groupe 6 888 21594 (4 521)
Résultat par action 0,06 0,18 (0,04)
Résultat dilué par action 0,06 0,18 -0,04
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[ll. — VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Variations
Réserves justes valeurs
et autres

Nombre

. Primes
d'actions

en milliers d'euros

Capital

Différences de
conversion

Résultat net

Total part
du Groupe

Minoritaires

31 décembre 2006 117 316 237 58 658 214 881 81803 18 801 4870 3787 382 800 125 382925
Pépiniere Cambridge Consultants (873) (873) (873)
Océane 2009 - -
Préts efforts construction - B B
Ecart de conversion (2177) (2177) 53 (2 124)
Variation de valeurs reconnue
directement en capitaux - - - (873) (2177) - (3 050) 53 (2997)
propres
Paiements en actions 1859 1859 1859
Résultat net de I'exercice (4521) (4521) (156) (4677)
Affectation de I'exercice 3787 (3787) - -
Autres mouvements - 991 991 991

30 juin 2007 117 316 237 58 658 216 740 86 581 17 928 2693 (4521) 378 079 22 378 101
Pépiniere Cambridge Consultants (1441) (1441) (1441)
Océane 2009 - -
Préts efforts construction - -
Ecart de conversion (13 946) (13 946) (53) (13 999)
Variation de valeurs reconnue
directement en capitaux - - - (1441) (13 946) - (15 387) (53) (15 440)
propres
Augmentation de capital 885 063 443 2186 2629 2629
Paiements en actions 1584 1584 1584
Résultat net de I'exercice 26115 26 115 108 26223
Affectation de I'exercice - -
Autres mouvements 3486 885 4371 15 4386
31 décembre 2007 118 201 300 59101 220510 90 067 16 487 (10 368) 21594 397 391 92 397 483
Pépiniere Cambridge Consultants (532) (532) (532)
Océane 2009 - -
Préts efforts construction B B
Ecart de conversion (9 279) (9 279) (11) (9 290)
Variation de valeurs reconnue
directement en capitaux - - - (532) (9 279) - (9811) (11) (9 822)
propres
Augmentation de capital 75 437 38 187 225 225
Paiements en actions 261 261 261
Résultat net de I'exercice 6 888 6888 219 7107
Affectation de I'exercice 21594 (21 594) - -
Autres mouvements 2678 (20) 2658 (320) 2338
30 juin 2008 118 276 737 59 139 220958 114 339 15955 (19 667) 6 888 397 612 (20) 397 592
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V. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

2008 ( 6 2007(12 2007 2006(12

en milliers d'euros . . . .
mois) mois) (6 mois) mois)

Résultat opérationnel 35726 70 649 24 446 45 449
Dépréciation des écarts d'acquisition 13094 13870 12 535 15881
Résultat opérationnel avant dépréciation des écarts

d'acquisition 48 819 84 519 36 981 61 330
Dotations aux amortissements et provisions

d'exploitation nettes 7 690 15 756 4082 3590
Charges et produits liés aux stock options 261 3443 1859 6 333
Plus ou moins value de cession 142 3512 2108 6 718
Autres produits et charges calculés (1 434) (963) (604) (2 596)
Capacité d'autofinacement avant co(t de

I'endettement financier net et impot 55 477 106 268 4 4426 75 375
Variation des stocks et en cours (1701) (389) (2 052) 871
Variation des clients et autres débiteurs (54 367) (15 266) (55 986) (94 696)
Variation des fournisseurs et autres créditeurs 14 314 3156 (18 553) 49218
Variation du besoin en fonds de roulement lié &

I'activité (41 753) (12 499) (76 591) (44 607)
Flux net de trésorerie d'exploitation 13724 93 769 (32 165) 30 768
Intéréts versés (14 952) (23 990) (15 538) (19 365)
Intéréts encaissés 990 1125 563 2213
Impdts payés (2 838) (17 405) (3 006) (4 613)
Impact cash autres produits et charges financieres 689 34 (14) 729

Flux net de trésorerie généré par l'activité
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations

corporelles & incorporelles (10 069) (19 687) (10 525) (39 892)
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations

corporelles & incorporelles 688 3235 3200 11589
Décaissements liés aux acquistions d'immobilisations

financieres (titres non consolidés) 5 (99) 2 -
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations

financieres (titres non consolidés) 268 1532 31 907
Décaissements liés aux earn-out (1842) (9 441) (5 438) (41 710)
Incidence des variations de périmétre (22) (2 925) (4 521) (554)
Dividendes regus (sociétés mises en équivalence, titres

non consolidés) 0 - 2041 -
Variation des préts et avances consentis (2 453) (3121) (2 671) (5 615)
Subventions d'investissement regues - 24 24 323
Autres flux liés aux opérations d'investissement 594 2842 1941 3195

Flux net de trésorerie lié aux opérations
d'investissement
Sommes recues des actionnaires lors d'augmentation

de capital 224 2629 - 25415
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 625 3923 3 660 42 432
Remboursements d'emprunts (17 721) (38 103) (18 215) (30 515)
Autres flux liés aux opérations de financement (38 603) 57 284 26 659 (11 627)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de

financement (55 470)

Incidence des variations des cours des devises (338) (905) 3026 (566)
Incidence changements de principe comptables - 670 32

Variations de la Trésorerie nette (71 027) 51 371 (50 914) (36 886)
Trésorerie d'ouverture 177 599 126 226 126 226 163 112
Trésorerie de clbture 106 571 177 599 75 312 126 226
Variation de la trésorerie nette (71 027) 51372 (509 14) (36 886)
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Le rapprochement entre le montant de la trésobeut apparaissant au bilan et le montant
de la trésorerie nette figurant dans le tableadessus s’établit de la fagon suivante :

30-juin-08  31-déc-07  30-juin-07  31-déc-06

Equivalents de trésorerie 25741 97 517 19 021 54 700
Trésorerie 80 830 80 082 56 291 71526
Découverts bancaires -
Trésorerie nette 106 571 177 599 75 312 126 226
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V. ANNEXE DES COMPTES CONSOLIDES

Regles et méthodes comptables

Les comptes consolidés semestriels au 30 juin 2008 établis conformément a la norme

IAS 34 « Information financiére intermédiaire » quérmet de présenter une sélection des
notes annexes. Ces comptes consolidés semestieetidonc étre lus conjointement avec

I'annexe aux comptes consolidés du Groupe au 3dndée 2007 incluse dans le document
de référence 2007.

Les normes comptables internationales appliquéas & comptes semestriels résumés au
30 juin 2008 sont celles d’application obligatoae sein de I'Union Européenne a cette date.
Le Groupe n'a pas appliqué par anticipation lesmas, les amendements de normes ou
interprétations dont I'utilisation n’est pas obligiae au 30 juin 2008.

Les principes comptables pour [I'élaboration des mes consolidés semestriels au
30 juin 2008 sont identigues a ceux retenus poexelcice clos au 31 décembre 2007
présentés dans I'annexe aux comptes consolidésadians le document de référence 2007.
Les comptes consolidés semestriels au 30 juin 2008 que les notes afférentes ont été
arrétés par le Conseil d’Administration d’Altrancheologies le 29 aolt 2008.

1. Périmetre de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent lds &teanciers d’Altran Technologies et des
140 filiales qu’elle contrdle. Le Groupe consolidmsemble de ses filiales selon la méthode
de lintégration globale. Le périmetre de consdlmaest présenté dans 'annexe des comptes
consolidés de I'exercice 2007.

Aucune évolution significative du périmetre de aditation n’est intervenue au cours du
premier semestre 2008.

2. Risques et incertitudes

Les risques et incertitudes (IFRS 7) auxquels l®u@e est exposé n'ont pas connu
d’évolutions significatives au cours du premier sstre 2008 par rapport a la présentation
faite en pages 132-136 du document de référencg 20@xception notable :

— du risque de liquidité et du risque lié a la gestile la dette obligataire convertible, en
raison de lI'accord de refinancement et 'augmeaoitatie capital conclus en 2008 (voir ci-
dessous paragraphe 3. « Evénements survenus audeofirsemestre 2008 » ;

- des décisions de justice intervenues, telles queilléés au paragraphe 6. « Suivi des
litiges significatifs et passifs éventuels ».
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3. Evénements survenus au cours du’1semestre 2008

Poursuite du plan d’efficacité opérationnelle 20@009 et lancement du plan stratégique
« Action 4 »

Altran poursuit la mise en ceuvre du plan d'effida@pérationnelle 2007/2009 annoncé lors
de son Assemblée Générale Annuelle des Actionndire9 juin 2007, visant a améliorer la
performance du Groupe et a réduire de maniereldersss colts indirects.

Dans ce cadre, le plan stratégique « Action 4 teda@cé en janvier 2008 et vise a accélérer
le développement du Groupe en matiere de croissdaoglorisation de ses savoir-faire et de
positionnement haut de gamme des services offerts.

Il s’inscrit au coeur de la stratégie de croissataie profitabilité du Groupe en se fondant sur
les quatre axes suivants :

- un développement dopé par une organisation plisbarhtive et orientée client ;
- une capacité financiere améliorée par une orgamspius compacte, plus lisible ;

- le maintien d’'une forte différenciation client, aoiment par la montée en gamme des
offres et par un développement rapide de nouveaademd’engagement ;

- la volonté de demeurer un employeur de référermrdpircée par le redéploiement de la
marque Altran.

Plan de développement des activités de conseilrgarosation et systemes d’information en
France

Un plan de développement stratégique des actidéésonseil en organisation et systemes
d’'information en France a été lancé fin 2007.

Ce plan s’est traduit par la fusion le 30 avril 2q8@vec effet rétroactif comptable et fiscal au
1% janvier 2008) de onze sociétés, filiales d’Altfeechnologies, en une seule entité juridique
appelée Altran CIS.

Ce plan s'inscrit dans la volonté de positionngrdie Altran CIS en acteur incontournable de
son marché et de lui donner les moyens de sowgargropre ambition avec :

- un positionnement lisible et différenciant des\atds ;

- un modele économique de croissance durable.

Cette opération est venue compléter un ensemblimedires prises depuis deux ans pour
réorganiser 'ensemble des activités francaiseSmwpe, dont la fusion des vingt six sociétés
francaises de conseil en technologies et innovationune société unique, ainsi que le

rapprochement opérationnel des activités de conseil organisation et systémes
d’information.
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Réorganisation des activités opérationnelles du (Bve en Italie

La réorganisation opérationnelle engagée depuig drs dans le Groupe s’est poursuivie au
premier semestre 2008 par la fusion en Italie desetciétés opérationnelles en une seule
société dénommeée Altran Italia.

Conclusion du refinancement bancaire

Altran a signé le 17 avril 2008 un accord de ppecsur son refinancement avec un groupe de
banques comprenant BNP Paribas, Crédit Agricolddl&rance, Natixis et Société Générale.

Ce refinancement porte sur un montant de 150 mélid’euros de crédit sur 5 ans, incluant
26 millions d’euros de réaménagement des lignescdi@s existantes et initialement
remboursables en 2009.

Les principales caractéristiques de ce crédit Banguivantes :
- échéance 5 ans a compter du premier tirage ;

- amortissement semestriel a compter de juillet 2009

- rémunération maximale du crédit : Euribor + 1,55%.

Ce crédit est assorti de clauses de respect ds fatanciers, d’affectation de cash flow ou de
plafonnement des acquisitions.

La mise en place de ce crédit permet au Groupésgeskr des moyens financiers nécessaires
pour faire face a ses prochaines échéances et metainie remboursement de son obligation
convertible en janvier 2009.

BNP Paribas, Crédit Agricole lle de France et S@ci@énérale ont signifié a la Société, par
courrier en date du 22 avril 2008, leur décision rade pas mettre en ceuvre la clause
d’exigibilité anticipée contenue dans l'accord deédit signé le 22 décembre 2004 (voir le
chapitre 9.5.1 « Risque de liquidité »du DocumenRéférence 2007).

Lancement d’'une augmentation de capital de 130 roills d’euros maximum

Le 17 avril 2008, la société Altran Technologiesramoncé avoir décidé le principe d’'une
augmentation de capital avec maintien du droit gueiitiel de souscription (DPS) d'un
montant maximum de 130 millions d’euros qui a étélisée le 29 juillet 2008.

Les fonds gérés par Apax Partners S.A. se sontgésga souscrire I'intégralité des actions
nouvelles émises et non souscrites par les acfi@snau titre de leurs DPS a un prix
d’émission compris entre 5,00 et 6,00 euros paomct

L’opération d’augmentation de capital a fait I'abggune note d’opération ayant recu le visa
n°08-131 de I'Autorité des Marchés Financiers. Lérignle de souscription de ladite

augmentation de capital avec maintien du droitguegftiel de souscription a été ouverte du
24 juin 2008 au 7 juillet 2008.
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Le résultat de ladite opération est détaillé dar€iénements post-cloture.

Evolution de la gouvernance de la société

Lors de I'assemblée générale annuelle des actimmeu 30 juin 2008, il a été proposé aux
actionnaires de statuer sur la modification du matladministration de la société
Altran Technologies afin de la transformer en s@caggmonyme a conseil d’administration.
Cette transformation du mode d’administration deSlaciété a été approuvée par les
actionnaires a 99,42% des voix présentes ou rapgese

La composition du conseil d’administration estuavante :

- Monsieur Yves de Chaisemartin ;

— Monsieur Roger Alibault ;

— Monsieur Jean-Pierre Alix ;

— la société Apax Partners SA représentée par Mongiggar Misrahi ;
— Monsieur Dominique de la Lande de Calan ;

— Monsieur Gilles Rigal ;

— Monsieur Michel Senamaud ;

— Monsieur Jacques-Etienne de T'Serclaes.

Le conseil d’administration a nommé Monsieur Thoma¥/illeneuve, censeur.

Monsieur Yves de Chaisemartin, lors de la premi@&enion du conseil d’administration
intervenue le T juillet 2008, a été nommé Président et Directegénésal de la Société.

4. Notes relatives a certains postes du bilan

4.1. Ecarts d’acquisition nets

L’évolution de la valeur nette des écarts d’acqisis’analyse de la facon suivante :

VALEUR NETTE

Solde au 31 décembre 2007 474778
Compléments de prix (54)
Pertes de valeur (13 094)
Variation de périmetre -
Variation de change (6 290)
Autres mouvements 21
Solde au 30 juin 2008 455 361

L’augmentation des écarts d’acquisition, pour unntaot s’élevant a 21 milliers d’euros
correspond a I'achat d’'un fonds de commerce auts&fais.

Les pertes de valeur constatées en compte deatesidievent a 13 094 milliers d’euros au
premier semestre 2008 et ont porté sur 7 Unitéséf@éices de Trésorerie. Le taux
d’actualisation (« WACC ») utilisé au 30 juin 2088 de 9.69%.
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Les compléments de prix éventuels qui seraientdugire de I'année 2008 seront déterminés
sur la base des comptes annuels arrétés au 31lié&c2B08. Les engagements
correspondants seront inscrits en dettes sur inlisatibns a cette date.

4.2. Immobilisations incorporelles

Frais de

Marques Logiciels Autres

Développement

Au 31 décembre 2007

Valeur brute & I'ouverture 34 399 4760 23290 1057 63 506
Amortissements et provisions (1 .924) (3 227) (17 134) (487) (22 772)
Valeur nette a l'ouverture 32 475 1533 6 156 570 40 734

Mouvements sur la période :

Acquisitions 181 658 1367 19 2 225
Cessions - - (66) (66)
Dotations nettes aux amortissements et provisions (67) (242) (1788) (18) (2 115)
Variation de périmetre
Variation de change (55) (131) ) (188)
Autres mouvements 12 51 38 (245) (144)
TOTAL MOUVEMENTS (valeur nette) : 126 412 (514) (312) (288)
Au 30 juin 2008
Valeur brute a la cléture 34 508 4708 23616 710 63 542
Amortissements et provisions (1 907) (2 763) (17 974) (452) (23 096)
Valeur nette a la clture 32601 1945 5642 258 40 446

La marque Arthur D. Little est valorisée dans lesnptes consolidés a 31 968 milliers
d’euros.

Pour le premier semestre 2008, les dotations nettes amortissements relatives aux
immobilisations incorporelles s’élevent & 2 115lieris d’euros et sont incluses dans les
« dotations aux amortissements et provisions nettes

4.3. Immobilisations corporelles

. s Matériel de
Installations générales,
bureau et

Terrains Constructions agencements et . B Autres
informatique et

mobilier

aménagements

Au 31 décembre 2007

Valeur brute & l'ouverture 383 14 177 27 834 64 913 2578 109 885
Amortissements et provisions (6 052) (16 113) (44 549) (1729) (68 443)
Valeur nette a ['ouverture 383 8 125 11721 20 364 849 41 442

Mouvements sur la période :

Réévaluations comptabilisées en Capitaux Propres

Pertes de valeur comptabilisées en Capitaux Propres -
Acquisitions 529 1612 4 839 574 7 554
Cessions (294) (328) (139) (761)
Dotations nettes aux amortissements et provisions (210) (1 496) (4 271) (104) (6 081)

Variation de périmétre -
Variation de change (452) (100) (338) (20) (910)
Autres mouvements (59) 103 (108) (64)

Total mouvements de la période - (133) (337) 5 203 (262)

Au 30 juin 2008

Valeur brute a la clture 383 13 905 28 366 66 679 2523 111 856
Amortissements et provisions (5913) (16 982) (46 310) (1471) (70 676)
Valeur nette a la cl6ture 383 7992 11 384 20 369 1052 41180
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Le Groupe détient en propre des immeubles en Frastdtalie, au Royaume-Uni et au
Venezuela pour un montant de 8,4 millions d’euros.

Il n'existe pas d'immobilisation corporelle entierent amortie qui soit encore utilisée pour
des montants significatifs.

Pour le premier semestre 2008, les dotations nettes amortissements relatives aux
immobilisations corporelles s’élevent a 6 081 raii d’euros, soit une dotation de

6 012 milliers d’euros incluse dans les « dotatinaies aux amortissements et provisions »
et une reprise de 69 milliers d’euros incluse dansrésultat opérationnel non récurrent ».

4.4. Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants se décomposenie sulit :

30/06/2008 31/12/2007

Disponibles a la vente

Pépiniere Cambridge Consultants 2947 4145
Préts et créances générés par le Groupe

Actifs de fonds de pension 9021 8990

Préts efforts construction 4717 4 096

Dépbts et cautionnements 9 400 8 493

23138 21579

Total 26 085 25 724

4.4.1. Actifs classés en « disponibles a la vente »

Au cours du premier semestre 2008, la variation-1&98 milliers d’euros s’explique
notamment par :

— la sortie des titres Prelude Trust pour 152 mali@euros suite a leur cession ;
— la dévaluation des titres Vectura pour un montanf@D milliers d’euros ;

Ces sociétés appartenant a CCL au titre de soritaate pépiniére d’entreprises.

4.4.2. Préts et créances générés par le Groupe

Les préts efforts construction s’élevent a 4 71lfiers d’euros au 30 juin 2008 contre
4 096 milliers d’euros au 31 décembre 2007.

Les autres préts et créances générés par le Greope constitués par des dépbts et
cautionnements.
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4.5. Clients et comptes rattachés

Les créances clients sont a échéance d’'un an au plu

30/06/2008 31/12/2007

Total Echues Non échues Total Echues Non échues

Clients et comptes rattachés nets 549 661 119 344 430 317 504 920 108 788 396 132

Le Groupe reste responsable du recouvrement dasoa® clients cédées dans le cadre de
contrats d’affacturage. Aussi ces créances soas-allaintenues a 'actif avec une contrepartie
en « Passifs financiers courants ».

Leur comptabilisation impacte les comptes de laiégrarsuivante

Actif Passif
30/06/2008 31/12/2007 30/06/2007 30/06/2008 31/12/2007 30/06/2007
Clients et comptes rattachés 221762 239 585 211 783 Passifs financiers courants 180 467 196 109 184 926
Annulation du dépdt de garantie (41 295) (43 476) (26 857)
180 467 196 109 184 926 180 467 196 109 184 926

4.6. Autres créances

Ce poste comprend notamment les créances fisddkes autres créances d’exploitation.

4.7. Actifs financiers courants

Ce poste comprend des dépbts et cautionnementf@ldrdance est inférieure a un an.

4.8. Capitaux propres et résultat par action

Au 30 juin 2008, le capital social d’Altran Techogies s’éleve a 59 138 368,50 euros, divisé en
118 276 737 actions ordinaires. Au cours de laopériclose le 30 juin 2008, le hombre moyen
pondéré d’actions ordinaires en circulation s'dev@ a 118 925 791 actions et le nombre moyen
pondéré d’actions ordinaires et dilutives s’estéla 119 962 768 actions.

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL Nombre Valeur
nominale
Actions composant le capital social en début degdér 118 201 300 0,5 eurg
Actions composant le capital social en fin de p#io 118 276 737 0,5 eurd
30/6/08 31/12/07 30/6/07

Résultat net revenant a Altran Technologies (en mil  liers d'euros) 6 888 21594 (4521)
Impact des paiements en actions ayant un effet dilutif 2 000 2827 1859
Actions ordinaires 118 925 791 117 656 139 124 097 950
Options attribuées avec effet dilutif 1999 780 655 948 2218483
Résultat par action (euro) 0,06 0,18 -0,04
Résultat dilué par action (euro) 0,06 0,18 -0,04
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v' Les options attribuées avec effet dilutif estiméce jour concernent les plans de
souscription d'actions dont le prix d'exercice dsférieur au cours moyen du
1*" semestre 2008 de I'action, a savoir :

- plans d'options de souscriptions d’actions mis &te en mars 2003 portant sur un
maximum d’options de souscription d’actions de @ 278 ;

- plans d'options de souscriptions d’actions et ddad gratuites mis en place en
décembre 2007 portant sur un maximum d’options des@iption d’actions et
d’actions gratuites de 2 525 330 et 805 740 ;

L’exercice de ces plans donnerait lieu a I'émissleri 036 977 actions nouvelles.
v' Les instruments suivants dont le prix d'exercicg supérieur au cours moyen du
1%'semestre 2008 pourraient éventuellement dilueéseltat de base par action dans le

futur, mais ne sont pas inclus dans le calcul dultat dilué par action ci-dessus :

- plans d’options de souscriptions d’actions mis &cte en juin 2003 portant sur un
maximum d’options de souscription d’actions de 388 ;

- plans d’options de souscriptions d’actions mis &te en juin 2004 portant sur un
maximum d’options de souscription d’actions de % 628 ;

- plans d’options de souscriptions d’actions mis &cte en juin 2005 portant sur un
maximum d’options de souscription d’actions de 080 ;

- plans d'options de souscriptions d’actions mis éace en décembre 2005 portant
respectivement sur un maximum d’options de sousenl’actions de 1 767 500 ;

- I'emprunt obligataire convertible émis en juill@@ portant sur un maximum

del8 110 236 actiors raison d’'une action de la Société pour une ofitigasoit 15,4%
des actions ordinaires en circulation (cf. 4.10whoent de référence 2007).

Les caractéristiques des plans d’options de sqignors d’actions et de 'emprunt obligataire
sont présentées dans I'annexe des comptes corssahoe.

34



alLTRan

4.9. Endettement financier net

30/06/08 31/12/07 30/06/07 31/12/06

Trésorerie et équivalents de trésorerie 106 571 177 599 75 312 126 226

Trésorerie Passive - - - -

Trésorerie Nette 106 571 177 599 75 312 126 226
Emprunts obligataires convertibles (+1an) - 222 059 218 273 214 487
Emprunts et dettes auprés d'établissement de crédit (+ 1 an) - 28 347 43 854 59 565
Autres passifs financiers non courants 10 864 13 839 14 830 12781
Emprunt obligataires convertibles (-1an) 226 063

Emprunts obligataires courants 4 346 8 625 4279 8625
Emprunts et dettes auprés d'établissement de crédit courants 44 602 31 458 30970 30 884
Concours bancaires (*) 193 286 231 960 199 907 173 894
Autres dettes financiéres courantes 1608 807 511 5853

Compte courants créditeurs courants
Comptes courants créditeurs non courants

Endettement Financier Brut 480 769 537 095 512 624 506 089
Endettement Financier Net 374 198 359 496 437 312 379 863

(*) : y compris affacturage (voir détail au paragrhe 4.5.)

L’endettement financier net correspond a la difiéeentre le total des passifs financiers et la
trésorerie et équivalents de trésorerie.

Par rapport au 31 décembre 2007, la dette nett&rdupe a augmenté de 14 701 milliers
d’euros pour s’établir a 374 197 milliers d’euras3® juin 2008.
Equivalents de trésorerie

La valeur de marché des équivalents de trésorerig0guin 2008 s’éleve a 25 741 milliers
d’euros et se décompose comme suit :

31/12/07 Acquisitions Cessions

Certificats de dépdts - - - -
Bons du trésor et actions - - -
Sicav et FCP 97 478 253 979 (325 716) 25741
Obligations et BMTN - - -

Autres -
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Echéancier de I’endettement financier brut

Le tableau ci-aprés présente une répartition, ypecmnintéréts courus et aprés prise en compte
des effets des instruments de couverture, de lteardent financier brut par catégorie et par

échéance annuelle contractuelle :

Moins d'1 an

Entrelet2 Entre2et3 Entre3et4 Entredetb

Au dela

ans ans ans

Emprunts obligataires convertibles (+1an)

Emprunts et dettes aupres d'établissement de crédit (+ 1
an)

Autres passifs financiers non courants

Passifs financiers long terme

197 877

Emprunt obligataire convertibles (-1an)

Emprunts obligataires courants 32532
Emprunts et dettes aupres d'établissement de crédit

courants 44 602
Concours bancaires 193 286
Autres dettes financiéres courantes 1608
Passifs financiers court terme 469 905

575 2197 2083 2208 3801
575 2197 2083 2208 3801

469 905 2 083 2 208

L’échéancier des dettes financieres se résume cauihau 30 juin 2008 :

- amoins d'un an: 97,74%
- delabans: 1,46%
- aplusde5ans: 0,8%

Emprunt obligataire convertible

L’emprunt obligataire convertible a 3,75% émis eillgt 2004 s’éleve au 30 juin 2008 a
230 millions d’euros, composé de 18 110 236 ohlbgatau nominal de 12,70 euros pour une
durée de 4 ans et 176 jours

Le montant des intéréts courus au titre du preseenestre 2008, payables a terme échu le
1%"janvier 2009, est de 4 346 milliers d’euros.

La charge financiere relative au premier semes@@82s’éleve a 8 384 milliers d’euros
(cf. 5.7).

L’écart entre le colt nominal de I'Océane au taex3d75% et la charge financiéere IFRS
calculée avec la méthode du taux d'intérét effemtifapplication des normes IAS 32/39 au
1%"janvier 2005 conduit a constater une charge comgaéaire impactant le compte de
résultat du premier semestre 2008 de 4 071 milliensros avant imp6t sur les sociétés.
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Principales évolutions des lignes de crédit
Altran a un accord avec ses banquiers assurantccgs ecomplet a des lignes de crédit

représentant 44,1 millions d’euros au 30 juin 2@@8dont la maturité est présentée ci-
dessous :

08 08

CADIF taux fixe 20631 18592 16493 14334 12112 9826 7473 5053 2562

Cadif Taux 50000 45000 40000 35000 30000 25000 20000 15000 10 000 5000

variable

Total CADIF 70631 63592 56493 49334 42112 34826 27473 20053 12562 5000

BNP Paribas 40000 36000 32000 28000 24000 20000 16000 12000 8000 4000

Taux variable

SG Taux Variable 40000 36000 32000 28000 24000 20000 16000 12000 8000 4000 -
150 631 | 135592 | 120493 105334 90112 74826 | 59473 44053 W 285620 13000 @ -]

Au 30 juin 2008, l'intégralité des lignes de crégtiit mobilisée, soit 44,1 millions d’euros.
La majorité des dettes financieres aupres desigdablents de crédit est contractée a taux
variable essentiellement indexé sur le taux deeédfe EURIBOR ou EONIA.

Comme indiqué au paragraphe 3 « Evénements sunanesurs du °l semestre 2008 —
Conclusion du refinancement bancaire », Altrargaéie 17 avril 2008 un accord de principe
sur son refinancement (a hauteur de 150 milliorsurd’s) avec un groupe de banques
comprenant BNP Paribas, Crédit Agricole lle de EeaNatixis et Société Générale.

A cette occasion :

- le Groupe s’est engagé a rembourser les créditembgrme a taux variable avant le
31 juillet 2008 ;

- les ratios financiers applicables aux crédits aemrsont été aménageés.
L’ensemble de ces lignes de crédit deviendraitibbagsi la Société venait a ne pas respecter

les ratios financiers maxima, déterminés annuelfgragpartir des états financiers et figurant
dans le tableau ci-apres :

Dette financiére nette/ Dette financiére nette /
EBITDA fonds propres
31.12.2007 <29 <11
30.06.2008 <29 <1,0
31.12.2008 <27 <1,0
30.06.2009 <25 <1,0
31.12.2009 <23 <1,0
30.06.2010 <21 <1,0
31.12.2010 <19 <1,0
30.06.2011 <1,7 <1,0
31.12.2011 <15 <1,0
30.06.2012 <1,3 <1,0
Du 31.12.2012 au 31.12.2013 <1,0 <1,0
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Les ratios financiers sont calculés selon les nertRRS. Il est toutefois précisé que :

— I'EBITDA retenu pour le calcul des « covenants bI'&BITDA glissant sur 12 mois avant
participation des salariés et charges de persoalaives aux paiements en actions ;

- la dette financiére nette correspond a la dettie ietrs participation des salariés et intéréts
courus sur dettes obligataires.
4.10.Provisions pour risques et charges

L’évolution des provisions pour risques et chargmst et long terme sur la période s’analyse
comme suit :

Dotations q 5 . Variations Autres
Reprise Reprise Variations
31/12/07 de I'exercice (prov. (prov.non  de change de périmétre  variations 30/6/08
utilisée) utilisée)

Provision litiges sociaux 4819 91 (716) (284) 50 330 4290
Provision autres litiges 4067 669 (885) (135) 3716
Provision pour risques filiales - - -
Provisions pour garanties - - ) 146 143
Provision litiges et pénalités fiscales 233 - 2 235
Provision sur pertes a terminaison - - -
Provision autres risques > 1 an 5160 826 (560) (13) 10 (151) 5272
Provision pour restructuration 509 234 (217) [©)] (56) 467
Autres provisions pour charges 1216 2 (50) 24 30 1222
Total Provisions pour risques et charges long terme 16 004 1822 (2378) (347) 80 = 164 15 345
Provision litiges sociaux 7875 754 (1 404) (340) (125) 6760
Provision autres litiges 72 670 (14) 50 778
Provisions pour garanties - -
Provision litiges et pénalités fiscales 14 1) 13
Provision sur pertes a terminaison 550 33 (293) 3 293
Provision autres risques 4526 1204 (109) 14 5635
Provision pour restructuration 8434 2677 (3 640) 37) 70 7504
Provision autres charges 9598 (42) 1) ®) 9547

Total provisions pour risques et charges court term e 31 069 5338 (5 488) (354) (22) - (13) 30 530

Provision pour restructuration

L’évolution des provisions pour restructurationngllyse comme suit :

Plan Albatros 2005 31/12/2007 Dotations Reprises Ecart de change 30/6/2008

Colts salariaux 3185 (1 526) 27) 1632
Projet immobilier 554 (86) 468
Autres 968 968
TOTAL 4707 (1612) (27) 3068
Plan de performance 2007/2009 31/12/2007  Dotations Reprises Ecart de change 30/6/2008

Colts salariaux 2053 2310 (1 253) 3110
Projet immobilier 2184 577 (992) 1769
Autres - 25 (1) 24
TOTAL 4237 2912 (2 246) 4903
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4.11.Avantages du personnel

Les dettes relatives aux avantages du personngrmsuet non courants se présentent comme
suit :

30/06/2008 31/12/2007 Var

Personnel et organismes sociaux 169 078 162 904 6174
Autres avantages postérieurs a I'emploi courant 7 6 1
169 085 162 910 6175

Avantages du personnel non courants 30 362 29 278 1084
Autres avantages postérieurs a I'emploi non courants 1768 1274 494
32130 30 552 1578

Total 201 215 193 462 7 753

L’engagement total du Groupe au titre des régingesettaites et des avantages postérieurs a
I'emploi, comptabilisés en « avantages du personoelcourants », porte essentiellement sur

la France, I'ltalie, I'Allemagne, le Japon et lesyB-Bas.

Les actifs de couverture sont essentiellement ikxEmlen Allemagne, aux Pays-Bas et au

Japon. lls sont essentiellement composés des fdedeommuns de placement, actifs
généraux de compagnies d’assurances ou actions.

4.12.Autres dettes courantes
Ce poste comprend essentiellement la part factdiéeance des produits et services
concourant au chiffre d’affaires.

4.13.Dettes sur titres court terme

Ce poste est composé des compléments de prix raspayer au titre de I'exercice 2007.

5. Notes relatives au compte de résultat

5.1. Information sectorielle au 30 juin 2008

En application de la norme IAS 14 « Information tedelle », le Groupe est tenu de
communiquer une information financiere sectorigde secteur géographique et par secteur
d’activité et de déterminer selon les criteres dASI14 lequel de ces deux axes
(géographique ou activité) constitue le premiereaiv d’'information sectorielle. Apres
analyse, le premier niveau d’information sectogi@brrespond aux secteurs géographiques et
le second niveau aux secteurs d’activite.
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Altran distingue :

- 4 zones géographigues au sein de la découpe sfletprimaire :

o France

o Nord: Allemagne, Autriche, Benelux, Suede, Suisse, araye-Uni,
Irlande, Danemark, pays d’Europe de I'Est

o Sud: Brésil, Espagne, Italie, Portugal, Venezuela

0 Reste du monde Asie, Moyen Orient, Amérique du Nord

Les prestations réalisées par Altran Technologie¢es holdings pays au profit des filiales
opérationnelles font I'objet d’une refacturationosedes criteres d’activité (chiffre d’affaires
et masse salariale), dans le cadre de dispositigates et fiscales adaptées a chaque pays.

- 4 secteurs d’'activité au sein de la découpe setitori

Technologies & Innovation (TI)
Consulting Information Services (CIS)
Conseil en stratégie et management
Autres

O O OO
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Information sectorielle par zone géographique (enliions d’euros)

Au 30/06/08
France Reste du  Eliminations Total

monde inter-secteur Altran

Chiffre d'affaires

Externe 360,3 257,8 165,1 48,0 831,1
Intersecteurs 12,4 10,5 3,1 2,7 (28,6) 0,0
Total chiffre d'affaires 372,6 268,3 168,1 50,7 (28,6) 831,1
Total produits d'exploitation 372,7 268,2 168,4 50,6 (28,7) 831,2
Total charges d'exploitation (351,1) (241,8) (155,7) (52,6) 28,7 (772,5)
Résulat opérationnel courant

Résultat opérationnel courant par zone 21,6 26,4 12,6 (2,0 - 58,7

% Résultat opérationnel courant 5,8% 9,9% 7,5% -3,9% - 7,1%
Charges non allouées

Résultat opérationnel 17,8 21,1 7,2 (10,4) (0,0) 35,7
% Résultat opérationnel 4,8% 7,9% 4,3% -20,4% 0,0% 4,3%
Colts de I'endettement brut (16,6) (6,6) (5,2) 1,3) 315, (14,4)
dont charge d'intérét relative a I'océane 2009 16,2 (16,2)
Produits des équivalents de trésorerie 13,1 3,4 0,7 0,1 (15,3) 2,0
Colts de I'endettement net (3,4) (3,2) (4,6) 1,2) ,0 (12,4)
Autres produits financiers 3,1 0,3 0,1 0,1 0,2 3,8
Autres charges financiéres (4,3) 0,3) 0,2) 1,2) 0,2) (6,0)
Charges d'imp6t (3,1) (6,6) 3,7) (0,6) - (14,0)
Résultat des sociétés mises en équivalence - - - - - -
Intéréts minoritaires - (0,9) 0,1 0,6 - 0,2)
Résultat net - Part groupe 10,1 10,3 (1,0) (12,6) 0,1 6,9
Autres informations

Actifs par zone 12157 524,7 2428 50,8 (673,4) 1360,5
Actifs non alloués - - - - - -
Titres mis en équivalence - - - - -
Total actif 12157 524,7 2428 50,8 (673,4) 1360,5
Charges d'amortissement et de dépréciation par

zone 3,3) (3,3) (2,6) (0,6) 9,9)
Pertes de valeur comptabilisées au cours de I'exére -

en résultat 0,2) (3,9 (2,1) (6,9) - (13,1)

directement en capitaux propres - - - - - R

Reprises de pertes de valeur comptabilisées au csute I'exercice -
en résultat - - - - - -
directement en capitaux propres - - - - - R
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Au 30/06/07
France Reste du  Eliminations Total

monde inter-secteur Altran

Chiffre d'affaires

Externe 3325 258,2 150,5 48,3 789,5
Intersecteurs 10,4 8,3 2,8 2,3 (23,9) -
Total chiffre d'affaires 342,9 266,5 153,3 50,6 (23,9) 789,5
Total produits d'exploitation 343,1 266,6 153,6 50,6 (23,8) 790,1
Total charges d'exploitation (343,3) (235,3) (143,4) (53,2) 23,8 (751,4)
Résulat opérationnel courant

Résultat opérationnel courant par zone 0,2) 31,3 10,2 (2,6) - 38,7

% Résultat opérationnel courant -0,1% 11,7% 6,7% -5,1% - 4,9%
Charges non allouées

Résultat opérationnel (1,4) 31,3 4,7 (10,2) - 24,4
% Résultat opérationnel -0,4% 11,7% 3,1% -20,2% 3,1%
Colts de I'endettement brut (16,8) (7,6) (4,9) (1,9) 117, (14,1)
dont charge d'intérét relative a I'océane 2009 (8.1) (8,1)
Produits des équivalents de trésorerie 14,1 3,5 0,4 0,2 (17,1) 1,1
Colts de I'endettement net 2,7) (4,2) (4,5 1,7) - (13,0)
Autres produits financiers 1,1 0,7 0,1 - - 1,9
Autres charges financiéres 1,3) 0,7) (0,8) (0,2) (3,0)
Charges d'imp6t 1,7 (13,6) (3,3 0,2 - (15,0)
Résultat des sociétés mises en équivalence - - - - - -
Intéréts minoritaires - (0,4) - 0,6 0,2
Résultat net - Part groupe (2,6) 13,2 (3,8) (11,3) - (4,5)
Autres informations

Actifs par zone 1191,7 623,7 252,3 67,7 (751,6) 13838
Actifs non alloués - - - - - -
Titres mis en équivalence - - - - -
Total actif 1191,7 623,7 252,3 67,7 (751,6) 1383,8
Charges d'amortissement et de dépréciation par . .

zone (3,8) (2,3) 0,7) 0,2 (6,6)
Pertes de valeur comptabilisées au cours de I'exére -
en résultat ) o 1,4) - (3,8) (7,3) - (12,5)

Reprises de pertes de valeur comptabilisées au csute I'exercice -

en résultat - - - - - -
directement en capitaux propres - - - - - R

La France intégre les filiales opérationnelles eetsiege social du Groupe regroupant les
organes de direction et les services transverses.
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Le chiffre d’affaires au premier semestre 2008atiét a 831 millions d’euros, en croissance
de 5,3% par rapport au premier semestre 2007 répsetit par zone géographique de la fagon
suivante :

En millions d'€ S12008
Total Eliminations ~ Total - Total Chiffre — v
Secteurs intersecteurs  Chiffre d'affaires d'affaires o ar
France 373 12 360 43,3% 333 42,1% 8,3%
Nord 268 10 258 31,0% 258 32,7% -0,1%
Sud 168 3 165 19,9% 151 19,1% 9,6%
Reste du monde 51 3 48 5,8% 48 6,1% -0,6%
Total 860 -29 831 100,0% 789 100,0% 5,3%

Ce tableau présente les éliminations inter-secigules quatre secteurs définis.

La répartition du chiffre d’affaires par pays esslivante :

S1 2008 vs

Millions d'€ S1 2008 % CA 512007 YTD 2007 % CA S2 2007 % CA S1 2007 % CA

France 360,3 43,3% 8,3% 672,8 42,3% 340,3 42,4% 3325 42,1%
Allemagne 76,1 9,2% 2,1% 154,3 9,7% 79,7 9,9% 74,6 9,4%
Autriche / Pays de I'Est 5,6 0,7% 70,5% 7,6 0,5% 4,3 0,5% 3,3 0,4%
Grande-Bretagne / Irlande 61,2 7,4% -8,3% 130,4 8,2% 63,7 7,9% 66,8 8,5%
Benelux 78,2 9,4% 0,3% 153,6 9,7% 75,7 9,4% 77,9 9,9%
Suisse 12,3 1,5% -22,1% 29,5 1,9% 13,7 1,7% 15,8 2,0%
Suede 24,0 2,9% 21,9% 39,3 2,5% 19,6 2,4% 19,7 2,5%
Roumanie 0,0 0,0% -23,2% 0,1 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Danemark 0,3 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Italie 85,7 10,3% 11,9% 156,2 9,8% 79,7 9,9% 76,5 9,7%
Espagne 58,5 7,0% 6,0% 111,5 7,0% 56,4 7,0% 55,1 7,0%
Portugal 9,6 1,2% 1,5% 18,6 1,2% 9,2 1,1% 9,4 1,2%
Brésil / Vénézuela 11,4 1,4% 19,4% 18,8 1,2% 9,3 1,2% 9,5 1,2%
Asie / Moyen-Orient 17,9 2,1% 89,8% 26,0 1,6% 16,6 2,1% 9,4 1,2%
USA 30,1 3,6% -22,5% 72,7 4,6% 33,8 4,2% 38,9 4,9%
Total 831,1 100,0% 5,3% 1591,4 100,0% 801,9 100,0%

Information sectorielle par secteur d’activité (emillions d’euros)

Au 30 juin 2008

. Conseil en .
Conseil en organisation en Conseil en
Technologie et 9 systeme stratégie et Autres
Innovation " Ay i management
d'information

Chiffre d'affaires 406,9 269,3 111,0 43,8 831,1
Total Actif 411,6 199,7 172,3 577,0 1360,5
Investissements corporels et incorporels 2,7 0,4 0,5 0,8 4,4

Au 30 juin 2007

Conseil en

Conseil en ™ Conseil en
Technologie et orgamsanor:n et stratégie et Autres Groupe
Innovation " systgme management
d'information
Chiffre d'affaires 366,1 260,6 112,7 50,1 789,5
Total Actif 294,0 113,3 93,5 882,9 1383,8
Investissements corporels et incorporels 2,0 0,5 (2,7) 4,1 3,9
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5.2. Chiffre d'affaires

Le chiffre d’affaires se décompose comme suit :

30/6/08 30/6/07 Var
Ventes de biens 2 347 3595 (34,7%)
Prestations de services 828 613 784 608 5,6%
Redevances 137 1272 (89,2%)
Total 831 097 789 475 5,27%

5.3.Charges externes

Au 30 juin 2008, les charges externes se décomposarmme suit :

30/06/08 30/06/07 Variation
Sous-traitance 55 253 53 200 3,86%
Locations simples et charges annexes 29 704 28 473 4,32%
Formation 5655 4 955 14,13%
Honoraires et services externes 23769 23183 2,53%
Transports, voyages, déplacements 41 064 36 803 11,58%
Autres achats et services extérieurs 22 361 22 929 -2,48%
Tota 177 806 169 543 4. 87%

5.4.Charges de personnel
Au 30 juin 2008, les charges de personnel se déosemp comme suit :

30/06/2008 30/06/2007 Variation

Traitements et salaires (y compris charges

. 567 298 551 385 15913
sociales)

Participation des salariés 1177 1010 167

568 475 552 395 16 080

Charges relatives a des paiements en actions 261 1859 -1598

Avantages du personnel long terme 2951 2 806 145

Tota 571 687 557 060 14 627

Paiements en actions
Les plans de stock-options sont présentés danseb@ndes comptes consolidés de I'exercice
2007.
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5.5. Dotations aux amortissements et provisions nettes

30/06/08 31/12/07 30/06/07

6m 12m 6m

Amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles (8 127) (16 858) (8 361)
Provisions sur actif circulant (2161) 1339 2487
Provisions pour risques et charges 426 (1 420) (723)
(9 862) (16 939) (6 597)

5.6. Autres produits et charges opérationnels non récuents

30/06/08 31/12/07

6m 12m

Résultat de cession de la pépiniére Cambridge Consultants Ltd 73 (228)
Résultat de cession des immobilisations corporelles & incorporelles 160 1443
Résultat de cession & liquidation des titres consolidés 4) (1 823)
Provisions pour imp6ts divers (2044)
Indemnités diverses percues 4 1269
Plan de pensions (2 857)
Autres (137) 19
Gains de change sur cession immeuble ADL Venezuela (785)
Charges de restructuration (10 897) (15 458)
Provisions restructuration 877 5564
Total (9 924) (14 900)

Le résultat opérationnel non récurrent de (9 924l)ems d’euros comprend un impact net de
(10 020) milliers d’euros au titre des plan demegturation initiés en 2005 et 2007 dont une
analyse par nature vous est présentée ci-dessous :
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Codts de restructuration (en millions d’euros)

30/06/08 31/12/07
6m 12m
Charges de restructuration
Plan albatros 2005
Mises au rebuts des agencements (0,2) (1,9
Codts salariaux (0,8) (8,8)
Projet immobilier (0,2)
Autres (0,1) (1,2)
(1,1) (11,4)
Plan de performance 2007
Mises au rebuts des agencements (0,3)
Codts salariaux (8,1) a,7)
Projet immobilier (0,8) (2,3)
Autres (0,6)
(9,8) (4,0)
(10,9) (15,4)
Provisions de restructuration
Plan albatros 2005
Mises au rebus des agencements 0,1 0,2
Colts salariaux 15 0,8
Projet immobilier 0,1 -
Autres 0,2
1,7 1,2
Plan de performance 2007
Mises au rebus des agencements (0,1)
Codts salariaux (1,2) 4,3
Projet immobilier 0,4 0,2
Autres
(0,8) 4,4
0,9 5,6

5.7. Co(t de I'endettement financier net

30/06/08 30/06/07

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorer ie

Produits d'intéréts générés par la trésorerie et les équivalents de trésorerie 990 563
Résultat de cession d'équivalents de trésorerie 982 467
1972 1030

Colt de I'endettement financier brut
Charges d'intéréts relatifs aux emprunts obligataires (8 384) (8132)
Charges d'intéréts sur autres opérations de financement (5 987) (5921)
(14 371) (14 053)
Codt de I'endettement financier net (12 399) (13 023)

Le colt de I'endettement financier net de 12 394ers d’euros inclut principalement les
intéréts sur 'emprunt obligataire pour 8 384 raili d’euros et des intéréts sur découverts et
crédits moyen terme pour 5 987 milliers d’euros.
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5.8. Autres produits et charges financiers

30/06/2008  30/06/2007

Produits financiers

Profit sur cession des autres immobilisations financiéres 3)
Produits financiers d'actualisation 115 105
Profit sur dérivés de trading 9 287
Gain de change 3549 1159
Reprise Prov Dépréciation des titres non consolidés et des autres actifs financiers non 8 9
courants
Autres produits financiers 108 364
3789 1921
Charges financiéres
Dépréciation des titres non consolidés et des autres actifs financiers non courants - (35)
Perte de change (5 233) (2 546)
Charges financiéres d'actualisation (332) (328)
Perte sur dérivés de trading (138) -
Autres charges financieres (320) (97)
(6 023) (3 006)

5.9. Charge d'imp6t

La charge d'imp6t est calculée, pour chaque pays,ls base des résultats avant impots
auxquels sont appliqués les taux dimposition egueur. Les incidences fiscales des
opérations spécifiques sont enregistrées dangiladeéropre a ces opérations.

Les différences entre I'impét sur les résultats @m charge et I'impdt théorique obtenu en
appliguant le taux d’'imposition francais sont lagzantes :

Résultat net du Groupe 6 888
Quote-part des sociétés mises en équivalence 0
Intéréts des minoritair -22C
Résultat avant imp6t et dépréciation des écarts deguisition 34 187
Charge d’imp6t théorique au taux de la maison n(&3e¢83%) -11 394
- Autres imp6ts exigibles sur le résultat -3 487
- Variation des dépréciations d’'imp6ts différésfac 2504
- Différentiel de taux des pays étrangers 942
- Autres différences permanentes -2 550
Impot effectif constaté -13 98¢
Taux d'impot effectit 41%

Les autres impdts exigibles sur le résultat cooedpnt principalement & des impots
secondaires acquittés en Italie (2,1 millions ddsliet en Allemagne (1 million d’euros).
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6. Suivi des litiges significatifs et passifs éventusl

Les litiges significatifs et passifs éventuels ay@awolué au cours du premier semestre 2008
sont les suivants, étant entendu que les autrgeditdu Groupe, tels que portés a la
connaissance des actionnaires lors de [Il'approbaties comptes annuels clos le

31 décembre 2007 (pages 129 a 130, 133 et suivdmt®scument de Référence 2007), n'ont
pas fait I'objet d’évolution significative :

— par une décision en date du 7 mai 2008, la Cowadsation a rejeté le pourvoi déposé par
certains anciens dirigeants de la Société a I'emeate I'arrét rendu par la Cour d’'appel de
Paris ;

— par une décision du 27 mai 2008, la Cour d’appePdas a confirmé la décision de la
Commission des sanctions de 'AMF, datée du 2920@i/, qui avait infligé a la Société
une amende d’'un montant de 1,5 million d’eurosadigyée par la Société. La Société
s’est pourvue en cassation le 28 juillet 2008.

7. Engagements hors bilan

Aucune évolution significative n’est a signaler disda cléture de I'exercice 2007.

8. Saisonnalité de I'activité

L’activité du Groupe n’est pas sujette a saisotdat se realise de maniere relativement
homogene entre chague semestre. Les seuls faotgaastant sont le nombre de jours ouvrés
et la prise de congeés.

9. Information sur les parties liées

La société Altrafin Participations a conclu le 17ile2008 une convention avec la société
Altran Technologies comportant divers engagemerétiltes dans la note d’opération
approuvée le 18 juin 2008 par I'Autorité des MaghRéanciers sous le visa n° 08-131.

10. Evenements postérieurs a la cléture

Signature définitive de I'accord de refinancement
Le 4 juillet 2008 Altran a signé l'accord de refim@ment bancaire ayant fait I'objet d’'un
accord de principe (« term sheet ») annonce le(ilr2908.

Finalisation de I'augmentation de capital

L'augmentation de capital en numéraire avec mamnteu droit préférentiel de
souscription des actionnaires, d'un montant de 4B19892,80 euros (prime d'émission
incluse) par émission de 24 900 364 actions noasetlont la période de souscription,
ouverte le 24 juin 2008 s’est cldturée le 7 juilk&X08, a été intégralement souscrite.
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Les souscriptions a titre irréductible ont porté $&6 067 416 actions nouvelles (soit 61%
de I'émission). Les souscriptions a titre rédudildnt donné droit a l'attribution de

9 832 948 actions nouvelles.

A la suite de cette émission, le capital social Itt#n Technologies s’éleve a

71 588 550,50 euros, composé de 143 177 101 addie®fs50 euro de nominal.

Altrafin Participations s’était engagée envers txigté a souscrire a l'augmentation de
capital :

(i) a titre irréductible a hauteur de l'intégralité desoits préférentiels de
souscription détenus par elle a 'ouverture dedequle de souscription et

(iv)  a titre réductible a hauteur de la totalité desoast offertes, déduction faite
des actions souscrites par elle a titre irréduetibl

Dans le cadre de I'augmentation de capital, Altr&articipations a donc souscrit, a titre
irréductible, 9 080 804 actions nouvelles et, aetitréductible, 15 819 560 actions
nouvelles sur lesquelles 9 821 275 actions nousdlieont été attribuées, soit un total de
18 902 079 actions nouvelles.

Au 2 juin 2008, le capital social de la Sociétélevait a 59 138 368,50 euros divisé en
118 276 737 actions de 0,50 euro chacune. A laaissance de la Société, la répartition
du capital et des droits de vote était a cette tidle que suit :

Actionnaire Nombre % capital Nombre de % droits de
d’actions droits de vote vote
Alexis Kniazeff 9 976 357 8,43% 19 731 730 14,26%
Hubert Martigny 9 978 989 8,44% 19 734 341 14,26%
Flottant 98 321 391 83,13% 98 950 641 71,49%
Total 118 276 737 100,00%| 138416 712 100,00%

A l'issue de l'augmentation de capital, la partetipn des principaux actionnaires
d’Altran Technologies, en capital et en droit ddes devrait, a la connaissance de la
Société, s’établir tel que suit :

Actionnaire Nombre % capital Nombre de % droits de
d’actions droits de vote vote

Alexis Kniazeff 6 976 357 4,87% *9 610574 *6,45%
Hubert Martigny 6 978 989 4,87% *9 615 838 *6,45%
Altrafin 27 501 079 19,21% 27 501 079 18,46%
Participations **

Flottant *** 101 720 676 71,05%| 102 276 847 68,64%
Total 143 177 101 100,00%| 149 004 338 100,00%

*  Droits de vote apportés en jouissance a Altr&articipations.

** Comprend 6 000000 d'actions acquises auprés dhessieurs Kniazeff et Martigny,
18 902 079 actions souscrites dans le cadre de rdésepte augmentation de capital et
2 599 000 actions acquises par Altrafin Participasi via des ordres SRD et dont le dénouement est
intervenu le 29 juillet 2008.

*** Dont Gilaspi Investments qui a déclaré, par coers en date des 4 et 8juillet 2008, détenir
9 236 847 actions de la Société.
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Le reglement-livraison des 24 900 364 actions nbese et leur admission aux
négociations sur le marché Euronext Paris estvatar le 29 juillet 2008. Les actions
nouvelles ont été assimilées aux actions existatiéela Société, déja négociées sur le
marché Euronext Paris sur la méme ligne de cotawe les actions existantes de la
Société (code ISIN FR0000034639).

Les modalités d’exercice des options ont été agsstdin de s’assurer de la neutralité de

'augmentation de capital pour les bénéficiairesl a pas été le cas pour les actions
gratuites.

Gréace aux différentes sources de refinancementlimabies :

— nouvelles lignes de crédit négociées pour un mantaaximum de 150 millions
d’euros (dont 124 millions d’euros pourraient étrgilisées pour rembourser
I'OCEANE) ;

— au succes de l'augmentation de capital de 129,bomsl d’euros (prime d’émission
comprise) ;

— aux différents contrats d’affacturage déja en place
— aux « cash-flow » qui peuvent étre dégagés patiViae ;
le Groupe dispose dorénavant d’'un important nivdauflexibilité de sa trésorerie lui

permettant de faire face au remboursement de I'OEAle 230 millions d’euros a
échoir le 2 janvier 2009.
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C. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Rapport des commissaires aux comptes sur l'informéain financiere semestrielle relative
a la période du 1ler janvier au 30 juin 2008

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confige yotre assemblée générale et en
application des articles L. 232-7 du Code de commet L.451-1-2 Il du Code monétaire et
financier, nous avons procédeé a :

= ['examen Ilimité des comptes semestriels consolidésumés de la société
ALTRAN TECHNOLOGIES, relatifs a la période dd janvier 2008 au 30 juin 2008,
tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
= |a vérification des informations données dans jpoat semestriel d’activité.
Ces comptes semestriels consolidés condenséséoatatilis sous la responsabilité de votre

Conseil d’Administration. Il nous appartient, sardase de notre examen limité, d'exprimer
notre conclusion sur ces comptes.

I. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon lesmas d’exercice professionnel
applicables en France.

Un examen limité consiste essentiellement a s'@tneavec les membres de la direction en
charge des aspects comptables et financiers etteerea ceuvre des procédures analytiques.
Ces travaux sont moins étendus que ceux requis yowaudit effectué selon les normes
d’exercice professionnel applicables en Francecdiiséquence, I'assurance que les comptes,
pris dans leur ensemble, ne comportent pas d’anesnsilgnificatives obtenue dans le cadre
d’'un examen limité est une assurance modérée, nétenge que celle obtenue dans le cadre
d’un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n‘avossrgavé d'anomalies significatives de
nature a remettre en cause la conformité des camsptaestriels consolidés condensés avec la
norme IAS 34, norme du référentiel IFRS tel qu'adogans I'Union européenne relative a
I'information financiere intermédiaire.
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Il. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérificationinkesmations données dans le rapport
semestriel d’activité commentant les comptes setetstonsolidés condensés sur lesquels a
porté notre examen limité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur $éurérité et leur concordance avec les
comptes semestriels consolidés résumes.

Fait & Neuilly-sur-Seine et a Paris la Défens@9a@olt 2008

Les commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES

Henri Lejetté

MAZARS & GUERARD

Guy Isimat-Mirin

Jérbme de Pastors
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‘ D. ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

J'atteste a ma connaissance, que les comptes satsesisumeés pour le semestre écoulé
sont établis conformément aux normes comptabledicatyes et donnent une image

fidéle du patrimoine, de la situation financiere & résultat de la société et de

'ensemble des entreprises comprises dans la coiasioin, et que le rapport semestriel

d’activité présente un tableau fidele des événemenportants survenus pendant les six
premiers mois de I'exercice, de leur incidence Isgsrcomptes semestriels, ainsi qu'une
description des principaux risques et des prinepaincertitudes pour les six mois

restants de I'exercice.

Yves de Chaisemartin
Président du Conseil d’Administration & Directeuéigral
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