                                 Rapport de Gestion du Groupe DEVERNOIS

                 Etabli par le Directoire sur les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2008
Mesdames, Messieurs,
Nous vous avons convoqué ce 24 avril 2009 en Assemblée Générale conformément aux prescriptions de la loi et des statuts de  notre Société, afin de vous soumettre les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2008, de vous présenter le rapport sur la situation et les faits marquants de cet exercice et de vous faire part des perspectives de l’année comptable en cours.

I. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes consolidés et sociaux ont été établis dans le cadre des dispositions légales et réglementaires actuellement en vigueur.

Conformément au règlement européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés publiés au titre de l'exercice 2008 sont établis suivant les normes comptables internationales édictées par l'IASB (International Accounting Standards Board). Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards) et les IAS (International Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations. Elles sont décrites dans la note 1 « Principes comptables » de la note aux états financiers consolidés.
Les comptes sociaux sont présentés conformément aux règlements 99.02, 2002-10 et 2004-06 du Comité de la Réglementation Comptable. Les options prévues par le Plan Comptable Général sont retenues, afin d’être le plus possible en conformité avec les normes comptables internationales IFRS, sauf si des considérations fiscales l’en empêchent. Les méthodes comptables arrêtées en 2005, pour tenir compte des différentes évolutions réglementaires, ont été appliquées sans changement depuis 2006. Elles sont décrites dans la partie II « Principes, règles et méthodes comptables » de l’Annexe des comptes sociaux.

Le périmètre de consolidation se rapporte à l’organigramme joint aux présents comptes.
II. ACTIVITE DU GROUPE AU COURS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2008 :
Le Groupe Devernois a réalisé en 2008 un chiffre d’affaires de 46.6 M€ contre 48.5 M€ en 2007. Cette diminution de 4% est liée à deux phénomènes :

                                          -> une diminution de l’ordre de 3.2 % de l’activité dite de gros du fait notamment de la baisse de l’activité des Grands M
agasins et du transfert de notre activité au Portugal sur une filiale de distribution. Celui-ci a occasionné sur le second semestre 2008 un travail en stock de dépôt consignation qui a réduit le volume facturé aux consommations effectives de notre client.

                                         -> une diminution de 4.2% de notre activité distribution en périmètre non constant malgré la création d’une filiale de distribution à Luxembourg (319 K€).
Le chiffre d’affaires de gros est réalisé à 66.7% à l’exportation contre 62.1% en 2007 avec notamment le très bon comportement des pays hors CEE comme la Russie et le Liban. A ce titre, l’activité hors CEE représente 33.6% de notre activité de gros sur l’année 2008 contre 27.8% sur l’année 2007. La part France de l’activité de Gros passe de 37.9% en 2007 à 33.3% en 2008, du fait de la baisse progressive des chiffres d’affaires réalisés avec les grands magasins qui représente, à elle seule, une baisse de 5 points entre ces deux années.
La part du chiffre d’affaires dans la distribution représente 74.0 % du chiffre d’affaires total consolidé, contre 74.2 % en 2007. Le secteur de la distribution après un début très dynamique notamment sur les deux premiers mois de solde a été freiné très nettement sur le second semestre 2008 par les premiers effets de la crise de consommation, les mois de novembre et décembre ayant été les plus mauvais enregistrés sur le semestre. La France et la Belgique ont été les pays les plus touchés par les phénomènes de réduction de la consommation avec - 5% de chiffre d’affaires par rapport à 2007. Nous noterons que pour la France, 64% de cette érosion est due à la réduction des périmètres de nos affiliés Socad dont tous n’ont pas été repris dans notre réseau de distribution en propre. 
Notre groupe a poursuivi ses investissements (acquisitions et rénovations) dans la distribution, qui se sont élevés en France à  1 946 
K€ hors immobilisations financières. Au 31 décembre 2008, l’enseigne comptait en France 78 succursales, 22 affiliés, 4 franchises et des stands en Grands Magasins dont 5 en concession directe ;à l’export, 36 succursales, 11 affiliés et 17 franchises. 
III. ANALYSE DES COMPTES CONSOLIDES

Les comptes consolidés sont présentés en application de la norme IAS 1 
«  présentation des états financiers » et la comparaison se fait d’après les comptes annuels 2007 en norme IFRS
B
III.1. ILAN

III.1.1. Actifs  non courants

Le total des actifs  non courants s’élève à  39 903 K€ en valeur nette contre 39 591  K€ sur l’exercice précédent.
Les investissements de l’exercice ont concerné principalement l’acquisition de fonds de commerce pour 1 714 K€ contre    2 052 K€ en 2007.

La dépréciation des fonds de commerce, évaluée à partir d'un test de dépréciation prenant en compte la valeur vénale estimée, s'élève à 3 341 K€ contre 3 251 K€ sur les comptes au 31/12/2007.

Les amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles concernées ont été réalisés en fonction des durées réelles d'utilisation selon la même méthode que celle appliquée sur les comptes 2007. La dotation aux amortissements s'élève à 3 422 K€ et est imputée en résultat opérationnel courant.

III.1.2. Actifs courants

Les stocks en valeur brute sont en augmentation de 2 460 K€ par rapport à 2007. Cette hausse porte principalement sur les stocks de produits finis et marchandises et est issue des invendus des saisons Hiver 2007 et Eté 2008 qui ont été plus importants que l’année précédente compte tenu des problèmes d’écoulement constatés sur l’année 2008. Il en résulte une dépréciation des stocks de 3 021 K€ au 31/12/08 contre 2 253 K€ au 31/12/07. Dans ce contexte là, le groupe portera une attention toute particulière sur l’année à venir pour atténuer ce phénomène et mieux apprécier les besoins de ses filiales de distribution dans un contexte économique morose. Le groupe poursuit néanmoins sa politique consistant à livrer les collections plus tôt dans la saison afin de pouvoir disposer pour ses succursales et ses clients indépendants d’une plage élargie du nombre de semaines de vente, le réassort permettant en dernier lieu d’ajuster les besoins en fonction de l’évolution des ventes. 


Le poste clients (en net) passe de 3 412 K€ au 31/12/07 à 2 921 K€ au 31/12/08, en diminuant en valeur brute de 1 304 K€ et de 812 K€ en provision.
III.1.3.  Trésorerie

La trésorerie consolidée nette des comptes créditeurs diminue de 4 893 K€ entre le 31/12/07 et le 31/12/08. Cette diminution provient essentiellement d’un tassement de la marge sur l’année 2008 avec notamment la part plus importante prise par les périodes de solde au détriment des périodes de ventes normales, mais aussi d’une hausse des stocks liée au phénomène expliqué dans le paragraphe ci-dessus.
III.1.4. Capitaux propres

Ils s’élèvent à 40 752 K€ au 31 décembre 2008, en diminution de 578 K€, et représentent 68 % du total du bilan, conséquence de l’écart entre le résultat 2008 et les distributions de dividendes moins importantes sur 2008 par rapport à 2007.

III.1.5. Passifs non courants

Les passifs non courants incluant les emprunts moyen long terme sont en baisse de 565 K€. Cette baisse résulte principalement d’un désendettement à moyen terme car les nouvelles souscriptions d’ emprunts liées aux acquisitions de boutiques du Groupe ont été inférieures aux remboursements opérés.
III.1.6. Passifs courants

Le poste de provisions pour risques et charges est en baisse de 396 K€ entre les deux exercices en raison notamment du règlement d’un gros litige commercial avec un agent export sur la société Devernois. Les concours bancaires créditeurs augmentent de 1 075 K€ pour faire face aux besoins en fonds de roulement accrus alors que l’endettement financier à moins d’un an se réduit de 393 K€.  
III.2. RESULTAT

III.2.1. Chiffre d’affaires

	Par Réseau, en K €
	2008
	%
	2007
	%

	Multimarques

Franchises

Grands Magasins

Fin de série et Divers
	6 982
4 109
507
519



	15 %

9 %

 1 %

1 %
	6 947
4 099
1 099
371
	14%

9 %

2 %

1 %

	Sous Total Gros
	12 117
	26 %
	12 516
	26 %

	Succursales

Affiliés

Escompte
	30 892
3 611
(39)
	 66%

8 %
	32 126
3 914
(36)
	66 %

8 %

	Total Consolidé
	46 581
	100 %
	48 520
	100 %




La baisse du chiffre d’affaires 2008 résulte essentiellement de la baisse conjuguée de l’activité de Gros et de l’activité du réseau « succursales ».


Dans un contexte économique perturbé, les choix stratégiques retenus par Devernois d’axer le développement de ses ventes au travers de réseaux succursalistes et affiliés et de redimensionner le réseau de franchises et de multimarques au travers d’emplacements sélectifs, afin de permettre une représentation fidèle et qualitative de l’image de la marque, restent toujours d’actualité.
Cette stratégie est développée en France et à l‘international, notamment en Europe (Belgique, Espagne, Suisse) où le groupe réalise principalement son chiffre d’affaires. 

III.2.2.  Résultat opérationnel

Alors que le chiffre d’affaires du Groupe baisse de 4 %,  la marge opérationnelle du groupe diminue de 58 %
 entre les deux exercices. 
 La baisse de 2 305 K€ est liée avant tout à une érosion conjuguée de la marge et du chiffre d’affaires. Le chiffre d’affaires de 2008 a été réalisé, de façon plus importante qu’en 2007, en période de solde, au détriment des périodes de ventes à plein tarif, qui ont connu  un net recul sur l’année.
Les charges externes augmentent de manière significative de 16 803 K€ à 17 294 K€, du fait notamment des évolutions de périmètre dans la distribution avec les acquisitions de nouvelles boutiques en France et à l’export. Les charges de personnel du groupe stagnent entre 2008 et 2007, la baisse significative de 296 K€ sur la société Mère compensant les augmentations de ces frais lors des acquisitions de nouvelles boutiques notamment.
Globalement la marge opérationnelle courante passe de  3 971 K€ en 2007 à 1 666 K€ en 2008, soit 3.6% du chiffre d’affaires contre 8.2% en 2007.



Les autres produits et charges opérationnels sont proches de zéro à -10 K€  contre 339 K€ en 2007. 
Le résultat opérationnel  sur 2008 est de  1 656 K€ contre 4 310 K€ en 2007.

III.2.3.  Résultat financier
Le résultat financier est globalement plus favorable à + 166 K€ contre 87 K€ en 2007 notamment du fait de la parité du franc Suisse qui a généré sur 2008 des écarts positifs de change importants (408 K€ de produits nets contre 168 K€ en 2007).
Le coût de l’endettement financier net augmente par rapport à l’exercice précédent sous l’effet de l’augmentation des dettes du Groupe pour l’acquisition de nouvelles boutiques et de produits financiers en retrait en raison d’un besoin en fonds de roulement plus important. 
Nous rappelons que la société procède en fonction des orientations des cours des devises à des couvertures de change pour couvrir ses achats en dollar et place sa trésorerie sur des supports qui garantissent la valeur du capital. Les couvertures prises dans l’exercice 2007 pour le compte de l’année 2008 n’ont cependant pas eu d’effets positifs du fait de la dépréciation du dollar qui a touché les 0.60 euro en milieu d’année 2008.

III.2.4.  Résultat net

Le résultat net, après charge d'impôt sur les sociétés, est en baisse et représente 3.4 % du chiffre d’affaires
 
consolidé contre 5.9% en 2007.
Il s’élève à 1 590 K€ contre 2 845 K€ à fin 2007. 
Le résultat net par action est de 5.32 € en 2008 contre 9.51  € en 2007.

III.3. SITUATION FIN
ANCIERE ET ENDETTEMENT.  ART 225-100 al3 DU CODE DE COMMERCE

	En K€
	           2006 
	           2007
	           2008

	Disponibilités & Valeurs Mobilières (hors provisions)
	18 617
	6 841 
	3 024 

	Dettes financières
	  8 518
	7 902
	 7 884

	Endettement net
	(10 099)
	1 061
	 4 860

	Ratio /capitaux propres
	(20) %
	2.5 %
	 11.9 %

	Ratio / chiffre d’affaires
	(22) %
	2.2 %
	 10. 4 %

	Coût moyen Endettement
	-0.3 %
	14.7 %
	   5.8 %


 
Le groupe conserve une bonne solidité financière malgré une baisse significative de la trésorerie liée aux opérations de capitalisation en 2007 et à la crise de consommation de 2008.

Les emprunts contractés par Devernois SA et Sofrade en 2008 l’ont été exclusivement à taux fixes.
IV. ACTIVITE DE LA SOCIETE DEVERNOIS SA ET DE SES FILIALES

IV.1. DEVERNOIS SA

Résultats de l’exercice :

	En K€
	2008
	
	    2007
	
	% Var

	Chiffre d’Affaires HT
	35 696
	
	37 399
	
	(4.6) %

	Résultat d’exploitation
	5 690 
	
	6 517
	
	(12.6) %

	Résultat courant

Résultat exceptionnel
	5 864 
(4 037)
	
	6 882
(2 338)
	
	(14.8) %

(72.7 )%

	Résultat Net
	1 829 
	
	2 964
	
	(38.3) %


Le chiffre d’affaires de Devernois SA régresse de 4.6 % par rapport à 2007. Cette baisse porte sur le chiffre d’affaires « France » (-8%), tant sur le réseau libre que sur le réseau intégré. Le chiffre d’affaires export progresse par contre de 3.3%, dont +4% sur le réseau libre et +2.5% sur le réseau intégré. 
Le résultat d’exploitation de l’exercice baisse de 12.6% en raison d’une réduction des marges 
sur les produits « négoce » et du poids de la dépréciation des fins de série. A noter la baisse significative des charges de personnel pour un montant de -358 K€.
Le résultat financier comprend essentiellement le coût de la charge d’emprunt (147 K€). A noter en 2008 
la faible part des gains sur les placements moyens termes compte tenu de la diminution de la trésorerie sur l’exercice 2008 et la diminution des gains sur position de change du fait de la fluctuation du dollar.
Le résultat exceptionnel, négatif de 4 037 K€, tient compte des abandons de créances faits aux filiales du groupe pour 4 649 K€, mais aussi des reprises de provisions liées à des litiges commerciaux ou sociaux dénoués sur l’année 2008 (702 K€).
Enfin, la société a minimisé sa charge d’impôt sur les sociétés grâce à un crédit d’impôt « collections » de 400 K€.
Sous-groupe SOFRADE

IV.1.1.  Sofrade SA

La société exploitait 82 points de vente en succursales dont 5 stands en concession en Grands Magasins au 31 décembre 2008. 
Sur l’exercice, SOFRADE a continué le développement de son réseau par l’ouverture de nouveaux magasins (Aix en Provence, Vincennes, Valence) ou l’acquisition de points de vente, antérieurement affiliés, sur certaines villes stratégiques comme Arras ou  Bourg en Bresse. 

Résultats de l’exercice :

	En K €
	2008
	
	2007
	

	Chiffre d’Affaires HT
	23 420
	
	23 981
	

	
	
	
	
	

	Résultat d’exploitation
	(2 872)
	
	(1 438)
	

	Résultat financier
	(129)
	
	(162)
	

	Résultat courant
	(3 000)
	
	(1 600)
	

	Résultat exceptionnel
	2 915
	
	1 489
	

	Résultat Net
	(61)
	
	(84)
	


Le réseau des succursales françaises enregistre une baisse de 2.3 % du chiffre d’affaires à périmètre non comparable par rapport à 2007, les ouvertures de boutiques fin 2007 et courant 2008 n’ayant pas compensé le ralentissement des ventes lié à la crise de consommation. Les mois de novembre et décembre ont subi une décroissance à deux chiffres par rapport en 2007 et ont fortement contribué à la régression du chiffre d’affaires de l’exercice.
Le résultat d’exploitation enregistre une dégradation de 1 434 K€, liée à trois phénomènes :
· - La baisse de marge liée à la diminution du chiffre d’affaires 
- La baisse de marge liée à la réduction du taux de marge (part plus importante des ventes réalisées en périodes de soldes).
- Les charges externes en hausse du fait de l’ouverture de nouveaux points de vente.
 Le résultat financier s’améliore en raison de l’évolution favorable sur la période du franc Suisse par rapport à l’euro, qui permet une réduction des pertes de change latentes provisionnées. Les charges d’intérêts 2008 augmentent cependant de 37 K€, liées aux intérêts des nouveaux emprunts contractés pour les acquisitions de 2007 et 2008.

Le résultat exceptionnel comprend essentiellement un produit d’abandon de créances de 2 760 K€. Contrairement à 2007, il n’y a pas d’effet significatif des cessions de boutiques, par contre la variation des dépréciations des fonds de commerce génère un produit  net de 278 K€ contre une charge nette de 60 K€ en 2007.

IV.1.2.  Devernois Belgique

Cette société exploitait sur le territoire belge au 31 décembre 2008, 8 boutiques en succursales, 11 stands dans des grands magasins, ainsi qu’un point de vente en affiliation.

Une nouvelle boutique a été ouverte à Gand en 2008.

Résultats de l’exercice :

	En K€
	2008
	
	2007
	

	Chiffre d’Affaires HT
	4 252
	
	4 485
	

	  Dont part commerciale
	4 252
	
	4 485
	

	Résultat d’exploitation
	(1 275)
	
	(819)
	

	Résultat courant
	(1 293)
	
	(833)


	

	Résultat exceptionnel
	1 285
	
	982
	

	Résultat Net
	(8)
	
	149
	


Le chiffre d’affaires à périmètre non comparable est en récession de 5.2 % par rapport à 2007.
Le résultat d’exploitation traduit une aggravation des pertes en raison de baisses de marge liées 
à une volonté d’écoulement des stocks sur les périodes de soldes, alors que les mois de ventes, hors opérations spéciales de ventes, ont été en dessous des attentes.

Le résultat exceptionnel correspond principalement au produit de l’abandon de créances consenti par Devernois SA pour 1 301 K€.
IV.1.3.  Italie 6

Cette société exploitait 4 boutiques sur le territoire suisse au 31 décembre 2008 avec l’intégration dans l’année 2008 d’un stand dans un grand magasin Loeb à Bern.

Résultats de l’exercice :

	En K €
	2008
	
	2007
	

	Chiffre d’Affaires HT
	2 559
	
	2 318
	

	Résultat d’exploitation
	(178)
	
	(60)
	

	Résultat courant
	(69)
	
	(98)
	

	Résultat exceptionnel
	50
	
	87
	

	Résultat Net
	(20)
	
	(12)
	


Le chiffre d’affaires à périmètre non comparable s’accroit de 10.4 %, dont 6.4 % lié à l’ouverture de la boutique de Bern. L’augmentation résiduelle provient de la parité favorable du CHF par rapport à l’euro.
Les pertes d’exploitation augmentent sous l’effet cumulé du démarrage de la boutique de Bern et de l’érosion des taux de marge liée aux mêmes causes que celles évoquées pour nos filiales Sofrade et Belgique notamment.

Le résultat exceptionnel correspond essentiellement au produit de l’abandon de créances accordé par Devernois SA pour 60 KE.

IV.2.  DEVERNOIS Espagne

Cette société espagnole gère d’une part, la force de ventes et l’animation du réseau sur le territoire espagnol, et d’autre part, l’activité de 6 boutiques en propre, 2 partenaires affiliés et depuis la fin de l’année 2008, elle gère en outre 5 stands dans une chaine de grands magasins 

Résultats de l’exercice :

	En K€
	2008
	
	2007
	

	Chiffre d’Affaires HT
	2 301
	
	2 679
	

	Résultat d’exploitation
	(447)
	
	(301)
	

	Résultat courant
	(447)
	
	(297)
	

	Résultat exceptionnel
	441
	
	300
	

	Résultat Net
	(6)
	
	3
	


Le chiffre d’affaires est en baisse de 14.10 % par rapport à 2007, en raison d’une diminution de l’activité des boutiques de 7.5% et de la suppression de l’activité « grande taille » dans une chaine de grands magasins. Ces baisses ne sont pas compensées par la nouvelle activité des 5 corners sur la fin de l’année.

Le résultat d’exploitation se détériore donc du fait de la baisse du chiffre d’affaires, même si le taux de marge de la société s’améliore par rapport à 2007 .
Le résultat exceptionnel correspond au produit de l’abandon de créances accordé par Devernois SA pour 450 K€.
 



          
IV .3. SOCAD SARL

                  Cette société gérait au 31 décembre 2008, 22 points de vente en France sous forme de commission-affiliation contre

                 29 en 2007.
Les arrêts d’activité de ces affiliés sont souvent liés à des départs à la retraite ou à un souhait d’arrêter une
 activité en perte de vitesse. Sur l’année 2008, 2 affiliés ont cependant été repris dans la société 
Sofrade et transformés en succursales (Arras, Bourg-en-Bresse …).
· 
Résultats de l’exercice :

	En K €
	2008
	
	2007
	

	Chiffre d’Affaires HT
	3 572
	
	4  410
	

	Résultat d’exploitation
	(66)
	
	60
	

	Résultat courant

Résultat exceptionnel
	(66)
0
	
	60
0
	

	Résultat Net
	(42)
	
	42
	


Le chiffre d’affaires de cette activité en baisse de 19 % est directement lié aux sorties de points de vente en 2008. 

La baisse du résultat d’exploitation entre les deux exercices provient des phénomènes suivants :
· réduction du nombre de points de vente exploités

· baisse du taux de marge, résultant d’une politique de soldes plus agressive

· baisse de chiffre d’affaires sur les périodes « hors soldes et promotion ».
IV 4. DEVERNOIS Luxembourg :

Cette société luxembourgeoise gère une boutique basée dans la ville de Luxembourg depuis le mois d’avril 2008.

Résultats de l’exercice :

	En K€
	2008
	
	2007
	

	Chiffre d’Affaires HT
	346
	
	
	

	Résultat d’exploitation
	(77)
	
	Néant
	

	Résultat courant
	(84)
	
	
	

	Résultat exceptionnel
	78
	
	
	

	Résultat Net
	(6)
	
	
	


Le magasin de Luxembourg a réalisé une très belle progression au cours de l’année 2008. Son résultat d’exploitation de – 77 K€ est conforme à notre budget relatif à une année de démarrage.

Le résultat exceptionnel de cette année est exclusivement lié à l’abandon de créances réalisé par la société mère Devernois SA.

Cette société devrait être proche de l’équilibre d’exploitation en année pleine si elle confirme ses réalisations sur l’année 2009.


  IV 5. SOJERSEYS SARL

IV 5.1. Sojerseys sarl

Cette filiale de Devernois SA n’a pas d’activité commerciale et enregistre uniquement une redevance de location gérance, due par la société mère.
Cette société qui devait disparaître courant 2008 devrait être dissoute dans l’année 2009.
Résultats de l’exercice :

	En K €
	2008
	
	2007
	

	Chiffre d’Affaires HT
	8
	
	8
	

	Résultat d’exploitation
	4
	
	5
	

	Résultat courant
	6
	
	6
	

	Résultat exceptionnel
	0
	
	0
	

	Résultat Net
	6
	
	6
	




V.  PERSPECTIVES 2009
Les tendances observées sur le début d’année 2009 ne permettent pas de tirer des conclusions qui pourraient être trop hâtives. Nous pouvons rappeler que les deux premiers mois de 2008 ont montré une tendance de hausse très forte des ventes, alors que les mois de mars et avril ont généré des baisses très significatives.
A fin février, notre activité de distribution reste au niveau de 2008 en périmètre non comparable, mais l’incertitude plane sur la consommation des périodes hors promotions et soldes.
 Notre activité de gros est par contre très clairement en régression du fait de la morosité du marché et de la frilosité de clients multimarques qui sont dans l’expectative et n’osent pas s’engager dans des approvisionnements trop importants.
Compte tenu de ces incertitudes, le groupe poursuivra les efforts de rationalisation de ses coûts de fonctionnement engagés depuis 2006. L’objectif de rentabilisation des structures existantes n’ayant pas pu être atteint en 2008 compte tenu de la crise de consommation, est reconduit pour l’année 2009, avec deux axes prioritaires consistant à redresser la marge commerciale globale du Groupe et réduire les coûts de fonctionnement.

En ce sens, sur l’année 2009, une politique drastique de réduction des coûts sera menée sur l’ensemble des centres budgétaires et des structures du Groupe. A ce titre, un plan de licenciement économique doit être finalisé fin février 2009 chez Devernois SA. Le groupe continuera de privilégier les circuits d’approvisionnements courts et tentera d’optimiser la rotation des produits entre boutiques afin de minimiser l’impact pesant des stocks résiduels de fin de saison.

Dans le premier trimestre 2009, notre filiale portugaise commencera son activité suite à la reprise d’un agent multimarques ayant eu des difficultés financières.
Le groupe continue de développer son système d’information et d’harmoniser le contrôle de gestion des filiales export avec celui de la France.
VI. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

La société n'a pas d'activité de recherche, par contre il dispose d'un département "création" qui lui permet de concevoir, préparer et réaliser les deux collections annuelles et leurs déclinaisons. Les frais engagés par ce département remplissent les critères des frais de développement et sont donc portés à l'actif du bilan. L'annexe sociale de Devernois SA précise le traitement de ces actifs. Par ailleurs, cette activité de création a permis à la société Devernois SA de bénéficier en 2008 d’un crédit d’impôt de 400 K€.
VII.  SOCIAL ET ENVIRONNEMENT

VII.1 Informations sociales

VII.1.1 L’effectif du groupe s’élève à 403 personnes à fin décembre 2008, contre 404 à fin 2007. L’exploitation normale des boutiques entraîne l’établissement de contrats à durée déterminée ou d’intérimaires afin de pallier les surcroîts de travail saisonniers ainsi que les remplacements des salariés absents.
VII.1.2 En ce qui concerne l’organisation du temps de travail, elle répond à la législation des territoires d’implantation du groupe. Pour la France, un accord de réduction du temps de travail est en place depuis février 2000 dans la société mère Devernois SA, sur la base d’un horaire collectif de 35 heures de travail hebdomadaires. La filiale française de distribution Sofrade SA a instauré un temps de travail collectif fixé à 35 heures hebdomadaires pour les salariés à temps complet ainsi qu’un module de mensualisation pour les salariés à temps partiels afin de pouvoir répondre de manière plus économique aux besoins d’ouverture de nos boutiques.
La refonte de l’organisation du temps de travail et du mode de rémunération qui concerne tous les salariés a été totalement finalisée au sein de la filiale de distribution française en 2007. 
VII.2 Informations sur l’environnement

VII.2.1. La société Devernois règle une redevance au programme « éco-emballages » sur les sacs remis aux consommateurs. D’autre part, au niveau de la production, les déchets textiles sont collectés et récupérés par un organisme agréé de retraitement. L’activité de production n’entraîne pas d’autres rejets dans l’air ou dans l’eau. 

V. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLÔTURE DE L'EXERCICE

Néant

VI. EVOLUTION DU TITRE DEVERNOIS

Au cours de cette année, le nombre de titres échangés s'est élevé à 1 505 pour un montant de 207 K€.

Les cours extrêmes du titre se sont situés au plus bas à 85 Euro et au plus haut à  160 Euros.

L'action cotait 85.73 € au 31 décembre 2008, soit une capitalisation boursière de 25.6 Millions d’Euros.

VII. PARTICIPATIONS

La société mère Devernois SA a crée courant 2008 2 filiales détenues à 100%, au Luxembourg et au Portugal, pour un montant de capital respectivement de 12.5 et 5 K€.
Sociétés contrôlées :

Nous vous rappelons que Devernois SA détient directement :

· 199.990 actions sur les 200.000 actions composant le capital social de Sofrade, Société Anonyme au Capital de 3.200.000 euros, dont le siège social est à Les Etines - 42124 LE COTEAU Cedex.

· 1.140 parts sur 1.147 parts composant le capital social de Sojerseys, Société à Responsabilité Limitée au Capital de 18.352 euros, dont le siège social est à Les Etines - 42124 LE COTEAU Cedex.

· 2.450 parts sur les 2.500 parts composant le capital social de Socad, Société à Responsabilité Limitée au Capital de 100.000 euros, dont le siège social est à Les Etines – 42124 LE COTEAU Cedex.

· 12 500 parts sur  12 500 du capital de la société Devernois Luxembourg, société à responsabilité limitée au capital de 12 500 euros basée Rue Philippe 2 à Luxembourg.
· 1 part sur 1 du capital de la société Devernois Potugal société à responsabilité limitée au capital de 5 000 euros basée avenue Pessoa à Lisbonne.
VIII. REPARTITION DU CAPITAL

Nous vous informons, en dernier lieu, qu'au 31 décembre 2008, la Société Anonyme d.s.a. détient dans le capital de dEVERNOIS SA  236 770 actions soit 79,17 %, sans changement par rapport au 31 décembre 2007.

A la connaissance de la Société, aucun autre actionnaire ne possède plus de 5 % du capital.

La participation des salariés au capital social de la société, dans le cadre d’une gestion collective ou dont les intéressés n’ont pas une libre disposition est nulle au 31 décembre 2008.
IX. DIVIDENDES VERSES AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES 

Les revenus distribués au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

	Exercice
	Nombre d'actions
	Dividende distribué
	Revenus éligibles à la réfaction de 50 %
	Revenus éligibles à la réfaction de 40 %
	Revenus non éligibles 

à la réfaction  de 50 %

	
	
	
	
	
	

	2005
	299 058
	  1,70 €
	Néant
	  1.70 €
	Néant

	2006
	299 058
	38,45 €
	Néant
	38.45 €
	Néant

	2007
	299 058
	  6,70 €
	Néant 
	  6.70 €
	Néant 


X. AFFECTATION DES RESULTATS DE L’EXERCICE DE LA SOCIETE MERE

Nous vous proposons de distribuer aux actionnaires un dividende de 3.5 € par action, ce qui conduirait à affecter le résultat de l’exercice, soit 1 829 561.74 €, de la manière suivante :


-
Au titre des dividendes aux actionnaires, la somme de 
1 046 703.00 €


-
Au poste « Autres réserves », la somme de                                782 858.74 €

Ces dividendes sont intégralement éligibles à la réfaction de 40 % prévue par l’article 158-3 2° du Code général des impôts, dont peuvent bénéficier les personnes physiques
XI. LISTE DES MANDATS EXERCES - REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

En application des dispositions de l’article L 225-102-1 du code de commerce, nous vous rendons compte :

· de la liste de l’ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société et par chaque mandataire social durant l’exercice 2008 : 

· Monsieur Jean-Bernard DEVERNOIS :

· 
· Président du Conseil de Surveillance 
· Membre des Conseils de Surveillance des sociétés anonymes Cars Michel et Michel Voyages
· Madame Zélia BOEL :

· 
· Vice Présidente du Conseil de Surveillance de la société anonyme Devernois
· 
· Gérante de la société à responsabilité limitée SojerseyS.
· Présidente du Conseil d’Administration de la société anonyme D.S.A
· Monsieur Thierry BRUN :

· 
· Président du Directoire de la société anonyme Devernois 
· Directeur Général et Administrateur de la société anonyme DSA 
· Président Directeur Général  et Directeur Général de la société anonyme Sofrade.
· Gérant des sociétés à responsabilité limitée: Socad ; Italie 6.

· Gérant de la société à responsabilité limitée de droit espagnol 
Devernois Espagne.
· Gérant de la société à responsabilité limitée de droit belge 
Devernois Belgique.
· Gérant de la société à responsabilité limitée de droit luxembougeois  
Devernois Luxembourg 
· Gérant de la société à responsabilité limitée de droit portugais 
Devernois Portugal 
· Gérant de la S.C.I  dax-immo.
· Gérant de la S.C.I  aix-immo 
· gérant de la S.C.I. Dispro 
· Gérant de la SARL HSTB

Monsieur Eric BOEL :

· Membre du Conseil de Surveillance de la société anonyme Devernois.
· Gérant des sociétés à responsabilité limitée de droit français : Hospitel, Tissages de Charlieu, Financière de la murette, TDT.
· Madame Séverine Brun :

· Directeur général de la société anonyme Devernois
· Membre du Directoire de la société anonyme Devernois 
· Gérante de la SARL HSTB
· 
· 
· Madame Annie DEVERNOIS :

· Membre du Conseil de Surveillance de la société anonyme Devernois
· de la rémunération totale et des avantages de toute nature versés au cours de l’exercice 2008 à chacun des mandataires sociaux :

· Monsieur Thierry BRUN, Président du Directoire de la société a perçu les sommes suivantes :

· Rémunération versée par la société  DEVERNOIS SA : 161 K€, dont des avantages en nature et bonus de 31 K€ lié aux résultats.

· 
· 
· 
· 
· 
· Madame Séverine BRUN, Directrice Générale de la société a perçu les sommes suivantes :
· Rémunération versée par la société DEVERNOIS SA : 90 K€, dont des avantages en nature et bonus de 15 K€ lié aux résultats.

· Rémunération versée par la société HSTB : 62 K€

· Monsieur Jean-Bernard DEVERNOIS, Président du Conseil de surveillance de la société a perçu les sommes suivantes :

· Rémunération versée par la société DEVERNOIS SA : 54 K€

· 
· 
XII. TRANSACTIONS EFFECTUEES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX SUR LES TITRES

Néant
XIII. TABLEAU ET RAPPORT DES DELEGATIONS POUR AUGMENTATION DE CAPITAL

Néant
XIV. CHARGES ET DEPENSES NON DEDUCTIBLES

Nous soumettons à votre approbation les charges et dépenses visées à l'article 39-4 du Code Général des Impôts, qui s'élèvent pour l'exercice clos le 31 décembre 2008 à la somme de 42 K€. L'impôt correspondant s'est élevé à 14 K€.


XV. HONORAIRES COMMISSARIAT AUX COMPTES

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes, correspondant aux missions d’audit légal dans le groupe consolidé  DEVERNOIS et constaté en charges au titre de l’exercice 2008, s’élève à 113 K€.
Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes tels qu'ils sont présentés et de donner quitus de leur mandat pour cet exercice aux membres du Directoire et aux Commissaires aux Comptes.

Vous aurez à vous prononcer sur les conventions visées aux articles L225-38 et suivants du nouveau code de commerce, et qui sont relatées dans le rapport spécial des Commissaires aux Comptes.
En respect de l’article 225-39 du Code de Commerce, nous mettons à votre disposition la liste et l’objet des conventions courantes conclues à des conditions normales.

Vous aurez par ailleurs à vous prononcer sur la possibilité, pour votre Société d'opérer en Bourse sur ses propres actions, conformément à l’article L225-209 du Code de Commerce, et à l’autorisation de l’AMF. Nous vous rappelons que la Société n’a pas utilisé l’autorisation en cours à ce jour.
En dernier lieu, après avoir constaté que les mandats respectifs des commissaires aux comptes titulaire, le cabinet EXCO FIDOGEST et suppléant François Régis VIGNON, arrivaient à expiration à la date de l’assemblée, vous aurez à vous prononcer sur leur renouvellement. Nous vous proposons de renouveler leur mandat pour une nouvelle période de 6 ans qui expirera à l’issue de l’assemblée générale appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31/12/2014.







Tel est, Mesdames, Messieurs, le rapport que nous vous présentons, en vous demandant de bien vouloir approuver les résolutions soumises à votre vote

.


































                                                                                                                                           
Le Directoire

=============================================================================


LISTE DES CONVENTIONS COURANTES CONCLUES A DES CONDITIONS NORMALES

En application des dispositions de l’article L 225-39 du code de commerce, nous vous rendons compte de la liste des conventions courantes conclues à des conditions normales.

Cessions de produits finis et de négoce aux filiales de distribution : 
Sofrade, SOCAD, Devernois Belgique, Devernois Espagne, Italie 6, Devernois luxembourg.

Re-facturation d’articles publicitaires à ces mêmes filiales.

Re-facturation de frais de personnel administratif à ces mêmes filiales.
Re-facturation de frais administratifs à ces mêmes filiales.

Prise en charge des frais de siège de Devernois Espagne.

Achat de matières premières à la société Tissage de Charlieu
Convention de prêt entre DEVERNOIS SA et la société DEVERNOIS LUXEMBOURG
�Je ne retrouve pas ce chiffre


�Le chiffre que vous mentionnez correspond aux valeurs nettes


�Faut-il laisser ce commentaire en l’état, par rapport à la baisse de la trésorerie ?


�Peut-on dire « essentiellement repris par SOFRADE » ?


�Création de DEVERNOIS Luxembourg ?






