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Rapport financier annuel 2021-2022 
Exercice clos le 31/03/2022 
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RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITE 2021-2022 
Période du 1er janvier 2021 au 31 mars 2022 

Une croissance de l’activité qui confirme le développement de notre gamme 
au sein de la grande distribution en France. 

Sur l’exercice, les Toques Blanches du monde enregistre un chiffre d’affaires de 2 601 
K€ soit une croissance de 24% par rapport à l’exercice précédent. 

Cette croissance est principalement due : 

- Au développement de notre nouvelle gamme « Frais » dans les enseignes de 
grande distribution 

- Au nouveau référencement de produits dans les centrales nationales de la 
grande distribution 

Hormis le 3ème trimestre, le CA est supérieur à 2020 sur chaque trimestre 
• Sur le 1er trimestre, l’évolution du CA est de + 11.23% ; 
• Sur le 2ème trimestre, + 26.75% ; 
• Sur le 3ème trimestre, - 3.18% ; 
• Et sur le dernier trimestre + 50%. 

Notre chiffre d’affaires se décompose de la façon suivante : 
• 29% en début d’année ; 
• 25% en période estivale ; 
• 46% en fin d’année. 
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En juillet 2021, Les Toques Blanches du Monde fait l’acquisition d’un acteur 
incontournable de l’industrie du saumon fumé premium, Unis Fish Food à 100% 

Cette acquisition confirme sa stratégie volontariste de croissance externe afin de : 

- Se doter d’un site de production efficient (préparation, fumaison, salaison, 
transformation et conditionnement 

- Etendre son positionnement sur la chaine de valeur, de la production à la 
commercialisation d’un produit à fort potentiel 

Unis Fish Food a réalisé un chiffre d’affaires de 3.3M€ sur 9 mois en 2021/2022 

 

 

Transfert sur le marché Euronext Growth le 04 octobre 2021 

L’objectif de ce transfert sur le marché Euronext Growth Paris est de permettre aux 
toques Blanches du Monde d’être cotée sur un marché plus approprié à sa taille. En 
effet Il permet à la société d’être cotée sur un marché offrant un cadre réglementaire 
plus adapté aux investisseurs et de bénéficier d’une plus grande visibilité. 

Modification de la gouvernance 

Dans le cadre de la réorganisation du groupe, avec la nomination de Monsieur HA 
Tan Hieu en tant que Directeur général et de Monsieur Marché Patrick en tant que 
Président du conseil d’administration. 

Restructuration en interne 

À la suite de notre stratégie de pérennité et de rentabilité, nous avons réduit notre 
effectif au cours de l’année de 14 personnes à 6 personnes et diminué les frais de 
certains prestataires de services. 

Evènements post-clôture 

Nous avons effectué un apport partiel d’actif à la filiale Les Toques Blanches du 
Monde de l’activité de distribution des produits alimentaires. Cela nous permet de 
dissocier l’activité financière de l’activité commercial. 

De plus, un rapprochement capitalistique a été voté au 30/06 avec la société de 
NAKA à hauteur de 51%. 

Ces différentes opérations permettent à la structure de reconstituer ses capitaux 
propres. 
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Pour donner suite à l’assemblée générale du 30 juin 2022, le groupe a été réorganisé 
comme suivant : 

Les Toques Blanches du Monde devient Algreen une holding financière qui détient  

- 100% de Unis Fish Food 
- 100% des Toques Blanches du monde  
- 51% de NAKA  
Le nouveau capital de la société est de 8 845 173.16€ composé de 18 442 685 actions. 
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Des résultats en lien avec la stratégie de restructuration sur l’année 2021/2022 : 

 

 

En k€   31/12/2020 
Sur 12 mois % CA  31/03/2022 

Sur 15 mois % CA  Variation 

Chiffre d'affaires 
net 

  2 108     2 618     510  24 % 

Production de 
l'exercice 

  2 108  100 %  2 618  100 %  510  24 % 

Achats 
consommés 

  (1 482) (70)%  (1 903) (73)%  420  28 % 

dont sous-
traitance directe 
de production 

  (72) (3)%  (84) (3)%  12  16 % 

Marge brute 
globale 

  626  29,7 %  716  27,3 %  90  14 % 

Charges externes   (1 069) (51)%  (1 309) (50)%  240  22 % 
Charges de 
personnel 

  (870) (41)%  (932) (36)%  63  7 % 

Impôts et taxes   (16) (1)%  (18) (1)%  2  14 % 
EBITDA   (1 329) (63)%  (1 544) (59)%  (215) 16 % 
Dotations 
d'exploitation 
nettes des reprises 

  (139) (7)%  (177) (7)%  38  28 % 

Autres produits 
d'exploitation nets 
de charges 

  83  4 %  65  2 %  (18) 22 % 

dont transferts de 
charges 
d'exploitation 

  76  4 %  36  1 %  (40) 52 % 

EBIT   (1 385) (66)%  (1 656) (63)%  (271) 20 % 

Résultat financier   (81) (4)%  (238) (9)%  (157) 192 
% 

Résultat 
exceptionnel 

  (131) (6)%  (570) (22)%  (439) N/S 

Résultat Net   (1 597) (76)%  (2 464) (94,10)%  (866) 54 % 
 

Le chiffre d’affaires ressort à 2 618 k€ au 31/03/2022 contre 2 108 k€ en 2020. En lissant 
le CA sur 12 mois nous constatons que celui-ci est stable entre 2020 et 2021/2022. 
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Analyse de la marge : 

 

• La marge brute se porte à 716 k€, soit une hausse de 90 k€. Cela s’explique par 
la progression du chiffre d’affaires mais qui est compensée par une baisse du 
taux de marge. Correction de l’erreur de calcul des stocks, ce qui impact le 
calcul de la marge à la baisse associé à l’inflation des prix des matières 
premières qui a été répercuté en mai 2022 aux enseignes de la grande 
distributions. 

• Le taux de marge est en retrait de 2,4 points par rapport au 31/12/2020. 
• Le taux de frais de transport est en baisse de 2,5 points au 31/03/2022. Ce 

phénomène s’explique par un changement de méthode d’acheminement 
des marchandises. Ces dernières sont regroupées, puis envoyées à un entrepôt, 
avant d’être livrées aux clients.  

Après leur prise en compte, la marge s’établit à 17,6%, soit une progression de 0,2 
points par rapport à décembre 2020.  

Analyse des charges externes : 
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• Les charges externes sont de 1 309 k€ au 31/03/2022, soit une hausse de 240 k€ 
par rapport au 31/12/2020. Rapporté sur 12 mois, les charges externes sont en 
légère baisse. Les principales variations sont : 

• Une augmentation des frais de publicité de 77 k€ ; 
• Une augmentation des frais de recrutement pour 9 k€ ; 
• Une hausse des honoraires de 78 k€, liée en partie à l’augmentation des 

honoraires commerciaux relatifs à Intermarché ;  
• La baisse des frais de transport (cf. Analyse de la marge) 
• La baisse des frais de déplacement, mission et réception s’explique par les 

restrictions sanitaires et la diminution de la masse salariale. 

Les charges de personnel augmentent de 63 k€. Sur 12 mois nous constatons 
néanmoins une baisse d’environ 120k€ de la masse salariale. 

L’EBITDA s’élève à – 1 544 k€ au 31/03/2022. 

L’EBIT atteint les – 1 656 k€ au 31/03/2022. 

Analyse du résultat exceptionnel : 

Le résultat exceptionnel est de - 570 k€ composé : 

• Des indemnités de résiliation de bail pour 20 k€; 
• Des indemnités de ruptures conventionnelles pour 69 k€; 
• Des frais sur les ruptures conventionnelles pour 16 k€; 
• Des factures d’achats concernant 2020 pour 52 k€; 
• Des honoraires divers concernant les opérations de financement pour 23 k€; 
• Des frais d’emprunt liés au contrat OCEANE pour 20 k€; 
• Les frais de transfert sur GROWTH pour 96 k€.  
• La rectification de l’erreur comptabilisation des stocks pour 117 k€. 
• Des sorties d’immobilisations et notamment d’agencements des locaux pour 

103 k€. 
• Divers de 35K 

Le déficit ressort à 2 464 k€ contre 1 597 k€ au 31/12/2020. 

Au 31 mars 2022, la société dispose d’une trésorerie de 332K €. Des conventions de 
trésorerie ainsi que des prêts relais et des levées de fonds interviendront au cours de 
l’année de 2022 afin de permettre la continuité de l’exploitation de la structure. 

Commentaire sur la formation du résultat net : 

Le chiffre d’affaires sur l’exercice écoulé ressort à 2 618 K€ contre 2 108 K€ sur l’exercice 
précédent, soit une hausse de 24.20% (510K) 

La marge brute se porte à 716 K€, soit une évolution de 90 K€, expliquée 
principalement par la progression du chiffre d’affaires. Le taux de marge brute 
diminue et passe à 27.3% soit une baisse de 2.4% par rapport à l’année précédente. 
Le taux de frais de transport est en baisse, ce phénomène s’explique par un 
changement de méthode d’acheminement des marchandises. Ces dernières sont 
regroupées, puis envoyées à un entrepôt, avant d’être livrées aux clients. Par 
conséquent, le taux est de 9.77% contre 12.30%.  
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Les charges externes atteignent 1 393 K€, soit 54% du chiffre d’affaires contre 54% sur 
l’année 2020.  

Les principales variations sont notamment dues au fait d’avoir un exercice sur 15 mois 
contre 12 mois : 

- Une diminution des frais de déplacement pour donner suite à l’externalisation 
de la force de vente 

- L’évolution du chiffre d’affaires a permis de réduire le taux de transport ; 

- La baisse des frais de déplacement, mission et réception due aux restrictions 
sanitaires sur les périodes concernées. 

Les charges de personnels s’élèvent à 932 K€ sur l’exercice représentant 35.8% du CA 
contre 41.45% sur l’année précédent, soit une amélioration de la structure au vu du 
chiffre d’affaires. De plus au cours de l’année l’effectif est descendu à 6 personne, ce 
qui a permis de réduire les couts sur l’exercice 2021/2022 à hauteur de 400K. 

L’EBITDA s’élève à (1 656) K€ pour l’exercice 2021/2022. L’EBIT a atteint (1 894) K€, le 
résultat exceptionnel est de (569) K€ du fait de la mise au rebut de certaines 
immobilisations, restructuration des effectifs et des charges concernant l’acquisition 
de UFF et de la cotation sur le marché Growth ayant un caractère exceptionnel. Le 
déficit ressort à (2 463) K€ au 31 mars 2022 contre (1 597) K€ au 31 décembre 2020. 

Commentaires sur le Bilan 

L’actif net immobilisé augmente de 2 002 K€ du fait de l’acquisition de UFF. Les stocks 
ont diminué de 275 K€, les créances clients ont baissé de 195 K€ et les autres créances 
ont augmenté de 68 K€. La trésorerie s’élève à 332 K€ contre 1 705 K€ au 31/12/2020. 

Concernant l’évolution du passif de la Société, malgré les augmentations de capital 
de 67 K€, les capitaux propres ont diminué de 2 100 K€ du fait de la perte réalisée au 
cours du de l’année. Les emprunts et les dettes financières ont augmenté de à 2 460 
K€ du principalement au prêt pour l’acquisition de UFF et pour le financement du BFR. 
Les dettes fournisseurs diminuent de 87 K€ et les dettes fiscales et sociales ont baissé 
de 106 K€. 

Amélioration de la pérennité en 2022/2023 : 

La société est en bonne voie de diminuer significativement la perte sur l’exercice en 
cours, pour donner suite à la réorganisation de l’effectif, le cout de la masse salariale 
a drastiquement diminué. De plus le CA reste stable et devrait s’accélérer sur cette 
deuxième partie de l’année avec le référencement national dans une nouvelle 
enseigne de la grande distribution, en plus des référencements des produits dans des 
enseignes de la GMS en France. 

En conclusion une année charnière pour le groupe pour atteindre 
un modèle économique viable. 
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Comptes annuels 

Au 31 mars 2022 
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Annexes aux comptes 

Au 31 mars 2022 
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Rapport des CAC sur les comptes sociaux 

Au 31 mars 2022 
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Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions 
réglementées 

Au 31 mars 2022 
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