/ PARIS
RESULTAT ANNUEL 2020/2021

UN EXERCICE ENCORE LARGEMENT MARQUE PAR LES CONSEQUENCES DU COVID-19

ler décembre 2021 — Les comptes arrétés par le Conseil d’administration du ler décembre
2021 de Musée Grévin pour I'exercice clos au 30 septembre 2021 (période du 1/10/20 au
30/09/21) se présentent comme suit :

En K€ 2020/2021  2019/2020 Var en %
Chiffre d'affaires 4173 8117 -48,6%
Résultat d'exploitation -3737 -2794 -33,8%
Résultat exceptionnel -666 -969 31,3%
Résultat net -4 507 -3801 -18,6%

Les travaux d’audit ont été réalisés par le Commissaire aux comptes et le rapport de
certification est en cours d’émission.

Evolution du chiffre d’affaires :

Le chiffre d’affaires annuel réel de I'exercice ouvert le ler octobre 2020 s’éléve a 4 173 K€,
en baisse de 48,6 % par rapport a I'exercice précédent.

L'activité annuelle a été, bien sdr, trés affectée par le contexte sanitaire lié au Covid-19 et
par la mise en ceuvre du 2¢ confinement décidé par les autorités a compter du vendredi 30
octobre 2020. Musée Grévin n’a pu rouvrir ses portes que le 19 mai et ce, dans un contexte
de jauge limitée. Malgré une belle fin d’exercice supérieure de plus de 65 % au 4° trimestre
de I'année 2020, la fréquentation annuelle au 30 septembre 2021 ressort a seulement
215 257 visiteurs en baisse de 45,5 % par rapport 30 septembre 2020.

La dépense par visiteur totale des différentes activités (admission, boutique et photo
ambulante) s’est également bien tenue sur les périodes d’ouverture avec une augmentation
de 3,8 % par rapport a I'exercice précédent. Le Café Grévin est quant a lui resté fermé.
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Résultats :

Les charges d’exploitation nettes de la subvention pour aide aux co(ts fixes et hors dotations
et reprises de provisions d’exploitation et amortissements lors de I'exercice 2020/2021 ont
diminué de 3,0 M€ (34,1 %) par rapport a I'exercice précédent et s’établissent a -5,8 M€. Les
principaux facteurs sont les suivants :

- la constatation de subventions d’exploitation pour 0,6 M€ destinées a compenser
pour partie les pertes enregistrées en raison de la pandémie de Covid-19 ;

- une baisse des charges de personnel de 0,9 M£. Cette baisse s’explique par la mise en
place minimum a la réouverture du site, par les postes non pourvus, par le recours au
chomage partiel et par des exonérations de charges sociales dans le cadre des
mesures gouvernementales mises en place pour supporter les entreprises affectées
par la pandémie ;

- une réduction des dépenses de communication de 0,3 M€ et une baisse de 0,2 M€ du
colt matiére liée aux activités boutique, photo ambulante et restauration ;

- une diminution de la plupart des autres charges de 1,0 M€ environ en liaison avec la
fermeture du site et la baisse de I'activité (sécurité, charges variables, nettoyage du
site, inauguration de personnages, animations du parcours ...).

Le résultat exceptionnel ressort pour I'exercice en perte a -666 K€ contre -969 K€ en
2019/2020. Cette perte exceptionnelle est constituée d’une dépréciation exceptionnelle
complémentaire sur le droit au bail du café Grévin pour 722 K€.

Le résultat net est en perte de — 4 507 K€. Le résultat de I'exercice précédent ressortait a — 3

801 K€.

Capitaux Propres :

Compte tenu des pertes enregistrées sur les 2 derniers exercices, les capitaux propres de la
Musée Grévin sont devenus inférieurs a la moitié du capital social au 30 septembre 2021. Les
mesures adaptées nécessaires seront prises pour permettre a la Société de poursuivre
normalement son activité.
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Perspectives :

Les perspectives d’activité pour I'exercice 2021/2022 restent conditionnées par I’évolution
de la pandémie de Covid-19. Si le 1" trimestre de I'exercice a débuté de facon satisfaisante
dans la continuité de la reprise observée sur I'été (progression supérieure aux attentes et
hausse sensible par rapport a I'exercice précédent a période comparable), la reprise de
I’épidémie et I'apparition d’un nouveau variant risquent de perturber la période de Noél
traditionnellement tres porteuse pour Musée Grévin et les mois a venir.

Situation financiére :

Musée Grévin appartient au Groupe CDA qui a pris les mesures nécessaires au renforcement
de sa position de liquidité tout au long de I'exercice, dont I'augmentation de capital avec
maintien du DPS de 231 ME€ réalisée avec succes en juin dernier.

Avertissement :

Dans I'environnement de crise créé par la Covid-19, la Société fait face a un grand nombre
d’incertitudes qui rendent extrémement compliquée I'appréciation des différents impacts sur ses
résultats a trés court terme voire a moyen terme. Ces impacts dépendront de multiples facteurs et
notamment de I’évolution de la pandémie, des mesures de prévention décidées par le gouvernement
et de I'impact que cette crise aura a court terme sur les comportements des consommateurs.

Gouvernance

Le Conseil d’administration réuni ce jour, a décidé de nommer Francois Fassier en qualité de
Président du Conseil d’administration de Musée Grévin a compter du ler décembre 2021 en
remplacement de Béatrice de Reynies, qui a quitté ses fonctions de Président et
d’administrateur de la Société a I'issue de cette séance.

Biographie :

Diplédmé de I'Ecole nationale supérieure d’arts et métiers de Paris, Francois Fassier évolue
dans le secteur des parcs de loisirs depuis prés de 20 ans. |l a été notamment Directeur
technique des Parcs et du Disney Village a Disneyland Paris. Il rejoint le groupe Compagnie
des Alpes en 2006 en qualité de Directeur du pble belge, avant d’étre nommé en 2007
Directeur du péle France Nord (comprenant le Parc Astérix) puis en 2010 Directeur de la
Direction industrielle. Il est membre du Comité exécutif de Compagnie des Alpes depuis le
ler décembre 2010 et administrateur de Musée Grévin depuis le 17 décembre 2013.
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Prochains rendez-vous :

- Chiffre d’affaires du 1°" trimestre 2020/2021 : le 15 février 2022
- Assemblée générale des actionnaires : le 8 mars 2022

Contact

Communication financiere Compagnie des Alpes
Tél.: +33 (1) 46 84 88 53
alexis.dArgent@compagniedesalpes.fr

Musée Grevin SA exploite depuis plus de 135 ans le célebre musée de cires du 10 Boulevard
Montmartre a Paris. Cotée sur I’Eurolist d’Euronext Paris, compartiment C, elle est filiale a 95,9

%, de la Compagnie des Alpes.
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