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RELATIF AU DEPOT D’UN PROJET DE NOTE ETABLI PAR LA SOCIETE

X Rothschild&Co

EN REPONSE
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DES MARCHES FINANGCIERS

AIXIF

Le présent communiqué a été établi par la société Rothschild & Co et est diffusé le 4 juillet 2023 en

application des dispositions de I'article 231-26 du reglement général de ’Autorité des marchés financiers (I
« AMEF »).

Le projet d’offre publique d’achat, le projet de note d’information et le projet de note en réponse restent
soumis a 'examen de ’AMEF.
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AVIS IMPORTANT

Conformément aux dispositions de l'article L. 433-4 II du Code monétaire et financier et des articles 237-
1 et suivants du reglement général de AMF, dans le cas ou, a Iissue de I'Offre (tel que ce terme est défini
ci-apres), le nombre d’actions Rothschild & Co non présentées par les actionnaires minoritaires (a
I'exception des actions faisant 'objet d’un mécanisme de liquidité et/ou assimilées aux actions détenues
par Dinitiateur, seul ou de concert) ne représenteraient pas plus de 10 % du capital et des droits de vote de
Rothschild & Co, Rothschild & Co Concordia a 'intention de demander a ’AMF la mise en ceuvre, dans
un délai de trois (3) mois a l'issue de la cloture de ’'Offre, d’une procédure de retrait obligatoire afin de se
voir transférer lesdites actions, moyennant une indemnisation unitaire égale au prix de 'Offre (Dividende
2022 et Distribution Exceptionnelle détachés (tels que ces termes sont définis dans le Projet de Note en

Réponse), soit 38,60 euros par Action (tel que ce terme est défini ci-apres), nette de tous frais.

Le présent communiqué doit étre lu conjointement avec tous les autres documents publiés en relation avec
I'Offre. Notamment, conformément a larticle 231-28 du reglement général de PAME, les informations
relatives aux caractéristiques notamment juridiques, financieres et comptables de Rothschild & Co seront
déposées aupres de PAMFE et mises a la disposition du public, selon les mémes modalités, au plus tard la

veille de 'ouverture de 'Offre.

Un communiqué sera diffusé, au plus tard la veille de 'ouverture de I'offre publique, pour informer le

public des modalités de mise a disposition de ces documents.

Le projet de note en réponse déposé aupres de PAME le 4 juillet 2023 (le « Projet de Note en Réponse »)
est disponible sur les sites Internet de Rothschild & Co (www.rothschildandco.com) et de 'AMF
(www.amf-france.org) et mis a la disposition du public sans frais au siége social de Rothschild & Co, 23

bis avenue de Messine, 75008 Paris, France.



http://www.rothschildandco.com/
http://www.amf-france.org/
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1. PRESENTATION DE I’OFFRE

En application du Titre 11T du Livre I et plus particulierement des atticles 233-1 et suivants du reglement
général de ’AMF, Rothschild & Co Concordia, une société par actions simplifiée dont le siege social est
situé 23 bis, avenue de Messine, 75008 Paris, et immatriculée aupres du Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris sous le numéro 499 208 932 (« Concordia » ou '« Initiateur »), agissant de concert au
sens de larticle L. 233-10 du Code de commerce avec les membres du Concert (tel que ce terme est défini
ci-apres), propose de maniere irrévocable a 'ensemble des actionnaires de la société Rothschild & Co,
société en commandite par actions, dont le siege social est situé 23 bis, avenue de Messine, 75008 Patis,
immatriculée aupres du Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 302 519 228
(« Rothschild & Co » ou la « Société », et ensemble avec ses filiales directes ou indirectes, le « Groupe »),
d’acquérir en numéraire la totalité de leurs actions de la Société en circulation ou a émettre (les « Actions »)
autres que les Actions détenues a la date du projet de note d’information préparé par I'Initiateur et déposé
aupres de PAMF le 8 juin 2023 (le « Projet de Note d’Information »), directement ou indirectement, par
les membres du Concert (sous réserve des exceptions ci-dessous) dans le cadre d’une offre publique d’achat

simplifiée dans les conditions décrites ci-apres ('« Offre »).

Le prix de I'Offre est de 46,60 euros par Action avant détachement de la Distribution Exceptionnelle (tel
que ce terme est défini dans le Projet de Note en Réponse) et tenant compte du détachement du Dividende
2022 (tel que ce terme est défini dans le Projet de Note en Réponse), et de 38,60 euros par Action apres
détachement de la Distribution Exceptionnelle. La date d’arrété (record date) et la date de détachement de la
Distribution Exceptionnelle seront déterminées par le gérant statutaire de la Société conformément a la
résolution n°3 adoptée par Passemblée générale des actionnaires de la Société le 25 mai 2023, et
interviendront apres la déclaration de conformité de I’Offre par PAME et au plus tard avant I'ouverture de
I'Oftre. Il est précisé, en tant que de besoin, que cette Distribution Exceptionnelle sera payée a tous les
actionnaires de la Société qui sont détenteurs d’Actions a la date d’arrété (record date), indépendamment de

leur décision d’apporter ou non leurs Actions a ’Offre.

Les Actions sont admises aux négociations sur le compartiment A du marché réglementé d’Euronext a Paris
(« Euronext Paris ») sous le Code ISIN FR0000031684 (mnémonique : ROTH).

L’Initiateur indique agir de concert au sens de larticle L. 233-10 du Code de commerce avec (x) Rothschild
& Co Gestion!, associé commandité et gérant statutaire de la Société ; (y) certains actionnaires historiques

de la Société : Holding Financier Jean Goujon?, deux entités liées a la famille Maurel (BD Maurel’, Société

I Une société par actions simplifiée dont le siege social est situé 3 rue de Messine, 75008 Paris, immatriculée aupres du Registre
p p g > > p ges

du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 537 770 943.

2 Une société par actions simplifiée dont le siege social est situé 3 rue de Messine, 75008 Paris, immatriculée aupres du Registre
du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 342 889 326, holding patrimoniale d’Edouard de Rothschild.

3 Une société civile dont le siége social est situé 10 rue de la riante, 13008 Marseille, immatriculée aupres du Registre du Commerce
et des Sociétés de Marseille sous le numéro 537 978 934.
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Civile Paloma*) et Monsieur Marc Maurel> (ci-aprés ensemble la « Famille Maurel »), Monsieur Francois
Henrot et une entité liée a ce dernier (FH GFA%7, Groupe Industriel Marcel Dassault®, Giuliani
Investimenti S.A.°, Monsieur Hubertus von Baumbach, et DKTRANS S.a 1.1.19; et (2) des co-investisseurs :

Rothschild & Co Partners!!; société nouvellement créée aux fins de regrouper les « partners » du Groupe

ainsi qu’un nombre limité de personnes avec des fonctions importantes dans le Groupe (ensemble, les

« Partners ») et ayant vocation a détenir une participation significative et de long terme dans la Société,

Norbert Dentressangle Investissements!?, Peugeot Invest Assets'’, Mousseshield, L.P.'* et différentes
entités liées a la famille Rothschild anglaise (dont Hannah Rothschild) (Fondation Berma's, The Rothschild
Foundation'®, Rothschild Foundation (Hanadiv) Europe!’, Five Arrows Investments Limited!s, Trust

Une société civile dont le siege social est situé 9 boulevard de Belgique, 78110 Le Vésinet, immatriculée aupres du Registre du
Commerce et des Sociétés de Versailles sous le numéro 817 487 523.

Etant précisé que Monsieur Marc Maurel agit de concert sans étre signataire de I’Accord d’Investissement et du Pacte
d’Actionnaires (tel que décrits dans le projet de Note en Réponse).

Une entreprise unipersonnelle a responsabilité limitée dont le siege social est situé 60 rue des saints-peres, 75007 Paris,
immatriculée aupres du Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 753 129 634.

En P'occurrence, Holding Financier Jean Goujon, les deux entités liées a la Famille Maurel et Monsieur Francois Henrot (et sa
holding) agissaient déja préalablement de concert avec IInitiateur dans le cadre du Concert Familial Elargi (tel que défini dans
le projet de Note en Réponse).

Une société par actions simplifiée dont le siége social est situé 9 Rdpt des Champs—Elysées Marcel-Dassault, 75008 Paris,
immatriculée aupres du Registre du Commerce et des Sociétés de Patis sous le numéro 400 628 079.

Une société anonyme dont le si¢ge social est situé 18, Avenue de la Porte Neuve, 1.-2227 Luxembourg, immatriculée auprés du

Registre du Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B275597, et liée a Monsieur Giammaria Giuliani.

Une société a responsabilité limitée dont le sicge social est situé 77 Boulevard Grande-Duchesse Charlotte, I.-1331 Luxembourg,
immatriculée aupres du Registre du Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B48358.

Une société par actions simplifiée dont le siége social est situé 3, rue de Messine, 75008 Paris et immatriculée auprés du Registre
du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 922 528 112.

Une société par actions simplifiée dont le siége social est situé 30 BIS Rue Sainte-Hélene 69002 Lyon, immatticulée aupres du
Registre du Commerce et des Sociétés de Lyon sous le numéro 420 469 454.

Une société par actions simplifiée dont le siége social est situé 66 Avenue Charles de Gaulle, 92200 Neuilly-sur-Seine,
immatriculée auprés du Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numéro 535 360 564.

Un limited partnership dont le siege social est situé The Corporation Trust Company, Corporation Trust Center, 1209 Orange
Street, Wilmington, Delaware 19801, et contr6lé par Moussecote, LLC contrélée par M. Arthur Heilbronn.

Une fondation dont le si¢ge social est situé Rue St. Leger 6, ¢/o Grumbach Satl, 1205 Genéve, Suisse, enregistrée aupres des
Registres du Commerce de Suisse sous le numéro CHE-100.294.405.

Une fondation dont le siége social est situé Windmill Hill, Silk Street, Waddesdon, Buckinghamshire, HP18 0]JZ, Royaume-Uni,
enregistrée aupres de la Companies House sous le numéro 07350078,

Une fondation dont le siége social est situé 15 St. James’s Place, Londres, SW1A 1NP, Royaume-Uni, enregistrée aupres de la
Companies House sous le numéro 03948898.

Une private limited company dont le sicge social est situé Estate Yard Office, Queen Street, Waddesdon, Buckinghamshire, HP18
0JW, enregistrée aupres de la Companies House sous le numéro 02008260.
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Corporation of the Channel Islands Limited Private and Corporate Trustees Limited and Directors One
Limited as Trustees of the Emily and Amelia Trust — ] Fund!?), ci-aprés désignés ensemble avec I'Initiateur,
le « Concert ».

Au 29 juin 2023, le Concert détenait 42.562.532 Actions et 79.646.252 droits de vote représentant
respectivement 55,2 % du capital et 66,8 % des droits de vote théoriques de la Société 2.

Le Projet de Note d’Information indique que le projet d’Offre porte sur la totalité des Actions, en circulation

ou a émettre, non détenues, directement ou indirectement, par I'Initiateur seul ou avec le Concert :

@ qui sont d’ores et déja émises, soit un nombre maximum de 34.540.134 Actions, et

(i1) qui seraient susceptibles d’étre émises avant la cloture de 'Offre, ou, le cas échéant, avant la
mise en ceuvre d’un retrait obligatoire, a raison de I'exercice de 157.111 Options (tel que ce
terme est défini a la Section 2.2.5(b) (S#tuation des titulaires d’Options) du Projet de Note en
Réponse) attribuées par la Société au titre de la 14 tranche du Plan d’Options 2013 (tel que ce
terme est défini a la Section 2.2.5(b) (S#tuation des titulaires d’Options) du Projet de Note en

Réponse), soit un nombre maximum de 189.678 Actions?! ;
a I’exception des Actions suivantes :

@ les 1.454.623 Actions qui font 'objet d’un engagement de conservation en cours (engagement
de conservation collectif et/ou individuel) en application des dispositions de I'article 787 B du
Code général des impdts (« CGI ») (les « Actions Dutreil »), qui ont vocation 2 faire I'objet
d’un mécanisme de liquidité décrit a la Section 6.4 (Mécanisme de liguidité des Actions Dutreil) du

Projet de Note en Réponse?? ; et

(i1) les 6.002.746 Actions faisant 'objet d’'un engagement de non-apport a I'Offre et d’une
instruction de blocage aupzres de leurs teneurs de compte pendant la durée de 'Offre et pouvant
avoir vocation a faire I'objet d’'un engagement d’apport ou de cession a Rothschild & Co
Partners?, tel que décrit a la Section 6.5 (Transfert d’Actions a Rothschild & Co Partners) du Projet

19 Dont les sieges sociaux sont situés Roseneath, The Grange, St Peter Port, GY1 2QJ, Guernesey.

20 Sur la base d’un nombre total de 77.102.666 Actions et 119.225.492 droits de vote théoriques de la Société au 28 juin 2023.
Conformément a article 223-11 du reglement général de PAMF, le nombre total de droits de vote est calculé sur la base de
toutes les Actions auxquelles sont attachés des droits de vote, en ce compris les Actions dépourvues de droit de vote.

21 Fitant précisé que ce nombre d’Actions a été calculé en tenant compte de Iajustement des Actions sous Options, tel que décrit
a la Section 2.2.5(b) (Situation des titulaires d’Options) du Projet de Note en Réponse.

22 Les Actions Dutreil objets du mécanisme de liquidité décrit a la Section 6.4 (Mécanisme de liquidité des Actions Dutreil) du Projet de
Note en Réponse seront assimilées aux Actions détenues par I'Initiateur en application de Iarticle I.. 233-9 1, 4° du Code de

commerce a compter de la signature de ces engagements.

23 Les Actions faisant I'objet d’engagements d’apport ou de cession a Rothschild & Co Partners, décrits a la Section 6.5 (Transfert
d’Actions a Rothschild & Co Partners) du Projet de Note en Réponse, seront assimilées aux Actions détenues par Rothschild & Co
Partners en application de P'article I.. 233-9 1, 4° du Code de commerce, avec laquelle I'Initiateur agit de concert, a compter de
la signature de ces engagements.
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de Note en Réponse, (étant précisé que parmi ces 6.002.746 Actions, 2.780.339 Actions?* seront
issues de l'exercice d’Options, de la livraison d’Actions au titre des « restricted shares units »
acquises par les Partners dans le cadre des plans d’attribution d’Options de la Société
(«RSU ») et des instruments financiers autres qu’en numéraire (« Now-Cash Instruments» -

« NCI »)),
(ensemble les « Actions Exclues »),

soit, a la connaissance de I'Initiateur 2 la date du Projet de Note d’Information, un nombre total maximum
d’Actions visées par 'Offre égal a 27.272.443.

A Pexception des Options attribuées par la Société, des NCI et des RSU, il n’existe, a la date du Projet de
Note en Réponse, aucun titre de capital, ni aucun autre instrument financier ou droit pouvant donner acces,

immédiatement ou a terme, au capital social ou aux droits de vote de la Société autre que les Actions.

L’Offre sera réalisée selon la procédure simplifiée conformément aux dispositions des articles 233-1 et
suivants du reglement général de PAMF et sera ouverte pendant une période de trente-cing (35) jours de

négociation.

Le Projet de Note d’Information indique que I'Initiateur a I'intention, si les conditions sont remplies, de
mettre en ceuvre une procédure de retrait obligatoire visant les Actions de la Société non apportées a I'Offre,
a Iissue de I’Offre, en application des dispositions de I'article L. 433-4, II du code monétaire et financier et
des articles 237-1 et suivants du réglement général de PAME.

Conformément aux dispositions de 'article 231-13 du reglement général de PAMF, Natixis et Caisse
Régionale de Crédit Agricole Mutuel de Paris et d’Ile-de-France (les « Banques Présentatrices »), agissant
pour le compte de I'Initiateur, ont déposé le projet d’Offre et le Projet de Note d’Information aupres de
’AMF le 8 juin 2023.

11 est précisé que seule Natixis garantit, conformément aux dispositions de l'article 231-13 du reglement
général de PAME, la teneur et le caractere irrévocable des engagements pris par I'Initiateur dans le cadre de
I'Offre.

Le contexte et les motifs de I'Offre sont détaillés a la Section 2.1 du Projet de Note en Réponse et a la

Section 1.1 du Projet de Note d’Information.

2. RAPPEL DES PRINCIPAUX TERMES DE L’OFFRE

En application des dispositions de larticle 231-13 du reglement général de PAMF, les Banques
Présentatrices, agissant pour le compte de I'Initiateur en qualité d’établissements présentateurs, ont déposé
aupres de PAMF le 8 juin 2023 le projet d’Offre sous la forme d’une offre publique d’achat simplifiée portant
sur la totalité des Actions en circulation ou a émettre autres que les Actions détenues, directement ou
indirectement, par les membres du Concert (sous réserve des exceptions détaillées a la Section 2.2.4 (Nowmzbre
et nature des titres visés par 'Offre) du Projet de Note en Réponse), soit un nombre maximum de 27.272.443

2 Frant précisé que ce nombre d’Actions a été calculé en tenant compte de Iajustement des Actions sous Options, tel que décrit
a la Section 2.2.5(b) (Sétuation des titulaires ’Options) du Projet de Note en Réponse.
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Actions.

Dans le cadre de 'Offre, laquelle sera réalisée selon la procédure simplifiée régie par les articles 233-1 et
suivants du réglement général de "AMF, I'Initiateur s’engage irrévocablement a acquérir, conjointement avec
les membres du Concert et conformément aux Regles d’Allocation (tel que ce terme est défini dans le Projet
de Note en Réponse) décrites dans le Projet de Note d’Information et reprises dans le Projet de Note en
Réponse, pendant la durée de 'Offre la totalité des Actions apportées a 'Offre au prix de 'Offre (net du
Dividende 2022 dont le détachement est intervenu le 29 mai 2023 et de la Distribution Exceptionnelle dont

le détachement interviendra préalablement a 'ouverture de 'Offre), soit 38,60 euros par Action.

Lattention des actionnaires de la Société est appelée sur le fait qu’étant réalisée selon la procédure simplifiée,
I’Offre ne sera pas réouverte a la suite de la publication par PAMF du résultat de I'Offre.

Natixis, en qualité d’établissement garant, garantit la teneur et le caractere irrévocable des engagements pris
par I'lnitiateur dans le cadre de 'Offre, conformément aux dispositions de larticle 231-13 du reglement
général de PAMF.

L’Oftre sera ouverte pendant une période de trente-cing (35) jours de négociation.

Les caractéristiques de 'Offre (en ce compris le détail des termes de 'Offre, la procédure d’apport a ’Offre,
le calendrier indicatif et les restrictions concernant I’Offre a I’étranger) sont détaillées en section 2 du Projet

de Note en Réponse et a la section 2 du Projet de Note d’Information.

Les accords pouvant avoir une incidence significative sur 'appréciation ou I'issue de 'Offre sont détaillés

en section 6 du Projet de Note en Réponse et a la section 1.3 du Projet de Note d’information.

Les ¢éléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique sont détaillés en section 7 du Projet

de Note en Réponse.

3. AVIS MOTIVE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DE LA SOCIETE

A la date du Projet de Note en Réponse, le Conseil de Surveillance de la Société est composé des membres

suivants :
e Marc-Olivier Laurent (Président du Conseil de Surveillance)
e David de Rothschild (Président d’honneur du Conseil de Surveillance)
e Tiric de Rothschild (Vice-président du Conseil de Surveillance)
e Lucie Maurel-Aubert (Vice-présidente du Conseil de Surveillance)
e Adam Keswick*
e Gilles Denoyel*
e  Sir Peter Estlin*
e Sylvain Héfes

e Suet-Fern Lee*
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e Arielle Malard de Rothschild

Jennifer Moses

Carole Piwnica*

Lord Mark Sedwill

Sipko Schat
e Véronique Weill*
* membre indépendant
Le 4 juillet 2023, le Conseil de Surveillance a rendu I’avis motivé reproduit dans son intégralité ci-apres :

« Le Conseil de Surveillance de Rothschild & Co SCA (« Rothschild & Co » on la « Société ») s'est réuni le 4 juillet
2023 a leffet, conformément aux dispositions de l'article 231-19 du réglement général de I'Autorité des marchés financiers
('« AMF »), de rendre un avis motivé sur I'intérét que représente, ainsi gue sur les conséquences qu’aurait pour la Société, ses
actionnaires et ses salariés, le projet d’offre publique d’achat simplifice (I'« Offre ») visant les actions de la Société et stipulé a
un prix de 46,60 € par action avant détachement de la distribution exceptionnelle de 8 € par action (coupon du dividende
ordinaire 2022 de 1,40 € détaché le 29 mai 2023) et de 38,60 € aprés détachement de la distribution exceptionnelle (prévu
le 20 juillet 2023), initié par Rothschild & Co Concordia SAS (« Concordia » on ['« Initiateur »).

Lensemble des membres du Conseil de Surveillance était présent ou représenté, a ['exception de M. Eric de Rothschild, absent
et excusé, étant précisé que M. Mare-Olivier Lanrent, M. David de Rothschild, M. Sylvain Héfes, Mme Arielle Malard de
Rothschild et Mme Lucie Maurel-Aubert n'ont pris part ni anx délibérations ni an vote compte tenu de leurs liens avec le

Concert ou le Groupe.

M. Adam Keswick, Vice-Président du Conseil de Surveillance, a présidé la séance durant le retrait de M. Marc-Oljpier
Laurent.

Le Président de séance rappelle que les termes de I'Offre sont décrits dans le projet de note d'information de I'lInitiatenr déposé
anprés de 'AME le 8 juin 2023.

Le Président de séance rappelle également que, conformeément anx dispositions de Larticle 261-1, 111 du réglement général de
LAME (le « RGAMEF ») et a la recommandation AMEF n° 2006-15, le Conseil de Surveillance a, lors de sa réunion du
16 janvier 2023, constitué un comité ad hoc (le « Comité ») chargé de proposer an Conseil de Surveillance la nomination
d’un expert indépendant, d'assurer le suivi des travaux de 'excpert indépendant et de veiller an bon déronlement de sa mission,
d’excaminer les termes de I'Offre et de préparer le projet d’avis motivé du Conseil de Surveillance, de se saisir de toute question

intéressant I'Offfre, et d’en rapporter an Conseil de Surveillance.

Le Comité est composé de guatre membres indépendants : Mme V'éronique Weill, désignée Présidente du Comité par le Conseil
de Surveillance lors de la réunion du 16 janvier 2023, M. Gilles Denoyel, Mme Carole Piwnica et Sir Peter Estlin.

Le Président de séance rappelle également que, lors de sa réunion du 13 février 2023, sur recommandation du Comité du 9
Sévrier 2023, le Conseil de Surveillance a accueilli favorablement, dans son principe, le projet d’Olfre, tout en relevant que les
travaux devaient se poursuivre et qu'un avis motivé ne serait émis qu'a lissue du dépor de 'Offre aprés revue de la

recommandation du Comité et des travaux de ['excpert indépendant.
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Préalablement a la réunion de ce jour, les membres du Conseil de Surveillance ont pu prendre connaissance des documents

suivants et de toutes les informations leur permettant d'émettre un avis motivé :

— le projet de note d'information déposé par Ilnitiatenr auprés de I'AME Je 8 juin 2023, contenant notamment le
contexte et les motifs de I'Offre, les intentions de Ilnitiatenr, les caractéristigues de I'Offre ainsi que les éléments
d'appréciation du prix de I'Offre établis par les établissements présentatenrs Natixis (également garant) et Crédit
Agricole 1le-de-France;

— le rapport de lexcpert indépendant, le cabinet Finexsi, sur le caractére équitable des conditions financieres de 'Offre a
savoir le prix offert de 46,60 € par action avant détachement de la distribution exceptionnelle (coupon du dividende
2022 détaché) et de 38,60 € aprés détachement de la distribution exceptionnelle, y compris en cas de mise en wnvre

d’un retrait obligatoire ;
— le rapport du cabinet Finexsi sur la distribution exceptionnelle ;
—  le projet d’avis motivé préparé par le Comité conformément a larticle 261-1 I1I dn RGAME ; et

— le projet de note d’information en réponse établi par la Société destiné a étre déposé aupres de 'AME Je 4 juillet 2023,

lequel reste a étre complété de ['avis motivé du Conseil de Surveillance.
1. Désignation de Pexpert indépendant et des conseils du Comité

Le 16 janvier 2023, les membres du Comité ont revu les propositions de denx cabinets répondant anx critéres de compétence

et d’indépendance requis par la réglementation applicable.

A Fissue de la revue approfondie effectuée par le Comité des propositions de ces denx cabinets, le Comité a recommandé an
Conseil de Surveillance de retenir Finexcsi an regard principalement (i) de I'absence de lien présent oun passé entre celui-ci et la
Société susceptible d’affecter son indépendance, (i) de son excpérience récente dans le cadre d'offres publiques suivies d'une
procédure de retrait obligatoire, (iti) de sa capacité a établir un rapport spécifique sur les conséquences de la distribution
exceptionnelle envisagée, et (iv) plus généralement, de sa réputation professionnelle et des moyens humains et matériels dont il

dispose.

M. Olivier Peronnet a fait savoir pour le compte du cabinet Finexcsi qu'l ne faisait I'objet d’aucune incompatibilité de nature
a lempécher d’exercer sa mission (en particulier, ['opération conduira a l'émission de denx rapports relatifs a deux: aspects liés
et constitutifs de cette opération, ce qui ne remet pas en canse indépendance de Finexsi). De méme, il a confirmé disposer des

moyens matériels suffisants et de la disponibilité nécessaire pour réaliser sa mission dans la période considérée.

Lors de sa réunion du 16 janvier 2023, sur recommandation du Comité, le Conseil de Surveillance de la Société a done désigné
le cabinet Finexsi, représenté par M. Olivier Peronnet, en qualité d’expert indépendant en application des dispositions de
Larticle 261-1 du RGAME, avec pour mission de se prononcer sur le caractére équitable des termes de I'Offre, y compris en
cas de mise en wnvre d'un retrait obligatoire, conformément a la réglementation boursiere, et sur la distribution exceptionnelle
de réserves envisagée de 8 € par action. Le 20 janvier 2023, le Comité a unanimement décidé de désigner Me Pierre Casanova,
associé du cabinet Darrois 1Villey Maillot Brochier AARPL, en qualité de conseil juridigue dn Comité.

Rothschild & Cie, conseil financier de la Société sur I'opération, a également assisté anx réunions du Comité et mis a disposition

dn Comité les documents préparés pour la Sociéte.

2. Travaux du Comité et du Conselil de Surveillance et interactions avec Pexpert indépendant
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Entre le 16 janvier 2023 et le 3 juillet 2023, le Comité s'est réuni a 14 reprises pour les besoins de sa mission, an siege social
de la Société ou par visioconférence. Les membres dn Comité ont échangé avec l'expert indépendant et le conseil juridique dn

omité tout au long du processus 'y compris dans le cadre des réunions convoquées réoulierement et lors d’échanges informels.
Comité tout au long d. dans le cadre de /i t et lors d’éch /s

La Présidente du Comité rend compte de sa mission et résume ci-aprés succinctement les travaux accomplis par le Comité :

—  le 16 janvier 2023, le Conseil de Surveillance a été informé du fait que Concordia préparait une Offre potentielle sur
la Société ; le Conseil de Surveillance a constitué le Comité ; les membres du Comité ont revu les propositions de denx
experts indépendants et ont proposé la nomination de Finexsi en tant qu’expert indépendant, ce qui a été appronvé
par le Conseil de Surveillance le méme jour, le 16 janvier 2023 ;

= Je 20 janvier 2023, le Comité a décidé a I'unanimité de nommer Me Pierre Casanova, associé du cabinet Darrois
Villey Maillot Brochier AARPIL, en tant que conseil juridigue du Comité. 1.e Comité a également échangé avec

Lexpert indépendant sur ses travanx: a venir ;

=l 27 janvier 2023, le Comité §'est réuni afin de prendre connaissance (i) des conclusions des travanx d'évaluation
menés par le conseil financier de la Société sur lopération, (iz) de ['exposé de expert indépendant sur 'avancement
de ses travanx et (iii) d'un état des lieusc sur le projet de distribution exceptionnelle. Le Comité a également été
informé de la fourchette de prix envisagée a cette date par I'lnitiatenr, comprise entre 46 € et 48 € (dividende ordinaire

et distribution exceptionnelle attachés) ;

— e 2 février 2023, le Comité s'est réuni pour prendre connaissance (i) de ['état d'avancement des travaux: de ['expert
indépendant et (ii) de la présentation des projets d'accords connexes a I'Offre. Le Comité a par aillenrs considéré

gu’un prix de 48 €, représentant la borne hante de la fourchette envisagée par I'Initiatenr, serait a privilégier ;

Le 6 février 2023, Concordia, constatant qu’il n’était plus possible de préserver la confidentialité du projet, a annoncé
an marché son intention de déposer une Offre a 48 € (distributions attachées) sous réserve de finalisation des

négociations en cours.

— I 9 fevrier 2023, le Comité s'est réuni pour prendre connaissance de ['état d'avancement des travanx de ['excpert
indépendant et échanger sur la recommandation a faire an Conseil de Surveillance sur I'accneil a réserver au principe

de I'Offre, en tenant compte de la distribution exceptionnelle envisagée ;

Le 13 février 2023, Concordia a confirmé son intention de déposer une Offre a un prix de 48 € (distributions
attachées).

— le 3 mars 2023, le Comité s'est réuni afin d’émettre une recommandation an Conseil de Surveillance sur la
distribution exceptionnelle envisagée, an regard notamment des conclusions du rapport de l'expert indépendant sur ce
sujet. Le Comité a également pris connaissance des lettres de denx actionnaires minoritaires relatives an projet d’Offfre

et a échangé sur les réponses a y apporter ;

— Je 31 mars 2023, le Comité s'est réuni afin de prendre connaissance d’un point d'avancement sur (i) les projets
d'accords connexes a I'Offre et (i) obtention des antorisations réglementaires relatives a I'Offre. Le Comité a
également assisté a une présentation par le directeur financier du Groupe de la situation bilantielle et de trésorerie de

la Société, a la suite des récents événements de marché affectant le sectenr bancaire ;

— le 21 avril 2023, le conseil financier de la Société a présenté le changement de structure de I'Offre envisagé par

Concordia, consistant en la mise en euvre de la distribution exceptionnelle de réserves proposée de 8 € par action par
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la Société aprés la décision de conformité de 'AME sur IOffre et avant son ouverture, ainsi que de [intention de
Concordia, dans cette structure modifiée, d’acheter des titres de la Société distribution exceptionnelle attachée aprés la
publication de la note en réponse et avant l'ouverture de I'Offre. Le Comité a également pris connaissance des derniéres

corvespondances avec un actionnaire minoritaire relatives a I'Offre et a échangé sur les réponses a y apporter ;

— e 2 juin 2023, le Comité s'est réuni pour prendre connaissance (i) d’un compte-rendu de assemblée générale
approuvant notamment la distribution exceptionnelle, (i7) de ['état des lienx de lobtention des autorisations
réglementaires et (i) d'un point d’avancement des travaux de ['expert indépendant. Le Comité a également discuté

des derniéres interactions avec des actionnaires minoritaires ;

— e 15 juin 2023, le Comité a pris connaissance des derniéres données financiéres estimées présentées par le directenr
Sfinancier du Groupe, lesquelles ont éfé transmises a l'expert indépendant et communiquées an marché le 19 juin

2023. Lexcpert indépendant a également présenté un état d’avancement de ses travanx ;

= le 23 juin 2023, le Comité s'est réuni pour prendre connaissance (i) de l'analyse par Rothschild & Cie des notes
d’analystes récemment publices et (ii) d'un point d'avancement des travaux de lexpert indépendant. 1e Comité a

également échangé sur les termes du projet d'avis motivé au Conseil de Surveillance ;
— e 30 juin 2023, le Comité a discuté du projet de rapport de lexcpert indépendant ;

= Je 2 juillet 2023, le Comité a fait le point sur le courrier adressé par I'avocat d’'un actionnaire minoritaire, sur la
nonvelle version du rapport de ['expert indépendant et sa conclusion et sur un projet de recommandations et d’avis

motivé remaniés notamment pour refléter ces éléments et les travanx les plus récents du Comité ;

—  le 3 juillet 2023, le Comité s'est véuni pour arvéter la version définitive de ses recommandations et du projet d’avis
motivé et de prendre connaissance de la version finale du rapport de expert indépendant ;

—  Je Comité a confronté la valorisation proposée an Plan d’Affaires dit « Base Case », ayant regn ['avis favorable du
Conseil de Surveillance le 13 décembre 2022. C'est a l'anne de ce Plan d’Affaires que le Comité a apprécié le
caractére équitable de I'Offre.

Le Comité a également en connaissance de deusc autres scénarios. Le premier, dit « Adjusted Case », constitue une
vision dégradée du « Base Case » et a fait lobjet d'une revue du Conseil de Surveillance le 16 janvier 2023. Le
second est un stress test prudentiel. Ces informations ont notamment éfé utilisées par le Comité pour établir sa

recommandation sur le caractére sontenable de la distribution exceptionnelle.

Le Comité a par aillenrs assisté a une présentation par le directenr financier du Groupe des données financiéres
estimées pour le 17 semestre 2023 et pour l'année 2023, lesquelles ont fait I'objet d’un communiqué de presse du 19
Juin 2023.

Le Plan d’Affaires dit « Base Case » a l'aune duquel le Comité a apprécié équité du prisc d’Offre constituait
toujours la meilleure estimation des prévisions de la Société pour les années 2024 et 2025 a la suite de ce

Communiqué ;
—  le Comité a prété une attention particuliére aux points suivants :

®  Jes termes de laccord d'investissement prévoient que les nouveans: membres dn Concert acquerront les actions
a un prix ferme et définitif strictement identigne an prix d’Offre ;
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= Jes options de liguidité offertes par le pacte on les mécanismes de liguidité Dutreil n’assurent pas une valenr
de laction garantie. Le prix de l'action offert dans le cadre de ces options reposera sur une combinaison
entre (i) une valorisation d'expertise cobérente avec 'évaluation effectuée dans le cadre de I'Offre et (ii)
Lapplication anx capitanx propres tangibles ajustés de la Société du multiple induit par POffre ;

= Ja réorganisation des Partners se fera en applignant par transparence les données économiques de I’Offre,

sans que les Partners ne bénéficient de prix garanti ni de conditions financiéres améliorées par rapport an

prix de I'Offre ;

— e Comité sest assuré que lexpert indépendant avait en en sa possession ['ensemble des informations utiles pour

Lexcécution de sa mission et qu’il avait ét¢ a méme de mener ses travanx dans des conditions satisfaisantes ;

—  le Comité s'est plus particulierement assuré que l'excpert indépendant avait en connaissance de lensemble des accords

connexes et avait pu en apprécier le contenu.
Le calendrier des interactions entre le Comité et lexpert indépendant figure dans le rapport d’excpertise du cabinet Finexsi.

Le Comité indigue en outre ne pas avoir ét¢ informé ni avoir relevé d'éléments de nature a remettre en cause le bon déronlement
des travanx de l'expert indépendant.

3. Conclusions du rapport de expert indépendant

Ainsi qu’il est indiqué ci-dessus, le Comité a pu dialogner a plusienrs reprises avec l'excpert indépendant et a assuré le suivi de

ses travaux.

Désigné en application des dispositions de larticle 261-1, I, 1°, 2° et 4° et Il du RGAME, le cabinet Finexsi, représenté

par M. Olivier Peronnet, résume alors les conclusions de ses travausc an Conseil de Surveillance :

« CONCORDIA a annoncé son intention de déposer I'Offre le 6 février 2023, an prixc de 48,00€ par action ROTHSCHILD
& CO (dividende ordinaire et Distribution Exceptionnelle attachés). Compte tenn du détachement du dividende ordinaire de
1,40€ mis en paiement le 31 mai 2023, le prixc d’Offre a été mécanigunement ajusté a due concurrence et I'Offre a été déposée
an prix de 46,60€ par action (Distribution Exceptionnelle attachée). e prixc d’Offre de 46,60€ par action, Distribution
Excceptionnelle de 8,00€ par action attachée, est équivalent a un prix d'Offre de 38,60€ par action aprés Distribution
Excceptionnelle qui doit intervenir avant lonverture de I'Offre aprés la décision de conformité de I'Auntorité des Marchés

[financiers.

Au regard des travaux d’évaluation multi-criteres que nous avons menés, nous ponvons formuler les principales observations

suivantes :

Le prisc d’Offre permet aux actionnaires de bénéficier d’un prix supérienr anx conrs de bonrse historigues de la Société, que
nous considérons comme significatifs, avec notamment une prime de 19,3% par rapport an dernier cours précédant 'annonce et
de 27,0% par rapport a la moyenne 60 jours a cette méme date, et de 14,7% par rapport an cours de cloture record bistorigue
atteint par le titre le 13 janvier 2021.

17 se situe dans la fourchette de valenrs intrinséques du DDM, critére qui nous semble étre le plus adapté a I'évaluation des
activités bancaires régulées. Ce DDM repose sur le plan d’affaires « Base Case » qui traduit les ambitions du management
dans le périmetre stratégique actuel du Groupe, avec des niveanx de performance élevés sans inversion des tendances de hant de

cycle, indépendamment des incertitudes actuelles observées depuis son élaboration dans le Global Advisory et le développement

12



Ce communiqué ne constitue pas une offre d'acquisition et n’est pas destiné a étre diffusé dans les
Jjuridictions oui le projet d’offre ne serait pas autorisé.
Cette offre et le projet de note en réponse restent soumis a I'examen de PAutorité des marchés financiers.
dn Merchant Banking. Ce critére mis en auvre sur ces bases permet ainsi d'extérioriser la pleine valenr de laction
ROTHSCHILD & CO.

1/ est dans le haut de fourchette du critére de la somme des parties Gordon Growth, également mis en auvre a titre principal,

lagunelle fourchette hante intégre pour chaque métier les ambitions du management pour les prochaines années.

17 est corroboré par les objectifs de la plupart des analystes précédant I'annonce de I'Offre. Un seul analyste excprime une vision
divergente qui n'intégre pas selon nous toutes les caractéristiques propres an secteur et a la Société. Pour autant le prix d’Offre

$'établit légerement an-dessus de la moyenne et de la médiane des objectifs de cours avant l'annonce de I'Offre.

Sur le critére de ANG, qui n'est pas un critére de valorisation usnel, le prix d’Offre présente également une décote limitée de
Lordre de 1,0% par rapport au dernier ANC dilué par action et de 5,0% par rapport @ 'ANC dilué par action estimé an
30 juin 2023, dans un contexte oi les banques frangaises et enropéennes régulées présentent des cours de bonrse avec des décotes

sur lenr ANC sensiblement plus élevées.

Enfin, il convient de noter que ces différents constats ne tiennent pas compte du statut de société en commandite de
ROTHSCHILD & CO qui pourrait également justifier une décote sur les actions des commanditaires, seules visées par I'Offre,

ce dont nous n’avons pas tenu compte.

En ce qui concerne les accords connexes :

Lexcamen des accords ponvant avoir une influence significative sur ['appréciation ou l'issue de I'Offre, tels que présentés dans le
projet de note d'information, a savoir I'"Accord d’Investissement, le Pacte d’Actionnaires, les Engagements d’Apport, le
Mécanisme de liguidité des actions Dutreil, ainsi que les transferts dactions a Rothschild & Co Partners, n’a pas fait
apparaitre de disposition financiére de nature a remettre en cause, selon nous, le caractére équitable de I'Offre d’un point de vue

Sfinancier.

Sur ces bases, nous sommes d'avis que le prix d’Offre, soit 46,60€ par action Distribution Exceptionnelle de 8,00€ attachée
on 38,60€ Distribution Exceptionnelle détachée, est équitable d’un point de vue financier pour 'actionnaire de ROTHSCHILD
& Co.

Cette conclusion vant également pour lindemnité du méme montant qui serait appliguée dans le cas on le Retrait Obligatoire

interviendrait en suite de I'Offre ».
4. Conclusions et recommandations du Comité

Le 3 juillet 2023, le Comité a fait sa recommandation an Conserl de Surveillance, en tenant compte notamment du rapport de

Lexpert indépendant sur Offre et des correspondances regues de certains actionnaires a la suite de I'annonce de 'opération.
—  S'agissant de l'intérét de I'Offre pour la Société, le Comité reléve gue :

= Je Concert, dont fait partie ['Initiatenr, détient 55,2 % du capital et 66,80 % des droits de vote théoriques
de la Société ;

= dans le contexte de I'Offre rappelé par 'Initiatenr, I'lnitiatenr indigue que I'Offre repose sur le constat que
le développement de Rothschild & Co ne nécessite pas le maintien de sa cotation dans la mesure ot ancun
des miétiers du Groupe ne requiert de faire appel anx marchés de capitanx. Ainsi, le fonctionnement
opérationnel de la Société en cas de sortie de cote serait simplifié an vu des dispositions ausxcquelles sont
Soumises les sociétés dont les actions sont admises anx négociations sur un marché réglementé, qui s'ajoutent

aux contraintes réglementaires qui s'appliquent également au Groupe ;
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L’Offre vise a consolider l'indépendance de la Société et a pérenniser sa stratégie de développement tout en
renforcant sa maneuvrabilité, ['lnitiatenr précisant que « les performances de chacun des métiers du Groupe
doivent étre apprécices sur le long-terme et le statut de société privée apparait dés lors plus pertinent que celui

d’une société cotée » ;

Linvestissement significatif des Partners, se regroupant an sein de la société Rothschild & Co Partners,
nonvellement créée a cette fin, est un acte de loyanté et d’engagement a long terme, renforcant ainsi

Lalignement d'intéréts de la Société et des Partners ;

Lopération s'inscrit dans la logigue et dans la continnité de I'histoire d’un groupe familial, gage de stabilité,
et répond a objectif de [Initiatenr de détenir seul nne majorité du capital et des droits de vote de la Société
tout en offrant a Ses actionnaires une liquidité permettant de céder leurs actions a un prix représentant une

prime significative par rapport au derniers cours connu et aux: cours moyens sur 1 et 3 mois ;

[Initiatenr a intention de poursuivre les activités de la Société dans la continuité de la stratégie actuellement

mise en wnvre, qui ne sera pas remise en cause guel que soit le résultat de I'Offre ;

LInitiatenr étant une société holding, il n'anticipe pas la réalisation de synergie de codits on de revenus avec
la Société, antres que les économies qui résulteraient d’une sortie de cote de la Société en cas de mise en auvre

d’'un retrait obligatoire.

—  Sagissant de Uintérét de I'Offre pour les actionnaires, le Comité releve que :

Lexcpert indépendant est d'avis que le prixc d’Offre, soit 46,60 € par action Distribution Exceptionnelle de
8,00€ attachée on 38,60 € Distribution Exceptionnelle détachée, est équitable d'un point de vue financier
pour Lactionnaire de ROTHSCHILD & CO ;

le prixc de I'Offre de 48 € (incluant la distribution du dividende 2022 et la distribution exceptionnelle)
annoncé puis confirmeé par les communiqués de presse des 6 et 13 février 2023 fait ressortir des primes de
27%, 34% et 36% respectivement par rapport aux cours de cloture moyens pondérés par les volumes
quotidiens respectivement des 60, 120 et 180 jours de bourse précédant l'annonce de I'Offre en date du 6
Sevrier 2023, et de 19 %o par rapport an cours de cloture précédant I'annonce de I’Offre, ainsi gu’une prime
de 15% par rapport au cours de cloture le plus hant historique, atteint le 13 janvier 2022 ;

tous ces référentiels sont antérienrs aux événements ayant affecté les institutions financiéres et d la baisse de
9 % de Uindice Stoxex: Europe 600 banks observée entre le 6 février 2023 et le 31 mai 2023 ;

LInitiatenr offre anx: actionnaires de la Société qui apporteront leurs actions a I'Offre la possibilité d’obtenir
une liquidité immédiate sur 'intégralité de leur participation a un prix représentant une prime significative

par rapport au derniers cours connu et anux conrs moyens sur 1 et 3 mois ;

la décote par rapport a I’ Actif Net Comptable de I'exercice 2022 est trés faible et, a 1 %o (5% par rapport
a I’Actif Net Comptable estimé an 30 juin 2023), elle est trés inférieure a la décote observée sur des offres
publiques récentes sur des établissements régnlés cotés en France (comme CINP Assurances ou Natixis) et
a la décote des cours de bourse des bangues frangaises et européennes régulées par rapport a lenr Actif Net
Comptable ;

en matiere de dividendes, I'lInitiatenr indigue qu’il « n’envisage pas de modifier la politique de distribution

de dividendes de la Société a lissue de I'Offre et poursuivra la politique progressive de distribution de
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dividendes suivie par le passé sous réserve de la capacité distributive, de la situation financiére et des besoins

[financiers de la Société » ;

la distribution exceptionnelle bénéficie a tous les actionnaires, indépendamment de lenr choix d’apporter ou

non lenrs titres a I'Offre et de la mise en wnvre d'un retrait obligatoire ;

la Société et les membres dn Comité ont été destinataires de lettres on courviels d actionnaires minoritaires
sur I'Offre. Le Comité a pris connaissance de ces correspondances et veillé a ce qu’elles fassent objet d'une
revue particuliére par l'expert indépendant qui les a transmises a la Société et a ['Initiatenr pour recueillir
lenrs remarques. Les remarques d’actionnaires minoritaires ont ¢€t¢ examinées et prises en compte par
Lexpert indépendant qui a partagé ses analyses avec le Comité, apres que l'excpert indépendant a rencontré
les actionnaires minoritaires qui ont soubaité le rencontrer. Les échanges de lexpert indépendant avec les

actionnaires minoritaires ainsi que les réponses apportées d lenrs observations figurent dans son rapport ;

Lexcpert indépendant a analysé dans le détail le rapport établi par Uexpert privé mandaté par I’Actionnaire
A et le Comité a notamment pu constater que ce rapport écartait de fagon contestable des méthodes
d'évaluation pertinentes et §'appuyait essentiellement sur des méthodes (notamment les comparables boursiers

et les transactions comparables) non transposables a la Société ;

le senl analyste financier dont le conrs cible est supérienr an prixc d'Offre s’appuie sur des hypotheses que
Lexpert indépendant juge « éloignées de la réalité opérationnelle » et dont il estime qu'elles n'intégrent pas

« toutes les caractéristiques propres au secteur et a la Société ».

S'agissant de 'intérét de I'Offre pour les salariés, le Comité reléve gue :

[Initiatenr indigue que I'Offre n’aura pas d’impact sur la politique de la Société en matiére d'emploi ;

il appartiendra an conseil de surveillance dn FCPE Rothschild & Co de prendre la décision d’apporter,
le cas échéant, a I'Offre, les actions détenues par le FCPE Rothschild & Co.

En conclusion de quoi :

5.

le Comité a pris acte des éléments qui résultent des intentions et objectifs déclarés par I'Initiatenr dans son projet de

note d’information ;

le Comité a examiné l'intérét du projet d’Olfre pour la Société, ses actionnaires et ses salariés et a considéré que le

projet d’Offre était conforme anx: intéréts de chacun ;

a la suite de sa réunion du 3 juillet 2023, il recommande au Conseil de Surveillance de se prononcer dans ce sens.

Avis motivé du Conseil de Surveillance

Le Conserl de Surveillance prend acte des travaux dn Comité et des recommandations de ce dernier sur IOffie ainsi que des
conclusions de l'excpert indépendant.

Aun vu des éléments soumis et notamment (i) des objectifs et intentions exprimés par Concordia, (1) des éléments de valorisation

préparés par les établissements présentatenrs, (iii) des travausxc du Comité, (iv) des conclusions du rapport de lexpert

indépendant, et (v) plus généralement, des éléments figurant ci-dessus, le Conseil de Surveillance, aprés en avoir délibéré, décide,
a l'nnanimité des membres présents on représentés (étant précisé gue M. Marc-Olivier Laurent, M. David de Rothschild,
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M. Sylvain Héfes, Mme Arielle Malard de Rothschild et Mme Lucie Maurel-Aubert n'ont pris part ni aux délibérations ni

an vote compte tenu de lenrs liens avec le Concert ou le Groupe) :

—  de reprendre d son compte, en tout point, les observations, conclusions et recommandations du Comité ;

—  démettre, a la lumicre des observations, conclusions et recommandations dn Comité, un avis favorable sur le projet

d’Offre tel qu’il lni a été présenté ;

—  de recommander en conséquence aux actionnaires de la Société d’apporter lenrs actions a I'Offre ; et

—  d'approuver le projet de note en réponse de la Société.

4. INTENTIONS DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DE LA SOCIETE

Conformément a l’article 10.1 des statuts de la Société et a larticle 2 du reglement intérieur du Conseil de

Surveillance, les membres du Conseil de Surveillance doivent étre actionnaires de la Société pendant toute

la durée de leur mandat.

Les membres du Conseil de Surveillance ayant participé a la réunion au cours de laquelle le Conseil de

Surveillance a émis son avis motivé reproduit a la Section 3 (Awis motivé du Conseil de Surveillance de la Société)

du Projet de Note en Réponse ont fait part de leurs intentions comme suit :

Nombre d’Actions

Fonction détenues a la date

de P’avis motivé

Intention

Marc-Olivier Laurent Président dl,l Conseil 132.967
de Surveillance

Transfert 2 Rothschild &
Co Partners (par cession
ou apport, tel que décrit a
la Section 6.5 du Projet de
Note en Réponse)

Membre et président

Lucie Maurel-Aubert Membre du Conseil 12.600
de Surveillance

David de Rothschild d’honneur du Conseil 2.520 Apport a Offre
de Surveillance
Membre et vice-
Eric de Rothschild président du Conseil 12 Apport a 'Offre
de Surveillance
Transfert 2 Rothschild &

Co Partners (par cession
ou apport, tel que décrit a
la Section 6.5 du Projet de

Note en Réponse)

Membre du Conseil

de Surveillance

Adam Keswick* de Surveillance 3.300 Apport a 'Offre
Gilles Denoyel* Mzr:lgii;izlg Z?jeﬂ 675 Apport a 'Offre
Sir Peter Estlin* Membre du Conseil 250 Apport a POffre
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Nombre d’Actions

Fonction détenues a la date Intention

de P’avis motivé

NN Membre du Conseil Apport de 140 Actions a
; 25
Sylvain Hefes de Surveillance 150 I'Offre
Membre du Conseil
. * <
Suet-Fern Lee de Surveillance 150 Apport a 'Offre
Arielle Malard de Membre du Conseil 533026 Apport de 5.320 Actions a
Rothschild de Surveillance ) I'Offre
. Membre du Conseil <
Jennifer Moses de Surveillance 150 Apport a 'Offre
Carole Piwnica* Membre du Conseil 150 Apport i IOffre
de Surveillance
Lord Mark Sedwill Membre du Conseil 150 Apport 4 I'Offre
de Surveillance
. Membre du Conseil <1
Sipko Schat de Surveillance 1.500 Apport a 'Offre
. . Membre du Conseil
’ * O B
Véronique Weill de Surveillance 150 Apport a 'Offre

*membre indépendant

5. INTENTIONS DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES RELATIVES AUX ACTIONS
AUTO-DETENUES ET D’AUTO-CONTROLE

Au 29 juin 2023, la Société détient 3.010.274 de ses propres Actions et ses filiales détiennent 1.815.187

Actions d’auto-controle, soit un total de 4.825.461 Actions détenues par la Société et ses filiales.
Lors de sa réunion du 4 juillet 2023, le Conseil de Surveillance :

- apris acte que (i) 3.637.969 Actions?’ détenues par la Société et ses filiales sont susceptibles d’étre
remises a des titulaires d’instruments d’intéressement au capital de la Société, et (i) 150 Actions

détenues par la Société sont affectées au contrat de liquidité ;

- apris acte que les 2.085 Actions initialement affectées a la couverture de NCI qui seront désormais

acquittées en numéraire sont en conséquence réaffectées a la couverture d’Options ; et

- adécidé que les 3.010.274 Actions auto-détenues, intégralement affectées a la couverture d’Options
(en ce compris les 2.085 Actions réaffectées conformément au paragraphe qui précéde) et au contrat
de liquidité, ne seront pas apportées a 'Offre.

2> Dont 10 Actions détenues via un prét d’actions.
26 Dont 10 Actions détenues via un prét d’actions.

27 Ftant précisé que ce nombre d’Actions a été calculé en tenant compte de Iajustement des Actions sous Options, tel que décrit
a la Section 2.2.5(b) (Situation des titulaires d’Options) du Projet de Note en Réponse
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Les filiales de la Société ont pour leur part décidé d’apporter a ’'Offre un nombre d’Actions d’auto-controle
estimé a 1.185.257 Actions?®® qui n’ont pas vocation a étre transférées a des titulaires d’instruments
d’intéressement au capital de la Société. Il est précisé que la société N. M. Rothschild & Sons Limited cedera
a la Société, au prix d’Offre (ex-Dividende 2022 et ex-Distribution Exceptionnelle), soit 38,60 euros par
Action, un nombre estimé a 465.815 Actions?? qu’elle détient afin que ces Actions soient affectées a la
couverture d’Options. 1l est précisé que les nombres d’Actions apportées a 'Offre par lesdites filiales et
cédées a la Société par N. M. Rothschild & Sons Limited seront définitivement arrétés aprés calcul du
nombre ajusté d’Actions auxquelles donnent droit les Options (voir Section 2.2.5(b) (Situation des titulaires
d’Options) du Projet de Note en Réponse).

6. RAPPORT DE L’EXPERT INDEPENDANT

En application de larticle 261-1, I, 1°, 2° et 4° et II du reglement général de ’AMF, le cabinet Finexsi,
représenté par Monsieur Olivier Péronnet, a été désigné en qualité d’expert indépendant par le Conseil de
Surveillance de la Société le 16 janvier 2023 afin d’établir un rapport sur les conditions financiéres de I’Offre

et du Retrait Obligatoire.

Ce rapport, en date du 4 juillet 2023, est reproduit dans son intégralité dans le Projet de Note en Réponse
et en fait partie intégrante.

Les conclusions de ce rapport sont reproduites au sein de I'avis motivé du Conseil de Surveillance figurant

ci-dessus.

7. MODALITES DE MISE A DISPOSITION DES AUTRES INFORMATIONS RELATIVES A
LA SOCIETE

Les autres informations relatives aux caractéristiques, notamment juridiques, financieres et comptables de
la Société seront déposées aupres de PAME au plus tard la veille de Pouverture de ’Offre. En application de
larticle 231-28 du reglement général de PAME, elles seront publiées sur le site Internet de la Société

(www.rothschildandco.com) et de PAMF (www.amf-france.org) la veille de P'ouverture de I’'Offre et

pourront étre obtenues sans frais au siege social de Rothschild & Co, 23 bis avenue de Messine, 75008 Paris,
France. Sur le site Internet de la Société, elles seront publiées en frangais et en anglais, et seront ainsi

accessibles aux Actionnaires Américains (tel que ce terme est défini dans le Projet de Note en Réponse).

28 TFitant précisé que ce nombre d’Actions a été calculé en tenant compte de Iajustement des Actions sous Options, tel que décrit
a la Section 2.2.5(b) (Situation des titulaires d’Options) du Projet de Note en Réponse

2 Ftant précisé que ce nombre d’Actions a été calculé en tenant compte de Iajustement des Actions sous Options, tel que décrit
a la Section 2.2.5(b) (Situation des titulaires d’Options) du Projet de Note en Réponse
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Avertissement

Le présent communiqué a été préparé a des fins d’information uniquement. Il ne constitue pas une offre
au public. La diffusion de ce communiqué, 'Offre et son acceptation peuvent faire 'objet d’une
réglementation spécifique ou de restrictions dans certains pays. L’Offre ne s’adresse pas aux personnes
soumises a de telles restrictions, ni directement, ni indirectement, et n’est pas susceptible de faire 'objet
d’une quelconque acceptation depuis un pays ou ’Offre ferait Uobjet de telles restrictions. Le présent
communiqué n’est pas destiné a étre diffusé dans ces pays. En conséquence, les personnes en possession
du présent communiqué sont tenues de se renseigner sur les restrictions locales éventuellement applicables

et de s’y conformer.

Rothschild & Co décline toute responsabilité quant a une éventuelle violation par toute personne de ces

restrictions.

19




