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Suspension volontaire de I’activité Gaz dans un contexte énergétique
inédit
Impact limité sur le chiffre d’affaires 2021

E-PANGO (code ISIN : FR0014004339 - mnémonique : ALAGO), spécialiste de la fourniture
d’énergie aux entreprises et aux collectivités suspend son activité de fourniture de Gaz
initiée fin 2020. Cette décision s'impose au regard de la volatilité inédite constatée au cours
des derniers mois des prix du gaz en grande partie liée a des incertitudes géopolitiques.

Moins de 15 clients dont 2 en offres couplées gaz / électricité sont concernés par cette décision sur un
portefeuille total de plus de 480 clients adressés par E-PANGO a fin octobre 2021. E-PANGO a informé
tous les clients concernés afin d’assurer la continuité de la fourniture dans le respect des dispositions
du code de I'Energie.

Cette suspension volontaire devrait avoir un impact trés limité sur I'activité d’E-PANGO en 2021.

La volatilité des prix de I'énergie confirme par ailleurs I'intérét des solutions SMART (qui concernent
exclusivement le segment fourniture d’électricité) développées par E-PANGO pour les clients BtoB,
I"autoconsommation permettant de réduire partiellement mais de facon pérenne la volatilité des prix
des marchés de I'électricité.

A plus long terme, la Société garde les mémes objectifs a horizon 2025 d’un chiffre d’affaires de I'ordre
de 300 M€%? et d’'une marge d’EBITDA d’environ 8%?2.

1 Avec un mix-produits Electricité et solutions Smart Energy

2 || est précisé que I'atteinte des objectifs pour 2025 nécessite une enveloppe de financement globale de I'ordre de 10 M£. A cette fin, et
comme annoncé au moment de l'introduction en bourse, la Société devra recourir a un financement complémentaire qui pourrait
notamment prendre la forme d’une nouvelle émission d’actions ou de titres donnant accés au capital ou d’un recours a de la dette a I’horizon
de 18 mois sans pour autant exclure un horizon plus court dés lors qu’un financement a des conditions jugées économiquement attractives
serait envisageable.
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E-PANGO est un spécialiste de la fourniture d’énergie aux entreprises et aux collectivités. Sa vocation
est de leur apporter des offres d’énergie et des solutions d’optimisation individualisées, flexibles et au
bon prix. La solution globale proposée par E-PANGO réunit de fagon inédite 4 expertises au sein d’'une
méme plateforme technologique : sourcing, gestion et valorisation de la data, digitalisation des
processus commerciaux et solutions d’autoconsommation et de stockage. Elle permet a une équipe
restreinte de fidéliser déja prés de 500 clients. Avec une croissance forte et rentable qui lui a permis en
2020 de réaliser un chiffre d’affaires de 13,5 M€* en croissance de 144 %, E-PANGO a I'ambition de
s’'imposer a terme comme un acteur de référence aux c6tés des majors du secteur de I'énergie aupres
d’une clientéle de professionnels.

* (dont 3,5 M€ au titre de la refacturation du colt de 'acheminement revenant aux gestionnaires de réseaux)
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