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Lagardére SA annonce la signature par Lagardére Travel Retail d’un accord en
vue de l'acquisition de Tastes on the Fly, acteur reconnu de la restauration
en Amérique du Nord

Lagardére SA annonce la signature aujourd’hui par Lagardere Travel Retail d’'un accord portant sur
I'acquisition de 100 % de Tastes on the Fly.

Tastes on the Fly — qui rejoindra Paradies Lagardére, la division nord-américaine de Lagardére Travel
Retail — opére des restaurants et des services Food & Beverage aux Etats-Unis et au Canada sur 25 sites
répartis dans cinq aéroports majeurs.

Cette acquisition marque une étape importante dans I'ambition de Lagardere Travel Retail de développer
ses activités Foodservice dans la région et consolide sa position de leader. La combinaison des activités
de Lagardere Travel Retail et de Tastes on the Fly, qui devrait réaliser un chiffre d’affaires de 180 millions
de dollars en 2023, permettrait la création d’'un acteur générant 1,5 milliard de dollars de revenus annuels,
soit le deuxieme plus grand acteur de l'industrie nord-américaine du Travel Retail et du Foodservice.

La finalisation de cette transaction, qui reste soumise a l'approbation des autorités de concurrence
compétentes et a la satisfaction d’autres conditions usuelles, devrait intervenir au cours du quatrieme
trimestre 2023.

Arnaud Lagardére, Président-Directeur Général de Lagardére SA commente : « Aprés une excellente
performance au premier semestre 2023, notamment pour Lagardere Travel Retail, je suis heureux
d'annoncer une formidable opération du Groupe aux Etats-Unis avec l'acquisition de Tastes on the Fly.
Cette transaction s'inscrit parfaitement dans la stratégie du segment Foodservice de Lagardere Travel
Retail. En saisissant cette opportunité, le groupe Lagardére démontre sa volonté d'accélérer sa
croissance. »

Dag Rasmussen, Président-Directeur Général de Lagardére Travel Retail déclare : « Cette acquisition
renforce fortement la présence de Lagardére Travel Retail sur le segment du Foodservice. Elle s'inscrit
dans notre stratégie de croissance sur les trois segments du Travel Retail : Duty Free & Fashion, Travel
Essentials et Foodservice. Nous sommes trés heureux d'accueillir Tastes on the Fly au sein de notre
Groupe. Ensemble, nous viserons a créer un leader régional et continuerons a proposer de nouveaux
services innovants. »

Gregg Paradies, Président-Directeur Général de Paradies Lagardeére ajoute : « Nous sommes ravis de
pouvoir ajouter le portefeuille diversifié de Tastes on the Fly & nos activités existantes de Foodservice en
Amérique du Nord. Le souci permanent de ses fondateurs de proposer aux voyageurs une offre alimentaire
de grande qualité, représentant le meilleur de la scéne gastronomique locale, est a l'image des
engagements et des valeurs de Paradies Lagardere. Cette acquisition va accélérer notre croissance et
nous permettre d'atteindre notre objectif de devenir 'un des premiers et des meilleurs opérateurs dans le
domaine du Foodservice en aéroport en Amérique du Nord. »
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Créé en 1992, Lagardere est un groupe de dimension mondiale présent dans plus de 40 pays, comptant environ
27 400 collaborateurs et ayant dégagé un chiffre d’affaires de 6 929 M€ en 2022.

Le Groupe repose sur trois branches : Lagardere Publishing (Livre, Livre numérique, Jeux de société et Jeux sur
mobiles), Lagardére Travel Retail (Travel Essentials, Duty Free et Mode, Restauration) et Lagardére News (Paris
Match, Le Journal du Dimanche, JDD Magazine, Europe 1, Europe 2, RFM, la licence Elle).

Dans le périmetre du Groupe figurent également les actifs de Lagardére Live Entertainment et de Lagardere Paris
Racing.

Le marché de référence du titre Lagardére est Euronext Paris.

www.lagardere.com

Avertissement :

Certaines déclarations figurant dans ce document ne se rapportent pas a des faits historiquement avérés, mais
constituent des projections, estimations et autres données a caractére prévisionnel basées sur l'opinion des
dirigeants. Ces déclarations traduisent les opinions et hypothéses qui ont été retenues a la date a laquelle elles ont
été faites. Elles sont sujettes a des risques et incertitudes connus et inconnus a raison desquels les résultats futurs,
la performance ou les événements a venir peuvent significativement différer de ceux qui sont indiqués ou induits
dans ces déclarations.

Nous vous invitons a vous référer au Document d’enregistrement universel de Lagardere SA le plus récent déposé
aupres de I'’Autorité des marchés financiers pour obtenir des informations complémentaires concernant ces
facteurs, risques et incertitudes.

Lagardere SA n’a aucunement l'intention ni I'obligation de mettre a jour ou de modifier les déclarations a caractere
prévisionnel susvisées. Lagardere SA ne peut donc étre tenue pour responsable des conséquences pouvant
résulter de I'utilisation qui serait faite de ces déclarations.
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