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VI
Résultat de I’exercice 2018/2019

5 décembre 2019 — Les comptes arrétés par le Conseil d’administration du 4 décembre 2019
de Musée Grévin pour l'exercice clos au 30 septembre 2019 (période du 1/10/18 au
30/09/19) se présentent comme suit :

En K€ 2018/2019 2017/2018 Varen %
Chiffre d'affaires 14 095 13194 6,8%
Résultat d'exploitation 1321 1284 2,9%
Résultat net 909 926 -1,8%

Les travaux d’audit ont été réalisés par le Commissaire aux comptes et le rapport de
certification est en cours d’émission.

L'exercice a été marqué par les travaux pour le Nouveau Grévin réalisés pendant le mois de
fermeture du Musée en janvier 2019 : une trés grande partie du parcours de visite a en effet
été completement revue afin de proposer aux clients une offre plus immersive, interactive et
technologique.

Evolution du chiffre d’affaires :

Le chiffre d’affaires annuel réel de I'exercice s’éleve a 14 095 K€, en hausse de 6,8 % par
rapport a I'exercice précédent.

A période d’activité comparable, retraité de la période de fermeture pour travaux, le chiffre
d’affaires de I'exercice 2018/2019 est en hausse de 12,1 %.

Cette bonne performance est réalisée malgré le mouvement des Gilets Jaunes qui a pénalisé
I'activité sur le ler semestre de |'exercice (impact estimé a 13 000 visiteurs). La
fréquentation annuelle a 704 329 visiteurs est en ligne avec les attentes liées au Nouveau
Grévin et a progressé de 38 % depuis la réouverture du Musée le 9 février par rapport a la
méme période de I'exercice précédent.

Par ailleurs, la bonne tenue de la dépense par visiteur (+3,4 %) sur I'admission, la boutique
(nouvelle boutique plus grande et mieux positionnée en sortie) et la photo ambulante vient
conforter I’évolution favorable de I'activité.
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Résultats :

Les charges d’exploitation nettes des dotations et reprises de provisions d’exploitation et
hors amortissements lors de I'exercice 2018/2019 ont augmenté de 0,52 M€ (5,0 %) par
rapport a I'exercice précédent. Cette évolution est pour I'essentiel due a la mise en ceuvre
du Nouveau Grévin et a la hausse de I'activité qui s’en est suivie a partir du mois de février
2019 :
- progression des dépenses de communication de lancement et d’inauguration de
nouveaux personnages ;
- hausse de la masse salariale en relation en particulier avec le renfort de I'équipe
exploitation nécessaire pour étre plus présent sur le parcours de visite ;
- augmentation du co(t matiere liée aux activités boutique et photo ambulante.

Les dotations aux amortissements sont en hausse de 226 K€ pour atteindre 1923 K€ en
2018/2019. Cette augmentation est a mettre en relation avec la mise en service des
investissements du Nouveau Grévin.

Au total, le résultat net s’établit a + 909 K€ au 30 septembre 2019 au méme niveau que le
résultat net au 30 septembre 2018.

Perspectives :

L’activité de Musée Grévin devrait sur |'exercice 2019/2020 continuer de bénéficier de
I'effet favorable de la transformation du site opérée en 2018/2019 ainsi que des
nombreuses entrées de personnages intervenues.

Le démarrage de I'exercice 2019/2020 est marqué par le premier temps fort de I'année
avec la 5¢ saison d’Halloween. L'activité a l'issue de cette période est en progression par
rapport a I'exercice précédent.

Dividende

Il sera proposé a I'’Assemblée générale des actionnaires la distribution d’un dividende de
1,84 € par action.
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Prochains rendez-vous :

- Chiffre d’affaires du 1°" trimestre 2019/2020 : le 14 février 2020
- Assemblée générale des actionnaires : le 28 février 2020

Contact

Communication financiere Compagnie des Alpes
Tél.: +33 (1) 46 84 88 53
alexis.dArgent@compagniedesalpes.fr

Musée Grévin SA exploite depuis plus de 135 ans le célebre musée de cires du 10 Boulevard
Montmartre a Paris. Cotée sur [’Eurolist d’Euronext Paris, compartiment C, elle est filiale a 95,9
%, de la Compagnie des Alpes.
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