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1.

INDICATEURS CLES (EU KM1)

INDICATEURS CLES PHASES AU NIVEAU DU CREDIT AGRICOLE SUD RHONE ALPES (EU KM1)

Le tableau des indicateurs clés ci-dessous répond aux exigences de publication des articles 447 (points a a
g) et 438 (b) de CRR2. Il présente une vue globale des différents ratios prudentiels de solvabilité, de levier et
de liquidité de I'établissement, leurs composants et les exigences minimales qui leur sont associées.

A noter que les montants composant les ratios prudentiels de solvabilité et de levier affichés ci-aprés tiennent
compte des dispositions transitoires relatives aux instruments de dette hybride. lIs incluent également le résultat
conservée de la période.

EU KM1 - Indicateurs clés phasés en millers d'euros

31/12/2023

30/06/2023

31/12/2022

Fonds propres disponibles (montants)

1 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 1717 761 1665 934 1679 893

2 Fonds propres de catégorie 1 1717 761 1665 934 1679 893

3 Fonds propres totaux 1724 510 1678 153 1688 340
Montants d'expositions pondérés

4 Montant total d'exposition au risque 8 250 900 8201 908 8 147 573
Ratios des fonds propres (en pourcentage % du montant d'exposition au risque)

5 Ratio de fonds propres de base de catégorie 1 (%) 20,82% 20,31% 20,62%

6 Ratio de fonds propres de catégorie 1 (%) 20,82% 20,31% 20,62%

7 Ratio de fonds propres totaux (%) 20,90% 20,46% 20,72%

Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face aux risques autres que

le levier excessif (en pourcentage du montant d'exposition

au risque)
Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face aux risques o o o
EU7a | qutres que le risque de levier excessif (%) e 0,00% 0,00%
EU 7b dont: a satisfaire avec des fonds propres CET1 (points de pourcentage) - - 0,00%
EU 7¢ dont: & satisfaire avec des fonds propres de catégorie 1 (points de . : 0,00%
pourcentage)
EU 7d | Exigences totales de fonds propres SREP (%) 8,00% 8,00% 8,00%
Exigences globales de coussin et exigence globale de fonds propres (en pourcentage du montant d'exposition au risque)
8 Coussin de conservation des fonds propres (%) 2,50% 2,50% 2,50%
Coussin de conservation découlant du risque macroprudentiel ou systémique o o o
FUSa | constaté au niveau dun Etat membre (%) et 0,00% 0,00%
9 Coussin de fonds propres contracyclique spécifique a I'établissement (%) 0,50% 0,51% 0,04%
EU 9a | Coussin pour le risque systémique (%) 0,00% 0,00% 0,00%
10 Coussin pour les établissements d'importance systémique mondiale (%) 0,00% 0,00% 0,00%
EU 10a | Coussin pour les autres établissements d'importance systémique (%) 0,00% 0,00% 0,00%
11 Exigence globale de coussin (%) 3,00% 3,01% 2,54%
EU 11a | Exigences globales de fonds propres (%) 11,00% 11,01% 10,54%

Caisse régionale de Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel Sud Rhéne Alpes - Informations Pilier 3 - 31 décgmbge

2023




EU KM1 - Indicateurs clés phasés en millers d'euros

31/12/2023

30/06/2023

31/12/2022

Fonds propres CET1 disponibles apres le respect des exigences totales de

12 fonds propres SREP (%) 12,90% 12,46% 12,72%
Ratio de levier

13 Mesure de I'exposition totale 23741983 23 723 309 23 660 788

14 Ratio de levier (%) 7,24% 7,02% 7,10%

Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face au risque de levier excessif (en pourcentage de la mesure de I'e

xposition totale)

Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face au risque de

14a levier excessif (%) 0,00% 0,00% 0,00%
14b dont: a satisfaire avec des fonds propres CET1 (points de pourcentage) 0,00% - 0,00%
14c Exigences de ratio de levier SREP totales (%) 3,00% 3,00% 3,00%
Exigence de coussin lié au ratio de levier et exigence de ratio de levier globale (en pourcentage de la mesure de I’exposition totale)
14d Exigence de coussin lié au ratio de levier (%) 0,00% 0,00% 0,00%
14e Exigence de ratio de levier globale (%) 3,00% 3,00% 3,00%
Ratio de couverture des besoins de liquidité
15 Actifs liquides de qualité élevée (HQLA) totaux (valeur pondérée -moyenne) 1753739 2254 880 2697 035
16a Sorties de trésorerie — Valeur pondérée totale 1797 029 1932 543 1918 765
16b Entrées de trésorerie — Valeur pondérée totale 252 861 221 433 199 852
16 Sorties de trésorerie nettes totales (valeur ajustée) 1544 169 1711109 1718913
17 Ratio de couverture des besoins de liquidité (%) 113,43% 131,25% 157,57%
Ratio de financement stable net
18 Financement stable disponible total 21 256 456 21249 213 21 183 062
19 Financement stable requis total 20 053 607 20 324 547 19 629 780
20 Ratio NSFR (%) 106,00% 104,55% 107,91%
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2. COMPOSITION ET PILOTAGE DU CAPITAL

Dans le cadre des accords de Bale 3, le reglement (UE) n°575/2013 du Parlement européen et du Conseil du
26 juin 2013 (Capital Requirements Regulation, dit “CRR”) tel que modifié par CRR n°2019/876 (dit “CRR 2”)
impose aux établissements assujettis (incluant notamment les établissements de crédit et les entreprises
d’investissement) de publier des informations quantitatives et qualitatives relatives a leur activité de gestion
des risques. Le dispositif de gestion des risques et le niveau d’exposition aux risques de Crédit Agricole Sud
Rhéne Alpes sont décrits dans la présente partie et dans la partie “Gestion des risques”.

Les accords de Bale 3 s’organisent autour de trois piliers :

m le Pilier 1 détermine les exigences minimales d’adéquation des fonds propres et le niveau des ratios
conformément au cadre réglementaire en vigueur ;

m le Pilier 2 compléte 'approche réglementaire avec la quantification d’'une exigence de capital couvrant
les risques majeurs auxquels est exposée la banque, sur la base de méthodologies qui lui sont propres
(cf. partie “Adéquation du capital en vision interne”) ;

m le Pilier 3 instaure des normes en matiére de communication financiére a destination du marché ;
cette derniére doit détailler les composantes des fonds propres réglementaires et I'évaluation des
risques, tant au plan de la réglementation appliquée que de I'activité de la période.

Le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes a fait le choix de communiquer les informations au titre du Pilier 3 dans
une partie distincte des Facteurs de risque et Gestion des risques, afin d’isoler les éléments répondant aux
exigences prudentielles en matiére de publication.

Le pilotage de la solvabilité vise principalement a évaluer les fonds propres et a vérifier qu’ils sont suffisants
pour couvrir les risques auxquels le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes est, ou pourrait étre exposé compte tenu
de ses activités.

Pour la réalisation de cet objectif, le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes mesure les exigences de capital
réglementaire (Pilier1) et assure le pilotage du capital réglementaire en s’appuyant sur des mesures
prospectives a court et a moyen terme, cohérentes avec les projections budgétaires, sur la base d’'un scénario
économique central.

Par ailleurs, le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes s’appuie sur un processus interne appelé ICAAP (Internal
Capital Adequacy and Assessment Process), développé conformément a [linterprétation des textes
réglementaires précisés ci-apres. L'ICAAP comprend en particulier :

B une gouvernance de la gestion du capital, adaptée aux spécificités des filiales du Groupe qui permet
un suivi centralisé et coordonné au niveau Groupe ;

B une mesure des besoins de capital économique, qui se base sur le processus d’identification des
risques et une quantification des exigences de capital selon une approche interne (Pilier 2) ;

B la conduite d’exercices de stress tests ICAAP, qui visent a simuler la destruction de capital apres trois
ans de scénario économique adverse ;

B e pilotage du capital économique (cf. partie “Adéquation du capital en vision interne”) ;

®m un dispositif d'ICAAP qualitatif qui formalise notamment les axes d’amélioration de la maitrise des
risques.

L’ ICAAP est en forte intégration avec les autres processus stratégiques du Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes
tels que I'lLAAP (Internal Liquidity Adequacy and Assessment Process), I'appétence au risque, le processus
budgétaire, le plan de rétablissement, I'identification des risques.

Enfin, les ratios de solvabilité font partie intégrante du dispositif d’appétence au risque appliqué au sein du
Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes (décrit dans le chapitre “Gestion des risques”).



Renforcant le dispositif prudentiel, les accords de Béle 3 ont conduit & un rehaussement de la qualité et du
niveau des fonds propres réglementaires requis et ont introduit la prise en compte de nouveaux risques dans
le dispositif prudentiel.

En complément, un cadre réglementaire spécifique, permettant une alternative a la mise en faillite des
banques a été instauré suite a la crise financiere de 2008.

Les textes concernant les exigences prudentielles applicables aux établissements de crédit et aux entreprises
d’investissement ont été publiés au Journal officiel de I'Union européenne le 26 juin 2013. lls comprennent la
directive 2013/36/EU (Capital Requirements Directive, dite CRD 4) et le réglement 575/2013 (Capital
Requirements Regulation, dit CRR) et sont entrés en application le 1¢" janvier 2014, conformément aux
dispositions transitoires prévues par les textes.

La directive 2014/59/EU, “Redressement et résolution des banques” ou Bank Recovery and Resolution
Directive (dite BRRD), a été publiée le 12 juin 2014 au Journal officiel de I'Union européenne et est applicable
en France depuis le 1er janvier 2016. Le réglement européen “Mécanisme de Résolution Unique” ou Single
Resolution Mecanism Regulation (dit SRMR, réglement 806/2014) a été publié le 15 juillet 2014 et est entré
en vigueur le 19 ao(t 2016, conformément aux dispositions transitoires prévues par les textes.

Le 7 juin 2019, quatre textes constituant le “paquet bancaire” ont été publiés au Journal officiel de I'Union
européenne :

® CRR2:Reglement (UE) 2019/876 du Parlement européen et du Conseil du 20 mai 2019 modifiant le
Réglement (UE) n° 575/2013 ;

® SRMR 2 : Reglement (UE) 2019/877 du Parlement européen et du Conseil du 20 mai 2019 modifiant
le reglement (UE) n° 806/2014 ;

m CRD 5 : directive (UE) 2019/878 du Parlement européen et du Conseil du 20 mai 2019 modifiant la
directive 2013/36/EU ;

m BRRD 2 : directive (UE) 2019/879 du Parlement européen et du Conseil du 20 mai 2019 modifiant la
directive 2014/59/EU.

Les reglements SRMR 2 et CRR 2 sont entrés en vigueur 20 jours apres leur publication, soit le 27 juin 2019
(toutes les dispositions n’étant toutefois pas d’application immédiate). Les directives CRD 5 et BRRD 2 ont été
respectivement transposées le 21 décembre 2020 en droit frangais par les ordonnances 2020-1635 et 2020-
1636 et sont entrées en vigueur 7 jours apres leur publication, soit le 28 décembre 2020.

Le réglement 2020/873 dit ‘Quick-Fix’ a été publié le 26 juin 2020 et est entré en application le 27 juin 2020,
venant amender les reglements 575/2013 (‘CRR’) et 2019/876 (‘CRR2’).

Dans le régime CRR 2/CRD 5, quatre niveaux d’exigences de fonds propres sont calculés :
B e ratio de fonds propres de base de catégorie 1 ou ratio Common Equity Tier 1 (CET1) ;
m e ratio de fonds propres de catégorie 1 ou ratio Tier 1;
B e ratio de fonds propres totaux ;
®m le ratio de levier.
Le calcul de ces ratios est phasé de fagon a gérer progressivement :

B |a transition entre les regles de calcul Béle 2 et celles de Béale 3 (les dispositions transitoires ont été
appliquées aux fonds propres jusqu’au 1er janvier 2018 et continuent de s’appliquer aux instruments
de dette hybride jusqu’au 1er janvier 2022) ;

B les criteres d’éligibilité définis par CRR 2 (jusqu’au 28 juin 2025, s’agissant des instruments de fonds
propres) ;

m les impacts liés a I'application de la norme comptable IFRS9



Les établissements de crédit et certaines activités d’'investissement agréés visés a I'annexe 1 de la directive
2004/39/CE sont assujettis aux ratios de solvabilité, de levier, de résolution et de grands risques sur base
individuelle ou, le cas échéant, sous-consolidée.

L’Autorité de contréle prudentiel et de résolution (ACPR) a accepté que certaines filiales du Groupe puissent
bénéficier de I'exemption a titre individuel ou, le cas échéant, sur base sous-consolidée dans les conditions
prévues par l'article 7 du reglement CRR. Dans ce cadre, le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes a été exemptée
par 'ACPR de 'assujettissement sur base individuelle.

Le passage sous supervision unique le 4 novembre 2014 par la Banque centrale européenne n’a pas remis
en cause les exemptions individuelles accordées précédemment par 'ACPR.

Lors de la journée Investisseurs du 22 juin 2022, le Groupe a dévoilé sa trajectoire financiére pour le Plan
moyen terme « Ambitions 2025 », qui s'inscrit dans la continuité du précédent Plan dont les résultats financiers
ont été atteints avec un an d'avance :

B Les objectifs de ratio de solvabilité CET1 a fin 2025 pour le Groupe Crédit Agricole et Crédit Agricole
S.A. sont trés supérieurs aux exigences réglementaires. Le Groupe Crédit Agricole est en effet le plus
solide parmi les G-SIB européens. Le modéle mutualiste a permis une génération organique de capital
CET1 de 60 points de base par an au niveau du Groupe Crédit Agricole entre 2015 et 2021.

m Lacible de CET1 pour le Groupe Crédit Agricole a horizon 2025 est supérieure ou égale a 17 %. Celle
pour le TLAC est supérieure ou égale a 26 % hors dette senior préférée éligible.

m La structure du Groupe, efficace et flexible, permet de fixer une cible optimisée de ratio CET1 pour
Crédit Agricole S.A. sur toute la durée du Plan moyen terme, a 11 %, et un plancher, a tout instant,
de 250 points de base au-dessus des exigences SREP (avec une stratégie d'optimisation du
compartiment AT1). La croissance des revenus devrait étre supérieure a celle des actifs pondérés par
les risques (Risk-Weighted Assets ou RWAs) pour Crédit Agricole S.A., et I'impact de Bale 4 devrait
étre neutre en 2025 pour Crédit Agricole S.A.

m Enfin, la cible de distribution du dividende pour Crédit Agricole S.A. est de 50 % en numéraire, et ce,
méme en cas de fluctuation du ratio CET1 autour de la cible fixée dans le Plan moyen terme. Elle
permet de respecter un juste équilibre entre rémunération attractive et financement de la croissance
de Crédit Agricole S.A. En 2023, I'Assemblée générale ordinaire de Crédit Agricole S.A. a décidé la
distribution d'un dividende de 1,05€ par action (dont 0,85€ au titre de la politique de distribution de
50% du résultat et 0,20€ au titre du rattrapage du dividende 2019). Les augmentations de capital
réservées aux salariés devraient par ailleurs étre associées a des opérations de rachat d'actions (sous
réserve de 'approbation du Superviseur), visant a compenser leur effet dilutif.

Gréce a leur structure financiére, les Caisses régionales ont une forte capacité a générer du capital par la
conservation de la majeure partie de leur résultat. Le capital est également renforcé par les émissions de parts
sociales réalisées par les Caisses locales.

Les filiales de Crédit Agricole S.A. sous contrdle exclusif et assujetties au respect d’exigences en fonds
propres sont dotées en capital a un niveau cohérent, prenant en compte notamment les exigences
réglementaires locales et les besoins en fonds propres nécessaires au financement de leur développement.



Béle 3 définit trois niveaux de fonds propres :

les fonds propres de base de catégorie 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1) ;

les fonds propres de catégorie 1 (Tier 1), constitués du Common Equity Tier 1 et des fonds propres
additionnels de catégorie 1 ou Additional Tier 1 (AT1) ;

les fonds propres totaux, qui sont constitués des fonds propres de catégorie 1 et des fonds propres
de catégorie 2 (Tier 2).

L’ensemble des tableaux et commentaires ci-aprés inclut le résultat conservé de la période.

2.4.1 Fonds propres de base de catégorie 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1)

lls comprennent :

le capital ;

les réserves, y compris les primes d’émission, le report a nouveau, le résultat net d'imp6t aprés
distribution ainsi que les autres éléments du résultat global accumulés incluant notamment les plus
ou moins-values latentes sur les actifs financiers détenus a des fins de collecte et vente et les écarts
de conversion ;

les intéréts minoritaires, qui font I'objet d’'un écrétage, voire d’'une exclusion, selon que la filiale est un
établissement de crédit éligible ou non ; cet écrétage correspond a I'excédent de fonds propres par
rapport au niveau nécessaire a la couverture des exigences de fonds propres de la filiale et s’applique
a chaque compartiment de fonds propres ;

les déductions, qui incluent principalement les éléments suivants :

@)

les détentions d’instruments CET1, au titre des contrats de liquidité et des programmes de
rachat,

les actifs incorporels, y compris les frais d’établissement et les écarts d’acquisition,

la prudent valuation ou “évaluation prudente” qui consiste en I'ajustement du montant des
actifs et des passifs de I'établissement si, comptablement, il n’est pas le reflet d’'une
valorisation jugée prudente par la réglementation (voir détail dans le tableau EU PV1 en
annexe),

les impéts différés actifs (IDA) dépendant des bénéfices futurs liés a des déficits reportables,

les insuffisances de provisions par rapport aux pertes attendues pour les expositions suivies
en approche notations internes ainsi que les pertes anticipées relatives aux expositions sous
forme d’actions,

les instruments de fonds propres détenus dans les participations du secteur financier
inférieures ou égales a 10 % (dits investissements non importants), pour le montant qui
dépasse un plafond de 10 % des fonds propres CET1 de I'établissement souscripteur, a
hauteur de la proportion d’'instruments CET1 dans le total des instruments de fonds propres
détenus ; les éléments non déduits sont pris en compte dans les emplois pondérés
(pondération variable selon les natures d’instruments et la méthode béloise),

les impdbts différés actifs (IDA) dépendant des bénéfices futurs liés a des différences
temporelles pour le montant qui dépasse un plafond individuel de 10 % des fonds propres
CET1 de I'établissement ; les éléments non déduits sont pris en compte dans les emplois
pondérés (pondération a 250 %),

les instruments de CET1 détenus dans les participations du secteur financier supérieures a
10 % (dits investissements importants) pour le montant qui dépasse un plafond individuel de



10 % des fonds propres CET1 de I'établissement ; les éléments non déduits sont pris en
compte dans les emplois pondérés (pondération a 250 %),

o la somme des impdts différés actifs (IDA) dépendant des bénéfices futurs liés a des
différences temporelles et des instruments de CET1 détenus dans les participations
financieres supérieures a 10 % (dits investissements importants) pour le montant qui dépasse
un plafond commun de 17,65 % des fonds propres CET1 de I'établissement, aprés calculs
des plafonds individuels explicités ci-dessus ; les éléments non déduits sont pris en compte
dans les emplois pondérés (pondération a 250 %).

2.4.2 Fonds propres additionnels de catégorie 1 ou Additional Tier 1 (AT1)

lls comprennent :

les fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) éligibles qui correspondent aux instruments de
dette perpétuelle, dégagés de toute incitation ou obligation de remboursement (en particulier le saut
dans la rémunération ou step up clause) ;

les déductions directes d’instruments AT1 (dont market making) ;

les déductions d’instruments de fonds propres détenus dans les participations du secteur financier
inférieures ou égales a 10 % (dits investissements non importants), pour le montant qui dépasse un
plafond de 10 % des fonds propres CET1 de I'établissement souscripteur, a hauteur de la proportion
d’'instruments AT1 dans le total des instruments de fonds propres détenus ; les éléments non déduits
sont pris en compte dans les emplois pondérés (pondération variable selon les natures d’instruments
et la méthode béloise) ;

les déductions d’instruments AT1 détenus dans les participations du secteur financier supérieures a
10 % (dits investissements importants) ;

les autres éléments de fonds propres AT1 ou autres déductions (dont les intéréts minoritaires éligibles
en AT1).

Le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes n’émet pas d’'instruments de fonds propres AT1.

Le reglement CRR 2 ajoute des critéres d’éligibilité. Par exemple, les instruments émis par un établissement
installé dans I'Union européenne qui relévent d’'un droit de pays tiers doivent comporter une clause de bail-in
(renflouement interne) pour étre éligibles. Ces dispositions s’appliquent pour chacune des catégories
d’'instruments de fonds propres AT1 et Tier 2.

2.4.3 Fonds propres de catégorie 2 (Tier 2)

lls comprennent :

les instruments de dette subordonnée qui doivent étre d’'une durée minimale de cinq ans et pour
lesquels :

o les incitations au remboursement anticipé sont interdites,
o une décote s’applique pendant la période des cing années précédant leur échéance ;

les déductions de détentions directes d’instruments Tier 2 (dont market making) ;

'excés de provisions par rapport aux pertes attendues éligibles déterminées selon I'approche
notations internes, limité a 0,6 % des emplois pondérés en IRB (Internal Rating Based) ;

les déductions d’instruments de fonds propres détenus dans les participations du secteur financier
inférieures ou égales a 10 % (dits investissements non importants), pour le montant qui dépasse un
plafond de 10 % des fonds propres CET1 de I'établissement souscripteur, a hauteur de la proportion
d’'instruments Tier 2dans le total des instruments de fonds propres détenus ; les éléments non déduits
sont pris en compte dans les emplois pondérés (pondération variable selon les natures d’'instruments
et la méthode baloise) ;

les déductions d’instruments Tier 2 détenus dans les participations financieres supérieures a 10 %
(dits investissements importants), majoritairement du secteur des assurances ;



B les éléments de fonds propres Tier 2 ou autres déductions (dont les intéréts minoritaires éligibles en
Tier 2).

Le montant des instruments Tier 2 retenu dans les ratios non phasés correspond aux instruments de fonds
propres de catégorie 2 éligibles au CRR n°575/2013 tel que modifié par CRR n°2019/876 (CRR 2).

Ces instruments sont publiés et détaillés dans I'annexe "Caractéristiques principales des instruments de fonds
propres et d'engagements éligibles réglementaires (EU CCA)". lls correspondent aux titres subordonnés a
durée indéterminée (TSDI), aux titres participatifs (TP) et aux titres subordonnés remboursables (TSR).

2.4.4 Dispositions transitoires

Pour faciliter la mise en conformité des établissements de crédit avec CRR 2/CRD 5, des assouplissements
ont été consentis a titre transitoire, grace a l'introduction progressive des nouveaux traitements prudentiels sur
les fonds propres.

Toutes ces dispositions transitoires ont pris fin au 1er janvier 2018 ; celles portant sur les instruments de dette
hybride se sont achevées le 1er janvier 2022.

CRR 2 est venu introduire une nouvelle clause de maintien des acquis (ou clause de grand-pére) : les
instruments non éligibles émis avant le 27 juin 2019 restent éligibles en dispositions transitoires jusqu'au 28
juin 2025.

Pendant la phase transitoire, le montant de Tier 1 retenu dans les ratios correspond a la somme :
m des fonds propres additionnels de catégorie 1 éligibles sous CRR 2 (AT1) ;

m des instruments de fonds propres additionnels de catégorie 1 éligibles CRR émis avant le 27 juin
2019 ;

Pendant la phase transitoire, le montant de Tier 2 retenu dans les ratios correspond a la somme :
m du Tier 2 éligible CRR 2 ;

B des instruments de fonds propres de catégorie 2 éligibles CRR émis avant le 27 juin 2019 ;

2.4.5 Situation au 31 décembre 2023
FONDS PROPRES PRUDENTIELS SIMPLIFIES

31/12/2023 31/12/2022
Fonds propres prudentiels simplifiés (en milliers d'euros)
phasé phasé
FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1) 1717 761 1679 893
dont Instruments de capital 500 212 511 590
dont Réserves 2 593 865 2 385 399
dont Filtres prudentiels et autres ajustements réglementaires (1376 316) (1217 097)

FONDS PROPRES ADDITIONNELS DE CATEGORIE 1 = -

TOTAL TIER 1 1717 761 1679 893

Instruments Tier 2

Autres éléments Tier 2 6 749 8 447
TOTAL CAPITAL 1724510 1688 340
MONTANT TOTAL D'EXPOSITION AU RISQUE (RWA) 8 250 900 8 147 573
Ratio CET1 20,82% 20,62%
Ratio Tier 1 20,82% 20,62%
Ratio Total capital 20,90% 20,72%

Par souci de lisibilité, les tableaux complets sur la composition des fonds propres (EU CC1 et EU CC2) sont
disponibles directement en annexe.
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Evolution sur la période

Les fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) non phasés s’élevent a 1 717 761 milliers d’euros au 31
décembre 2023 et font ressortir une hausse de 37 868 milliers d’euros par rapport a la fin de I'exercice 2022.

Cette variation s’explique principalement du fait de la diminution de I'encours des parts sociales, de
l'intégration du résultat non distribué ainsi que de I'évolution des filtres prudentiels et autres ajustements
réglementaires.

2.5 Adeéquation du capital

L’adéquation du capital en vision réglementaire porte sur les ratios de solvabilité et sur le ratio de levier.
Chacun de ces ratios rapporte un montant de fonds propres prudentiels a une exposition en risque ou en
levier. Les définitions et les calculs de ces expositions sont développés dans la partie “Composition et évolution
des emplois pondérés”. La vision réglementaire est complétée de I'adéquation du capital en vision interne, qui
porte sur la couverture du besoin de capital économique par le capital interne.

2.5.1 Ratios de solvabilité

Les ratios de solvabilité ont pour objet de vérifier 'adéquation des différents compartiments de fonds propres
(CET1, Tier 1 et fonds propres totaux) aux emplois pondérés issus des risques de crédit, des risques de
marché et des risques opérationnels. Ces risques sont calculés soit en approche standard soit en approche
interne (cf. partie “Composition et évolution des emplois pondérés”).

Exigences prudentielles

Les exigences au titre du Pilier 1 sont régies par le reglement CRR. Le superviseur fixe en complément, de
facon discrétionnaire, des exigences minimales dans le cadre du Pilier 2.

L’exigence globale de capital ressort comme suit :

Exigences de fonds propres SREP 31/12/2023 31/12/2022
Exigence minimale de CET1 au titre du Pilier 1 4,50% 4,50%
Exigence additionnelle de Pilier 2 (P2R) en CET1 0,00% 0,00%
Exigence globale de coussins de fonds propres 3,00% 2,54%
Exigence de CET1 7,50% 7,04%
Exigence minimale d'AT1 au titre du Pilier 1 1,50% 1,50%
P2R en AT1 0,00% 0,00%
Exigence globale de Tier 1 9,00% 0,00%
Exigence minimale de Tier 2 au titre du Pilier 1 2,00% 2,00%
P2R en Tier 2 0,00% 0,00%
Exigence globale de capital 11,00% 10,54%

Exigences minimales au titre du Pilier 1

Les exigences en fonds propres fixées au titre du Pilier 1 comprennent un ratio minimum de fonds propres
CET 1 de 4,5 %, un ratio minimum de fonds propres Tier 1 de 6 % et un ratio minimum de fonds propres
globaux de 8 %

Exigence globale de coussins de fonds propres et seuil de restrictions de distribution

La réglementation a prévu la mise en place de coussins de fonds propres, a couvrir intégralement par des
fonds propres de base de catégorie 1 et dont I'exigence globale ressort comme suit :

Exigences globales de coussins de fonds propres 31/12/2023 31/12/2022
Coussin de conservation phasé 2,50% 2,50%
Coussin systémique phasé 0,00% 0,00%
Coussin contracyclique 0,50% 0,04%
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Exigence globale de coussins de fonds propres 3,00% 2,54%
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Plus spécifiguement :

B |e coussin de conservation (2,5 % des risques pondérés depuis le 1° janvier 2019) vise a absorber
les pertes dans une situation de stress économique intense ;

B |e coussin contracyclique (taux en principe fixé dans une fourchette de 0 a 2,5 %) vise a lutter contre
une croissance excessive du crédit. Le taux est fixé par les autorités compétentes de chaque Etat (le
Haut Conseil de Stabilité Financiére — HCSF — dans le cas frangais) et le coussin s’appliquant au
niveau de I'établissement résulte alors d’'une moyenne pondérée par les valeurs exposées au risque
(EAD) pertinentes des coussins définis au niveau de chaque pays d’implantation de I'établissement ;
lorsque le taux d’'un coussin contracyclique est calculé au niveau d’'un des pays d’implantation, la date
d’application est 12 mois au plus aprés la date de publication sauf circonstances exceptionnelles ;

B |e coussin pour le risque systémique (entre 0 % et 3 % dans le cas général et jusqu’a 5 % apres accord
de la Commission européenne et plus exceptionnellement au-dela) vise a prévenir ou atténuer la
dimension non cyclique du risque. Il est fixé par les autorités compétentes de chaque Etat (le HCSF
dans le cas frangais) et dépend des caractéristiques structurelles du secteur bancaire, notamment de
sa taille, de son degré de concentration et de sa part dans le financement de I'économie.

B les coussins pour les établissements d'importance systémique (entre 0 % et 3 % dans le cas général
et jusqu’'a 5 % apres accord de la Commission européenne et plus exceptionnellement au-dela) ; pour
les établissements d'importance systémique mondiale (G-SlI) (entre 0 % et 3,5 %) ou pour les autres
établissements d’importance systémique (O-SllI), (entre 0 % et 2 %). Ces coussins ne sont pas
cumulatifs et, de maniére générale, sauf exception, c’est le taux du coussin le plus élevé qui
s’applique. Seul le Groupe Crédit Agricole fait partie des établissements d'importance systémique et
a un coussin de 1 % depuis le 1¢" janvier 2019. Le Crédit Agricole Sud Rhone Alpes n’est pas soumis
a ces exigences. Lorsqu’un établissement est soumis a un coussin pour les établissements
d’'importance systémique (G-Sll ou O-SlI) et & un coussin pour le risque systémique, les deux coussins
se cumulent.

Au 31 décembre 2023, les coussins contracycliques ont été activés dans 18 pays par les autorités nationales
compétentes. Compte tenu des expositions portées par le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes dans ces pays, le
taux de coussin contracyclique s'éleve a 0.50 % a la méme date.

Par ailleurs, a la suite de la décision du HCSF n°2023-3, entrée en vigueur le 1er ao(t 2023, un coussin pour
risque systémique sectoriel a été activé en France afin de prévenir le risque de concentration excessive des
établissements d'importance systémique mondiale et autres établissements d'importance systémique envers
les grandes entreprises francaises fortement endettées. Le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes n'étant pas
soumis a ce coussin.

A noter également que le HCSF reconnait la réciprocité d'application des coussins pour risque systémique
sectoriel activés par I'Allemagne, la Lituanie, la Belgique et la Norvege.

Compte tenu des modalités d'application des coussins énoncés ci-dessus et de la matérialité des expositions
portées par le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes, le taux de coussin pour risque systémique est a 0,00% au 31
décembre 2023.



Les tableaux ci-aprés répondent aux exigences de publication de I'article 440 (a et b) de CRR2.

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES EXPOSITIONS DE CREDIT PERTINENTES POUR LE CALCUL DU COUSSIN CONTRACYCLIQUE (EU CCYBH1)

Expositions générales de

Expositions de crédit pertinentes -

Exigences de fonds propres

31/12/2023 crédit risque de marché -
(en milliers d'euros) dE;( ‘tjlg‘lsslté?lgi iti
ossig;?(leoi?;ies Valeur des Valeur " Eégocsrlggi;]s Pondérations Taux de
U ey elooestes omosiorscy oPostens gl OO poosiionsdo porinanios - duonint ceSeCes cousn
T eowea UMD Paet MG e ewll T i, PR g et mme ST
risque selon : e pertinentes — : (%)
rapproche NI portefegllle de pour‘les el risque de risque qe dans le
négociation pour modeles negociation crédit marché portefeuille
I'approche internes hors
standard négociation

Angola - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Algerie - 23 - - 23 - - 2 0,00% 0,00%
Afrique du Sud - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Allemagne - 2258 - - 2258 10 10 131 0,00% 0,75%
Andorre - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Argentine - 1 - - 1 - - - 0,00% 0,00%
Arménie - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Australie - 164 - - 164 1 1 7 0,00% 1,00%
hutres - Mon - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Autriche - 6 - - 6 - - - 0,00% 0,00%
Azerbaidjan - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Bahamas - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Bahrein - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Bangladesh - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Belgique - 17 260 - - 17 260 396 396 4 956 0,07% 0,00%
Benin - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Bermudes - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Bresil - 18 - - 18 - - 5 0,00% 0,00%
Bulgarie - - - - - - - - 0,00% 2,00%
Republique Tchéque - - - - - - - - 0,00% 2,00%
Caimanes- lles - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Cameroun - 23 - - 23 - - 3 0,00% 0,00%
Canada - 1079 - - 1079 5 5 59 0,00% 0,00%
Chili - 1 - - 1 - - - 0,00% 0,00%
Chine - 778 - - 778 1 1 13 0,00% 0,00%
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Expositions générales de Expositions de crédit pertinentes -

Exigences de fonds propres

crédit risque de marché
?;r/:ri//i/(z)ezrg d'euros) Expo_sitiqns
Porderatons Taue o
Valeur Valeur p?estlcourtg_s c?es expositions du exposee au d-e\;ra,:)zl:tl}on :uxﬁgzti:gse Expositions de  pertinentes — d'l\ell)c()g(t)asﬁhs)n dezgﬁfﬂ; = fOUSSiP
Teesdon  @POSRAU e B on. leportefeule  ©9° cedt s Plveaton  Tow  PTeeres popres ST
I'approche nsque Sl portefeuille de pour les hors PERMEIES = risque de dans le %)
I'approche NI S | sq0ciati risque de . :
standard négociation pour modeles negociation crédit marché portefeuille
I'approche internes hors
standard négociation

Chypre - - - - - - - - - - - 0,00% 0,50%
Colombie - 119 - - - 119 2 - - 2 24 0,00% 0,00%
Songo- ;t‘i‘;ﬂ:bgj“e . . . . . . . . . . . 0,00% 0,00%
Coree du sud - 4 - - - 4 - - - - - 0,00% 0,00%
Cote d'lvoire - 46 - - - 46 - - - - - 0,00% 0,00%
Croatie - 1 - - - 1 - - - - - 0,00% 1,00%
Cuba - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Curacao - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Danemark - 436 - - - 436 9 - - 9 108 0,00% 2,50%
Egypte - 369 - - - 369 2 - - 2 25 0,00% 0,00%
Emirats Arabes Unis - 1276 - - - 1276 3 ® ® 3 43 0,00% 0,00%
Espagne - 1992 - - - 1992 7 - - 7 82 0,00% 0,00%
Etats-Unis - 3463 - - - 3463 11 - - 11 140 0,00% 0,00%
Finlande - 1 - - - 1 - ® ® ® - 0,00% 0,00%
France 761713 16 086 749 - - - 16 848 462 549 813 - - 549 813 6 872 667 93,54% 0,50%
Royaume uni - 3110 - - - 3110 21 - - 21 263 0,00% 2,00%
Grece - 5 - - - 5 - - - - - 0,00% 0,00%
Gabon - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Ghana - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Guernesey - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Hongrie - 2 - - - 2 - - - - - 0,00% 0,00%
Hong kong - 398 - - - 398 1 - - 1 9 0,00% 1,00%
Inde - 122 - - - 122 - - - - 2 0,00% 0,00%
Irlande - 281 - - - 281 1 - - 1 7 0,00% 1,00%
e, - - - - - - - - I | o] oom
Indonesie - 1 - - - 1 - - - - - 0,00% 0,00%
Iran - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Israel - 9 - - - 9 - - - - - 0,00% 0,00%
ltalie - 578 - - - 578 3 - - 3 43 0,00% 0,00%
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Expositions générales de

Expositions de crédit pertinentes -

Exigences de fonds propres

crédit risque de marché
?;r/:ri/li/?azrg d'euros) Expo_sitiqns
Porderatons Taue o
Valeur Valeur p?a?lcourtg_s c?es expositions du exposee au d-e\;s,lil:tl}on :uxf')i(s):iltji:rgjse Expositions de pertinentes — d'“élfgimin dezgﬁfﬂ;es fOUSSiF
oo solon  ofPoseoau  EEIE o leporicieuile 04 et s Timsaton. o PONOdes propres T
I'approche nsque Sl portefeuille de pour les hors PERMEIES = risque de dans le %)
I'approche NI S | sq0ciati risque de . :
standard négociation pour modeles negociation crédit marché portefeuille
I'approche internes hors
standard négociation

Japon - 93 - - - 93 1 - - 1 15 0,00% 0,00%
Jersey - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Jordanie - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Kenya - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Koweit - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Luxembourg - 6318 837 - - - 6318 837 37 225 - - 37 225 465 307 6,33% 0,50%
Lao- rep.
démocratique - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
populaire
Lettonie - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Liban - 123 - - - 123 1 - - 1 9 0,00% 0,00%
Liberia - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Liechtenstein - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Lituanie - 1 - - - 1 - - - - - 0,00% 1,00%
Madagascar - 57 - - - 57 - - - - 2 0,00% 0,00%
Mali - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Malte - 2 - - - 2 - - - - - 0,00% 0,00%
Man- lle de - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Maroc - 35 - - - 35 - - - - 3 0,00% 0,00%
Marshall- lles - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Maurice - 213 - - - 213 1 - - 1 11 0,00% 0,00%
Mauritanie - 1 - - - 1 - - - - - 0,00% 0,00%
Mexique - 216 - - - 216 - - - - 4 0,00% 0,00%
Monaco - 120 - - - 120 - - - - 3 0,00% 0,00%
Mongolie - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Pays-Bas - 6731 - - - 6731 115 - - 115 1435 0,02% 1,00%
Namibie - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Norvege - 11 - - - 11 - - - - - 0,00% 2,50%
Nouvelle-Calédonie - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Nouvelle-Zélande - 2 - - - 2 - - - - - 0,00% 0,00%
Oman - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
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Expositions générales de

Expositions de crédit pertinentes -

Exigences de fonds propres

crédit risque de marché
?;r/:ri/li/?azrg d'euros) Expo_sitiqns
po§§£12?oi2ies Valeur des = :}g;zﬁtrlon Val EézocsrictéigiTS Montant dPondérations Taux de
Z aleur iti ontants es exigences .

o, vaow | ciooutestes oposioneds SPRCN  comosion alsasece DPcrode peneres doposton " seionss S

ri§que selon ﬁgg&g?eli% reIevant du négociation  le Por:teer'”e pert?r:gnlttes _ pe_rtinentes - titrisation Total (%) (%)

I'approche Fapproche NI portefeuille de pour les _ Ineiis risque de risque de dans le

standard négociation pour modéles negociation crédit marché portefeuille
I'approche internes hors
standard négociation

Philippines - 1 - - - 1 - - - - 1 0,00% 0,00%
Portugal - 192 - - - 192 1 - - 1 16 0,00% 0,00%
Panama - - - - 4 - - - - 1 0,00% 0,00%
Paraguay - - - - 2 - - - - - 0,00% 0,00%
Perou - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Pologne - 605 - - - 605 9 - - 9 111 0,00% 0,00%
Qatar - 321 - - - 321 6 - - 6 69 0,00% 0,00%
Russie - 32 - - - 32 - - - - 0,00% 0,00%
Roumanie - 19 - - - 19 - - - - 0,00% 1,00%
Arabie Saoudite - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Singapour - 470 - - - 470 2 - - 2 23 0,00% 0,00%
Senegal - 42 - - - 42 - - - - 2 0,00% 0,00%
Serbie - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Slovaquie - - - - - - - - - - - 0,00% 1,50%
Suisse - 14 282 - - - 14 282 147 - - 147 1832 0,03% 0,00%
Suede - 251 - - - 251 1 - - 1 9 0,00% 2,00%
f{é:igﬂgue arabe ) 1 ) ) ) 1 ) ) ) ) ) 0,00% 0,00%
Taiwan - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Thailande - 34 - - - 34 - - - - 1 0,00% 0,00%
Togo - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Tunisie - 105 - - - 105 1 - - 1 11 0,00% 0,00%
Turquie - 12 - - - 12 - - - - - 0,00% 0,00%
Ukraine - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Uruguay - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Viet nam - 1 - - - 1 - - ® ® - 0,00% 0,00%
Yemen - - - - - - ® ® ® ® - 0,00% 0,00%
Total 761713 22464 381 - - -| 23226004 587 798 - -| s87798| 7347477 100,00% |
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MONTANT DU COUSSIN DE FONDS PROPRES CONTRACYCLIQUE SPECIFIQUE A L’ETABLISSEMENT
(EU CCYB2)

Montant du coussin de fonds propres contracyclique spécifique a I'établissement 31/12/2023
(EU CCYB2)

1 Montant total d'exposition au risque 8 250 900

2 Taux de coussin de fonds propres contracyclique spécifique a I'établissement 0,50%
Exigence de coussin de fonds propres contracyclique spécifique a

3 O 41 228
I'établissement

La transposition de la réglementation baloise dans la loi européenne (CRD) a instauré un mécanisme de restriction
des distributions applicables aux dividendes, aux instruments AT1 et aux rémunérations variables. Le principe du
Montant Maximal Distribuable (MMD), somme maximale qu'une banque est autorisée a consacrer aux
distributions, vise a restreindre les distributions lorsque ces derniéres résulteraient en un non-respect de I'exigence
globale de coussins applicable.

La distance au seuil de déclenchement du MMD correspond ainsi au minimum entre les distances respectives
aux exigences SREP en capital CET1, Tier 1 et fonds propres totaux.

Au 31 décembre 2023, le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes dispose d’'une marge de sécurité de 1 182 points de
base au-dessus du seuil de déclenchement du MMD, soit 975 180 milliers d’euros de capital CET1.

Exigence SREP Exigence SREP Exigence globale de

CET1 Tier 1 capital
Exigence minimale de Pilier 1 4,50% 6,00% 8,00%
Exigence de Pilier 2 (P2R) 0,00% 0,00% 0,00%
Coussin de conservation 2,50% 2,50% 2,50%
Coussin systémique
Coussin contracyclique 0,50% 0,50% 0,50%
Exigence SREP (a) 7,50% 9,00% 11,00%
Ratios phasés au 31/12/2023 (b) 20,82% 20,82% 20,90%
Distance a I'exigence SREP (b-a) 1332 pb 1182 pb 990.09 pb
Distance au seuil de déclenchement du MMD 1182 pb (975M€)

2.6 Ratio de levier

2.6.1 Cadre réglementaire

Le ratio de levier a pour objectif de contribuer a préserver la stabilité financiere en agissant comme filet de sécurité
en complément des exigences de fonds propres fondées sur le risque et en limitant I'accumulation d’un levier
excessif en période de reprise économique. Il a été défini par le Comité de Béle dans le cadre des accords de
Bale 3 et transposé dans la loi européenne via l'article 429 du CRR, modifié par le reglement délégué 62/2015 en
date du 10 octobre 2014 et publié au Journal officiel de 'Union européenne le 18 janvier 2015.

Le ratio de levier est le rapport entre les fonds propres de catégorie 1 et I'exposition en levier, soit les éléments
d’actifs et de hors-bilan aprés certains retraitements sur les dérivés, les opérations entre entités affiliées du
Groupe, les opérations de financements sur titres, les éléments déduits du numérateur et le hors-bilan.

Depuis la publication au Journal officiel de I'Union européenne le 7 juin 2019 du reglement européen CRR 2, le
ratio de levier fait I'objet d’'une exigence minimale de Pilier 1 de 3% applicable depuis le 28 juin 2021.
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La publication du ratio de levier est obligatoire depuis le 1¢ janvier 2015 au moins une fois par an: les
établissements peuvent choisir de publier un ratio non phasé ou un ratio phasé. Si I'établissement décide de
modifier son choix de publication, il doit effectuer, lors de la premiére publication, un rapprochement des données
correspondant a I'ensemble des ratios publiés précédemment, avec les données correspondant au nouveau ratio
choisi.

Le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes a retenu comme option de publier le ratio de levier en format phasé.
Situation au 31 décembre 2023

Les éléments ci-aprés répondent aux exigences de publication de I'article 451 de CRR2.

PUBLICATION D'INFORMATIONS QUALITATIVES SUR LE RATIO DE LEVIER (EU LRA)

Le ratio de levier du Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes s’éléve a 7,24% sur une base de Tier 1 phasé.

Le ratio de levier est en hausse de 0,14 point de pourcentage sur 'année 2023. Le ratio reste a un niveau élevé,
supérieur de 4,24 points de pourcentage a I'exigence.

Le ratio de levier n’est pas un ratio sensible aux facteurs de risque et a ce titre, il est considéré comme une mesure
venant compléter le dispositif de pilotage de la solvabilité et de la liquidité limitant déja la taille de bilan.

RATIO DE LEVIER — DECLARATION COMMUNE (EU LR2)

Montants Montants
Phasés Non Phasés

LRCom: Ratio de levier - déclaration commune (EU LR2) - en millions d'euros 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022

Total des expositions au bilan (excepté dérivés et OFT)

1 Eléments inscrits au bilan (dérivés et OFT exclus, mais sdretés incluses) 26 982 927 27 405567 | 26982927 | 27 405 567

Rajout du montant des s(retés fournies pour des dérivés, lorsqu'elles sont
déduites des actifs du bilan selon le référentiel comptable applicable

3 (Déduction des créances comptabilisées en tant qu’actifs pour la marge de
variation en especes fournie dans le cadre de transactions sur dérivés)

(Ajustement pour les titres regus dans le cadre d’opérations de financement sur

4 titres qui sont comptabilisés en tant qu’actifs) : : )
5 (Ajustements pour risque de crédit général des éléments inscrits au bilan) - - - -
6 (1I\)/Iontants d’actifs déduits lors de la détermination des fonds propres de catégorie (1 357 541) (1205852) | (1357541)| (1205852)
7 Total des expositions au bilan (excepté dérivés et OFT) 25 625 386 26199 715| 25625386 ( 26199715
Expositions sur dérivés
Colt de remplacement de toutes les transactions dérivées SA-CCR (c’est-a-dire
8 net des marges de variation en espeéces éligibles) sz 30 587 e 30 587
EU-8a Dérogation pour dérivés: contribution des colts de remplacement selon I'approche ) B ) ;
standard simplifiée
9 Mo’ntants de maj,orat’ion pour 'exposition future potentielle associée a des 75 970 74 335 75 970 74 335
opérations sur dérivés SA-CCR
EU-9a Dérogation pour dérivés: Contribution de I'exposition potentielle future selon ) B ) ;

I'approche standard simplifiée

EU-9b | Exposition déterminée par application de la méthode de I'exposition initiale - - - -

(Jambe CCP exemptée des expositions sur transactions compensées pour des
clients) (SA-CCR)
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LRCom: Ratio de levier - déclaration commune (EU LR2) - en millions d'euros

(jambe CCP exemptée des expositions sur transactions compensées pour des

Montants

Phasés

31/12/2023

31/12/2022

Montants
Non Phasés

31/12/2023

31/12/2022

Actifs OFT bruts (sans prise en compte de la compensation) aprés ajustement

EU-10a clients) (approche standard simplifiée) : ) : )
EU-10b (Jambe CCP exemptée des expositions sur transactions compensées pour des _ : ) :
clients (méthode de I'exposition initiale)
11 Valeur notionnelle effective ajustée des dérivés de crédit vendus - - = -
12 (Différences notionnelles effectives ajustées et déductions des majorations pour ) ) ) ;
les dérivés de crédit vendus)
13 Expositions totales sur dérivés 110 791 104 922 110 791 104 922

14 pour les transactions comptabilisées en tant que ventes : ) : )
15 (Valeur nette des montants en espéces a payer et a recevoir des actifs OFT bruts) - - - -
16 Exposition au risque de crédit de la contrepartie pour les actifs OFT 1588 26 130 1588 26 130
EU-16a Dérogatipn pour OFT: Expositionl au risque de crédit dg cont'repartie ) ) ) }
conformément a I'Article 429 sexies, paragraphe 5, et a 'Article 222 du CRR
17 Expositions lorsque I'établissement agit en qualité d’agent - - - -
EU-17a | (Jambe CCP exemptée des expositions sur OFT compensées pour des clients) - - - -
18 Expositions totales sur opérations de financement sur titres 1588 26 130 1588 26 130

(Expositions exclues de la mesure de I'exposition totale en vertu de

19 Expositions de hors bilan en valeur notionnelle brute 2072212 2402 686 2072212 2402 686

20 (Ajustements pour conversion en montants de crédit équivalents) (828 914) (1037 217) (828 914) | (1037 217)

21 (Provisions générales déduites lors de la détermination des fonds propres de ) ; ) ;
catégorie 1 et provisions spécifiques associées aux expositions de hors bilan)

22 Expositions de hors bilan 1243 298 1365 469 1243 298 1365 469

EU-22a I Article 429 bis, paragraphe 1, point c), du CRR) (3 239 080) (4 035448) | (3239 080)| (4 035448)

EU-22b (Expositions exemptées en vertu de I'Article 429 bis, paragraphe 1, point j), du ) ) _ .
CRR (au bilan et hors bilan))
(Exclusions d’expositions de banques (ou unités de banques) publiques de

EU-22¢ - : . - R - R
développement — Investissements publics)
(Exclusions d’expositions de banques (ou unités de banques) publiques de

EU-22d - o o - - R
développement — Préts incitatifs)
(Exclusions d’expositions découlant du transfert de préts incitatifs par des

EU-22e | banques (ou unités de banques) qui ne sont pas des banques publiques de - - - -
développement)

EU-22f | (Exclusions de parties garanties d’expositions résultant de crédits a I'exportation) - - - -

EU-22g | (Exclusions de siretés excédentaires déposées auprés d’agents tripartites) - - - -

EU-pon | (Exclusions de services liés aux DCT fournis par les établissements/DCT, en vertu ) ; ) ;
de I'Article 429 bis, paragraphe 1, point 0), du CRR)

EU-22i (Exclusions de services liés aux DCT fournis par des établissements désignés, en ) . ) .
vertu de I'Article 429 bis, paragraphe 1, point p), du CRR)

.| (Réduction de la valeur d’exposition des crédits de préfinancement ou

EU-22j |. i - - - -
intermédiaires)

EU-22k [ (Total des expositions exemptées) (3 239 080) (4 035448) | (3239080)| (4035448)
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LRCom: Ratio de levier - déclaration commune (EU LR2) - en millions d'euros

Fonds propres de catégorie 1

Montants

Phasés

31/12/2023

1717 761

31/12/2022

1679 893

Montants
Non Phasés

31/12/2023

1717 761

31/12/2022

1679 893

Mesure de I’exposition totale

23 741 983

23 660 788

23 741 983

23 660 788

EU-27b

Choix en matiére de dispositions transitoires pour la définition de la mesure des
fonds propres

Moyenne des valeurs quotidiennes des actifs OFT bruts, aprés ajustement pour
les transactions comptabilisées en tant que ventes et net des montants en
espéces a payer et a recevoir correspondants

Transitoire

Transitoire

25 Ratio de levier (%) 7,24% 7,10% 7.24% 7,10%
} Ratio de levier (hors incidence de I'exemption des investissements publics et des
EU-25 préts incitatifs) (%) 7,24% 7,10% 7,24% 7,10%
Ratio de levier (hors incidence de toute exemption temporaire de réserves de
25a banque centrale applicable) (%) 7.24% 7.10% 7,24% 7.10%
26 Exigence réglementaire de ratio de levier minimal (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
EU-26a Exigengeﬁ de fonds propres supplémentaires pour faire face au risque de levier 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
excessif (%)
EU-26b dont: & constituer avec des fonds propres CET1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
27 Exigence de coussin lié au ratio de levier (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU-27a | Exigence de ratio de levier global (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

Non-
Transitoire

Non-
Transitoire

Valeur de fin de trimestre des actifs OFT bruts, aprés ajustement pour les
transactions comptabilisées en tant que ventes et net des montants en espéces a
payer et a recevoir correspondants

Mesure de I'exposition totale (en incluant I'incidence de toute exemption
temporaire de réserves de banque centrale applicable) intégrant les valeurs
moyennes des actifs OFT bruts de la ligne 28 (aprés ajustement pour transactions
comptabilisées en tant que vente et net des montants en especes a payer et a
recevoir correspondants)

23 741 983

23 660 788

23 741 983

23 660 788

30a

Mesure de I'exposition totale (hors incidence de toute exemption temporaire de
réserves de banque centrale applicable) intégrant les valeurs moyennes des actifs
OFT bruts de la ligne 28 (aprés ajustement pour transactions comptabilisées en
tant que vente et net des montants en espéces a payer et a recevoir
correspondants)

23 741 983

23 660 788

23 741 983

23 660 788

Ratio de levier (en incluant I'incidence de toute exemption temporaire de réserves
de banque centrale applicable) intégrant les valeurs moyennes des actifs OF T
bruts de la ligne 28 (aprés ajustement pour transactions comptabilisées en tant
que vente et net des montants en espéces a payer et a recevoir correspondants)

7,24%

7,10%

7,24%

7,10%

31a

Ratio de levier (hors incidence de toute exemption temporaire de réserves de
banque centrale applicable) intégrant les valeurs moyennes des actifs OFT bruts
de la ligne 28 (aprés ajustement pour transactions comptabilisées en tant que
vente et net des montants en espéces a payer et a recevoir correspondants)

7,24%

7,10%

7,24%

7,10%
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RESUME DU RAPPROCHEMENT ENTRE ACTIFS COMPTABLES ET EXPOSITIONS AUX FINS DU RATIO
DE LEVIER (EU LR1)

31/12/2023
Montants Montants Non
Montant applicable - en milliers d'euros Phases Phases
1 Total de I'actif selon les états financiers publiés 27 315919 27 315919
Ajustement pour les entités consolidées d’un point de vue comptable
2 mais qui n’entrent pas dans le périmétre de la consolidation
prudentielle
3 (Ajustement pour les expositions titrisées qui satisfont aux exigences
opérationnelles pour la prise en compte d’un transfert de risque)
4 (Ajustement pour I'exemption temporaire des expositions sur les
banques centrales (le cas échéant))
(Ajustement pour actifs fiduciaires comptabilisés au bilan
5 conformément au référentiel comptable applicable mais exclus de la
mesure totale de I'exposition au titre de I'Article 429 bis, paragraphe
1, point i), du CRR)
6 Ajustement pour achats et ventes normalisés d’actifs financiers
faisant I'objet d’'une comptabilisation a la date de transaction
7 Ajustement pour les transactions éligibles des systémes de gestion
centralisée de la trésorerie
8 Ajustement pour instruments financiers dérivés (221 430) (221 430)
9 Ajustement pour les opérations de financement sur titres (OFT) 1 588 1 588
Ajustement pour les éléments de hors bilan (résultant de la
10 conversion des expositions de hors bilan en montants de crédit 1243 298 1243 298
équivalents)
(Ajustement pour les corrections de valeur a des fins d'évaluation
11 prudente et les provisions spécifiques et générales qui ont réduit les
fonds propres de catégorie 1)
) (Ajustement pour expositions exclues de la mesure de I'exposition
EU-11a totale en vertu de I'Article 429 bis, paragraphe 1, point c), du CRR) (828 V) (2 )
EU-11b (Ajustement pour expositions exclues de la mesure de I'exposition
totale en vertu de I'Article 429 bis, paragraphe 1, point j), du CRR)
12 Autres ajustements (1358 312) (1358 312)
13 Mesure de I'exposition totale 23 741 983 23 741 983
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VENTILATION DES EXPOSITIONS AU BILAN (EXCEPTE DERIVES, OFT ET EXPOSITIONS EXEMPTEES)
(EU LR3)

31/12/2023

Expositions aux fins du
ratio de levier en vertu

(en milliers d'euros) du CRR
EU-1 Z:;?‘Lsteésese)):%%srni:ons au bilan (excepté dérivés, OFT et expositions 24 350 926
EU-2 Expositions du portefeuille de négociation
EU-3 Expositions du portefeuille bancaire, dont: 24 350 926
EU-4 Obligations garanties
EU-5 Expositions considérées comme souveraines 1 335 068

Expositions aux gouvernements régionaux, banques multilatérales de
EU-6 développement, organisations internationales et entités du secteur public non 768 463
considérés comme des emprunteurs souverains

EU-7 Etablissements 146 714
EU-8 Expositions garanties par une hypothéque sur un bien immobilier 12 814 817
EU-9 Expositions sur la clientele de détail 3 626 995
EU-10 Entreprises 3751625
EU-11 Expositions en défaut 301 258
EU-12 Autres expositions (notamment actions, titrisations et autres actifs ne 1 605 986

correspondant pas a des obligations de crédit)

2.7 Liens en capital entre Crédit Agricole S.A. et les Caisses régionales

Les relations en capital entre Crédit Agricole S.A. et les Caisses régionales sont régies selon les termes d'un
protocole conclu entre ces derniéres et Crédit Agricole S.A., préalablement a l'introduction en bourse de Crédit
Agricole S.A. En application de ce protocole, le contréle des Caisses régionales sur Crédit Agricole S.A. s'exerce
a travers la société SAS Rue La Boétie, détenue en totalité par les Caisses régionales. SAS Rue La Boétie a pour
objet la détention d'un nombre d'actions suffisant pour lui conférer a tout moment plus de 50 % du capital et des
droits de vote de Crédit Agricole S.A.

2.7.1 Adéquation du capital en vision interne

Dans l'optique d’évaluer et de conserver en permanence des fonds propres adéquats afin de couvrir les risques
auxquels il est (ou peut étre) exposé, le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes compléete son dispositif d’adéquation du
capital en vision réglementaire par 'adéquation du capital en vision interne. De ce fait, la mesure des exigences
de capital réglementaire (Pilier 1) est enrichie par une mesure du besoin de capital économique (Pilier 2), qui
s’appuie sur le processus d’identification des risques et sur une évaluation selon une approche interne. Le besoin
de capital économique doit étre couvert par le capital interne qui correspond a la vision interne des fonds propres
disponibles définie par le Groupe.

L’évaluation du besoin de capital économique est un des éléments de la démarche ICAAP qui couvre également le
programme de stress-tests afin d’'introduire une vision prospective de I'impact de scénarios plus défavorables sur
le niveau de risque et sur la solvabilité du Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes

Le suivi et la gestion de 'adéquation du capital en vision interne est développé conformément a linterprétation
des principaux textes réglementaires :
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B les accords de Béle ;
® la CRD 5 via sa transposition dans la réglementation frangaise par I'ordonnance du 21 décembre 2020 ;
m les lignes directrices de I'Autorité bancaire européenne ;

m les attentes prudentielles relatives a I'lCAAP et I'lLAAP et la collecte harmonisée d’informations en la
matiére.

L’'ICAAP est avant tout un processus interne et il appartient a chaque établissement de le mettre en ceuvre de
maniére proportionnée. La mise en ceuvre, mais également I'actualisation de la démarche ICAAP a leur niveau,
sont ainsi de la responsabilité de chaque entité.

ICAAP INFORMATION (EU OVC)

Les éléments ci-aprés répondent aux exigences de publication de I'article 438 (points a et ¢) de CRR2.

Le Groupe a mis en ceuvre un dispositif de mesure du besoin de capital économique au niveau du Groupe Crédit
Agricole, de Crédit Agricole S.A. et des principales entités francaises et étrangéres du Groupe.

Le processus d’identification des risques majeurs vise, dans une premiéere étape, a recenser de la maniére la plus
exhaustive possible 'ensemble des risques susceptibles d’'impacter le bilan, le compte de résultat, les ratios
prudentiels ou la réputation d’une entité ou du Groupe et a les classer par catégorie et sous catégories, selon une
nomenclature homogene pour I'ensemble du Groupe. Dans une seconde étape, l'objectif est d'évaluer
'importance de ces risques d’'une maniére systématique et exhaustive afin d’identifier les risques majeurs.

Le processus d’identification des risques allie plusieurs sources : une analyse interne a partir d'informations
recueillies aupres de la filiere Risques et des autres fonctions de contrble et une analyse complémentaire fondée
sur des données externes. Il est formalisé pour chaque entité et pour le Groupe, coordonné par la filiere Risques
et approuvé par le Conseil d’administration.

Pour chacun des risques majeurs identifiés, la quantification du besoin de capital économique s’opére de la fagon
suivante :

B les mesures de risques déja traités par le Pilier 1 sont revues et, le cas échéant, complétées par des
ajustements de capital économique ;

B les risques absents du Pilier 1 font I'objet d’un calcul spécifique de besoin de capital économique, fondé
sur des approches internes ;

m de maniéere générale, les mesures de besoin de capital économique sont réalisées avec un horizon de
calcul a un an ainsi qu’'un quantile (probabilité de survenance d’'un défaut) dont le niveau est fonction de
I'appétence du Groupe en matiére de notation externe ;

® enfin, la mesure du besoin de capital économique tient compte de fagon prudente des effets de
diversification résultant de I'exercice d’activités différentes au sein du méme Groupe, y compris entre la
banque et I'assurance.

La cohérence de I'ensemble des méthodologies de mesure du besoin de capital économique est assurée par une
gouvernance spécifique au sein du Groupe.

La mesure du besoin de capital économique est complétée par une projection sur 'année en cours, en cohérence
avec les prévisions du capital planning a cette date, de fagon a intégrer 'impact des évolutions de I'activité sur le
profil de risques.

Sont pris en compte pour I'évaluation du besoin de capital économique au 31 décembre 2023 I'ensemble des
risques majeurs recensés lors du processus d’identification des risques. Le Crédit Agricole Sud Rhoéne Alpes
mesure notamment le risque de taux sur le portefeuille bancaire, le risque de variation de valeur du portefeuille
titres, le risque d’activité et risque stratégique, le risque de crédit, le risque de prix de la liquidité.



Le Crédit Agricole Sud Rhoéne Alpes s’assure que I'ensemble du besoin de capital économique est couvert par le
capital interne, vision interne des fonds propres, définie en tenant compte du principe de continuité d’exploitation.

Outre le volet quantitatif, 'approche du Groupe repose également sur un volet qualitatif complétant les mesures
de besoin de capital économique par des indicateurs d’exposition au risque et de contrdle permanent des métiers.
Le volet qualitatif répond a trois objectifs :

B [I'évaluation du dispositif de maitrise des risques et de contrble des entités du périmetre de déploiement
selon différents axes, cette évaluation étant une composante du dispositif d’identification des risques ;

B si nécessaire, l'identification et la formalisation de points d’amélioration du dispositif de maitrise des
risques et de contréle permanent, sous forme d’un plan d’action formalisé par I'entité ;

m [lidentification d’éventuels éléments qui ne sont pas correctement appréhendés dans les mesures
d’ICAAP gquantitatif.

PARTICIPATIONS DANS DES ENTREPRISES D’ASSURANCE NON DEDUITES DES FONDS PROPRES
(INS1)

INFORMATIONS RELATIVES AUX EXIGENCES EN FONDS PROPRES ET AU RATIO D'ADEQUATION DU
CAPITAL DES CONGLOMERATS FINANCIERS (INS2)

Le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes n’est pas concerné par la publication des tableaux INS1 « Participations dans
des entreprises d’assurance non déduites des fonds propres » et INS2 « Informations relatives aux exigences en
fonds propres et au ratio d'adéquation du capital des conglomérats financiers ».



3.

ANNEXES AUX FONDS PROPRES PRUDENTIELS

DIFFERENCES ENTRE LES PERIMETRES DE CONSOLIDATION COMPTABLE ET REGLEMENTAIRE
ET CORRESPONDANCE ENTRE LES ETATS FINANCIERS ET LES CATEGORIES DE RISQUES
REGLEMENTAIRES (LI1)

31/12/2023

(en milliers d'euros)

Valeurs
comptables
telles que
déclarées dans
les états
financiers
publiés

Valeurs
comptables selon
le périmétre de
consolidation
prudentielle

Soumis au
cadre du
risque de

crédit

Valeurs comptables des éléments

Soumis au
cadre du
risque de
crédit de

contreparti

e

Soumis au
cadre des
titrisations

Soumis au
cadre du
risque de

marché

Non soumis a
des exigences
de fonds
propres ou
soumis a des
déductions
des fonds
propres

Actif
1 Caisse, banques centrales 80 898 80 898 80 898 - - - -
2 | Actifs financiers a la juste valeur par résultat 253 417 253 417 227 274 26 143 - 26 143 -
3 Actifs financiers détenus a des fins de transaction 26 143 26 143 - 26 143 - 26 143 -
4 | Autres actifs financiers a la juste valeur par résultat 227 274 227 274 227 274 - - - -
5 Instruments dérivés de couverture 306 849 306 849 - 306 849 - - -
6 | Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 1679 682 1679 682 1679 682 - - = =
Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur ) ) ) )
7 par capitaux propres recyclables il &1 il &1 il 573
Instruments de capitaux propres comptabilisés & la ) ) ) )
8 juste valeur par capitaux propres non recyclables 1| G2 Ol 1| G2 Ol il G 09
9 Actifs financiers au codt amorti 24 708 005 24 708 005 24 708 005 - - - -
10 | Préts et créances sur les établissements de crédit 2503128 2503128 2503 128 - - - -
11 | Préts et créances sur la clientéle 20 803 242 20 803 242 20 803 242 - - - -
12 | Titres de dettes 1401 635 1401 635 1401635 - - - -
13 ::irt de réévaluation des portefeuilles couverts en (233 451) (233 451) ) ) ) ) (233 451)
14 | Actifs d'impots courants et différés 63 577 63 577 63 577 - - - -
15 | Compte de régularisation et actifs divers 287 536 287 536 284 858 - - - 2678
16 Actifs non courants destinés a étre cédés et activités . . ) . ) . )
abandonnées
17 | Participation aux bénéfices différés - - - - - - -
18 Participation dans les entreprises mises en ) ) ) ) ) ) )
équivalence
19 | Immeubles de placement 40 215 40 215 40 215 - - - -
20 | Immobilisations corporelles 115 367 115 367 115367 - - - =
21 | Immobilisations incorporelles 10 966 10 966 - - - - 10 966
22 | Ecart d'acquisition 2858 2858 - - - - 2858
Total de I'actif 27 315919 27 315919 27 199 876 332992 - 26 143 (216 949)
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31/12/2023

(en milliers d'euros)

Valeurs
comptables
telles que
déclarées dans
les états
financiers
publiés

Valeurs
comptables selon
le périmétre de
consolidation
prudentielle

Soumis au
cadre du
risque de

crédit

Valeurs comptables des éléments

Soumis au
cadre du
risque de
crédit de

contreparti

e

Soumis au
cadre des
titrisations

Soumis au
cadre du
risque de

marché

Non soumis a
des exigences
de fonds
propres ou
soumis a des
déductions
des fonds
propres

Passif
1 Banques centrales - - - - - - -
2 Passifs financiers a la juste valeur par résultat 25 620 25 620 - - - - 25620
3 Passifs financiers détenus a des fins de transaction 25620 25620 - - - - 25620
4 Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur . . ) . ) . )
option
5 | Instruments dérivés de couverture 85 324 85 324 - - - - 85 324
6 Passifs financiers au codt amorti 23 420 393 23 420 393 - 60 489 - - 23 359 904
7 | Dettes envers les établissements de crédit 14 659 893 14 659 893 - 60 489 - - 14 599 404
8 Dettes envers la clientéle 8576 006 8576 006 - - - - 8576 006
9 | Dettes représentées par un titre 184 494 184 494 - - - - 184 494
10 Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en ) ) ) ) ) ) )
taux
11 | Passifs d'imp6ts courants et différés 304 304 258 - - - 46
12 | Comptes de régularisation et passifs divers 633 351 633 351 13 024 - - - 620 327
43 | Dettes liges aux actifs non courants destinés a étre ) ) ) ) ) ) )
cédés et activités abandonnées
14 | Provisions techniques des contrats d'assurance - - - - - - -
15 | Provisions 31687 31687 - - - - 31687
16 | Dettes subordonnées 2078 2078 - - - - 2078
17 | Total dettes 24 198 757 24 198 757 13 282 60 489 - - 24 124 986
18 | Capitaux propres 3117 162 3117 162 - - - - 3117 162
19 | Capitaux propres - part du groupe 3117 022 3117 022 - - - - 3117 022
20 | Capital et réserves liées 503 101 503 101 - - - - 503 101
21 | Réserves consolidées 2109 756 2109 756 - - - - 2109 756
Gains et pertes comptabilisés directement en
22 capitaux propres 413 027 413 027 - - - - 413 027
o3 | Gains et pertes comptabilisés directement en . . ) . ) . )
capitaux propres sur activités abandonnées
24 | Résultat de I'exercice 91138 91138 - - - - 91138
25 | Participations ne donnant pas le contréle 140 140 - - - - 140
Total de passif 27 315919 27 315919 13 282 60 489 - - 27 242 148

Les valeurs comptables sur le périmétre de consolidation réglementaire (colonne b) ne sont pas égales a la
somme de leur ventilation par type de risque (colonne ¢ a g).
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PRINCIPALES SOURCES D’ECARTS ENTRE LES VALEURS COMPTABLES ET REGLEMENTAIRES DES
EXPOSITIONS (LI2)

Eléments soumis au 31 décembre2023

Cadre du

Cadre des risque de

titrisations crédit de
contrepartie

Cadre du
risque de
marché

Cadre du
risque de
crédit

(en milliers d'euros)

Valeur comptable des actifs selon le périmétre de
1 consolidation prudentielle (selon le modéle EU LI1) 27 532 868 2 TDEE 332992 ° Ajike
Valeur comptable des passifs selon le périmeétre de
2 consolidation prudentielle (selon le modéle EU LI1) WA ek SUSED °
Montant total net selon le périmétre de consolidation
3 prudentielle 27 459 097 27 186 594 272503 - 26 143
4 | Montants hors bilan 10 819 800 2128 752 - -
5 | Différences de valorisation 124 450 19 060 105 390
6 Différences dues a q§g régles de compe_nsation différentes, (110 944) ) (110 944)
autres que celles déja incluses dans la ligne 2
7 | Différences dues a la prise en compte des provisions 264 498 264 498
8 Différences dues a I'utilisation de techniques d’atténuation du
risque de crédit (ARC)
9 | Différences dues aux facteurs de conversion du crédit 70 097
10 | Différences dues aux titrisations avec transfert de risque
11 | Autres différences (1 378 976) (1 226 256) (152 720)
Montants d’exposition pris en compte a des fins _
12 réglementaires 28 486 876 28 372 647 114 229

DESCRIPTION DES DIVERGENCES ENTRE LES PERIMETRES DE CONSOLIDATION (LI3 : ENTITE PAR
ENTITE)

Le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes ne constate pas de divergence entre les méthodes de consolidation
comptable et réglementaire et n’est pas concerné par la publication du tableau LI3 « Description des divergences
entre les périmétres de consolidation »

EXPLICATIONS DES ECARTS ENTRE LES MONTANTS COMPTABLES ET LES EXPOSITIONS
REGLEMENTAIRES (EU LIA)

Le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes ne constate pas d’écart entre les montants comptables et les expositions
réglementaires.ll n’est donc pas concerné par la publication de I'état EU LIA « Explications des écarts entre les
montants comptables et lesexpositions réglementaires ».

AUTRES INFORMATIONS QUALITATIVES SUR LE CHAMP D'APPLICATION (EU LIB)

Le Crédit Agricole Sud Rhdéne Alpes n’est pas concerné par les éléments demandés dans I'état EU LIB « Autres
informations qualitatives sur le champ d’application ».
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4.

COMPOSITION ET EVOLUTION DES EMPLOIS PONDERES

4.1

Synthese des emplois pondérés

4.1.1 Emplois pondérés par type de risque (EU OV1)

Les emplois pondérés au titre du risque de crédit, des risques de marché et du risque opérationnel s’élevent
a 8 250 900 milliers d’euros au 31 décembre 2023 contre 8 147 573 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

Montant total d’exposition au
risque (TREA)

31/12/2023

31/12/2022

Exigences
totales de

fonds propres

31/12/2023

1 Risque de crédit (hors CCR) 7 626 838 7 486 117 610 147
2 Dont approche standard 791 573 721 143 63 326
3 Dont approche NI simple (F-IRB) 1185813 2599 319 94 865
4 Dont approche par référencement - - -
EU 4a SDig]r:)tlsctions selon la méthode de pondération 1800 043 1833 084 144 003
5 Dont approche NI avancée (A-IRB) 3 849 409 2 331452 307 953
6 Risque de crédit de contrepartie - CCR 88 616 139 768 7 089
7 Dont approche standard 11 459 9975 917
8 Dont méthode du modele interne (IMM) - - -
EU 8a Dont expositions sur une CCP - - -
EU 8b Dont ajustement de I'évaluation de crédit — CVA 77 157 129 794 6173
9 Dont autres CCR - - -
15 Risque de reglement - 18 -
16 E)’(pos_iti(_)ns de ti‘trisation dans le portefeuille hors i i )
négociation (apres le plafond)
17 Dont approche SEC-IRBA - - -
18 Dont SEC-ERBA (y compris IAA) - - -
19 Dont approche SEC-SA - - -
EU 19a Dont 1 250 % / déduction - - -
20 Risqqgs de p_osition, de change et de matiéres i i )
premiéres (Risque de marché)
21 Dont approche standard - - -
22 Dont approche fondée sur les modéles internes - - -
EU 22a |Grands risques - - -
23 Risque opérationnel 535 445 521 670 42 836
EU 23a Dont approche élémentaire - - -
EU 23b Dont approche standard 39 843 40 437 3187
EU 23c Dont approche par mesure avancée 495 603 481 233 39 648
24 |Mortants nfériwrs aux seuls e déducion
25 Total 8 250 900 8147 573 660 072
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APPROCHE DE L’ETABLISSEMENT EN MATIERE DE GESTION DES RISQUES (EU OVA)

Breve déclaration sur les risques
(Déclaration établie en conformité avec l'article 435-1-f du reglement UE n° 575/2013)

Le Conseil d'administration de la Caisse régionale Sud Rhéne Alpes Sud Rhéne Alpes exprime annuellement
son appétit pour le risque par une déclaration formelle. Pour I'année 2023, celui-ci a été discuté et validé le 24
février. La déclaration d'appétit au risque est élaborée en cohérence avec la démarche d'appétit menée dans
les différentes entités. Cette déclaration est une partie intégrante et directrice du cadre de référence de la
gouvernance englobant la stratégie, les objectifs commerciaux, le pilotage des risques et la gestion financiere
globale du Groupe. Les orientations stratégiques du Plan a moyen terme, de la déclaration d'appétit, du
processus budgétaire et de l'allocation des ressources aux différents métiers sont cohérentes entre elles.

L'appétit pour le risque (Risk Appetite) de la Caisse régionale Sud Rhone Alpes est le type et le niveau
agrégé de risque qu'elle est préte a assumer, dans le cadre de ses objectifs stratégiques.

La détermination de I'appétit au risque s'appuie en particulier sur la politique financiére et la politique de gestion
des risques qui sont fondées sur :

= une politique de financement sélective et responsable articulée entre une politique d'octroi prudent
encadrée par les stratégies risques, la politique de responsabilité sociétale d'entreprise et le systeme
de délégations ;

= une exposition au risque de marché d'intensité limitée ;

= |a maitrise des risques ALM (Liquidité, RTIG et Change) ainsi que la surveillance de la croissance des
emplois pondérés et de la taille de bilan ;

= |'encadrement strict de I'exposition aux risques opérationnels (dont ceux liés aux TIC) avec un appétit
nul au risque juridique ;

= |a maitrise du risque de modéle a travers une gouvernance des modeles éprouvée et une surveillance
de niveau Groupe ;

= |'encadrement du risque de non-conformité ;
La déclaration d'appétit au risque est coordonnée avec les différentes Directions et vise notamment a :
= engager les administrateurs et la Direction dans une réflexion et un dialogue sur la prise de risque ;
= formaliser, normer et expliciter le niveau de risque acceptable en lien avec une stratégie donnée ;
= intégrer pleinement la dimension risque/rentabilité dans le pilotage stratégique et les processus de
décision ;
= disposer d'indicateurs avancés et de seuils d'alertes permettant a la Direction d'anticiper les

dégradations excessives des indicateurs stratégiques et d'améliorer la résilience en activant des
leviers d'action en cas d'atteinte de niveaux d'alerte par rapport a la norme d'appétence pour le risque

= améliorer la communication externe vis-a-vis des tiers sur la solidité financiére et la maitrise des
risques.

L'appétit au risque de la Caisse régionale Sud Rhéne Alpes s'exprime au moyen :
= d'indicateurs clés :

o la solvabilité qui garantit la pérennité de la Caisse régionale Sud Rhdne Alpes en assurant un niveau
de fonds propres suffisants au regard des risques pris par |'établissement,

o la liquidité dont la gestion vise a éviter un asséchement des sources de financement de la Caisse
régionale Sud Rhéne Alpes pouvant conduire a un défaut de paiement, voire a une mise en résolution,

o le risque d'activité ou " business risk ", dont le suivi permet d'assurer I'atteinte de la stratégie définie
et ainsi de garantir sa pérennité a long terme.



o le résultat, car il nourrit directement la solvabilité future et la capacité de distribution aux actionnaires,
et constitue donc un élément clé de la communication financiére de la Caisse régionale,

o lerisque de crédit de la Caisse régionale Sud Rhdne Alpes qui constitue son principal risque.

= de limites, seuils d'alerte et enveloppes sur les risques définis en cohérence avec ces indicateurs :
risques de crédit, de marché, de taux, opérationnels ;

= d'axes qualitatifs, inhérents a la stratégie et aux activités, essentiellement pour des risques qui ne sont
pas quantifiés a ce stade. Les critéres qualitatifs s'appuient notamment sur la politique de Responsabilité
Sociétale d'entreprise qui traduit la préoccupation de contribuer a un développement durable et de
maitriser I'ensemble des risques y compris extra financiers.

Les indicateurs clés sont déclinés en trois niveaux de risques :

= lappétit correspond a une gestion courante des risques. Elle se décline sous forme d'objectifs
budgétaires dans le cadre de limites opérationnelles, dont les éventuels dépassements sont
immédiatement signalés a la Direction générale qui statue sur des actions correctrices ;

= latolérance correspond a une gestion exceptionnelle d'un niveau de risque dégradé. Le franchissement
des seuils de tolérance sur des indicateurs ou limites clés déclenche une information immédiate au
Président du Comité des risques, puis le cas échéant, au Conseil d'administration ;

= la capacité reflete le niveau maximal de risques que le Groupe pourrait théoriquement assumer sans
enfreindre ses contraintes opérationnelles ou réglementaires.

Le dispositif d'appétit au risque s'appuie sur le processus d'identification des risques qui vise a recenser de la
maniere la plus exhaustive possible les risques majeurs de la Caisse régionale Sud Rhéne Alpes et a les
classer par catégorie et sous catégories selon une nomenclature homogéne.

Adéquation aux risques des dispositifs de I'établissement I'article 435.1 (e) du réglement de I'Union
européenne n°575/2013.

Organisation de la gestion des risques

La gestion des risques, inhérente a I'exercice des activités bancaires, est au coeur du dispositif de contréle
interne de la Caisse régionale, mis en ceuvre par tous les acteurs intervenant de linitiation des opérations
jusqu'a leur maturité finale.

La responsabilité de la mesure des risques et de leur surveillance est assurée par le Département des Risques
et de la Conformité, dirigé par le responsable des risques et contréles permanents (RCPR) ; ce département
est indépendant des métiers et rapporte directement a la Direction générale.

Si la maitrise des risques releve en premier lieu de la responsabilité des pbles métiers qui assurent le
développement de leur activité, le Département des Risques et de la Conformité a pour mission de garantir
que les risques auxquels est exposée la Caisse régionale Sud Rhéne Alpes sont conformes aux stratégies
risques définies par les métiers (limites globales et individualisées, criteres de sélectivité) et compatibles avec
les objectifs de croissance et de rentabilité du Groupe.

Le Département des Risques et de la Conformité assure les missions suivantes :

» coordonner le processus d'identification des risques et la mise en ceuvre du cadre d'appétence au risque
de la Caisse régionale Sud Rhone Alpes en collaboration avec les fonctions Finances et les lignes métiers;

» définir et/ou valider les méthodes et les procédures d'analyse, de mesure et de suivi des risques de crédit,
de marché et des risques opérationnels ;

» contribuer a l'analyse critique des stratégies commerciales de développement des pbles métiers, en
s'attachant aux impacts de ces stratégies en termes de risques encourus ;

» fournir des avis indépendants a la Direction générale sur I'exposition aux risques induite par les prises de
position des pbles métiers (opérations de crédit, fixation des limites des risques de marché) ou anticipées
par leur stratégie risques ;



» assurer le recensement et l'analyse des risques des entités collectés dans les systemes d'informations
risques.

La gestion des risques structurels de gestion de bilan (taux, change, liquidité) ainsi que la politique de
refinancement et le pilotage des besoins en capital sont assurés par la Direction Financiere. La surveillance
de ces risques par la Direction générale s'exerce dans le cadre des Comités Financiers.

Le Département des Risques et de la Conformité tient informé les dirigeants effectifs et I'organe de surveillance
du degré de maitrise du risque, et les alerte de tout risque de déviation par rapport aux politiques risques
validées par les organes exécuitifs. Il les informe des performances et des résultats du dispositif de prévention,
dont ils valident les principes d'organisation. Il leur soumet toute proposition d'amélioration du dispositif rendue
nécessaire par I'évolution des métiers et de leur environnement.

Cette action s'inscrit dans le cadre des instances de gouvernance tout particulierement :

* le Comité des risques (émanation du Conseil d'administration, quatre réunions par an) : analyse des
facteurs clés de la déclaration d'appétence au risque du Groupe définie par la Direction générale, examen
régulier des problématiques de gestion des risques et de contr6le interne, revue de l'information
semestrielle et du Rapport annuel sur le contréle interne et sur la mesure et la surveillance des risques ;

* le Comité de contrdle interne, présidé par le Directeur général de la Caisse régionale, (4 réunions par an)
: examine des problématiques de contr6le interne, impulse des actions a caractére transverse a mettre
en ceuvre, valide l'information semestrielle et le Rapport annuel sur le contréle interne, instance de
coordination des trois fonctions de contréle ;

* le Comité de Management de la Conformité créé en 2019 et présidé par le Directeur général adjoint,
dirigeant effectif. (4 réunions par an au minimum) : décline pour la Caisse régionale, les lignes directrices
du Groupe en matiére de conformité, définit la politique de la Caisse régionale Sud Rhéne Alpes en
matiere de Conformité, examine avant leur application, tous les projets de dispositifs de normes et
procédures relatifs a la conformité, examine tous les dysfonctionnements significatifs et valide les
mesures correctives, prend toute décision sur les mesures a prendre pour remédier aux défaillances
éventuelles, Le rapport annuel de conformité est inclus dans le rapport annuel de contréle interne .

Pour mémoire, un Responsable de la Fonction Gestion des Risques (RFGR) est nommé a la Caisse régionale.
Il supervise I'ensemble des unités de contrble de dernier niveau de son périmétre, qui couvre les missions de
pilotage et de contréle permanent des risques du ressort de la ligne métier. |l bénéficie de moyens humains,
techniques et financiers adaptés. Il doit disposer de l'information nécessaire a sa fonction et d'un droit d'acces
systématique et permanent a toute information, document, instance (comités...), outil ou encore systémes
d'information, et ce sur tout le périmétre dont il est responsable. Il est associé aux projets de l'entité,
suffisamment en amont pour pouvoir assurer son réle de maniére effective.

La gestion des risques repose également sur un certain nombre d'outils qui permettent au département des
risques et aux organes dirigeants d'appréhender les risques encourus dans leur globalité :

® un systeme d'information des risques robuste et s'inscrivant dans la trajectoire définie par le Comité
de Bale sur le contr6le bancaire pour les établissements de nature systémique globale (BCBS 239) ;

B une utilisation généralisée des méthodologies de stress test dans les procédures sur le risque de
crédit, les risques financiers ou le risque opérationnel ;

m des normes et des procédures de contrble formalisées et a jour, qui définissent les dispositifs d'octroi,
sur la base d'une analyse de la rentabilité et des risques, de contr6le des concentrations
géographiques, individuelles ou sectorielles, ainsi que de limites en risques de taux, de change et de
liquidité.

DISPOSITIF DE STRESS TESTS

Les stress tests, simulations de crises ou tests de résistance font partie intégrante du dispositif de gestion des
risques de la Caisse régionale. Les stress tests contribuent a la gestion prévisionnelle des risques, a
I'évaluation de 'adéquation du capital et répondent & des exigences réglementaires. A ce titre, par la mesure
de l'impact économique, comptable ou réglementaire de scénarios économiques sévéeres mais plausibles, le



dispositif de stress tests apporte une mesure de la résilience d’'un portefeuille, d’'une activité, d’'une entité
utilisée dans le cadre de I'lCAAP et de I'Appétit pour le risque. Le dispositif de stress tests couvre le risque de
crédit, de marché, opérationnel, climatique, ainsi que le risque de liquidité et les risques liés aux taux et
changes. Le dispositif de stress tests pour la gestion des risques de la Caisse régionale Sud Rhéne Alpes
regroupe des exercices de natures diverses.

Différents types de stress tests

» Gestion prévisionnelle du risque par les stress tests : des exercices spécifiques récurrents ou réalisés
a la demande sont effectués en Central afin de compléter et d'enrichir les diverses analyses assurant le
bon suivi des risques. Ces études font I'objet d'une présentation a la Direction Générale. A ce titre, des
stress tests encadrant le risque de marché ou le risque de liquidité sont produits périodiquement.

Pour le risque de crédit, des stress tests ont été réalisés en mai et octobre 2020 afin de mesurer le risque
lié a I'évolution économique sur les risques majeurs de l'entité. Ces exercices viennent appuyer les
décisions prises en matiére de limites globales d'exposition.

« Stress tests budgétaires ou stress tests ICAAP : un exercice annuel est mené par le Groupe Crédit
Agricole dans le cadre du processus budgétaire et les résultats de ce stress test sont intégrés dans I'lCAAP.
Il contribue a la planification des besoins en capital et permet d'estimer la capacité bénéficiaire a horizon
trois ans en fonction de scénarios économiques. L'objectif de ce stress test dans le processus budgétaire
et ICAAP est de mesurer les effets et la sensibilité de leurs résultats des scénarios économiques (central -
baseline, adverse modéré) sur les activités, les entités, et le Groupe dans son ensemble. Il repose
obligatoirement sur un scénario économique (évolution d'un ensemble de variables économiques) a partir
duquel sont déterminés les impacts sur les différents risques et zones géographiques. Ce scénario est
complété pour tenir compte des risques opérationnels et de mauvaise conduite.

L'objectif de cet exercice est d'estimer un ratio de solvabilité en mesurant les impacts sur le compte de
résultat (colt du risque, marge d'intérét, commissions...), les emplois pondérés et les fonds propres et de
le confronter aux niveaux de tolérance et de capacité de la Caisse régionale.

Gouvernance

Les scénarios utilisés dans les processus ICAAP, Appétit pour le risque ou pour des besoins réglementaires
sont élaborés par la Direction Economique (ECO) de CAsa et font I'objet d'une présentation en Comité Central
des risques et en comité des risques. Ces scénarios économiques présentent I'évolution centrale et stressée
des variables macroéconomiques et financiéres (PIB, chdmage, inflation, taux d'intérét et de change...).

RISQUES DE CREDIT

Un risque de crédit se matérialise lorsqu'une contrepartie est dans l'incapacité de faire face a ses obligations
et que celles-ci présentent une valeur d'inventaire positive dans les livres de la Banque. Cette contrepartie
peut étre une banque, une entreprise industrielle et commerciale, un Etat et les diverses entités qu'il contréle,
un fonds d'investissement ou une personne physique.

Objectifs et politique

La prise de risque de crédit par la Caisse régionale doit s'inscrire dans le cadre de 'appétence au risque et
des stratégies risques validées par le Conseil d'administration. Les stratégies risques sont adaptées a chaque
métier et a leur plan de développement. Elles décrivent les limites globales applicables, les critéres
d'intervention (notamment type de contreparties autorisées, nature et maturité des produits autorisés, slretés
exigées) et le schéma de délégation de décision. Ces stratégies risques sont déclinées autant que de besoin
par métier, entité, secteur d'activité. Le respect de ces stratégies risques releve de la responsabilité des
métiers et est contr6lé par le responsable des Risques et contréles permanents.

Lorsque le risque est avéré, une politique de dépréciation individuelle ou sur base de portefeuille est mise en
ceuvre.



Gestion du risque de crédit

Principes généraux de prise de risque

Toute opération de crédit nécessite une analyse approfondie de la capacité du client & rembourser son
endettement et de la fagon la plus efficiente de structurer 'opération, notamment en termes de s(retés et de
maturité. Elle doit s'inscrire dans la stratégie risques du métier ou de I'entité concerné et dans le dispositif de
limites en vigueur, tant sur base individuelle que globale. La décision finale d'engagement s'appuie sur la note
interne de la contrepartie et est prise par des unités d'engagement ou des Comités de crédit, sur la base
éventuelle d'un avis risque indépendant du représentant de la ligne métier Risques et contréles permanents
concerné, dans le cadre du systéme de délégation en vigueur. Chaque décision de crédit requiert une analyse
du couple rentabilité/risque pris.

Par ailleurs, le principe d'une limite de risque sur base individuelle est appliqué a tout type de contrepartie :
entreprise, banque, institution financiére, entité étatique ou parapublique.

Méthodologies et systéemes de mesure des risques
LES SYSTEMES DE NOTATION INTERNE ET DE CONSOLIDATION DES RISQUES DE CREDIT

Les systémes de notation interne couvrent I'ensemble des méthodes, des procédés et des contrbles qui
permettent I'évaluation du risque de crédit, la notation des emprunteurs ainsi que I'évaluation des pertes en
cas de défaut de I'emprunteur. La gouvernance du systeme de notation interne s'appuie sur le Comité des
normes et méthodologies (CNM) présidé par le Directeur des risques et des contrbles permanents Groupe,
qui a pour mission de valider et de diffuser les normes et les méthodologies de mesure et de contrble des
risques au sein du Groupe Crédit Agricole. Le CNM examine notamment :

B les regles d'identification et de mesure des risques, en particulier les méthodes de notation des
contreparties, les scores d'octroi et en particulier les estimations des parametres balois (probabilité de
défaut, facteur de conversion, perte en cas de défaut) et les procédures organisationnelles associées ;

B |a segmentation entre clientéle de détail et grande clientéle avec les procédures associées comme
l'alimentation du systéme d'information de consolidations des risques ;

B |a performance des méthodes de notation et d'évaluation des risques, au travers de la revue au
minimum annuelle des résultats des travaux de backtesting ;

m ['utilisation des notations (validation des syntaxes, glossaires et référentiels communs).

Les Caisses régionales de Crédit Agricole disposent de modeles communs d'évaluation du risque gérés au
niveau de Crédit Agricole S.A. Des procédures de contrdles a posteriori des parameétres utilisés pour le calcul
réglementaire des exigences de fonds propres sont définies et opérationnelles dans toutes les entités. Les
modeles internes utilisés au sein du Groupe sont fondés sur des modeéles statistiques établis sur des variables
explicatives comportementales (ex : solde moyen du compte courant) et signalétiques (ex : secteur d'activité).
L'approche utilisée peut étre soit de niveau client (Particuliers, Agriculteurs, Professionnels et TPE) soit de
niveau produit. La probabilité de défaut a 1 an estimée associée a une note est actualisée chaque année.

Sur le périmetre de la grande clientéle, une échelle de notation unique sur quinze positions, qui a été établie
sur la base d'une segmentation du risque "au travers du cycle", permet de disposer d'une vision homogéne
du risque de défaillance. Elle est constituée de treize notes (A+ a E-) qualifiant les contreparties qui ne sont
pas en défaut et de deux notes (F et Z) qualifiant les contreparties en défaut.

CORRESPONDANCES ENTRE LA NOTATION GROUPE ET LES AGENCES DE NOTATION

Groupe Credit A B+ B C+ c c- D+ D D- E+ E E-
Agricole
cce/
S&P/Fitch AAA AA+ | AAAA- AN ge.  Bee | BeB- | BB BB- B+/ B- ccC+ | CCC-
A- BB B
/CCIC
. Aa3/A1 Bai/ B1/B2/B Caasd/Ca/
Moody's Aaa Aail Aa2 JA2/A3 Baa1 Baa2 Baa3 Ba2 Ba3 3 Caal Caa2 c
Probabilité .
de défaut de 0 % - 0,01 %- | (002%- | (0,04%- | (0,10% - | (0,20 % - | (0,30 % - | (0,60 % - | (1,00 % - | (1,90 % - | (4,90 % - | (11,80 % - | (19,80 % -
Réfé 0,01 %) 0,02 %) 0,04 %) 0,10 %) 0,20 %) 0,30 %) 0,60 %) 1,00 %) 1,90 %) 4,90 %) 11,80 %) | 19,80 %) 100 %)
ererence




Au sein de la Caisse régionale, la grande clientele regroupe principalement, les entreprises, les collectivités
publiques et les financements spécialisés de promotion immobiliére, Chaque type de grande clientele bénéficie
d'une méthode de notation interne propre, adaptée a son profil de risque, s'appuyant sur des critéres d'ordre
financier et qualitatif. Concernant la grande clientéle, la Caisse régionale dispose de méthodologies
communes au reste du Groupe. La notation des contreparties s'effectue au plus tard lors d'une demande de
concours et est actualisée a chaque renouvellement ou lors de tout événement susceptible d'affecter la qualité
du risque. L'affectation de la note doit étre approuvée par une unité indépendante du Front Office. Elle est
revue au minimum annuellement. Afin de disposer d'une notation unique pour chaque contrepartie au sein du
Groupe Crédit Agricole, une seule entité du Groupe assure la responsabilité de sa notation pour le compte de
I'ensemble des entités accordant des concours a cette contrepartie.

Qu'il s'agisse de la grande clientele ou de la clientéle de détail, le dispositif de surveillance mis en ceuvre par
Crédit Agricole S.A., ses filiales et les Caisses régionales sur I'ensemble du processus de notation porte sur :

= les regles d'identification et de mesure des risques, en particulier les méthodes ;
= |'uniformité de mise en ceuvre de la gestion du défaut sur base consolidée ;

= la correcte utilisation des méthodologies de notation interne ;

= lafiabilité des données support de la notation interne.

Le Comité normes et méthodologies entre autres, s'assure du respect de ces principes en particulier lors de
la validation des méthodologies de notation et de leurs backtestings annuels.

L'Autorité de contrdle prudentiel et de résolution (ACPR) a autorisé le Groupe et donc la Caisse régionale a
utiliser ses systemes de notation interne pour le calcul des exigences en fonds propres réglementaires au titre
du risque de crédit des portefeuilles de détail et de grande clientéle pour I'essentiel de son périmétre.

RISQUES DE MARCHE

Le Crédit Agricole Sud Rhone Alpes est exposé aux risques de marché sur les éléments de son portefeuille
de titres et de dérivés lorsque ces instruments sont comptabilisés en juste valeur (au prix de marché).

On distingue comptablement le Trading book et le Banking book. La variation de juste valeur du Trading book
se traduit par un impact sur le résultat. La variation de juste valeur du Banking book se traduit par un impact
sur les fonds propres et/ou sur le résultat.

L'activité essentielle de la Caisse régionale Sud Rhéne Alpes reléve du Banking Book.

Le suivi des risques de marché est effectué régulierement sur la base du portefeuille exposé au risque de
marché : titres de placement et assimilés (les titres de participations et les titres intra-groupe demeurent exclus
du périmetre). Ce suivi fait I'objet de reportings quotidiens (suivi des stop loss), mensuels (rapport d'activité)
et de mesures d'expositions mensuelles au moyen de stress scenario.

Gestion des risques de marché

Le contrble des risques de marché du groupe Crédit Agricole est structuré en deux niveaux distincts mais
complémentaires.

Au niveau central, la Direction des Risques et Contréles Permanents Groupe assure la coordination sur tous
les sujets de pilotage et contrble des risques de marché a caractére transverse. Elle norme les données et les
traitements afin d'assurer I'hnomogénéité de la mesure consolidée des risques et des contréles.

Au niveau de la Caisse régionale, le Responsable des Risques et Controles Permanents contréle les risques
de marché issus des activités. Il est nommé par le Directeur Général du Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes et
lui est directement rattaché. Il est appuyé dans ses missions par un Contréleur Permanent comptable et
financier qui effectue en toute indépendance et transparence les contréles qui lui sont impartis. L'organe de
suivi et pilotage des risques de marché au niveau de la Caisse régionale est le Comité Financier.

L'organisation mise en place permet un contréle indépendant des valorisations. Les fonctions a I'engagement,
a la comptabilisation et au contréle sont indépendantes.



= Les indicateurs

L'encadrement des risques de marché du Crédit Agricole Sud Rhdéne Alpes repose sur la combinaison de
plusieurs indicateurs de risques, donnant lieu a encadrement par des limites et, ou des seuils d'alerte :

= lasurveillance quotidienne des stop loss sur le portefeuille de placement par le Front Office Trésorerie

= le suivi régulier du respect de la politique financiere et du dispositif de limites validés par le Conseil
d'administration ;

= un suivi du risque de marché effectué au moyen des stress scénario.

Les résultats sont exploités par la Direction Financiére et sont intégrés comme parametres de détermination
de la politique d'allocation d'excédents de fonds propres de la Caisse régionale.

= Les indicateurs complémentaires

Concernant les titres des portefeuilles de placement et assimilés, a I'exception des produits dont le capital est
garanti a I'échéance, une limite de "stop loss" est fixée pour chaque titre. Son respect fait l'objet d'un suivi
quotidien par le Front Office.

Le portefeuille global fait également I'objet d'un reporting d'indicateurs définis dans notre politique financiére :

= engagements par contrepartie hors groupe Crédit Agricole: maximum de 10% du portefeuille en valeur
de marché (hors souverains et assimilés) ;

= encours maximal par produit de gestion collective hors monétaire, fonds dédié et fonds " club " : 10
millions d'euros ;

= ratio d'emprise : maximum de 10% de I'actif net du fonds (hors fonds dédié et OPCVM Club) ;
= niveau de moins-values latentes ou réalisées fixé a 1% des fonds propres consolidés.
Risque actions

Le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes est exposé au risque actions au travers de la détention d'OPCVM ou de
FCP a composantes actions, ainsi que des CCI auto-détenus dans le cadre du programme d'achat.

Le portefeuille actions s'inscrit dans un souci de diversification des placements et en aucun cas dans une
activité de trading.

Ce risque fait l'objet d'un suivi quotidien par le Front Office (suivi de stop loss, respect des limites par
contrepartie, limites géographiques...), ainsi que de reportings mensuels (stress scenarii).

LES RISQUES DE TAUX D'INTERET GLOBAL

Objectifs et politiques

Le Risque de Taux est le risque encouru en cas de variation des taux d'intérét du fait de I'ensemble des
opérations de bilan et de hors bilan, a I'exception, le cas échéant, des opérations soumises aux risques de
marché ("trading book™)".

La gestion du risque de taux d'intérét global vise a protéger la valeur patrimoniale de la Caisse régionale ainsi
qu'a optimiser la marge d'intérét dans le cadre des limites d'exposition fixées annuellement par le Conseil
d'Administration.

Gestion du risque de taux au Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes

Le comité financier (réuni mensuellement) a pour mission de traduire et mettre en ceuvre sous forme de
décisions de gestion, accompagnées de reportings, la politique générale arrétée en comité financier et validée
par le Conseil d'administration en matiére d'exposition au risque de taux. Les décisions concernant le risque
de taux portent sur les domaines suivants :

= e niveau de transformation souhaité,

= |e recours aux instruments de hors bilan,



= le choix des index de refinancements.
Un reporting trimestriel est réalisé en comité financier et semestriel en Conseil d'administration.

La Gestion financiére est en charge du calcul mensuel du risque de taux, de I'exécution des couvertures
décidées par le comité financier, avec un contréle au niveau du Middle Office ainsi que du Contr6le Permanent.

Méthodologie
Description de la méthode

L'exposition globale au risque de taux est mesurée par la méthode des impasses statiques (GAPS) qui sont
issues de la comparaison entre les passifs a taux fixe (ressources) et les actifs a taux fixes (emplois).

Le périmetre de suivi du risque de taux d'intérét global integre la totalité des données du bilan (titres et fonds
propres inclus) et du hors bilan sensibles aux variations de taux.

Les modeles d'écoulement retenus pour les éléments de bilan non échéancés sont ceux déterminés par
l'organe central Crédit Agricole SA.

L'exposition globale au risque de taux de la Caisse régionale s'apprécie par la mesure de son GAP synthétique
(Gap taux fixe + Gap optionnel " équivalent delta " + Gap inflation).

Le risque inflation est couvert au travers de notre entrée dans le dispositif groupe des Avances Miroirs
Structurés (AMS).

La Caisse régionale utilise, depuis I'arrété du 30 avril 2019, I'applicatif PALMA développé par Crédit Agricole
SA pour le calcul de ses GAPS. Cet applicatif de suivi des GAPS intégre les effets de la macro-couverture afin
d'afficher une vision nette des impacts de couverture.

Outil utilisé PALMA
Périodicité de calcul Mesures mensuelles

Approche statique
(sans renouvellement d'activité)

Gaps de taux fixe et Gaps
synthétiques.

Méthode utilisée

Indicateurs utilisés

Dispositif de limites

Les positions de risque de taux sont encadrées par un double dispositif de limites :
- limites en VAN :

L'impact maximal en valeur actuelle nette pour un choc normatif (+/- 200 bps) a la hausse et a la baisse ne
doit pas dépasser 10% des Fonds Propres prudentiels.

- limites en GAP :
Pour éviter toute concentration, des limites dites de concentration sont fixées sur un horizon de 10 ans :

= sur la premiere année glissante et I'année civile suivante, la limite a été fixée de sorte a ce qu'une
sensibilité a un choc de 200bps soit inférieure ou égale a 5% du PNB annuel budgété.

= surles années civiles trois a dix, la limite a été fixée de sorte a ce qu'une sensibilité a un choc de 200
bps soit inférieure ou égale a 4% du PNB annuel.

L'ensemble de ce dispositif est validé annuellement par le Comité Financier et le Conseil d'Administration. Ces
limites sont conformes aux orientations fixées par le groupe.

Le risque de taux est couvert :

= par des opérations de hors bilan a I'exception des opérations de micro-couverture calées sur les
caractéristiques de leur sous-jacent. Nos opérations de macro couverture du risque de taux sont
intégralement effectuées au moyen de swaps vanilles préteurs ou emprunteurs.

= par des opérations bilancielles (avances globales, TCN interbancaires, emprunts en blanc) ;

Le risque "optionnel" est couvert par la méthode dite de "I'équivalent delta".



RISQUE DE CHANGE

Le risque de change correspond au risque de variation de juste valeur d'un instrument financier du fait de
I'évolution du cours d'une devise.

Le Crédit Agricole Sud Rhdne Alpes n'est pas exposé au risque de change direct. Le risque de change indirect
du portefeuille de placement (via des OPCVM) est mesuré et encadré.

RISQUE DE LIQUIDITE ET DE FINANCEMENT

Le risque de liquidité et de financement désigne la possibilité de subir une perte si I'entreprise n'est pas en
mesure de respecter ses engagements financiers en temps opportun et a des prix raisonnables lorsqu'ils
arrivent a échéance. Ces engagements comprennent notamment les obligations envers les déposants et les
fournisseurs, ainsi que les engagements au titre d'emprunts et de placements.

Objectifs et politique
Les exigences réglementaires en matiére de liquidité sont définies par :

- Le réglement CRBF n°97-02 modifié par les arrétés du 05 mai 2009 et du 3 novembre 2014 relatifs a
l'identification, la mesure, la gestion et le contréle du risque de liquidité,

L'instruction n°2009-05 de la Commission Bancaire relative a I'approche standard du risque de liquidité
modifié par l'arrété du 3 novembre 2014

- Le réglement européen n°575/2013 (réglementation Bale Il et instauration du Liquidity Coverage Ratio -
LCR).

La Caisse régionale est exposée, comme tous les établissements de crédit, au risque de ne pas disposer des
fonds nécessaires pour faire face a ses engagements. Ce risque se matérialiserait, par exemple, en cas de
retraits massifs des dépdts de la clientele.

La Caisse régionale assure sa gestion de liquidité a travers la définition d'un plan de financement annuel et
pluriannuel et un dispositif de limites (réglementaires et internes au groupe) pour encadrer le risque.

Crédit Agricole SA, en tant qu'organe central du groupe, assure la liquidité des entités du groupe.
GESTION DU RISQUE
= Réle de Crédit Agricole SA

Le rble de centrale de refinancement dévolu a Crédit Agricole SA s'inscrit dans une démarche d'optimisation
financiere.

Ses missions sont multiples :

»  établir chaque année un budget en besoins de liquidités permettant d'établir le programme annuel de
refinancement ;

» faire appel au marché court terme et moyen terme ;

» encadrer le risque de liquidité des Caisses régionales ;

e assurer la liquidité du groupe dans son ensemble.
Crédit Agricole SA est, in fine, le garant de la liquidité des Caisses régionales.
= Role de la Caisse régionale

La gestion de la liquidité en Caisse régionale consiste a mesurer et a gérer le risque de liquidité de maniere
permanente avec plusieurs indicateurs :

» Ratio LCR (Liquidity Coverage Ratio), qui a remplacé le 1er octobre 2015 le ratio de liquidité standard.

» Encadrement du risque de liquidité court terme en congruence avec une capacité de résistance a 3
scenarios de crise (systémique, idiosyncratique c'est-a-dire spécifique a I'établissement et global).

» Cet encadrement s'exprime au travers d'une limite sur le volume de refinancement court terme et
d'une limite sur sa structure en terme de durée minimale ;



» Encadrement du risque de liquidité long terme avec une limite sur la concentration de I'échéancier du
refinancement long terme

» Position en Ressources stables (PRS), traduisant I'équilibre entre les emplois stables et les ressources
longues. Les actifs longs doivent étre entierement couverts par des passifs longs.

* Le ratio NSFR (Net stable Funding Ratio) qui encadre le risque de liquidité long terme.

Le comité financier a pour mission de traduire et mettre en ceuvre sous forme de décisions de gestion,
accompagnées de reportings, la politique générale arrétée en comité financier et validée par le Conseil
d'administration en matiére de pilotage de la liquidité.

Le suivi de la liquidité fait I'objet d'un reporting semestriel au Conseil d'administration et au minimum trimestriel
en comité financier.

Plusieurs sources de refinancement sont accessibles aux Caisses régionales :
» La mobilisation du compte courant de trésorerie ouvert auprées de Crédit Agricole S.A.,
* Les emprunts en blanc auprés de la trésorerie de Crédit Agricole S.A.,

* Les avances dites spécifiques (rétrocession de liquidité par Crédit Agricole SA aux Caisses
régionales) suite a des émissions obligataires sécurisées (covered bonds),

* Les émissions de NeuCP et NeuMTN sur marché interbancaire
» La mise en pension des titres du portefeuille de la Caisse régionale

La Gestion Financiére est en charge du pilotage du risque de liquidité et de I'exécution des orientations de
gestion décidées par le comité de gestion actif-passif.

Un dispositif de contrdle est mis en place au niveau du Middle Office et du Contréle Permanent.
Le pilotage du risque de liquidité repose sur 4 piliers :

= Méthode Avancée : le respect des limites groupe sur le refinancement court terme et moyen terme,
pilotage des scénarios de crise

= Le pilotage du ratio LCR (Liquidity Coverage Ratio). Ce ratio, applicable depuis le 1er octobre 2015
mesure la capacité de la Caisse régionale a résister a une crise de liquidité sévére : fuite des dépbts et
fermeture du marché de refinancement, sur une durée d'un mois. Le montant des réserves doit étre
supérieur au différentiel entre les sorties et les entrées de Cash a 1 mois.

= La diversification des sources de refinancement,
» La projection des besoins de refinancement en fonction des prévisions d'activité et le pilotage des
tombées de refinancement court et moyen terme.
RISQUES OPERATIONNEL

Le risque opérationnel est défini comme le risque de pertes découlant d'une inadéquation ou d'une défaillance
des processus, du personnel et des systemes internes ou d'événements extérieurs.

Il inclut le risque juridique, le risque de non-conformité, le risque de fraude interne et externe, le risque de
modele et les risques induits par le recours a des prestations externalisées, dont les prestations critiques ou
importantes au sens de 'EBA.

Organisation et dispositif de surveillance

Le dispositif de gestion des risques opérationnels, décliné dans les entités du Groupe, comprend les
composantes suivantes, communes a I'ensemble du Groupe.

= Organisation et gouvernance de la fonction Gestion des risques opérationnels

o Supervision du dispositif par la Direction générale (via le Comité des risques opérationnels ou le volet
risques opérationnels du Comité des risques et du Comité de contréle interne) ;



o Mission des responsables Risques (Crédit Agricole S.A. et ses filiales) et des managers Risques
opérationnels en matiére de pilotage en local du dispositif de maitrise des risques opérationnels ;

o Responsabilité des entités dans la maitrise de leurs risques ;
o Corpus de normes et procédures ;

o Déclinaison de la démarche groupe Crédit Agricole d'appétit pour le risque mise en place en 2015
intégrant le risque opérationnel.

= Identification et évaluation qualitative des risques a travers des cartographies

Les cartographies sont réalisées par les entités annuellement et exploitées par chaque entité avec une
validation des résultats et plans d'action associés en Comité des risques opérationnels (volet risques
opérationnels du Comité de contr6le interne) et une présentation en Comité des Risques du Conseil
d'Administration.

Elles sont complétées par la mise en place d'indicateurs de risque permettant la surveillance des
processus les plus sensibles.

= Collecte des pertes opérationnelles et remontée des alertes pour les incidents sensibles et
significatifs, avec une consolidation dans une base de données permettant la mesure et le suivi
du coit du risque

La fiabilité et la qualité des données collectées font l'objet de contrbles systématiques en local et en
central.

=  Calcul et reporting réglementaire des fonds propres au titre du risque opérationnel au niveau
consolidé et au niveau entité.

Production trimestrielle d'un tableau de bord des risques opérationnels au niveau entité, complété par
une synthése groupe Crédit Agricole reprenant les principales sources de risques impactant les métiers
et les plans d'action associés sur les incidents les plus importants.

. Outils

La plateforme outil RCP (Risque et contrle permanent) réunit les quatre briques fondamentales du
dispositif (collecte des pertes, cartographie des risques opérationnels, contréles permanents et plans
d'action) partageant les mémes référentiels et permettant un lien entre dispositif de cartographie et
dispositif de maitrise de risque (contrbéles permanents, plans d'actions, etc.).

S'agissant de la composante du systeme d'information relative au calcul et a I'allocation des fonds propres
réglementaires, le plan d'évolution s'est poursuivi avec une rationalisation des référentiels, une meilleure
granularité des informations, une automatisation des contr6les des données reprises dans les états
réglementaires COREP, visant ainsi a répondre aux principes de saine gestion du Sl risque du Comité
de Béle.

Ces composantes font I'objet de contrdles consolidés communiqués en central.

Les risques liés aux prestations externalisées sont intégrés dans chacune des composantes du dispositif
Risque opérationnel et font I'objet de contréles consolidés communiqués en central. Le dispositif du
Groupe Crédit Agricole a été adapté conformément aux lignes directrices de I'ABE relatives a
I'externalisation diffusées en février 2019, afin notamment d'assurer la mise en conformité du stock des
externalisations et consigner les externalisations dans un registre dédié.

Méthodologie

Les entités suivantes du Groupe Crédit Agricole utilisent I'approche des mesures avancées (AMA) : Crédit
Agricole CIB, Amundi, LCL, Crédit Agricole Consumer Finance, Agos et les Caisses régionales. L'utilisation
de I'AMA pour ces entités a été validée par I'Autorité de contréle prudentiel en 2007. Ces entités représentent
a ce jour 77 % des exigences de fonds propres au titre du risque opérationnel.

Pour les entités restant en méthode standard (TSA), les coefficients de pondération réglementaires utilisés
pour le calcul d'exigence en fonds propres sont ceux préconisés par le Comité de Béle (pourcentage du produit
net bancaire en fonction des lignes métiers).



Méthodologie de calcul des exigences de fonds propres en méthode AMA

La méthode AMA de calcul des fonds propres au titre du risque opérationnel a pour objectifs principaux :

= D'inciter a une meilleure maitrise du colt du risque opérationnel ainsi qu'a la prévention des risques
exceptionnels des différentes entités du Groupe ;

= De déterminer le niveau de fonds propres correspondant aux risques mesurés ;
= De favoriser I'amélioration de la maitrise des risques dans le cadre du suivi des plans d'actions.

Les dispositifs mis en place dans le Groupe visent a respecter I'ensemble des criteres qualitatifs (intégration
de la mesure des risques dans la gestion quotidienne, indépendance de la fonction Risques, déclaration
périodique des expositions au risque opérationnel, etc.) et des critéres quantitatifs Bale 3 (intervalle de
confiance de 99,9 % sur une période d'un an ; prise en compte des données internes, des données externes,
d'analyses de scénarios et de facteurs reflétant I'environnement ; prise en compte des facteurs de risque
influengant la distribution statistique, etc.).

Le modéle AMA de calcul des fonds propres repose sur un modéle actuariel unique de type Loss Distribution
Approach.

Les facteurs internes (évolution du profil de risque de I'entité) sont pris en compte en fonction :
= De I'évolution de I'entité (organisationnelle, nouvelles activités...) ;
= De I'évolution des cartographies de risques ;

= D'une analyse de I'évolution de l'historique de pertes internes et de la qualité du dispositif de maitrise
du risque au travers notamment du dispositif de contréles permanents.

S'agissant des facteurs externes, le Groupe utilise :

= La base externe consortiale ORX Insight a partir de laquelle une veille est réalisée sur les incidents
observés dans les autres établissements ;

= Les bases externes publiqgues SAS OpRisk et ORX News pour :
= sensibiliser les entités aux principaux risques survenus dans les autres établissements,
= aider les experts a la cotation des principales vulnérabilités du Groupe (scénarios majeurs).
Les principes qui ont gouverné la conception et la mise au point du modéle sont les suivants :
= Intégration dans la politique de risques ;
= Pragmatisme, la méthodologie devant s'adapter aux réalités opérationnelles ;

= Caractere pédagogique, de maniéere a favoriser I'appropriation par la Direction générale et les métiers

= Robustesse, capacité du modele a donner des estimations réalistes et stables d'un exercice a l'autre.

Un comité semestriel de backtesting du modéle AMA (Advanced Measurement Approach) est en place et se
consacre a analyser la sensibilité du modele aux évolutions de profil de risques des entités. Chaque année,
ce comité identifie des zones d'améliorations possibles qui font I'objet de plans d'action.

Le dispositif et la méthodologie Risques opérationnels ont fait I'objet de missions d'audit externe de la BCE en
2015 et 2016 et 2017. Ces missions ont permis de constater les avancées du Groupe, mais aussi de compléter
I'approche prudentielle relative aux risques émergents (cyber risk, conformité/conduct risk).

PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET GESTION DES RISQUES

L'organisation du contréle interne de la Caisse régionale, en conformité avec les préconisations du Groupe
Crédit Agricole témoigne d'une architecture en phase avec les exigences légales et réglementaires, ainsi
qu'avec les recommandations du Comité de Bale.

Le dispositif et les procédures de contrdle interne sont définis, au sein de la Caisse régionale, comme
I'ensemble des dispositifs visant la maitrise des activités et des risques de toute nature et permettant la



régularité (au sens du respect des lois, reglements et normes internes), la sécurité et l'efficacité des opérations,
conformément aux références présentées au point 1 ci-aprés.

Le dispositif et les procédures de contrlle interne se caractérisent par les objectifs qui leur sont assignés :

] application des instructions et orientations fixées par la Direction générale ;

] performance financiére, par I'utilisation efficace et adéquate des actifs et ressources du Groupe, ainsi
que la protection contre les risques de pertes ;

L] connaissance exhaustive, précise et réguliere des données nécessaires a la prise de décision et a la
gestion des risques ;

= conformité aux lois et reglements et aux normes internes ;

= prévention et détection des fraudes et erreurs ;

= exactitude, exhaustivité des enregistrements comptables et établissement en temps voulu

d'informations comptables et financiéres fiables.

Ces procédures comportent toutefois les limites inhérentes a tout dispositif de contréle interne, du fait
notamment de défaillances techniques ou humaines.

Conformément aux principes en vigueur au sein du Groupe, le dispositif de contrble interne s'applique sur un
périmétre large visant a I'encadrement et a la maitrise des activités, ainsi qu'a la mesure et a la surveillance
des risques sur base consolidée. Ce principe, appliqué par chaque entité de Crédit Agricole S.A. et de ses
filiales a ses propres filiales, permet de décliner le dispositif de contrdle interne selon une logique pyramidale
et sur I'ensemble des entités. Ce dispositif mis en ceuvre par Crédit Agricole S.A., qui s'inscrit dans le cadre
de normes et principes rappelés ci-dessous, est ainsi déployé d'une fagon adaptée aux différents métiers et
aux différents risques, a chacun des niveaux afin de répondre au mieux aux obligations réglementaires propres
aux activités bancaires.

Les moyens, outils et reportings mis en ceuvre dans cet environnement normatif permettent une information
réguliere, notamment au Conseil d'administration, au Comité des risques, a la Direction générale et au
management, sur le fonctionnement des dispositifs de contrble interne et sur leur adéquation (systeme de
contréle permanent et périodique, rapports sur la mesure et la surveillance des risques, plans d'actions
correctives, etc.).

Références en matiére de controle interne

Les références en matiere de contréle interne procedent des dispositions du Code monétaire et financier ( ),
de l'arrété du 3 novembre 2014 révisé par l'arrété du 25/02/2021, relatif au contrdle interne des entreprises du
secteur de la banque, des services de paiement et des services d'investissement soumises au controle de
I'Autorité de contréle prudentiel et de résolution (ACPR), du Réglement général de I'AMF et des
recommandations relatives au contrdle interne, a la maitrise des risques et a la solvabilité émises par le Comité
de Béle.

Ces normes, nationales et internationales, sont complétées de normes internes propres au Crédit Agricole :

] Corpus des communications a caractére permanent, réglementaire (réglementation externe et régles
internes au Groupe) et d'application obligatoire, relatives notamment a la comptabilité (Plan comptable
du Crédit Agricole), a la gestion financiére, aux risques et aux contréles permanents, applicables a
I'ensemble de la Caisse régionale,

. Charte de déontologie de la Caisse régionale,
Ll Recommandations du Comité plénier de contréle interne des Caisses régionales,
. Corps de "notes de procédure”, applicables a Crédit Agricole S.A., portant sur l'organisation, le

fonctionnement ou les risques. Dans ce cadre, Crédit Agricole S.A. avait dés 2004 adopté un ensemble
de notes de procédures visant au contrGle de la conformité aux lois et réglements. Ce dispositif
procédural a été depuis lors adapté aux évolutions réglementaires et déployé dans les entités du
Groupe, notamment en matiére de sécurité financiére (prévention du blanchiment de capitaux, lutte
contre le financement du terrorisme, gel des avoirs, respect des embargos...) ou de détection des



dysfonctionnements dans I'application des lois, reglements, normes professionnelles et déontologiques,
par exemple. Ces notes de procédure font I'objet d'une actualisation réguliére, autant que de besoin, en
fonction notamment des évolutions de la réglementation et du périmetre de surveillance sur base
consolidée.

Principes d'organisation du dispositif de contréle interne

Afin que les dispositifs de contrble interne soient efficaces et cohérents entre les différents niveaux
d'organisation du Groupe, le Groupe Crédit Agricole s'est doté d'un corps de regles et de recommandations
communes, basées sur la mise en ceuvre et le respect de principes fondamentaux.

Ainsi, chaque entit¢é du Groupe Crédit Agricole : Caisses régionales, Crédit Agricole S.A., filiales
établissements de crédit ou entreprises d'investissement, assurances, autres, etc., se doit d'appliquer ces
principes a son propre niveau.

Principes fondamentaux

Les principes d'organisation et les composantes des dispositifs de contréle interne de Crédit Agricole S.A.,
communs a I'ensemble des entités du Groupe Crédit Agricole, recouvrent des obligations en matiére :

] d'information de I'organe de surveillance (stratégies risques, limites fixées aux prises de risques, activité
et résultats du contréle interne, incidents significatifs) ;

L] d'implication directe de I'organe de direction dans I'organisation et le fonctionnement du dispositif de
contrble interne ;

= de couverture exhaustive des activités et des risques, de responsabilité de I'ensemble des acteurs ;

= de définition claire des taches, de séparation effective des fonctions d'engagement et de contréle, de

délégations formalisées et a jour ;
] de normes et procédures formalisées et & jour.
Ces principes sont complétés par :

des dispositifs de mesure, de surveillance et de maitrise des risques : de crédit, de marché, de liquidité,
financiers, opérationnels (traitements opérationnels, qualité de l'information financiere et comptable,
processus informatiques), risques de non-conformité et risques juridiques ;

un systeme de contrble, s'inscrivant dans un processus dynamique et correctif, comprenant des
contréles permanents réalisés par les unités opérationnelles ou par des collaborateurs dédiés, et des
contrbles périodiques (réalisés par les unités d'Inspection générale ou d'audit) ;

l'adaptation des politiques de rémunérations du Groupe (suite aux délibérations du Conseil
d'administration des 9 décembre 2009 et 23 février 2011) et des procédures de contrble interne - en
application de la réglementation nationale, européenne ou internationale en vigueur et notamment les
réglementations liées a la Capital Requirements Directive 4 (CRD 4), a 'AIFM, a UCITS V et a solvabilité
2, aux dispositions relatives a la Volcker Rule, a la loi de Séparation bancaire et a la directive MIF ainsi
que les recommandations professionnelles bancaires relatives d'une part, a l'adéquation entre la
politique de rémunération et les objectifs de maitrise des risques, et d'autre part, a la rémunération des
membres des organes exécutifs et de celle des preneurs de risques (cf. partie | du présent rapport).

Pilotage du dispositif

Depuis l'entrée en vigueur des modifications du reglement 97 02 sur le contrble interne relatives a
l'organisation des fonctions de contréle, éléments repris dans l'arrété du 3 novembre 2014 révisé abrogeant
ce reglement, I'obligation est faite a chaque responsable d'entité ou de métier, chaque manager, chaque
collaborateur et instance du Groupe, d'étre a méme de rendre compte et de justifier a tout moment de la
correcte maitrise de ses activités et des risques induits, conformément aux normes d'exercice des métiers
bancaires et financiers, afin de sécuriser de fagon pérenne chaque activité et chaque projet de développement
et d'adapter les dispositifs de contrdle a mettre en ceuvre a l'intensité des risques encourus.

Cette exigence repose sur des principes d'organisation et une architecture de responsabilités, de procédures
de fonctionnement et de décision, de contrbles et de reportings a mettre en ceuvre de fagon formalisée et



efficace a chacun des niveaux du Groupe : fonctions centrales, pbles métiers, filiales, unités opérationnelles
et fonctions support.

COMITE DE CONTROLE INTERNE GROUPE

Le Comité de contrdle interne du Groupe et de Crédit Agricole S.A., instance faitiere de pilotage des dispositifs,
se réunit réguliérement sous la présidence du Directeur général de Crédit Agricole S.A.

Ce Comité a pour objectif de renforcer les actions a caractére transversal a mettre en ceuvre au sein du Groupe
Crédit Agricole. Il a vocation a examiner les problématiques de contrdle interne communes a I'ensemble du
Groupe (Crédit Agricole S.A., filiales de Crédit Agricole S.A., Caisses régionales, structures communes de
moyens) et a s'assurer de la cohérence et de I'efficacité du contréle interne sur base consolidée. Le Comité
de contrble interne, a caractére décisionnel et a décisions exécutoires, est composé de dirigeants salariés de
Crédit Agricole S.A. A ce titre, il est distinct du Comité des risques, démembrement du Conseil d'administration,
et il est notamment chargé de la coordination des trois fonctions de contrdle : Audit-Inspection, Risques,
Conformité.

ROLE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration de la Caisse régionale a connaissance de l'organisation générale de I'entreprise
et approuve son dispositif de contréle interne. Il approuve I'organisation générale de la Caisse régionale ainsi
que celle de son dispositif de contrdle interne et définit son appétence au risque, dans le cadre de la déclaration
annuelle d'appétence. Il est informé de l'organisation, de I'activité et des résultats du contréle interne. Outre
les informations qui lui sont régulierement transmises, il dispose du Rapport annuel et de la présentation
semestrielle sur le contr6le interne qui lui sont communiqués, conformément a la réglementation bancaire et
aux normes définies par Crédit Agricole S.A. Le Président du Conseil d'administration de la Caisse régionale
est destinataire des notes de synthése circonstanciées présentant les conclusions des missions de I'Inspection
générale Groupe.

Le Conseil est informé, au travers du Comité des risques, des principaux risques encourus par l'entreprise et
des incidents significatifs révélés par les systémes de contrble interne et de gestion des risques.

Le Président du Comité des risques rend compte au Conseil des travaux du Comité et en particulier du Rapport
annuel sur le contréle interne et sur la mesure et la surveillance des risques.

ROLE DU DIRECTEUR GENERAL EN MATIERE DE CONTROLE INTERNE

Le Directeur général définit I'organisation générale de I'entreprise et s'assure de sa mise en ceuvre efficiente
par des personnes habilitées et compétentes. Il est directement et personnellement impliqué dans
l'organisation et le fonctionnement du dispositif de contrble interne. En particulier, il fixe les roles et
responsabilités en matiére de contréle interne et lui attribue les moyens adéquats.

Il s'assure que les stratégies et limites de risques sont compatibles avec la situation financiére (niveaux des
fonds propres, résultats) et les stratégies arrétées par le Conseil d'administration, dans le cadre de la
déclaration d'appétence au risque du Groupe.

Il veille a ce que des systémes d'identification et de mesure des risques, adaptés aux activités et a
l'organisation de I'entreprise, soient adoptés. |l veille également a ce que les principales informations issues
de ces systeémes lui soient régulierement reportées.

Il s'assure que le dispositif de contréle interne fait I'objet d'un suivi permanent, destiné a vérifier son adéquation
et son efficacité. Il est informé des dysfonctionnements que le dispositif de contrdle interne permettrait
d'identifier et des mesures correctives proposées. A ce titre, le Directeur général est destinataire des notes de
synthése circonstanciées présentant les conclusions des missions de I'lnspection générale Groupe.

LE DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE EN MATIERE DE PLANS DE CONTINUITE D'ACTIVITE ET DE
SECURITE DES SYSTEMES D'INFORMATION

Le dispositif de contréle interne mis en place permet d'assurer auprés des instances de gouvernance de la
sécurité du Groupe un reporting périodique sur la situation des principales entités en matiére de suivi des
risques relatifs aux plans de continuité d'activité et a la sécurité des systemes d'information.



PLANS DE CONTINUITE D'ACTIVITE

En ce qui concerne les plans de secours informatique, les productions informatiques de la majorité des filiales
de Crédit Agricole S.A. ainsi que celles des 39 Caisses régionales hébergées sur le bi-site sécurisé Greenfield
bénéficient structurellement de solutions de secours d'un site sur l'autre.

Ces solutions sont testées, pour Crédit Agricole S.A. et ses filiales, de maniére récurrente. Les Caisses
régionales suivent le méme processus en termes de tests.

Les filiales de Crédit Agricole S.A. dont l'informatique n'est pas gérée sur Greenfield ont des solutions de
secours informatique testées régulierement avec une assurance raisonnable de redémarrage en cas de
sinistre.

En ce qui concerne les plans de repli des utilisateurs, le Groupe dispose de la solution Eversafe qui offre une
sécurisation élevée en cas d'indisponibilité d'immeuble, de campus, voire de quartier en région parisienne.
Cette solution est opérationnelle et éprouvée, avec deux sites dédiés au Groupe. Le Groupe est ainsi doté
d'espaces de travail disponibles en cas de sinistre majeur en région parisienne.

Par ailleurs, et conformément a la politique Groupe, la majorité des entités est en capacité a faire face a une
attaque virale massive des postes de travail en privilégiant I'utilisation des sites de secours utilisateurs.

SECURITE DES SYSTEMES D'INFORMATION

Le groupe Crédit Agricole a poursuivi le renforcement de sa capacité de résilience face a I'ampleur des risques
informatiques et en particulier des cyber-menaces et ce, en termes d'organisation et de projets.

Une gouvernance sécurité Groupe est en place avec un Comité sécurité Groupe (CSG), faitier décisionnaire
et exécutoire, qui définit la stratégie sécurité Groupe par domaine en y intégrant les orientations des politiques
sécurité, détermine les projets sécurité Groupe, supervise I'exécution de la stratégie sur la base d'indicateurs
de pilotage des projets Groupe et d'application des politiques et enfin, apprécie le niveau de maitrise du
Groupe dans les quatre domaines relevant de sa compétence : plan de continuité des activités, protection des
données, sécurité des personnes et des biens et sécurité des systémes d'information.

Les fonctions Manager des risques systémes d'information (MRSI) et Chief Information Security Officer (CISO)
sont déployées dans la plupart des entités du Groupe : le MRSI, rattaché au RFGR (Responsable de la
Fonction de Gestion des Risques, consolide les informations lui permettant d'exercer un second regard sur la
maitrise du Risque Sl.

LE DISPOSITIF DE CONTROLE PERIODIQUE (AUDIT INTERNE)

L'Inspection générale Groupe, directement rattachée au Directeur général de Crédit Agricole S.A., est le
niveau ultime de contr6le au sein du groupe Crédit Agricole. Elle a pour responsabilité exclusive d'assurer le
contréle périodique du groupe Crédit Agricole au travers des missions qu'elle méne, du pilotage de la ligne
métier Audit-Inspection de Crédit Agricole S.A. qui lui est hiérarchiquement attachée, et de I'animation des
unités d'audit interne des Caisses régionales.

A partir d'une approche cartographique actualisée des risques se traduisant par un cycle d'audit en général
compris entre 2 et 5 ans, elle conduit des missions de vérification sur place et sur pieces a la fois dans les
Caisses régionales, dans les unités de Crédit Agricole S.A. et dans ses filiales, y compris lorsque celles-ci
disposent de leur propre corps d'Audit-Inspection interne, dans le cadre d'une approche coordonnée des plans
d'audit.

Ces vérifications périodiques intégrent un examen critique du dispositif de contréle interne mis en place par
les entités auditées. Ces diligences sont établies pour apporter des assurances raisonnables sur I'efficacité
de ce dispositif en termes de sécurité des opérations, de maitrise des risques et de respect des régles externes
et internes.

Elles consistent notamment, au sein des entités auditées, a s'assurer du respect de la réglementation externe
et interne, a apprécier la sécurité et l'efficacité des procédures opérationnelles, a s'assurer de I'adéquation
des dispositifs de mesure et de surveillance des risques de toute nature et a vérifier |a fiabilité de l'information
comptable.



Grace a ses équipes d'audit spécialisées, I'lnspection générale Groupe conduit annuellement plusieurs
missions a caractére informatique portant sur les systémes d'information des entités du Groupe ainsi que les
problématiques d'actualité, largement en lien avec la sécurité informatique, ou dans le domaine des modéles
dans le cadre du calcul des exigences de fonds propres des entités ou du Groupe. Enfin, comme prévu par la
réglementation, I'Inspection générale Groupe effectue des missions d'audit des prestations critiques ou
importantes d'enjeu Groupe ou au niveau de la Place.

L'Inspection générale Groupe assure par ailleurs un pilotage central de la ligne métier Audit-Inspection sur
I'ensemble des filiales ainsi que I'animation du contréle périodique des Caisses régionales, renforgant ainsi
l'efficacité des contr6les, par une harmonisation des pratiques d'audit a leur meilleur niveau, afin d'assurer la
sécurité et la régularité des opérations dans les différentes entités du Groupe et de développer des pbles
d'expertise communs.

Des missions d'audit conjointes entre I'Inspection générale Groupe et les services d'audit de filiales sont
régulierement menées, ce qui contribue aux échanges sur les meilleures pratiques d'audit. Une importance
particuliere est donnée aux investigations a caractére thématique et transversal.

Au niveau de la Caisse régionale, le service audit interne, exergant exclusivement son réle de contrble
périodique (3éme degré), en application de la réglementation en vigueur, et indépendant des unités
opérationnelles, intervient sur le périmetre de la Caisse régionale (siege et réseaux) mais aussi sur toute entité
relevant de son périmetre de contrdle interne (filiales, coopérations, PCI). L'effectif du service audit interne
s'éleve a 11,5 équivalent temps plein.

Les missions d'audit sont réalisées par des équipes dédiées, selon des méthodologies formalisées,
conformément a un plan annuel validé par le directeur général, présenté en comité de contréle interne, en
comité des risques et en conseil d'administration.

Les missions visent a s'assurer du respect des régles externes et internes, de la maitrise des risques, de la
fiabilité et I'exhaustivité des informations et des systémes de mesure des risques. Elles visent également a
vérifier le caractére adapté du contrdle interne.

L'activité du service audit interne de la Caisse régionale s'effectue dans le cadre de la ligne métier Audit
Inspection animée par I'Inspection Générale Groupe. De fait, les plans annuels et pluriannuels, comme la
cartographie des risques auditables de la Caisse régionale, sont réalisés sur la base de référentiels nationaux
et 'audit de la Caisse régionale bénéficie des outils méthodologiques mis a disposition par IGL (guides d'audit,
formations, encadrement de missions transverses, outils d'analyse de données, outil de gestion des missions
et des suivis des recommandations). En 2022, le service audit interne de la Caisse régionale s'est inscrit dans
un process pluri-annuel de certification qualité et performance (norme I1ISO 17065), dispensé par linstitut
francais de I'audit et du contréle interne (IFACI). La certification de I'audit interne a été obtenue en mars 2023
: toutes les dispositions ont été mises en ceuvre pour répondre aux exigences requises par le Référentiel
Professionnel de I'Audit Interne (RPAI) - version 2020 - et respecter ainsi le Cadre de Référence International
des Pratiques Professionnelles de I'Audit Interne (CRIPP) du Global institute of Internal Auditors.

Les missions réalisées par le service audit interne, ainsi que par I'lnspection Générale Groupe ou tout audit
externe (autorités de tutelle, cabinets externes) font I'objet d'un dispositif formalisé de suivi. Pour chacune des
recommandations formulées a l'issue de ces missions, ce dispositif permet de s'assurer de I'avancement des
actions correctrices programmées dans des délais raisonnables, mises en ceuvre selon un calendrier précis,
en fonction de leur niveau de priorité. Le responsable de I'audit interne reporte régulierement aux organes de
direction (comité de contr6le interne) et de surveillance (comité des risques et conseil d'administration).

PUBLICATION DES ACCORDS DE GOUVERNANCE (EU OVB)

Cette section présente les informations relatives a la gouvernance du Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes.

Les principes de gouvernance de la Caisse régionale résultent des articles du Code monétaire et financier
propres aux Caisses de Crédit Agricole Mutuel et de la loi 47-1775 du 10 septembre 1947 portant statut de la
coopération, telle que modifiée notamment par la loi n° 2014-856 du 31 juillet 2014 relative a 'Economie
Sociale et Solidaire.



La Caisse régionale, du fait de son statut coopératif, ne peut appliquer dans son intégralité les principes de
gouvernement d’entreprise issus du rapport AFEP-MEDEF en raison des spécificités tenant a son organisation
ainsi qu'a sa structure, liées au statut coopératif.

Présentation du conseil d’administration
m  Composition

Le Conseil d'administration est composé de dix-huit membres maximum, désignés par I'Assemblée générale
des sociétaires. Les administrateurs sont élus pour trois ans par I'Assemblée générale et renouvelables par
tiers chaque année (Cf. liste en annexe 1). Les administrateurs sont rééligibles, toutefois, ils ne peuvent rester
en fonction au-dela de la date de I'Assemblée Générale qui suit leur 65éme anniversaire.

Le Conseil d'administration n'a pas connu de changements dans sa composition en 2023.

Les administrateurs représentent les quatre départements couverts territorialement par la Caisse régionale :
six pour le département de I'Ardeche, six pour le département de la Dréme, six pour le département de I'lsére
et les vingt-quatre communes du Rhéne faisant partie de la circonscription de la Caisse régionale.

Le Conseil élit chaque année, a lissue de I'Assemblée générale, le Président, les Vice-Présidents, le
Secrétaire, le Secrétaire Adjoint, le Trésorier, ceux-ci formant le Bureau du Conseil. Le Bureau se réunit selon
une fréquence mensuelle, en amont des réunions du Conseil d'administration. Son rdle est de préparer les
travaux et les présentations pour le Conseil d'administration. Le Directeur Général, les Directeurs Généraux
Adjoints participent régulierement aux travaux du Bureau. Les Cadres de Direction, ou tout autre collaborateur
de la Caisse Régionale, sont invités a participer au regard des dossiers présentés.

Chaque année, le Conseil désigne ses représentants au Comité des préts. Ce Comité, hebdomadaire,
bénéficie d'un pouvoir de décision en matiére d'octroi de crédit, par délégation du Conseil d'administration,
dés que les encours des contreparties excédent les délégations conférées aux réseaux ou au Comité des
engagements.

Les fonctions de Président et de Directeur Général sont dissociées, le Directeur Général étant nommé par le
Conseil, et agréé par le Directeur Général de Crédit Agricole S.A.

Ainsi, la Direction Générale est assurée par une personne physique distincte du Président, qui porte le titre de
Directeur Général. Cette fonction a été assurée par Monsieur Pierre FORT.

m Diversité
S'agissant de la diversité de la composition des Conseils, 'AMF recommande :

o aux sociétés qui n'apportent pas de précision sur la nationalité, la représentation des femmes et des
hommes, I'age ou I'expérience internationale de leurs administrateurs d'adopter une telle pratique ; et

o d'indiquer explicitement quels sont les administrateurs représentant les salariés actionnaires et ceux
représentant les salariés.

Il convient de noter que la mise en ceuvre des deux recommandations AMF précitées sont sans objet pour la
Caisse régionale :

o La Caisse régionale est une société coopérative ayant des administrateurs élus notamment en raison
de leur ancrage régional et de leur connaissance du territoire.

o Par ailleurs, la Caisse régionale n'est pas assujettie aux dispositions du Code de commerce relatives
a la représentation des salariés au Conseil d'administration.

La publicité de la politique de diversité applicable a la sélection des membres du Conseil d'administration est
renforcée pour les établissements bancaires en application des dispositions de I'article 435 Reglement (UE)
575/2013 du 26 juin 2013, dit " CRR " et de I'article 91(10) et (11) de la Directive dite " CRD ".

Le champ d'application de la loi n° 2011-103 du 27 janvier 2011 relative a la représentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein des Conseils d'administration et de surveillance, se limite aux sociétés ayant
la forme de SA ou de SCA et ne s'applique donc pas aux Caisses régionales de Crédit Agricole mutuel.



Néanmoins, la Caisse Régionale est sensible a cette diversification et met tout en ceuvre afin de favoriser la
diversification de son Conseil. Ceci s'est traduit par une nette évolution de la composition du Conseil
d'administration sur ces derniéres années. En 2023, le taux de féminisation atteint 44 % avec la nomination
d'une nouvelle administratrice, ce qui témoigne de I'attachement a ce principe. De méme, 2 femmes figurent
parmi les 7 membres du Bureau du Conseil. Un poste de Vice-Président est occupé par une femme.

L'objectif de 40 % fixé par le Conseil sur recommandation du comité des nominations du 13/11/2020 a été
atteint des 2022 et dépassé cette année. Cela a permis de faire converger les pratiques de la Caisse en
matiere de féminisation du Conseil avec les pratiques qui constituent la norme pour un grand nombre de
sociétés depuis le 1er janvier 2017 (conformément a la loi n°® 2011-103 du 27 janvier 2011 relative a la
représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des conseils d'administration et de surveillance
et a I'égalité professionnelle).

Dans sa session du 13 juillet 2023, le Comité des Nominations a proposé au Conseil d'Administration le
recrutement d'une administratrice en vue du maintien de I'objectif de 40 % de femmes au sein du Conseil, soit
une cible de 7 administratrices a cet horizon. Cette cible est atteinte depuis 2021.

Au-dela du taux de féminisation, la Caisse Régionale recherche également la diversification de son Conseil
d'administration au regard des critéres tels I'age, la qualification ou I'expérience professionnelle. Ainsi, chaque
nouvel administrateur qui entre au Conseil d'administration vient renforcer sa diversité et sa complémentarité.

®m Mandats

Durée des mandats : La Caisse régionale respecte les préconisations du Code AFEP MEDEF de permettre
aux actionnaires, en l'espéce les sociétaires, de se prononcer fréquemment sur la nomination et le
renouvellement des administrateurs. A ce titre, les administrateurs sont élus pour trois ans et renouvelables
par tiers.

Cumul des mandats : Les recommandations en matiere de limitation de cumul des mandats sont respectées
par les administrateurs de la Caisse régionale (voir section suivante), lesquels par ailleurs, consacrent le temps
nécessaire a l'exercice de leur fonction au sein de la Caisse régionale, ce qui est démontré par le taux de
présence des administrateurs en Conseil d'Administration.

Liste des mandats et fonctions exercés :

Conformément a l'article L. 225-37-4, 1° du Code de commerce, il est rappelé que les mandataires sociaux de
la Caisse Régionale détiennent les mandats suivants :

Nom du mandataire social Mandats et fonctions exercées au 31.12.2023
Monsieur Jean-Pierre Gaillard, Au sein du groupe Crédit Agricole :
Président du Conseil - Administrateur, membre du Comité d’audit, membre du Comité des
d’Administration, exerce un nominations et de la gouvernance de Crédit Agricole SA
mandat au 31/12/2023 - Membre du Bureau Fédéral, FNCA

- Président : Adicam ; Comité Energie Environnement transition (FNCA)
- Administrateur : SAS Rue La Boétie

- Administrateur et membre du Comité d’audit : LCL

- Administrateur Square Habitat Sud Rhone Alpes.

En dehors du groupe Crédit Agricole :
- Gérant de la SCI AGF CENTENIER

Mandats électifs :
- Conseiller Municipal de ST JEAN LE CENTENIER (Ardéche)
La liste des mandats et fonctions exercés par les administrateurs de la Caisse
régionale (hors Président du Conseil d’Administration) est présentée en
annexe 2 du présent rapport.
Monsieur Pierre FORT, Directeur Au sein du groupe Crédit Agricole :
Général, exerce un mandat au - Président du Conseil d’administration de CA INDOSUEZ WEALTH
31/12/2023 (FRANCE)
- Président de CREDIT AGRICOLE TITRES SNC
- Président de C2AD (Crédit Agricole Alpes Développement)
- Administrateur de DOXIO
- Administrateur GRAMEEN BANK
- Membre du COMITE DE SURVEILLANCE CREDIT AGRICOLE REGIONS
DEVELOPPEMENT




B Activité du Conseil et de ses comités spécialisés : réle et fonctionnement général du Conseil et de ses
comités

Le Conseil d'administration est I'organe d'orientation et d'expression des politiques et des stratégies de la
Caisse Régionale. |l procéde aux arbitrages d'ensemble, sur présentation d'éléments de réflexion ou de
gestion du Directeur Général. Il contrdle I'application des politiques et des orientations. Il valide le budget
prévisionnel proposé par le Directeur Général et vérifie son exécution. Il décide également des budgets
d'investissement de la Caisse Régionale, ainsi que des participations financieres.

Le Conseil se réunit, sur convocation du Président, toutes les fois que les circonstances I'exigent et au moins
10 fois par an. Il se tient, autant que possible, en tenant compte des principes exprimés d'efficacité, de
proximité et de présence sur les différents sites de la Caisse régionale " (Art.1.2 du Réglement Intérieur).

L'ordre du jour est proposé par le Directeur Général et validé par le Président, signataire de la convocation.
Le procés-verbal est établi par la Direction, adressé a chaque administrateur et validé au Conseil
d'administration suivant.

Le Directeur Général, les Directeurs Généraux Adjoints, le Responsable de la Fonction Gestion des Risques
(ci-aprés RFGR) participent régulierement aux travaux du Conseil. Les cadres de direction y sont invités ainsi
que les collaborateurs de la Caisse régionale au regard des dossiers présentés. Le Conseil ne comporte pas
d'auditeur permanent et les représentants du personnel en sont membres de droit.

Le Conseil est informé réguliérement de la réalisation des objectifs vis a vis des orientations prises. Lors de
chaque arrété des comptes intermédiaires (comptes semestriels et trimestriels), et des comptes annuels
individuels et consolidés, le Conseil d'administration examine et arréte les comptes. La présentation de l'arrété
des comptes a ainsi été faite lors du Conseil du 27 janvier 2023 pour Il'arrété au 31 décembre 2022, lors du
Conseil du 25 avril 2023 sur l'arrété au 31 mars 2023 et du Conseil du 25 juillet 2023 pour celui du 30 juin
2023 et enfin lors du Conseil du 27 octobre 2023 pour l'arrété au 30 septembre 2023.

Le Conseil d'administration exprime annuellement son appétence au risque par une déclaration formelle. Pour
l'année 2023, celle-ci a été discutée et validée en Conseil d'administration le 24 février 2023. La déclaration
d'appétence au risque est élaborée en cohérence avec la démarche d'appétence. Cette déclaration est une
partie intégrante et directrice du cadre de référence de la gouvernance englobant la stratégie, les objectifs
commerciaux, le pilotage des risques et la gestion financiére. Les orientations stratégiques du Plan a moyen
terme, de la déclaration d'appétence, du processus budgétaire et de I'allocation des ressources aux différents
métiers sont cohérentes entre elles.

Le Conseil d'administration valide annuellement la politique crédit et la politique financiere de la banque.

Un avis risque indépendant du RFGR est communiqué au Conseil, lors de la présentation de ces politiques.
En cours d'exercice, le Conseil d'Administration est tenu informé :

- De la gestion des Fonds Propres,

- De I'évolution des différents indicateurs de risques,

- De l'exposition aux risques de taux, de liquidité, du respect des limites et des ratios réglementaires
internes et externes,

- Des mesures prises en cas de dépassement de seuils d'alerte ou d'impact défavorable des scénarii
de stress sur le portefeuille de Fonds Propres et sur les risques de taux et liquidité.

Chaque fin d'année, le Conseil d'administration est amené a délibérer, sur proposition du Directeur Général,
sur les orientations générales retenues pour I'année suivante et plus particulierement sur :

- Les objectifs d'activité de la Caisse régionale (collecte, crédit, services),
- Les budgets de fonctionnement,
- Le plan d'actions commerciales.

Un reglement intérieur élaboré par le Conseil d'administration définit les modalités de son organisation ainsi
que les regles de fonctionnement de ses instances a savoir le Conseil d'administration, le Bureau du Conseil,
le Comité des Préts et les comités spécialisés.



Les regles portant sur la nomination et le remplacement des administrateurs sont définies dans les statuts de
la Caisse régionale (Art.15 - Composition - Nomination - Incompatibilités et Art. 20 - Remplacement d'un
administrateur). La responsabilité et les obligations des administrateurs sont décrites dans l'article 18 des
statuts.

La modification des statuts et la nomination des administrateurs sont du ressort de 'Assemblée générale ou
chaque sociétaire porteur de parts a un nombre de voix égal quel que soit le montant de sa souscription (article
28 - Régles de vote / article 29 - Assemblée générale ordinaire - Quorum et majorité / Article 30 - Assemblée
générale ordinaire - Décisions / Article 31 - Assemblée générale extraordinaire - Décisions - Quorum -
Majorité).

m Evaluation des performances du Conseil

Au cours de l'exercice 2023, le Conseil d'administration s'est réuni douze fois. Le taux moyen d'assiduité a été
de 89,8 % contre 85,2 % en 2022. Ce taux en hausse montre la forte mobilisation des administrateurs.

La participation des administrateurs au Conseil d'administration, marquant leur implication dans la
gouvernance d'entreprise, fait I'objet d'un article spécifique du réglement intérieur (Art. 1.7) stipulant que " le
Conseil peut valablement constater la défaillance d'un Administrateur a I'occasion de la troisiéme absence
consécutive. Il peut procéder immédiatement & son remplacement conformément aux article 22 des Statuts et
1.2 du présent Reglement ", sauf cas spécifique.

Chaque Conseil fait I'objet d'une convocation a laquelle est joint I'ordre du jour. Il est précédé par une réunion
préparatoire du Bureau du Conseil. Le proces-verbal de chaque Conseil d'administration est publié au plus
tard 48 heures avant le Conseil suivant, pour que chaque administrateur puisse en prendre connaissance et
ainsi soumettre ses remarques et le valider en instance. En 2023, le Conseil d'administration a continué
d'inviter des Présidents de Caisses locales a chaque Conseil, afin de partager la vie de I'entreprise sans
prendre part aux votes. Cet usage qui avait repris en 2022, n'avait pas pu étre appliqué durant les exercices
2020 et 2021, en raison du contexte sanitaire.

Régulierement, un ou plusieurs cadres de direction de la Caisse régionale interviennent lors des réunions du
Conseil, pour présenter leur activité ou apporter un éclairage sur un point d'actualité touchant a leur domaine
de compétence.

Toutes les questions importantes sont présentées et discutées en réunion du Conseil, en particulier celles
ayant trait a la stratégie commerciale, a la politique risque ou bien encore a la politique financiere de la Caisse
régionale.

De méme, le Directeur général informe régulierement le Conseil des principaux projets ou des grandes
orientations touchant a la gestion proprement dite (immobilier, sécurité, systéme d'information, organisation
générale ...) de la Caisse régionale. Il fait également des points réguliers sur I'actualité économique et
financiere, ainsi que sur la vie du Groupe et les grands chantiers stratégiques.

En novembre 2023, le Comité des nominations a renouvelé la proposition d'un questionnaire d'évaluation du
fonctionnement du Conseil lancé en 2020. Il a également proposé la mise en place d'une démarche
complémentaire liée a I'évaluation de la connaissance et de I'expérience des administrateurs du Conseil au
travers d'un questionnaire d'auto-évaluation individuel. Aprés validation par le Conseil, ces questionnaires ont
été envoyés individuellement a chaque administrateur en décembre 2023. Les résultats de ces questionnaires
seront présentés en Comité des nominations et lors d'un Conseil d'Administration début 2024.

Ainsi, le Conseil d'administration de la Caisse régionale considere que les expériences professionnelles
individuelles de chaque administrateur constituent le socle de la compétence collective du Conseil et
contribuent a la richesse des échanges.

Le Comité des nominations s'attache a identifier annuellement les connaissances qui doivent étre en
permanence présentes au sein du Conseil pour lui permettre d'accomplir ses missions dans les meilleures
conditions. Il se référe aux connaissances et expériences requises en matiere d'évaluation de I'aptitude au
plan législatif et reglementaire, auxquelles il ajoute des domaines de compétences utiles a la Caisse régionale
(ex. coopération agricole, connaissances sectorielles, etc ...), pour définir une grille d'évaluation des
compétences des membres du Conseil.



Il suit la composition du Conseil et s'assure, sur la base de I'évaluation individuelle et collective des
administrateurs, que ces compétences requises sont toujours présentes.

En 2023, a l'issue de I'évaluation individuelle et collective des membres du Conseil, le Comité des nominations
n'a pas constaté de carence dans les domaines évalués.

Le cas échéant, sur proposition du Comité des nominations, le Conseil d'administration a arrété un plan de
formation individuelle (et/ou collective) permettant aux membres du Conseil de développer des compétences
significatives dans les domaines requis.

En outre, " le comité des nominations évalue périodiquement et au moins une fois par an la structure, la taille,
la composition et I'efficacité du conseil d'administration, du conseil de surveillance ou de tout autre organe
exercant des fonctions de surveillance équivalentes au regard des missions qui lui sont assignées et soumet
a ce conseil ou a cet organe toutes recommandations utiles ".

Enfin, les trois Comités spécialisés (le Comité d'Audit, le Comité des Nominations, et le Comité des Risques)
se réunissent réguliéerement et rendent compte de leurs travaux au Conseil d'Administration de la Caisse
régionale, éclairant ainsi les orientations et les décisions prises dans ces domaines. Les administrateurs,
membres de ces Comités, ont bénéficié de formations spécifiques et approfondies afin d'étre a méme de
remplir leurs missions avec tous les éclairages nécessaires.

En ce sens, outre les réunions du Conseil d'administration, des séquences de formation/information dédiées
aux administrateurs de la Caisse Régionale sont organisées régulierement. Elles permettent d'approfondir des
thématiques, des filieres ou des enjeux stratégiques pour la Caisse régionale.

Quatre aprés-midi du Conseil dédiées a la formation ont eu lieu en 2023 :
- Un retour sur le questionnaire d'évaluation du Conseil de 2022 le 24 février 2023

- Une présentation de la Banque des Territoires effectuée par Madame Barbara FALK (Directrice
régionale AURA Banque des territoires) le 24 mars 2023

- Un bilan des formations 2022 et une présentation du plan de formations 2023 des administrateurs le
25 avril 2023

- Une formation interne aux réseaux sociaux sur les bonnes pratiques Linkedin

Les administrateurs de la Caisse régionale ont suivi une session de formation réglementaire le 19 décembre
2023 portant sur :

- Les évolutions reglementaires au sens large ((Lutte contre la corruption Sapin Il, Lutte contre le
blanchiment et le financement du terrorisme, Sanctions internationales, Protection de la Clientele,
Fiscalité : Echange Automatique d'Informations, Regle VOLCKER, Bank Holding Company Act des
Etats-Unis (BHCA))

- Les obligations liées a la fonction d'administrateur
- Les risques climatiques

Les administrateurs élus au Conseil d'Administration de la Caisse régionale en 2023, Madame Brigitte GROIX
et Monsieur Philippe GLANDU ont suivi en interne, les 23 juin 2023 et 15 décembre 20223, une formation
spécifique :

- Sur les enjeux de la conformité (Conformité : définition et enjeux reglementaires, les themes majeurs
de conformité dont la sécurité financiére) et les obligations liées a la fonction d'administrateur
(Obligation de surveillance, Obligation de discrétion et de confidentialité, Obligation de prévention des
conflits d'intérét, Obligations liées a la prévention des abus de marché)

- En présence du Président de la Caisse régionale, sur l'organisation, le Contréle Central des risques,
l'organisation du contrdle interne et les mécanismes financiers, ainsi que la comitologie de la Caisse
Régionale.

Monsieur André MOINS, administrateur élu au bureau du Conseil d'Administration de la Caisse régionale en
2020, a poursuivi le cycle de formation PERFECTAM (IFCAM) débuté en 2022. Ce Cycle a une double
vocation pédagogique :



- Faire connaitre I'organisation et le fonctionnement du Groupe Crédit Agricole

- Permettre I'appropriation des méthodes de travail liées a I'exercice de la fonction d'élu de Caisses
régionales

Ce cycle permet :

- De renforcer les connaissances et compétences individuelles et en groupe

- De comprendre comment évolue le monde bancaire et le Crédit Agricole en particulier
- De perfectionner ses méthodes de travail et donc valoriser ses capacités personnelles
- D'approfondir sa réflexion d'élu notamment grace a I'échange d'expériences

En 2023, les administrateurs de la Caisse régionale ont participé a deux séminaires :

- Séminaire de printemps avec le Comité de direction en mai 2023 lors duquel ont été présenté :
- Sur la transition énergétique :

- Les engagements de la Caisse Régionale dans son fonctionnement

- L'accompagnement des clients

- Un focus sur la communication réglementaire

- Le Pole Santé et Territoire du Groupe Crédit Agricole par Monsieur Pierre GUILLOCHEAU, Directeur
Général Crédit Agricole Santé et Territoire

- Une approche pédagogique des principaux indicateurs financiers par Le Directeur Général du Crédit
Agricole Sud Rhéne Alpes, Monsieur Pierre FORT et la Directrice financiére et Bancaire, Madame
Séverine TOURTOIS

- Séminaire de formation d'automne les 24 et 25 octobre, avec les formations IFCAM Stratégie et
gouvernance et Strategica pour le Conseil d'administration.

Enfin, les administrateurs de la Caisse régionale ont participé le 6 octobre 2023 a la Rencontre des
Administrateurs ou ils ont pu échanger avec les administrateurs de Caisse locale sur les travaux issus des
ateliers du projet d'entreprise CAP 25 et des séminaires précédent (sur les évolutions de notre modéle
mutualiste) et avoir un éclairage sur les enjeux de I'économie sociale et solidaire par Madame Amélie Artis,
Professeur des Universités (Sciences Economiques, Univ. Grenoble Alpes, CNRS, Sciences Po Grenoble).

Présentation de I'organisation et du fonctionnement des comités

m Le Comité des Nominations

Conformément a l'article L.511-89 du Code monétaire et financier, la Caisse régionale a créé un Comité des
Nominations. Le comité des nominations évalue périodiquement et au moins une fois par an la structure, la
taille, la composition et I'efficacité du conseil d'administration, du conseil de surveillance ou de tout autre
organe exercgant des fonctions de surveillance équivalentes au regard des missions qui lui sont assignées et
soumet a ce conseil ou a cet organe toutes recommandations utiles.

Composition du Comité des Nominations :

Fonction au sein du Comité des Nom Fonction au sein du Conseil
Nominations d’administration
Présidente Madame Nathaly PEYRACHON Vice-présidente
Membres Monsieur Bernard CLAVEL Secrétaire

Madame Catherine DE ZANET
Madame Corinne DEYGAS
Monsieur Serge POUZACHE
(entré sur I'exercice)

Il est notamment chargé :

- D'identifier et de recommander au Conseil d'administration les candidats aptes a Il'exercice des
fonctions d'administrateurs, en vue de proposer leur candidature a I'assemblée générale,

- D'évaluer I'équilibre et la diversité des connaissances, des compétences, et des expériences dont
disposent individuellement et collectivement les membres du Conseil d'administration,



- De préciser les missions, qualifications nécessaires aux fonctions exercées au sein du Conseil et
évaluer le temps a consacrer a ces fonctions,

- De fixer un objectif a atteindre pour que les hommes et les femmes au sein du conseil soient
représentés de facon équilibrée et élaborer une politique visant a atteindre cet objectif,

- D'évaluer périodiquement (et au moins une fois par an) la structure, la taille, la composition et
I'efficacité des travaux du conseil d'administration au regard des missions qui lui sont assignées et lui
soumettre toutes recommandations utiles,

- D'évaluer périodiquement (et au moins une fois par an) les connaissances, les compétences, et
I'expérience des membres du Conseil d'administration, tant individuellement que collectivement, en
s'assurant de I'équilibre et de la diversité de ces connaissances, compétences et expérience au sein
du Conseil,

- D'examiner périodiquement les politiques du Conseil d'administration en matiére de sélection et de
nomination des personnes chargées d'assurer la direction effective de la Caisse régionale, et du
responsable de la fonction de gestion des risques, et formuler des recommandations en la matiére,

- S'assurer, dans I'exercice de ses missions, que le Conseil d'administration n'est pas dominé par une
personne ou un petit groupe de personnes dans des conditions préjudiciables aux intéréts de la Caisse
régionale.

Concernant la composition des Conseils des Caisses Locales affiliées, afin de disposer d'une bonne
représentation sur nos territoires, le comité des nominations interviendra dans la définition des profils
souhaités et signalera les candidats potentiels dont il pourrait avoir connaissance.

Le Comité des Nominations se réunit trimestriellement. Il a un réle consultatif sur toute question relevant de
son domaine de compétence et méne les travaux préparatoires destinés a éclairer les prises de décision du
Conseil d'Administration. Le taux de participation a été de 94%.

m Le Comité des Risques

Conformément aux dispositions du Code monétaire et financier issues de la transposition de la Directive "
CRD IV ", la Caisse régionale a créé un Comité des Risques qui a pour mission principale de conseiller le
Conseil d'administration sur la stratégie globale de la Caisse régionale et I'appétence en matiére de risques
actuels et futurs.

Le Comité des Risques de la Caisse régionale est composé des membres du Bureau du Conseil
d'Administration, a I'exclusion du Président du Conseil d'Administration, d'un ou plusieurs administrateurs non
membre(s) du Bureau du Conseil de la Caisse, parmi lesquels au moins un Administrateur qualifié désigné
plus particulierement pour ses compétences en matiére de risques.

La composition du Comité des Risques est déterminée chaque année par le Conseil d'Administration qui suit
I'Assemblée Générale annuelle. Le Conseil peut également procéder, a tout moment, aux ajustements
nécessaires au bon fonctionnement du Comité.

Fonction au sein du Comité des Nom Fonction au sein du Conseil
Nominations d’administration
Présidente Cyril HUGUES en remplacement Vice-présidente
de Jean-Luc ALLEMAND
Membres Jean-Henri BRUNEL Secrétaire
Manuel DE ARAUJO (entré sur
I'exercice)
Jean-Michel KUNSTMANN
Chantal MATHIEU

Le Comité des Risques est, notamment, chargé :

- D'assister le Conseil dans son role de supervision des dirigeants effectifs de la Caisse régionale et du
responsable de la fonction risque, notamment, lorsque le Conseil contrble la mise en ceuvre de la
stratégie de la Caisse régionale par les dirigeants effectifs et par le responsable de la fonction de
gestion des risques ;



- D'examiner, dans le cadre de sa mission, si les prix des produits et services proposés aux clients sont
compatibles avec la stratégie en matiére des risques de la Caisse régionale. Lorsque les prix ne
refletent pas correctement les risques, le Comité des Risques présente au Conseil d'administration un
plan d'action pour y remédier ;

- D'examiner si les incitations prévues par la politique et les pratiques de de rémunération sont
compatibles avec la situation de la Caisse régionale au regard des risques auxquels elle est exposée,
de son capital, de sa liquidité ainsi que de la probabilité et de I'échelonnement dans le temps des
bénéfices attendus ;

- De veiller a la qualité des procédures permettant d'assurer la conformité de l'activité de la Caisse
régionale avec les dispositions Iégales et reglementaires, frangaises ou étrangeéres ;

- D'examiner les politiques mises en place et recommandations émanant de Crédit Agricole S.A. pour
se conformer a la réglementation bancaire sur le contréle interne.

Plus particuliéerement, le Comité des Risques a pour mission :

- De prendre connaissance du rapport annuel sur le contréle interne (RACI) et en rendre compte au
Conseil ;

- D'examiner I'adéquation des dispositifs et des procédures de contrble interne aux activités exercées
et aux risques encourus par la Caisse régionale et en particulier, d'analyser annuellement le dispositif
de contrble permanent ;

- De suivre, en matiere de contrdle permanent, le dispositif de suivi de la politique financiére ;

- De prendre connaissance, dans le cadre du contréle périodique, du plan d'audit annuel et de la
synthése des principales missions d'audit interne (diligentées par la Direction de I'lnspection Générale
Groupe) et externes réalisées au sein de (ou par) la Caisse régionale ;

- De procéder a un examen régulier des stratégies, politiques, procédures et systémes permettant de
détecter, gérer et suivre les risques liquidité et de communiquer ses conclusions au Conseil ;

- De s'assurer de la pertinence et de la permanence du traitement adéquat des opérations significatives
et des risques majeurs.

Il est rappelé, que le Comité des Risques dispose de toute information sur la situation de la Caisse régionale
en matiére de risques et il est consulté pour la fixation des limites globales de risques.

Il s'est réuni quatre fois en 2023, le taux de participation a été de 90%.

m Le Comité d'audit

Sans préjudice des compétences des organes chargés de I'administration et de la direction de la Caisse
régionale, en application des dispositions du Code de commerce, le Comité d'Audit est chargé notamment
d'assurer les missions suivantes :

Il suit le processus d'élaboration de linformation financiére et, le cas échéant, formule des
recommandations pour en garantir l'intégrité ;

Il suit I'efficacité des systemes de contr6le interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére, sans qu'il soit porté atteinte a son indépendance ;

Il émet une recommandation sur les commissaires aux comptes proposés a la désignation par
l'assemblée générale ou I'organe exergant une fonction analogue. Cette recommandation adressée a
l'organe chargé de l'administration ou l'organe de surveillance est élaborée conformément aux
dispositions de l'article 16 du réglement (UE) n° 537/2014 précité ; il émet également une
recommandation & cet organe lorsque le renouvellement du mandat du ou des commissaires est
envisagé dans les conditions définies a l'article L. 823-3-1 ;



Il suit la réalisation par le commissaire aux comptes de sa mission ; en ce qui concerne les entités
d'intérét public, il tient compte des constatations et conclusions du Haut conseil du commissariat aux
comptes consécutives aux contrbles réalisés en application des articles L.821-9 et suivants ;

Il s'assure du respect par le commissaire aux comptes des conditions d'indépendance définies a la
section 2 du chapitre Il du présent titre ; en ce qui concerne les entités d'intérét public, le cas échéant,
il prend les mesures nécessaires a l'application du paragraphe 3 de l'article 4 du reglement (UE) n°
537/2014 précité et s'assure du respect des conditions mentionnées a l'article 6 du méme reglement

Il approuve, la fourniture des services mentionnés a l'article L. 822-11-2 ;

Il rend compte régulierement & l'organe collégial chargé de l'administration ou a l'organe de
surveillance de l'exercice de ses missions. Il rend également compte des résultats de la mission de
certification des comptes, de la maniére dont cette mission a contribué a l'intégrité de l'information
financiére et du réle qu'il a joué dans ce processus. Il I'informe sans délai de toute difficulté rencontrée.

La création d'un comité d'Audit, distinct du Conseil, a été prise lors du Conseil d'administration du 15 décembre
2009. Le comité d'Audit se réunit a une fréquence trimestrielle. Ses travaux portent prioritairement sur les
domaines financiers et comptables.

En application des dispositions du Code monétaire et financier (art. L511-89) issues de la transposition de la
Directive CRD |V, les missions relatives au suivi de la politique, des procédures et des systémes de gestion
des risques ont été transférées au Comité des Risques.

Composition du Comité d'audit :

Fonction au sein du Comité Nom Fonction au sein du Conseil
d’audit d’administration
Présidente Madame Corinne VITTON
Membres Monsieur André MOINS Vice-Président
Madame Giséle SIBEUD Secrétaire adjointe

Monsieur Philippe CHABANAS
Monsieur Claude FRANCILLON
jusqu’au Comité de janvier 2023
puis Madame Karline MICHON a

partir du comité d’avril 2023

Quatre réunions se sont tenues en 2023, le taux de participation a été de 90 %.

m  Comité des préts

Composé de membres du Conseil d'administration et de représentants de la Direction, il est chargé d'examiner
les demandes de préts hors délégation des Comités d'engagements. Il se réunit selon une périodicité
hebdomadaire. Il a vocation a décider de tout crédit, a I'exception des ceux relevant de I'Article 512-38 hors
champ de délégation des Comités d'engagements. Il peut également accepter tout dossier de crédit qui déroge
a la Politique Crédit mais respecte les limites définies dans la Politique de Division des Risques.

A noter sur 2022, la mise en place d'un référent Administrateur désigné par le Conseil d'Administration en la
personne de Catherine DE-ZANET. Ce référent a 3 missions principales :

- Garantir la confidentialité et la déontologie des membres et des invités ;

- Accompagner l'intégration des invités (Présidents de Caisses Locales), en rappelant I'objectif de leur
participation (connaissance fonctionnement de la Caisse Régionale, Rdle du Consell, ...), et structurer
leur participation ;

Planification dynamique des invitations.

m  Pouvoirs du Conseil d'administration et délégation au Directeur général

Conformément a la loi sur la coopération et aux statuts, le Conseil d'administration a tous les pouvoirs pour
agir au nom de la Caisse régionale et faire ou autoriser tous les actes et opérations relatifs a son objet social.
Il peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs.



Le Conseil a conféré au Directeur Général, avec faculté de subdélégation, I'ensemble des pouvoirs
nécessaires au fonctionnement de I'entreprise, ces pouvoirs devant s'exercer dans le cadre des dispositions
statutaires, orientations et directives générales décidées par le Conseil et dans le respect des régles d'éthique
spécifiques au corps des cadres de direction du Crédit Agricole.

Au-dela de certains seuils définis dans les différentes politiques de la Caisse régionale (Crédit, Financiére...),
et dont les modifications sont systématiquement validées par le Conseil d'administration, le Directeur Général
doit en référer au Conseil d'Administration pour décision.

Les pouvoirs conférés au Conseil d'administration et au Président sont définies dans l'article 21 des Statuts
de la Caisse régionale.

On entend par:
m Probabilité de défaut (PD) : probabilité de défaut d’une contrepartie sur une période d’'un an ;

m Valeurs exposées au risque (EAD) : montant de I'exposition en cas de défaillance. La notion
d’exposition englobe les encours bilanciels ainsi qu’une quote-part des engagements hors bilan ;

m Pertes en cas de défaut (LGD) : rapport entre la perte subie sur une exposition en cas de défaut
d’'une contrepartie et le montant de I'exposition au moment du défaut ;

m Expositions brutes : montant de I'exposition (bilan + hors bilan), aprés effets de compensation et
avant application des techniques de réduction du risque de crédit (garanties et siretés) et avant
application du facteur de conversion (CCF) ;

m Facteur de conversion (CCF) : rapport entre le montant non encore utilisé d’'un engagement, qui
sera tiré et en risque au moment du défaut, et le montant non encore utilisé de 'engagement, dont le
montant est calculé en fonction de la limite autorisée ou, le cas échéant, non autorisée lorsqu’elle est
supérieure ;

B Pertes attendues (EL) : le montant de la perte moyenne que la banque estime devoir constater a
horizon d’un an sur son portefeuille de crédits ;

m Emplois pondérés (RWA) : le montant des emplois pondérés est obtenu en appliquant a chaque
valeur exposée au risque un taux de pondération. Ce taux dépend des caractéristiques de I'exposition
et de la méthode de calcul retenue (IRB ou standard) ;

m Ajustements de valeur : dépréciation individuelle correspondant a la perte de valeur d’'un actif liée
au risque de crédit et constatée en comptabilité soit directement sous forme de passage en perte
partielle, soit via un compte de correction de valeur ;

m Evaluations externes de crédit : évaluations de crédit établies par un organisme externe
d’évaluation de crédit reconnu conformément au réglement (CE) n° 1060/2009.

INFORMATIONS QUALITATIVES GENERALES SUR LE RISQUE DE CREDIT (EU CRA)

Profil de risque global

L'activité de la Caisse régionale Sud Rhéne Alpes est centrée sur I'activité de Banque universelle de proximité
en France avec un stock de défaut faible et un taux de provisionnement prudent. En outre, le profil de risque
de marché s'est fortement réduit, en conséquence d'une évolution de la stratégie du Groupe depuis plus d'une
décennie.

Le profil de risque de la Caisse régionale Sud Rhone Alpes est suivi et présenté a minima trimestriellement
en Comité central des risques, en Comité des risques et semestriellement en Conseil d'administration. Le
franchissement des niveaux tolérés des indicateurs ou des limites centrales du dispositif conduisent a
l'information et & la proposition d'actions correctrices au Conseil d'administration. Les dirigeants effectifs et



l'organe de surveillance sont ainsi régulierement informés de I'adéquation du profil de risque avec I'appétit au
risque.

Objectifs et politique de crédit

La prise de risque de crédit par la Caisse régionale doit s'inscrire dans le cadre de 'appétence au risque et
des stratégies risques validées par le Conseil d'administration. Les stratégies risques sont adaptées a chaque
métier et a leur plan de développement. Elles décrivent les limites globales applicables, les critéres
d'intervention (notamment type de contreparties autorisées, nature et maturité des produits autorisés, slretés
exigées) et le schéma de délégation de décision. Ces stratégies risques sont déclinées autant que de besoin
par métier, entité, secteur d'activité. Le respect de ces stratégies risques releve de la responsabilité des
métiers et est contr6lé par le responsable des Risques et contréles permanents.

Lorsque le risque est avéré, une politique de dépréciation individuelle ou sur base de portefeuille est mise en
ceuvre.

Principes généraux de prise de risque

Toute opération de crédit nécessite une analyse approfondie de la capacité du client & rembourser son
endettement et de la fagon la plus efficiente de structurer l'opération, notamment en termes de s(retés et de
maturité. Elle doit s'inscrire dans la stratégie risques du métier ou de I'entité concerné et dans le dispositif de
limites en vigueur, tant sur base individuelle que globale. La décision finale d'engagement s'appuie sur la note
interne de la contrepartie et est prise par des unités d'engagement ou des Comités de crédit, sur la base
éventuelle d'un avis risque indépendant du représentant de la ligne métier Risques et contréles permanents
concerné, dans le cadre du systéme de délégation en vigueur. Chaque décision de crédit requiert une analyse
du couple rentabilité/risque pris.

Par ailleurs, le principe d'une limite de risque sur base individuelle est appliqué a tout type de contrepartie :
entreprise, banque, institution financiére, entité étatique ou parapublique.

B Mécanismes de réduction du risque de crédit
Les garanties ou collatéraux permettent de se prémunir partiellement ou en totalité contre le risque de crédit.

Les principes d'éligibilité, de prise en compte et de gestion des garanties et slretés regues sont établis par le
Comité des normes et méthodologies (CNM) du Groupe Crédit Agricole (en application du dispositif CRR/CRD
4 de calcul du ratio de solvabilité).

Ce cadre commun, défini par des normes de niveau Groupe, permet de garantir une approche cohérente entre
les différentes entités du Groupe. Sont documentées notamment les conditions de prise en compte
prudentielle, les méthodes de valorisation et revalorisation de I'ensemble des techniques de réduction du
risque de crédit utilisées : slretés réelles (notamment sur les financements d'actifs : biens immobiliers,
aéronefs, navires, etc.), slretés personnelles, assureurs de crédit publics pour le financement export,
assureurs de crédit privés, organismes de caution, dérivés de crédit, nantissements d'especes.

La déclinaison opérationnelle de la gestion, du suivi des valorisations et de la mise en action est du ressort
des différentes entités. Dispositif de surveillance des engagements

Des regles de division des risques, de fixation des limites, des processus spécifigues d'engagements et de
criteres d'octroi sont mises en place dans le but de prévenir toute concentration excessive du portefeuille et
de limiter limpact de toute dégradation éventuelle.

B Processus de surveillance des concentrations par contrepartie ou groupe de contreparties liées

Les engagements consolidés de I'ensemble des entités de la Caisse régionale sont suivis par contrepartie
d'une part et par groupe de contreparties liées d'autre part. On entend, par groupe de contreparties, un
ensemble d'entités juridiques frangaises ou étrangeres liées entre elles, quels que soient leur statut et leur
activité économique, permettant de prendre la mesure de I'exposition totale aux risques de défaillance sur ce
groupe du fait de celle de I'une ou plusieurs de ces entités. Les engagements sur une contrepartie ou sur un
groupe de contreparties liées incluent I'ensemble des crédits accordés par la Caisse régionale, mais
également les opérations de haut de bilan, les portefeuilles d'obligations, les engagements par signature et



les risques de contrepartie liés a des opérations de marché. Les limites sur les contreparties et sur les groupes
de contreparties liées sont enregistrées au sein des systémes d'information internes.

B Processus de revue de portefeuille et de suivi sectoriel

Des revues périodiques de portefeuille étoffent le processus de surveillance et permettent ainsi d'identifier les
dossiers qui se dégradent, d'actualiser la notation des contreparties, d'opérer le suivi des stratégies risques et
de surveiller I'évolution des concentrations (par filiere économique par exemple).

La Caisse régionale organise un processus de revue de portefeuille et de suivi sectoriel adapté a son profil de
risques.

B Processus de suivi des contreparties défaillantes et sous surveillance

Les contreparties défaillantes ou sous surveillance font I'objet d'une gestion rapprochée en liaison avec les
responsables des Risques et contréles permanents. Elles font I'objet d'un suivi formel par les Comités des
Risques.

B Processus de suivi des risques de crédit sur base consolidée

Le profil de risque de crédit de la Caisse régionale est suivi et présenté a minima trimestriellement en Comité
Central des risques et en Comité des Risques. En complément, des revues périodiques détaillées sont
réalisées en Comité des risques corporate et retail sur les risques bancaires.

B Processus de surveillance et de gestion du risque pays

Le risque pays est le risque que les conditions économiques, financiéres, politiques, juridiques ou sociales
d'un pays affecte les intéréts financiers de la Banque. Il ne constitue pas une nature de risque différente des
risques "élémentaires” (crédit, marché, opérationnel) mais une agrégation des risques résultant de la
vulnérabilité a un environnement politique, social, macroéconomique, et financier spécifique. Le concept de
risque pays recouvre I'évaluation de I'environnement global d'un pays, par opposition au risque souverain, qui
concerne le risque de contrepartie relatif  un Etat.

m Stress tests de crédit

Le dispositif stress test pour le risque de crédit s'appuie principalement sur des modéles satellites qui relient
I'évolution des parametres de risques de crédit aux variables macroéconomiques et financieres. Ces modéles
font I'objet d'une revue indépendante et sont validés par le Comité Normes et Méthodologies au méme titre
que les modéles Balois. En complément, chaque année, le dispositif quantitatif de stress test est backtesté.
En outre, depuis le 1er janvier 2018, ces modéles contribuent au calcul des ECL selon la norme IFRS9 (cf.
partie V.1 ci-dessous).

En cohérence avec la méthodologie EBA, les stress tests pour le risque de crédit s'appuient sur les parametres
Bélois (PD, LGD, EAD) et visent a estimer I'évolution du colt du risque incluant le provisionnement sur les
actifs non en défaut et également I'impact en emploi pondéré.

Un stress test crédit global est réalisé a minima annuellement dans le cadre budgétaire. Les travaux,
coordonnés par la DRG, concernent I'ensemble des entités et 'ensemble des portefeuilles bélois, qu'ils soient
traités réglementairement en méthode IRB ou en méthode Standard. L'horizon d'analyse est fixé a 3 ans. Le
processus de stress est intégré dans la gouvernance de l'entreprise et vise a renforcer le dialogue entre les
filieres risque et finance sur la sensibilité du colt du risque et des exigences en fonds propres a une
dégradation de la situation économique. Outre leur utilisation dans les discussions budgétaires et le pilotage
des fonds propres, les résultats des stress tests crédit globaux sont utilisés dans le cadre du calcul du capital
économique (Pilier 2). lls sont examinés par la Direction Générale en comité central des risques et au comité
des risques.

TROIS LIGNES METIERS INTERVENANT SUR L'ENSEMBLE DU GROUPE

Le responsable de la Direction des risques Groupe, I'Inspecteur général Groupe et le Directeur de la conformité
Groupe sont directement rattachés au Directeur général de Crédit Agricole S.A. et disposent d'un droit d'accés
au Comité des risques ainsi qu'au Conseil d'administration de Crédit Agricole S.A.



Par ailleurs, en application de I'arrété du 3 novembre 2014 révisé par I'arrété du 25/02/2021 relatif au contréle
interne des entreprises du secteur de la banque, des services de paiement et des services d'investissement
soumises au contréle de I'Autorité de contréle prudentiel et de résolution, le Directeur des risques Groupe a
été désigné comme responsable de la gestion des risques pour Crédit Agricole S.A., ainsi que pour le Groupe
Crédit Agricole.

Les fonctions de contrdle sont chargées d'accompagner les métiers et les unités opérationnelles pour assurer
la régularité, la sécurité et I'efficacité des opérations. Elles effectuent a ce titre :

» le pilotage et le contrble des risques de crédit, de marché, de liquidité, financiers et opérationnels, par la
Direction des risques Groupe, également en charge du contr6le de dernier niveau de l'information
comptable et financiére et du suivi du déploiement par le responsable de la sécurité informatique Groupe
de la sécurité des systemes d'information et des plans de continuité d'activités ;

» la prévention et le contréle des risques de non-conformité par la Direction de la conformité Groupe qui
assure notamment la prévention du blanchiment de capitaux, la lutte contre le financement du terrorisme,
la prévention de la fraude, le respect des embargos et des obligations de gel des avoirs ;

» le contr6le indépendant et périodique du bon fonctionnement de I'ensemble des entités du Groupe Crédit
Agricole par I'Inspection générale Groupe.

En complément de l'intervention des différentes fonctions de contréle, les autres fonctions centrales de Crédit
Agricole S.A., les directions et les lignes métiers concourent a la mise en ceuvre des dispositifs de controle
interne sur base consolidée, que ce soit au sein de comités spécialisés ou via des actions de normalisation
des procédures et de centralisation de données.

Organisée en ligne métier, la Direction des affaires juridiques a deux objectifs principaux : la maitrise du risque
juridique, potentiellement générateur de litiges et de responsabilités, tant civiles que disciplinaires ou pénales,
et I'appui juridique nécessaire aux entités afin de leur permettre d'exercer leurs activités, tout en maitrisant les
risques juridiques et en minimisant les colts associés.

En ce qui concerne les Caisses régionales de Crédit Agricole

Pour les Caisses régionales, I'application de I'ensemble des regles du Groupe est facilitée par la diffusion de
recommandations nationales sur le contréle interne par le Comité plénier de contréle interne des Caisses
régionales et par l'activité des fonctions de contrbles centrales de Crédit Agricole S.A. Le Comité plénier,
chargé de renforcer le pilotage des dispositifs de contréle interne des Caisses régionales, est composé de
Directeurs généraux, de cadres de direction et de responsables des fonctions de contréle des Caisses
régionales, ainsi que de représentants de Crédit Agricole S.A. Son action est prolongée au moyen de
rencontres régionales régulieres et de réunions de travail et d'information entre responsables des fonctions de
contrble de Crédit Agricole S.A. et leurs homologues des Caisses régionales.

Le réle d'organe central dévolu a Crédit Agricole S.A. améne celui-ci a étre trés actif et vigilant en matiére de
contréle interne. En particulier, un suivi spécifique des risques et des contrbles des Caisses régionales est
exercé a Crédit Agricole S.A. par l'unité Risque Banque de Proximité et Retail de la Direction des risques
Groupe et par la Direction de la conformité Groupe.



4.2.1 Expositions en défaut et ajustements de valeur
QUALITE DE CREDIT DES EXPOSITIONS RESTRUCTUREES (EU CQ1)

Dépréciations cumulées,
Valeur comptable brute / Montant nominal des expositions faisant variations négatives cumulées
31/12/2023 Y S . .
I'objet de mesures de renégociation de la juste valeur dues au risque
de crédit et provisions

Sdretés recues et garanties
financiéres recues pour des
expositions renégociées

Renégociées non performantes

dont saretés
recues et
garanties
financieres
recues pour
des
expositions
non
performantes
faisant I'objet
de mesures de
renégociation

Sur des
expositions
renégociées

non
performantes

Sur des
expositions

Renégociées . Dont renégociées
performantes Dont en défaut dépréciées performantes

(en milliers d'euros)

Comptes a vue
005 | dupres de banques _ _ . _ . . _ .
centrales et autres

dépots a vue

010 | Préts et avances 86 902 79 756 79720 79720 (4 536) (23 299) 108 500 41077

Banques
020 centrales

Administrations
030 publiques

Etablissements
040 | de credit

Autres
050 entreprises 477 2692 2692 2692 (12) (1788) 594 558
financieres

Entreprises non
060 financiéres 27 922 42 498 42 498 42 498 (2 644) (13 402) 39 199 18615

070 Ménages 58 503 34 566 34 530 34 530 (1 880) (8 109) 68 707 21 904

080 | Titres de créance - - - B s o - -

Engagements de prét
090 | jonnes 2028 226 225 225 (117) (64) 393 17
100 | Total 88 930 79 982 79 945 79 945 (4 653) (23 363) 108 893 41094

QUALITE DE LA RESTRUCTURATION (EU CQ2)

Le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes n’est pas concerné par la publication du tableau CQ2 « Qualité de la
restructuration.
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QUALITE DE CREDIT DES EXPOSITIONS PERFORMANTES ET NON PERFORMANTES PAR JOURS DE RETARD (CQ3)

31/12/2023

(en milliers d'euros)

Comptes a vue auprés de banques

005 centrales et autres dépéts a vue eibe 2o - - - - - = - - - -
010 | Préts et avances 22982 208 22961612 20 596 296 471 120 467 18978 43 786 33 548 33 894 15534 30 264 296 426
020 Banques centrales - - - - B = o o - - - -
030 Administrations publiques 857 959 857 959 - - - - - - - - - -
040 Etablissements de crédit 2215272 2215272 = - - - - - - - - -
050 Autres entreprises financiéres 691 612 691 612 - 13997 3981 88 3617 880 1664 513 3254 13997
060 Entreprises non financieres 4741 983 4731 453 10 530 148 565 52748 10 758 32273 23998 17141 4484 7 163 148 564
070 Dont PME 4 421 327 4410 797 10 530 136 610 47 970 10 261 28 094 21497 17141 4484 7 163 136 609
080 Ménages 14 475 382 14 465 316 10 066 133 909 63 738 8132 7 896 8670 15089 10 537 19 847 133 865
090 | Titres de créance 1580 606 1580 606 - 4944 4944 - - - - - - 4944
100 Banques centrales - - - - B = o o - - - -
110 Administrations publiques 730 537 730 537 - - - - - - - - - -
120 Etablissements de crédit 276 871 276 871 = - - - - - - - - -
130 Autres entreprises financieres 133 772 133772 - - - - - - - - - -
140 Entreprises non financieres 439 426 439 426 - 4944 4944 - - - - - - 4944
150 | Expositions hors bilan 10811 778 8 022
160 Banques centrales - -
170 Administrations publiques 38 370 -
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31/12/2023

(en milliers d'euros)

180 Etablissements de crédit 8764 328 = -
190 Autres entreprises financieres 143 235 - -
200 Entreprises non financiéres 1263 525 7 531 7 531
210 Ménages 602 320 491 491
220 | Total 35674 117 24 841 743 20 596 309 437 125 411 18 978 43 786 33 548 33 894 15534 30 264 309 392
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QUALITE DES EXPOSITIONS NON PERFORMANTES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE (EU CQ4)

31/12/2023

(en milliers d'euros)

Expositions au

Variations
négatives
cumulées de la
juste valeur
dues au risque
de crédit sur
expositions
non
performantes

Valeur comptable / montant nominal brut

Provisions sur
engagements
hors bilan et
garanties
financieres
donnés

Do n performantes
Dépréciation

Dont soumises a cumulée

Dont en défaut dépréciation

010 bilan 24 864 229 301 415 301 370 24 735 650 (263 905)
030 | Royaume uni 3750 10 10 3750 (11)
040 | Pays-Bas 34 334 - - 34 334 (23)
050 | Luxembourg 49 383 - - 42 722 (27)
060 | Suede 5037 - - 5037 (3)
070 | Autres pays = = =
0g0 | prpositions hors 10 819 800 8022 8022
090 | France 10 810 822 8022 8022
090 | Monaco 3 - -
100 | Royaume uni 254 - -
110 | Japon g - -
120 | Luxembourg 6 057 - -
130 | Etats-Unis 44 = -
140 | Autres pays 304 458 - -
150 | Total 35 684 029 309 437 309 392 24 735 650 (263 905)
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QUALITE DE CREDIT DES PRETS ET AVANCES AUX ENTREPRISES NON FINANCIERES PAR

SECTEUR D’ACTIVITE (EU CQ5)

31/12/2023

(en milliers d'euros)

Valeur comptable brute
Variations
négatives
cumulées de la
juste valeur dues
au risque de
crédit sur
expositions non
performantes

Dont non performantes

Dépréciation
cumulée

Dont préts et
avances
défaut soumis a
dépréciation

Dont en

010 | Agriculture, sylviculture et péche 452 338 6480 6480 452 338 (7 247) =
020 | Industries extractives 38 387 113 113 38 387 (402) -
030 | Industrie manufacturiére 345 571 13145 13145 343 821 (11 947) -
040 g:;f’gg“\‘,’:p"é‘u‘:izzrg?;‘i‘ri"c’;:it'ﬁfrmg“é' de 172274 5042 5042 172274 (3382) .
050 | Production et distribution d’eau 45 431 3019 3019 45 431 (465) -
060 | Construction 256 054 14 145 14 145 256 054 (9 860) -
070 | Commerce 669 434 21942 21941 669 434 (17 775) =
080 | Transport et stockage 98 678 837 837 98 678 (1378) -
090 | Hébergement et restauration 163 328 12 580 12 580 163 328 (6 676) -
100 | Information et communication 32 382 2616 2616 32 382 (629) -
110 | Activités financieres et d’assurance 29 808 338 338 29 808 (943) =
120 | Activités immobilieres 1830 803 19 921 19 921 1830 803 (45 866) -
130 t’;%‘g"r']fgi Spécialisées, scientiiques et 536 459 28 419 28 419 536 459 (21 076) -
140 égﬂt\ilgss de services administratifs et de 112 573 2123 2123 112573 (2 632) )
150 | Adiitaton puue o eerse : | e ) :
160 | Enseignement 4647 521 521 4 647 (272) =
170 | Santé humaine et action sociale 60 749 15179 15179 60 749 (3948) -
180 | Arts, spectacles et activités récréatives 12199 1014 1014 12199 (583) -
190 | Autres services 12 800 1131 1131 12 800 (735) -
200 | Total 4 890 548 148 565 148 564 4 888 798 (135 844) -

EVALUATION DES GARANTIES — PRETS ET AVANCES (EU CQ6)

Le Crédit Agricole Sud Rhoéne Alpes n’est pas concerné par la publication du tableau CQ6 « Evaluation des
garanties — préts et avances ».
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EXPOSITIONS PERFORMANTES ET NON PERFORMANTES ET PROVISIONS ASSOCIEES (EU CR1)

Dépréciations cumulées, variations négatives cumulées de la juste valeur Saretés et garanties financiéres
dues au risque de crédit et provisions recues

31/12/2023 Valeur comptable brute / Montant nominal

Expositions non performantes —
Expositions performantes - Dépréciations cumulées, variations
Expositions performantes Expositions non performantes Dépréciations cumulées et négatives cumulées de la juste bilan
provisions valeur dues au risque de crédit et GRS Sur les
provisions expositions non
performantes performantes

Sorties
partielles du

Dont étape 1 Dom’f epe é?a;r;tz é?a;r;ts é?a:r:1 é?a;r;tz éz:‘::;ta
(en milliers d'euros)
005 Comptes & vue auprés de banques 299 525 299 525 : : : : . : : . . . . . .
centrales et autres dépots a vue
010 Préts et avances 22982 208 20 705 727 2274731 296 471 45 296 426 (127 228) (32971) (94 252) (131 192) - (131 192) - 15 447 894 122 187
020 Banques centrales - - - - - - - - - - - - - - -
030 Administrations publiques 857 959 849 846 8113 - - - (824) (491) (333) = = = = 2788 =
040 Etablissements de crédit 2215272 2215272 - - - - - - - - = o o - -
050 Autres entreprises financieres 691 612 599 774 91 838 13 997 - 13 997 (5 822) (2 871) (2 951) (10 042) - (10 042) - 252 091 2729
060 Entreprises non financieres 4741 983 4064 015 676 218 148 565 1 148 564 (71 772) (20 870) (50 902) (64 072) - (64 072) - 2526 248 51 958
070 Dont PME 4 421 327 3787 931 631 646 136 610 1 136 609 (70 437) (20 300) (50 137) (59 272) - (59 272) - 2441 840 46 743
080 Ménages 14 475 382 12 976 820 1498 562 133 909 44 133 865 (48 805) (8 739) (40 066) (57 078) - (57 078) - 12 666 767 67 500
090 | Titres de créance 1 580 606 1 448 326 5 451 4944 - 4944 (1128) (1077) (51) (4 362) = (4 362) = = =
100 Banques centrales - - - - - - - - - - = = = o o
110 Administrations publiques 730 537 730 537 - - - - (535) (535) - - - - B o -
120 Etablissements de crédit 276 871 276 871 - - - - (191) (191) - - S S 3 - -
130 Autres entreprises financieres 133772 15 082 - - - - (5) (5) o S S 3 3 - -
140 Entreprises non financieres 439 426 425 836 5451 4944 - 4944 (397) (346) (51) (4 362) - (4 362) - - -
150 Expositions hors bilan 10811778 10 725 335 86 443 8022 - 8022 (11 993) (4 758) (7 235) (4 163) - (4 163) - 280 898 354
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Dépréciations cumulées, variations négatives cumulées de la juste valeur Saretés et garanties financiéres

31/12/2023 Valeur comptable brute / Montant nominal dues au risque de crédit et provisions recues

Expositions non performantes —
Expositions performantes - Dépréciations cumulées, variations artielles du
Expositions performantes Expositions non performantes Dépréciations cumulées et négatives cumulées de la juste P bil
provisions valeur dues au risque de crédit et cun:ualges Sur les Sur les
provisions expositions  expositions non
performantes performantes

Sorties

Dont étape Dont Dont Dont Dont Dont
2 étape 2 étape 3 étape 2 étape 2 étape 3

Dont étape 1

(en milliers d'euros)

160 Banques centrales - - - - - - - - - - - - - -
170 Administrations publiques 38370 38317 53 - - - (25) 21) 4) = = = - -
180 Etablissements de crédit 8764 328 8764 328 - - - - - - - = = = - -
190 Autres entreprises financieres 143 235 139 659 3576 - - - (599) (528) (71) - - - 4647 -
200 Entreprises non financiéres 1263525 1205 128 58 397 7531 - 7531 (9115) (2 583) (6 532) (4 082) - (4 082) 97 568 290
210 Ménages 602 320 577 903 24 417 491 - 491 (2 254) (1626) (628) (81) - (81) 178 683 64
220 Total 35674 117 33178913 2366 625 309 437 45 309 392 (140 344) (38806) | (101538) | (139717) - (139717) - 15728 792 122 541

Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel Sud Rhdéne Alpes - Informations Pilier 3 - 31 décembre 2023 66/178



MATURITE RESIDUELLE DES EXPOSITIONS (EU CR1-A)

Valeur exposée au risque nette

31/12/2023
>1an rAu(r:une
<=5ans ec’hean’ce
déclarée
(en milliers d'euros)
1 Préts et avances - 2742 956 8 453 197 11 770 407 53 704 23 020 264
2 Titres de créance - 158 588 733 201 586 467 101 804 1 580 060
3 Total - 2901 544 9 186 398 12 356 874 155 508 24 600 324

VARIATIONS DE L'ENCOURS DE PRETS ET AVANCES NON PERFORMANTS (EU CR2)

3112/2023 Valeur comptable
brute

(en milliers d'euros)
010 | Stock initial de préts et avances non performants 242 385
020 | Entrées dans les portefeuilles non performants 133 753
030 | Sorties hors des portefeuilles non performants (79 667)
040 Sorties dues a des sorties de bilan
050 Sorties dues a d’autres situations
060 | Stock final de préts et avances non performants 296 471

VARIATIONS DE L’ENCOURS DE PRETS ET AVANCES NON PERFORMANTS ET DES
RECOUVREMENTS NETS CUMULES CORRESPONDANTS (EU CR2A)

Le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes n’est pas concerné par la publication du tableau CR2A « Variations de
I'encours de préts et avances non performants et des recouvrements nets cumules correspondants »

SURETES OBTENUES PAR PRISE DE POSSESSION ET PROCESSUS D’EXECUTION (EU CQ7)

Le Crédit Agricole Sud Rhdne Alpes ne posséde pas de slretés obtenues par prise de possession et n’est par
conséquent pas concerné par la publication du tableau CQ7 « S(retés obtenues par prise de possession et
par processus d’'éxécution ».

INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES RELATIVES A LA QUALITE DE CREDIT DES ACTIFS (EU CRB)

RISQUE DE CREDIT

Le risque de crédit se définit comme le risque de pertes lié au défaut d’'une contrepartie entrainant son
incapacité a faire face a ses engagements vis-a-vis du Groupe.

Depuis fin 2007, I’ACPR a autorisé le groupe Crédit Agricole a utiliser ses systemes de notations internes pour
le calcul des exigences de fonds propres réglementaires au titre du risque de crédit des portefeuilles Clientéle
de détail et Grande clientele pour I'essentiel de son périmetre. Les principales évolutions récentes concernant
le plan de roll out du Groupe sont la validation en méthode IRB des portefeuilles “Entreprises” des Caisses
Régionales du Crédit Agricole (CRCA) avec effet au 1er octobre 2014, ainsi que I'autorisation émise par la
BCE en juillet 2021 d'utiliser les modéles de probabilité de défaut dédiés aux professionnels de 'immobilier et
d’étendre I'utilisation des modéles de probabilité de défaut concernant les opérations de rachat a effet de levier
(leverage buy-out ou LBO) aux CRCA.

Conformément & I'engagement de passage progressif du Groupe en méthode avancée défini avec le
Superviseur (plan de roll out), les travaux sur le déploiement de l'approche IRB se poursuivent. Une
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actualisation du plan de roll out est adressée annuellement a 'autorité compétente. En outre, en application
de larticle 150 du réglement délégué (UE) N° 575/2013 du 26 juin 2013 modifié relatif aux exigences
prudentielles applicables aux établissements de crédit et aux entreprises d’investissement, un dossier de
demande d’autorisation pour le recours a I'utilisation partielle permanente (UPP) de I'approche standard sur
certains périmétres du groupe Crédit Agricole a été transmis a la BCE en 2021.

Dépréciation / provisionnement pour risque de crédit
Champ d'application

Conformément a IFRS 9, le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes comptabilise une correction de valeur au titre
des pertes de crédit attendues ("Expected Credit Losses" ou "ECL") sur les encours suivants :

- les actifs financiers d'instruments de dette au colt amorti ou a la juste valeur par capitaux propres
recyclables (préts et créances, titres de dette) ;

- les engagements de financement qui ne sont pas évalués a la juste valeur par résultat ;

- les engagements de garantie relevant d'IFRS 9 et qui ne sont pas évalués a la juste valeur par résultat

- les créances locatives relevant de la norme IFRS 16 ; et
- les créances commerciales générées par des transactions de la norme IFRS 15.

Les instruments de capitaux propres (a la juste valeur par résultat ou a la juste valeur par OCI non recyclables)
ne sont pas concernés par les dispositions en matiere de dépréciation.

Les instruments dérivés et les autres instruments financiers évalués a la juste valeur par résultat font I'objet
d'un calcul de risque de contrepartie qui n'est pas visé par le modéle ECL. Ce calcul est décrit dans le chapitre
5 " Risques et Pilier 3"

Risque de crédit et étapes de dépréciation / provisionnement

Le risque de crédit se définit comme le risque de pertes lié au défaut d'une contrepartie entrainant son
incapacité a faire face a ses engagements vis-a-vis du Groupe.

Le processus de provisionnement du risque de crédit distingue trois étapes (Stages) :

- 1ére étape (Stage 1) : dés la comptabilisation initiale de I'instrument financier (crédit, titre de dette,
garantie ...), le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes comptabilise les pertes de crédit attendues sur 12 mois ;

- 2eme étape (Stage 2) : si la qualité de crédit se dégrade significativement pour une transaction ou un
portefeuille donné, le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes comptabilise les pertes attendues a maturité ;

- 3éme étape (Stage 3) : dés lors qu'un ou plusieurs événements de défaut sont intervenus sur la
transaction ou sur la contrepartie en ayant un effet néfaste sur les flux de trésorerie futurs estimés, le Crédit
Agricole Sud Rhéne Alpes comptabilise une perte de crédit avérée a maturité. Par la suite, si les conditions
de classement des instruments financiers en stage 3 ne sont plus respectées, les instruments financiers sont
reclassés en stage 2, puis en stage 1 en fonction de I'amélioration ultérieure de la qualité de risque de crédit.

Définition du défaut

La définition du défaut pour les besoins du provisionnement ECL est identique a celle utilisée en gestion et
pour les calculs de ratios réglementaires. Ainsi, un débiteur est considéré en situation de défaut, lorsqu'au
moins une des deux conditions suivantes est satisfaite :

- un arriéré de paiement significatif généralement supérieur a 90 jours sauf si des circonstances
particulieres démontrent que l'arriéré est di a des causes non liées a la situation du débiteur ;

- le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes estime improbable que le débiteur s'acquitte intégralement de ses
obligations de crédit sans qu'elle ait recours a d'éventuelles mesures telles que la réalisation d'une sdreté.

Un encours en défaut (Stage 3) est dit déprécié lorsque se sont produits un ou plusieurs événements qui ont
un effet néfaste sur les flux de trésorerie futurs estimés de cet actif financier. Les indications de dépréciation
d'un actif financier englobent les données observables au sujet des événements suivants :



- des difficultés financiéres importantes de I'émetteur ou de I'emprunteur ;
- un manquement a un contrat, tel qu'une défaillance ou un paiement en souffrance ;

- l'octroi, par le ou les préteurs a I'emprunteur, pour des raisons économiques ou contractuelles liées
aux difficultés financiéres de I'emprunteur, d'une ou de plusieurs faveurs que le ou les préteurs n'auraient pas
envisagées dans d'autres circonstances ;

- la probabilité croissante de faillite ou de restructuration financiére de I'emprunteur ;
- la disparition d'un marché actif pour I'actif financier en raison de difficultés financieres ;
- I'achat ou la création d'un actif financier avec une forte décote, qui refléte les pertes de crédit subies.

Il n'est pas nécessairement possible d'isoler un événement en particulier, la dépréciation de I'actif financier
pouvant résulter de I'effet combiné de plusieurs événements.

La contrepartie en défaut ne revient en situation saine qu'aprés une période d'observation (90 jours) qui permet
de valider que le débiteur n'est plus en situation de défaut (appréciation par la Direction des Risques).

La notion de perte de crédit attendue " ECL "

L'ECL se définit comme la valeur probable espérée pondérée de la perte de crédit (en principal et en intéréts)
actualisée. Elle correspond a la valeur actuelle de la différence entre les flux de trésorerie contractuels et les
flux attendus (incluant le principal et les intéréts).

L'approche ECL vise a anticiper au plus t6t la comptabilisation des pertes de crédit attendues.

m  Gouvernance et mesure des ECL

La gouvernance du dispositif de mesure des paramétres IFRS 9 s’appuie sur I'organisation mise en place
dans le cadre du dispositif Balois. La Direction des Risques du Groupe est responsable de la définition du
cadre méthodologique et de la supervision du dispositif de provisionnement des encours.

Le Groupe s’appuie en priorité sur le dispositif de notation interne et les processus Balois actuels pour générer
les parametres IFRS 9 nécessaires au calcul des ECL. L’appréciation de I'évolution du risque de crédit
s’appuie sur un modele d’anticipation des pertes et extrapolation sur la base de scénarios raisonnables. Toutes
les informations disponibles, pertinentes, raisonnables et justifiables, y compris les informations de nature
prospective, doivent étre retenues.

La formule de calcul integre les parametres de probabilité de défaut, de perte en cas de défaut et d’exposition
au moment du défaut.

Ces calculs s’appuient largement sur les modéles internes utilisés dans le cadre du dispositif prudentiel
lorsgu’ils existent, mais avec des retraitements pour déterminer une ECL économique. La norme IFRS 9
préconise une analyse en date d’arrété (Point in Time) tout en tenant compte de données de pertes historiques
et des données prospectives macro-économiques (Forward Looking), alors que la vue prudentielle s’analyse
a travers le cycle (Through The Cycle) pour la probabilité de défaut et en bas de cycle (Downturn) pour la
perte en cas de défaut.

L’approche comptable conduit également a recalculer certains parametres balois, notamment pour neutraliser
les colts internes de recouvrement ou les floors qui sont imposés par le régulateur dans le calcul réglementaire
de la perte en cas de défaut (« Loss Given Default" » ou « LGD »).

Les modalités de calcul de 'ECL sont & apprécier en fonction des typologies de produits : instruments
financiers et instruments hors bilan.

Les pertes de crédit attendues pour les 12 mois a venir (Stage 1) sont une portion des pertes de crédit
attendues pour la durée de vie (Stage 2 et 3), et elles représentent les insuffisances de flux de trésorerie pour
la durée de vie advenant d’'une défaillance dans les 12 mois suivant la date de cl6ture (ou une période plus
courte si la durée de vie attendue de linstrument financier est inférieure a 12 mois), pondérées par la
probabilité qu’il y ait défaillance dans les douze mois.



Les pertes de crédit attendues sont actualisées au TIE déterminé lors de la comptabilisation initiale de
linstrument financier.

Les modalités de mesure des ECL tiennent compte des biens affectés en garantie et des autres
rehaussements de crédit qui font partie des modalités contractuelles et que le Crédit Agricole Sud Rhéne
Alpes ne comptabilise pas séparément. L’estimation des insuffisances de flux de trésorerie attendues d’un
instrument financier garanti reflete le montant et le calendrier de recouvrement des garanties. Conformément
alanorme IFRS 9, la prise en compte des garanties et slretés n’influe pas sur I'appréciation de la dégradation
significative du risque de crédit : celle-ci s’appuie sur I'évolution du risque de crédit sur le débiteur sans tenir
compte des garanties.

Le backtesting des modéles et paramétres utilisés est réalisé a minima a fréquence annuelle.

Les données macro-économiques prospectives (Forward Looking) sont prises en compte dans un cadre
méthodologique applicable a deux niveaux :

- au niveau du Groupe dans la détermination d’'un cadre partagé de prise en compte du Forward Looking
dans la projection des paramétres PD, LGD sur I'horizon d’amortissement des opérations;
- au niveau de chaque entité au regard de ses propres portefeuilles.

m Dégradation significative du risque de crédit

Toutes les entités du Groupe doivent apprécier, pour chaque instrument financier, la dégradation du risque de
crédit depuis l'origine a chaque date d'arrété. Cette appréciation de I'évolution du risque de crédit conduit les
entités a classer leurs opérations par classe de risque (Stages).

Afin d'apprécier la dégradation significative, le Groupe prévoit un processus basé sur deux niveaux d'analyse :

- un premier niveau dépendant de régles et de critéres relatifs et absolus Groupe qui s'imposent aux
entités du Groupe ;

- un second niveau lié a I'appréciation, a dire d'expert au titre du Forward Looking local, du risque porté
par chaque entité sur ses portefeuilles pouvant conduire a ajuster les criteres Groupe de déclassement en
Stage 2 (bascule de portefeuille ou sous-portefeuille en ECL a maturité).

Le suivi de la dégradation significative porte, sauf exception, sur chaque instrument financier. Aucune
contagion n'est requise pour le passage de Stage 1 a Stage 2 des instruments financiers d'une méme
contrepartie. Le suivi de la dégradation significative doit porter sur I'évolution du risque de crédit du débiteur
principal sans tenir compte de la garantie, y compris pour les opérations bénéficiant d'une garantie de
I'actionnaire.

Pour les encours composés de petites créances présentant des caractéristiques similaires, ['étude,
contrepartie par contrepartie, peut étre remplacée par une estimation statistique des pertes prévisionnelles.

Pour le périmétre sans modéle de notation interne, le groupe Crédit Agricole retient le seuil absolu d'impayés
supérieur a 30 jours comme seuil ultime de dégradation significative et de classement en Stage 2.

Si la dégradation depuis l'origine cesse d'étre constatée, la dépréciation peut étre ramenée a des pertes
attendues a 12 mois (Stage 1).

Afin de suppléer le fait que certains facteurs ou indicateurs de dégradation significative ne soient pas
identifiables au niveau d'un instrument financier pris isolément, la norme autorise I'appréciation de la
dégradation significative pour des portefeuilles, des groupes de portefeuilles ou des portions de portefeuille
d'instruments financiers.

La constitution des portefeuilles pour une appréciation de la dégradation sur base collective peut résulter de
caractéristiques communes telles que :

- le type d'instrument ;

- la note de risque de crédit (dont la note interne Bale Il pour les entités disposant d'un systéeme de
notation interne) ;

- le type de garantie ;



- la date de comptabilisation initiale ;

- la durée a courir jusqu'a I'échéance ;

- le secteur d'activité ;

- I'emplacement géographique de I'emprunteur ;

- la valeur du bien affecté en garantie par rapport a I'actif financier, si cela a une incidence sur la
probabilité de défaillance (par exemple, dans le cas des préts garantis uniquement par slreté réelle dans
certains pays, ou sur la quotité de financement) ;

- le circuit de distribution, I'objet du financement, ...

Une différenciation par marché de la dégradation significative est donc possible (habitat, crédit consommation,
crédit aux agriculteurs ou professionnels, crédit aux entreprises, ...).

Le regroupement d'instruments financiers aux fins de I'appréciation des variations du risque de crédit sur une
base collective peut changer au fil du temps, au fur et & mesure que de nouvelles informations deviennent
disponibles.

Pour les titres, le Crédit Agricole Sud Rhdne Alpes utilise I'approche qui consiste & appliquer un niveau absolu
de risque de crédit, conformément a IFRS 9, en-deca duquel les expositions seront classées en Stage 1 et
dépréciées sur la base d'un ECL a 12 mois.

Ainsi, les regles suivantes s'appliqueront pour le suivi de la dégradation significative des titres :

- les titres notés "Investment Grade", en date d'arrété, seront classés en Stage 1 et provisionnés sur la
base d'un ECL & 12 mois ;

- les titres notés "Non-Investment Grade" (NIG), en date d'arrété, devront faire I'objet d'un suivi de la
dégradation significative, depuis I'origine, et étre classés en Stage 2 (ECL a maturité) en cas de dégradation
significative du risque de crédit.

La détérioration relative doit étre appréciée en amont de la survenance d'une défaillance avérée (Stage 3).
Informations sur les scénarios macroéconomiques retenus au 31 décembre 2023

Le Groupe a utilisé quatre scénarios pour le calcul des paramétres de provisionnement IFRS 9 en production
sur décembre 2023 avec des projection