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GROUPE SFCMC
SOCIETE FERMIERE DU CASINO MUNICIPAL DE CANNES
2 casinos, 3 hotels* avec plage et 2 restaurants de prestige

Le Conseil d’Administration, réuni le 13 janvier 2021, a arrété les comptes consolidés du Groupe
qui se présentent ainst :

(en millions d’euros)
2018 /2019 2019 /2020 | Variation en | Variation en
2020/2019 2020 2019
Me€ 1%
Chiffre d’affaires ™" 148,9 67,5 -81,3 -54,6%
Chiffre d'affaires net de prélévements 126,9 55,1 -71,9 -56,6%
Excédent Brut d'Exploitation 33,5 -1,6 -35,1 -104,8%
Résultat opérationnel 23,2 -17,4 -40,6 -174,7%
Résultat global des opérations 23,6 -17,7 -41,2 -174,9%
Résultat net part du Groupe 14,3 -13,1 -27.4 -191,4%

(*) Dont I’Hoétel Barriére Le Carl Gustaf a St Barthélémy rouvert apres travaux le 16 octobre 2020.
(**) Le chiffre d’affaires représente les recettes avant les prélévements de 1’Etat et de la Commune sur les recettes des jeux qui sont déduits
pour la détermination du chiffre d’affaires net.

CONTEXTE ECONOMIQUE ET FINANCIER

L’épidémie de Covid-19, qui a commencé en Chine en début d’année 2020, s’est progressivement
étendue sur tous les continents, y compris 'Europe. Les mesures sanitaires mises en place en
France pour freiner la diffusion de ce virus ont affecté I'ensemble des établissements du Groupe deés
le début du mois de mars 2020. Le 15 mars 2020 l’exploitation des établissements du Groupe a
totalement cessé jusqu’a début juin pour les casinos sur décision gouvernementale et jusqu’a fin
juin pour les hotels privés de clientele. Malheureusement, 1’évolution épidémique en métropole a
obligé une nouvelle fermeture des établissements cannois a compter de fin octobre 2020. Depuis,
tous nos établissements, a 'exception de 'Hotel Le Carl Gustaf a Saint-Barthélemy, sont a nouveau
fermés.

Face a ce contexte exceptionnel, le Groupe a pris un certain nombre de mesures et continue de
suivre de pres 1'évolution de la situation. Les actions menées comprennent entre autres :

La mise au chomage partiel de la trés grande majorité des collaborateurs ;
La réduction des charges d'exploitation ;
Le report d’échéances fiscales et sociales ;

La revue a la baisse des investissements prévus sur 2020 (-1,9 million hors ’H6tel Le Carl
Gustaf a Saint Barthélémy) ;

La suppression de la distribution de dividendes aux actionnaires au titre de ’exercice clos le
31 octobre 2019 (7,4 millions).

ACTIVITES ET RESULTATS
ACTIVITES

Les activités ont été impactées par la fermeture des établissements, par I’'annulation des congres et
salons internationaux majeurs (Festival de Cannes, Mipim, Tax free...) et par I’absence de clientéele
étrangere sur la saison estivale.



Dans ces conditions, le chiffre d’affaires du Groupe au 31 octobre 2020 s’établit a 67,5 millions
d’euros contre 148,9 millions d’euros pour I’exercice précédent.

Le chiffre d’affaires hébergement enregistre une diminution de 70,2% par rapport a ’exercice 2019
avec un taux d’occupation de 55,2% contre 76,6% en 2019 (soit une baisse de 21,5 points) et des
recettes moyennes par chambre en baisse de 145,3 euros (298,3€ contre 443,6€ en 2019). Le
produit brut des jeux enregistre une baisse de 42,0%.

RESULTATS
L’excédent brut d’exploitation est de -1,6 M€ contre +33,5 M€ sur ’exercice précédent.

La variation de ’EBE de - 35,1 M€ (-35,9 M€ sur le pole hotelier et +0,9 M€ sur le pole casinotier)
est principalement liée :

- & un impact positif de 4,8 millions d’euros au 31 octobre 2020 lié a la premiere application de la
norme IFRS 16 par le Groupe, le Groupe ayant choisi d’adopter la méthode rétrospective simplifiée
sans retraitement des données comparatives de la période précédente (incidence de +2.9 M€ sur le
pole hotelier et de +1,9 M€ sur le pole casinotier),

- et surtout a un impact négatif de -39,9 M€, conséquence directe de la crise sanitaire, la perte de
chiffres d’affaires de -71,9 M€ ayant été partiellement compensée par la diminution des frais fixes
et des frais variables de 32 M€.

Le résultat net part du Groupe s’éleve a -13,1 M€ contre +14,3 M€ en 2019 soit une variation de
-27,4 ME. Le résultat net 2020, compte tenu des résultats déficitaires, intégre un produit d’imp6t sur
les sociétés de 4,3 ME.

ENDETTEMENT

La dette nette s’¢éléve au 31 octobre 2020 a 9,0 M€ contre une trésorerie nette de +27,7 M€ au 31
octobre 2019.

Le Groupe a obtenu sur I'exercice un Prét Garanti par 'Etat de 20 M€ pour faire face aux difficultés
de trésorerie, conséquence directe de la crise sanitaire.

EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE

Les concessions des deux casinos Le Croisette et Les Princes expirant le 31 octobre 2021, la Ville de
Cannes a initié, début octobre, la procédure en vue de leur renouvellement. Sur autorisation
donnée par son Conseil d’Administration, le Groupe SFCMC a répondu et formulé des propositions
aux deux appels d’offres en date du 26 novembre 2020. A la date d’arrété des comptes, le Groupe
SFCMC n’a pas de retour de la Ville de Cannes.

Afin de permettre le financement a court terme de la société et de ses filiales, le Groupe SFCMC a

sollicité et obtenu le 15 décembre un second Prét Garanti par 'Etat a hauteur de 10 M€. Le cumul
des préts garantis par 'Etat sur le Groupe SFCMC est par conséquent de 30 M€.

PERSPECTIVES

[<%

Tous nos établissements, a 'exception de 'Hotel Le Carl Gustaf a Saint Barthélémy, sont
nouveau fermés depuis fin octobre 2020.

Dans ce contexte, la société poursuit son plan de limitation des cofits et des investissements a
Pessentiel dans I'attente d’'une meilleure visibilité sur la reprise des activités du Groupe.
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