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Rapport Semestriel des Comptes Consolidés au 30 Juin 2022

ATTESTATION DU RESPONSABLE

« J'atteste, @ ma connaissance, que les comptes consolidés pour le semestre écoulé sont établis
conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la
situation financiére et du résultat de l’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que
le rapport semestriel d’activité présente un tableau fidéle des événements importants survenus pendant
les six premiers mois de [’exercice, de leur incidence sur les comptes semestriels, des principales
transactions entre parties liées et qu’il décrit les principaux risques et les principales incertitudes pour
les six mois restants de [’exercice. »

Le 06 Octobre 2022
Monsieur Patrice ETIENNE
Président Directeur Général



1. Evénements significatifs de la période

e Création de la filiale PAVETI

La filiale PAVETI a été créée le 23 juin 2022 par WINFARM. Son capital de 200 000 € a été entiérement
souscrit et versé par la société mére. Elle a pour objet la promotion du lait et de ses bienfaits et la
valorisation d’un modéle d’¢élevage laitiers respectueux du bien-étre animal et de I’environnement, la
transformation du lait, la fabrication et la distribution de produits laitiers de haute valeur nutritionnelle.

Au 30 juin 2022, la société n’avait pas démarré son activite.

¢ Financement par emprunt de I'acquisition JAN DE HAAS

La société a obtenu en début d’exercice le solde du financement par emprunt de I’acquisition des titres
JAN DE HASS pour un total de 2.45 M€. L’opération avait été préfinancée par les fonds propres du
groupe lors de I’opération en juillet 2021 et SM€ avait déja été financé par emprunt bancaire sur
I’exercice précédent.

2. Evenements postérieurs a la cloture

e Acquisition des sociétés du groupe KABELIS

WINFARM a acquis le 1° aolt 2022 70% du capital des sociétés KABELIS et KABELIS
MATERIAUX. Ces sociétés sont spécialisées dans les engrais, semences et prestations de services a
destination des collectivités, horticulture, golfs, terrains de sport et renforce I’activité du groupe
WINFARM dans son activité « Paysage » et « Espaces Verts ».

e KABELIS : société par actions simplifiée au capital de 500 000 euros, domiciliée Zone
d’activité de Kervanon a PLOUIGNEAU (29), et immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de BREST sous le numéro 499 725 539. La société a pour objet le négoce de tous biens
et produits nécessaires et Liés aux espaces verts — la location de tout matériel et prestations de
services aupres de collectivités territoriales, locales, privées ou publiques, professionnels ou
particuliers et liés aux espaces verts — la prestations de services de locations d'emplacements de
stockage a des tiers. La société a réalisé un chiffre d’affaires de 8 295 k€ sur ’exercice 2021 et
dégagé un résultat net de 378 k€.

e KABELIS MATERIAUX : société par actions simplifiée au capital de 286 500 euros,
domiciliée Zone d’activité de Kervanon a PLOUIGNEAU (29), et immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de BREST sous le numéro 530 403 104. La société a pour objet
I’achat et la vente de tous matériaux, notamment de construction, de terrassements, la livraison
et la location de véhicules. La société a réalisé un chiffre d’affaires de 5 447 k€ sur ’exercice
2021 et dégagé un résultat net de 186 k€.

Le prix provisoire de cession s’¢éléve a 3 425 k€. Le prix définitif calculé selon les modalités prévues
dans le protocole d’accord sera fixé lors de la sortie des comptes de I’exercice clos au 31 juillet 2022
des deux sociétés.



e Complément de prix sur I'acquisition des titres JAN DE HAAS

Le protocole d’acquisition des titres JAN DE HAAS prévoit le paiement d’un complément de prix
calculé sur les performances de I’entreprises de 2021 et 2022. Celui-ci est égal a 5 fois le différentiel
d’EBITDA entre 2020 et 2021, puis 4 fois le différentiel d’EBITDA entre 2021 et 2022.
e Le premier complément de prix a été constaté pour 1 694 K€ dans les comptes au 31 décembre
2021. 1l a été versé en juillet 2022.
e Le second complément de prix il n’a fait I’objet d’aucune évaluation au 30 juin 2022. Il sera
déterminé lors de la cléture des comptes 2022.

3. Continuité d’exploitation

La Société considere au jour de I’arrété de la situation consolidée ne pas étre confrontée a un risque de
liquidité a court terme, compte tenu :

- De la trésorerie nette positive de 14 098 K€ au 30 Juin 2022
- Du niveau d’activité constaté depuis le début de I’année 2021,

- Du niveau d’activité attendu sur les prochains mois.

4. Activité Du Groupe — Comptes Consolidés

41 Périmeétre de Consolidation

o Société mére

S.AWINFARM
Zone industrielle de trés le bois
22603 LOUDEAC CEDEX



o Sociétés intégrées

—— Tao - Méthode de % contréle % controle % intéréts % intéréts
ociété consolidée et siege socia
consolidation 30 juin2022 30 juin2021 30 juin2022 30 juin2021
Par intégration globale
S.A.S AGRI TECH'SERVICE
Intégration
Z.1. de Calouet 378920292 lobal 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
obale
22602 LOUDEAC cedex g
S.C.E.A DE BEL ORIENT
Z.1. de trés le bois 828 579 086 Intégration
99,99% 95.00% 99,99% 95.00%
22603 LOUDEAC Cedex globale
S.A.S ALPHATECH
Z.A. du Grand Plessis 432 833622 Intégration 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
22940 PLAINTEL globale
S.A.R.LJAN de HAAS
Osloweg 139 02055190 Intégration 100.00% - 100.00% -
9723 BK GRONINGUE (Pays-Bas) globale
E.U.R.L GERMAFERM
Z.1. de Calouet 333111763 Intégration 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
22602 LOUDEAC cedex globale
S.A.S SEEDEVOL
Z.1. de trés le bois 897 963 377 Intégration 100,00% - 100,00% -
22603 LOUDEAC Cedex globale
S.A.R.L. TECHAGRO
Z.1. de Calouet 453 813 628 Intégration 100.00% 100.00% 100,00% 100.00%
22602 LOUDEAC cedex globale
S.A.S VITAL CONCEPT
Z.l. de trés le bois 421319013 Intégration 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
22603 LOUDEAC Cedex globale
S.A.S PAVETI
Z.1. de trés le bois 915114 045 Intégration 100,00% - 100,00% -
22603 LOUDEAC Cedex globale
Par équivalence
S.A.S ALGAVI
] o Mise en 40.00% 40.00% 40.00% 40.00%
3 allée abbé Grégoire 379403686 L
équivalence
29000 QUIMPER

o Variations de périmétre

e Opérations affectant le périmétre du groupe du 1¢" janvier au 30 juin 2022

Le 23 juin 2022, la sociéte WINFARM a créé et souscrit a la totalité du capital de la filiale PAVETI,
société par actions simplifiée au capital de 200 000 euros, réparti en 200 000 actions de 1 euro chacune,
domiciliée Zone Industrielle de Tres le Bois a LOUDEAC (22), et immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de SAINT-BRIEUC sous le numéro 915 114 045.



4.2 Activité du Groupe sur le 1°" semestre 2022.

(en milliers d'euros) Notes 30 06 2022 30 06 2021
Chiffre d'affaires 61458 51996
Autres produits d'exploitation 736 422
Achats matiéres et marchandises / variation du stock (41 492) (34 801)
Autres achats et services extérieurs (9 520) (7 327)
Imp6ts, taxes et versements assimilés (396) (389)
Charges de personnel (8 200) (7 530)
Dotations aux amortissements et provisions (1612) (1318)
Autres charges d'exploitation (74) (30)
Résultat d'exploitation avant amortissement et dépréciations des écarts d’acquisition 900 1023
Dotation aux amortissements et dépréciations des écarts d’acquisition - -
Résultat d'exploitation aprés amortissement et dépréciations des écarts d’acquisition 900 1023
Produits financiers 85 36
Charges financiéres (149) (127))
- Résultat financier (64) (91)
Produits exceptionnels 105 394
Charges exceptionnelles (276) (302)
- Résultat exceptionnel (171) 92
Impots sur les résultats (159) (461)
Résultat net des sociétés intégrées 506 563
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 66 60
Résultat de I'ensemble consolidé 572 623
Résultat des minoritaires - 37
Résultat net part du groupe 572 660

L’évolution du chiffre d’affaires est la suivante :

Nutrition-

Conseil

Ferme

(en milliers d’euros) Agrofourniture

hygiéne animale

Chiffre d’affaires 30/06/2022 55218 5455
Chiffre d’affaires 30/06/2021 46 462 4798
Variation 8 756 657

+18.8% +13.7%

476

461
15
+3.2%

expérimentale
279

250
29
+11.6%

30

24
6
+25.0%

61458

51995
9463
+18.2%

Au 1° semestre 2022, WINFARM enregistre un chiffre d’affaires de 61.5M€, en croissance de 18,2%
sur le 1" semestre 2022 (+7% a périmétre constant), porté par I’ensemble des marchés du Groupe.



L’activité Agrofourniture (90% du chiffre d’affaires semestriel), commercialisé sous la marque
Vital Concept, enregistre un chiffre d’affaires de 55,2 M€ en hausse de +19% par rapport au 1°
semestre 2021.

Elle bénéficie de I’intégration de la contribution de BTN de Haas (consolidée depuis juillet 2021) a
hauteur de 6,3 M€. A périmétre identique, le chiffre d’affaires est en progression organique de +7%.
L’évolution favorable des ventes au cours de la période intégre les revalorisations tarifaires enregistrées
par le Groupe pour faire face a la hausse des tarifs d’achats ainsi que le maintien de la bonne dynamique
commerciale. Au sein de ce pole, la famille Nutrition & marque Vital Concept est en progression de plus
de 15% sur le 1*" semestre et concourt a la croissance globale du péle a hauteur de 67%. La période
actuelle de sécheresse incitera vraisemblablement les agriculteurs & complémenter 1’alimentation du
bétail au cours des prochains mois favorisant les perspectives au cours des mois a venir.

Les marchés de diversification du cheval et du paysage sont toujours trés bien orientés avec une
progression respective de leurs ventes de +17% et +22%

L’activité Agronutrition (9% du chiffre d’affaires semestriel), commercialisé sous la marque
Alphatech, affiche un chiffre d’affaires de 5,5 M€, en forte progression de +14%.

Le déploiement d’un plan de conquéte commercial offensif porté par un renforcement des moyens
commerciaux et des équipes a commencé a porter ses fruits avec notamment une hausse sensible des
ventes sur le Moyen-Orient notamment, zone prioritaire pour le développement du Groupe.

Dans I’ Agroconseil, sous la marque Agritech, I’activité continue son expansion (+3% soit 15K€) grace
a ses nombreux clients gagnés sur 2020 et 2021 avec I’arrivée d’un premier commercial. La législation
francaise qui oblige la séparation du conseil et de la vente dans I’utilisation des produits phytosanitaires
depuis le 1*" Janvier 2021 a permis également I’arrivée de nouveaux clients sur le S1 2022).

Enfin, ’Agroexpérimentation, au travers de la ferme expérimentale Bel-Orient, contribue a hauteur de
279 K€ dans le CA total par la vente de sa production laitiére a la coopérative locale (+11.6%)

L’évolution de la marge Brute est la suivante :

Marge brute 30/06/2021 17074 2645 476 174 14 20383
Taux de marge brute 30.92% 48.49% 100,00% 62.23% 47.04% 33.17%
Marge brute 30/06/2021 13901 2645 461 81 9 17 097
Taux de marge brute 29,92% 55,14% 100,00% 32,33% 37,78% 32,88%

La marge brute du Groupe a progresse de +19% a 20,4 M€, représentant 33,2% du chiffre d’affaires de
du 1° semestre 2022, contre 32,9% du chiffre d’affaires au 1°" semestre 2021. Cette progression plus
rapide de la marge brute par rapport a la croissance du chiffre d’affaires est d’autant plus notable dans
le contexte inflationniste actuel et illustre la capacité du Groupe a répercuter efficacement les hausses
de tarif d’achats sur ses prix de ventes.

Dans I’ Agrofourniture, les hausses de prix a I’achat ont été répercutées aux clients finaux. De plus, les
achats ont été massifiés et regroupés pour pouvoir bénéficier de prix plus compétitifs.




Dans la Nutrition-Hygiene animale, la baisse de la marge brute s’explique mécaniquement par la
hausse de I’activité Export. En effet, le marché export demande une trés forte agressivité des prix a la
différence du marché domestique. D’autre part, le Groupe a fait face a une inflation trés forte de certaines

matieres premiéres comme les vitamines.

Analyse des charges Externes :

(en milliers d'euros) 30/06/2022 30/06/2021

Sous-traitance — Etudes et prestations 205 69
Loyers 1536 1490
Intermédiaires et honoraires 609 548
Frais de transport 2033 1427
Publicité 1381 734
Sponsoring équipe cycliste 200 200
Déplacements - Missions et réceptions 363 250
Frais postaux et télécommunications 538 514
Services bancaires 101 83
Autres achats et charges externes 2554 2012
Autres charges externes 9520 7327

Les frais de transport sont en forte augmentation en lien avec la trés forte hausse des couts du carburants.
En effet, le groupe subit les refacturations des transporteurs (surtaxe gasoil) sans possibilité de la
répercuter a ses clients finaux.

Les dépenses de publicité sont également en forte hausse car sur cet exercice les dépenses de marketing
(catalogues, routage et affranchissement) ont été concentrés sur le 1°" semestre. Sur I’année le budget
devrait étre équivalent a celui de I’an dernier. D’autre part, la société BTN a publié son premier catalogue
généraliste sur le modéle de celui de Vital Concept afin de capter une clientele professionnelle plus
large. La stratégie omnicanale du groupe nécessite des investissements sur les Pays Bas pour faire
connaitre les marques et le savoir-faire de Vital Concept.

Les autres achats et charges externes sont en progression du fait des projets du groupe dans le
changement de I’ERP de Vital Concept qui nécessitent le recours & des prestataires extérieurs
(consultant, intégrateurs....).

Analyse des charges de personnel :

(en milliers d'euros) 30/06/2022 30/06/2021

Salaires et traitements 5839 5333
Charges sociales 2177 2005
Participation des salariés 185 192
Charges de personnel 8200 7 530

Les charges de personnel augmentent de 8.90% par rapport au 1°" semestre 2021 sous I’effet de
I’intégration des effectifs de la société BTN cet exercice. La masse salariale brute de BTN sur le 1
semestre est de 428 K€ (soit un rapport de 85% de 1’augmentation). Dans les autres sociétés du groupe,
les effectifs sont globalement stables. A noter le recrutement d’une Responsable RSE Groupe en Auvril
dont I’objectif est de permettre au Groupe de se structurer sur la partie reglementaire et de répondre aux
futures obligations en matiére sociétale et environnementale.



Analyse de ’EBITDA et du résultat net :

(en milliers d’euros) Agrofourniture hygién:::ii:lc:é Conseil expériml;ilgl:

EBITDA au 30/06/2021 3791 135 (90) (219) (1098)
Taux d’EBITDA 6.87% 2.47% -18.83% -78.30% ns
EBITDA au 30/06/2021 2 854 638 25 (275) (1021)
Taux d’EBITDA 6,14% 13,29% 557% -110,01% ns

2520

4.10%

2221

4,27%

La hausse de I’activité combinée au bon encadrement des charges sur la période se traduisent par une
hausse de +13% I’EBITDA qui s’¢léve a 2,5 M€, représentant une marge EBITDA de 4,1% du chiffre

d’affaires quasiment stable par rapport au 1¥ semestre 2021.

L’Agrofourniture génere un EBITDA de 3,8 M€, en forte progression de +59%, représentant une

marge EBITDA de 6,9%, contre 6,1% au 1° semestre 2021.

L’Agronutrition, affiche une rentabilité temporairement freinée par les efforts de relance de ’activité
associant une politique de prix offensive pour renforcer ses parts de marché et des moyens commerciaux
accrus pour soutenir le déploiement de ce plan de conquéte, dont les effets favorables devraient se

poursuivre au 2" semestre 2022.

\[e1 - 30 06 2022 30 06 2021
Résultat net des sociétés intégrées 506 563
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 66 60
Résultat de I'ensemble consolidé 572 623
Résultat des minoritaires - 37
Résultat net part du groupe 572 660
Résultat par action (en €) 0,2857 € 0,3299 €
Résultat dilué par action (en €) 0,2857 € 0,3299 €

Le résultat net des sociétés intégrées est en légére diminution du fait d’un résultat exceptionnel négatif
de 171 K€ contre un résultat exceptionnel positif de 92 K€ en N-1. Ce résultat négatif provient de la

mise au rebut de I’ancienne salle de traite de la SCEA Bel Orient pour prés de 205 K€.



4.3 Analyse du Bilan du groupe au 1°" semestre 2021

43.1 A PActif

(en milliers d'euros) 30 06 2022 3112 2021 30 06 2021
Immobilisations incorporelles 11 664 11 691 4114
Dont Ecarts d'acquisition 7087 7087 3434

Immobilisations corporelles 16 116 15 245 12 803
Immobilisations financieres 1135 866 871
Titres mis en équivalence 1039 973 987
Actif immobilisé 29954 28775 18 775
Stocks en cours 19929 14 870 15711
Clients 6935 5376 5258
Autres créances et comptes de

régularisation 3640 4891 2646
Disponibilités 14 098 12 245 16 189
Actif circulant 44 601 37 382 39 801
Total de I'actif 74 555 66 157 58 579

L’actif immobilisé est en progression de 4.1% sur le 1*" semestre 2022. Les principales variations sont :
- Lafinalisation de I’agrandissement de la Ferme de Bel Orient (nouvelle stabulation et
salle de traite)
- Les développements informatiques en lien avec le passage de notre environnement
web sous Magento 2

L’actif circulant est en hausse de 19.3% sur ce méme semestre. Il est a noter :
- Une forte hausse des stocks de 5 059 K€ sur le 1*" semestre afin de répondre a
I’augmentation de I’activité de 1’activité Agrofournitures.
- Une hausse des créances clients de 29% du fait d’une part de la forte activité sur
I’activité Agrofournitures et d’autre part de la forte croissance de I’activité Expert de
I’ Agronutrition. Les délais de recouvrement des créances a I’Export est plus long que
le délai normatif du groupe.
- Une hausse des disponibilités de 1.8M€ du fait de I’encaissement de plusieurs préts
bancaires contractés pour :
= faire face a I’augmentation du BFR (5M€)
= solder le financement de I’acquisition de BTN (2.5M€)



43.2 Au Passif

(en milliers d'euros) \[o] {3 30 06 2022 31122021 30 06 2021
Capital 2002 2002 2002
Prime d’apport 19 580 19 580 19581
Réserves 995 (241) 822
Résultat - Part Groupe 572 1393 660
Capitaux propres - Part Groupe 23149 22734 23 065
Intéréts minoritaires 0 0 (206)
Total capitaux propres 23 150 22734 22 859
Provisions pour risques 497 1383 555
Emprunts et dettes financieres 29 606 21813 18 642
Fournisseurs 12723 12 303 11415
Autres dettes et comptes de
régularisation 8580 7924 > 108
Dettes 50 909 42 040 35 125
Total du passif 74 555 66 157 58 579

Les capitaux propres qui incluent le résultat de I'exercice totalisent 23 149 K€ contre 22 734 K€ euros
au titre de I'exercice précédent. Il n’y a pas eu de distribution de dividendes au cours de I’exercice 2022.

Les emprunts et dettes financiéres sont en augmentation du fait de la souscription de préts bancaires
pour plus de 9ME :

- Préts Verts BPI pour 5M€ avec 2 ans de différés

- Préts de 2.5M€ pour solder le financement de 1’acquisition de BTN

- Prét pour refinancer les travaux de la SCEA de Bel Orient pour
1.3M€

4.4 Analyse du cash flow de la société

(en milliers d'euros) Notes 30 06 2022 3006 2021
Résultat net des sociétés intégrées 506 563
Marge brute d'autofinancement 2303 1687
Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité (5275) (2715)

Dividendes regus des sociétés en équivalence - -

Flux net de trésorerie généré par |'activité (2972) (1028)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (2 905) (2 455)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 7733 (3 402)
Trésorerie a I'ouverture 12 241 23024
Trésorerie a la cloture 14 097 16 139

La marge brute d’autofinancement est en hausse de 36.5%. La variation du BFR li¢ a I’activité est
négative du fait de la forte augmentation des stocks de 1’ Agrofourniture pour répondre a la demande et
pour anticiper des hausses futures des prix d’achat.



5. Facteurs de risques

Les facteurs de risques sont les mémes que ceux identifiés dans le rapport financier annuel du Groupe
paru le 30 avril 2022.

Il n’existe pas de procédure gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage, y compris toute procédure dont
le Groupe a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu
au cours des douze (12) derniers mois des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité
de la sociéte.

Le Groupe peut étre impliqué dans des procédures judiciaires, administratives ou réglementaires dans
le cours normal de son activité. Une provision est enregistrée par le Groupe dés lors qu’il existe une
probabilité suffisante que de tels litiges entraineront des codts a la charge du Groupe.



