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Actionnariat salarié : une participation record qui renforce le
statut de premier actionnaire des salariés Veolia

Proposée a prés de 183 000 salariés a travers 56 pays, I'opération d’actionnariat salarié “Sequoia 2026” a
été souscrite par plus de 88 000 collaborateurs, soit un taux de souscription supérieur a 48 %, le plus élevé
jamais enregistré chez Veolia.

Dans la lignée des opérations conduites depuis 2018, Sequoia 2026 réaffirme la volonté du Groupe
d’associer ses salariés au développement de I'entreprise et a sa création de valeur.

Les salariés du Groupe augmentent a nouveau leur position de premier actionnaire du Groupe en détenant,
tous dispositifs confondus, plus de 9,8 % du capital de la société. Ce succés témoigne a nouveau de
I'adhésion des collaborateurs aux objectifs fixés dans le plan stratégique GreenUp 24-27.

Au global, le montant de Sequoia 2026 s’éléve a 361,4 millions d’euros, correspondant a 11 535 881 actions,
dont 10 002 233 nouvelles actions émises par augmentation de capital.

Afin notamment de neutraliser I'effet dilutif de I'offre Sequoia 2026, Veolia a procédé concomitamment a une
réduction de capital par annulation de 10 002 233 actions autodétenues, acquises dans le cadre du
programme de rachat d’actions. A l'issue de ces opérations, le montant du capital social reste inchangé. Il
s'éleve a 3 712 483 250 euros divisé en 742 496 650 actions de 5 euros de nominal.

“Chez Veolia, les salariés sont les premiers actionnaires du Groupe, et j’en suis particulierement fiere. Le
succes de l'opération d’actionnariat salarié Sequoia 2026 témoigne de la confiance et de I'engagement de
nos collaborateurs envers les ambitions de Veolia, fixées dans notre nouveau plan stratégique GreenUp.
Leur adhésion a cette démarche collective renforce notre capacité a relever les défis actuels et a venir avec
une ambition tres forte : combiner nos savoir-faire et nos technologies pour assurer la sécurité écologique
des populations et industries,” a déclaré Estelle Brachlianoff, Directrice générale de Veolia.

A PROPOS DE VEOLIA

Veolia, leader mondial des services a I'environnement, participe chaque jour a construire la sécurité écologique au bénéfice de
la santé publique et de la compétitivité des industries et des territoires. Avec 215 000 salariés répartis sur les cing continents,
au plus proche des enjeux locaux, et grace a ses technologies de pointe, le groupe dépollue, décarbone et régénére les
ressources a travers des solutions concretes combinant ses expertises dans le domaine de I'eau et des technologies de I'eau,
des déchets - et notamment du traitement des déchets dangereux, et de I'énergie locale. En 2025, le groupe Veolia a servi 110
millions d’habitants en eau potable et 97 millions en assainissement, produit 45 millions de mégawattheures d’énergie et traité
64 millions de tonnes de déchets. Veolia Environnement (Paris Euronext : VIE, Fortune 500, SBF 120) a réalisé, en 2025, un

chiffre d’affaires consolidé de 44,4 milliards d’euros.
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