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Finalisation reussie de
la transformation
du modele « asset-light »
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Nouveau retour aux actionnaires

En ligne avec sa stratégie et dans les délais communiqués, Accor annonce aujourd’hui
la finalisation de la transformation de son modeéle « asset-light » avec la cession de Orbis
et I'accord de « sale & management back » du portefeuille des hétels Movenpick en
location (voir les communiqués de presse publiés ce jour).

Combinés aux récentes cessions d’une participation de 5,2% dans AccorInvest et d’'une
participation de 5% dans Huazhu, Accor renforce davantage sa capacité financiére a :

- lancer de nouveaux retours aux actionnaires,

- poursuivre des acquisitions ciblées de sociétés hotelieres « asset-light »,

- renforcer son profil de crédit et son statut « Investment Grade ».

A la suite du rachat de 7,5% de son capital pour 850 millions d’euros au cours des
18 derniers mois, Accor annonce un retour aux actionnaires de 1,0 milliard d’euros, qui
sera réalisé dans les 24 prochains mois. Ce montant inclut environ 300 millions d’euros
de rachat d’actions pour finaliser le programme lancé en 2018. Les termes et les
modalités seront détaillés au cours de la présentation des résultats annuels du
20 février 2020.

Sébastien Bazin, Président-directeur général de Accor, a déclaré :

« Accor est désormais devenu un groupe totalement asset light. En combinant un
programme de retour aux actionnaires d’un milliard d’euros sur deux ans et la poursuite
d’une stratégie d’acquisitions ciblées, le Groupe démontre la force de son nouveau
modeéle et sa capacité a exécuter avec rigueur sa feuille de route stratégique. Nous
sommes désormais concentrés sur la croissance organique de notre portefeuille, le
renforcement de notre leadership sur nos marchés clés, |'attractivité de nos marques
pour nos clients et nos propriétaires et un engagement sans faille a promouvoir nos
valeurs et une vision distinctive de I'hospitalité. »
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Conférence téléphonique
Sebastien Bazin, Président Directeur-général, et Jean-Jacques Morin, Deputy CEO et CFO,
tiendront une conference téléphonique ce jour a 18h30 CET.

Téléphone:

France: +33 172727403
Grande-Bretagne: +44 2071943759
Etats-Unis: +1 6467224916
Etats-Unis Toll-Free: 8442860643

Code d’acces: 45361739#

Une présentation sera disponible sur le site internet du Groupe :
https://group.accor.com/fr-FR/investors


https://group.accor.com/fr-FR/investors
https://group.accor.com/fr-FR/investors

A

ACCOR

A PROPOS DE ACCOR

Accor est un leader mondial de I'hospitalité augmentée, qui propose des expériences uniques
dans plus de 5 000 hotels et résidences implantés dans 110 destinations. Depuis plus de 50
ans, tout le savoir-faire hotelier de Accor s'illustre a travers une collection incomparable de
39 marques hotelieres, du luxe a I’économique, adossées a I'un des programmes de fidélité
les plus attractifs au monde.

ALL - Accor Live Limitless - est le compagnon lifestyle du quotidien qui intégre des
récompenses, des services et des expériences qui viennent embellir la vie quotidienne en
inventant une toute nouvelle fagon de vivre sans limites.

Accor est pleinement engagé dans une démarche de développement durable et agit
concrétement en faveur de la planéte et des communautés locales au travers de son
programme Planet 21 - Acting Here, et du fonds de dotation Accor Solidarity qui s‘attache a
permettre aux populations défavorisées d’accéder a I'emploi par le biais de la formation
professionnelle.

Accor SA est une société cotée sur Euronext Paris (Code ISIN : FR0O000120404) et sur le
marché OTC aux Etats-Unis (Code : ACRFY). Pour plus d’informations, rendez-vous sur

accor.com, ou rejoignez-nous et suivez-nous sur Twitter et Facebook.
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