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Nominations au sein du conseil
d'administration de Veolia

Le conseil d'administration de Veolia, qui s'est réuni le 11 mars 2025, a décidé, sur
recommandation du comité des nominations, de proposer a I'assemblée générale du 24 avril
2025 la nomination de trois nouveaux administrateurs indépendants :

e M. Philippe Brassac, Directeur général de Crédit Agricole SA

Philippe Brassac est dipldbmé de I'Ecole nationale de la statistique et de I'administration
économique (ENSAE) et titulaire d’'un dipldme d’études approfondies en mathématiques. Il a
rejoint le Crédit agricole du Gard en 1982, au sein duquel il occupe plusieurs fonctions
opérationnelles avant d’étre nommeé, en 1994, directeur général adjoint du Crédit agricole
des Alpes maritimes, devenu Crédit agricole Provence - Céte d’Azur. En 1999, il a rejoint la
Caisse nationale de Crédit agricole en tant que directeur des relations avec les caisses
régionales. En 2001, il est nommé directeur général du Crédit Agricole Provence - Céte
d’Azur. En 2010, il devient également secrétaire général de la Fédération nationale du Crédit
agricole (FNCA) et vice-président du conseil d’administration de Crédit agricole S.A. En mai
2015, il est nommé directeur général de Crédit Agricole S.A.

e M. Arnaud Caudoux, Directeur général adjoint de Bpifrance, en application de
I’accord conclu avec BPI France et Lac1

Arnaud Caudoux est dipldmé de I'Ecole polytechnique et de I'Ecole nationale des Ponts et
Chaussées. Il débute sa carriere en 1997 chez Accenture en tant que consultant avant
d’intégrer les équipes d’AT Kearney en 2001. En 2013, il est nommé directeur exécutif et
directeur financier de Bpifrance aprés avoir été, de 2008 a 2012, directeur général délégué
d’OSEOQO et, de 2004 a 2008, directeur général délégué d’OSEO garantie (anciennement
Sofaris). En 2015, il est nommé directeur général adjoint en charge des finances, des
risques, des systémes d’information et du métier garantie.

La désignation de M Caudoux serait effectuée en exécution de I'accord conclu entre Veolia
et Bpifrance.

e Mme Elena Salgado, présidente de la Fondation Abertis, en application de
I’accord conclu avec Criteria Caixa

Elena Salgado est diplomée en génie industriel, licenciée en sciences économiques
(spécialité structure économique) de I'Université Complutense de Madrid et détient un
master en méthodes quantitatives de gestion de I'Ecole d'organisation industrielle. Elle
commence sa carriere dans |'administration centrale de I'Etat espagnol en 1982 lorsqu’elle
devient directrice des études de [I'Institut des Petites et moyennes entreprises du ministére
de I'Industrie et de I'Energie. En 1985, elle est nommée directrice générale des colts de
personnel et des retraites du ministére de I'Economie et des Finances puis elle prend la
direction du secrétariat général aux Communications du ministére des Travaux publics et
des Transports en 1991. En 1997, elle rejoint le secteur privé et devient directrice générale
de Lenzi Consulting jusqu’en 2004 lorsqu’elle est nommée ministre de la santé et de la



consommation. Elle devient ministre de I'administration publique en 2007. En 2009, elle est
nommeée deuxieéme vice-présidente du gouvernement et ministre de I'économie et des
finances, puis vice-présidente du gouvernement en 2011. Entre 2016 et 2023, elle préside
I'Association espagnole des entreprises de conseil (Asociacion Espafiola de Empresas de
Consultoria). Elle est a présent consultante stratégique indépendante.

La désignation de Madame Salgado serait effectuée en exécution de I'accord conclu entre
Veolia et Criteria Caixa.

Sous réserve de la nomination de ces trois administrateurs par 'assemblée générale,
ils deviendront, a compter de I’lassemblée générale du 24 avril 2025 :

e M. Philippe Brassac, membre du comité des nominations et du comité de la raison
d’étre,

e M. Arnaud Caudoux, membre du comité des comptes et de l'audit et du comité
recherche, innovation et développement durable,

e Mme Elena Salgado, membre du comité des rémunérations et du comité recherche,
innovation et développement durable.

Le conseil d'administration remercie chaleureusement Mme Marion Guillou, dont le mandat
arrive a échéance, ainsi que M. Francisco Reynés, dont le mandat prendra fin, a sa
demande, a compter de I'assemblée générale, pour leur grande implication dans ses
travaux.

La diversité au sein du conseil d'administration de Veolia a une importance capitale, car elle
garantit une variété de perspectives, d'expériences et de compétences, renforgant ainsi la
capacité de l'entreprise a innover, a s'adapter aux défis mondiaux et a créer une valeur
durable. Si les résolutions de l'assemblée générale du 24 avril 2025 sont adoptées
conformément aux recommandations, le conseil d'administration comptera 15 membres,
dont (hors administrateurs salariés) 50 % d’hommes et 50 % de femmes.
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