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Ce Document d’Enregistrement Universel a été déposé le 18 juin 2021 auprées de |'Autorité
des marchés financiers (AMF), en sa qualité d’autorité compétente au titre du reglement
(UE) 2017/1129, sans approbation préalable conformément a I'article 9 dudit reglement.

Le Document d’Enregistrement Universel peut étre utilisé aux fins d’une offre au public de
titres financiers ou de l'admission de titres financiers a la négociation sur un marché
réglementé s'il est complété par une note d’opération et le cas échéant, un résumé et tous
les amendements apportés au Document d’Enregistrement Universel. L'ensemble alors
formé est approuvé par I'’AMF conformément au reglement (UE) 2017/1129.

En application de I'article 19 du réglement (UE) 2017/1129, les informations suivantes sont
incluses par référence dans le présent Document d’Enregistrement Universel :

- Les comptes consolidés établis en norme IFRS et les comptes annuels établis en
normes frangaises au titre de I'exercice clos le 31 mars 2020 ainsi que les rapports
des Commissaires aux comptes y afférents qui sont contenus dans le Document
d’Enregistrement Universel D.20-0642 déposé aupres de I’AMF le 30 juin 2020.

— Les comptes consolidés établis en norme IFRS au titre de |I'exercice clos le 31 mars
2019 ainsi que les rapports des Commissaires aux comptes y afférents qui sont
contenus dans le Document d’Enregistrement Universel D.19-0803 déposé auprés
de I'AMF le 11 septembre 2019.

Ce document est disponible sans frais au siége social de la Société, ainsi qu’en version
électronique sur le site Internet de I’Autorité des marchés financiers (www.amf-france.org)
et sur celui de la Société (http://www.groupe-abeo.com/).
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Informations sur le marché et la concurrence

Le Document d’Enregistrement Universel contient, notamment au Chapitre 1 « Présenta-
tion du Groupe », des informations relatives aux marchés du Groupe et a sa position con-
currentielle. Ces informations proviennent notamment d’études réalisées par des sources
extérieures. Les informations publiquement disponibles, que la Société considere comme
fiables, n‘ont pas été vérifiées par un expert indépendant, et la Société ne peut garantir
gu’un tiers utilisant des méthodes différentes pour réunir, analyser ou calculer des données
sur ces marchés obtiendrait les mémes résultats.

Informations prospectives

Le Document d’Enregistrement Universel contient des indications sur les perspectives et
axes de développement du Groupe. Ces indications sont parfois identifiées par |'utilisation
du futur, du conditionnel ou de termes a caractére prospectif tels que « considérer », « en-
visager », « penser », « avoir pour objectif », « s'attendre a », « entendre », « devoir »,
« ambitionner », « estimer », « croire », « souhaiter », « pouvoir » ou, le cas échéant, la
forme négative de ces mémes termes, ou toute autre variante ou terminologie similaire.
Ces informations ne sont pas des données historiques et ne doivent pas étre interprétées
comme des garanties que les faits et données énoncés se produiront. Ces informations
sont fondées sur des données, hypothéses et estimations considérées comme raisonnables
par la Société. Elles sont susceptibles d’évoluer ou d’étre modifiées en raison des incerti-
tudes liées notamment a I’'environnement économique, financier, concurrentiel et régle-
mentaire sans que la Société se trouve soumise de quelque maniére que ce soit a une
obligation de mise a jour, sous réserve de la réglementation applicable, notamment le
Reglement général de I'’AMF et le Réglement (UE) n°596/2014 du 16 avril 2014 sur les
Abus de marché (« Réglement MAR »). Ces informations sont mentionnées dans différents
chapitres du Document d’Enregistrement Universel et contiennent des données relatives
aux intentions, estimations et objectifs du Groupe concernant, notamment, le marché dans
lequel il évolue, sa stratégie, sa croissance, ses résultats, sa situation financiere, sa tréso-
rerie et ses prévisions. Les informations prospectives mentionnées dans le Document d’En-
registrement Universel sont données uniquement a la date du Document d’Enregistrement
Universel. Le Groupe opére dans un environnement concurrentiel et en constante évolu-
tion. Il ne peut donc anticiper tous les risques, incertitudes ou autres facteurs susceptibles
d’affecter son activité, leur impact potentiel sur son activité ou encore dans quelle mesure
la matérialisation d’un risque ou d’'une combinaison de risques pourrait avoir des résultats
significativement différents de ceux mentionnés dans toute information prospective, étant
rappelé qu’‘aucune de ces informations prospectives ne constitue une garantie de résultats
réels.

Indicateurs alternatifs de performance

Le Document d’Enregistrement Universel contient certains indicateurs de performance du
Groupe dont la publication n’est pas requise, ou qui ne reprennent pas une définition pré-
vue par les normes comptables IFRS, notamment I'EBITDA courant ou le volume d’affaires.
Ces indicateurs sont explicités dans la section 5.2.1 « Présentation générale » page 242.

Le Groupe présente ces indicateurs car il les considére comme des indicateurs supplémen-
taires de performance fréguemment utilisés par les analystes, investisseurs et autres or-
ganismes concernés par |'évaluation des sociétés opérant sur les mémes segments de
marché que le Groupe et pour lesquels de tels indicateurs peuvent se révéler utiles afin de
mettre en évidence les tendances sous-jacentes des performances opérationnelles du
Groupe. Cependant ces indicateurs utilisés comme instruments d’analyse comportent des
limites et ne doivent pas étre considérés comme des substituts adéquats des indicateurs
définis par les normes comptables IFRS et peuvent ne pas constituer des éléments de
comparaison satisfaisants vis-a-vis d‘indicateurs intitulés de la méme maniére par d'autres
sociétés (voir Chapitre 5 « Informations sur les comptes consolidés » du présent Document
d’Enregistrement Universel pour une discussion plus approfondie de ces indicateurs de
performance, leur définition et des réconciliations avec certains indicateurs conformes aux
normes comptables IFRS comparables).
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La Société estime se conformer aux dispositions des orientations de I'ESMA « Indicateurs
alternatifs de performance » (ESMA/20151415) et ainsi qu’a celle de la position AMF DOC-
2015-12.

Arrondis

Certaines données chiffrées (y compris les données financiéres) et pourcentages présentés
dans le présent Document d’Enregistrement Universel ont fait I'objet d’arrondis. Ainsi, les
totaux présentés dans le présent Document d’Enregistrement Universel peuvent légére-
ment différer de ceux qui auraient été obtenus en additionnant les valeurs exactes (non
arrondies) de ces données chiffrées.

Facteurs de risques

Les investisseurs sont invités a lire attentivement les facteurs de risques décrits au Cha-
pitre 2 « Risques et contréle interne » du Document d’Enregistrement Universel avant de
prendre toute décision d’investissement. La réalisation de tout ou partie de ces risques est
susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur les activités, la situation financiere,
les résultats ou les perspectives de la Société. En outre, d’autres risques, non encore iden-
tifiés ou considérés comme non significatifs par la Société, a la date du Document d’Enre-
gistrement Universel, pourraient également avoir un effet défavorable significatif.
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LE MOT D’OLIVIER ESTEVES

Président Directeur Général

Madame, Monsieur, Cher actionnaire,

Au cours de l'exercice écoulé, notre Groupe et son
environnement ont été confrontés a |'une des plus
importantes crises sanitaires de |’ere moderne. Nous
avons tous été marqués par cette crise, tout en
constatant avec satisfaction combien nos équipes ont
été solidaires et agiles durant cette période et je tenais
a les remercier.

En tant qu’entreprise responsable, notre préoccupation
premiére, dés le début de la pandémie, a été d'assurer
la santé et la sécurité de I'ensemble de nos employés.
Nous avons immédiatement pris des mesures pour
mettre en place des protocoles sanitaires sur tous nos
sites visant a assurer la reprise d’activité de nos
collaborateurs en toute sécurité.

Dans un contexte sans précédent qui a impacté tous les marchés du Groupe, avec la
fermeture des salles de sport et loisirs pendant la majeure partie de I'exercice, ABEO a
également démontré son agilité et sa capacité d'adaptation rapide. Avec un chiffre
d'affaires de 174 M€ sur I'ensemble de I'exercice 2020/21, la baisse des ventes a ainsi pu
étre limitée a 26%.

D’un point de vue opérationnel, pour faire face a cette situation, nous avons rapidement
déployé un plan de performance afin de limiter I'impact de la baisse d’activité, protéger la
rentabilité du Groupe et préparer le rebond.

Ainsi, I'EBITDA courant de |'exercice 2020/21 ressort a 19,1 M€, contre 22,2 M€ un an
auparavant, soit un taux de marge opérationnelle en hausse de 1,6 point a 11% du chiffre
d’affaires. Un niveau remarquable en période de crise qui traduit |'efficacité des mesures
mises en ceuvre et une diminution du point mort de plus de 20% en année pleine.

Le Groupe s'est également attaché a préserver ses équilibres financiers : ABEO a dégagé
sur |'exercice une marge brute d'autofinancement largement positive et des free cash flows
de 15,4 M€, notamment grace a la réduction du Besoin en Fonds de Roulement et a une
gestion prudente des investissements.

Les premiers indicateurs 2021/22 sont encourageants. La sortie de crise mondiale va ainsi
conduire a la réouverture progressive des marchés clés du Groupe. 2021 sera également
I'année des Jeux Olympiques de Tokyo, pour lesquels ABEO a remporté I'ensemble des
marchés sur lesquels nous pouvions concourir : équipement des buts de basket de
I'’ensemble des stades avec notre marque Schelde, équipements de gymnastique artistique
avec notre marque Spieth et son partenaire japonais, et équipement des murs d’escalade,
nouveau sport olympique, avec notre marque Entre-Prises.

Le Groupe a su s'adapter et repenser son organisation afin de préserver sa
rentabilité et ses ressources financiéres. Nous pouvons nous appuyer sur des
fondamentaux humains, industriels, technologiques et financiers solides qui nous
permettent de poursuivre avec ambition notre développement créateur de valeur.
ABEO ressort renforcé de cette période et compte profiter pleinement d'une
dynamique de marché qui reste porteuse.

Page 8| 421



ABEO est un acteur de référence sur . —
le marché des équipements dédiés a Concepteur, fabricant et distributeur

la pratique des sports et des loisirs ‘ A\ =
a destination des professionnels, ﬂi‘\“‘l\ _
estimé a 5 Md€ dans le monde*. o

Sur ce marché, le Groupe est un acteur
global unique, dont l'activité principale
est la conception, la fabrication et la
distribution d’équipements destinés aux
centres sportifs et de loisirs : agrés de
gymnastique et tapis de réception,
équipements de sports collectifs et
d’éducation physique, murs d’escalade
et centres d’‘escalade et de loisirs,
aménagements de vestiaires. Ces
activités s’articulent au sein d’ABEO en
3 divisions : Sport, Sportainment &
Escalade, et Vestiaires.

* Estimation société

Un positionnement unique avec un portefeuille de marques leaders

SPORT SPORTAINMENT & CLIMBING VESTIAIRES
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Gymnastique Murs artificiels Casiers
Education physique Modules ludiques Cabines
Sports collectifs Centres de loisirs Aménagement

mmmm leaders mondiaux ~——— Stature internationale —-— Leaders locaux
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LES CHIFFRES CLES

/3% 1 339 61

d,_es ventes a collaborateurs sociétés
l'international (équivalent temps plein)
(mars 2021)

14 pays 16

une présence sites de
internationale

production

Chiffre

d’affaires

VESTIAIRES

30%
du CA du CA

ExNul @

contrats de fournisseur unique pour les JO de
Tokyo

accords de partenariat avec des féderations
nationales majeures ou des athléetes
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Une success story entrepreneuriale

AcquisitionT
META | FUNSPOT?
20%/8 n CANNICE
BOSAN A
SPORTSAFE Repli limité a 26%
ERHARD 188 dans un contexte
CLIP’N CLIMB pandémique

JANSSEN-FRITSEN M€

Atteinte d'une taille
critique

mondial impactant
tous les marchés du

Groupe
Développement

@

leaders

Elargissement hes
spécialisées

dans le sport
+
International

d'un

portefeuille

de marques
88
M€
2014

2002

Covid-19, impact exceptionnel sur I’'exercice

Les effets de la crise sanitaire mondiale ont fortement
affecté les activités des 3 divisions, notamment au cours En M€
d’un 1° trimestre 2020/21 (avril-juin) trés difficile

(-42%) dans la plupart des pays ou le Groupe opére.

-42%
ABEO a ensuite constaté une reprise graduelle de son
activité au cours de I'été 2020, avec un 2¢™e trimestre en

hausse de +41% par rapport au 1¢ trimestre. Le Groupe
a continué d’évoluer dans un environnement de marché
a nouveau dégradé au 3®™Me et au 4°™e trimestre suite au
renforcement des mesures sanitaires restrictives tant en
Europe (Royaume-Uni, Allemagne, France) qu’aux
Etats-Unis.

Evolution activité trimestrielle

60,0 619 1% 598 -23% 550 _qoy

T1 12 13 T4
[12019/20 m2020/21
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Excellente tenue de la performance opérationnelle

L'EBITDA courant affiche un taux de marge de 12,1% sur
le second semestre et 11% sur l'exercice soit une
amélioration de 1,6 point par rapport a I'exercice
précédent.

Dans un contexte de fort ralentissement de I'activité lié a
la pandémie Covid-19 (-26%), la bonne résistance de la
rentabilité  opérationnelle  constitue une réelle
performance du Groupe et traduit I'efficacité des mesures
prises rapidement dans le cadre du plan de performance
(optimisation de la structure de co(its) annoncé dés le
début de la crise afin d‘abaisser le point d’équilibre
opérationnel de 20% en année pleine.

L'optimisation de la structure de colts permet au Groupe
d’afficher une hausse du taux de marge brute de
0,9 point, a 61,9%, ainsi qu‘une diminution de 18% des

12

10

Evolution EBITDA et marge EBITDA par
semestre
En ME 149
12,1%
12%
9,8%

fl

10%

8%

6%
8,2 4%

2%

0%
$12019/20 S22019/20 S12020/21 S22020/21

charges de personnel (avant aides gouvernementales regues) et de 28% des charges fixes

et semi-fixes.

Evolution des principaux indicateurs (cldture 31 mars)

Evolution du chiffre d’affaires - M€ Evolution de 'EBITDA courant — ME
230,4 235,7 22,2
19,1
174,0 17,7
2019 2020 2021 2019 2020 2021

(Rappel : IFRS 16 non applicable au 31 mars 2019)

Evolution de I'endettement financier net - M€

(hors IFRS 16)

80,2

2019 2020 2021
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Gestion Covid-19 : Agilite et capacite d'adaptation rapide

T1 T2 T3 T4

01/04/20 -30/06/20  01/07/20 -30/09/20 01/10/20 -31/12/20 01/01/21 -31/03/21

Déploiement de protocoles
sanitaires pour sauvegarder
la santé des équipes

Ajustement des moyens de
production a la demande et
mise en ceuvre de synergies

Renforcement
de la liquidité du Groupe,
baisse du point mort de 20%
et préparation du rebond

Gestion Covid-19 : Mutualisation des ressources

VESTIAIRES

SPORTAINMENT & ESCALADE

= Fusion des sites en Chine et redéploiement industriel

= Synergies Groupe (bureau de design en Inde, production Gymnastique en Europe, etc.)

= Regroupement des activités Vestiaires de piscine en France sous une seule marque et sur un
seul site
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Gestion Covid-19 : Renforcement de la trésorerie

ABEO et FIBA (Fédération Internationale de Basket-Ball Amateur) éten-
dent leur coopération jusqu’en 2024

# | FBR

SCHELDE SPORTS & FIBA PARTNERSHIP
@BIGNING CEREMONY

=

PRRiS 2024

Andreas Zagklis (G gauche) et Olivier Estéves (a
droite) lors de la signature du partenariat, le 2
septembre 2020 G Mies en Suisse.

Carton plein aux Jeux olympiques de Tokyo 2020 et report en 2021

Equipements des buts de basket 6 T e
de I'ensemble des stades Schelde Sports ~ éﬁ?
gymnastique artistique A Cmnass ® %

Nouvelles dates :
23 juilletau 8 ao(t 2021

Escalade sportive,

Equipements 3 °
auip ENTRE?PR'SES
nouveau sport olympigue

des murs d'escalade

Pas d’impact sur le chiffre d’affaires 2020/21
Un impact positif prolongé surl’image des marques
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Alliance technologique et commerciale entre AEEO et VOGO

V G - 16 JV dédiée au déploiement mondial de VOGOSCOPE,
Amo une offre qui s’étend en dehors des enceintes sportives
l .: D avec une solution « Virtual Seat »

VIRTUAL SEAT, ANTIDOTE COVID-19
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Les prises de commandes au 31 mars 2021 s'élévent
a 171,0 M€, en retrait de 29,3%. Sur le dernier
trimestre 2020/21, le niveau des prises de
commandes bénéficie d'un net redressement sur les
divisions Sport et Vestiaires permettant au Groupe
d'afficher un carnet de commandes bien orienté en
fin d'exercice, facteur d’optimisme sur Ile
déroulement de I'exercice 2021/22.

Un T4 en net redressement

2021/22 bien orienté

Nos priorités 2021/22 s’articulent autour de 3 axes : maintien des effets du plan de
performance, renforcement des synergies et génération de free-cash flows positifs qui
permettront a ABEO de poursuivre son ambition de création de valeur.

Forte de ses partenariats avec les fédérations sportives, d’un marché résilient et porteur
d’une structure financiéere solide, ABEO est en ordre de marche pour capter le rebond d’ac-

tivité post crise.

Conseil dAdministration . .
AU 31 MARS 2021 Actionnariat
AU 31 MARS 2021

Olivier Estéves
PDG

7,64%

Jacques Janssen
Fondateur Janssen Fritsen

Jean Ferrier
Directeur Général Adjoint

Agnes Tixier
Représentant
Credit Mutuel Equity SCR

Cédric Weinberg
Représentant Nobel

Emmanuelle Gervais
Représentant Bpifrance

Manuela Borella
Administrateur indépendant

Marine Charles

Administrateur indépendant

Marc-Qlivier Strauss-Kahn
Administrateur indépendant

VESTA (ex. SERDON)
contrélée par

Jacques Janssen
Fondateur

Janssen Fritsen
JALENIA,
contrélée par

Olivier Estéves
PDG

18,44%
Crédit Mutuel Equity
SCR

Publicdont :
Bpifrance : 5,00%
Fonds Nobel : 8,34%

7514 211 ACTIONS
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1.1 Principales activités

ABEO est un Groupe frangais qui se positionne parmi les principaux intervenants sur le
marché des équipements dédiés a la pratique des sports et des loisirs a destination des
professionnels.

Sur ce marché, le Groupe est un acteur global unique, dont l'activité principale est la
conception, la fabrication et la distribution d’équipements destinés aux centres sportifs et
de loisirs : agrés de gymnastique et tapis de réception, équipements de sports collectifs et
d’éducation physique, murs d’escalade, amusement parks (notamment trampoline parks),
et enfin aménagements de vestiaires.

Ces activités s’articulent au sein d’ABEO en 3 divisions : Sport, Sportainment & Escalade
et Vestiaires.
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1.1.1 Trois activités complémentaires portées par des
marques leaders a forte notoriété

Pour refléter les principales activités du Groupe, ABEO est organisé en trois divisions telles
que Sports, Sportainment & Escalade et Vestiaires.

SPORT VESTIAIRES

cvymnowAa
%/ SPIETH L)

Scheide Sports

Janssen-fnitsen

“

ERHARD SPORT ._.'FRMEH(EQUIPEHENT"_

" cannice n.‘.i}f \ = NAVIC
|. FREfET sportsafeuk .I 3 .
\ Sanitec

#BOSAN

Gymnastique Casiers
Education physique Cabines
Sports collectifs Aménagement

. | caders mondiaux

Stature internationale ——— Leaders locaux

1.1.1.1 L'activité Sport

@

SPORT

~—a

Sports collectifs
Education physique

La gymnastique

Les produits et services

Avec Gymnova en France, Janssen-Fritsen aux Pays-Bas, Spieth Gymnastics en Allemagne
et Spieth Anderson en Amérique du Nord, ABEO bénéficie d'une grande variété
d’expériences et de références dans le monde de la gymnastique.

A elles seules, les trois premiéres cumulent plus de 20 participations aux Jeux Olympiques
et bien plus encore de Championnats du Monde et de Championnats continentaux !
GYMNOVA et SPIETH GYMNASTICS ont équipé en exclusivité les Jeux de Rio en 2016.
SPIETH a équipé les Championnats du Monde qui se sont déroulés a Stuttgart en
octobre 2019. La marque SPIETH équipera également les Jeux Olympiques de Tokyo 2020
qui ont été reportés et se dérouleront du 23 juillet au 8 aolt 2021.
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ABEO vend l'ensemble des matériels d’entrainement et de compétition de gymnastique
depuis les praticables, les agres, les trampolines, les estrades jusqu’aux tapis et matelas.

Doté de services spécifiques dédiés a I'équipement des salles spécialisées, ABEO peut
également aider ses clients (notamment les organismes gérant des installations sportives
publiques) dans leurs projets de conception de salles sur mesure dans un souci
d’optimisation de I'espace et de la sécurité des gymnastes, en proposant des études et des
chiffrages spécifiques tels que la réalisation des fosses ou encore l'accrochage en
charpente.

Enfin, ABEO propose un service dédié a |'entretien et a la pérennisation des installations
gymniques de ses clients. Cette formule de maintenance, qui comprend l'inventaire des
piéces défectueuses ainsi que leur remplacement par une équipe spécialisée, permet de
répondre aux obligations d’entretien des équipements sportifs.

Les marques

% SPIETH
cvYmnov 4 Gymnastics Ja:sten

ritsen
La
Gymnastique ERIMRD:S‘PO/?T
Y~

< (>
k"f, CANNICE sportsafe
]:?g gm Eﬁ Supporting the next generation

La notoriété des marques du Groupe et la qualité des produits sont reconnues a travers le
monde. Les produits d’ABEO destinés a la compétition sont certifiés par la Fédération
Internationale de Gymnastique (FIG). Seules 7 sociétés au monde sont a la fois partenaires
et fournisseurs de la FIG et 4 font partie du Groupe! (Gymnova, Janssen-Fritsen, Spieth
Gymnastics et Spieth America). Cette certification est obtenue pour quatre ans a l'issue de
tests des produits, avec un renouvellement partiel au bout de deux ans. Le Groupe estime
gue ses équipements sont utilisés dans 80% des grands événements mondiaux de
gymnastique.

L’éducation physique et les sports collectifs

ABEO développe également toute une gamme de produits sportifs dans I’éducation
physique et les sports collectifs sous les marques Janssen-Fritsen et Schelde Sports.

Les produits d’éducation physique a destination des écoles (modules de mousse pour la
petite enfance, agrés d’entrainement pour enfants, espaliers, etc.) sont utilisés pour
développer I'apprentissage de la pratique sportive et du développement corporel par les
enfants.

Les équipements pour les sports collectifs comprennent les équipements de basket-ball,
de volley-ball, de hockey, de base-ball, de football... Schelde Sports a un positionnement

1 Source : ABEO.
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de spécialiste des sports collectifs et notamment du basket-ball. Schelde Sports a équipé
les buts de basket :

des stades des Championnats du Monde de basketball en 2014 pour la Fédération
Internationale de Basketball (FIBA) ;

des Championnats d’Europe en 2015 pour
Basketball d’Europe (FIBA Europe) ;

des Championnats du Monde de Basketball en 2019 en Chine ;
FIBA 3x3 World Tour en 2020 ;

Schelde a été désigné Fournisseur Unique des Jeux Olympiques et Paralympiques
de Tokyo qui se dérouleront en juillet-aolit 2021.

la Fédération Internationale de

L’aménagement complet de gymnases et salles de sport

Janssen-Fritsen, en direct et avec ses filiales Schelde Sports, Adec Sport et Erhard
Sport est un acteur de premier plan sur le marché de I'aménagement complet des
gymnases et des salles de sport, principalement pour les écoles et les communes.

Adec Sport a un positionnement de généraliste en Belgique francophone.

Erhard Sport, société achetée fin 2016, est une marque renommeée en Allemagne
sur le marché des équipements sportifs, en particulier la conception de complexes
sportifs spécialisés.

Réalisations récentes

Compétitions

Projets

2020 Championnats du Monde de
gymnastique artistique au Danemark

2020 Championnats de basket FIBA 3x3
World Tour au Qatar et en Arabie
Saoudite

2020 Championnats d’Europe de
gymnastique artistique a Paris

2020 Championnats du Monde de
gymnastique acrobatique a Genéve

2019 Championnats du monde de
Gymnastique a Stuttgart
2019 Championnat du monde de

Basketball FIBA en Chine

2018 Championnats d’Europe de
Gymnastique artistique a Glasgow
(Ecosse)

2018 Championnats d’Europe en

Gymnastique Rythmique a Guadalajara
(Espagne)

2018 Championnats du monde
d’aérobique - Guimaraes (Portugal)

2016 Jeux Olympiques de Rio de Janeiro
(gymnastique et basketball)

Reconstruction le Berlin Hall a [I'Institut

Wingate, Israél
Complexe sportif de Dornbirn, Autriche

Centre d’entrainement
Prague

Roothy Hill RSL, Sydney, Australie (salle
spécialisée de gymnastique)

de gymnastique,

Ecoles internationales américaines en
Allemagne et Azerbaidjan (gymnases
polyvalents)

Ministére de I'éducation au Koweit (matériels
pédagogiques pour 200 écoles maternelles)

Institut national du sport, de I'expertise et de
la performance (INSEP) Paris (salle de
gymnastique)

Association municipale de gymnastique
d’Arques, France (plus grand complexe de
gymnastique d’Europe)

Complexe
Turkménistan

olympique, Achgabat,
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2012 Jeux Olympiques de Londres
(gymnastique)

2008 Jeux Olympiques de Pékin
(gymnastique)

2004 Jeux Olympiques d'Athénes
(gymnastique)

1.1.1.2 L'activité Sportainment & Escalade

L'activité Sportainment & Escalade est la partie la plus internationalisée d’ABEO. Cette
activité couvre trois domaines complémentaires :
de murs d’escalade « sportive », de modules d’escalade « ludique » et de trampoline parks
et amusement parks a travers Fun Spot Manufacturing, derniére acquisition réalisée par
ABEO. La pratique de I'escalade devient un incontournable du monde du sport et des loisirs
en s’adressant a tous les ages. Ce sport est en plein essor et sera olympique pour la
premiére fois aux prochains Jeux de Tokyo qui se dérouleront en juillet-ao(t 2021. Entre-
Prises, marque dédiée a cette activité, sera le fournisseur unique pour les épreuves

d’escalade.

F

Murs artificiels

v

Modules ludiques

Les marques

CLIMBING

ENP

SPORTAINMENT

M

B

Murs d’escalade

la conception, fabrication et distribution

i

Centres de loisirs

CENTRES

(%)
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Les produits
Il existe 3 grandes familles de produits :

- Les murs d’escalade sportive, équipements réalisés sur mesure pour des projets
allant de 15 K€ a plus d'1 M€, avec un prix moyen d’environ 90 K€E? ;

- Des modules « standard » d’escalade ludique (concept Clip’'n Climb constitué de 35
modules pouvant étre combinés) pour un projet moyen entre 150 K€ et 300 K€2.
Une nouvelle gamme Prima a été mise en service durant |’'exercice qui compose de
14 nouveaux modules ;

- Des produits accessoires et services vendus aux exploitants de murs,
essentiellement des prises d'escalade, des systemes d’auto-assurage, des tapis, des
services de contréle et de maintenance.

Les clients du Groupe sur cette activité sont des exploitants publics ou privés de salles et
murs d’escalade ou de centres de loisirs, des entreprises générales ayant remporté un
appel d’'offres ou encore des fonciéres immobilieres commerciales.

Exploitation de centres d’escalade et de loisirs

ABEO vend, installe et exploite dans certains cas des centres de loisirs d‘une surface de
400 a 2 000 m2, dont la thématique est I'aventure et le loisir en famille et les produits
référents centrés sur l'escalade sportive et ludique (concept Clip’'n Climb). A la date du
Document d’Enregistrement Universel, ABEO possede et gére en propre 11 centres (8 en
Espagne, 2 en France et 1 au Royaume-Uni).

Entre-Prises compte 2 franchises sous la marque « Climbat » en Espagne, 1 franchise
« Dock 39 » également en France pour des centres d’escalade ludique et sportive.

Au 31/03/2021, 326 centres indépendants sont équipés de matériel Clip’'n Climb et répartis
dans le monde (52 pays).

Réalisations récentes

Régions Réalisations
e Europe e Gym Climbing Indoor a Satigny en Suisse et a Southampton
e Etats-Unis au Royaume-Uni
. Asie e Funny Mountain a Arlon en Belgique

e Bateaux de croisiere Harmony of the Seas, Championnats du
monde de Gijén en Espagne 2014, Rocspot Lausanne et au
Royaume-Uni The Boardroom, Ice Factor, Copenhagen
Nordhavn

e Mouvement Climbing+Fitness a Denver, Campus mondial de
Nike, CommRow a Reno, Bend Rock Gym, Shaker Rocks Moz

e Université Nationale de Singapour, Racquet Club a Bangkok,
Dreamplay aux Philippines, Beijing Sport University

1 Source : estimations ABEO.
2 Source : estimations ABEO.
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Sportainment

Avec l'acquisition de Fun Spot en novembre 2018, ABEO est devenu un acteur
incontournable du Sportainment.

Créée il y a plus de 40 ans, Fun Spot, intégrée verticalement, est spécialisée dans la
conception, la production et la distribution d’équipements pour les amusements parks :
Parc de trampolines, Parkour et Ninja Warrior Courses.

Fun Spot dispose d’une base industrielle forte avec 2 unités de production et d’un
département de 36 designers expérimentés, localisés en Inde, qui associent leur sens
artistique aux meilleurs procédés de fabrication.

Avec plus de 500 parcs congus majoritairement aux Etats-Unis aupres d’une clientele
diversifiée de franchisés et de propriétaires indépendants, Fun Spot est un acteur de
référence sur le marché américain, premier marché mondial du Sportainment.

1.1.1.3 L'activité Vestiaires

VESTIAIRES

— m— —

”~ "~ v —
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L'activité Vestiaires, activité d’origine d’ABEO, est réalisée principalement en France avec
une part du chiffre d’affaires de 53% et se développe depuis 7 ans a I’étranger, notamment
au Royaume-Uni et en Allemagne.

Ce métier consiste en I'aménagement de vestiaires et sanitaires des établissements
recevant du public. Les clients sont principalement des acteurs du monde
sportif/éducatif/loisirs (stades, clubs de sports, gymnases, piscines et centres nautiques,
écoles, colleges, campings), les industries et également par extension les collectivités
nécessitant des installations sanitaires (prisons, armée...).

Les produits distribués par I'ensemble des marques sont des cabines sanitaires, des
solutions d’agencements, des armoires et casiers, des bancs et portemanteaux, ainsi que
des protections murales pour les vestiaires.

Les produits vendus par ABEO

Les produits les plus vendus par le Groupe sont les cabines sanitaires en stratifié massif,
fabriquées sur mesure et destinées a servir de cabines de déshabillage (dans le milieu de
la piscine par exemple), de cabines de douches (campings, internats, clubs de sports) ou
de toilettes (tous types d’établissements). Ces cabines peuvent étre réalisées en stratifié
massif de 10 ou 13 mm d’épaisseur et ont comme principaux avantages d’étre
économiques, solides, faciles a installer et a entretenir.

Le Groupe vend également des casiers vestiaires, tant pour équiper des piscines et centres
sportifs que pour des sociétés industrielles. Cette gamme se décline soit en armoires, soit
en multi casiers. La principale gamme en stratifié massif se caractérise par sa résistance
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aux ambiances humides (piscines), sa solidité et sa durée dans le temps. Le Groupe vend
par ailleurs une gamme de cabines et casiers plus haut de gamme en verre trempé couplé
avec une quincaillerie en aluminium brossé. Le Groupe a congu et lancé une gamme de
casiers innovants présentant des systemes de fermeture gérés par ordinateur qui
permettent notamment de supprimer |‘utilisation de clés et de pouvoir faire des
réservations a |l’'avance.

Enfin, ABEO vend d’autres produits tels que des bancs et porte manteaux pour les
vestiaires sportifs, des casiers en acier, etc.

Les produits d’ABEO ont une durée de vie moyenne de 15 ans.

Les services vendus par ABEO

Les services vendus par le Groupe sont de deux ordres : la pose et la maintenance. La
pose intervient dans le cadre de grands projets de l'ordre de 100 a 150 K€!. La
maintenance intervient dans le cas de vente de projets équipés de casiers informatisés.

Les marques du Groupe

prospec @J FRANCE & EQUIPEMENT

pmeta Sanitec

PRIVACY SOLUTIONS ESPACES SANITAIRES

NAVIC

i

Réalisations Récentes

e France e Centrale EDF de Tricastin

e Stade des Lumiéres Lyon (Groupama Stadium)

e ARENA 92 a Nanterre (stade et salle de spectacle)
e Fondation Louis Vuitton a Paris

e Parc des Princes a Paris

e Center Parcs

e Hopital Ambroise Paré a Marseille

e EDF Cattenom

1 Source : estimations ABEO.
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e ADP (Aéroport de Paris)

e International e Parc de loisirs SC2 de Rhyl au Royaume-Uni
e Université de Birmingham

e Station de ski ZERMATT en Suisse

e London Aquatic Center

e Ibiza Sports Club

e Imperial War Museum a Londres

¢ Gymbox Covent Garden

e Portland Marina

e Vitam Parc Migros en France

1.1.2 Une offre alliant innovation, qualité, sécurité
adaptation aux usages locaux et proximité des clients

ABEO associe les capacités industrielles et la largeur d’offre d’un groupe européen et le
sur-mesure d’un artisan de proximité.

Les contraintes des clients sont intégrées en amont grace a la mise en place de processus
de fabrication industriels tout en privilégiant une relation personnalisée de proximité basée
sur le respect des délais, une sécurité et une qualité sans cesse améliorée et une finition
associant esthétique et efficacité. Les clients bénéficient de solutions efficaces et
compétitives et d'un accompagnement sur-mesure, grace a un important réseau de plus
de 100 commerciaux permettant un échange continu avec les clients.

ABEO fonde son développement mondial sur un modéle décentralisé permettant un
ancrage local fort et la connaissance approfondie de ses marchés. Responsables de leur
politique commerciale et marketing, les pays adaptent leur offre pour répondre aux
spécificités locales.

La largeur de l'offre d’ABEO vise a couvrir I'ensemble des besoins des entreprises et des
collectivités, quelle que soit leur taille. L’écoute permanente des besoins des clients permet
au Groupe d’étoffer régulierement sa gamme de produits et de I'améliorer.

Sécurité, ergonomie et confort sont les priorités d’ABEO. Tous les produits et services
référencés font I'objet d’'une sélection rigoureuse et d’audits réguliers. Pour ses achats, le
Groupe ne dépend d’aucun fournisseur en particulier. Associé a une fabrication internalisée,
le Groupe peut ainsi proposer ses produits en toute indépendance, selon ses propres
standards de qualité.

ABEO développe la qualité et I'innovation continue de ses produits pour protéger la santé
et l'intégrité physique des personnes pratiquant une activité sportive gréace a ses
équipements.

Dotée d’un service Recherche et Développement performant, ABEO innove en permanence
pour proposer a ses clients de nouveaux produits adaptés a leurs besoins. Pour s’adapter
et anticiper continuellement les besoins du marché, ABEO travaille en étroite relation avec
les gymnastes, les entraineurs et les professeurs d’éducation physique et sportive. En
complément, ABEO siége dans des commissions internationales de normalisation. L'axe
innovation est ainsi un moyen de différenciation fort pour ABEO : I'objectif est de toujours
améliorer les performances des personnes pratiquant une activité sportive, tout en
assurant leur confort et en minimisant les risques de blessures. Par ailleurs, ABEO réalise
des nombreux tests en interne (calcul de résistance, test d’impact, de poingonnement,
etc.) pour contrOler et garantir la qualité de ses produits. La faible proportion des co(ts
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associés au service aprés-vente (estimée par le Groupe a moins de 1% du chiffre d’affaires
au 31/03/2021)! illustre ce haut niveau de qualité et fidélise la clientéle du Groupe.

Enfin, pour offrir & ses clients des solutions complétes, compétitives et personnalisées,
ABEO propose des services associés : montage, pieces détachées, conception sur-mesure,
livraison express, etc.

1 Source : ABEO, chiffres en normes IFRS.
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1.1.3 Historique

1.1.3.1 Les grandes dates de I'histoire d’ABEO

1955 - 2002
Les origines d’'ABEO

Les origines du Groupe remontent a 1955, date a laquelle la société France Equipement a
été créée et dirigée par M. Bernard ESTEVES, pere du PDG actuel Olivier ESTEVES. A
I'époque, FRANCE EQUIPEMENT est un distributeur généraliste d'équipements pour les
collectivités publiques. A la fin des années 80, Olivier Estéves arrive dans |'entreprise en
tant que Directeur commercial et prend la succession de son pére en 1992. Il entame le
recentrage de France Equipement autour des activités « Vestiaires ». En 1997, le chiffre
d’affaires est de 4 M€. En 2000, les sociétés France Equipement, Suffixe et Acman, situées
a Besancon et Vesoul se regroupent a Rioz (70) dans des locaux neufs. En 2002, la société
ABEO, constituée en 1990 a des fins patrimoniales, est transformée a I'occasion du rachat
de Gymnova et Entre-Prises en société anonyme et devient le holding chapeautant
I'ensemble du Groupe.

2003 - 2015
La croissance et le déploiement du Groupe a l'international

En 2002, le chiffre d’affaires s’éléve a 30 M€, principalement réalisé en France. Le Groupe
consolide ses parts de marché en France et conquiert de nouveaux marchés a
I'international. ABEO réalise dans ce cadre de nombreuses acquisitions de sociétés (Spieth-
Anderson aux Etats-Unis, Prospec au Royaume-Uni, Navic et Sanitec en France) ou de
Groupes bénéficiant d’'un positionnement européen et notamment le Groupe Janssen-
Fritsen, d’origine néerlandaise et également implanté en Belgique et en Allemagne. Créé
en 1950, Janssen-Fritsen est spécialisé dans les équipements de gymnastique et plus
généralement les équipements sportifs. Cette acquisition permet a ABEO d’atteindre une
taille critique avec un chiffre d’affaires annuel proforma de 134 M€ en 2015 (données non
auditées).

2016 - 2021
Développement a l'international et recentrage opérationnel autour de 3 Divisions

ABEO entre dans une nouvelle phase de son développement et s‘introduit en Bourse sur
EURONEXT PARIS en 2016 (20% du capital) puis réalise une levée de fonds de 26,8 M€ en
février 2018.

Le Groupe continue ainsi sa politique de croissance et consolide ses marques a travers des
filiales en Europe, en Amérique ou encore en Asie en réalisant 7 acquisitions : Clip’n Climb,
Sportsafe et Erhard en 2016/17, Meta, Cannice et Bosan en 2017/18 et Fun Spot en
2018/19. ABEO modifie également son organisation et regroupe ses activités au sein de
trois Divisions : Sport, Sportainment & Escalade, Vestiaires. Ces activités complémentaires
se complétent permettant au Groupe d’étre un acteur global dans le monde du sport et
des loisirs.
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Evolution du

—_55__ 1981
Création de , 1992 Groupe
France Reprise de - 1981 - 2002
Equipement __France M. Olivier 2003-2015
Equipement ESTEVES Recentrage sur
par M. prend la Factivite Développement a 2016 2017- 2021
Bernard succession “Vestiaires". Iinternational _ABEO fait son
ESTEVES de son Acquisition de avec lacquisition  entrée en bourse  Acquisition de 7
pere Gymnova et des filiales au de Paris sociétés dont
Entre-Prises Royaume-Uni, en Euronext notamment
Allemagne, en Cannice (Chine),
Espagne, au Fun Spot (USA),
Canada, aux USA. Bosan (Pays-Bas).
Le groupe Janssen Le Groupe
\ Fritsen, d'origine compte 61
néerlandaise entités dans le
\ rejoint ABEO monde

1.1.3.2 Un historique de croissance rentable

Issue de la société France Equipement et porté par une équipe de dirigeants familiaux
expérimentés et entrepreneuriaux, ABEO s’est développée tant par croissance organique,
notamment grace a la présence de ses marques leaders dans des compétitions
internationales lui assurant une notoriété forte, que par croissance externe, lui permettant
de pénétrer plus efficacement de nouvelles catégories de produits et zones géographiques.
Le Groupe a ainsi réalisé 18 acquisitions depuis 2002, lui permettant de développer les
activités Escalade, Sport et Sportainment et compléter également son activité Vestiaires
d’origine.

L'acquisition de la société familiale hollandaise Janssen-Fritsen fin 2014, un des principaux
concurrents du Groupe dans les équipements de gymnastique, a marqué une nouvelle
étape, en conférant a ABEO une taille critique Iui permettant d’accélérer son
développement a l'international. Le Groupe commercialise aujourd’hui ses produits dans
une centaine de pays.

Au 31/03/2021, ABEO emploie 1 339 salariés et réalise, dans un contexte de pandémie
mondiale impactant tous les marchés du Groupe, un chiffre d’affaires de 174 M€, dont 73%
a l'internationall. Les divisions Sport, Sportainment & Escalade et Vestiaires ont toutes
fortement subi les effets de la crise et réalisent respectivement un chiffre d’affaires de
85,4 M€, 36 M€ et 52,6 ME. Au cours de l'exercice précédent (2019/2020), ABEO avait
réalisé un chiffre d’affaires de 235,7 ME.

1 Source : Chiffres en normes IFRS. Ventes export depuis les filiales en France + ventes réalisées hors de France depuis
les filiales étrangéres
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L'intégration et la maitrise de I'ensemble de la chaine de valeur permettent de dégager
une marge brute de 61,9%!?! et un EBITDA courant de 19,1 M€ (14,1 M€ hors IFRS 16),
soit une rentabilité opérationnelle? de 11,0% au 31/03/20213 (8,1% hors IFRS 16).

Un chiffre d’affaires en croissance réguliére grace a une combinaison de
croissance organique et de croissance externe

La capacité du Groupe a générer croissance organique et croissance externe est I'un des
facteurs clés de succes d’ABEO.

Apercu de I'évolution du Groupe

01/04/12—31/03/20
Croissance annuelle
moy.
Acqulsmon
METH FUN SDOT
CANNICE
BOSAN AN
Repli limité a 26%
88 2020 dans un contexte
174 pandémigue
JANSSEN-FRITSEN 2019 mondial impactant
Atteinte d'une taille 2013 V tous les marchés du
critique 2021 Groupe

Développement

d'un ] @ 2017
portefeuille

de marques _) Levéede
leaders 88 fonds 26,8 M€
spécialisées 2015 Fév.2018

2oL Nouvelle phase
2008 de développement a partir de 2016

Elargissement

dans le sport
+

International

Entre le 1¢" avril 2012 et le 31 mars 2020, c’'est-a-dire en neutralisant 'exercice 2020/21
fortement impacté par la pandémie Covid-19, la croissance annuelle moyenne d’ABEO s’est
élevée a 20% par an.

ABEO a ainsi démontré sa capacité a générer de la croissance organique, portée par :
- La notoriété des marques d’ABEO ;
- Les relations a long terme qu’entretient le Groupe avec ses clients ;
- L'innovation continue apportée aux produits ;

- Etle développement a l'international du Groupe avec un double facteur : I'extension
des marques sur de nouvelles zones géographiques et I|'accélération du
développement a l'international pour toutes les marques du Groupe dés que l'une
d’elles pénétre dans un nouveau pays.

1 Marge brute = chiffre d’affaires + autres revenus d’exploitation - achats consommés. % de Marge brute = Marge brute

/ chiffre d’affaires.
2 EBITDA courant = Résultat opérationnel courant + dotations aux amortissements. Rentabilité opérationnelle = EBITDA

/ chiffre d’affaires.
3 Source : Chiffres en normes IFRS.
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1.1.4 Activité pour I’exercice clos le 31 mars 2021

1.1.4.1 Chiffre d’affaires

Millions 2020/2021 2019/2020 Variation Xf’;a:im:e
d’Euros 9 q
Chiffre _ o _ o
d’affaires 174,0 235,7 26,2 % 25,6 %
Sport 85,4 112,1 -23,8 % -23,4 %
Sportainm

ent & 36,0 61,5 -41,5 % -40,1 %
Escalade

Vestiaires 52,6 62,1 -15,2 % -15,0 %

L'exercice 2020/21 aura été marqué par une crise inédite entrainant des variations
d’activité exceptionnelles. Dans ce contexte sans précédent qui a impacté tous les marchés
du Groupe, avec la fermeture des salles de sport et loisirs pendant la majeure partie de
I'exercice, ABEO a démontré son agilité et sa capacité d'adaptation rapide. Avec un chiffre
d'affaires de 174,0 M€ sur I'ensemble de I'exercice 2020/21, la baisse des ventes a ainsi
pu étre limitée a 26,2%.

Les effets de la crise sanitaire mondiale ont fortement impacté les activités des 3 divisions,
notamment au cours d’un 1°¢" trimestre 2020/21 (avril-juin) trés difficile (-42%), subissant
les effets des mesures de confinement mises en place dans la plupart des pays ou le Groupe
est implanté, avec pour conséquence l'arrét total ou partiel de la plupart des sites
industriels au cours du mois d'avril. Les moyens de production ont immédiatement été
ajustés au niveau de la demande et sont progressivement montés en puissance au cours
des mois de mai et juin.

Le Groupe a ensuite constaté une dynamique séquentielle positive au 2éme trimestre (+41%
par rapport au ler trimestre) avec la levée progressive des mesures de confinement au
cours de I’été 2020 mais a continué d’évoluer dans un environnement de marché a nouveau
dégradé au 3°™me et au 4°™e trimestre suite au renforcement de mesures restrictives tant en
Europe (Royaume-Uni, Allemagne, France) qu’aux Etats-Unis. Pendant cette période, la
dynamique de rebond constatée dans les divisions Sport et Vestiaires s’est néanmoins
poursuivie.

Sur I'ensemble de I'exercice, I'activité d’ABEO s’est contractée davantage dans certains
pays, comme en France et au Royaume-Uni, ainsi qu’aux Etats-Unis, fortement marqués
par un attentisme lié a la crise sanitaire et aux élections présidentielles. D’autres pays ont
néanmoins pu se maintenir a un bon niveau, comme le Benelux et I’Allemagne.
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Division Sport :

La division Sport affiche un chiffre d’affaires de 85,4 M€ et ressort en recul de 23,8% sur
12 mois mais en nette amélioration sur le dernier trimestre (-9,6% au 4éme trimestre),
portée par ses ventes au Bénélux et par une reprise graduelle des activités de gymnastique
sur le second semestre.

En Chine, la nouvelle organisation industrielle est effective et les volumes internes ont
significativement augmenté au cours de I'exercice. Le déploiement de nouvelles activités
(gymnastique et éducation physique) sur le marché chinois a néanmoins pris du retard
dans un contexte de pandémie.

Division Sportainment & Escalade :

La division enregistre un chiffre d'affaires de 36 M€ en baisse de 41,5 % sur I'exercice et
a continué de souffrir fortement des effets de la crise sanitaire jusqu’en fin d’exercice,
pénalisée par les nouvelles restrictions mises en place au cours du 4éme trimestre,
notamment en France et au Royaume-Uni, et sans aucun signe de reprise encore constaté
au 31 mars 2021 sur ses marchés aux Etats-Unis.

La division a subi de nombreux reports de livraison, dans un premier temps en France et
au Royaume-Uni puis aux Etats-Unis, et la fermeture des centres d’escalade en France et
en Espagne.

L’activité Sportainment, principalement portée par la société Fun Spot aux Etats-Unis, a
également d(i faire face a un ralentissement brutal de ses commandes dans un contexte
trés attentiste de la part des clients-investisseurs. Le fort potentiel de ce marché n’est
néanmoins pas remis en cause de maniéere structurelle et I'activité devrait retrouver un
niveau plus normatif dans les mois a venir.

Division Vestiaires :

Avec un chiffre d’affaires de 52,6 M€, la division connait un recul moins marqué a - 15,2%
sur 12 mois et poursuit son redressement en renouant méme avec la croissance sur le
4éme trimestre (+0,4%).

Le marché allemand a particulierement bien résisté et la filiale Meta ressort en croissance
sur l'exercice 2020/21. Les activités de la division Vestiaires en France réalisent également
une performance notable avec un repli limité a 7% sur le deuxiéme semestre de |'exercice
(-20% sur 12 mois).

Au 31 mars 2021, le chiffre d’affaires réalisé hors de France représente 73% de l'activité
du Groupe soit une proportion quasi identique a celle de I'exercice 2019/2020.
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Répartition géographique du chiffre d’affaires 2020/21 (en % du CA total)

FRANCE 27%

BENELUX 23%
ALLEMAGNE 13%
ROYAUME-UNI 11%
ESPAGNE 3%
AUTRES 6%

AMERIQUE

11%
ASIE/ROW

6%

ROW: Reste du monde

1.1.4.2 Résultat opérationnel d’activité

Les taux de marge du Groupe et par division ont évolué de la maniére suivante au cours
de l'exercice :

310312021 3110312020

Sportainment - - - Sportainment
Vestiasires  Total Groupe Sport
& Escalade - : : & Escalade

Sport

Vestiasires  Total Groupe

[ CHIFFRE D'AFFAIRES [ 85 370] 35 979] 52 623] 173 972] | 112 101] §1521] 62 084] 235 706
[MARGE BRUTE [ 51 675] 23 460 32 631 107 672] | 69 005] 36 658] 38 111] 143 774]
5% du Chiffre d'affaires | 60,4%| 65,2%] 62,0%| 61,9%] | 61,6%| 58,6%] 61,4%| 61,0%)|

La marge brute sur achats consommés pour les produits et projets vendus entre le ler
avril 2020 et le 31 mars 2021 augmente de 0,9 pt et s’établit a 61,9 % du chiffre d’affaires
contre 61,0% un an auparavant.

La marge brute sur achats consommeés de la division Sport s’établit a 60,4%, en baisse de
1,2 pt principalement sous l'effet de la diminution du poids de la Gymnastique dans la
division.

La marge brute sur achats consommeés de la Division Sportainment & Escalade ressort
a 65,2% en augmentation de 5,6 pts par rapport a l'exercice précédent sous les effets
suivants :

- Mix produit et meilleure maitrise des colits de production sur les activités murs d’escalade
sportifs et escalade ludique ;
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- Meilleure maitrise des opérations pendant les périodes d’ouverture sur |'activité d’exploi-
tation des Centres;
- Incorporation de nouvelles gammes de produits sur l'activité de Fun Spot.

La marge brute sur achats consommés de la division Vestiaires augmente de 0,6 pt a
62% grace a l'optimisation des capacité industrielles et des négociations achats.

Les taux d’EBITDA courant du Groupe et par division ont évolué de la maniéere suivante au
cours de |'exercice :

31/03/2021 31/03/2020
: Sportainment . Total : Sportainment . Total
En KE St & Escalade VSRS Groupe bt & Escalade VSIS Groupe

CHIFFRE D'AFFAIRES | 85 370] 35 979] 52623  173972] [ 112101] 61 521] 62084] 235 706
EBITDA Courant publié 12 765 -646 7019 19 138 12 098 2485 7611 22195
% du Chiffre d'affaires 15,0% -1,8% 13,3% 11,0% 10,8% 4,0% 12,3% 9,4%
EBITDA Courant hors IFRS 16 9543 -1760 6 363 14 147 8 459 1308 6 790 16 557
% du Chiffre daffaires 11,2% -4,9% 12,1% 8,1% 7,5% 2,1% 10,9% 7,0%

L'EBITDA courant de l'exercice 2020/21 ressort a 19,1 M€, contre 22,2 M€ un an
auparavant, soit un taux de marge opérationnelle en hausse de 1,6 pt a 11% du chiffre
d’affaires.

Neutralisé des effets de la norme IFRS 16, I'EBITDA courant ressort a 14,1 M€ soit 8,1%
du chiffre d’affaires, contre 16,6 M€ et 7,0% du chiffre d’affaires un an plus tot.

Dans un contexte de fort ralentissement de I'activité lié a la pandémie Covid-19 (-26,2%),
la bonne résistance de la rentabilité opérationnelle constitue une réelle performance du
Groupe et traduit l'efficacité des mesures prises rapidement dans le cadre du plan de
performance (optimisation de la structure de co(its) annoncé dés le début de la crise afin
d’abaisser le point d’équilibre opérationnel.

Le Groupe a maintenu son objectif de réduction significative de son point d’équilibre
opérationnel jusqu’au terme de I’'exercice clos le 31 mars 2021 et I’ensemble des mesures
déployées au cours de l'exercice permettent au Groupe d’enregistrer une baisse des
charges opérationnelles de 33,7 M€ (hors IFRS 16) répartie comme suit :

- Des charges de personnel en retrait de 12,4 M€, soit -18%, a la suite d'un
ajustement de la masse salariale dans un contexte de crise majeure (gel des
recrutements et des rémunérations, réduction des contrats a durée déterminée,
non remplacement des départs/retraites, suppression de postes) ;

- Des mesures de soutien obtenues de la part des pouvoirs publics (chdmage partiel
en France, aides et subventions dans certains pays) pour un effet total de 6,1 M€ ;

- Des charges fixes et semi fixes (marketing, publicité, déplacements, frais généraux)
en diminution de 9,9 M€, soit -28% ;

- Des charges variables en baisse de 5,3 M€, soit -25% (sous-traitance, intérim ...).

Le Groupe est ainsi parvenu a abaisser son point mort de plus de 20% en année pleine.
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La Division Sport affiche un EBITDA courant de 12,8 M€, soit une rentabilité opérationnelle
de 15% en amélioration de 4,1 pts par rapport a I'exercice 2019/20 (hors IFRS 16, le taux
de marge d’EBITDA courant ressort a 11,2% et progresse de 3,6 pts sur la période).

Cet excellent niveau de performance opérationnelle est le fruit d'une gestion rigoureuse
des frais fixes et du recours aux aides gouvernementales en France, en Allemagne, aux
Etats-Unis et aux Pays-Bas.

Le volume d’activité de la Division Sportainment & Escalade subit plus sévérement les
effets du contexte sanitaire et la Division présente un EBITDA courant de -0,7 M€, soit une
rentabilité opérationnelle de -1,8% en baisse de 5,8 pts par rapport a I'exercice 2019/20
(hors IFRS 16, le taux de marge d’EBITDA courant ressort a -4,9% en baisse de 7,0 pts
sur la période). L'amélioration substantielle du taux de marge brute, tout comme la mise
en place d’un plan d'économies encore plus drastique, toujours en cours de déploiement,
ont néanmoins permis de diminuer le point mort et de limiter I'impact de la baisse d’activité
sur la rentabilité opérationnelle, notamment aux Etats-Unis.

L'EBITDA courant de la Division Vestiaires ressort quant a lui a 7,0 M€, soit une rentabilité
opérationnelle de 13,3% en amélioration de 1,1 pt par rapport a I'exercice 2019/20 (hors
IFRS 16, le taux de marge d’EBITDA courant ressort a 12,1% en hausse de 1,2 pt sur la
période).

L'amélioration du taux de marge brute de 0,6 pt a permis de compenser une partie de la
diminution du chiffre d’affaires en volume. Dans le méme temps, la mise en place
rigoureuse d’un plan de performance, le recours au chémage partiel en France et la
comptabilisation de subventions au Royaume-Uni, ont permis d’amortir les effets de la
baisse d’activité.

1.1.4.3 Résultat opérationnel

Aprés comptabilisation des dotations aux amortissements (-11,1 M€ dont -5,1 M€ liés a la
norme IFRS 16), le résultat opérationnel courant s’établit a 8,0 M€ (10,0 M€ un an
auparavant), soit 4,6% du chiffre d'affaires en amélioration de 0,4 point.

Autres produits et charges opérationnels non courants 31/03/2021 31/03/2020
(Montants en K€)

Frais de restructuration -2984 -615
Frais de restructuration projet industriel Cannice - Entre-Prises China -1191

Frais d'acquisition -319
Produit net de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 62

Fermeture Puerto Venecia (TOP 30) -379
Divers -46 -55
Total -4 159 -1367

Les autres produits et charges opérationnels de I’'exercice correspondent a une charge
nette de 4 159 K€ et se composent principalement :

- De colits de restructuration engagés par le Groupe dans le cadre de la mise en
ceuvre du plan de performance pour 3 ME.
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- De colts engagés sur les entités chinoises pour 1,2 M€ suite a la mise en ceuvre du
projet de réorganisation industrielle (fusion des unités de production de Entre-Prises
China et de Cannice).

Au cours de l'exercice précédent, les autres produits et charges opérationnels étaient
principalement composés de frais de restructuration chez Janssen-Fritsen (0,2 M£),
Prospec UK (0,2 M£), ainsi que de co(ts liés a la fermeture du centre de Puerto Venecia
chez TOP 30 Espagne pour 0,4 ME.

Ainsi, le résultat opérationnel s’établit a 3,9 M€ en 2020/21.

1.1.4.4 Résultat financier net

PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS
31/03/2021 31/03/2020
(Montants en K€)

Codt de I'endettement financier net -4 598 -3484
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 26 37
Charges d'intéréts -4 624 -3521
Dont charges d'intéréts liées a IFRS 16 -838 -829
Autres produits et charges financiers 638 -449
Résultat de change -113 -457
Variation de juste valeur des instruments financiers 9 27
Baisses de loyers provisoires IFRS16 597 0
Autres 144 -19
Résultat financier net -3 960 -3 933

Le résultat financier net s’établit a 3,9 M€, en ligne avec |'exercice précédent.

Il est constitué essentiellement des intéréts liés aux financements accordés a ABEO SA, du
résultat de change.

Colit de I'endettement financier net :

Le co(it de I'’endettement financier net est en hausse de 1,1 M€ sur |'exercice et, en dehors
des impacts liés a la norme IFRS 16 pour 0,8 M€, est principalement constitué des charges
d’intéréts des sociétés ABEO SA (pour 3,3 M€) et Cannice (pour 0,4 M£).

L'augmentation des charges d’intéréts par rapport a I'exercice précédent correspond pour
moitié a la hausse des taux d’emprunts sur le crédit syndiqué suite a I'application de la
grille de marge et, pour I'autre moitié, a I'augmentation de I'endettement brut sur I'exercice
suite a la mise en place de nouveaux financements pour faire face a la crise Covid-19 (un
Prét Garanti par I'Etat de 23 M€ et deux nouveaux financements BPI d’un montant total de
10 M€).

Résultat de change

Le résultat de change reste négatif a -0,1 M€ contre -0,5 M€ sur I'exercice précédent.
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Ce résultat négatif provient essentiellement de la dépréciation du dollar américain et de la
livre sterling par rapport a I’Euro. A l'inverse, |'appréciation du dollar canadien a conduit a
des gains de change.

Par rapport au 31 mars 2020 :
- Le dollar américain s’est déprécié contre I'euro de 6,3% ;
- La livre britannique (GBP) s’est dépréciée de 2% contre |'euro ;

- Le dollar canadien s’est apprécié de 5,1% contre |'euro.

Autres produits financiers / Baisses de loyers IFRS 16

Suite a des négociations menées avec leurs bailleurs, certaines sociétés du Groupe ont
obtenu une remise provisoire sur leurs charges de loyers, généralement pour une durée
d’un an. Conformément aux dispositions d'IFRS 16, la quote-part de dette concernée déja
comptabilisée au 31 mars 2020 a été annulée et un produit financier de 0,6 M€ a été
constaté.

1.1.4.5 ImpOt sur les sociétés

Impot sur les bénéfices
P 31/03/2021 31/03/2020
(Montants en K€)

Impot exigible 1087 3584
Impots différés -615 630
TOTAL 472 4214

La charge d'impot sur les sociétés de |I'exercice s’établit a 0,5 M€ au 31 mars 2021 contre
4,2 M€ au 31 mars 2020. Elle est composée d’une charge d'impot courant de 1,1 M€ et
d’un produit d'imp6t différé de 0,6 M€,

Le taux d'impot effectif est doublement impacté par les variations d’'impots non récurrentes
constatées sur |I’'exercice, activations et/ou désactivations de déficits fiscaux notamment,
ainsi que par un résultat avant impot proche de I’'équilibre amplifiant en conséquence les
écarts avec le taux d'imp6t théorique de 28%. Il s’analyse essentiellement de la maniére
suivante :

A la hausse du taux d'IS :

o Non-activation d'imp6ts différés pour les pertes réalisées dans certains pays,
principalement en Espagne et en Chine, pour un impact total de 1,2 M€.

o Annulation dimpo6ts différés précédemment activés en Espagne sur des
déficits fiscaux reportables, pour un impact total de 0,5 M€,

A la baisse du taux d'IS : activation d'impots différés sur des déficits fiscaux reportables
a hauteur de 1,1 M€ au Royaume-Uni, aux Etats-Unis et en Chine.
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1.1.4.6 Résultat net consolidé

EBITDA courant * 19 138 22 195

Dotation aux (11 111) (12 213)
amortissements

Produits/Charges non (4 159) (1367)
courants

Résultat financier et (3 949) (3 948)
MEE **

Impots sur les sociétés (472) (4 214)

Résultat net total (552) 454

Résultat net part du (611) 690
Groupe

* | ’'EBITDA courant hors IFRS 16 atteint 14 147 K€ au 31 mars 2021 et 16 557 KE
au 31 mars 2020

** MEE : résultat des sociétés Mises En Equivalence.

1.1.4.7 Goodwill

La valeur des Goodwill diminue de 0,8 M€ passant de 81,3 M€ au 31 mars 2020 a 80,5 M€
au 31 mars 2021.

Cette diminution est uniquement liée a la comptabilisation des écarts de change sur les
goodwill en devise.

1.1.4.8 Capitaux propres

Les capitaux propres du Groupe diminuent de 2 M€, passant de 97,1 M€ au 31 mars 2020
a 95,1 M€ au 31 mars 2021. Cette variation s’analyse de la maniére suivante :
- Résultat net 2020/2021 : -0,6 ME

- Variation de I'écart de conversion : -1,3 M€
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1.1.4.9 Endettement

Analyse de I'Endettement financier net
(Montants en K€)

31/03/2021  31/03/2020

A - Trésorerie : 72 002 56 473
- placements a court terme dans des instruments monétaires 0 0
- disponibilités 72 002 56 473
B - Créances financieres a court terme : 0 0
- instruments financiers dérivés - actif 0 0
C - Dettes financiéres a court terme : 28 966 35807
- part court terme des emprunts obligataires 0 0
- part court terme des emprunts bancaires 19 237 25141
- découverts bancaires 4033 5026
- autres dettes financiéres court terme 1224 858
- dettes court terme liées aux passifs de location (IFRS 16) 4 472 4782
D - Endettement financier net a court terme (C) - (A) - (B) -43 035 -20 665
E - Endettement financier a moyen et long terme 133893 119 343
- part long terme des emprunts obligataires 20 000 20 000
- part long terme des emprunts bancaires 86 369 70 578
- autres dettes financiéres long terme 9 105
- dettes long terme liées aux passifs de location (IFRS 16) 27 516 28 661
F - Endettement financier net (E) + (D) 90 857 98 677
[F - Endettement financier net (E) + (D) hors IFRS 16 | 58869 | 65234 |

L'endettement financier net s’établit a 90,9 M€ au 31 mars 2021 contre 98,7 M€ un an plus
tot, soit une diminution de 7,8 M€ sur I'exercice 2020/21.

Hors IFRS 16, il ressort a 58,9 M€ au 31 mars 2021 contre 65,2 M€ un an plus tot, en
baisse de 6,4 M€.

La variation se décompose principalement comme suit :
- Une augmentation des dettes financiéres brutes de 9,9 M€ :

o Mise en place de nouveaux financements pour faire face a la crise Covid-19
pour 33 M€ dont un Prét Garanti par I'Etat de 23 M€ et deux nouveaux
financements BPI d’'un montant total de 10 M€ ;

o Remboursement de la ligne de crédit revolving du crédit syndiqué pour 20
M ;

o Remboursement de lignes court terme en Chine pour 2,5 M€ ;

o Remboursement de financements BPI pour 0,8 M€.
- Une augmentation de la trésorerie nette de 16,5 M€ au cours de |I’exercice.

- Une diminution des dettes liées aux passifs de location (IFRS 16) de 1,5 M€ sur la
période (-5 M€ correspondant aux loyers payés, +1,4 M€ correspondant a des
modifications de contrats et +2,2 M€ a des nouveaux contrats).

- La comptabilisation des instruments financiers de couverture pour 0,3 M.
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1.1.4.10 Couverture de taux

La politique du Groupe est de s’endetter a taux variable et de protéger une part significative
de la dette contre une éventuelle hausse des taux. Les emprunts a taux variables sont
contractés en majorité a Euribor 3 mois plus marge. Dans ce cadre, des contrats de
couverture ferme de taux d'intéréts, des swaps, ont été conclus. Le Groupe livre un taux
variable et recoit un taux fixe.

Les emprunts auprés des établissement de crédit et découverts bancaires du Groupe
s’élevent a 130,9 M€ au 31 mars 2021 contre 121,7 M€ au 31 mars 2020. L'exposition au
risque de taux avant et apres prise en compte des instruments financiers dérivés de taux
est présentée ci-dessous :

En K€ 31/03/2021  31/03/2020

Total taux fixe 60 880 30980
Total taux variable 69 992 90728
Swap / Cap payeur de taux fixe 43 000 43 000
Exposition au risque de taux aprés couverture Taux fixe 103 880 73980

Taux variable 26992 47 728

Les instruments dérivés couvrant une dette a taux variable sont classés dans la catégorie
des couvertures de flux de trésorerie et enregistrés a leur juste valeur. Leur juste valeur
est déterminée en utilisant les taux de marché du jour de cléture du bilan, tels que fournis
par des établissements financiers ; elle représente le montant estimatif que le Groupe
aurait payé ou regu s'il avait été mis fin au contrat le jour de cl6ture du bilan.

La juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie représente a la date
du bilan, un passif latent de 300 K€ au 31 mars 2021 contre 10 K&€ au 31 mars 2020.

Le montant des variations de valeur de ces instruments qui a été porté au résultat
représente un produit de 9 KE au 31 mars 2021 contre un produit de 25 K€ au 31 mars
2020. La variation comptabilisée en capitaux propres est de 300K€ sur I'exercice.

Les facteurs de risques relatifs aux taux sont présentés dans la section 2.1.2.5 page 83 du
présent Document d’Enregistrement Universel.

1.1.4.11 Situation et évolution de I'activité de la Société au cours
de l'exercice

En tant que holding active, ABEO SA a continué a supporter ses filiales francaises et
étrangéres dans leur développement, en phase avec le projet stratégique du Groupe. Son
chiffre d’affaires, composé de redevances facturées aux sociétés du Groupe, a diminué de
31% sur l'exercice, passant de 8 075 K€ au 31 mars 2020 a 5 585 K€ au 31 mars 2021.

La baisse du chiffre d’affaires a mécaniquement impacté le résultat d’exploitation qui
diminue de 776 K€, et passe de -1 107 K€ a -1 883 K€ sur le nouvel exercice, malgré une
baisse des charges d’exploitation de 20% (de 10 546 KE a 8 403 KE soit -2 143 K£)
notamment obtenue dans le cadre de la mise en ceuvre d’un plan d’économies.

Le résultat financier s’établit a 641 K€ au 31 mars 2021, contre 3 268 K€ au 31 mars 2020,
sous les effets principaux suivants :

- Dividendes regus des filiales, en ligne avec ceux de l'exercice précédent, pour un
montant de 3 273 K€ ;

- Intéréts d’emprunts d’un montant de 2 820 K€, en hausse de 890 K€ par rapport a
I'exercice précédent sous |'effet combiné d’une hausse des taux (grille de marge du
crédit syndiqué) et d’'une hausse de la dette brute de 33 M€ (préts PGE de 23 M€
et préts BPI de 10 M€) ;
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- Produit net des intéréts sur les comptes courants des filiales de 1 310 K€, en baisse
de 833 K€ par rapport a |'exercice précédent ;

- Provision pour pertes de change de 919 K€ sur les préts en dollar américain, soit
une hausse de 959 K€ par rapport a I'exercice précédent.

Apreés prise en compte d’un résultat exceptionnel négatif de 359 K€ (frais de restructuration
principalement), et d’'un produit d‘impot sur les sociétés de 1 277 K€ (crédit d'impot), le
résultat net de la société est proche de I'équilibre et s’établit a -325 K€ au 31 mars 2021
contre +2 253 K€ au 31 mars 2020.

1.1.5 Faits marquants de I'exercice clos le 31 mars 2021

Environnement général

L'activité de I'exercice 2020/21 s’est déroulée dans un environnement exceptionnel, mar-
qué par la généralisation de la crise sanitaire Covid-19 a tous les continents. Les mesures
de confinement et les effets d'incertitude ont provoqué une chute brutale de la croissance
mondiale, en particulier en Europe et aux Etats-Unis. Certains pays, comme I’Allemagne
ou les Pays-Bas, ont vu leur économie moins impactée mais les activités d’ABEO en France,
au Royaume-Uni, en Espagne et aux Etats-Unis ont en revanche été fortement ralenties
sur la période.

La plupart des devises se sont significativement dépréciées contre I'euro, en particulier le
dollar américain et la livre sterling générant des impacts de change globalement défavo-
rables pour ABEO, impactant les capitaux propres consolidés du Groupe et le résultat fi-
nancier des comptes sociaux d’ABEO SA.

Crise sanitaire Covid-19

Déroulé de la crise

Le virus de la Covid-19 est apparu a Wuhan en Chine en fin d’année 2019 et s’est rapide-
ment propagé a travers le monde. Le fonctionnement des filiales chinoises Cannice et
Entre-Prises China a ainsi été perturbé deés les premiers mois de I'année 2020.

Le 11 mars 2020, I'OMS a qualifié la situation engendrée par la Covid-19 de pandémie et
des mesures de confinement ont été mises en place dans de nombreux pays. La crise est
ainsi devenue mondiale.

ABEO a décidé mi-mars 2020 la suspension temporaire de |'activité de ses sites de produc-
tion francais, britanniques et espagnols afin de protéger la santé de ses salariés face a
cette pandémie. Des mesures temporaires de télétravail ont immédiatement été mises en
ceuvre afin d’assurer une continuité de service pour les clients et prestataires du Groupe.
Par ailleurs, la mise en place rapide d'un protocole de sécurité et le renforcement des
mesures barriéres ont permis au Groupe d’annoncer en avril 2020 la reprise partielle et
progressive de |'activité sur les sites ou elle avait été temporairement suspendue.

Aprés une amélioration de la situation et la levée progressive des mesures de confinement
depuis le mois de mai et au cours de I'été 2020, permettant une reprise progressive et
graduelle des activités, le Groupe a continué d’évoluer dans un environnement de marché
a nouveau difficiles au 3% et au 4¢™e trimestre suite au renforcement de mesures restric-
tives tant en Europe (France, Espagne, Royaume-Uni) qu’aux Etats-Unis. Néanmoins, I’ap-
plication systématique des protocoles de sécurité et des mesures barriéres sur I'ensemble
des sites a permis au Groupe de poursuivre son activité dans des conditions bien moins
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dégradées que celles constatées au cours du premier trimestre de |'exercice (avril -juin
2020).

Impacts pour le Groupe ABEO

Il est difficile de mesurer précisément les impacts de la crise liée a la Covid-19 car ils sont
disséminés au sein du compte de résultat. Néanmoins, les écarts de performance observés
sur le niveau de chiffre d’'affaires et les prises de commandes de |'exercice 2020/21, sont
quasi exclusivement dus a la crise sanitaire!. Dans ce contexte sans précédent qui a im-
pacté tous les marchés du Groupe, avec la fermeture des salles de sport et loisirs pendant
la majeure partie de |I'exercice, ABEO a démontré son agilité et sa capacité d’adaptation
rapide. Avec un chiffre d'affaires de 174,0 M€ sur l'ensemble de l'exercice 2020/21, la
baisse des ventes a ainsi pu étre limitée a 26,2%. Pour mémoire, hors effet Covid-19 sur
la fin de lI'exercice 2019/20, la croissance organique du chiffre d’affaires au cours des 4
derniéres années avait été de I'ordre de 5% en moyenne.

Des indices de perte de valeur avaient été identifiés dans ce contexte conjoncturel difficile
(fermetures temporaires d'usines et baisse d’activité). Toutefois les tests de perte de valeur
réalisés selon la méthodologie décrite dans la note 4.1.3 du chapitre 5.3 « Comptes con-
solidés » n‘ont pas donné lieu a la comptabilisation de dépréciations.

Le Groupe a également effectué une revue des principaux postes d’immobilisations
incorporelles et corporelles isolées, ainsi que les clients et stocks, qui n’a pas donné lieu a
des dépréciations en lien avec la crise.

Report des Jeux Olympiques

Dans cette conjoncture, les Jeux de la XXXIIe Olympiade a Tokyo ont été reportés et
reprogrammeés du 23 juillet au 8 ao(t 2021.

ABEO rappelle d’une part, que la majeure partie de ses équipements sont déja sur place
pour les épreuves test et d’autre part, que cette compétition ne contribue pas directement
a l'activité du Groupe : il met a disposition les équipements sportifs, en assure |'entretien
et la maintenance, et a l'issue des Jeux, reprend ou revend ces équipements.

A I'occasion de cet événement sportif planétaire, ABEO sera présent comme fournisseur
sur 3 disciplines a travers ses marques, Schelde Sports pour les équipements de basketball,
Spieth Gymnastics pour la fourniture des installations de gymnastique artistique et
rythmique avec son partenaire japonais et Entre-Prises pour la fourniture de structures
d’escalade. Ainsi, tous les marchés sur lesquels le Groupe pouvait concourir ont été
remportés, faisant des Jeux une formidable vitrine pour les marques et les savoir-faire du
Groupe.

1.1.5.1 Croissance externe

Le Groupe n’'a pas procédé a des opérations de croissance externe au cours de |'exercice
2020/21.

1 Estimation ABEO
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1.1.5.2 Acquisition de participations ne conférant pas le controle

Néant.

1.1.5.3 Structure de financement

Afin de préserver ses ressources pendant la période de crise, ABEO a obtenu, au cours du
premier semestre de |'exercice 2020/21, deux préts d’'un montant total de 10 M€ de la part
de BPI France et, de ses partenaires bancaires, des Préts Garantis par I'Etat d’un montant
total de 23 M€. Ceux-ci ont ainsi renouvelé leur pleine confiance dans la capacité de rebond
du Groupe.

ABEO a également obtenu de ses banques un report des échéances du crédit syndiqué,
initialement prévues en décembre 2020, sur la durée restante du crédit.

Les Préts Garantis par I'Etat ont été souscrits pour une durée initiale d’'un an. En mai 2021,
ABEO a obtenu I'accord de ses partenaires financiers pour que ces préts soient amortis sur
une durée de 5 ans avec 1 an de décalage de remboursement du capital.

En ce qui concerne la ligne de crédit révolving du crédit syndiqué de 20 M€ tirée fin mars
2020, elle a été remboursée en juillet 2020 des 'obtention des préts « PGE ».

Le Groupe a dégagé sur |I'exercice une marge brute d’autofinancement largement positive
et des free cash flows de 15,4 M€, notamment grace a la réduction du Besoin en Fonds de
Roulement et a une gestion prudente des investissements

ABEO S.A. dispose au 31 mars 2021 d’un niveau de trésorerie active de 61,9 M€ et de
lignes de financement confirmées pour un montant total de 40 M€, composées d’une ligne
de crédit révolving de 20 M€ et d’une ligne de crédit d'investissement de 20 ME.

Dans le cadre du Contrat de Crédits souscrit le 4 décembre 2018, ainsi que de |I'émission
obligataire du 16 avril 2018, le Groupe était soumis aux covenants financiers suivants au
31 mars 2021 :

- Dettes financiéres nettes / Fonds propres

- Limitation du montant des Dettes financiéres Nettes

Ces limites sont respectées au 31 mars 2021.

1.1.5.4 Contrats de partenariat

Un nouveau contrat de partenariat a été signé le 2 septembre 2020 entre Schelde Sports
et la Fédération Internationale de Basket-Ball Amateur (FIBA) jusqu’en 2024. Cet accord
porte sur l'approvisionnement, I'installation et services associés des panneaux de baskets
pour I'ensemble des compétitions internationales de haut niveau, en particulier le
Championnat d’Europe en 2022, la Coupe du monde de Basket-Ball FIBA en 2023 et les
épreuves de Basket-Ball des Jeux Olympiques de Paris 2024.

1.1.6 Evéenements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif postérieur a la cloture 31 mars 2021 n’est a mentionner.
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1.1.7 Perspectives et tendances

1.1.7.1 Evolution prévisible et perspectives d’avenir au niveau du
Groupe

Les prises de commandes au 31 mars 2021 s'élevent a 171,0 M€, en retrait de 29,3%. Sur
le dernier trimestre 2020/21, le niveau des prises de commandes bénéficie d'un net re-
dressement sur les divisions Sport et Vestiaires permettant au Groupe d'afficher un carnet
de commandes bien orienté en fin d'exercice.

Aprés un exercice 2020/21 marqué par un repli d'activité, les premiers indicateurs 2021/22
sont encourageants. La sortie de crise mondiale va ainsi conduire a la réouverture progres-
sive des marchés clés du Groupe.

Forte du maintien des effets du plan de performance, du renforcement des synergies et
d’'une dynamique de marché qui reste porteuse, ABEO est en ordre de marche pour capter
le rebond d’activité.

Olivier Esteves, Président-Directeur Général d'ABEO, déclare « Dans un contexte totale-
ment inédit, le Groupe a su s'adapter et repenser son organisation afin de préserver sa
rentabilité et ses ressources financieres. Grace a l'agilité, I'engagement et le professionna-
lisme de ses équipes, ABEO ressort renforcé de cette période et compte profiter pleinement
de l'aprés crise. »

1.2 Marché dans lequel évolue ABEO

1.2.1 Un marché mondial porteur

1.2.1.1 ABEO évolue sur un marché de niche au sein du secteur
mondial du sport et des loisirs

Un marché adressable de 5 milliards d’euros dans le monde

Le secteur du sport et des loisirs représente entre 500 milliards et 1 300 milliards de dollars
de dépenses annuelles?, toutes disciplines confondues, depuis l'activité de divertissement
jusqu’a la compétition.

Dans ce secteur du sport et des loisirs, ABEO est spécialisé dans la conception, la
fabrication et la distribution de biens d’équipements de sport et loisirs a destination des
organismes publics et privés. Le Groupe estime ainsi la taille de son marché a 1,2% du
secteur du sport et des loisirs, soit environ 5 milliards d’euros dans le monde.

Un marché porté par la croissance du PIB et des dépenses sportives dans le
monde

Comme détaillé dans la carte ci-apres, ABEO estime que le marché des équipements dédiés
a la pratique des sports et des loisirs a destination des professionnels continuera a évoluer

1 sportyco.io, chiffres de 2017
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dans les années a venir a un rythme modéré mais néanmoins supérieur a la croissance du
PIB (entre 0 et 5% de croissance annuelle moyenne) dans les pays a économie avancée
(zone Euro, Etats-Unis, Canada, Japon) et a un rythme plus soutenu (croissance annuelle
moyenne supérieure a 10%) dans les pays émergents et en développement (Ching,
Amérique latine, Inde, Afrique). En Europe de I’'Est et au Moyen-Orient, le Groupe prévoit
des taux de croissance annuelle moyens entre 5 et 10%.

Carte de la croissance estimée du marché des biens d’équipements de sport et loisirs a
destination des organismes publics et privés

Europe de ['Est
Amérique du Nord Europe Chine

° Moyen-Orient

Afrique Inde Japon

Amérique Latine @
@ Asie du Sud-Est

+ : croissance modérée (0-5%)

+++ : croissance forte (+10%)

Les pouvoirs publics voient dans le sport un enjeu en termes de qualité de la santé et de
dépenses publiques de santé. Les 35 pays de I'OCDE consacraient en moyenne, en 2017,
9% de leur PIB en dépenses de santé!,

Conscients des bienfaits de la pratique sportive sur la santé et des enjeux de réduction des
dépenses de santé publique, les pouvoirs publics maintiennent un niveau significatif des
dépenses sportives dans leur budget annuel, variant ainsi entre 5,1% et 16,4% du PIB
selon les pays?.

1.2.1.2 Les spécificités d’ABEO au regard des acteurs des activités
Sport, Sportainment & Escalade et Vestiaires

ABEO est le seul acteur global présent sur plusieurs segments du marché des équipements
de sport et loisirs a destination des professionnels. Le marché, trés fragmenté, compte en
effet de nombreuses sociétés de petite et moyenne taille, souvent locales et familiales, et
spécialisées dans un seul segment. De maniere générale, I'offre sur ce marché est tres
disparate, variant considérablement d’un pays a l'autre. Le degré d’intégration verticale

1 Source : Statistiques de I'OCDE sur la santé 2017.
2 Source : Statistiques de I'OCDE sur la santé 2015.
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(fabrication ou non, conception des produits ou non, etc.) varie lui aussi dans de grandes
proportions. Certains marchés sont ainsi dominés par de purs distributeurs, d’autres par
des sociétés complétement intégrées.

Les activités Sport, Sportainment & Escalade et Vestiaires, comptent plus de 20 acteurs
dans les principaux pays de I'OCDE sur le marché des biens d'équipement de sport et loisirs
a destination des organismes publics et privés.

Pour une meilleure compréhension de la structure de |'offre, un distinguo a été établi entre
les acteurs et les concurrents :

- Sont considérés comme des acteurs des sociétés actives sur ce marché mais pas en
concurrence frontale avec ABEO, leur présence géographique et/ou leur gamme de
produits étant différentes de celles d’ABEO ;

- Sont considérées comme concurrentes des sociétés en concurrence frontale avec
ABEO, sur au moins un pays et au moins une gamme de produits.

Le Sport

L'offre sur le marché correspondant a l'activité Sport du Groupe est importante, variée, et
trés hétérogeéne d’un pays a l'autre.

Dans le domaine de la gymnastique, I'offre est composée de concurrents a emprise
essentiellement locale, fortement intégrés. Les concurrents sont souvent des références
dans leur pays ou sur un type de produit spécifique. Ils peuvent étre partenaires de la
fédération nationale de gymnastique locale et peuvent équiper les compétitions nationales.
Les concurrents les plus importants d’ABEO sont les sociétés dont tout ou partie de la
gamme est homologuée par la Fédération Internationale de Gymnastique (FIG) et qui
accédent au statut de partenaire technique de la FIG : c’est notamment le cas de American
Athletics Inc. (AAI) aux Etats-Unis et de Senoh au Japon.

Dans le domaine de I’éducation physique et des sports collectifs, le profil des acteurs varie
considérablement d'un pays a l'autre. Certains marchés sont dominés par de purs
distributeurs, et d’autres par des fabricants intégrés verticalement, a l'instar de Janssen-
Fritsen au Benelux.

Les deux premiers acteurs sur les marchés francais et allemand sont ainsi des distributeurs
(Casal Sports en France et Sport Thieme en Allemagne). Dans les deux cas, plus de 90%
de leur activité est locale. Ce ne sont pas des concurrents d’ABEO car ABEO n’a a ce jour
pas de présence sur ces segments de marché dans ces deux pays.

Sur le marché britannique, le leader est Continental, un fabricant, qui lui aussi se limite a
son propre marché.

Sur les trois marchés évoqués précédemment (France, Allemagne, Royaume-Uni), ABEO
développe ses positions de spécialiste et peut ponctuellement passer des accords de
distribution ou de partenariat avec les distributeurs locaux.

Les autres acteurs sur ces marchés ont généralement une gamme de produits beaucoup
moins large. Ils sont eux aussi peu internationalisés (en France : Dimasport, Marty Sport ;
en Allemagne : Benz).

Le reste de I'Europe compte peu d’acteurs de taille significative a I'exception du Finlandais
Kerko. Ce dernier est présent sur les quatre pays scandinaves et est a la fois distributeur
et fabricant.

En Amérique du Nord, I'offre est extrémement morcelée, trés régionalisée. Aucun leader
ne se détache clairement sur ces segments de marchés. Les acteurs américains sont peu
présents sur le marché international.

Le marché chinois est aujourd’hui dominé par Taishan, partiellement intégré verticalement,
en phase de développement a l'international.
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Position concurrentielle d’ABEO sur le marché des équipements de gymnastique :

Global Gymnastics Equipment Market Competition Mapping
d [ Tier2 |
OAbeo SA

Other local & O Taishan Sports Industry Co. Ltd.
regional players /

Sport System Srl.
PPN O Mizuno Corporation

Kubler Sports GmbH, | © American Athletic, Inc,

l
Banfer GmbH. : =" ol

Romsports Continental Sports Ltd.

Gymnastics Equipment Focus

Norberts Athletic Products Inc.
AK Athletic Equipment, Inc.

Skyline Athletics Inc Pe Redskaber A/S

>

Global Presence

Note: Bubble Size Indicates Market Share

Source: FactMR, 2018 Fact . M R

L’Escalade

L'offre sur le marché de l'escalade est trés éclatée. La grande majorité des acteurs et
concurrents d’ABEO sont locaux, spécialisés, et intégrés.

Deux concurrents se distinguent de ce profil : Walltopia, fabricant bulgare, et Zhongti,
chinois, division spécialisée d’une entreprise générale du batiment.

En ce qui concerne l'exploitation de centres d’escalade et de loisirs les acteurs sont
nombreux. Pour autant, dans les pays ou ABEO opére, aucun acteur n’offre une
combinaison de prestations directement comparables a celles de Dock39.

Le Sportainment

Le nombre d’'amusement parks a la fin 2020 est estimé a environ 1 500 dans le monde,
principalement en Amérique du Nord et en Europe. Le nombre de parcs ouverts chaque
année évolue dans une fourchette comprise entre 250 et 350 avec une forte croissance en
Amérique du Nord et en Asie (Chine, Océanie), France et Royaume-Uni.

L'offre sur le marché du Sportainment est essentiellement segmentée par continents avec
une forte présence des acteurs nord-américains et européens et une part croissante
d’acteurs chinois. Les concurrents d’ABEO dans ce secteur sont généralement spécialisés
et locaux.

L'acquisition de Fun Spot a permis a ABEO de pénétrer le marché nord-américain du
Sportainment.
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Ses principaux concurrents sont Best American Trempolines, Eli Play, Sidijk.

Les Vestiaires

En ce qui concerne l'activité Vestiaires du Groupe, ABEO couvre essentiellement trois pays,
la France, I’Allemagne et le Royaume-Uni.

En France, les concurrents d’ABEO sont des sociétés de petite taille (inférieure a 5 M€ de
chiffre d’affaires, comme DIP, LDM, Comepal, Kalysse...), ou dans certains cas des filiales
de sociétés plus importantes.

Parmi les acteurs, se trouvent des sociétés de taille plus importante, spécialisées sur des
segments de produits différents ou complémentaires, a l'instar d’Acial.

Au Royaume-Uni, le marché est beaucoup plus vaste : c’est le premier en Europe. Il compte
une grande quantité de concurrents de taille moyenne, en grande majorité intégrés
verticalement. Les principaux acteurs sont RSBP Ltd et Grant Westfield.

L'Allemagne, deuxiéme marché en Europe aprés le Royaume-Uni, compte trois acteurs
principaux : Kemmlit, Schafer et Meta. Ce dernier a rejoint ABEO (acquisition en
novembre 2017).

Dans les autres pays d’Europe ou le Groupe est présent (Belgique, Italie, Espagne, Suisse),
le marché comporte uniquement des acteurs locaux de petite taille.

Le marché Nord-Américain reste a ce jour peu ouvert aux produits industriels/préfabriqués
utilisés en Europe. L'offre locale parait trés morcelée et trés régionalisée. C'est aussi le cas
des marchés asiatiques.

Le positionnement unique d’ABEO

ABEO a un positionnement spécifique au regard des autres acteurs des activités de Sport,
Sportainment & Escalade et Vestiaires :

- Le Groupe est le seul acteur a développer ces 3 activités complémentaires ;
- Le Groupe a développé un savoir-faire important en matiére de croissance externe ;

- Le Groupe a intégré ses capacités de production, ce qui lui permet d’optimiser sa marge
brute, son efficacité industrielle et sa capacité a répondre aux besoins de ses clients
avec des produits sur-mesure ;

- Le Groupe dispose d'un savoir-faire commercial, notamment a travers sa capacité a
détecter et traiter une volumétrie d'appels d’offres, a gérer des projets globaux tout en
assurant le traitement d’environ 67 000 commandes par an.

Par ailleurs, ABEO se différencie fortement des autres acteurs du marché grace a :
- Son expertise, forte de plus de 50 ans d’expérience, et la force de ses marques ;
- Son offre compléte de produits et services sur ses 3 activités ;

- Son réseau étendu de partenaires dans tous les types de sports (institutions et
fédérations) ;

- Son parc installé ;

- Sa capacité a consolider son marché en rachetant des concurrents directs.
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1.2.2 Un groupe de référence au positionnement unique

1.2.2.1 Un acteur de référence

Apercu des 3 activités d’ABEO au 31/03/2021!

K

CHANGING
e  Gymnastique e Murs d’escalade artificiels e (Casiers
e  Modules d’escalade ludiques
e  Education physique et trampolines e Cabines
e Centres de loisirs et centres
e Sports collectifs d’escalade sportive e Aménagements
e 85,4 M€ de chiffre d’af- e 36 M€ de chiffre d’affaires e 52,6 M€ de chiffre d’affaires
faires
e 21 % du chiffre d’affaires e 30 % du chiffre d’affaires
e 49 % du chiffre d’affaires d’ABEO d’ABEO
d’ABEO

7 sites de production : 2
en France, 2 au Pays-Bas, 1

4 sites de production (Es-
pagne, Royaume-Uni et Etats-
Unis)

e  5sites de production: 3 en
France, 1 en Allemagne et 1
site au Royaume-Uni

en Allemagne, 1 en Chine

et 1 au Canada e 12 centres d’escalade et loi- e  285employés

sirs

® 585 employés

e 426 employés, dont 138 dans
les centres d’escalade

ABEO a fourni la totalité des équipements de gymnastique, les buts de basket et les
podiums des Jeux Olympiques qui se sont tenus a Rio en juillet 2016. Le Groupe compte a
son actif 14 participations aux Jeux Olympiques depuis 1956, comme le détaille le tableau
ci-dessous. En 2021, les marques Schelde Sports (basket ball), Spieth Gymnastics
(gymnastique) et Entre-Prises (escalade) représenteront ABEO aux Jeux Olympiques de
Tokyo.

Liste des Jeux Olympiques auxquels les différentes filiales d’ABEO ont participé?

1 Source : ABEO, chiffres en normes IFRS au 31/3/2021.
2 Source : ABEO.
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1956 Melbourne Spieth Gymnastics

1960 Rome Spieth Gymnastics

1964 Tokyo Spieth Gymnastics

1968 Mexico Janssen-Fritsen, Spieth Gymnastics

1972 Munich Janssen-Fritsen, Spieth Gymnastics, Schelde
Sports

1976 Montréal Spieth Gymnastics, Schelde Sports, SA Sports

1980 Moscou Schelde Sports

1988 Séoul Spieth Gymnastics, Schelde Sports

1992 Barcelone Schelde Sports, Janssen-Fritsen, Spieth
Gymnastics

2000 Sydney Schelde Sports

2004 Athénes Janssen-Fritsen, Spieth Gymnastics

2008 Beijing Janssen-Fritsen, Spieth Gymnastics

2012 Londres Gymnova, OJump, Acman

2016 Rio Spieth Gymnastics, Gymnova, Schelde Sports

2021 Tokyo Schelde Sports, Spieth Gymnastics et Entre-
Prises

1.2.2.2 Un groupe international

Depuis 2003, ABEO s’est fortement internationalisé. Le seuil des 50% de chiffre d’affaires
a l'international a été dépassé lors de I'exercice clos le 31/03/2015! grace a l'acquisition
de Janssen-Fritsen. Il atteint 73% lors de I'exercice clos le 31/03/2021. ABEO distribue ses
produits dans plus de 100 pays, majoritairement en direct mais également par le biais de
distributeurs.

Au 31 mars 2021, ABEO réalise 27% de son chiffre d’affaires en France, pays qui reste
encore le premier marché du Groupe, 56% dans le reste de |I'Europe et 17% hors
Europe?. 11% du chiffre d’affaires est réalisé en Amérique du Nord pour |'exercice clos
au 31 mars 2021.

Le premier marché a l'international du Groupe est le Royaume-Uni, devant les Pays-Bas.
Le volume d’activité réalisé au Royaume-Uni provient de la présence des 3 Divisions du
Groupe dans ce pays a travers quatre filiales : Prospec, Entre-Prises, Sportsafe et
Gymnova.

1 Source : Chiffres en normes IFRS.
2 Source : ABEO. Le chiffre d’affaires international visé ici est le chiffre d'affaires réalisé soit a I'export depuis les filiales
francaises, soit directement hors de France.
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Le tableau de passage ci-dessous permet de rapprocher ces données des données
financieres comptables détaillées en annexe des comptes (voir section 5.3 « Comptes
Consolidés » du présent Document d’Enregistrement Universel page 258).

Au 31 mars 2021

sw032021| France Internatio Total Hﬁmenqu France Allemag Hoyaum Pays- Belgique Espagne Autres  AsielRes

nal es ne e-Uni Bas pays te du
Comptable 955863 s 1m 173974 193239 55863 301/ 183975 27408 12174 4 560 360 5126 173974

Total

Expont 9219 117 664 126 883 19331 9219 29887 1897S 27253 12172 4 560 360 5126 126 883

France 46 G4 447 47031 -2 45 Gdd 292 1] 155 2 1] 1] 1] 47031
ErKl 55863 511 173374 13323 55863 30173 15375 27405 12174 4 560 360 5126 173374
b 32 655 oo 2 2d 13 g T2 S 2 0z 2 T

Au 31 mars 2020

3110312020 | France Internatio Total Amériqu France Allemag Floyau!n Pays- Belgique Espagne Autres  AsielRes Total
nal es ne e-Uni Bas pays te du

Comptable 74 428 161278 235 T06 34001 74428 36377 30377 30910 12486 6 456 348 10 324 235 706

Export 13273 160 403 173 688 33943 13273 35720 30373 30752 12486 6456 " 348 10 324 173 688

France G1143 463 62015 52 G1143 657 z 155 i} a i} a G2 015
Enkl 4428 1273 235706 3400 T4428 J63TT 30377 3030 12 4386 G456 348 10324 235706
b 32 G 100 e 320 15 13 13 S s [ 45 oo

1.2.2.3 Des partenariats de premier plan qui font d’ABEO un
acteur incontournable

ABEO dispose d'un réseau étendu de partenariats de premier plan, tant au niveau national
gu’au niveau international, avec des fédérations sportives et de grandes associations.

Ces partenariats renforcent la proximité avec les utilisateurs des équipements de sport et
loisirs et permettent au Groupe d’obtenir un retour d’'informations direct et de qualité, idéal
pour optimiser les produits existants et pour développer des produits nouveaux.

Ce réseau de partenaires apporte a ABEO une grande visibilité et le rend incontournable
sur ses activités.

1.2.2.4Une base de clientele professionnelle diversifiée, non
dépendante des tendances macro-économiques ni des dépenses
publiques

La clientele professionnelle d’ABEO est atomisée (les 10 premiers clients ne représentent
que 6,4% du chiffre d’affaires au 31/03/20211') composée d’acteurs privés et publics, et
d’un large éventail des produits et prestations gages de stabilité pour ABEO. Sur la base
de son périmétre a la Date du Document d’Enregistrement Universel, le Groupe compte
environ 28 000 clients actifs (qui ont acheté dans les 12 derniers mois) et enregistre en
moyenne 67 000 commandes sur une année?.

Les clients du Groupe sont des salles de sport spécialisées, des clubs de gymnastique, des
clubs d’escalade, des centres et des parcs de loisirs, des salles de fitness, des écoles,
colléges, lycées, des universités, des fédérations sportives, des collectivités locales et des
professionnels du batiment (entreprises générales, menuiseries).

1 Source : ABEO, chiffres en normes IFRS.
2 Source : ABEO.
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Les grands contrats dépassant 200 K€ de chiffre d’affaires représentaient 17% de l'activité
au 31/03/2021 et sont porteurs de visibilité et de notoriété pour les marques du Groupe!,

Au 31/03/20212, la valeur moyenne de la commande pour les divisions Vestiaires et Sport
est proche de 2 KE€. Ces commandes protégent le Groupe d’éventuelles fluctuations de
marché (résilience grace au parc installé) et expriment la proximité développée avec les
clients. La valeur moyenne de la commande atteint 150 K€ pour la division Sportainment
& Escalade.

Les acteurs publics représentent environ 33% du chiffre d’affaires total d’ABEO au
31/03/20213(division Sport principalement)

1.2.3 L'environnement réglementaire

Le marché du sport et des loisirs est soumis a I’‘évolution de I'environnement légal et
réglementaire de chaque pays. Il s‘agit essentiellement de normes sanitaires et
constructives, controles, enquétes et réglementations relatifs a la qualité et la tragabilité
des produits, a la protection des consommateurs, de la concurrence, au commerce
électronique, a la protection des données personnelles, a l'informatique, aux garanties
contractuelles fournies aux clients et a la sécurité et a I'accessibilité en magasin.

Le marché est également soumis a la réglementation en matiére d’environnement,
notamment les modalités de transport des produits et le traitement des déchets des sites
de production.

1.2.3.1 L'activité Sport

Concernant la conception des agrés et produits de maniére générale, il n'y a aucune
obligation de respecter les normes existantes en vigueur. Seul un décret impose
I'application d’une certaine norme pour un type de matériel. La norme est d’application
volontaire. ABEO suit les normes européennes et spécifiques a chaque pays pour ses
équipements sportifs.

ABEO adhére aux directives européennes lors de la fourniture d’équipements électriques
avec un certificat Communauté Européenne.

Pour tous les autres sports de balle, ABEO suit les normes internationales actuelles en ce
qui concerne les paniers, les filets, etc.

1.2.3.2 L'activité Escalade

Il n'y a pas de décret ou d’arrété spécifiqgue aux modalités de contr6le. Les normes sont
d’application volontaire. ABEO suit les normes européennes et spécifiques a chaque pays.

ABEO suit par ailleurs les recommandations de la Fédération Internationale d’escalade
(IFSC).

Concernant les centres d’escalade, ABEO suit le décret 2004-249 du 19 mars
2004 modifiant I'article R233-155 du code du travail et relatif a la location ou a la mise a
disposition d’Equipements de Protection Individuelle d’occasion pour certaines activités de
sport ou de loisirs.

1 Source : ABEO.
2 Source : estimations ABEO.
3 Source : ABEO.
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1.2.3.3 L'activité Sportainment

Le champ de ce type d’activité est extrémement large (Fun Climbing trampoline parks,
amusement parks, etc..).

Il n'y a pas de décret ou d’arrété spécifique aux modalités de contréle. Les normes sont
d’'application volontaire.

1.2.3.4 L'activité Vestiaires

Les casiers fabriqués par ABEO sont assimilés a du mobilier.

En France, les cabines sont soumises a des regles d’accessibilité pour les personnes a
mobilité réduite. Les commissions de sécurité pour les batiments accueillant du public,
appliquent la circulaire interministérielle n® DGUHC 2007-53 du 30 novembre 2007.

Les parois de douches respectent la norme Parois de douche NF EN 14428 (Juillet 2015 -
Prescriptions fonctionnelles et méthodes d’essai).

Les produits d’ABEO sont fabriqués en standard avec des matiéres premieres homologuées
M2 en France (Bs 2, d0 ailleurs en Europe). Sur demande spécifique, le Groupe produit des
cabines et casiers avec une classification M1 en France.

Au Royaume-Uni, ABEO respecte les préconisations de réalisation de Sport England et suit
la norme British standards 8300.

En Allemagne, ABEO est conforme aux exigences de la norme Arbeitsstattenrichtlinien ASR
A4.1.

1.3 Objectifs et stratégie

1.3.1 Une stratégie de développement ambitieuse basée sur
une combinaison de croissance organique et de
croissance externe

ABEO garde pour objectif de devenir un des leaders sur chaque continent, en consolidant
le marché et en développant le Groupe dans le « Sportainment » (sport et loisirs).

1.3.1.1 Une stratégie ambitieuse

L’expansion internationale

ABEO s’appuie sur le développement de ses activités a lI'international comme premier axe
de croissance.

Les objectifs du Groupe sont de pénétrer les zones a fort potentiel et augmenter les parts
de marché du Groupe. Les zones prioritaires sont I’Asie (Chine, Japon, Asie du Sud-Est),
I’Amérique du Nord et I'Europe du Nord (Allemagne, Royaume-Uni...).

Au cours du dernier exercice clos le 31/3/2021, la part du chiffre d’affaires réalisé hors de
France s’est élevée a 126,9 M€, soit 73% de |'activité totale d’ABEO.
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L'activité Sport consolide ses parts de marché en Europe, et va accélérer son
développement en Amérique du Nord et en Asie Pacifique.

L'activité Sportainment & Escalade cherche quant a elle a saisir des opportunités de
développement en Amérique du Nord et en Asie pour consolider ses positions existantes
sur ces zones géographiques.

Enfin, l'activité Vestiaires souhaite exploiter son potentiel de développement a
I'international grace a la vente de certains produits et concepts exportables, tels que les
casiers a gestion informatisée, prioritairement en Europe.

Les acquisitions ciblent des fabricants, des marques et distributeurs locaux a I'image de ce
qui a été réalisé en 2016/2017 avec Erhard Sport en Allemagne et Sportsafe UK au
Royaume-Uni, en novembre 2017 en Allemagne avec Meta, en janvier 2018 en Chine avec
Cannice, en février 2018 aux Pays-Bas avec Bosan et en novembre 2018 aux Etats-Unis
avec Fun Spot.

La capitalisation sur les marques

ABEO dispose d’un portefeuille d’'une vingtaine de marques leaders, dont 9 avec une
stature internationale (Gymnova, Spieth, Janssen-Fritsen, Schelde, Clip’n Climb, EP, Fun
Spot, Prospec et Meta).

ABEO pilote ses marques pour les rendre incontournables et plus performantes
(spécialisation, gamme, clientéle, zone géographique). Les plans d’action du Groupe
passent par une politique de segmentation et d‘innovation renforcée.

Dans l'activité Sport, ABEO vise a élargir son offre pour la rendre plus compatible avec les
économies émergentes.

L'activité Sportainment & Escalade, mise quant a elle sur le développement de |'escalade
ludique et des amusement parks, en complément de |I'escalade sportive et |'escalade de
compétition.

Dans l'activité Vestiaires, la marque Sanitec poursuivra sa diversification vers I’'hotellerie
et les bateaux de croisiére, tandis que la marque Navic élargit sa gamme de produits en
capitalisant sur I'innovation comme les vestiaires connectés (par exemple des casiers de
ski en stratifié massif, réservables par internet via son smartphone et chauffants). La
marque Meta, un des leaders sur le marché allemand, permet au Groupe de consolider ses
positions en Europe grace a la synergie de |'offre produit.

Le renforcement sur le Sportainment et les services

L'objectif du Groupe est d’élargir son offre et de se renforcer sur ses activités de
Sportainment (sport et loisirs). Dans le cadre de son offre globale, le Groupe vise a
développer les services, la maintenance (pour créer de la récurrence) et apporter des
solutions d’'aménagement clés en main. ABEO est déja positionné dans I'aménagement de
centres sportifs et la maintenance de matériel et entend systématiser ce positionnement.

Compétition > Loisirs Produits > Services

Escalade ludique et amusement parks Offre globale

Education Physique Aménagement de centres sportifs
Innovation Maintenance
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1.3.1.2 La croissance externe comme élément essentiel de la
stratégie du Groupe

Impact de la crise sanitaire sur la stratégie de croissance externe

Au cours de l'exercice 2020/21, dans un contexte de crise sanitaire d‘'une ampleur
exceptionnelle, le Groupe a marqué une pause dans sa stratégie de croissance externe
pour se consacrer au déploiement de mesures pour préserver la rentabilité, améliorer la
génération de trésorerie et conserver une structure financiére saine afin d’étre en mesure
de capter le rebond d’activité en sortie de crise.

Le Groupe est devenu consolideur naturel de son secteur

Le rachat de Janssen-Fritsen fin 2014 a conféré a ABEO une nouvelle taille critique et une
forte visibilité vis-a-vis des autres acteurs de son marché, essentiellement de petites
sociétés. Passé a une stature européenne, le Groupe est devenu consolideur naturel d’un
marché qui reste trés fragmenté. Disposant d’un savoir-faire historique en matiere de
croissance externe, ABEO est régulierement sollicité pour des opportunités d’acquisitions.

Les critéres d’acquisitions

Les acquisitions ont permis au Groupe d’accéder a de nouveaux marchés, d'augmenter ses
parts de marché et a long terme contribuer a la croissance rentable.

Comme détaillé ci-dessous, la stratégie d’acquisition d’ABEO a reposé sur différents
critéres :

Critéres Complémentarité de la cible par rapport aux positions géographiques du
géographiques Groupe et a sa stratégie de développement a l'international.

Criteres Complémentarité de la cible par rapport a |'offre produits du Groupe et
produits a sa stratégie d’élargissement de sa gamme.

Critéres Capacité a intégrer verticalement les différentes étapes des processus
opérationnels de conception, de fabrication et de distribution des produits.

La nature des synergies des acquisitions

ABEO cherche a mettre en ceuvre ainsi deux types d’acquisition, chacune générant des
synergies :

- L'acquisition de cibles qui donnent accés a des marchés ol le Groupe est peu ou pas
présent, augmentant ainsi le taux de pénétration du Groupe dans ces marchés. Ce type
d’acquisition permet de viser des économies de colts industriels avec plus de volumes
et d’organisations plus efficientes (productivité des processus de fabrication), des gains
sur les volumes achetés, la recherche et le développement ainsi que la mutualisation
des ressources partagées ;

- L'acquisition de cibles dans un pays ou le Groupe est déja présent et souhaite renforcer
sa position, augmentant ainsi sa part de marché et développant son offre produits. Ce
type d’acquisition permet de viser des synergies de 2 types : des synergies issues de
I'optimisation de la politique tarifaire en jouant de la complémentarité des marques, des
gammes et des relations commerciales, et des synergies issues de la réduction des
charges fixes.

Toutes les sociétés acquises récemment répondent a ces critéres.

Page 55| 421



Au global, les synergies sont soit directes (marketing, prix, fabrication en interne et
achats), soit indirectes (meilleure organisation des marchés, mutualisation des équipes).

Pour assurer la génération des synergies envisagées, ABEO s’appuie sur le développement
de fonctions centrales (recherche et développement, finances, informatique, achats et
amélioration continue etc.), le déploiement d’outils opérationnels communs au Groupe, le
partage des meilleures pratiques opérationnelles éprouvées au sein du Groupe
(systématisation des flux tendus) et l'intervention d’une équipe d’intégration dédiée dans
les trois premiers mois suivant chaque acquisition.

Les acquisitions réalisées

En complément de la croissance organique, la croissance externe est une donnée
permanente de la stratégie d’ABEO. Avec l'acquisition de Fun Spot en novembre 2018, le
Groupe a réalisé 18 acquisitions depuis 2002 dans les activités du sport, de I'escalade et
des vestiaires :

18 sociétés acquises et intégrées depuis 2002

»

Janssen-Fritsn
Gymnova
O lump / PCV
5A Sport
Erhard Sport
Sportsafe UK Rachat de
Cannice Sport distributeurs

Bosan BV

Internalisation

de la production

MNavic
Prospec
Sanitec

Meta GmbH

Croissance des
parts de marché

Extension
de la couverture
géographique

e

La stratégie de croissance externe d’ABEO part de deux constats :

- Les marques du Groupe, par leurs succés et le niveau de pénétration relativement
élevée dans leur marché d’origine, ont des opportunités de croissance supérieures dans
les territoires étrangers voisins ;

- Chaque marché national est segmenté et présente des spécificités locales de gammes
de produits et de réseau de distribution : il est donc plus rapide et plus efficace
d’acquérir un concurrent local, qui dispose de |'expérience, de la crédibilité et des
produits requis par le marché local avant de procéder a un élargissement de la gamme
des produits vendus.

Les 18 acquisitions réalisées en France et a I'étranger depuis 2002 ont répondu a l'un des
2 objectifs suivants d’ABEO :
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Le développement sur des activités ou des pays ou le Groupe n’était pas ou peu
présent ;

Le développement sur des activités ou le Groupe était déja présent pour augmenter le
taux de pénétration, optimiser les positions, rationnaliser |'offre et augmenter la
rentabilité.

Le Groupe a prioritairement ciblé des sociétés rentables, aux marques reconnues, et a
démontré historiquement sa capacité intégrer et a développer ces nouvelles sociétés au-
dela de leurs activités d’origine.

Par ailleurs, les acquisitions du Groupe ont généré des synergies et des leviers de
croissance :

Le rachat de la société familiale hollandaise Janssen-Fritsen fin 2014 a conféré a ABEO
une nouvelle taille critique pour un Groupe commercialisant aujourd’hui ses produits
dans une centaine de pays ;

En 2017, I'acquisition de META, un des leaders du marché allemand des aménagements
de vestiaire et de sanitaires vient renforcer la présence du Groupe en Europe du Nord.

Début 2018, le rachat de Cannice dans le Sport a permis d’établir un levier de
distribution pour les marques d’ABEO sur un marché en forte croissance et d’acquérir
un outil industriel performant renforcant la compétitivité du Groupe.

Le rachat de Fun Spot en 2018 a permis a ABEO d’acquérir une position de leader sur
le marché nord-américain du Sportainment.

Les rachats de Erhard Sport et Sportsafe en 2017 ainsi que Bosan en 2018 viennent
renforcer la présence d’ABEO tant au niveau de la spécialisation que de la présence
géographique en Europe du Nord.

Ces acquisitions ont permis au Groupe de :

Prendre des parts de marché sur de nouveaux segments de marché (biens d’équipement
du sport et des loisirs a destination des campings, bateaux de croisiéres, aéroports,
marchés des seniors et maisons de retraite) ou de nouveaux territoires (Meta en
Allemagne pour les vestiaires, Cannice en Chine pour le Sport et Fun Spot aux Etats-
Unis pour le Sportainment & Escalade) ;

Se développer dans |'escalade ludique avec la marque Clip’'n Climb ;

Se positionner comme un acteur majeur du Sportainment (sport ludique) avec la
marque Fun Spot ;

Coordonner les stratégies commerciales en Belgique francophone par le rachat du
distributeur de Gymnova (Gym Passion), consolider les parts de marché aux Pays-Bas,
avec le rachat de Bosan, et renforcer le développement en Allemagne par le rachat de
la marque Erhard Sport ;

Et développer les compétences du Groupe dans les services (Sportsafe UK).

Les acquisitions du Groupe ont également généré des synergies commerciales avec la
gestion et la coordination des marques sur les marchés (complémentarité des produits et
des gammes) et l'internalisation de marges de production et de distribution.

Plusieurs prix viennent récompenser la pertinence de cette stratégie :

En 2015, ABEO a été récompensé par le grand prix CFNews de la croissance externe,
témoignage du savoir-faire du Groupe en termes d’acquisitions ;

En novembre 2017, ABEO a remporté les 5¢™¢ European Small and Mid-Cap Awards dans
la catégorie « International Star ». Le prix « International Star Award » est décerné a
une entreprise qui sait démontrer la solidité de sa gestion et de sa stratégie pour capter
des opportunités en dehors de son propre pays ;
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- En septembre 2018, ABEO recoit le « Prix de I’'entreprise Globale » dans la catégorie
Entrepreneur de lI'année pour la Région Auvergne Rhéne Alpes, récompensant les
dirigeants dont I'entreprise réalise au moins 25 % de son chiffre d’affaires a I'export
avec une stratégie et une culture tournée vers l'international.

1.3.1.3 Nouveau plan stratégique

Au cours de l'exercice 2020/21, ABEO a d( faire face aux conséquences d’une crise
sanitaire inédite ayant entrainé des variations d’activité exceptionnelles. Dans ce contexte,
le Groupe a reporté post crise la préparation de son nouveau Plan Stratégique a long terme.

L'ambition du Groupe demeure intacte. ABEO reste confiant dans ses fondamentaux et sa
capacité a poursuivre un développement a long terme créateur de valeur.

1.3.2 Stratégie RSE

En 2016, ABEO a formalisé ses engagements au travers de son premier rapport de
performance extra financiere. L'exercice 2019/20 a permis au Groupe de poursuivre la
coordination de ses actions afin d‘intégrer la dimension RSE dans la conduite de ses
affaires.

Le Groupe privilégie ainsi les opportunités de croissance stratégiques et créant de la valeur
a long terme en ligne avec son modeéle de développement et d’intégration verticale. (Voir
la section 1.2.2 « Un Groupe de référence au positionnement unique » page 49)

Durant ces derniéres années, les clients du Groupe, ainsi que les utilisateurs finaux de ses
produits, ont recherché des expériences de plus en plus personnalisées et adaptées a leurs
besoins : sensations plus intenses et performances de pointe, pratiques de nouvelles
disciplines mélant I'effort sportif a I'aspect ludique, attentes élevées en termes de qualité
et de sécurité, intérét majeur pour l'origine et le devenir des produits utilisés. Globalement,
les attentes des consommateurs se sont de plus en plus portées sur les pratiques sociales,
sociétales et environnementales des entreprises.

La transition vers un monde décarboné s’accélére. Les exigences et le rble des parties
prenantes s’affirment. Les réglementations évoluent : loi anti-corruption, déclaration de
performance extra-financiere, redéfinition de 17 objectifs de Développement Durable par
les Nations Unies. La finalité de I'entreprise est questionnée et doit refléter un partage de
bénéfices équilibré entre I’'entreprise et la société. ABEO prend la mesure de ce changement
global et vise a transformer ces nouvelles attentes en opportunités (voir Chapitre
2« Risques et gestion des risques » page 72)

Compte tenu de la nature de ses activités (ventes d’article de sport), le Groupe considére
que les themes suivants : gaspillage alimentaire, lutte contre la précarité alimentaire,
I'alimentation responsable, équitable et durable ; ne constituent pas des risques RSE
principaux.

Ainsi, ABEO a défini sa politique RSE autour des 4 leviers d’action stratégiques suivants :

e Contribuer a la santé, au développement et au bien-étre par le sport et le loisir
sportif ;

e Créer une valeur ajoutée durable par un comportement exemplaire ;

e Un développement partagé ;

e Ré&duire les impacts environnementaux de I'ensemble de la chaine de valeur.
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Impact de la crise Covid-19 sur la stratégie RSE du Groupe

Depuis la fin de I'année 2019, le monde est confronté a une situation sans précédent avec
la crise de la Covid-19. Du fait de la présence d’ABEO dans plusieurs régions du monde, le
Groupe a dU affronter cette réalité dés les premiers mois de la pandémie.

Dans ce contexte si particulier, les actions du Groupe ont été et restent guidées par des
principes fondamentaux :

- La protection des individus qu'ils soient salariés, clients ou partenaires ;

- La poursuite de nos activités a chaque fois que cela est possible, avec I'organisation du
travail la mieux adaptée au contexte local et dans le respect absolu des directives des
autorités, le maintien du lien social et managérial.

La situation est évidemment trés contrastée selon les régions dans lesquelles le Groupe
opére, mais son modele de gouvernance a permis de prendre les mesures adaptées a
chaque réalité locale.

Partout ou l'activité a continué ou va reprendre, nous mettons en ceuvre les moyens d’un
retour progressif a la normale. Le Groupe vise a faire respecter les consignes sanitaires
afin d’assurer un environnement de travail sécurisé et efficace. L'organisation du travail
est déterminée au niveau de chaque entité afin d’assurer le meilleur service dans ce
contexte contraignant : travail en équipes, horaires décalés, télétravail, etc....

Malgré ces difficultés, le Groupe a poursuivi son action face aux autres enjeux
environnementaux, sociaux, sociétaux et de gouvernance auxquels il est confronté.

V 4 -

1.4 Propriétés immobilieres et équipements

Propriétés immobilieres et usines au 31 mars 2021

La division Sport dispose de 7 sites de production, deux sites implantés en France, deux
aux Pays-Bas, un en Allemagne, un en Chine et un au Canada.

La division Sportainment & Escalade compte 4 sites de production, localisés en Espagne,
au Royaume-Uni et aux Etats-Unis.

La division Vestiaires dispose de 5 sites de production : 3 sites de production en France, 1
en Allemagne et 1 au Royaume-Uni.

Le Groupe dispose ainsi dans le monde de 16 sites a caractére industriel dans lesquels il
produit : 5 en France, 2 au Royaume-Uni, 2 en Allemagne, 2 aux Pays-Bas, 1 en Espagne,
1 au Canada, 2 aux Etats-Unis, 1 en Chine. Certains batiments utilisés par le Groupe
(détaillés ci-aprés) peuvent étre contractuellement qualifiés de batiments industriels bien
que le Groupe n'y exerce aucune activité industrielle.
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1.5 Organigramme juridique et opérationnel

1.5.1 Organigramme juridique

A la Date du Document d’Enregistrement Universel, I'organigramme juridique du Groupe
est le suivant :

Légende

D D Sportainment & Escalade

D Vestiaires
D Sports

Les pourcentages de capital et de droits de vote respectivement détenus dans chaque
société sont explicités dans la section 1.5.2 du présent Document d’Enregistrement
Universel, « Sociétés du Groupe ».
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1.5.2 Sociétés du groupe

A la Date du Document d’Enregistrement Universel, le Groupe est constitué de la société
ABEO SA, société mére du Groupe et de 60 filiales ou sous-filiales consolidées, dont 59 par
la méthode d’intégration globale (IG) et 2 par mise en équivalence (ME).

Au cours de |'exercice les sociétés Vogoscope et Vogoscope North America ont été créées.

La société ABEO SA dispose d'une majorité de contr6le dans toutes ses filiales et sous-
filiales, a I'exception des 2 sociétés suivantes :
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- La société Constructie-en Metaalwarenbedrijf M.Haazen B.V., au sein de la division
Sport, détenue en capital et en droits de vote a 30 %,

- La société Embedded Fitness Holding B.V., au sein de la division Sport, détenue en
capital et en droits de vote a 20 %,

La liste des sociétés du Groupe au 31 mars 2021 et au 31 mars 2020 figure dans les
Comptes consolidés au 31 mars 2021 (page 257).

Il n‘existe pas de pacte d’'associés dans les sociétés dans lesquelles il existe des intéréts
minoritaires.

1.5.3 Un organigramme opérationnel qui refléte les 3
activités du Groupe

Le Groupe compte 3 divisions opérationnelles qui refletent les 3 activités du Groupe : la
division Sport, la division Sportainment & Escalade et la division Vestiaires. Chaque division
est gérée par un responsable opérationnel et fonctionne de maniére autonome avec sa
propre organisation commerciale, industrielle, logistique, achats, recherche et
développement, et comptable.

L'organigramme opérationnel du Groupe (ExCom) se présente comme suit :

Jean
FERRIER

Olivier
ESTEVES

PDG

DG Adjoint

Benoit
BEYLIER

Willem Nicolas VAN

BOUWMAN Mathieu Philippe
MEERSSCHE
DG DG BAIAIRDI BERTHOLIO
Sportainment b6 DAF DRH
Sport & Escalade Vestiaires

La division Sport est pilotée par Willem Bouwman depuis les Pays-Bas, et compte quatre
Business Units :

- La BU Gymnastique qui regroupe les marques mondiales du Groupe dans ce domaine :
Gymnova, Spieth America et Spieth Gymnastics

- Et trois Business Units d'éducation physique (« Physical Education (PE) »)
o PE Benelux (marques Janssen-Fritsen, Adec et Bosan)
o PE Europe (marques Sportsafe et Erhard)

o PE Reste du monde : essentiellement Asie et Amérique du Nord (marques
Cannice et Schelde)
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La division Sportainment & Escalade est dirigée par Benoit Beylier et compte trois directions
opérationnelles : la premiére axée sur les professionnels (conception, fabrication, ventes
de murs ou de modules ludiques), la deuxiéme sur les particuliers (exploitation de centres
de sports et loisirs) et la troisieme correspond a l'activité de « Sportainment ».

La division Vestiaires est dirigée par Nicolas Van Meerssche, qui a fait tout son parcours au
sein de cette division, ayant précédemment été directeur de France Equipement, principale
société de la division.

Les trois divisions opérationnelles d’ABEO sont supervisées directement par Olivier Estéves,
ce dernier étant également en charge de la coordination du M&A.

Le siege d’ABEO héberge les fonctions supports du Groupe ayant pour vocation
d’accompagner les divisions opérationnelles dans leur structuration en mettant a
disposition des compétences multiples et transverses : Recherche et Développement,
Organisation industrielle, Systéemes d’Information, achats, Intégration des acquisitions,
Ressources Humaines, Finance et Juridique.

L'ensemble des fonctions supports d’ABEO est rattaché a Jean Ferrier, Directeur Général
Adjoint.

Olivier Estéves déploie et s’assure de la bonne exécution de la stratégie interne et externe
d’ABEO au travers d’'un EXCOM (« EXecutive COMmittee ») et d'un CORCOM (« CORporate
COMmittee ») mensuels.

Outre Olivier Estéves et Jean Ferrier :

- L'EXCOM est composé des trois Directeurs de chaque division (Sport, Sportainment &
Escalade et Vestiaires), du Directeur Administratif et Financier et du Directeur des
Ressources Humaines ;

- Le CORCOM est composé du Directeur Administratif et Financier et de son adjoint, du
Directeur des Ressources Humaines, du Directeur des Systémes d’Information, du
Directeur de la Recherche et Développement, du Directeur Juridique, du Directeur des
Achats, du Directeur des Processus et de I’Amélioration Continue.

Les membres du CORCOM ont pour responsabilité d’assurer le Support des divisions, en
phase avec la stratégie de la Société

1.5.3.1 Présentation du modéele verticalement intégré d’ABEO

ABEO fonctionne sur un modeéle intégré verticalement depuis la conception des produits
jusqu’a la gestion de I'aprés-vente et la maintenance des équipements vendus, en passant
par la fabrication et la commercialisation. Ce modéle d’intégration verticale lui permet de
dégager au 31/03/2021 une marge brute de 62 %!?.

Chaque division d’ABEO congoit ses produits dans son propre bureau d’études, les fabrique
au sein de filiales dédiées, les commercialise et les installe.

1 Source : ABEO, chiffres en normes IFRS.
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Apercu du modéle verticalement intégré d’ABEO?
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1.5.3.2 R&D, conception et développement produit

Chacune des 3 divisions opérationnelles d’ABEO dispose d’un centre de développement
produits constitué d’un bureau d’étude et un bureau ingénierie/méthode. Au 31/03/2021,
40 personnes travaillaient au développement des produits au sein d’ABEO, dont
34 personnes dans le domaine de la Recherche et Développement.

La coordination des 3 centres se fait au niveau Groupe par un Directeur technique du
Groupe. Des synergies sont développées entre les centres.

La proximité locale et I'écoute permanente des besoins des clients permettent a ABEO
d’étoffer régulierement sa gamme de produits et d’intégrer une innovation constante avec
des priorités d’ergonomie, de sécurité et de confort.

Suffixe et Navic dans la division Vestiaires (casiers électroniques) et Embedded Fitness
(produits intelligents) dans la division Sport sont spécialisées dans les produits
électroniques.

Les achats

Grace a sa taille européenne, ABEO dispose d’une force de négociation importante et
dispose d’une base diversifiée de fournisseurs. L'optimisation de la fonction achats est une
des priorités du Groupe, qui s’est doté d’une Direction Achats.

Le Groupe n'‘est pas dépendant d'un fournisseur particulier. Les volumes
d’approvisionnements des produits ou matiéres premiéres stratégiques sont répartis sur
plusieurs fournisseurs avec lesquels le Groupe entretient une étroite collaboration. Les prix
d’achat font I'objet d’une négociation annuelle en fonction des volumes prévisionnels.

1 Source : ABEO, chiffres en normes IFRS.
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Les fournisseurs sont en général payés a 60 jours (hors transporteurs a 30 jours). La
fréguence de livraison peut aller d'une semaine a six mois, avec en moyenne une livraison
mensuelle.

Les principaux achats du Groupe sont :

- Les panneaux composant les cabines (des panneaux en HPL - High Pressure Laminate
une technique de panneaux a base de papier kraft superposés encore appelée stratifier,
ou des panneaux en verre) ;

- Les composants des tapis (mousse et tissu PVC) ;
- La partie métal des produits (aluminium, serrures) ;

Le Groupe a des contrats exclusifs de fabrication de certaines formulations de mousses et
moquettes développées en partenariat.

La totalité du transport est sous-traitée.

1.5.3.3 La fabrication et I'amélioration continue

ABEO a mis en place une fabrication intégrée, privilégiant qualité des produits, confort et
protection de la santé des personnes pratiquant une activité sportive a l'aide de ses
équipements. L'intégration de la fabrication permet au Groupe d’optimiser sa marge brute
et de réaliser des produits sur-mesure, en amélioration continue.

ABEO a développé de nombreuses méthodes pour industrialiser dans la mesure du possible
une fabrication traditionnellement manuelle. Les moyens de production ont été
spécialement étudiés pour répondre aux spécificités de chaque activité. ABEO a équipé ses
centres de fabrication de machines-outils a la pointe de la technologie lui permettant de
minimiser les déchets de matieres premieres et ainsi les colits d’achat des marchandises,
tout en maximisant les capacités de production.

Au 31 mars 2021, ABEO compte 16 sites de production (3 en Amérique du Nord, 11 en
Europe et 2 en Asie) qui contribuaient a la réalisation de prés de 95 % du chiffre d’affaires
du Groupe et regroupaient 56% des effectifs du Groupe!.

Ce réseau de sites de production est constitué d’unités de taille variable adaptées aux
marchés locaux. Sur les 16 centres de production, seule une moitié a vocation a exporter
les produits finis. La production d’ABEO présente trois caractéristiques :

- Les impacts des économies d’échelle sont importants ;

- Les produits fabriqués sont d‘un niveau de technicité moyen, certains d’entre eux
impliguant une démarche proche de « |'artisanat » ;

- La proportion de sur-mesure est importante (notamment dans les divisions Vestiaires
et Sportainment & Escalade).

Les principales filiales du Groupe sont toutes certifiées ISO 9001 et certaines également
ISO 14001. Toutes les divisions du Groupe possedent un service qualité qui est garant de
la tracabilité et de la conformité des produits, qui sont tous identifiés et numérotés. ABEO
maitrise en interne la programmation et les logiciels nécessaires au bon fonctionnement
des différents sites. En dehors des sites des sociétés Meta, Cannice et Fun Spot acquises
récemment, ABEO a équipé une grande majorité de ses sites de I'ERP Microsoft Dynamics
AX.

Le Groupe a consacré en moyenne sur les 4 derniéres années 2,5% de son chiffre d’affaires
annuel aux investissements industriels de renouvellement et d'adaptation technologique.

1 Source : estimations ABEO.
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Pour ce qui concerne les investissements capacitaires associés a la croissance organique
attendue :

- Les sites de production de la division Vestiaires disposent d‘'un potentiel de
développement des volumes sans nécessité d’accroitre les investissements dans les
années futures. L'acquisition de Meta fin 2017 a renforcé ce potentiel avec une usine
fortement automatisée et non saturée.

- La division Sport dispose de sites de production ayant plus les caractéristiques de sites
d’assemblage et ne nécessitant pas des investissements industriels lourds. La croissance
organique pourra ainsi se faire sans besoin d’investissement exceptionnel.

- La division Sportainment & Escalade poursuit une croissance organique forte qui
nécessitera un outil de production permettant de délivrer les volumes escomptés. Les
investissements capacitaires pourront étre nécessaires mais ne devraient pas
représenter des montants significatifs.

Les unités de production disposent ainsi d’'un important potentiel de développement des
volumes fabriqués, sans qu'il soit nécessaire d’investir lourdement.

La division Sport

ABEO produit agrés, tapis, matelas, cheval d‘arcons et autres équipements de
gymnastique, en petites séries. Une partie de la fabrication de ces produits est faite sur
mesure. L'industrialisation porte sur la gestion des flux et des stocks. Les produits sont
homologués par la Fédération Internationale de Gymnastique qui délivre ensuite un avis
favorable pour la mise en service. Le Groupe réalise lui-méme ses tests dans ses usines.
Il a également un partenariat avec les poles France d’Antibes et de Marseille de Ia
Fédération Francaise de Gymnastique, qui permet aux athlétes de tester les agrées et de
livrer au Groupe une analyse sur les produits.

La division Sportainment & Escalade

ABEO a investi dans des centres de production locaux (Espagne, Royaume-Uni, Etats-Unis,
Chine).

La division Vestiaires

En ce qui concerne la production des vestiaires et sanitaires, le systéme de production a
été totalement industrialisé, permettant de fabriquer des produits sur mesure dans un délai
de fabrication moyen de 3 semaines. Le site de production de Meta a Rengsdorf en
Allemagne est fortement automatisé et permet de répondre a des commandes dans un
délai inférieur a 48 heures.

1.5.3.4 Le marketing

Chaque division a sa politiqgue marketing pour positionner les marques sur les différents
segments de marché nationaux et internationaux.

La participation aux compétitions, les partenariats avec les différentes fédérations et
associations sportives ainsi que I"évolution des produits permettent au Groupe de nourrir
la notoriété de ses marques.

En termes d’outils support au marketing, les catalogues, plaquettes et sites internet sont
renouvelés régulierement pour bien détailler le positionnement des marques et les
différentes gammes de produits. Les échantillons produits, les showrooms, la participation
aux salons professionnels et la communication dans la presse spécialisée complétent ce
dispositif marketing.
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1.5.3.5 La distribution, le service aprées-vente et la maintenance

Une distribution en propre associée a un réseau de distributeurs pour une
proximité maximale

ABEO a développé une distribution en propre en France, Benelux, Royaume-Uni, Espagne,
Suisse, Canada et aux Etats-Unis.

Au 31/03/2021, ABEO réalise environ 80% de son chiffre d’affaires par distribution directe.?

Dans les autres pays, le Groupe développe une distribution indirecte avec des agents
exclusifs ou non exclusifs.

Service apres-vente et maintenance

ABEO garantit ses équipements sportifs pendant 5 ans et ses autres produits pendant
2 ans. Le Groupe estime le co(it du service apres-vente a moins de 1% du chiffre d’affaires
au 31/3/20212.

Le Groupe développe une activité de maintenance principalement au Benelux et en France.
Au 31/3/2021, le Groupe recensait environ 9 000 contrats pour cette activité de
maintenance, essentiellement a destination des centres sportifs.

1.5.4 Un organigramme basé sur une politique de diversité

1.5.4.1 Application du principe de représentation équilibrée des
hommes et des femmes au sein du Conseil

En application de la loi n® 2011-103 du 27 janvier 2011 relative a la représentation
équilibrée des femmes et des hommes au sein des conseils d’administration et de
surveillance, la proportion des administrateurs de chaque sexe ne peut étre inférieure a
40% dans les sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché
réglementé. La composition du Conseil d’administration de la société ABEO respecte les
exigences légales avec la présence de quatre administrateurs de sexe féminin (prise en
compte des représentants permanents de Crédit Mutuel Equity SCR et de Bpi France
Investissement) sur un total de neuf administrateurs.

1.5.4.2 Information sur les résultats en matiere de mixité dans
les 10% de postes a plus forte responsabilité

Tenant compte de la taille des sociétés composant ABEO, 140 postes ont été identifiés
comme étant les postes a plus haute responsabilité, soit environ 10% des effectifs totaux
du Groupe. Cette cartographie recouvre les postes de direction générale, de direction des
départements « supports », de direction des divisions et adjoints, de direction des sociétés,
ainsi que les principaux postes managériaux directement rattachés a ces fonctions.

La féminisation du management intermédiaire est restée stable, puisque le taux de
personnel féminin sur les postes concernés se situe a 38%, comme l'an passé. La
progression de ce taux fait I'objet d’un suivi particulier. La sensibilisation de I'ensemble des
interlocuteurs (internes et externes) participant aux processus de recrutement et de
promotion interne demeure un axe de travail majeur afin de garantir I'alignement des
décisions sur les valeurs du Groupe.

1 Source : estimations ABEO.
2 Source : estimations ABEO.
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1.5.4.3 Des dirigeants entrepreneurs et expérimentés

Les dirigeants du Groupe sont Olivier ESTEVES et Jean FERRIER. Leurs parcours sont
détaillés a la section 3.1.5 page 111.

1.5.4.4 Un comité de direction international complémentaire

L'expérience de I'équipe de direction du Groupe et sa capacité a intégrer le double schéma
de croissance organique et externe d’ABEO sont des éléments majeurs du succés du
Groupe. Cette équipe de direction trés expérimentée compte 6 personnes en plus d’Olivier
Esteves et de Jean Ferrier (voir la section 3.1.6).

1.6 Contrats importants

A |'exception des contrats mentionnés ci-apres, il n‘existe pas de contrats importants ou
significatifs conclus par ABEO et qui sortiraient du cours normal des affaires et/ou qui
seraient conclus a des conditions non courantes.

1.6.1 Partenariats avec la fédération et organisations
sportives

ABEO dispose d’'un réseau étendu de partenariats de premier plan, tant au niveau national
gu’au niveau international, avec des fédérations sportives et de grandes associations.

Ces partenariats renforcent la proximité avec les utilisateurs des équipements de sport et
loisirs et permettent au Groupe d’obtenir un retour d’informations direct et de qualité, idéal
pour optimiser les produits existants et pour développer des produits nouveaux.

Ce réseau de partenaires apporte a ABEO une grande visibilité et le rend incontournable
sur ses activités.

Ainsi, ABEO a conclu de nombreux contrats de partenariat avec différentes
fédérations sportives conférant aux sociétés d’ABEO la qualité de fournisseur officiel
exclusif et le droit d’utiliser, pendant une période déterminée, les signes distinctifs de
chacune des Fédérations et de communiquer sur leur qualité de fournisseur officiel. Les
contrats les plus significatifs ont notamment été conclus entre :

- La Fédération Internationale d’Escalade et la société Entre-Prises. Ce contrat de
partenariat se termine le 31 décembre 2021 Les clauses de résiliation sont classiques
(de cessation de paiement d’Entre-Prises, changement de controle d’Entre-Prises...) si
I'une des parties ne respecte pas ses obligations contractuelles.

- La Fédération Francaise de Gymnastique et Gymnova. Ce contrat de partenariat se
termine le 31 décembre 2024 avec une clause d’échéance intermédiaire entre le
1¢" décembre 2020 et le 31 décembre 2024. Le contrat peut étre résilié avec un mois
de préavis dans le cas ou l'une des deux parties ne respecte pas son engagement
contractuel.

- L'Union européenne de Gymnastique et le Pool des fournisseurs d’agres représenté par
les sociétés Janssen-Fritsen, Spieth Gymnastics et Gymnova : ce contrat se termine le
31 décembre 2024. Ce contrat peut étre résilié a tout moment par 'une des parties en
cas de non-respect d‘une clause essentielle du contrat.
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- La Fédération internationale de Basketball (FIBA) et la société Schelde Sports. Ce
contrat a été renouvelé en septembre 2020 et se terminera en 2024. Les conditions de
résiliations anticipées ne sont pas précisées.

- Swiss Timing (Swatch) et ABEO SA pour un accord de coopération dans le cadre des
Jeux Olympiques de Tokyo.

- Simone Biles et Spieth America ont établi un contrat jusqu’en 2028.

- Vivendi Sport et ABEO SA. Ce contrat se termine fin mars 2022. Ce contrat peut étre
résilié a tout moment par l'une des parties en cas de non-respect d'une clause
essentielle du contrat.

- Le consortium Tokyo 2020 et Entre-Prises. Ce contrat se termine a la fin des jeux
Olympiques de Tokyo (repoussés en juillet-aolt 2021 suite a la crise de la Covid-19).

- USA Climbing et Entre-Prises USA. Ce contrat se termine fin décembre 2025. Les
conditions de renouvellement et de ruptures ne sont pas précisées.

Pour I'ensemble de ces contrats, il n’existe pas de clauses de renouvellement.

1.6.2 Conventions significatives conclues avec des
apparentés

Les Conventions significatives conclues sur les exercices précédents sont présentées dans
le Document de Base enregistré auprées de I’AMF le 14 juin 2016 sous le numéro 1.16-055
et dans le Document d’Enregistrement Universel D.20-0642 enregistré auprés de I'’AMF le
30 juin 2020.

Il n‘existe pas de nouvelles conventions conclues avec des apparentées, comme mentionné
dans le Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes de la Société présentés dans la
Section 3.5, page 161 du présent Document d’Enregistrement Universel. Ces dernieres
sont rappelées a la section 3.4, page 157 « Opérations avec les apparentés » du présent
Document d’Enregistrement Universel.

A la Date du Document d’Enregistrement Universel, il existe plusieurs conventions conclues
avec des apparentés, dont un certain nombre sont mentionnées dans les rapports spéciaux
des Commissaires aux Comptes de la Société. Ces derniéres sont listées dans le tableau
de synthése ci-dessous, qui fait référence aux Rapports spéciaux des Commissaires aux
Comptes sur les conventions réglementées, dont celui au 31 mars 2021 est présenté dans
la Section 3.5 « Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions
réglementées » page 161 qui les détaille.
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Nature de lIa Convention

Référence au sein du
Document
d’Enregistrement
Universel

Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes pour
2020 et 31 mars 2021

les exercices clos le 31 mars

Aucune nouvelle convention intervenue au cours de ces
exercices

Exécution de conventions approuvées au cours d’exercices
précédents :

Rémunération du compte courant de Jalenia :
- non applicable sur I'exercice clos au 31 mars 2021

- rémunéré a 1,35% pour la période du 1° avril 2019 au
30 septembre 2019 et 1,27% pour la période du

ler octobre 2019 au 31 mars 2020. Néant au cours de
I'exercice clos le 31 mars 2021.

Section 3.5 « Rapport des
Commissaires aux comptes
sur les conventions
réglementées »

Facturation de prestations a Jalenia :
7 440 € au cours de |'exercice clos au 31 mars 2021
5 881 € au cours de |'exercice clos au 31 mars 2020

Section 3.5 « Rapport des
Commissaires aux comptes
sur les conventions
réglementées »

Modification des loyers intra-groupe du bail commercial
sur les locaux industriels de Rioz avec France Equipement,
Acman et Suffixe

Sections 3.4.1 "Opérations
intragroupe"

Convention de Prestation de Services aux sociétés du
Groupe (Convention de Prestation de Services et
Convention de Présidence)

Section 3.4.1 "Opérations
intragroupe"

Convention de Gestion de Trésorerie du Groupe

Section 3.4.1 "Opérations
intragroupe™"

Caution solidaire DOCK39TERVILLE en faveur de IF PLEIN
EST pour 617 KE

Section 3.4.1 "Opérations
intragroupe™"

Caution solidaire DOCK 39 CDC en faveur de Chanteloup
02 pour 552 KE

Section 3.4.1 "Opérations
intragroupe™"

Caution du 28/07/2016 en faveur de SG pour la garantie
des lignes court terme au bénéfice de XTRM France a
hauteur de 382 K€

Section 3.4.1 "Opérations
intragroupe""

Garantie Maison-Mére accordée a HSBC China afin de
garantie les lignes en Chine a Entre-Prises Chine
(novembre 2019) pour 781 K&

Section 3.4.1 "Opérations
intragroupe™"

Garantie bancaire accordée a Arch Insurance pour le
compte d'EP USA pour 299 K&

Section 3.4.1 "Opérations
intragroupe""

SBLC émise par HSBC pour le compte d’ABEO pour
garantie du prét de Cannice a hauteur de 5 208 K&

Section 3.4.1 "Opérations
intragroupe""
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En outre, un certain nombre d’autres conventions sont mentionnées et décrites aux
sections suivantes du Document d’Enregistrement Universel : 3.4 « Opérations avec les
apparentés », 3.1.4.3 « Conflits d’intéréts et conventions auxquelles les mandataires sont
intéressés » et 3.4.2 « Conventions conclues ou poursuivies avec des administrateurs au
cours de |'exercice clos le 31 mars 2021 ».

1.6.3 Conventions de prestations de services

Le Groupe a mis en place au niveau de la holding une série de conventions relatives a
I'organisation des flux financiers intragroupe selon la structure suivante :

Conventions de prestations de services au sein de la division Escalade

Dans la mesure ou certains employés sont en charge de projets ou taches affectant une
ou plusieurs autres sociétés du Groupe, certaines entités de la division Sportainment et
Escalade ont mis en place, le 1°" octobre 2012, une convention cadre de prestations de
services intragroupe entre certaines sociétés de la division, pour une durée de 6 mois
reconductible tacitement pour des durées successives de 12 mois, sans risque social
identifié. A ce jour, ladite convention est encore applicable pour les relations entre les
sociétés Entre-Prises France d’une part et TOP 30 SLU.

D’autres conventions ayant le méme objet ont entre-temps été conclues entre les sociétés
Entre-Prises d'une part, et hotamment : ACEP, Clip’N Climb International, Entre-Prises
China, Entre-Prises UK, Entre-Prises Germany et Entre-Prises USA.

Les rémunérations et frais annexes de certains employés sont refacturés via une clé de
répartition basée sur les prestations réalisées aux autres sociétés de la division.

Convention de gestion de trésorerie du Groupe

A compter du 1¢" décembre 2002, le Groupe a mis en place une convention de gestion
centralisée de trésorerie pour une durée indéterminée. Outre la société ABEO SA, les
sociétés signataires de cette convention et qui font partie du Groupe sont Acman, France
Equipement, Suffixe, Gymnova, Acsa et Entre-Prises. Toutes les sociétés commerciales
ayant des liens juridiques de mere a filiale ou inversement avec une des sociétés
participantes ont été intégrées dans la convention. Avec le développement du Groupe, les
nouvelles filiales ont contractuellement été rajoutées a cette convention de gestion de
trésorerie.

Aux termes de cette convention, la société ABEO SA assure la gestion centralisée de la
trésorerie des sociétés participantes, centralisant leurs disponibilités financiéres, les gérant
aux meilleures conditions du marché et les prétant aux différentes sociétés en fonction des
disponibilités et besoins de chacune. Cette gestion implique des opérations courantes
d’encaissement et décaissement de trésorerie, des opérations de financement a moyen et
long terme, de placement, d’opérations de changes et d’opérations particulieres de
paiement.

Par ailleurs, cette convention met en place la centralisation des taches de gestion de
trésorerie des sociétés signataires, réalisant ainsi des économies d’échelle, tirant bénéfice
de négociations regroupées et rentabilisant de maniére optimale les compétences
humaines et le matériel moderne de communication et de gestion.

Au 31 mars 2021, le taux d'intérét appliqué dans le cadre de cette convention est de
Euribor 3 mois + 2,5%.
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Conventions entre ABEO SA et ses filiales

Les conventions entre ABEO SA et ses filiales sont détaillées dans la section 6.1 « Infor-
mations sur les comptes sociaux » page 353
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2.1 Principaux facteurs de risques

Les investisseurs sont invités a prendre en considération I'ensemble des informations
figurant dans le présent Document d’Enregistrement Universel, en ce compris les facteurs
de risques décrits dans le présent chapitre, avant d’acquérir des actions de la Société. Dans
le cadre de la préparation du présent Document d’Enregistrement Universel, le comité
d’audit du Conseil d’Administration de la Société a procédé a une revue des risques pouvant
avoir un effet défavorable significatif pour le Groupe, son activité, sa situation financiére
ou ses résultats et considere qu’il n'y a pas de risques significatifs autres que ceux
présentés ci-apres.

L'attention des investisseurs est toutefois attirée sur le fait que d’autres risques, inconnus
ou dont la réalisation n’est pas considérée, a la date du présent Document
d’Enregistrement Universel, comme susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur
le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives, peuvent ou
pourraient exister.

Synthése des facteurs de risques

Conformément a la réglementation applicable, le Conseil d’Administration a décidé de la
mise en place d’'un Comité d'Audit, lequel a en particulier pour mission de suivre le
processus d’élaboration de l'information financiére et de s’assurer de |'efficacité du systéme
de controle interne et de gestions des risques.

Afin d'identifier et d’évaluer les risques susceptibles d'avoir un impact défavorable sur son
activité, ses perspectives, sa situation financiére, ses résultats (ou sa capacité a atteindre
ses objectifs) et son développement, le Comité d’Audit, en lien avec le comité exécutif du
Groupe et le Conseil d’Administration, a mis en place toutes les dispositions nécessaires
visant a cartographier, hiérarchiser, traiter et réduire le cas échéant les risques associés
aux activités de la Société.

Cela lui a tout d’abord permis d‘identifier les risques potentiels et d’évaluer leur probabilité
d’incidence et, lorsque cela est possible, d’évaluer leur impact potentiel d’un point de vue
financier, juridique et de réputation, ainsi que sur la réalisation des objectifs de la Société.
Cela a ensuite permis d’identifier et d’évaluer des moyens de contréler ces risques.

La cartographie des risques est un outil de gestion faisant I'objet d’un examen périodique
par le Comité d'Audit. A I'occasion de cet examen, I'ensemble des risques et des mesures
d’atténuation est examiné et réévalué. Cet outil est également complété par une analyse
détaillée des causes et impacts en cas de survenance de tout risque significatif et tient
compte des actions et mesures d’atténuation mises en place par la Société. Cette
méthodologie doit donner un apercu de I'environnement de risque qui affecte la Société et
doit lui permettre de définir, si nécessaire, le plan d’action pour la gestion des risques et
les domaines de contrOle et d’audits internes pour I'année a venir.

L'exercice de cartographie des risques a permis a la Société de décrire ci-dessous les
risques importants aprés mesures de réduction et de les regrouper en catégories, indiquées
ci-aprés. La Société a regroupé ces risques en quatre catégories. Dans chaque catégorie,
les risques les plus importants sont classés en premier lieu.

Le tableau ci-dessous présente les principaux risques identifiés par la Société (la typologie
des risques, puis le résumé des différents risques y afférent, ainsi qu’une estimation
chiffrée de 1 a 5 de leur probabilité de survenance et de I'ampleur de leur impact négatif
potentiel, cette évaluation étant nette des mesures d’atténuation des risques mises en
place au sein du Groupe).
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La derniere colonne présente une note totale résultant de la multiplication de l'indice de
probabilité par l'indice d'impact reflétant la criticité de ces risques pour la Société. Dans
chacune des quatre catégories susmentionnées, les risques ont été classés en fonction de
cette classification, les risques avec la probabilité de survenance la plus élevée et I'impact
négatif le plus élevé étant hiérarchisés de maniére décroissante.

A la premiére ligne du tableau :
- P :indique la probabilité d’occurrence du risque ;
- I:indique l'impact négatif que pourrait avoir la réalisation du risque sur la Société ;

- C:indique la criticité totale du risque pour la Société (P x I).

Typologie du
risque

Réf. Résumé du risque P I C

La pandémie de coronavirus « Covid-19 » a eu
et va avoir un impact majeur sur la conjoncture
macroéconomique mondiale et par conséquence
sur l'activité du Groupe

Le Groupe intervient sur des marchés ou une
pression concurrentielle importante s’exerce.

La sécurité des produits du Groupe doit étre
irréprochable. Un défaut de sécurité pourrait
entrainer la responsabilité civile ou pénale d’une
société du Groupe.

Une faille dans le systeme de cybersécurité ou
une défaillance des systemes d’information du
Groupe pourraient entrainer l'arrét de l'activité
du Groupe.

En cas de perte d'un site de production, la
5 capacité du Groupe a produire pourrait étre | 2 2 4
réduite, le cas échéant significativement.

La qualité des produits du Groupe doit étre
irréprochable. Un défaut de qualité pourrait

6 entrainer une baisse d’attractivité des marques 2 2 4
du Groupe et de son niveau de chiffre d'affaires.

1 Le Groupe pourrait étre confronté a un risque de 3 3 9
liquidité et des risques liés a son endettement

5 Des dépréciations d’actifs du Groupe pourraient 3 3 9

étre rendues nécessaires.

Le Groupe pourrait étre confronté a une
3 mauvaise gestion du besoin en fonds de| 3 2 6
roulement et de la saisonnalité des activités

4 Risque de change 3 2 6
5 Risque de taux 3 1 3
6 | Risque de crédit 1 2 2

Le Groupe dépend et pourrait dépendre
1 | d’hommes clés et au besoin d'attirer et de | 3 3 9
fidéliser le personnel clé
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Typologie du
risque

Réf. Résumé du risque P I C

La survenance d’évenements défavorables liés a
I’éthique des affaires pourrait durablement

2 endommager la réputation et la crédibilité du 2 2 4
Groupe

1 Risques liés a la propriété intellectuelle (brevets 5 3 6
et marques)

2 Risques environnementaux 1 2 2
Risques liés a la sécurité des personnes a

3 isqu i uri per ul , 5 4

travail

2.1.1 Risques opérationnels et industriels

2.1.1.1 La pandémie de coronavirus « Covid-19 » a eu et va avoir
un impact majeur sur la conjoncture macroéconomique mondiale
et par conséquence sur l'activité du Groupe

Le 11 mars 2020, I'Organisation Mondiale de la Santé déclarait que I’épidémie due au
Coronavirus (Covid-19), qui avait débuté en janvier 2020 était devenue une pandémie.

Le développement de cette pandémie a I'échelle mondiale a généré, génére et peut générer
de nombreuses menaces sanitaires significatives dans les pays olu le Groupe opére et
entraine ou peut entrainer la mise en ceuvre progressive de mesures publiques concernant
notamment la restriction de la circulation des biens et des personnes.

Cette situation a perturbé, perturbe et pourrait continuer a perturber, voire empécher, sur
une période plus ou moins longue, le fonctionnement de tout ou partie de nos centres de
production et de nos centres de R&D situés dans des zones impactées ou du fait d'une
baisse de la demande de nos clients, mais aussi impacter de la méme maniére les
chantiers, ou les installations et sites sportifs de tout ou partie de nos clients et les usines
de nos fournisseurs situés dans des zones impactées ou du fait d’'une baisse de la demande
du secteur.

Face a cette pandémie, ABEO a pris les dispositions les plus adaptées a cette situation
exceptionnelle afin d’assurer au mieux la protection de I'ensemble de ses collaborateurs,
dans le respect des mesures prises par les gouvernements des différents pays dans
lesquels le Groupe est présent. Des mesures ont immédiatement été prises afin de limiter
les effets négatifs sur le résultat opérationnel et le cash-flow du Groupe.

Il n‘est pas a exclure que ce type d’événement se produise a nouveau dans le futur, qu’il
s'agisse d’'une nouvelle vague de la Covid-19 ou d’un autre virus.

Une pandémie ou une catastrophe naturelle pourrait entrainer des impacts significatifs
multiples concernant :

o La santé et la disponibilité de nos employés au sein de nos usines et de nos centres
de R&D ;

o La performance financiére du Groupe et de ses partenaires (chiffre d'affaires, marge
opérationnelle et trésorerie notamment) ;
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o Les activités opérationnelles du Groupe ou de ses partenaires (production,
fournisseurs, R&D notamment) ;

o Le report ou a la baisse du niveau des investissements publics et privés dans les
infrastructures sportives au profit d’autres infrastructures jugées plus prioritaires.

2.1.1.2 Le Groupe intervient sur des marchés ou une pression
concurrentielle importante s’exerce.

Le Groupe se trouve principalement en concurrence avec :

o Des fabricants ou distributeurs locaux ou internationaux, ainsi que des acteurs de
niche ;

o Des spécialistes d’une discipline sportive ou des acteurs qui ne sont présents dans
I’équipement sportif qu’en complément d’une autre activité principale ;

o Des concurrents établis ou plus récents et de nouveaux entrants, qui peuvent pré-
senter une offre disruptive reposant sur un nouveau modeéle commercial comme
celui de la société Clip ‘n Climb acquise par le Groupe en 2015.

Le Groupe dispose d‘'une gamme qui s’adresse a différents marchés et dont les produits
peuvent avoir différents positionnements. Certaines marques visent un segment de marché
haut de gamme, comme Spieth ou Gymnova, d’‘autres sont plus généralistes comme
Janssen-Fritsen. Si le Groupe n’arrivait pas a maintenir la diversité de sa gamme de
produits, il pourrait perdre des parts de marché significatives, ce qui impacterait son chiffre
d’affaires, ses résultats et sa capacité a développer de nouveaux produits.

Par ailleurs, I'ensemble des produits du Groupe est soumis a l'impératif d’accompagner la
révolution digitale. De plus en plus de produits du Groupe intégrent une composante
électronique, comme les casiers de ski chauffants en stratifié massif, réservables par
internet via son smartphone, développés par Navic. Si le Groupe n’arrivait pas a développer
sa gamme de produits intégrant de I'électronique ou proposant des services digitalisés,
cette gamme pourrait perdre en attractivité, voire devenir obsoléte.

Par ailleurs, sur certains produits, le Groupe pourrait étre concurrencé par des groupes en
provenance notamment d’Asie ou d'Inde. Ces groupes pourraient augmenter leurs
productions et leur savoir-faire grace a leur marché intérieur en plein développement.
Bénéficiant de colts de productions attractifs, ces derniers pourraient venir a terme
concurrencer les produits du Groupe sur ses marchés historiques (en Europe et aux Etats-
Unis, par exemple).

D’une maniére générale, une meilleure anticipation des attentes des clients, des tendances
nouvelles ou encore des économies d’échelles, pourraient conférer un avantage
concurrentiel aux concurrents d’ABEO, se traduisant pour le Groupe par une perte de parts
de marché. En paralléle, certains concurrents établis pourraient pratiquer des politiques de
prix agressives et conduirait le Groupe a réduire ses marges et/ou ses parts de marché.

Autrement dit, les résultats financiers et les perspectives de développement du Groupe
pourraient étre affectés par sa difficulté a répondre aux pressions concurrentielles sur ses
marchés.

2.1.1.3La sécurité des produits du Groupe doit étre
irréprochable. Un défaut de sécurité pourrait entrainer la
responsabilité civile ou pénale d’une société du Groupe

Le Groupe produit des aménagements et des équipements de sites sportifs. La sécurité
des produits vendus est critique pour le Groupe, car dans un cadre sportif un accident
causé par un produit défectueux peut avoir pour conséquence la mort de l'utilisateur, ou
un handicap partiel ou total de celui-ci.
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En cas de dommage corporel causé par un défaut de qualité de ses produits, le Groupe
pourrait voir sa responsabilité pénale ou civile engagée.

La renommeée des marques du Groupe pourrait étre négativement affectée en raison d’une
commercialisation de produits défectueux et/ou de la survenance d’un accident lié a la
sécurité de ses produits.

De tels défauts pourraient également entrainer une baisse significative des ventes du
Groupe.

Le Groupe a mis en place en interne un systéme de controle qualité rigoureux.

Par ailleurs, le Groupe ne fabrique pas |'ensemble de ses produits lui-méme. Il dépend par
conséquent de fabricants externes pour garantir que les produits qu’il commercialise sont
conformes aux spécifications et normes de qualité appropriées. Si un défaut est identifié
pendant les contrbéles de qualité exercés par le Groupe, le Groupe n’acceptera pas la
livraison du produit faisant I'objet du défaut.

Les procédures de contrble de qualité pourraient toutefois ne pas détecter un défaut.

Le Groupe dispose également d'une couverture d'assurance en responsabilité produits
(police pour « Responsabilité Civile » et « Responsabilité Décennale ») pour faire face aux
réclamations des clients en cas de défaut de sécurité ou de défectuosité des produits.

2.1.1.4 Une faille dans le systeme de cybersécurité ou une
défaillance des systemes d’information du Groupe pourraient
entrainer I’'arrét de l'activité du Groupe

Le Groupe dépend d’infrastructures et plus généralement de systéemes d‘information
communs a l'ensemble de ses activités. Ceux-ci incluent notamment la recherche et
développement pour les nouveaux produits du Groupe, I'approvisionnement, la production,
la distribution et les opérations de facturation, de comptabilisation, d’audit et de
consolidation.

A la date du présent Document d’Enregistrement Universel, le Groupe n’‘a été confronté a
aucune défaillance significative de ses systémes d’information. Les risques d’interruption
ou de défaillance des systeémes d’information, provoqués par des facteurs aussi bien
internes qu’externes, pourraient avoir des conséquences néfastes pour l'ensemble des
activités du Groupe notamment en impactant la disponibilité des données et la continuité
des activités.

De plus, dans un contexte d’évolution constante, les inadaptations des technologies aux
transformations de [I’entreprise pourraient ralentir son efficacité et son efficience
opérationnelle.

Les risques pesant sur la cybersécurité peuvent prendre la forme d’atteintes a la
confidentialité, a l'intégrité ou a la disponibilité des données et des transactions opérées
par les systemes d’information (dysfonctionnement des systémes, vol de données,
destruction ou perte d'intégrité des données). Ces menaces peuvent étre externes (déni
de services, tentative d‘intrusion, malware) ou internes (malveillance, atteinte a la
confidentialité des données). D’autres types de menaces indirectes sont aussi a prévenir
telles que celles de type ingénierie sociale (« fraude au Président ou au trésorier »,
chantage, ransomware, etc.).

2.1.1.5 En cas de perte d'un site de production, la capacité du
Groupe a produire pourrait étre réduite, le cas échéant
significativement

Le Groupe compte 16 sites de production. Une partie de ces sites présente des spécificités
en matiere de production qui rendent difficile la mise en ceuvre de solutions alternatives
dans un laps de temps court en cas d’incident majeur.
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Les principales causes identifiées qui pourraient conduire a la perte d'un site industriel
majeur sont :

- un départ de feu ou une explosion liée a la présence de matériaux combustibles
(mousse, bois, plastique...) et/ou la manipulation de produits chimiques
inflammables (solvants, hydrogene) ;

- un événement climatique majeur tels une inondation, un tremblement de terre, un
cyclone ou une tempéte de neige.

La perte totale ou partielle d'un site de production majeur pourrait se traduire par un arrét
de l'approvisionnement des clients du Groupe avec des conséquences majeures dans la
finalisation des chantiers des clients, dans les divisions Vestiaires et « Sportainment &
Escalade » en particulier. Un tel événement aurait également des conséquences sur I'image
du Groupe, son chiffre d'affaires et son résultat opérationnel.

2.1.1.6 La qualité des produits du Groupe doit étre irréprochable.
Un défaut de qualité pourrait entrainer une baisse d’'attractivité
des marques du Groupe et de son niveau de chiffre d’affaires.

La croissance des ventes d’ABEO dépend de la qualité et de la fiabilité de ses produits et
de ses rapports avec ses clients. Dans I’éventualité ou les produits ABEO ne répondraient
pas aux exigences de ses clients de maniére répétée, sa réputation et le volume de ses
ventes pourraient en étre altérés.

Par exemple, les sociétés de la division Sports produisent des agrés homologués par la
Fédération Internationale de Gymnastique (FIG) qui examine régulierement I'ensemble de
la gamme concernée par ces homologations. La perte des certificats ainsi délivrés par la
FIG, notamment en cas de non-conformité technique des agres, serait problématique. Les
bureaux d’études et les services de production sont donc tres vigilants a ce sujet.

Des controles réguliers sont effectués a chaque compétition et de maniéere aléatoire sur les
productions. Ces contréles réguliers des performances et de la sécurité sont contraignants
et coliteux, mais cette rigueur imposée par la Fédération constitue une barriere a I'entrée
protectrice pour ABEO. Les éventuelles évolutions des normes imposées par la Fédération
sont notifiées avant leur entrée en vigueur, ce qui permet a ABEO d’anticiper et de
s’adapter rapidement, sans étre contraint d’engager des col(ts excessifs. Les équipes
techniques et R&D ABEO travaillent trés étroitement avec la Fédération Internationale de
Gymnastique (FIG)

De maniére générale, les principales filiales sont certifiées ISO 9001 et/ou ISO 14001. Le
Groupe a dans ce cadre mis en place un certain nombre de mesures de management de la
qualité. Un plan d’actions consiste a faire converger I'ensemble des sociétés du Groupe
vers une politique qualité la plus exigeante possible. Un groupe d’amélioration a été mis
en place et les principaux sites de production sont dotés d’un responsable qualité.

La renommée des marques du Groupe pourrait étre négativement affectée en raison de la
baisse de qualité de ses produits.

Compte tenu de la stratégie de diversification du portefeuille de marques du Groupe et sa
présence sur plusieurs activités et régions géographiques, le risque d’une baisse générale
de qualité des produits du Groupe est modéré. Le taux de SAV sur chiffre d’affaires inférieur
a 1% indique un risque existant mais aujourd’hui maitrisé.

2.1.2 Risques financiers

Dans le contexte de I’épidémie de Covid-19, le Groupe a engagé un plan significatif de
réduction des colts (dispositifs de chOmage partiel, recours aux congés payés, gel des
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recrutements, plan de réduction des colts externes et des colits fixes, synergies et
mutualisation des ressources) et de préservation de ses liquidités, comprenant entre autres
la mise en place de nouveaux financements post-cléture, le report d’échéances de dettes,
(le gel de certaines dépenses d’investissements et I'absence de dividendes au titre de
I’exercice clos le 31 mars 2021).

2.1.2.1 Le Groupe pourrait étre confronté a un risque de liquidité
et des risques liés a son endettement

Le risque de liquidité est le risque de ne pas disposer des fonds nécessaires pour faire face
aux engagements a leur échéance. Cela inclut, d’'une part, le risque que des actifs ne
puissent étre vendus rapidement dans des conditions satisfaisantes en cas de besoin et,
d’autre part, le risque d’exigibilité anticipée des passifs ou de non-accés au crédit a des
conditions satisfaisantes.

a) Concernant la position de liquidité du Groupe a la date du présent Document d’En-
registrement Universel

Dans un contexte de crise, le Groupe pourrait ne pas étre en capacité d’obtenir les
financements ou refinancements nécessaires pour mettre en oeuvre son plan
d’investissements ou d’obtenir ces financements ou refinancements a des conditions
acceptables.

Une crise de liquidité aurait un impact trés important sur les capacités opérationnelles du
Groupe (paiement des fournisseurs, salariés, remboursement des échéances d’emprunt)
et le respect a moyen terme de la stratégie du Groupe.

Afin de sécuriser la structure financiere pour faire face aux impacts directs de la crise
Covid-19 sur I'exercice 2020/21, mais également pour étre en mesure d’accompagner la
reprise d’'une activité plus normative, ABEO SA a obtenu au cours du premier trimestre
2020/21 plusieurs lignes de financement détaillée dans la section 1.1.6 page 43 du présent
Document d’Enregistrement Universel.

Le montant des dettes financiéres non courantes hors IFRS 16, au 31 mars 2021 s’éléve a
106,4 M€. Le montant des dettes financiéres courantes, au 31 mars 2021 s’éléve 24,5 M€,

Le Groupe géneére historiquement des flux de trésorerie opérationnels positifs, méme lors
des exercices présentant une moindre rentabilité.

Concernant la position de liquidité a la date du présent Document d’Enregistrement
Universel, le risque de liquidité pour le Groupe est limité. En effet, le Groupe pense étre en
capacité de rembourser ses encours par la génération de flux de trésorerie issus des
opérations et avec la trésorerie disponible de 72 M€ au 31 mars 2021

Dans ces conditions, I'endettement net du Groupe hors IFRS 16 ressort en baisse de 6,4 M€
sur I'exercice et s’établit a 58,9 M€ au 31 mars 2021.

b) Concernant le risque d’exigibilité anticipée des financements du Groupe

Les principaux financements moyen-terme du Groupe, a savoir le crédit syndiqué et I’'Euro
PP visés en note 4.7.2 « Dettes financiéres courantes et non-courantes » de la section 5.3
« Comptes consolidés » du présent Document d’Enregistrement Universel, comportent des
clauses (covenants) imposant le respect de ratios financiers, lesquels sont testés a chaque
cloture annuelle.

Pour la date de test au 31 mars 2021, le Groupe respectait I'ensemble des ratios fixés.
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Le non-respect de ces ratios donnerait aux préteurs concernés la faculté d’exiger le
remboursement anticipé de I'emprunt. Les préteurs obligataires (Euro PP) pourraient
également formuler une demande d’exigibilité anticipée au titre de la clause de défaut
croisé prévue dans les modalités des obligations émises par le Groupe.

Si ces préteurs décidaient de mettre en ceuvre la clause d’exigibilité anticipée, le Groupe
pourrait ne pas étre en mesure de rembourser avec sa trésorerie disponible les montants
dus au titre du crédit syndiqué et de I’'Euro PP. Cela aurait une incidence défavorable
significative sur la situation financiere du Groupe a trés court terme et le placerait dans
une situation critique.

Le risque de déclaration de I'exigibilité anticipée de I'endettement financier du Groupe est
limité a la date du présent Document d’Enregistrement Universel. En effet, le Groupe pense
étre en capacité de respecter les covenants financiers prévus dans ses contrats de
financement, ou, le cas échéant, réussir a obtenir de ses créanciers des amendements ou
renonciations a certaines stipulations contractuelles lorsque cela apparaitrait nécessaire.

c) Concernant le refinancement de I'endettement du Groupe

La capacité du Groupe a rembourser ou a refinancer sa dette, ou a financer ses dépenses
de développement et d'investissement prévues ou les opportunités qui peuvent survenir,
telles que les acquisitions d’autres sociétés, dépendront de sa performance future et de sa
capacité a générer de la trésorerie et/ou a obtenir du financement en accédant aux
marchés financiers et aux crédits bancaires de maniéere suffisantes pour répondre a ses
besoins.

Il ne peut étre garanti que les emprunts futurs seront disponibles en quantité suffisante
pour lui permettre de rembourser ses dettes, ou pour couvrir d'autres besoins de liquidités.

Si les futurs flux de trésorerie opérationnels et les autres sources de financement sont
insuffisants pour honorer les obligations du Groupe a leur échéance ou pour financer ses
besoins de liquidité, le Groupe pourrait étre contraint de réduire ou retarder ses activités
commerciales et ses dépenses d’investissement, vendre ses actifs, contracter des dettes
supplémentaires ou recourir a des capitaux propres supplémentaires ou encore de
restructurer ou refinancer tout ou partie de sa dette.

A la date du présent Document d’Enregistrement Universel le Groupe pense avoir un niveau
de trésorerie active suffisante et étre en capacité de générer une trésorerie liée a
I’'exploitation suffisante pour couvrir ses futures échéances de remboursement.

2.1.2.2 Des dépréciations d’actifs du Groupe pourraient étre
rendues nécessaires

Le total des actifs du Groupe compte des actifs incorporels ayant une durée de vie indéfinie,
comme le goodwill, des marques, des impots différés actifs, ainsi que des actifs a long
terme, principalement les immeubles dont le Groupe détient la propriété, les
aménagements, |'outillage et les stocks.

Le Groupe établit certaines estimations et projections en lien avec des analyses de
dépréciation pour ces actifs incorporels non courants. Il contrdle également la valeur
comptable de ces actifs pour dépréciation au moins une fois par an et lorsqu’un événement
ou une modification dans les circonstances indique que la valeur comptable peut ne pas
étre recouvrable. Le Groupe enregistre une dépréciation si la valeur comptable de I'actif
sous-jacent, du groupe d’actifs ou de I’'unité d’exploitation (UGT) excéde sa juste valeur.

Au 31 mars 2021, le goodwill du Groupe s’élevait a 80,5 M€ soit 25% de son actif.

La valeur du goodwill est basée sur les hypothéses de croissance du chiffre d’affaires, de
rentabilité et de besoin en fonds de roulement de l'unité génératrice de trésorerie (UGT).
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Les flux futurs de trésorerie utilisés sont issus des prévisions du plan stratégique. Le test
de dépréciation permet de comparer la valeur comptable des actifs et passifs regroupés
par UGT au montant le plus élevé entre leur valeur d’utilité, égale a la somme actualisée
des flux nets futurs de trésorerie attendus, et leur valeur de marché nette des colts de
cession.

Une éventuelle perte de valeur serait imputée en priorité sur le goodwill et enregistrée au
compte de résultat dans la rubrique « Autres produits et charges opérationnels non
courants ».

Si la performance commerciale et financiére future des sociétés acquises par le Groupe
s’éloignait négativement des prévisions réalisées dans le plan stratégique du Groupe, le
goodwill pourrait faire I'objet de dépréciations. Ces dépréciations pourraient avoir un
impact sur le résultat du Groupe lors des exercices au cours desquelles elles seraient
constatées. A plus long terme, l'actif du Groupe serait réduit du montant de ces
dépréciations ce qui pourrait limiter sa capacité de financement.

En cas d’écart dans les estimations ou projections utilisées aux fins d’évaluer la juste valeur
de ces actifs ou si les résultats d’exploitation s’avérent inférieurs aux estimations actuelles
du Groupe au niveau de certaines filiales, ce dernier pourrait é&tre amené a comptabiliser
des provisions pour dépréciation de nature a affecter ses résultats d’exploitation.

A la date du présent Document d’Enregistrement Universel le Groupe ne constate pas de
déviation entre le plan ayant servi a la réalisation de ces tests et la performance réelle.

2.1.2.3 Le Groupe pourrait étre confronté a une mauvaise gestion
du besoin en fonds de roulement et de la saisonnalité des
activités

Les activités d’ABEO sont soumises a la saisonnalité de ses marchés. Il en résulte des
contraintes organisationnelles portant a la fois sur la gestion des stocks, la planification de
la production, les livraisons, mais également sur la disponibilité des ressources humaines,
afin de gérer au mieux ces périodes, ainsi que les contraintes financiéres liées a un besoin
en fonds de roulement plus ou moins marqué selon la période de I'année. Ces contraintes
sont néanmoins largement minimisées par le fait que les marchés, sur lesquels ABEO
intervient, ont des périodes de saisonnalité différentes. En effet, la stratégie historique du
Groupe a consisté a investir sur des marchés et/ou des zones géographiques différentes
pour permettre de lisser le niveau d’activité sur I'ensemble de I'année.

Corrélativement, I’'expansion internationale pourrait entrainer des contraintes financiéres
liées au financement du besoin en fonds de roulement.

Aussi, malgré toutes les mesures mises en ceuvre par ABEO, une forte croissance des
activités soumises a la saisonnalité par rapport aux capacités d’absorption de la croissance
d’ABEO dans ces domaines pourrait avoir une incidence sur les activités, les résultats et la
situation financiére d’ABEO.

Dans un contexte de chutes brutales d’activités puis de reprise parfois trés rapide dans
certains pays, le Groupe pourrait étre soumis dans les prochains mois a des problématiques
de rupture/retards de certains approvisionnements et pourrait devoir gérer des hausses de
prix de la part de certains fournisseurs pouvant entrainer une dégradation temporaire des
marges.

Le Groupe prévoit de faire face a cette situation grace a sa capacité a répercuter les
hausses de prix, a diversifier ses approvisionnements et a constituer des stocks de sécurité
pour les matiéres jugées les plus stratégiques, tout en limitant au maximum lI'impact de
ce pilotage sur le Besoin en Fonds de Roulement.
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Pour I’'exercice clos au 31 mars 2021, la variation du Besoin en Fonds de Roulement liée a
I'activité s’est élevée a -4,2 M€ contre -13,6 M€ au 31 mars 2020. Cette variation est
corrigée de l'effet périmetre (composants du Besoin en Fonds de Roulement provenant des
sociétés acquises a la date de leur acquisition) ainsi que de I'écart de conversion. La
variation est donc le reflet de I'activité de la fin d’exercice des sociétés acquises depuis
plus de 12 mois, ainsi que la maitrise de ses composants.

La diminution du Besoin en Fonds de Roulement opérationnel de -4,2 M€ entre les deux
exercices provient essentiellement de I’évolution du solde clients (voir section 5.2.2.2 Actifs
sur contrats), qui diminue de 2,5 M€ sous l'effet d’une optimisation du recouvrement, et
de la baisse du niveau de stocks (-3 M€) dans un contexte de baisse d’activité lié a la crise
Covid-19. Inversement, les dettes fournisseurs diminuent de 3 M€ pour les mémes raisons.

Comme indiqué au paragraphe 7.2.1 page 321 des états financiers consolidés (cf. section
5.3 du présent Document d’Enregistrement Universel), les délais moyens de recouvrement
des créances clients augmentent légérement de 3 jours pour s’établir a 49 jours de chiffre
d’affaires.

En proportion du chiffre d’affaires, le niveau de BFR opérationnel au 31 mars 2021
augmente raisonnablement de 2,6 pts dont 1 pt lié a un effet mix des activités.

2.1.2.4 Risque de change

Le Groupe est exposé au risque de fluctuation des taux de change sur les transactions
commerciales et financiéres qui sont effectuées dans une devise différente de la devise
fonctionnelle de I'entité du Groupe qui les enregistre. Le Groupe est en particulier exposé
a une variation des parités entre les dollars canadiens et américains contre I'euro, entre la
livre sterling contre I'euro et entre le yuan chinois contre |'euro.

Les fluctuations des parités peuvent entrainer des conséquences sur la marge
opérationnelle, le résultat financier, les capitaux propres et I'endettement net du Groupe.

Le taux moyen résultat de change sur chiffre d’affaires est compris entre 0,1% et 0,7%
sur ces 4 derniéres années soit un niveau faible compte tenu de la forte variation des taux
de change, du niveau d’exposition international d’ABEO (32,5 % des ventes réalisées hors
zone euro) et des opérations de croissance externe hors zone euro.

Malgré sa forte croissance internationale, le poids des filiales étrangéres dont la monnaie
fonctionnelle n’est pas |'euro est inférieur a 10 % du total bilan. Les liquidités a I'étranger
sont en GBP, USD, CAD$, NZD$, CNH / CNY et CHF principalement, et elles représentent
un montant total de 5,2 M€ au 31 mars 2021.

La probabilité de gains ou pertes de change opérationnels et financiers est estimé quasi
certaine compte tenu des opérations du Groupe. Le Groupe ne peut donc exclure qu’une
évolution défavorable des taux de change des devises susvisées puisse avoir un effet
défavorable sur sa situation financiére et ses résultats. Pour autant le Groupe a mis en
place plusieurs mesures pour diminuer son exposition au risque :

- Le Groupe développe l'auto-couverture en demandant a ses filiales qui vendent
dans une devise d’acheter et de fabriquer dans la méme zone de devise.

- Le chiffre d’affaires consolidé au 31 mars 2021 est facturé essentiellement en EUR
(75%), en GBP (11%), et en USD (10%). Les transactions internes sont
essentiellement réalisées dans les devises de la société qui émet la facture.

- Les dépenses sont majoritairement libellées en euro : 70% au 31 mars 2021 et au
31 mars 2020, a I'exception des dépenses locales des filiales et bureaux réalisés en
monnaie locale. Au 31 mars 2021, le Groupe a constaté que 70% des transactions
financiéres étaient en Euro, 12% en GBP, 9% en USD et 9% dans d’autres devises.
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La proportion des transactions en Euro est sensiblement identique a |'exercice
précédent.

- Le Groupe a également mis en place un systeme de cash-pooling entre certaines
filiales visant a optimiser le financement en devises étrangeres, limitant le risque
de conversion. Les filiales n’utilisant pas I'euro disposent ainsi de liquidités pour
financer leurs besoins de trésorerie a court terme. Par ailleurs, la Direction
Financiére Groupe, assure le suivi des risques de change et des risques de taux
pour I'ensemble des entités du Groupe.

Enfin, la décision du Royaume-Uni de quitter I'Union européenne a pesé sur la croissance
du Groupe et a créé de la volatilité sur ce marché depuis 2018 en raison de |'évolution
défavorable du taux de change entre l'euro et la livre sterling. Pour I'exercice clos le
31 mars 2021, le Royaume-Uni a représenté environ 11% du chiffre d’affaires du Groupe.
Le Groupe ne peut exclure que cette décision n’ait pas d’autres impacts négatifs sur son
activité et ses résultats, notamment en cas de dégradation de la conjoncture économique
au Royaume-Uni ou de modification de la réglementation britannique en matiére de droits
de douane et de fiscalité.

2.1.2.5 Risque de taux

Pour le Groupe, le risque de taux est le risque d’évolution a la hausse de la composante
variables des intéréts portant sur son endettement financier. Si le taux variable augmente,
le co(it des intéréts augmentera.

Depuis plusieurs exercices, la politigue du Groupe est de s’endetter a taux variable et de
couvrir une part significative de la dette contre une éventuelle hausse des taux.

La structure du taux de I'endettement financier avant et aprés I'application des instruments
dérivés de taux est présentée ci-dessous :

En KE 31/03/2021  31/03/2020

Total taux fixe 70674 63 453
Total taux variable 92 186 92 186
Swap / Cap payeur de taux fixe 43 000 43 000
Exposition au risque de taux aprés couverture Taux fixe 113674 106 453

Taux variable 49 186 49 186

Les emprunts a taux variables sont contractés en majorité a Euribor 3 mois plus marge.

Les principaux vecteurs de variation du taux applicable a I'endettement financier du Groupe
sont :

- la variation de I'Euribor 3 mois (influencé par le niveau de croissance économique
et le taux d’inflation) ; et

- la variation de la marge sur le Contrat de Crédit en fonction de la hausse ou de la
baisse du ratio de la dette financiére nette sur EBITDA.

L'historique de I'évolution des indices de taux (Euribor, Libor, Eonia...), dont I'Euribor 3
mois, indique que leur fluctuation future, potentiellement importante dans les prochaines
années, est trés probable.

Pour se couvrir contre la fluctuation de I’'Euribor 3 mois, le Groupe a souscrit des contrats
d’échange ferme de taux d'intéréts (swaps de taux). Le Groupe livre a la contrepartie
financiére un taux variable et regoit un taux fixe en échange.

Ces swaps de taux sont classés dans la catégorie des couvertures de flux de trésorerie et
enregistrés a leur juste valeur. Ils portent sur une valeur notionnelle totale de 43 000 K€
au 31 mars 2021.
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L'impact d’une variation des indices et de I'Euribor 3 mois en particulier, est considéré
comme faible. En effet une hausse de 100 points de base de l'indice Euribor 3 mois sur le
Contrat de Crédit entrainerait une charge d’intérét annuelle supplémentaire de 670 K€,
réduite a 336 K€, compte tenu des swaps de taux mises en place, soit environ 5% du
résultat avant imp6ts du Groupe.

Le risque de taux d’intérét est géré par la direction du Groupe en liaison avec ses principaux
établissements bancaires partenaires.

2.1.2.6 Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiere pour le Groupe dans le cas ou
un client ou une contrepartie a un instrument financier viendrait a manquer a ses
obligations contractuelles.

Concernant le risque de crédit des banques du Groupe, ces banques ont toutes satisfait
aux exigences des tests de solvabilité prévus par les réglementations de |’'Union
Européenne ou locales.

Par ailleurs un risque de crédit existe dés lors qu’une perte éventuelle peut survenir, si un
client ne peut honorer ses engagements dans les délais prévus. Le Groupe évalue
régulierement le risque de solvabilité de ses clients. Cette solvabilité tient compte a la fois
des éléments purement internes au Groupe, mais aussi d'éléments contextuels comme sa
localisation géographique, la situation économique globale et les perspectives d’évolution
sectorielle.

Une demande de couverture auprés d’un assureur crédit est généralement sollicitée,
lorsque c’est possible, lors de I'ouverture d’un compte client.

Le Groupe n’est pas exposé a un risque de crédit significatif, celui-ci est principalement
concentré sur les créances clients. La valeur nette comptable des créances constatées
reflete la juste valeur des flux nets a recevoir estimés par le Groupe, en fonction des
informations a la date de cloture. Le Groupe n’‘a pas pris en compte de garanties, ni
d’accords de compensation éventuels avec des passifs de méme maturité pour réaliser les
tests de dépréciation des actifs financiers. En effet, la structure des clients d’ABEO est trés
diluée.

Pour I'exercice clos au 31 mars 2021, le poids des 10 premiers clients est de 6,4% du
chiffre d’affaires et le poids du client le plus important est de 1,3%. Pour I’'exercice clos au
31 mars 2020, le poids des 10 premiers clients était de 8,3% du chiffre d’affaires et le
poids du client le plus important était de 2,8%.

Il n'existe pas d’actifs financiers échus non dépréciés significatifs. Le Groupe a mis en place
un suivi permanent du risque-crédit de ses clients en interne. Lorsqu’une exposition
possible au risque est identifiée, le Groupe exige de ses clients le versement d’acomptes.

2.1.3 Risques stratégiques

2.1.3.1 Le Groupe dépend et pourrait dépendre d’hommes clés et
au besoin d’attirer et de fidéliser le personnel clé

Le succés d’ABEO dépend largement de l'implication et de l'expertise de son équipe
dirigeante, ainsi que des dirigeants des entités opérationnelles et responsables de
départements tels que la recherche et développement, le marketing ou la supply-chain. De
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plus, le Président-Directeur Général d’ABEO est trés fortement présent au capital de la
Société.

Malgré la structure mise en place afin de sécuriser le développement d’ABEO,
I'indisponibilité prolongée ou le départ de I'une ou plusieurs de ces personnes ou d’autres
collaborateurs clés pourrait entrainer des pertes de savoir-faire, de relationnel clients et la
fragilisation de certaines activités, d’autant plus fortes en cas de transfert a la concurrence,
ou des carences en termes de compétences techniques pouvant ralentir certains segments
d’activité et pouvant altérer, a terme, la capacité d’ABEO a atteindre ses objectifs.

ABEO aura par ailleurs besoin de recruter de nouveaux dirigeants, des commerciaux et du
personnel qualifié pour le développement de ses activités. Malgré l'attrait que peut
présenter ABEO au regard de ses perspectives de développement, il pourrait ne pas étre
en mesure d’attirer ou de retenir ces personnels clés a des conditions qui soient acceptables
d’un point de vue économique. Cela pourrait I'empécher globalement d’atteindre ses
objectifs et ainsi avoir un effet défavorable significatif sur son activité, ses résultats, sa
situation financiére, son développement et ses perspectives.

La probabilité de réalisation de ce risque est avérée (le taux de rotation annuel des effectifs
au niveau du Groupe étant supérieur a 10%).

Pour réduire son exposition, ABEO a mis progressivement en place pour certains membres
du personnel salarié des dispositifs contractuels spécifiques a son activité et conformes a
la |égislation en droit du travail : clauses de non-concurrence, de transfert de droits de
propriété intellectuelle et de confidentialité. Enfin, ABEO s’est attaché a mettre en place un
environnement de travail et une politique salariale dynamiques et motivants.

2.1.3.2 La survenance d'évenements défavorables liés a I’éthique
des affaires pourrait durablement endommager la réputation et
la crédibilité du Groupe

ABEO ne fait aucun compromis avec les régles d’'éthique et de conformité méme dans un
contexte de marché plus difficile.

a) Concernant le respect des droits humains fondamentaux par les entités du Groupe
et par ses fournisseurs

Le Groupe accorde une importance particuliere aux risques liés aux droits humains
fondamentaux (travail des enfants, travail forcé, non-respect de la liberté syndicale,
dommages environnementaux, etc.) vis-a-vis de ses activités, de |'ensemble de ses
fournisseurs et sous-traitants. En raison d’'un nombre important de fournisseurs, le Groupe
ne peut toutefois totalement exclure I'existence de mauvaises pratiques au sein de ses
fournisseurs en matiére de respect de I’'environnement, de I'éthique des affaires, du droit
du travail ou des droits humains et des libertés fondamentales.

Une mise en cause du Groupe sur ces sujets pourrait avoir des conséquences significatives
sur sa réputation, son activité et sa situation financiére.

Les actions mises en place par le Groupe concernant le respect des droits humains sont
décrites dans la section 4.1.3 « Le co-développement comme axe stratégique » du présent
Document d’Enregistrement Universel.

b) Concernant le respect des régles des marchés publics et les risques liés a la corrup-
tion
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Le Groupe intervient de maniére non négligeable dans des procédures de marchés publics
et a adopté une organisation décentralisée. Il est implanté dans plus de 14 pays et chacun
de ces pays peut disposer de |égislations en matiere de marchés publics et de lutte contre
la corruption. Ces réglementations, récentes pour certaines, et les spécificités du secteur
exposent le Groupe a des sanctions en cas de manquement.

Une mise en cause du Groupe sur ces sujets pourrait avoir des conséquences significatives
sur sa réputation, son activité et sa situation financiére.

Les actions mises en place par le Groupe pour limiter ces risques sont décrites dans la
section 4.1.2.1 « La prévention de toute forme de corruption » page 187 du présent
Document d’Enregistrement Universel.

2.1.4 Risques juridiques

2.1.4.1 Risques liés a la propriété intellectuelle (brevets et
marques)

L'innovation est au coeur de la chaine de valeur d’ABEO. En maitrisant sa recherche et
développement et en la faisant réaliser exclusivement en interne, ABEO s’assure la maitrise
de ses droits de propriété intellectuelle.

ABEO évolue sur un marché sans barrieres a l'entrée prohibitives et dans lequel des
nouveaux concurrents pourraient apparaitre. La concurrence existante pourrait par ailleurs
essayer de s’inspirer des innovations des produits du Groupe par le reverse engineering
par exemple.

ABEO suit donc une politique active visant a protéger le caractere exclusif de sa propriété
intellectuelle et de son savoir-faire. ABEO protége ses produits et sa technologie par des
droits de propriété intellectuelle, tels que des brevets, marques et dessins et modéles.
ABEO est propriétaire de plus de 300 marques et 50 brevets protégés a travers le monde.

La croissance future d’ABEO dépend notamment de sa capacité a obtenir, a conserver et a
protéger ses brevets, marques et autres droits de propriété intellectuelle, ainsi que de sa
capacité a conserver en interne son savoir-faire en termes d’innovation, mais également
d’ingénierie de processus de fabrication et de conception de ses équipements.

Malgré les efforts entrepris par ABEO pour protéger ses éléments de propriété
intellectuelle, le Groupe ne peut garantir le niveau de protection qui sera accordé a son
portefeuille de brevets et de marques et éviter les risques de contrefagon de ses produits,
d’appropriation ou d’utilisation illicite de ses droits de propriété intellectuelle. De maniére
générale, ABEO ne peut pas garantir de maniére absolue que :

o les droits de propriété intellectuelle délivrés a ABEO ne seront pas contestés,
invalidés ou contournés ;

o I'étendue de la protection conférée par les droits de propriété intellectuelle est
suffisante pour le protéger face a la concurrence et aux droits des tiers couvrant
des produits ou dispositifs similaires ;

o les concurrents d’ABEO n’ont pas, en développement, une technologie ou des
produits semblables a ceux d’ABEO ;

les technologies d’ABEO ne contrefont pas des droits appartenant a des tiers.

Par ailleurs, des évolutions, changements ou des divergences d’interprétation des lois
régissant la propriété intellectuelle en Europe, aux Etats-Unis ou dans d’autres pays
pourraient permettre a des concurrents d’utiliser les inventions ou les droits de propriété
intellectuelle d’ABEO, de développer ou de commercialiser les produits d’ABEO ou ses
technologies sans compensation financiere.
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Une procédure relative a la propriété intellectuelle intentée par ou contre une des sociétés
du Groupe, quelle gu’en soit lissue, pourrait entrainer des colts substantiels,
compromettre son image, sa réputation, ou tout ou partie de I'activité concernée, et par
voie de conséquence pourrait avoir un impact défavorable sur |'activité, les résultats, la
santé financiére et les perspectives d’ABEO.

2.1.4.2 Risques environnementaux

Compte tenu de ses activités industrielles ainsi que de l'utilisation de produits et de
matieres potentiellement polluants rentrant dans le cadre du processus de fabrication de
ses produits, ABEO peut étre exposé a des risques environnementaux, tels que le risque
de pollution accidentelle ou le risque lié au durcissement des réglementations
environnementales.

Les processus de fabrication du Groupe présentent des risques tels que des accidents
industriels, des explosions, des incendies et des dangers pour I'environnement comme des
rejets accidentels de produits polluants ou dangereux. De tels événements sont
susceptibles de causer des interruptions imprévues de son activité, la destruction totale ou
partielle d‘installations, des pollutions environnementales, voire des préjudices corporels
ou le déces d’employés du Groupe a la suite d’erreurs humaines, de défaillance de
matériels, d'avaries, ou encore d’actes de malveillance, de terrorisme ou d’événements
exceptionnels tels que la pandémie de Covid-19 ou de force majeure.

Certains sites de production du Groupe sont susceptibles de présenter un passif
environnemental, qui pourrait faire naitre des obligations colteuses de retirer ou d‘isoler
les matériaux contaminés ou d’autres opérations de dépollution. Une pollution accidentelle
pourrait également obliger le Groupe a engager des frais significatifs de remise en état des
sites concernés.

ABEO pourrait également étre exposé a des risques opérationnels liés a une mauvaise
gestion énergétique (générant des émissions de CO2 excessives) ou une mauvaise gestion
des matiéres premieres ou déchets.

De maniére générale, le non-respect des réglementations environnementales pourrait
nuire de fagon considérable a la réputation du Groupe et générer un impact financier
important (entre autres sous la forme de condamnations pénales mais aussi de pertes
d’opportunités).

Les actions mises en place par le Groupe pour limiter ces risques sont décrites dans la
section 4.1.4 « Maitriser les impacts environnementaux de I'ensemble de notre chaine de
valeur » page 204 du présent Document d’Enregistrement Universel.

2.1.4.3 Risques liés a la sécurité des personnes au travail

Le Groupe emploie environ 450 ouvriers a travers le monde, soit environ 33% de ses
effectifs.

Dans le contexte des activités de production du Groupe, le personnel est exposé a des
risques divers notamment d’accidents sur leurs lieux de travail (en particulier sur les sites
industriels) ou lors de trajets, de maladies professionnelles ou liés a I’environnement de
travail en général, susceptibles d’affecter sa santé ou son intégrité physique.

Les principaux impacts potentiels sur le Groupe concernent les préjudices subis par la/les
personne(s) concernée(s). Le Groupe pourrait également étre impacté d’un point de vue
réputationnel en cas de gestion insuffisante des conditions de travail mais aussi
financiérement en cas de pénalités financiéres associées a ces préjudices.

Dans le contexte de la pandémie de Covid-19 affectant notamment les zones d‘implantation
des sites de production du Groupe, la survenance d’un ou plusieurs cas de salariés ou sous-
traitants contaminés par le Covid-19 pourrait contraindre le Groupe de limiter, voire
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d’interrompre totalement la production sur les sites oUu travaillent les salariés ou sous-
traitants concernés, ce qui pourrait avoir un impact défavorable sur les activités du Groupe.

En dépit de I'attention portée a la sécurité et aux conditions de travail, le Groupe ne peut
exclure la survenance ou |'accroissement, en fréquence comme en gravité, d'accidents du
travail et maladies liées au travail.

Compte tenu de son activité industrielle, le Groupe est trés vigilant aux risques pouvant
altérer a la santé de ses collaborateurs. Parmi les indicateurs suivis dans le cadre de sa
politique RSE, le taux d’accident du travail et le taux de gravité restent des indicateurs
prioritaires.

Les actions mises en place par le Groupe concernant le respect des droits humains sont
décrites dans la section 4.1.3 « Le co-développement comme axe stratégique » page 195
du présent Document d’Enregistrement Universel.

2.1.5 Mise a jour des litiges et procédures judiciaires en
cours

La Société peut étre impliguée dans des procédures judiciaires, administratives ou
réglementaires dans le cours normal de son activité. Une provision est enregistrée par la
Société dés lors qu'il existe une probabilité suffisante que de tels litiges entraineront des
colits a la charge du Groupe.

La liste des litiges et procédures judiciaires en cours au 31 mars 2021 est présentée dans
la note 4.9, page 300, de la section 5.3 « Comptes consolidés » du présent Document
d’Enregistrement Universel.

2.2 Gestion des risques et controle interne

2.2.1 Objectifs de la gestion des risques et du controle
interne

Le controle interne est un ensemble de moyens, de procédures, de dispositifs, et d’actions
appropriées a l'organisation et a l'activité de la Société et de ses filiales, permettant de
conférer une assurance raisonnable du traitement des principaux risques auxquelles elles
sont confrontées.

Il s’'inspire du cadre de référence publié par I’AMF et vise a assurer :

o la réalisation des objectifs fixés par la Direction Générale, par |'utilisation efficiente
de ses ressources et moyens ;

e la conformité des actes industriels et commerciaux avec les régles internes a la
Société et avec les lois et réglements ;

e la protection du patrimoine immatériel de la Société et de ses filiales ;
¢ la qualité et la disponibilité des informations permettant le pilotage de I’entreprise ;
o la prévention et la détection des fraudes et des erreurs.

o Il contribue a la maitrise des activités de la Société et de ses filiales, a l'efficacité
de ses opérations et a |'utilisation efficiente de ses ressources.
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Compte tenu de l'activité des sociétés du Groupe, les objectifs généraux de contrdle interne
se traduisent dans les domaines suivants :

e s’assurer de la sécurité et de la protection des personnes, des produits et des sites
de production ;

o vérifier la qualité des produits fabriqués ou distribués ;

e s‘assurer de l'intégration de personnels compétents et que les comportements
s’inscrivent dans le cadre des orientations définies par les organes de direction, les
valeurs, normes et régles internes a |I'entreprise, les lois et reglements ;

e controler le bon fonctionnement du systéme d’information ;
e produire une information financiere fiable et de qualité.

A l'instar de tout systéme de controle, il ne peut cependant garantir que ces risques soient
totalement éliminés.

2.2.2 Environnement de controle interne

Les principaux acteurs exercant des activités de contrdle sont :
- Le Conseil d’Administration ;
- Le Comité d’Audit ;
- Le Comité en charge de l'intégration des sociétés acquises ;

- La Direction Générale, constituée : du Président-Directeur Général et du Directeur-
Général Adjoint, également membres du Conseil d’Administration ;

- La Direction Administrative et Financiére, constituée : du Directeur Administratif et
Financier, d'un Directeur Financier Adjoint, d'un Responsable consolidation, d'un
Trésorier Groupe, d’un Responsable comptable et financier France et de
responsables financiers dans les filiales ;

- Le Directeur de la R&D ;

- Les Directeurs des sites de production ;

- Le Directeur de I’'Organisation industrielle et de I’Amélioration Continue ;
- Le Directeur des Ressources Humaines ;

- Le Directeur des Systémes d'Information (DSI).

2.2.2.1 Le Conseil d’Administration

Conformément a son réglement intérieur, le Conseil d’Administration détermine les
orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Il se saisit de toute
guestion intéressant la bonne marche de l’'entreprise et régle par ses délibérations les
affaires qui la concernent.

Il est informé de tout événement significatif dans la conduite des affaires de la Société.
Chaque réunion du Conseil donne l‘opportunité au Président-Directeur Général de
présenter les événements significatifs survenus depuis la précédente réunion du Conseil,
ainsi que sur l'activité, les résultats de la Société, ainsi que ses perspectives de
développement a court et moyen terme.
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2.2.2.2 Le Comité d’Audit

Conformément a la recommandation R6 du code Middlenext et des dispositions de
I'article L. 823-19 du Code de commerce, le Conseil d’Administration dans sa séance en
date du 30 ao(it 2017 a décidé de la mise en place d’'un Comité d’Audit en charge
notamment :

- du suivi du processus d’élaboration de l'information financiére et, le cas échéant, la
formulation de recommandations pour en garantir l'intégrité,

- du suivi de l'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion des risques,
ainsi que, le cas échéant, de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures
relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiéere,
sans qu'il soit porté atteinte a son indépendance,

- de I’émission d'une recommandation sur les commissaires aux comptes proposés a
la désignation ou au renouvellement de I'’Assemblée Générale,

- du suivi de la réalisation par les commissaires aux comptes de leur mission, en
tenant compte éventuellement des constatations et conclusions du H3C (Haut
Conseil du Commissariat aux Comptes) consécutives aux controles réalisés par ce
dernier,

- de l'assurance du respect par les commissaires aux comptes des conditions
d’indépendance dans les conditions |égales et réglementaires,

- de l'approbation de la fourniture par les commissaires aux comptes des services
autres que la certification des comptes,

- de rendre compte au Conseil d’Administration de I'exercice de ses missions,

- de rendre compte au Conseil d’Administration des résultats de la mission de
certification des comptes, de la maniére dont cette mission a contribué a lI'intégrité
de l'information financiére et du role qu’il a joué dans ce processus ; l'informer sans
délai de toute difficulté rencontrée.

2.2.2.3 Le Comité en charge de l'intégration des sociétés acquises

Conformément a la recommandation R6 du code Middlenext, le Conseil d’Administration
dans sa séance en date du 30 ao(it 2017 a décidé de la mise en place d'un Comité en
charge de l'intégration des sociétés acquises ayant notamment pour missions :

- le suivi de l'intégration des sociétés acquises ou intégrées dans le Groupe,

- faire rapport au Conseil d’Administration des problémes rencontrés dans
I'intégration des nouvelles entités,

- émettre toutes suggestions ou propositions pour améliorer le processus
d’intégration en place au sein du Groupe.

Compte tenu de I'absence d’acquisitions depuis fin 2018 et du contexte Covid-19, le Conseil
a décidé le 10 juin 2020 de suspendre le Comité d’intégration. Les sujets résiduels
éventuels liés aux intégrations sont désormais directement traités par le Conseil
d’Administration.
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2.2.2.4 La Direction Générale et les Comités de Direction (EXCOM
et CORCOM)

La Direction Générale met en ceuvre le contréle interne dans le cadre d'un EXCOM
(« EXecutive COMmittee ») en charge de la bonne exécution de la stratégie et des
politiqgues du Groupe, qui se réunit tous les mois, et d'un CORCOM (« CORporate
COMmittee ») en charge de la mise en ceuvre des fonctions Support du Groupe, qui se
réunit tous les mois également. Depuis mars 2020 et I’émergence de la crise liée a la
Covid-19, les réunions de 'EXCOM se sont intensifiées.

Outre MM. Olivier Estéves, Président-Directeur Général, et Jean Ferrier, Directeur Général
Adjoint, 'EXCOM est composé des trois Directeurs de chaque division (Sport, Sportainment
& Escalade, et Vestiaires), du Directeur Administratif et Financier et du Directeur des
Ressources Humaines. Les membres de I'EXCOM ont la responsabilité des divisions et des
fonctions Supports, et sont garants d’une gestion efficace des risques associés aux
divisions et fonctions qui dépendent de leur responsabilité.

Outre MM. Olivier Estéves, Président-Directeur Général, et Jean Ferrier, Directeur Général
Adjoint, le CORCOM est composé du Directeur Administratif et Financier et de son adjoint,
du Directeur des Ressources Humaines, du Directeur juridique, du Directeur des Systemes
d'Information, du Directeur de la Recherche et Développement, du Directeur des Achats,
du Directeur de I'Organisation industrielle et de I’Amélioration Continue. Les membres du
CORCOM ont pour responsabilité d’assurer le Support des divisions, en phase avec la
stratégie de la Société.

2.2.3 Procédures de controle interne mises en ceuvre dans
I’entreprise

2.2.3.1 Procédures de conduite et de suivi des projets
stratégiques

La Direction Générale élargie au sein de I'EXCOM avec les principaux cadres dirigeants du
Groupe se réunit une fois par mois pour échanger sur les risques d’activités, les implications
découlant de la poursuite du projet d’entreprise et I'application des grandes orientations
stratégiques. Elle examine également la performance financiére des différentes filiales du
Groupe et décide des mesures éventuelles a adopter.

Les projets d’acquisition sont examinés par la Direction Générale. Les acquisitions de
sociétés font systématiquement I'objet d’audits d’acquisition préalables par des cabinets
extérieurs (diligences financiéres, fiscales, juridiques, sociales et environnementales). La
Direction Administrative et Financiére est en charge de l'analyse des rapports d’audit
portant sur les projets d’acquisition sous la supervision du Président Directeur Général.

Les acquisitions de sociétés sont également examinées en Conseil d’Administration.

2.2.3.2 Procédures relatives au suivi des filiales

Le Président-Directeur Général assure la présidence des sociétés francaises et appartient
aux organes de direction des sociétés filiales étrangéres, dirigées par des managers locaux.
Le Président-Directeur Général et le Directeur Général Adjoint assurent la surveillance
périodique des filiales, en particulier, sur le plan opérationnel. Ils s'appuient sur les cadres
dirigeants des filiales, ainsi que sur la Direction Financiére. Les filiales significatives font
I'objet de visites d'un membre de la Direction Générale plusieurs fois par an en fonction de
leur taille.

Page 91| 421



2.2.3.3 Procédures relatives au suivi de la production et des
risques industriels

Le Directeur R&D est en charge du suivi reglementaire et de la conformité et des activités
de Recherche et Développement. Il est notamment en charge du suivi de la correcte
application des normes REACH (régles en matiére de substances chimiques) et des normes
de production et distribution des produits du Groupe, en liaison avec le Directeur de
I’Organisation industrielle et de I’Amélioration Continue.

Les Directeurs des usines ont la charge du management des personnels de production, la
mise en ceuvre et la maintenance des outils de production, le suivi des fabrications et les
projets d’'évolution des outils industriels. Les productions réalisées font I'objet de tests de
qualité par des laboratoires.

Une majorité des sociétés du Groupe est certifié¢e 1SO 9001 et certaines également
ISO 14001. Les divisions du Groupe possedent une fonction Qualité qui est garante de la
tracabilité et de la conformité des produits. L'ensemble des processus de production fait
I'objet d’un suivi par le responsable qualité et est intégré au systeme de management
certifié selon les exigences ISO 9001 et 14001. Un inventaire exhaustif des stocks est
réalisé une a deux fois par an, a I'exception des stocks contrélés sur la base d’inventaires
tournants.

2.2.3.4 Procédures relatives a la gestion des ressources humaines

Le Directeur des Ressources Humaines est en charge du suivi des processus liés a la gestion
des ressources humaines. En particulier, il supervise les processus de recrutement et
d’évaluation des salariés, et définit avec la Direction Générale les principes d’évolution des
rémunérations des salariés.

Il veille au suivi et au respect des régles de droit social et de gestion des ressources
humaines, notamment en matiere de paie et de sécurité.

Il apporte son support aux Directeurs de filiales qui ont en charge la gestion des ressources
humaines en fonction de leurs besoins et de leurs spécificités locales.

Il est également en charge de I'élaboration et du suivi des plans de formation.

De plus, il est responsable de la mise en ceuvre de la Déclaration de Performance Extra-
Financiere qu’il soumet pour validation au Président-Directeur Général et au Directeur
Général Adjoint a qui il reporte. Il est également le DPO (Délégué Protection Données) du
Groupe dans le cadre de la mise en place des procédures liées au RGPD.

Enfin, le Directeur des Ressources Humaines réalise, en lien avec des conseils extérieurs,
le suivi des procédures contentieuses et des litiges liés au personnel.

2.2.3.5 Sécurité des systemes d’information

La DSI ceuvre pour maintenir une disponibilité constante des outils informatiques de
I'entreprise et pour assurer l'intégrité et la confidentialité des informations contenues dans
le systéme d’information.

Depuis plusieurs années, le Groupe a poursuivi le déploiement de son progiciel de gestion
intégré Microsoft Axapta, qui permet d’assurer une plus grande homogénéité et intégrité
des données et des processus des différentes sociétés. Ainsi, une grande majorité des
sociétés du Groupe dispose de cet outil commun (méme si les versions utilisées different
parfois d’une division a l'autre ou au sein méme d’une division).

Le Groupe a lancé fin 2016 un projet de mise a niveau de son systéme d’information sur
la version AX2012 R3 visant a définir un modeéle standard (Core Model) qui permettra
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d’harmoniser les processus a l'intérieur du Groupe tout en respectant les spécificités de
chacune des divisions. Il est assisté dans ce projet par Microsoft et par des consultants
experts intégrant également la dimension managériale du changement (Change
management). Au cours de l'exercice clos le 31 mars 2021, bien que ralentie par la gestion
interne de la crise Covid-19, la mise a niveau de I'ERP s’est poursuivie sans difficultés
particulieres notamment sur les sociétés francaises du site de Rioz.

Le systéme d’information unifié permet a la Société de disposer d'indicateurs de mesure
de performance partagés et cohérents, d’acquérir une maitrise supérieure des risques
opérationnels et de favoriser |'atteinte du plan stratégique du Groupe.

2.2.4 Procédures de controle relatives a l'information
comptable et financiere mises en osuvre dans
I’entreprise

Les services administratifs et financiers sont placés sous la responsabilité du Directeur
Administratif et Financier du Groupe, qui est en charge de |'établissement et de la diffusion
de l'information financiére.

La direction financiere définit et met en oceuvre la stratégie financiére, et assure le
développement des outils de pilotage et de contréle des activités opérationnelles
(reporting, consolidation, budget, trésorerie etc.). Les équipes consolidation et contréle
assurent |’établissement et la diffusion des indicateurs mensuels consolidés de
performance et les états financiers du Groupe, semestriels et annuels. Ces services ont
également la responsabilité de la gestion du processus budgétaire et de I'établissement
des prévisions et atterrissages de |'activité (forecasts et landing). Ils assurent la mise a
jour périodique et la diffusion des procédures comptables et financieres. Le Groupe produit
son information financiére consolidée a partir de Microsoft AXAPTA et du logiciel de
consolidation, CCH Tagetik.

La Société a également recours a des spécialistes externes sur certains domaines de
compétences pour lesquels elle ne dispose pas de personnel (actuariat, fiscalité, etc.).

Le Groupe met en ceuvre une décentralisation permettant a chacune de ses divisions d’étre
plus proche de son marché et de rester flexible. Afin de contréler efficacement
I’'organisation mise en place, le Groupe a déployé un progiciel de gestion intégré commun
autour de Microsoft Axapta, piloté par les équipes centrales (Corporate). Les divisions sont
ainsi accompagnées par les services Corporate dans I'établissement de leurs reportings ou
états financiers périodiques. Une revue de leurs états financiers permet de questionner,
puis de valider la qualité des états financiers reportés. Certaines filiales étant d’une taille
trop modeste pour disposer d’une équipe comptable structurée, le Groupe a recours dans
ce cas a des prestataires locaux qui assurent, pour le compte de la filiale, I'ensemble des
obligations déclaratives et de reporting.

Le Groupe a défini des Indicateurs Alternatifs de Performance (IAP) :
- Croissance organique du chiffre d’affaires ;
- Croissance externe du chiffre d'affaires ;
- EBITDA courant.

Le Groupe dispose par ailleurs, pour son pilotage opérationnel mensuel, des indicateurs
suivants :

- reporting des ventes, des marges brutes et de I'EBITDA courant par division et par
société ;

- taux de chiffre d'affaires réalisé a I'international (par destination) ;
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- état du Besoin en Fonds de Roulement opérationnel (clients, stocks, fournisseurs) ;

- état de la trésorerie et de I’endettement net ;

- suivi des effectifs ;

- compte de résultat opérationnel (EBITDA courant) pour le Groupe et par division.
L'établissement des états financiers consolidés s'accompagne de travaux périodiques :

- revue des indicateurs d’activité et analyse des écarts budgétaires ;

- revue de |'état d'avancement des projets, de la valorisation des en-cours et des
marges a fin ;

- confirmation (mensuelle) des soldes et flux intragroupes ;

- revue des créances, de leurs perspectives de recouvrement, de leur besoin de
provisionnement ;

- inventaires physiques périodiques ou annuels portant sur les stocks de matieres
premieres, d’encours et de produits finis.

Le Groupe a désigné des commissaires aux comptes ou des auditeurs externes dans ses
filiales qui permettent de couvrir la quasi-totalité des revenus, résultats et actifs et passifs
du Groupe. Le Groupe organise avec ses commissaires aux comptes (en France, pour le
consolidé et les sociétés francaises, et parfois a I’étranger pour une filiale étrangére selon
les besoins) des réunions de planning et de finalisation des interventions. Les auditeurs
communiquent alors a la Direction Générale les conclusions de leurs travaux et les pistes
d’amélioration pour les clotures ultérieures.

2.2.4.1 Amélioration du controle interne en cours d’exercice

Dans le cadre de I'application d’IFRS 16, la Société continue a identifier au sein de chaque
filiale, puis analyse, I'ensemble des contrats de location simple non-sujets aux exemptions
de faible valeur ou de courte durée.

Les retraitements effectués au 31 mars 2021 pour |'application de cette norme sont
exposés dans la note 2.1 de la section 5.3 « Comptes consolidés » page 266 du présent
Document d’Enregistrement Universel.

2.2.4.2 Processus budgétaire

Chaque division et chaque société du Groupe établit un budget détaillé au cours du dernier
trimestre de I'année fiscale. Ce budget est construit sur la base des performances déja
réalisées, de |'atterrissage prévu et des perspectives de développement a 12 mois. Ces
budgets sont revus par la Direction Financiére avant présentation a la Direction Générale.
Les investissements sont fixés au cours de ce processus. Le budget est présenté aux
membres du Conseil d’Administration.

2.2.4.3 Procédures relatives a I'élaboration de la communication
financiere

Les états financiers du Groupe, comptes et annexes, sont élaborés a partir des données
définitives issues du logiciel de consolidation. Ils sont ensuite intégrés aux Rapports
annuels et semestriels. Les textes de toutes les publications du Groupe et en particulier
ceux qui reléevent de linformation réglementée (Rapports annuels et semestriels,
communiqués de presse, etc.) sont rédigés sur la base d’un recueil d’'informations tout au
long de I'année et d’entretiens spécifiques, lors des EXCOM et CORCOM et en fonction de
I'actualité et des sujets traités, avec les Directeurs des divisions (Sport, Sportainment &
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Escalade, Vestiaires) et des Fonctions Supports, en suivant un processus de validation
rigoureux. Le Groupe s’appuie également sur un prestataire externe pour optimiser la
qualité de sa communication.

Les présentations qui en découlent et qui sont utilisées tout au long de I'année lors de
réunions, de road shows ou de conférences téléphoniques avec des analystes financiers ou
des gérants de portefeuille sont élaborées en cohérence avec les communiqués de presse
et également validées par la Direction Générale.

L'information réglementée fait l'objet d'une diffusion effective et intégrale par voie
électronique (conformément au Reglement général de I'’Autorité des Marchés Financiers)
en respectant les principes d’exactitude, de précision, de sincérité et d’égalité de traitement
entre les actionnaires et/ou investisseurs.

Toutes les informations financiéres du Groupe sont actualisées en permanence et sont
disponibles sur le site internet de la Société : www.groupe-abeo.com.

2.3 Politique d’assurance

ABEO a mis en place une politique de couverture des principaux risques assurables avec
des montants de garantie qu'il estime en adéquation avec la nature de ses activités. Le
montant des charges payées par le Groupe au titre de I'ensemble des polices d’assurance
s’élevait respectivement a 2 400 K€ au titre de I'exercice 31 mars 2021 et 2 355 K€ au
titre de I'exercice 31 mars 2020.

La politique d’assurance du Groupe est coordonnée par la direction financiére et juridique
du Groupe qui a pour mission d’identifier les risques principaux assurables, d’en qualifier
les conséquences potentielles dans le but soit :

- Pour certains risques, de les réduire en préconisant des mesures de prévention en
collaboration avec d'autres directions du Groupe ;

- En choisissant le transfert d’assurance, pour les risques a caractére exceptionnel, de
forte amplitude potentielle et de faible fréquence.

Chaque filiale du Groupe a la charge de fournir a la direction financiere du Groupe les
informations nécessaires a l'identification et a la quantification des risques assurés ou
assurables relevant du Groupe et de mettre en ceuvre les moyens utiles pour assurer la
continuité des activités en cas de sinistre.

En dehors des assurances traditionnelles couvrant les risques liés a leurs activités, chacune
des filiales du Groupe souscrit aussi a des polices d’assurances locales afin de couvrir des
risques adaptés a une couverture locale comme |'assurance flotte automobiles, I'assurance
garantie décennale spécifique aux activités exercées sur le territoire francgais ou I'assurance
responsabilité de I'employeur spécifique aux activités exercées sur le territoire du
Royaume-Uni.

La mise en place des polices d’assurance est fondée sur la détermination du niveau de
couverture nécessaire pour faire face a la survenance, raisonnablement estimée, de risques
de responsabilité, de dommages ou autres. Cette appréciation prend en compte les
évaluations faites par les assureurs en tant que souscripteurs des risques.

Les principales polices du Groupe, souscrites auprés de compagnies d’assurance de
réputation internationales, sont notamment les suivantes :

- Responsabilité civile générale qui comprend la responsabilité civile d’exploitation et
la responsabilité civile produits ou « aprés-livraison » ; la garantie de responsabilité
civile générale couvre les dommages de toutes natures causés aux tiers, tels que
les dommages corporels, matériels ;
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- Dommages aux biens et pertes d’exploitation ;
- Responsabilité des dirigeants ;

- Cybersécurité.
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3.1 Structure de gouvernance,
fonctionnement des organes
d’administration

composition et
de Direction et

3.1.1 Structure de gouvernance

3.1.1.1 Code de gouvernance

La Société se réfere au Code de gouvernement d’entreprise Middlenext. Ce Code est

disponible sur le site internet www.middlenext.com.

3.1.1.2 Mise en ceuvre de la régle « Appliquer ou expliquer »

La Société applique les 19 recommandations du Code Middlenext. Dans le cadre de la mise
en ceuvre du principe « appliquer ou expliquer » recommandé par I’AMF, le tableau ci-
dessous récapitule les recommandations énoncées par ledit Code et leur application au sein

de la Société.

Recommandations du Code . Sera En cours Ne sera
: Adoptée . de pas
MiddleNext adoptée p . p
réflexion | adoptée
R1 : Déontologie des membres
. X
du Conseil
R2 : Conflits d'intéréts X
R3 : Composition du Conseil :
présence de membres X
indépendants
R4 : Information des membres
) X
du Conseil
R5 : Organisation des réunions X
du Conseil et des Comités
R6 : Mise en place de Comités X
R7 : Mise en place d’'un
\ L . X
reglement intérieur du Conseil
R8 : Choix de chaque
L X
administrateur
R9 : Durée des mandats des
. X
membres du Conseil
R10 : Rémunération de
, . X
I'administrateur
R11 : Mise en place d'une
évaluation des travaux du X
Conseil
R12 : Relation avec les X
actionnaires
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Recommandations du Code Adoptée Sera En ::l:urs Ne :zra
MiddleNext P adoptée . . pas,
réflexion | adoptée

R13 : Définition et
transparence de la

. s L. X
rémunération des dirigeants
mandataires sociaux
R14 : Préparation de la

. L. X
succession des dirigeants
R15 : Cumul contrat de travail @
. X

et mandat social
R16 : Indemnités de départ X
R17 : Régimes de retraite X
supplémentaires
R18 : Stock-options et X
attribution gratuite d’actions
R19 : Revue des points de X
vigilance

(1) Le Conseil d’Administration dans sa réunion en date du 30 aolit 2017 a décidé de la mise en place de deux
comités spécialisés : (i) un comité d’audit composé de Mme Marine Charles (Présidente), de M. Cédric Weinberg
représentant permanent du Fonds Nobel et de Mme Emmanuelle Gervais représentante permanente de BPI France
Investissement et (ii) un comité en charge de lintégration des sociétés acquises, lequel était composé de Mme
Liz Musch (Présidente), de M. Jacques Janssen, de Mme Blandine Roche représentante permanente de Crédit
Mutuel Equity SCR et de M. Jean Ferrier. Compte tenu de I'absence d’acquisition depuis fin 2018 et du contexte
Covid-19 le Conseil d’Administration a décidé de suspendre le Comité d’intégration en date du 10 juin 2020.

(2) M. Jean Ferrier, ancien directeur Administratif et Financier, a été nommé en qualité de Directeur Général
Adjoint (salarié non-mandataire social) a effet du 1°" mars 2019. 1l avait été nommé en qualité d’Administrateur
par le Conseil d’Administration du 16 mai 2019 en remplacement de M. Gérard Barbafiéri.

3.1.1.3 Formule d’organisation des pouvoirs

La Société est constituée sous forme de société anonyme a Conseil d’Administration.

Par décision en date du 29 avril 2016, le Conseil d’Administration a choisi de ne pas
dissocier les fonctions de Président et Directeur Général et de nommer Monsieur Olivier
Estéves en qualité de Président-Directeur Général de la Société.

Eventuelles limitations apportées par le Conseil d’Administration aux pouvoirs du
Directeur Général

Dans les limites de I'objet social et des limitations prévues par la Loi, le Président Directeur
Général est investi des pouvoirs les plus étendus, sans limitation.

3.1.2 Organisation et fonctionnement des organes de
direction et d’administration

3.1.2.1 Direction générale

Modalités d’exercice

La direction générale de la Société est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président
du Conseil d’Administration, soit par une autre personne physique nommeée par le Conseil
d’Administration et portant le titre de Directeur Général.
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Le Conseil d’Administration choisit entre ces deux modalités d’exercice de la direction
générale.

La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d’exercice de la direction
générale est prise a la majorité des Administrateurs présents ou représentés. Les
actionnaires et les tiers sont informés de ce choix dans les conditions prévues par la
réglementation en vigueur.

Le Conseil d’Administration fixe la durée de |'option, la décision du Conseil sur ce point
restant, en tout état de cause, valable jusqu’a décision contraire. Le changement de la
modalité d’exercice de la direction générale n’entraine pas une modification des statuts.

Le reglement intérieur du Conseil d’Administration (le « Réglement Intérieur ») précise que
le Conseil a la volonté constante de s’assurer de la mise en ceuvre par la direction générale
des orientations qu'il a définies. Il confie au Président le soin de développer et d’entretenir
une relation confiante et réguliére entre le Conseil et le Directeur Général. Le Conseil, ou
un éventuel Comité spécialisé, s’'attache a examiner de maniére réguliere la question de la
succession des dirigeants et des personnes clés.

Exercice de la direction générale

Consécutivement au renouvellement des mandats d’Administrateurs de Messieurs Olivier
Estéves et Jacques Janssen, le Conseil d’Administration en date du 18 juillet 2018 a
procédé respectivement au renouvellement des intéressés dans leur mandat de Directeur
Général et Directeur Général Délégué avec les mémes pouvoirs que précédemment et pour
la durée de leur mandat d’Administrateur, soit jusqu’a l'issue de I'’Assemblée Générale a
tenir dans I'année 2021 pour statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2021.

Monsieur Jacques Janssen a démissionné de son mandat de Directeur Général Délégué
ainsi que de ses fonctions salariales au sein du Groupe au cours de la réunion du Conseil
d’Administration en date du 8 février 2019 avec effet au 31 mars 2019. Il n’a pas été
procédé a la nomination d'un nouveau Directeur Général Délégué, mais Monsieur Jean
Ferrier, ancien Directeur Administratif et Financier, a été nommé en qualité de Directeur
Général Adjoint (salarié, non mandataire social).

Direction générale (art. 19.2 des statuts)

Le Directeur Général est une personne physique choisie parmi les Administrateurs ou non.

La durée des fonctions du Directeur Général est déterminée par le Conseil au moment de
la nomination. Cependant, si le Directeur Général est Administrateur, la durée de ses
fonctions ne peut excéder celle de son mandat d’Administrateur.

Nul ne peut étre nommé Directeur Général s’il est 4gé de plus de quatre-vingts (80) ans.
Lorsque le Directeur Général atteint la limite d’'age, il est réputé démissionnaire d’office.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d’Administration. Si la
révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a des dommages et intéréts,
sauf lorsque le Directeur Général assume les fonctions de Président du Conseil
d’Administration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de I’'objet social
et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées générales
d’actionnaires et au Conseil d’Administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par
les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu’elle ne
prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I'ignorer compte
tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer
cette preuve.
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Les dirigeants de la Société s’assurent que les conditions du dialogue avec les actionnaires
sont réunies. Les dirigeants veillent a rencontrer les actionnaires significatifs qui en
expriment la demande.

Directeurs Généraux Délégués (art. 19.3 des statuts)

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du
Conseil d’Administration ou par une autre personne, le Conseil d’Administration peut
nommer une ou plusieurs personnes physiques chargées d’assister le Directeur Général,
avec le titre de Directeur Général Délégué.

Le Conseil d’Administration peut choisir les Directeurs Généraux Délégués parmi les
Administrateurs ou non et ne peut pas en nommer plus de cinqg (5).

La limite d’age est fixée a quatre-vingts (80) ans. Lorsqu’un Directeur Général Délégué
atteint la limite d’age, il est réputé démissionnaire d’office.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables a tout moment par le Conseil
d’Administration, sur proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidée sans
juste motif, elle peut donner lieu a des dommages et intéréts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d’exercer ses fonctions, les Directeurs
Généraux Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu’a la nomination du nouveau Directeur Général.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d’Administration détermine I’étendue et la
durée des pouvoirs conférés aux Directeurs Généraux Délégués. Les Directeurs Généraux
Délégués disposent a I’égard des tiers des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

3.1.2.2 Conseil d’Administration

Le Réglement Intérieur du Conseil d’Administration a été adopté par le Conseil
d’Administration du 29 avril 2016. Il précise le role du Conseil, sa composition et les
criteres permettant d’apprécier l'indépendance de ses membres, les régles de son
fonctionnement ainsi que les conditions de préparation de ses réunions.

Le Réglement Intérieur rappelle en outre les droits et devoirs des administrateurs dans
I'exercice de leur mandat.

Le Reglement Intérieur a été amendé par le Conseil d’Administration lors de sa réunion du
6 juin 2017 pour une mise en conformité avec le code Middlenext révisé (version 2016).
Ce Reglement Intérieur s’adresse a chaque administrateur de la Société, a chaque
représentant permanent d‘un administrateur personne morale et plus généralement,
s’agissant des régles qui ne sont pas proprement liées a la fonction d’administrateur et
notamment celles relatives a la confidentialité des informations, aux conflits d'intéréts et
a la prévention des délits ou manquements d’initiés, a toute personne participant ou
assistant, a quelque titre que ce soit, de maniére permanente ou occasionnelle, aux
réunions du Conseil ou de ses Comités.

Fonctionnement du Conseil d’administration

Le Reéglement Intérieur fait état des modalités de convocation et de délibération des
réunions du Conseil. Il précise que tous les documents nécessaires pour informer les
administrateurs sur l'ordre du jour et sur les questions soumises a I'examen du Conseil
sont joints a la convocation ou bien leur sont adressés ou remis dans un délai raisonnable,
préalablement a la réunion. Les informations communiquées a un administrateur dans le
cadre de ses fonctions lui sont données a titre striccement confidentiel. Il doit en protéger
personnellement la confidentialité et ne doit les divulguer en aucun cas. Cette obligation
s'impose également aux représentants d’une personne morale administrateur.
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Le Réglement Intérieur définit également les modalités de participation aux séances du
Conseil par moyens de télécommunication ou visioconférence.

Il précise également que les délibérations du Conseil sont constatées sur les proces-
verbaux signés par le Président de séance et par un administrateur ou, en cas
d’empéchement du Président de séance, par deux administrateurs au moins.

Le Réglement Intérieur rappelle aux administrateurs de prendre connaissance des
différentes dispositions légales, réglementaires, statutaires et prévues dans ledit
Reéglement Intérieur qui leur sont applicables notamment en matiére de cumul de
mandants, de conventions réglementées, de définition de pouvoir du Conseil et de
détention et d’utilisation d’informations privilégiées.

Le Reglement Intérieur rappelle aux administrateurs les obligations leur incombant en
raison du respect de l'intérét social, de leur devoir d’efficacité du Conseil et de leur liberté
de jugement.

En outre, il rappelle également aux administrateurs leur devoir en matiére de conflit
d’intéréts (Cf. section 3.1.4.3 page 111 du présent Document d’Enregistrement Universel),
de diligence et de confidentialité.

Missions du Conseil d’administration (art. 17 des statuts et 1.1 du Reglement
Intérieur)

Outre les pouvoirs qui lui sont réservés par la loi, le Conseil d’Administration détermine les
orientations de I'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Il se saisit de toute
guestion intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les
affaires qui la concernent.

Le Conseil d’Administration recoit une information périodique, soit directement, soit par
I'intermédiaire de ses Comités, sur tout événement significatif pour la conduite des affaires
de la Société. Il procéde aux controles et vérifications qu'il juge opportuns, notamment sur
le bon fonctionnement des organes internes de contrGle, et il veille a la qualité de
I'information fournie aux actionnaires et aux marchés financiers.

Le Conseil d’Administration se réunit au moins quatre fois par an sur convocation de son
Président ou du tiers au moins de ses membres, huit jours ouvrables avant la séance, sauf
cas d’urgence, par tous moyens ou verbalement. Tous les documents nécessaires pour
informer les administrateurs sur les points a I'ordre du jour sont joints a la convocation ou
remis dans un délai raisonnable, préalablement a la réunion.

Le Conseil peut conférer a tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs
dans la limite de ceux qu'il tient de la loi et des statuts. Il peut également décider de la
création de Comités spécialisés chargés d’étudier les questions que lui-méme ou son
Président soumet, pour avis a leur examen, le Conseil restant I'organe social décisionnaire.

Travaux du Conseil d’administration au titre de l’'exercice clos le 31 mars 2021
et depuis le début de I'exercice en cours

Au cours de I'exercice clos le 31 mars 2021, le Conseil d’Administration s’est réuni a sept
reprises avec un taux de participation de 92%, ce qui constitue un taux de participation
élevé.

Lors de ces sept réunions, le Conseil d’Administration a mené I'ensemble des travaux qui
lui incombent au titre de ses missions, et a notamment examiné les points suivants :
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Principaux travaux spécifiques du Conseil
d’administration

Principaux travaux des comités revus
et/ou arrétés par le Conseil
d’administration

Comptes rendus des réunions des Comités

Comité d’audit

Comité chargé de
I'intégration des
sociétés acquises

Gouvernance

e Evaluation annuelle du
fonctionnement du Con-
seil d’administration

e Rapport sur le gouver-
nement d’entreprise

e Plan de succession des
dirigeants mandataires
sociaux

e Indépendance des ad-
ministrateurs

e Politique de diversité
du Conseil d'administra-
tion

e Revue des points de vi-
gilance

Rémunération

e Rémunération des diri-
geants mandataires so-
ciaux

e Plan d'attribution gra-
tuite d’actions

e Plan d'attribution d’op-
tions de souscription ou
d’achat d’actions

Résultats de la Société
e Comptes annuels so-
ciaux et consolidés
2019-20 et rapport de
gestion

o Affectation du bénéfice
et fixation du dividende
e Comptes semestriels
au 30/09/2020 et rap-
port financier semestriel
e Documents de gestion
prévisionnelle

e Avis des Commissaires
aux comptes

e Communication finan-
ciére

Investissement

e Examen des principaux
projets d’acquisition et
d’investissements

e Suivi des acquisitions
et des investissements

Stratégie

Suivi du plan stratégique
Gestion de la crise Co-
vid-19

Ressources Humaines
e Approbation de la poli-
tique de la Société en
matiere d’'égalité profes-
sionnelle et salariale

e Etat de |'actionnariat
salarié

Gestion des risques,
controéle interne et au-
dit internes

e Suivi de l'audit et du
controle interne

e Mise a jour de la carto-
graphie des risques

e Cyber sécurité

Stratégie et investis-
sements

e Examen des perspec-
tives stratégiques de dé-
veloppement du Groupe
e Examen de projets de
partenariats stratégiques
e Examen d’un projet de
joint-venture

Assemblées Générales
e Convocation des as-
semblées

e Arrété des projets de
résolutions et des rap-
ports a I’Assemblée gé-
nérale

Ethique et RSE

e Suivi des indicateurs
(KPI) Groupe

e Activité Qualité

Gestion financiére de
la Société

e Arrété du budget an-
nuel

e Examen des garanties
octroyées par ABEO au
cours de l'exercice
2020/21

e Autorisation des cau-
tions, avals et garanties
e Stratégie de finance-
ment et d’endettement
e Forecast

e Programme de rachat
d’actions et du contrat
de liquidité

e Calendrier des fenétres
négatives 2020/21

e Calendrier de commu-
nication financiére pour
2020/21

e Suivi des nouvelles
normes comptables
(IFRS 16)

e Revue du plan d’écono-
mies mis en place dans
le cadre de la crise Co-
vid-19

e Evaluation des besoins
de financement du
Groupe

Stratégie

e Examen des perspec-
tives stratégiques de dé-
veloppement du Groupe
e Examen de projets de
partenariats stratégiques
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Thématique récurrente

Thématique ponctuelle

Le Conseil d’Administration a arrété les comptes semestriels au 30 septembre 2020 lors
de sa réunion du 9 décembre 2020, et les comptes annuels au 31 mars 2021 lors de sa
réunion du 9 juin 2021.

Lors de chacune des réunions du Conseil, un point a été fait sur la marche des affaires du
Groupe. Un point d’avancement sur le plan stratégique du Groupe, notamment la
segmentation et le dimensionnement des marchés, les priorités par pays, les projets de
croissance externe, I’'évolution du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie nette,
a régulierement fait I'objet d’échanges au sein du Conseil d’Administration.

A la date du présent Document d’Enregistrement Universel, et depuis la cl6ture de
I'exercice au 31 mars 2021, le Conseil d’Administration s’est réuni a deux reprises avec un
taux de participation de 100 %.

Le Conseil d’Administration en date du 17 mai 2021 a, notamment, arrété le chiffre
d’affaires annuel 2020/21, approuvé le budget 2021-22 du Groupe, fait une revue des
dossiers d’acquisition, fait le point des comités spécialisés et procédé a une synthese des
travaux d’évaluation du Conseil.

Le Conseil d’Administration du 9 juin 2021 a, notamment, arrété les comptes sociaux et
consolidés au 31 mars 2021, arrété le rapport de gestion, délibéré et arrété a l'unanimité
la politique et les critéres de fixation de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux
sur la base de discussions menées en son sein avec I'ensemble des Administrateurs.

Pouvoirs du Conseil d’administration, en particulier en matiere d’émission ou
de rachat d’actions

Les délégations données par I’Assemblée Générale au Conseil d’Administration en matiére
d’émission ou de rachat d’actions sont présentées dans la Section 7.1.11, « Tableau des
délégations de compétence accordées par I’Assemblée générale au Conseil d’administration
en matiere d’opérations sur le capital » page 378 du présent Document d’Enregistrement
Universel.

3.1.2.3 Comités spécialisés

Comité d’audit

Le Conseil d’Administration dans sa réunion en date du 30 ao(t 2017 a décidé notamment
de la mise en place d'un comité d’audit composé de Mme Marine Charles (Présidente), de
M. Cédric Weinberg représentant permanent du Fonds Nobel et de Mme Emmanuelle
Gervais représentante permanente de BPI France Investissement.

Les missions du Comité d’audit sont les suivantes :

Le Comité d‘audit, agissant sous la responsabilité du Conseil
d’administration, assure le suivi du processus d’élaboration de
I'information financiére et, le cas échéant, formule des
recommandations pour en garantir l'intégrité. Il assure le suivi de
I'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques,
ainsi que, le cas échéant, de l'audit interne, en ce qui concerne les
procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiere, sans qu’il soit porté atteinte a son
indépendance.
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Le Comité d’audit suit la réalisation par les commissaires aux comptes
de leur mission. Il tient compte des constatations et conclusions du
H3C consécutives aux controles réalisés.

Il s’assure du respect par les commissaires aux comptes des conditions
d’indépendance définies a la section 2 du chapitre II du Livre VIII du
Code de commerce. Il s'assure également du respect des conditions
mentionnées a l'article 6 du réglement (UE) 537/2014 relatif aux
exigences spécifiques applicables au contr6le légal des comptes des
EIP (respect des conditions avant d’accepter ou de poursuivre une
mission, confirmation annuelle de son indépendance et évaluation des
risques qui pésent sur son indépendance).

Il rend compte régulierement au Conseil d’administration de ses
missions. Il rend compte également des résultats de la mission de
certification des comptes, de la maniére dont cette mission a contribué
a l'intégrité de I'information financiére et du role qu’il a joué dans ce
processus. Il I'informe sans délai de toute difficulté rencontrée.

Le Comité d’audit approuve la fourniture, par les commissaires aux
comptes, de services autres que la certification des comptes non
interdits.

Le Comité d’audit émet une recommandation sur les commissaires aux
comptes proposés a la désignation par |'assemblée générale ou le
Conseil d’administration. Cette recommandation adressée au Conseil
d’administration est élaborée conformément aux dispositions de
I'article 16 du réglement (UE) 537/2014 relatif aux exigences
spécifiques applicables au controle Iégal des comptes des EIP. Il émet
également une recommandation au Conseil d’administration lorsque le
renouvellement du mandat du ou des commissaires aux comptes est
envisagé a lissue d'une procédure de sélection, en cas de
commissariat aux comptes unique, a la fin de la période maximale de
dix ans, pour une période de six exercices (option appel d’offres).

Lorsque les honoraires totaux recus de la Société représentent,
pendant les trois derniers exercices consécutifs, plus de 15 % du total
des honoraires regus par les commissaires aux comptes ou le cabinet
d’audit, ce dernier en informe le Comité d’'audit et analyse avec lui les
risques pesant sur son indépendance et les mesures de sauvegarde
appliquées pour atténuer ces risques. Le Comité d’audit examine si la
mission devrait étre soumise a un examen de controle qualité de la
mission par un autre commissaire aux comptes ou cabinet d’audit
avant la publication du rapport d’audit.

Si la situation persiste, le Comité d’audit décide si le commissaire aux
comptes ou le cabinet d’audit peut continuer a effectuer ce controle
pendant une période supplémentaire, qui ne peut en aucun cas excéder
deux ans.

A la date du présent Document d’Enregistrement Universel, le Comité d’audit s’est réuni :

Le 6 octobre 2020 le Responsable Consolidation et Contrdole Interne a présenté au
Comité une synthése des travaux de mise a jour de la cartographie des risques du
Groupe dans le contexte de crise Covid-19 et I’évolution de la stratégie d’audit IT.
Puis le Directeur financier a présenté les sujets liés a la cléture des comptes
semestriels au 30 septembre 2020 et la mission de Conseil en fiscalité déployée au
sein du groupe. Enfin, le Comité a entériné sa recommandation de réaliser un appel
d’offre dans le cadre du renouvellement a venir du mandat de Commissaire aux
Comptes de Grant Thornton.
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- Le 26 novembre 2020 en vue de faire un point sur les travaux d’audit réalisés par les
Commissaires aux Comptes dans le cadre de la cloture au 30 septembre 2020 et
notamment sur les tests de dépréciation des goodwill. Le Comité d’audit a constaté
gu’aucune provision pour dépréciation n‘avait a étre comptabilisée au titre de l'arrété
des comptes semestriels au 30 septembre 2020. Par ailleurs, le Comité d’audit a
abordé la question du taux effectif d'imposition du Groupe, lequel constitue un axe
de travail majeur pour I'exercice en cours et les suivants.

- Le 30 mars 2021, le Responsable Consolidation et Controle Interne a présenté au
Comité une synthése des travaux de mise a jour de la cartographie des risques du
Groupe. Puis le Directeur financier a présenté les sujets liés a la cloture des comptes
annuels au 31 mars 2021 et les résultats de la mission de Conseil en fiscalité déployée
au sein du groupe.

- Les 6 et 13 avril 2021 pour assister aux soutenances orales des cabinets d’audit
retenus dans le cadre de |'appel d’offre pour le renouvellement a venir du mandat de
Grant Thornton.

- Le 20 mai 2021, en vue de faire un point sur les travaux d’audit réalisés par les
Commissaires aux Comptes dans le cadre de la cléture au 31 mars 2021 et
notamment sur les tests de dépréciation des goodwill et autres actifs incorporels. Le
Comité d’audit a constaté qu’‘aucune provision pour dépréciation n’avait a étre
comptabilisée au titre de I'arrété des comptes annuels au 31 mars 2021.

Comité en charge de l'intégration des sociétés acquises

Le Conseil d’Administration dans sa réunion en date du 30 ao(t 2017 a décidé notamment
de la mise en place d’un comité en charge de l'intégration des sociétés acquises composé,
de Mme Liz Musch (Présidente), de M. Jacques Janssen, de M. Gérard Barbafieri (remplacé
depuis le 5 juin 2019 par M. Jean Ferrier) et de Mme Blandine Roche représentante
permanente de Crédit Mutuel Equity SCR.

En remplacement de Monsieur Gérard Barbafieri démissionnaire de son mandat
d’administrateur et de membre du Comité d’Intégration, le Conseil d’Administration du
5 juin 2019 a décidé de la nomination de Monsieur Jean Ferrier comme nouveau membre
du Comité.

La mission confiée a ce Comité est la suivante : a partir de I'acquisition d’une société dans
le Groupe, le Comité suit les actions sur les plans commercial, financier, organisationnel,
associées a l'intégration dans le groupe de la société au moins au cours des 12 mois suivant
son acquisition, en incluant les impacts financiers. Le Comité a pour mission de faire des
recommandations d’amélioration au Conseil en matiére de processus d’intégration.

Compte tenu de I'absence d’acquisitions depuis fin 2018 et du contexte Covid-19, le Conseil
d’Administration a par ailleurs décidé lors de sa réunion du 10 juin 2020 de suspendre
momentanément les travaux du Comité en charge de l'intégration des sociétés acquises.

Aussi, Mme Liz Musch qui n’est plus administrateur de la Société et Mme Blandine Roche
qui n’est plus la représentante permanente de la société Crédit Mutuel Equity SCR, n‘ont
pas été remplacées a ce jour.

3.1.3 Composition du Conseil d’administration

3.1.3.1 Regles de composition du Conseil d’administration

La Société est administrée par un Conseil d’Administration composé de trois (3) membres
au moins et de dix-huit (18) membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par
la loi en cas de fusion.
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Le Conseil d’Administration est composé en recherchant une représentation équilibrée des
femmes et des hommes.

En cours de vie sociale, les Administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoqués par
I’Assemblée Générale Ordinaire. Ils sont toujours rééligibles.

La durée des fonctions des Administrateurs est de trois (3) ans ; elles prennent fin a l'issue
de la réunion de I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire leur mandat. Par
exception et pour la premiére période trois (3) ans, il sera procédé au renouvellement des
Administrateurs par tiers tous les ans et par tirage au sort pour les deux premiéres périodes
de renouvellement, afin de déterminer I'ordre du renouvellement des Administrateurs. Une
fois le roulement établi, soit a l'issue de la premiére période de trois (3) ans, les
renouvellements s’effectueront par ancienneté de nomination pour la durée et dans les
conditions indiquées au paragraphe ci-avant. Cette durée et ce mode de renouvellement
sont adaptés aux spécificités de |'entreprise, en conformité avec la recommandation R9 du
Code Middlenext.

Nul ne peut étre nommé Administrateur si, ayant dépassé |I'age de quatre-vingts (80) ans,
sa nomination a pour effet de porter a plus du tiers des membres du Conseil le nombre
d’Administrateurs ayant dépassé cet &ge. Lorsque cette limite est dépassée,
I’Administrateur le plus agé est réputé démissionnaire d’office.
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3.1.3.2 Composition du Conseil d’administration et de ses comités

au 30 juin 2021

Nom

Dirigeant et mandataire social

Monsieur Olivier
Estéves
Président-Directeur
Général

Début de mandat

Nommé en qualité
d’Administrateur par I'AG
du 29 avril 2016, puis
renouvelé pour une durée
de 3ans par I'AG du
18 juillet 2018

Administrateurs qualifiés d’indépendants par

Madame Manuela
Borella

Nommée en qualité
d’Administrateur par le CA
du 10 juin 2020 en
remplacement de Mme Liz
Musch, laquelle avait été

nommée par I'AG du
20 mai 2016, puis
renouvelée  pour une

durée de 3 ans par I’AG du
17 juillet 2019

Echéance du
mandat en
cours

AGOA 2021
appelée a statuer
sur les comptes
de |'exercice clos
le 31 mars 2021

le Conseil d’Admin

AGOA 2022
appelée a statuer
sur les comptes
de |'exercice clos
le 31 mars 2022

Comité
d’Audit

istration

Comité
d’intégration
des sociétés
acquises par
le groupe

Madame Marine
Charles

Nommée en qualité
d’Administrateur par I'AG
du 20 mai 2016, puis
renouvelée

successivement pour une
durée de 3 ans par les AG
du 19 juillet 2017 et du 28
juillet 2020

AGOA 2023
appelée a statuer
sur les comptes
de |'exercice clos
le 31 mars 2023

X
Présidente

Monsieur Marc-
Olivier Strauss-
Kahn

Administrateurs

Monsieur Jean
Ferrier

Directeur Général
Adjoint (salarié, non
mandataire social) et
Administrateur

Nommé en qualité
d’Administrateur par I'AG
du 28 juillet 2020, pour
une durée de 3 ans

Nommé en qualité
d’Administrateur par le CA
du 16 mai 2019 en
remplacement de
M. Gérard Barbafiéri,
lequel avait été nommé
par I'AG du 29 avril 2016,
puis renouvelé
successivement pour une
durée de 3 ans par les AG

AGOA 2023
appelée a statuer
sur les comptes
de l'exercice clos
le 31 mars 2023

AGOA 2023
appelée a statuer
sur les comptes
de l'exercice clos
le 31 mars 2023

X
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Echéance du

Comité
d’intégration

Nom Début de mandat mandat en S:'::jtﬁ des sociétés
cours acquises par
le groupe
du 19 juillet 2017 et du 28
juillet 2020
Monsieur Jacques Nommé en qualité| AGOA 2021 - X
Janssen d’Administrateur par I’AG| appelée a statuer
Administrateur du 29 avril 2016, puis| sur les comptes
renouvelé pour une durée| de l'exercice clos
de 3 ans par I'AG du| le 31 mars 2021
18 juillet 2018
Crédit Mutuel Nommé en qualité| AGOA 2022 - X
Equity SCR d’Administrateur par I'AG| appelée a statuer
Représentant du 29 avril 2016, pourune| sur les comptes
permanent : durée de 3ans, puis| de l'exercice clos
Madame Agnés renouvelé pour une durée| le 31 mars 2022
Tixier de 3ans par I'AG du
17 juillet 2019
Bpifrance Nommé en qualité| AGOA 2023 X -
Investissement d’Administrateur par I’AG| appelée a statuer
Représentant du 19 juillet 2017, pour| sur les comptes
permanent : une durée de 3 ans, puis| de l'exercice clos
Madame Emmanuelle| renouvelé pour une durée| le 31 mars 2023
Gervais de 3ans par I'AG du
28 juillet 2020
Fonds Nobel Nommé en qualité| AGOA 2023 X -
Représentant d’Administrateur par I'AG| appelée a statuer
permanent : du 19 juillet 2017, pour| sur les comptes
Monsieur Cédric une durée de 3 ans, puis| de l'exercice clos
Weinberg renouvelé pour une durée| le 31 mars 2023

de 3ans par I'AG du

28 juillet 2020

Censeur

Monsieur Marc-
Olivier Strauss-Kahn

Nommé en qualité de
Censeur par le Conseil
d’administration du 10
juin 2020, pour une durée
de 3 ans

Le mandat de
Censeur est
tombé

automatiquement
par l'effet de la
nomination de M.

Marc-Olivier
Strauss-Kahn en
qualité
d’administrateur
par I'AG du 28
juillet 2020
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3.1.3.3 Evolution de la composition du Conseil d’administration

En remplacement de Madame Liz Musch démissionnaire de son mandat d’administrateur,
le Conseil d’Administration du 10 juin 2020 a décidé de la nomination de Madame Manuela
Borella comme nouveau membre du Conseil d’Administration. Madame Liz Musch avait été
nommeée administrateur par I'assemblée générale du 20 mai 2016, puis renouvelée pour
une durée de 3 ans par I'assemblée générale du 17 juillet 2019, son mandat devant prendre
fin lors de l'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de |'exercice clos le
31 mars 2022. La nomination de Madame Manuela Borella au poste d’administrateur a par
la suite été ratifiée par I'assemblée générale des actionnaires du 28 juillet 2020, pour la
durée restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Par ailleurs le Conseil d’Administration dans sa séance du 10 juin 2020 a décidé de nommer
en qualité de censeur Monsieur Marc-Olivier Strauss-Kahn pour une durée de 3 ans, son
mandat devant prendre fin lors de la réunion du Conseil d’Administration appelée a arréter
les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2023. A cette occasion, le Conseil d’Administration
a également décidé de présenter sa candidature a un poste d’administrateur a I'assemblée
générale des actionnaires du 28 juillet 2020, cette derniére ayant entériné sa nomination
en qualité d’administrateur pour une durée de 3 ans, son mandat devant prendre fin lors
de I'assemblée générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
clos le 31 mars 2023. Par |'effet de cette nomination en qualité d’administrateur, le mandat
de censeur de Monsieur Marc-Olivier Strauss-Kahn a pris fin automatiquement.

3.1.4 Déclarations concernant les membres du Conseil
d’administration et la direction générale

3.1.4.1 Absence de Absence de condamnation pour fraude,
faillite, sanctions publiques au cours des cinq derniers
exercices

A la connaissance de la Société, aucun des membres du Conseil et de la Direction générale,
n‘a fait I'objet, au cours des cing derniéres années, de condamnation pour fraude, ou n‘a
été associé a une faillite, mise sous séquestre ou une liquidation judiciaire, ni fait I'objet
d’une incrimination ou sanction publique officielle prononcée par une autorité statutaire ou
réglementaire, ni n‘a été empéché par un tribunal d’agir en qualité de membre d’un organe
d’administration, de direction ou de surveillance d’'un émetteur, ou d’intervenir dans la
conduite des affaires d’'un émetteur.

3.1.4.2 Contrats de services

Il n’existe aucun contrat de prestations services entre I'un ou l'autre des Administrateurs,
dirigeants ou non, et la Société ou I'une de ses filiales.

Certains administrateurs sont intéressés au titre de conventions conclues directement ou
indirectement avec la Société ou les sociétés du Groupe (cf. section 3.4 « Opérations avec
les apparentés » du présent Document d’Enregistrement Universel).
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3.1.4.3 Conflits d’intéréts et conventions auxquelles les
mandataires sont intéressés

Lors de sa séance du 9 juin 2021, le Conseil d’Administration a pris acte qu’il n‘existe aucun
conflit d’intéréts potentiel entre les devoirs a I’égard de la Société de I'un quelconque des
membres du Conseil d’Administration et ses intéréts privés et/ou autres devoirs.

A la connaissance de la Société, et sous réserve des relations décrites a la Section 3.4 du
présent Document d’Enregistrement Universel, il n'existe pas de conflit potentiel dintéréts
entre les devoirs a I'égard de la Société des membres du Conseil d’Administration et leurs
intéréts privés.

Le Conseil d’Administration a adopté un reglement intérieur dont un article relatif a la
« Prévention des conflits d’intéréts » prévoit l'obligation pour un Administrateur se
trouvant dans une telle situation d‘informer complétement et immédiatement le Conseil
d’Administration de tout conflit d’intéréts réel ou potentiel qu’il pourrait avoir dans le cadre
de ses fonctions d’Administrateur, afin notamment de déterminer s’il doit s’abstenir des
débats et/ou de voter les délibérations concernées.

Le réglement intérieur du Conseil d’Administration rappelle les régles de déontologie que
doivent suivre les membres du Conseil. Au moment de leur nomination, chaque
Administrateur est sensibilisé aux responsabilités qui Iui incombent, a I'observation des
regles de déontologie et de non-cumul relatives a son mandat, a lI'information du Conseil
en cas de survenance de situation de conflit d’intéréts, a la nécessaire assiduité aux
réunions du Conseil et a la confidentialité des débats qui s’y déroulent.

Le Conseil d’Administration peut recommander a un Administrateur en fonction dont il
estime qu’il est en situation de conflit d'intéréts avérée et permanente ou quasi-
permanente, de présenter sa démission.

3.1.4.4 Liens familiaux

Il n'existe pas de liens familiaux entre les différents administrateurs de la Société.

3.1.5 Informations complémentaires relatives aux membres
du Conseil d’administration

3.1.5.1 Liste des mandats et fonctions exercés par les membres
du Conseil d’Administration

Conformément a la recommandation R8 du Code Middlenext, une information sur la bio-
graphie, la liste des mandats exercés, |'expérience et la compétence de chaque adminis-
trateur est fournie ci-aprés, ainsi que lors de la nomination ou du renouvellement du man-
dat de chaque administrateur.
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Monsieur Olivier ESTEVES

PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL - ADMINISTRATEUR
Nationalité

Francgaise

Adresse :

6, rue Benjamin Franklin, BP 10, 70190 Rioz, France
Nombre d’actions détenues directement et indirectement :
3598 912

Né le 4 décembre 1959 a Besancon, de nationalité francaise, Olivier Estéves est aujourd’hui Président Directeur Général d’ABEO, et le dirigeant principal de
I’entreprise familiale depuis 1992, date a laquelle il a succédé a son pére, Bernard Estéves.

Diplomé d'HEC (option Entrepreneurs) en 1981, il a commencé sa carriere chez PHILIPS dans des fonctions marketing (chef de produits grand-public, chef
de marque) au siége de la filiale frangaise a Paris. Il a rejoint en 1986 le siége international de PHILIPS a Eindhoven aux Pays-Bas. Il y a mené différentes
missions dans les domaines du marketing et de I'organisation commerciale, pour le compte de filiales européennes (Europe du Sud, Royaume-Uni).

Il est revenu en France en 1988 pour préparer la succession de son pére a la téte de France Equipement, en assumant la direction commerciale de

I’'entreprise, puis sa direction générale en 1991. Entre 1992 et 1996, il a mené une restructuration et un repositionnement complets de la société, alors en
difficulté.

A l'occasion de l'acquisition du groupe ISD (GYMNOVA, ENTRE-PRISES) en 2002, il a donné au groupe le nom d’ABEO. Il veille depuis lors a son
développement.

Il a occupé différentes fonctions électives au Centre des Jeunes Dirigeants au niveau local et national dans les années 90. Depuis juillet 2017, il est membre
du Conseil d’Administration de I’'association LYON POLE BOURSE qui a pour mission de promouvoir le financement des entreprises par le marché boursier et
fédérer |I'écosysteme boursier régional.

Mandats et fonctions exercés au sein du | Mandats et fonctions exercés hors du | Mandats et fonctions échus, exercés au cours des

groupe ABEO durant I’'exercice écoulé : groupe ABEO durant I'exercice écoulé : cinq derniéres années, au sein du groupe ABEO :
A titre personnel : A titre personnel : A titre personnel :
- ABEO SA (France), Président Directeur : - JALENIA, Gérant - BEIJING CANNICE (Chine), Administrateur
Général - SCI CROIX CANADA (France), Gérant - SHANDONG CANNICE SPORTS DEVELOPMENT CO
- ABEO JAPAN (Japon), Administrateur LTD (Chine), Administrateur

- SCI TRIANGLE (France), Gérant
- SCI RECTANGLE (France), Gérant
- SCI OCTOGONE (France), Gérant

- ABEO NORTH AMERICA Inc. (USA),

En tant qu’Administrateur de JFS BV :
Administrateur

- JF GROUP BV (Pays-Bas), Administrateur

Page 112 | 421



ABEO REAL ESTATE NORTH AMERICA
(USA), Administrateur

CLIP 'N CLIMB GP Ltd (Nouvelle-Zélande),
Administrateur

CLIP 'N CLIMB PLYMOUTH (Royaume-
Uni), Administrateur

ENTRE-PRISES GERMANY (Allemagne),
Administrateur.

ENTRE-PRISES HONG KONG (Hong
Kong), Administrateur

ENTRE-PRISES HUIZHOU
MANUFACTURING (Chine),
Administrateur

ENTRE-PRISES USA (USA),

Administrateur

FE DEUTSCHLAND (Allemagne),
Administrateur

GYMNOVA SUISSE (Suisse), Gérant

GYMNOVA UK (Royaume-Uni),
Administrateur

JANSSEN-FRITSEN HK (Hong Kong),
Administrateur

JANSSEN-FRITSEN NV (Belgique),
Représentant permanent

JFS BV (Pays-Bas), Administrateur

META TRENNWANDANLAGEN
VERWALTUNGS (Allemagne),
Administrateur

PROSPEC LTD (Royaume-Uni),

Administrateur

SP ANDERSON HOLDING (Canada),
Administrateur

- SCI ALOXE (France), Gérant
- SCI SPHERE (France), Gérant

LYON POLE
Administrateur

BOURSE

(France),

- REUTHER GYMNASTICS BV (Pays-Bas),
Administrateur

En tant qu’Administrateur de JF GROUP BV :

- JANSSEN-FRITSEN BV (Pays-Bas), Administrateur
- JF INTERNATIONAL BV (Pays-Bas), Administrateur
- JF OPERATIONS BV (Pays-Bas), Administrateur

- JF SPORTS BV (Pays-Bas), Administrateur

Mandats et fonctions échus, exercés au cours des
cinq derniéres années, hors du groupe ABEO :

Néant
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SPIETH GYMNASTICS GmbH (Allemagne),
Administrateur

SPIETH-ANDERSON INTERNATIONAL
INC. (Canada), Administrateur

SPORTSAFE UK LTD (Royaume-Uni),
Administrateur

TOP 30 NORGE (Norvége), Administrateur

SCHELDE SPORTS NORTH AMERICA LLC
(USA), Administrateur

SPIETH-ANDERSON USA LLC (USA),
Administrateur

En tant que Président Directeur Général
d’ABEO SA :

ACEP (Espagne), Administrateur
ACMAN (France), Président

ACSA (France), Président

BOSAN BV (Belgique), Administrateur
DOCK 39 CDC (France), Président
DOCK 39 TERVILLE (France), Président

ENTRE-PRISES UK (Royaume-Uni),
Administrateur

FRANCE EQUIPEMENT (France), Président
GKS (Espagne), Administrateur
GYMNOVA (France), Président

GYMNOVA UK (Royaume-Uni),
Administrateur

NAVIC (France), Président
PCV COLLECTIVITES (France), Président
SANITEC INDUSTRIE (France), Président
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- SPORTAINMENT  ENGINEERING AND

DESIGN LLP (Inde), Administrateur
- SUFFIXE (France), Président
- TOP 30 SLU (Espagne), Administrateur
- XTRM FRANCE (France), Président

En tant qu’Administrateur de CLIP'N
CLIMB GP Ltd :

- CLIP'N CLIMB INTERNATIONAL
(Nouvelle-Zélande), Administrateur

En tant qu’Administrateur de JFS BV :

- ADEC SPORT (Belgique), Président
Administrateur

LP

et

- JANSSEN-FRITSEN NV  (Belgique),

Administrateur

- JANSSEN-FRITSEN BV  (Pays-Bas),

Administrateur

- SCHELDE SPORTS BV (Pays-Bas),

Administrateur

En tant qu’administrateur de META
TRENNWANDANLAGEN VERWALTUNGS

META TRENNWANDANLAGEN GMBH & CO

KG (Allemagne), Administrateur
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. Monsieur Jacques JANSSEN

ADMINISTRATEUR

Nationalité

Néerlandaise

Adresse :

Gustav Mahlerlaan 381, 1082 MK, Amsterdam, Pays-Bas

Nombre d’actions détenues directement et indirectement :
- 573820

Né le 28 juin 1973 a Geldrop aux Pays-Bas, de nat|onaI|te hollandaise, Jacques Janssen a été Directeur Général Délégué d’ABEO SA depuis I'acquisition par
- ABEO SA du groupe JANSSEN-FRITSEN, de novembre 2014 jusqu‘au 31 mars 2019. :

- Aprés l'obtention de son dipldme a I'Université de Maastricht (MBA en “Business Economics”), il a commencé sa carriére comme analyste au siége social de :
¢ PHILIPS ELECTRONICS a Amsterdam. En 1999, il a rejoint le groupe JANSSEN-FRITSEN (entreprise familiale) en tant que Directeur Financier. En 2001, il a :
: remplacé son pére au poste de Directeur Général. Entre 2000 et 2014, le groupe JANSSEN-FRITSEN est passée de 100 employés et environ 10 M€ de chiffre :
. d’affaires, & 200 employés et environ 45 M€ de chiffre d’affaires. Pendant cette période, plusieurs projets de modernisation et restructuration ont été mis :
- en ceuvre au sein du groupe. =

i Mandats et fonctions exercés au_sein_du Mandats et fonctions exercés au_sein_du | Mandats et fonctions échus, exercés au cours
i groupe ABEO durant I'exercice écoulé : : groupe ABEO durant I'exercice écoulé : : des cinq derniéres années, au sein du groupe :
: : : ABEO : :

A titre personnel :

Néant Néant

- ABEO SA (France), Directeur Général Délégué
: (03/2019)

- - ABEO NORTH AMERICA INC. (USA), Vice-
Président (02/2019)

- ABEO REAL ESTATE NORTH AMERICA (USA),
: Vice-Président (02/2019)

- JANSSEN-FRITSEN HK LTD. (Hong Kong),
: Administrateur (10/2019)

- JF GROUP BV (Pays-Bas), Administrateur
: (10/2019)

JFS BV (Pays-Bas), Administrateur (10/2019)
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SCHELDE SPORTS NORTH AMERICA LC (USA),
Vice-Président (10/2019)

SP ANDERSON HOLDING INC. (Canada), Vice-
Président (03/2019)

SPIETH ANDERSON INTERNATIONAL INC.
(Canada), Vice-Président (03/2019)

SPIETH ANDERSON USA LC (USA), Vice-
Président (08/2019)

SPORTSAFE UK (Royaume-Uni), Administrateur
(10/2019)

En tant qu’Administrateur de JF GROUP BV :

ADEC SPORT (Belgique), Administrateur (2019)

JANSSEN-FRITSEN BV (société fusionnée au sein
de JF SPORTS BV, elle-méme renommée
JANSSEN FRITSEN BV), Administrateur (2019)

JANSSEN-FRITSEN BV (ancienne société JF
SPORTS BV) (Pays-Bas), Administrateur (2019)

JF INTERNATIONAL BV (Pays-Bas),
Administrateur (2019)

JF OPERATIONS BV (Pays-Bas), Administrateur
(2019)

SCHELDE SPORTS BV (Pays-Bas),
Administrateur (2019)

En tant qu’administrateur de JFS BV :

JANSSEN-FRITSEN NV (Belgique),
Administrateur (09/2019)

REUTHER GYMNASTICS BV (société fusionnée au
sein de JFS BV) (Pays-Bas), Administrateur
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Mandats et fonctions échus, exercés au cours
des cinq dernieres années, hors du groupe
ABEO :

A titre personnel :
- ARGO BV (Pays-Bas), Administrateur
- SERDON BV (Pays-Bas), Administrateur

- STITCHING ADMINISTRATIEKANTOOR SERDON
(Pays-Bas), Administrateur

- VAGANT BV (Pays-Bas), Administrateur
- VAGANT BVBA (Belgique), Administrateur
- VESTA CV, Administrateur

En tant que représentant permanent de VESTA
CV, VAGANT BV, SERDON BV :

- ADEC SPORT (Belgique), Président (2018)

- JANSSEN-FRITSEN BV (Pays-Bas),
Administrateur (2018)

- JANSSEN-FRITSEN NV (Belgique),
Administrateur (2018)

- JF GROUP BV (Pays-Bas), Administrateur
(2018)

- JF INTERNATIONAL BV (Pays-Bas),
Administrateur (2018)

- JF OPERATIONS BV (Pays-Bas), Administrateur
(2018)

- JF SPORTS BV (Pays-Bas), Administrateur
(2018)

- REUTHER GYMNASTICS BV (Pays-Bas),
Administrateur (2018)

- SCHELDE SPORTS BV (Pays-Bas),
Administrateur (2018)
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- SPIETH GYMNASTICS GMBH (Allemagne),
Administrateur (2018)
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: Madame Agnés TIXIER

ADMINISTRATEUR — REPRESENTANT PERMANENT DE CREDIT MUTUEL EQUITY SCR
Nationalité

Francgaise

Adresse professionnelle :

2 Rue du Président Carnot, 69002 Lyon, FRANCE

Nombre d’actions détenues directement et indirectement :
1385828

- Agnés TIXIER a rejoint les eques de Crédit Mutuel Equity SCR en 2019 et a été nommée Directeur Exécutif du bureau de Lyon et Marseille en janvier 2020.

Auparavant, elle a exercé les fonctions de Directrice Administrative et Financiére au sein des groupes SHB (groupe hotelier), Avenir Télécom (services
téléphonie mobile), Transalliance (groupe de transport et logistique) et IDEOL (Eolien Offshore). :

De nationalité francaise, elle est diplomée de ICN Business School de Nancy, titulaire du DECS et membre de la SFAF.

Mandats et fonctions i Mandats et fonctions i Mandats et fonctions au sein et hors d’ABEO, exercés au cours des cinq
: exercés au sein d’ABEO : exercés hors d'ABEO i derniéres années et échus :

i durant I’exercice écoulé : | durant I'exercice écoulé: Néant

A titre personnel : - Administrateur au Conseil
: : d’administration d’Armafina
en tant que représentant :

Néant
. En tant que représentant ~ permanent de Crédit Mu-

: permanent de Crédit - tuel Equity

i Mutuel Equity SCR : i - Membre du Conseil de Sur- :
P . veillance de Valbiotis a titre :
: Neant personnel :

i - Présidente du comité d’au-

: dit de Valbiotis a titre per-

: sonnel

- - Administrateur au conseil
! d’administration Lyon Place
© Financiére et Tertiaire '
¢ - Administrateur au conseil

: d’administration Fondation
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: Monsieur Jean Ferrier

ADMINISTRATEUR

Nationalité

Francgaise

Adresse professionnelle :

1 boulevard Vivier Merle, 69003 Lyon, France

Nombre d’actions détenues directement et indirectement :

- Né le 6 janvier 1967, de nationalité francaise, Jean Ferrler est depuis le 1er mars 2019 Directeur Général Adjoint d’ABEO SA, aprés avoir occupé depuis
début 2017 le poste de Directeur Administratif et Financier. :

Avant de rejoindre ABEO, il a passé 8 ans au sein de I’équipementier de tennis BABOLAT, dont il était le Directeur Général Délégué.

. Il a débuté sa carriére chez Arthur Andersen en Audit/Transactions ou il était Directeur Associé, avant d'évoluer vers des postes de Direction Financiere en :
i entreprise. :

Il est diplomé de Sciences Po Paris (Economie-Finances) en 1988, et posséde également un diplome d’expert-comptable.

i Mandats et fonctions exercés au sein _du groupe Mandats et fonctions exercés hors du Mandats et fonctions échus, exercés au :

: ABEO durant I'exercice écoulé : : groupe ABEO durant I'exercice écoulé : . cours des cinq derniéres années, au sein du
. P i groupe ABEO : :
A titre personnel : Neant

- ABEO SA (France), Directeur Général Adjoint A titre personnel :

(salarié non-mandataire social) - - ABEO SA (France), Directeur Administratif
- ABEO NORTH AMERICA INC. (Etats Unis), - etFinancier (03/2019)

: Secrétaire et trésorier :
- - ADEC SPORT (Belgique), Secrétaire ' Mandats et fonctions échus, exercés au :
. - . cours des cinq derniéres années, hors du :
- JANSSEN-FRITSEN NV (Belgique), Administrateur . groupe ABEO : —_—
i - SHANDONG CANNICE SPORTS DEVELOPMENT CO . .

~ LTD (Chine), Administrateur  Atitre personnel :

. SPORTSAFE UK LIMITED, Administrateur BABOLAT (France), Directeur Général Délegué
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: Madame Marine CHARLES
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Nationalité

Francaise

Adresse professionnelle :
3 rue André Karman, 93300 Aubervilliers - FRANCE

Nombre d’actions détenues directement et indirectement :

[Aucune]

Aprées avoir ceuvré pendant 3 ans en tant que Dlrectrlce Générale Adjointe de I'enseigne Lapeyre, Marine Charles est actuellement Directrice Générale de
I'enseigne, au sein du Groupe Saint Gobain, depuis juillet 2019.

Elle avait rejoint le Groupe Saint Gobain en 2013, et avait exercé pendant 3 ans la fonction de Directrice de la Stratégie et du M&A du pole Distribution
Batiment. Auparavant, aprés quelques années de conseil en stratégie, elle a évolué au sein du Groupe Casino, notamment aux postes de Directrice du
Contréle de Gestion des Activités Internationales, et de Directrice Adjointe de la Stratégie et du Plan. :

De nationalité francaise, elle est diplomée d’HEC (master Entrepreneurs) et de Sciences Po Paris.

i Mandats et fonctions exercés au sein i Mandats et fonctions exercés hors d’ABEO Mandats et fonctions au sein et hors d’ABEO,

i d’ABEO durant I’exercice écoulé : : durant I'exercice écoulé : : exercés au cours des cinq derniéres années et
Fo L i échus :

- Néant . Présidente de DISTRILAP (Lapeyre) ; echus

: Néant
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: Madame Emmanuelle GERVAIS

ADMINISTRATEUR — REPRESENTANT PERMANENT DE BPIFRANCE INVESTISSEMENT
Nationalité

Francgaise

. Adresse professionnelle :

27-31 avenue du Général Leclerc, 94710 Maisons-Alfort, FRANCE
Nombre d’actions détenues directement et indirectement :
375722

: Emmanuelle Gervais est directrice d'investissement au sein de Bpifrance Investissement qu’elle a rejoint en 2010.

Avant cela, elle a passé 6 ans au sein des équipes d’Edmond de Rotschild Capital Partners (ERCP), en charge de nombreuses opérations d’acquisitions ou
i cessions. Elle a commencé sa carriére chez Eurazeo. :

De nationalité francaise, elle est diplomée d’HEC (1997) et de I'IFA (Institut Frangais des Administrateurs).

- 'Mandats et fonctions exercés au sein . Mandats et fonctions exercés hors d’ABEO : Mandats et fonctions au sein et hors d’ABEO,
: d’ABEO durant I’exercice écoulé : : durant I’exercice écoulé : . exercés au cours des cinq derniéres années et
A titre personnel : - Membre du Conseil d’Administration de echus:

Financiere Motihari SAS - Censeur au Comité Stratégique d’Amplitude

Membre du Comité de Surveillance de : Laser Group SAS
Financiére Carré Blanc SAS - - Censeur au Comité Stratégique de Ludendo
: Entreprises SAS

- Néant

- En tant que représentant permanent de

. Bpifrance Investissement : :

: - Membre du Comité de Surveillance de _

. Galipharm Invest SAS - - Observateur au Conseil de Surveillance de
: Domidep SAS

- Membre du Comité Stratégique de Holding
: Melkonian SAS

Néant
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. Monsieur Cédric WEINBERG

ADMINISTRATEUR — REPRESENTANT PERMANENT DU FONDS NOBEL
Nationalité

Francaise

Adresse professionnelle :

1 rue Lincoln, 75008 Paris, FRANCE

Nombre d’actions détenues directement et indirectement :
626 693

- Cédric Weinberg a rejoint Weinberg Capital Partners en 2015 pour lancer NOBEL, un fonds d’investissement spécialisé dans la prise de participations :
stratégiques dans des sociétés cotées francaises, doté d’'une approche amicale, active et de long terme. Il a plus récemment lancé un nouveau fonds
-~ investissant dans des sociétés répondant positivement aux enjeux environnemental et sociétal. '

Auparavant, il a été pendant 5 ans directeur d’investissements au sein du FCDE (Fonds de Consolidation et de Développement des Entreprises), un fonds
- de situations spéciales, en charge de nombreux investissements. Il a commencé sa carriere chez Goldman Sachs a Londres, ou il a travaillé dans le :
département fusions-acquisitions pendant 5 ans. :

De nationalité francaise, il est diplomé de Reims Management School.

Mandats et fonctions exercés au sein Mandats et fonctions exercés hors d’ABEO i Mandats et fonctions au sein et hors d’ABEO,

: d’ABEO durant I’exercice écoulé : : durant I’exercice écoulé : : exercés au cours des cinq derniéres années et
A titre personnel : Néant - echus:

: Administrateur de Netbooster S.A.

i Néant :
En tant que représentant permanent du Repré§entant pe_rman_ent de Nobel au sein f:ll.f
Fonds Nobel : - Conseil d_’Admlnlstrat|9n, M(,aml:?re des C9m|tes M&A,
' i : des Nominations et Rémunération au sein de la

- Néant - société Artefact SA
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- Monsieur Marc-Olivier STRAUSS-KAHN

. ADMINISTRATEUR

Nationalité

Francaise

Adresse professionnelle :

11 avenue de SUFFREN, 75007 Paris, FRANCE

Nombre d’actions détenues directement et indirectement :

¢ Aucune

Né le 10 mars 1954, Marc- OI|V|er Strauss-Kahn est depuis le 1" avril 2019 Directeur Général honoraire de la Banque de France (BDF), aprés y avoir été nommé
Directeur général des Statistiques, des Etudes et des Relations internationales pour la 1" fois en 2001. 5

Entré a la BDF en 1978, il y a été successivement chercheur, prévisionniste, conseiller et manager, représentant la France dans diverses instances
internationales. Il a aussi travaillé au FMI (Fonds Monétaire International), 'OCDE (Organisation de Coopération et de Développement Economique), I’'embryon
de la BCE (Banque centrale européenne), la BRI (Banque des Reglements internationaux), la FED (Réserve fédérale américaine) et la BID (Banque§
Interaméricaine de Développement). :

Il est diplomé de I'ESSEC Grande Ecole (1975), d’Econométrie a Paris |I-Sorbonne (1975), de Sciences Po Paris (1976), d’Economie Publique a Paris X-Nanterre
- (1979) et de I'Université de Chlcago (1983). 5

: Mandats et fonctions . Mandats et fonctions i Mandats et fonctions au sein et hors d’ABEO, exercés au cours des cinq
i exercés au sein d’ABEO i exercés hors d’ABEO i derniéres années et échus :
i durant I'exercice écoulé : : durant I’exercice écoulé: : . L.
¢ - Conseiller spécial du Gouverneur de la Banque de France
- Neant - Président du Conseil - - Directeur général de la Banque de France
- scientifique et ¢ - Administrateur suppléant, Banque des Reglements Internationaux

Administrateur, Citeco, Cité
. de'Economie
- - Trustee, The American
- University of Paris
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Madame Manuela BORELLA (mariée : Le Gavrian)
ADMINISTRATEUR

Nationalité

Italienne

Adresse professionnelle :

17 boulevard Haussmann, 75009 Paris, FRANCE

Nombre d’actions détenues directement et indirectement :

Aucune

Née le 11 mars 1976, Manuela Borella est depuis le 1°" mars 2020 Vice-Présidente Plant Based Acceleration pour la division Nutrition Spécialisée du groupe
Danone (Plant Based étant la branche dédiée aux alternatives aux produits et nutriments d’origine animale), apres avoir occupé plusieurs postes depuis son
arrivée, en Octobre 2000.

Entrée chez Danone Espagne a la fin de I'année 2000, Manuela a été successivement responsable du marketing et a rejoint ensuite le siege mondial a Paris au
sein de I'équipe de la stratégie, dont elle a été la directrice entre 2010 et 2014. En paralléle, elle a été la directrice de cabinet du Comité Exécutif pendant 8
ans. Manuela a été chargée du projet de transformation Danone 2020 sous la responsabilité du CEO Emmanuel Faber et a été Directrice Générale de
I’Accélérateur d’Innovation de I’entreprise jusqu’a janvier 2020.

Manuela est diplomée en Economie Politique de I'Universita Bocconi di Milano (2000).

Mandats et fonctions exercés : Mandats et fonctions exercés : Mandats et fonctions au sein et hors du Groupe, exercés au cours des cing derniéres
au sein du Groupe durant: hors du Groupe durant : années et échus:

I’exercice écoulé : I’exercice écoulé : ,
Néant

Néant Néant
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3.1.5.2 Indépendance des membres du Conseil d’Administration

La recommandation R3 du Code Middlenext prévoit de tester cinq critéres qui permettent de justifier de I'indépendance des membres du
Conseil d’Administration, caractérisée par |I'absence de relation financiere, contractuelle ou familiale susceptible d’altérer I'indépendance de
jugement. En application de ces critéres, le Conseil d’Administration comptait, au 31 mars 2021, trois Administrateurs indépendants sur les
neuf Administrateurs en fonction.

Olivier
ESTEVES

Jacques
JANSSEN

Jean
FERRIER

Crédit
Mutuel
Equity SCR
(Agnés
TIXIER)

Marc-Olivier
Strauss-Kahn

Manuela
BORELLA

Bpifrance Fonds
Investisseme Nobel

nt (Cédric
(Emmanuelle WEINBERG
GERVAIS) )

Marine
CHARLES

1 - Ne pas avoir
été, au cours des
cing derniéres
années, et ne pas
étre  salarié¢ ni
mandataire social
dirigeant de la
société ou d'une
société du groupe

NON

NON

NON

0]V}

OUI

OUI

0]V} OUI 0]V)1

2 - Ne pas avoir
été, au cours des
deux derniéres
années, et ne pas
étre en relation
d’affaires
significative avec la
société ou son
groupe (client,
fournisseur,
concurrent,
prestataire,
créancier,
banquier, etc.)

0]V)1

NON

0]V}

NON

OUI

OUI

0]V} OUI OuUI
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3 - Ne pas étre
actionnaire de
référence de la

société ou détenir NON NON OuI NON (0]V)1 (e]V) OuI NON NON
un pourcentage de

droit de vote

significatif

4 - Ne pas avoir de

relation de

proximité ou de lien

familial proche avec NON NON NON NON our oul oul NON NON
un mandataire

social ou

actionnaire de

référence

5 - Ne pas avoir

été, au cours des

six derniéres

années, OouI OUI OuI OuI (0]V)1 (0]V)1 OuI (0]V)1 OuI
Commissaires aux

Comptes de

|’entreprise

Conclusion du

Conseil sur la

qualification

d'indépendance ou

non des Non Non Non Non , . , Non Non
administrateurs : indépendant | indépendant | indépendant | indépendant Independant Independant Independant indépendant indépendant

Deux
administrateurs
sont qualifiés

d'indépendants
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3.1.6 Le comité de direction, organe opérationnel en charge
de l'exécution de la stratégie fixée par le Conseil
d’Administration

L'expérience de I'équipe de direction du Groupe et sa capacité a intégrer le double schéma
de croissance organique et externe d’ABEO sont des éléments majeurs du succeés du
Groupe.

3.1.6.1 Missions du Comité de Direction

Cette équipe de direction, trés expérimentée, composé des principaux dirigeants et haut-
responsables du Groupe compte 5 personnes en plus d’Olivier Estéves et de Jean Ferrier.
Elle forme le Comité de Direction.

Le Comité de direction pilote les projets stratégiques, fixe les objectifs financiers et
opérationnels, décide les priorités, alloue les moyens nécessaires, examine la gestion
opérationnelle.

Le Comité de Direction se réunit une fois par mois.

Les administrateurs sont régulierement en interaction avec les membres du Comité de
Direction. Ainsi les membres du Comité peuvent étre invités ponctuellement aux réunions
du Conseil d’Administration pour rendre compte de I’évolution des projets dont ils ont la
charge.

Des réunions plus informelles peuvent également étre organisées entre les membres du
Conseil d’Administration et du Comité de Direction, en tant que de besoin, afin de tenir
informé le Conseil de la marche des affaires.

3.1.6.2 Composition du Comité de Direction

La composition du Comité de Direction est la suivante :

Nicolas Van Meerssche - Directeur Général de la division Vestiaires

Nicolas Van Meerssche est le Directeur Général de la division Vestiaires depuis 2015.
Diplomé de |’école de commerce Majestic a Lons en 1999, il a débuté son expérience
professionnelle dans une société d’études marketing a Paris. Il gérait les dossiers de clients
nationaux et internationaux, les plus connus étant Total, Relais & Chateaux, Rue Du
Commerce, etc. Il a rejoint France Equipement en 2002 en tant que Chef de produits. Il
est devenu responsable marketing en 2004 et a contribué a la mise en valeur des produits
et services de l'entreprise dans un contexte de fort développement du chiffre d’affaires.
En 2010, il a pris la responsabilité du réseau commercial puis la direction de France
Equipement en 2013, avant d’étre promu dans sa fonction actuelle.

Benoit Beylier - Directeur Général de la division Sportainment & Escalade

Benoit Beylier est le Directeur Général de la division Sportainment & Escalade d’ABEO.
Diplémé de de Grenoble Ecole de Management (ESC) en 1993, il démarre sa carriére en
tant que co-fondateur de la société Airstar (Eclairage événementiel et industriel). Il ouvre
plusieurs filiales a I'étranger et, en 2003, il s'installe aux Etats Unis pour établir la marque
sur place. En 2007, il revient en France et prend la présidence de Airstar.

En 2015, il rejoint le Groupe GL Events et prend la direction de la filiale Middle East en
étant basé a Dubat. Il participe a de nombreux événements internationaux dans cette zone
et en Asie du Sud Est.
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Il est recruté par Entre-Prises en 2018 pour gérer la zone Asie Pacifique et superviser les
2 filiales situées dans cette zone. En avril 2020, il prend la direction générale de la division
Sportainment et Escalade.

Willem Bouwman - Directeur Général de la division Sport

Willem Bouwman est Directeur Général de la division Sport et y apporte ses 21 ans
d’expérience dans le secteur de I'’équipement de sport, dans le monde entier.

Diplomé de I'Université HZ des sciences appliquées a Vlissingen (BBA Commercial
Economics), il fait son service militaire comme officier d'infanterie.

En 1984, il débute sa carriere comme représentant commercial a Ferro (Hollande) B.V.,
filiale d’'une multinationale américaine en produits chimiques, et devient Sales & Service
Manager avant de quitter la société en 1994, Il était alors responsable du développement
et des ventes de poudre de céramique aux entreprises de carrelage dans tous les pays ou
Ferro ne disposait pas de filiale.

En 1994, il est nommé directeur des ventes pour I’‘Allemagne de Nedstaal B.V. a
Alblasserdam. Il est alors responsable des ventes de fil d'acier haut de gamme aux
fournisseurs de I'industrie automobile allemande, en charge a la fois des bureaux situés en
Allemagne et en Hollande.

En 1997, Willem Bouwman est recruté comme Export Manager chez Janssen-Fritsen puis
occupe divers postes de management dans les ventes et le marketing. Au cours des 8
derniéres années, il a joué un role important dans l'intégration de Spieth et Schelde Sports
au sein de Janssen-Fritsen. Il était jusqu’a fin 2016 en charge de I’ensemble des activités
de Janssen-Fritsen aux Pays-Bas et en Allemagne. Il est devenu Directeur Général de la
division Sport début 2017.

Mathieu Baiardi - Directeur Administratif et Financier

Mathieu Baiardi a rejoint ABEO en mai 2019 en tant que Directeur Administratif et
Financier, a la suite de la nomination de Jean Ferrier en tant que Directeur Général Adjoint.

Diplomé de I’'Ecole de Management de Grenoble (ESC), Mathieu Baiardi était jusqu’alors
Chief Financial Officer de NUTRISENS (EVOLEM) qu’il avait intégré en 2014, en charge de
la Direction Financiére, des Systémes d'Information et des Ressources Humaines. Au cours
de cette expérience, il a notamment conduit le process d’ouverture du capital en 2017 et
contribué aux différentes opérations de croissance externe.

Auparavant, il était Directeur Financier du Groupe CAPELLI aprés avoir été adjoint du
Directeur financier de JACQUET METAL SERVICE, deux sociétés cotées sur Euronext Paris.
Il a participé dans ce cadre a la fusion des groupes JACQUET METAL et IMS. Mathieu Baiardi
a débuté sa carriére chez ERNST & YOUNG, cabinet de conseil ou il a occupé des fonctions
d’'auditeur.

Philippe Bertholio — Directeur des Ressources Humaines

Diplomé de I'ESSEC en 1982, Philippe Bertholio est un professionnel confirmé de la fonction
« ressources humaines », dont |'expérience a été acquise dans des environnements trés
diversifiés en France et a I'International.

Aprés une premiére expérience au sein du groupe Placoplatre, il est devenu responsable
de I'administration du personnel de Canal+, dans les premiéres années de la chaine.

Il a ensuite participé au développement international de la marque Celine pour le compte
du groupe LVMH pendant 8 ans, avant de devenir DRH pour la France, puis pour I'Europe
du Sud, d’Euromaster, la filiale de distribution de Michelin en Europe.
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Apreés quelques années passées chez Boiron, leader mondial de I'homéopathie, il a retrouvé
le secteur automobile, comme DRH de FirstStop France, filiale de services de Bridgestone,
tout en étant responsable de plusieurs projets européens en matiére de ressources
humaines et de RSE, notamment dans le cadre de la politique d’acquisitions importantes
du Groupe en Europe.

Il a rejoint ABEO en février 2018, afin de poursuivre le développement et la structuration
du projet RH du Groupe.

3.2 Rémunérations des mandataires sociaux

3.2.1 Politique de rémunération des mandataires sociaux

3.2.1.1 Présentation de Ila politique de rémunération des
mandataires sociaux

La politique de rémunération des mandataires sociaux définit les principes et les critéres
de détermination, de répartition et d‘attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute natures
attribuables aux mandataires sociaux de la Société en raison de leur mandat.

Conformément a l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, I'’Assemblée Générale du
20 juillet 2021 sera appelée a approuver, sur la base de la politique de rémunération
décrite ci-dessous, les principes de rémunération établis par le Conseil d’Administration.

Ces principes et critéres s'appliqueront au cours de I'exercice 2021-22 a toute personne
occupant une fonction de mandataire social.

La Société se conforme a la recommandation R13 du Code Middlenext pour la
détermination des rémunérations des mandataires sociaux : les principes de détermination
de ces rémunérations répondent aux critéres d’exhaustivité, d’équilibre, de comparabilité,
de cohérence, de lisibilité des régles, de mesure et de transparence.

La Société a pris en compte le vote ex-post sur les rémunérations de I’Assemblée Générale
du 28 juillet 2020 en renouvelant sensiblement dans les mémes termes la politique de
rémunération des mandataires sociaux pour l'exercice devant se clore le 31 mars 2022.

Les rémunérations effectivement versées par la Société au Président Directeur Général et
aux administrateurs pour |'exercice clos le 31 mars 2021 ont respecté, sans écarts la
procédure de mise en ceuvre de la politique de rémunération et sans dérogation.

La Société n'a pas fait usage de la possibilité de demander la restitution d’'une rémunération
variable au cours de l'exercice clos le 31 mars 2021.

Le Conseil d’Administration pourrait décider de déroger temporairement a la présente
politique de rémunération.

I. Principes généraux en matiére de rémunération des mandataires sociaux

La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux est fixée par le Conseil
d’Administration et fait I'objet d'une revue annuelle.

En raison de la taille de la Société, le Conseil d’Administration a décidé de ne pas créer de
comité des rémunérations et de prendre, en formation collégiale, les décisions relatives
aux nominations et a la rémunération des dirigeants. Le Conseil, lors de I'examen des
sujets relatifs a la rémunération des dirigeants peut néanmoins faire appel a des conseillers
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externes spécialisés en matiére de rémunération des dirigeants. Il est également a |'écoute
des commentaires des actionnaires institutionnels ou individuels.

Le Conseil d'‘Administration veille & ce que la politique de rémunération soit adaptée a la
stratégie et au contexte dans lequel évolue la Société et ait pour objectif de promouvoir sa
performance et sa compétitivité sur le moyen et long terme. Elle repose sur les principes
de détermination suivants :

- Conformité : la politique de rémunération des mandataires sociaux de la Société
est établie en conformité avec la réeglementation en vigueur et les recommandations
du Code Middlenext ;

- Adaptation : la politique de rémunération des mandataires sociaux de la Société, et
en particulier des dirigeants est compétitive pour permettre de retenir les talents
dans 'entreprise, équilibrée et motivante et permet un alignement des intéréts des
dirigeants avec celui des actionnaires et les autres parties prenantes ;

- Transparence : la politique de rémunération des mandataires sociaux de la Société
est régie par des régles simples, lisibles et transparentes.

II. Rémunération des administrateurs

Les administrateurs, ne pourront en principe recevoir de la société aucune rémunération,
permanente ou non, a I’exception des rémunérations décrites ci-dessous.

L'assemblée générale peut allouer aux administrateurs en rémunération de leur activité
une somme fixe annuelle (anciennement appelée « jetons de présence »). Il est d'usage
pour la Société que |I'assemblée générale ne se prononce pas annuellement sur le montant
de cette rémunération, dont le montant est généralement fixé pour |'exercice en cours et
les exercices ultérieurs jusqu’a nouvelle décision de I'assemblée générale. Si I'assemblée
générale ne se prononce pas d’une année sur l'autre sur la somme allouée, celle-ci ne fait
I'objet d’aucune indexation.

Le montant de la rémunération annuelle que le Conseil d’Administration propose a
I'assemblée générale de fixer est basé sur le niveau de responsabilité des administrateurs
et le temps qu'ils consacrent a leur fonction.

Cette enveloppe est répartie librement au sein du Conseil d’Administration en tenant
compte de la participation effective des administrateurs aux réunions du conseil, des
comités, ou d’éventuelles fonctions spécifiques comme celles de vice-président ou
d’administrateur référent. Seuls les administrateurs indépendants pourront recevoir une
partie de la rémunération annuelle pouvant étre allouée aux administrateurs.

Si le Conseil d'Administration devait, a la suite d'une modification de sa composition
actuelle, ne plus étre composé conformément au premier alinéa de l'article L. 22-10-3 du
Code de commerce, le versement de la rémunération des administrateurs au titre de leur
participation aux travaux du Conseil serait suspendu. Le versement serait rétabli lorsque
la composition du Conseil d'Administration redeviendrait réguliére, incluant I'arriéré depuis
la suspension.

Les administrateurs peuvent également recevoir des rémunérations exceptionnelles pour
des missions ou mandats ponctuels qui n‘entrent pas dans le cadre de I'exercice normal de
leurs attributions et ne revétent pas un caractére permanent, comme des études de
marchés, la participation active a une opération de financement ou une mission
scientifique. Dans ce cas, ces rémunérations, portées aux charges d'exploitation seront
soumises aux dispositions des articles L. 225-38 a L. 225-42, L. 22-10-12 et L. 22-10-13
du Code de commerce.

Les administrateurs peuvent recevoir des bons de souscription pour prendre des parts dans
le capital d’entreprises nouvellement créés dans les conditions légales applicables.
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Des bons de souscription d’actions pourront étre émis au profit des administrateurs dans
les conditions Iégales applicables et seulement a des conditions de marché.

Rémunération fixe annuelle des administrateurs pour I'exercice
devant se clore le 31 mars 2021

En vertu de la décision de I'assemblée générale des actionnaires en date du 28 juillet
2020, il a été décidé l'allocation d’'une enveloppe annuelle de soixante mille euros
(60 000,00 €) afin de rémunérer les administrateurs au titre de |I'exercice en cours et
des exercices ultérieurs, jusqu’a ce qu’une nouvelle décision de I’Assemblée Générale
des actionnaires en décide autrement.

Depuis cette décision, cette rémunération fixe annuelle a été allouée aux seuls
administrateurs indépendants.

III. Rémunération des mandataires sociaux dirigeants

Par décision en date du 29 avril 2016, le Conseil d’Administration a choisi de ne pas
dissocier les fonctions de Président et Directeur Général et de nommer Monsieur Olivier
Esteves en qualité de Président-Directeur Général de la Société. En raison de ce choix de
structure de gouvernance, la présente politique de rémunération doit étre lue et s'appliquer
globalement au Président Directeur Général. En cas de changement de gouvernance, la
présente politique continuera a s’appliquer, selon le cas a un nouveau Président Directeur
Général, soit a un nouveau Président et/ou un nouveau Directeur Général. Les dispositions
relatives a la rémunération du Directeur Général s’appliquent également aux Directeurs
Généraux Délégués qui pourraient étre nommeés par le Conseil d’Administration.

Structure de la rémunération du Président

La rémunération du Président du Conseil d’Administration peut étre composée d'une
rémunération fixe ainsi que de régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé,
d’avantages en nature, comme une voiture de fonction et d’attribution gratuite d’actions
soumise a conditions de performance dans les conditions |égales applicables.

Le Président du Conseil d’Administration pourra percevoir une quote-part de Ia
rémunération fixe annuelle allouée aux administrateurs au titre de sa participation aux
réunions du Conseil d’Administration.

Si le Président du Conseil d’Administration devenait non-exécutif, il ne pourrait disposer
d’aucune rémunération variable ou exceptionnelle ou d’aucun dispositif d’intéressement a
long terme.

Structure de la rémunération du Directeur Général (mandataire social)

La rémunération du Directeur Général peut étre composée notamment (i) d'une
rémunération fixe, (ii) d‘une rémunération variable, (iii) d'une rémunération
exceptionnelle, (iv) d’avantages en nature comme le bénéfice de régimes collectifs de
prévoyance et de frais de santé, de régime de retraite complémentaire, d’'une assurance
chémage et d’une voiture de fonction, (v) d'une indemnité de départ, ou de prise de
fonction, ou de non-concurrence et (vi) d’attributions gratuites d’actions soumises a
conditions de performance.

La part fixe est, chaque année, soumise, a la revue du comité des rémunérations lorsqu’il
en existe un, et au Conseil d’Administration, lequel, sur proposition du comité des
rémunérations lorsqu’il en existe un, décide de la fixer, la maintenir inchangée ou de la
modifier eu égard notamment au contexte du marché, aux évolutions propres a la Société
et a I'évolution des rémunérations des salariés du Groupe.
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Afin d'aligner les intéréts du dirigeant sur ceux de la Société, le Conseil d’Administration
veille a ce que la part de rémunération variable du Directeur Général, fondée sur des
criteres de performance précis, soit suffisamment significative par rapport a sa
rémunération fixe. La politique de rémunération du Directeur Général vise un équilibre
entre la performance a long terme et a court terme afin de promouvoir le développement
de lI'entreprise pour toutes ses parties prenantes.

La part variable annuelle (ci-aprés la « Part Variable Annuelle ») doit avoir pour objet de
refléter la contribution personnelle du Directeur Général au développement du Groupe. Elle
est équilibrée par rapport a la partie fixe. L'essentiel de la Part Variable Annuelle est lié
des critéres de performance qui doivent étre fixés par le Conseil d’Administration.

En fonction de ce qui précéde, des critéres de performance quantifiables et/ou qualitatifs,
précis et exigeants sont fixés chaque année sur proposition du comité des rémunérations
le cas échéant et contribuent a maintenir un lien entre la performance du Groupe et la
rémunération du Directeur Général dans une perspective de court, moyen et long terme.

La part exceptionnelle (ci-apres la « Part Exceptionnelle ») a pour objet, quant a elle, de
refléter la contribution personnelle du Directeur Général a la réalisation d’opérations
exceptionnelles participant au développement, au financement et a la structuration du
Groupe. Elle est équilibrée par rapport aux parties fixe et variable annuelles.

Le versement des éléments de rémunération correspondant a la Part Variable Annuelle et
a la Part Exceptionnelle au titre de I'exercice clos le 31 mars 2021 sera conditionné a

I'approbation de I'’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle des actionnaires appelée a
statuer en 2022 sur les comptes de |I'exercice devant se clore le 31 mars 2022.

Le Directeur Général pourra bénéficier d’avantages en nature tels que le bénéfice de
régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé, de régime de retraite
complémentaire, d’'une assurance chémage et de la mise a disposition d’un véhicule de
fonction.

Par ailleurs, le Directeur Général pourra bénéficier d’'un systeme de retraite supplémentaire
a cotisations définies du type « article 83 » et « article 39 » et, le cas échéant, de la
protection des régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé pouvant étre mis en
place au sein de la Société.

Le Directeur Général pourra également se voir attribuer gratuitement des actions de la
Société ou des options de souscription ou d’achat d’actions de la Société, dans les
conditions légales applicables. L'attribution définitive de ces actions sera soumise a des
conditions de performance pertinentes traduisant I'intérét a moyen et long terme de la
Société appréciées sur une période d’'une durée significative.

Enfin, le Directeur Général pourra bénéficier d'indemnités ou d’avantages susceptibles
d’étre dus a raison de la cessation ou du changement de ses fonctions. Le bénéfice de ces
indemnités et/ou avantages sera subordonné au respect de conditions liées aux
performances du mandataire social dirigeant appréciées au regard de celles de la Société
dans le respect des dispositions des articles L.225-42-1 et L.225-90-1 du Code de
commerce.

En cas de nomination d’un nouveau Directeur Général venant d’une société extérieure au
Groupe, le Conseil d’Administration pourrait décider de lui accorder une indemnité de prise
de fonction (en numéraire et/ou en actions) visant a compenser la perte de rémunération
ou d’avantages antérieurs (hors avantages liés a la retraite). Une telle rémunération ne
pourra étre versée ou mise en ceuvre que sous réserve de I'approbation de I’Assemblée
Générale des actionnaires en application de l'article L. 22-10-8 du Code de commerce.

Le Directeur Général ayant la qualité de Président Directeur Général ou d’administrateur
pourra percevoir des jetons de présence au titre de sa participation aux réunions du Conseil
d’Administration.
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Rémunération de M. Olivier Estéves en qualité de Président Directeur Général
pour l'exercice devant se clore le 31 mars 2022

Rémunération fixe

La rémunération de Monsieur Olivier Estéves a été fixée a hauteur de 200 000 € en base
annuelle le 29 septembre 2015, avec effet au 1° octobre 2015. En suite de la
transformation de la Société en société anonyme le 29 avril 2016, le Conseil
d’Administration du méme jour a décidé qu’au titre de ses fonctions de Président du
Conseil d’Administration, Monsieur Olivier Esteves ne sera pas rémunéré, mais que sa
rémunération (reconduite sur les mémes bases que sa rémunération d’alors et décrite
ci-dessous) est attachée a ses fonctions de Directeur Général.

Ces éléments de détermination de la rémunération fixe ont été confirmés lors de la
réunion du Conseil d’Administration en date du 6 juin 2018 et n‘ont pas été modifiés
depuis.

Rémunération variable annuelle et pluriannuelle et autres éléments de
rémunération

Aucune rémunération variable annuelle et pluriannuelle, aucun mécanisme de prime,
bonus ou autres éléments de rémunération n’ont été décidés afin de rémunérer Monsieur
Olivier Esteves, en vertu de ses mandats de Président du Conseil d’Administration et/ou
de Directeur Général.

L'absence de rémunération variable attribuable au Président Directeur Général s’explique
en raison de sa situation d’actionnaire majoritaire de la Société. Son mandat de Président
Directeur Général est déja totalement aligné avec ses intéréts en qualité d’actionnaire
majoritaire intéressé aux performances a long terme de la Société. Le Conseil
d’Administration estime qu’il n'y a, jusqu’a présent, pas eu lieu de compléter la
rémunération du Président Directeur Général d’éléments incitatifs a caractére variable
ou exceptionnel.

3.2.1.2Vote de I'assemblée générale sur la politique de
rémunération des mandataires sociaux

La politique de rémunération sera soumise au vote de I’Assemblée Générale annuelle
convoquée pour le 20 juillet 2021.Le dispositif Iégal prévoit deux types de vote :

o un premier vote ex ante, en application de larticle L. 22-10-8 du Code de
commerce, relatif aux principes et critéres de détermination, de répartition et
d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant Ia
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du
Conseil d’Administration, au Directeur Général et Directeurs Généraux Délégués : il
s’agit d’un vote sur la politique de rémunération applicable a chacun des dirigeants
de la Société ;

o un second vote ex post, en application de larticle L. 22-10-34, II. du Code de
commerce qui interviendra I'année suivant celle de I'approbation de la politique de
rémunération (vote ex ante), et qui portera sur les montants de la rémunération
versée ou attribuable au titre de I'exercice précédent et visera chaque dirigeant
nominativement ; il s'agit d'un vote qui conditionnera le versement aux dirigeants
des éléments variables ou exceptionnels de leur rémunération respective au titre
de I'exercice précédent.

Dans ce cadre, il sera demandé aux actionnaires de la Société d'approuver :
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o les éléments de rémunération versés au cours de |'exercice clos le 31 mars 2021
ou attribués au titre du méme exercice au Président-Directeur Général, M. Olivier
Estéves ;

o la politique de rémunération applicable aux administrateurs pour I'exercice clos le
31 mars 2022 ;

o la politique de rémunération applicable au Président Directeur Général, M. Olivier
Estéves pour I'exercice clos le 31 mars 2022.

Ces résolutions sont présentées a la section 7.5.2 « Projets de résolutions » du Document
d’Enregistrement Universel.

3.2.2 Montant des rémunérations et avantages versés aux
mandataires sociaux

En application des dispositions de |'article L. 22-10-9 du Code de commerce, nous vous
rendons compte, au vu des informations en notre possession, de la rémunération totale et
des avantages de toute nature versés par la Société durant I'exercice clos le 31 mars 2021,
y compris sous forme d'attribution de titres de capital, de titres de créance ou de titres
donnant acceés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance de la Société
ou des sociétés mentionnées aux articles L. 228-13 et L. 228-93. Les rémunérations et
avantages ci-dessous comprennent ceux recus des sociétés contrblées, au sens de I'article
L. 233-16 ainsi que de la société qui controle la Société.

L'information ci-aprés est établie en se référant notamment au Code de gouvernement
d’entreprise MiddleNext.

En outre, les tableaux des rémunérations et avantages relatifs a I'exercice clos le
31 mars 2021 et a |'exercice précédent, clos le 31 mars 2020, sont présentés ci-aprées
conformément a la Position - recommandation AMF DOC-2021-02 du 29 avril 2021.

3.2.2.1 Rémunération de M. Olivier Esteves, Président Directeur
Général au titre des exercices clos les 31 mars 2020 et 31
mars 2021

La rémunération de M. Olivier Estéves pour I'exercice clos le 31 mars 2021 n'a comporté
gu’un volet de rémunération fixe, sans variable.

Conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-34, II du Code de commerce, la
prochaine Assemble Générale ordinaire sera appelée a voter sur un projet de résolution
relatif aux éléments de rémunération attribués lors de I’'exercice clos le 31 mars 2021 au
Président Directeur Général.

Rémunération fixe

La rémunération de Monsieur Olivier Estéves a été fixée a hauteur de 200 000 € en base
annuelle le 29 septembre 2015, avec effet au 1° octobre 2015. En suite de la
transformation de la Société en société anonyme le 29 avril 2016, le Conseil
d’Administration du méme jour a décidé qu’au titre de ses fonctions de Président du Conseil
d’Administration, Monsieur Olivier Estéves ne sera pas rémunéré, mais que sa
rémunération (reconduite sur les mémes bases que sa rémunération d’alors et décrite ci-
dessous) est attachée a ses fonctions de Directeur Général.

Ces éléments de détermination de la rémunération fixe ont été confirmés lors de la réunion
du Conseil d’Administration en date du 6 juin 2018 et n‘ont pas été modifiés depuis.
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Les informations indiquées ci-dessous sont constitutives notamment des éléments de
rémunération versés au titre de I'exercice clos le 31 mars 2021 en vertu de la politique de
rémunération adoptée par I’Assemblée Générale du 28 juillet 2020 (vote ex-post).

Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a Monsieur Olivier
Estéves :

Tableau de synthése des rémunérations et des Exercice Exercice
options et actions attribuées a chaque dirigeant clos le clos le
mandataire social 31/03/2021 31/03/2020

Monsieur Olivier ESTEVES - Président Directeur

Général

Rémunération fixe due au titre de I'exercice 200 000 €M 200 000 €M

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles

attribuées au cours de I'exercice Neant Neant
Valorisation des options attribuées au cours de . .

. . Néant Neant
I'exercice

Valorisation des actions attribuées gratuitement Néant Néant
Valorisation des autres plans de rémunération a long Néant Néant
terme

TOTAL 200 000 € 200 000 €

(i) La rémunération d’Olivier ESTEVES a été fixée a hauteur de 200 000 € en base annuelle le 29 septembre 2015,
avec effet au 1¢" octobre 2015. En suite de la transformation de la Société en société anonyme le 29 avril 2016, le
Conseil d’Administration du méme jour a décidé qu’au titre de ses fonctions de Président du Conseil d’Administration,
Olivier ESTEVES ne sera pas rémunéré, mais que sa rémunération (reconduite sur les mémes bases que sa
rémunération d’alors et ci-dessus décrite) est attachée a ses fonctions de Directeur Général.

Tableau récapitulatif des rémunérations de Monsieur Olivier Estéves :

Tableau récapitulatif

des rémunérations Exercice clos le Exercice clos le
de chaque dirigeant 31/03/2021 31/03/2020
mandataire social

Rémunération fixe 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 €
Remuneration variable Néant Néant Néant Néant
annuelle

Rem_uneratlon variable Néant Néant Néant Néant
pluriannuelle

Remuneration Néant Néant Néant Néant

exceptionnelle
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Tableau récapitulatif

des rémunérations Exercice clos le Exercice clos le
de chaque dirigeant 31/03/2021 31/03/2020
mandataire social

Rémunération allouée
a raison du mandat Néant Néant Néant Néant
d’administrateur

Avantages en nature Néant Néant Néant Néant

Options de souscriptions ou d’achat d’actions attribuées a Monsieur Olivier Estéves
par I’émetteur et par toute société du groupe depuis I'exercice clos le 31 mars 2021

Néant.

Options de souscriptions ou d’achat d’actions levées par Monsieur Olivier Estéves
depuis I'exercice clos les 31 mars 2021

Néant.

Actions attribuées gratuitement a Monsieur Olivier Estéves depuis I'exercice clos le
31 mars 2021 :

Néant.

Actions attribuées gratuitement devenues disponibles pour Monsieur Olivier Estéves
depuis I'exercice clos les 31 mars 2021 :

Néant.
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3.2.2.2 Synthése des contrats de travail/régimes de retraite et
autres indemnités attribués aux dirigeants mandataires sociaux

Indemnités ou
avantages dus

. Indemnités
Régime de ouAsusceptl‘bIes relatives a
d’étre dus a

retraite " une clause
raison de la
de non-

cessation ou du concurrence
changement de

Dirigeants Contrat de
mandataires sociaux travail

supplémentaire

fonction
(o] 11] Non
Olivier Esteéves,
Directeur Général et
Président du Conseil X X X X
d’Administration
Date début mandat : Conseil d’Administration du 29 avril 2016
Date de renouvellement : | Conseil d’Administration du 20 juillet 2018
Date fin mandat : Assemblée Générale tenue en 2021 appelée a statuer sur les comptes de
|'exercice clos le 31/03/2021

3.2.2.3 Rémunération fixe et autres rémunérations percues par
les mandataires sociaux non dirigeants

En vertu de la décision de I’Assemblée Générale des actionnaires en date du 28 juillet 2020,
il a été décidé I'allocation d'une enveloppe annuelle de soixante mille euros (60 000,00 €)
de jetons de présence afin de rémunérer les administrateurs au titre de |'exercice en cours
et des exercices ultérieurs, jusqu’a ce qu’une nouvelle décision de I’Assemblée Générale
des actionnaires en décide autrement. Ces jetons de présence ont été alloués aux seuls
administrateurs indépendants.

Les membres du Conseil d’Administration n’ont bénéficié, au cours de |I'exercice, d’aucune
autre rémunération ni d’aucun autre avantage par la Société que ceux décrits ci-dessus, a
I'exception de Monsieur Jean FERRIER, qui a percu d’autres rémunérations au titre du
contrat de travail qui le lie a la société ABEO SA en qualité de Directeur Général Adjoint
(salarié).

Aucune rémunération autre que celles mentionnées ci-dessous n‘a été versée aux
mandataires sociaux non dirigeants de la Société par d’autres sociétés du Groupe au cours
de I'exercice écoulé.

Tout administrateur a droit sur présentation des justificatifs correspondants au
remboursement des frais de voyage et de déplacement et des dépenses exposés dans
I’'exercice de ses fonctions et engagés dans l'intérét de la Société.
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Tableau sur la rémunération fixe et les autres rémunérations pergues par les
mandataires sociaux non dirigeants

Tableau sur les jetons de présence et

les autres rémunérations pergues Exercice clos le Exercice clos le
par les mandataires sociaux non 31/03/2021 31/03/2020
dirigeants

Crédit Mutuel Equity SCR -

Administrateur

Rémunérations (fixe et variable) 0€ 0€
Autres rémunérations 0€ 0€
Avantages en nature 0€ 0€

Madame Liz MUSCH -

Administrateur

Rémunérations (fixe et variable) N/A 20 000V €
Autres rémunérations N/A 0€
Avantages en nature N/A 0€

Madame Manuela Borella -

Administrateur

Rémunérations (fixe et variable) 20 000 € N/A

Autres rémunérations 0€ N/A

Avantages en nature 0€ N/A

=

Administrateur

Rémunérations (fixe et variable) 20 000 W € 20 000 €

Autres rémunérations 0€ 0€

Avantages en nature 0€ 0€

BPIFRANCE Investissement -

Administrateur

Rémunérations (fixe et variable) 0€ 0€
Autres rémunérations 0€ 0€
Avantages en nature 0€ 0€
Rémunérations (fixe et variable) 0€ 0€
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Autres rémunérations 0€ 0€

Avantages en nature 0€ 0€
Rémunérations (fixe et variable) 0€ 0€
Autres rémunérations 0€ 0€
Avantages en nature 0€ 0€

Monsieur Jacques Janssen -

Administrateur

Rémunérations (fixe et variable) 0€ 0€
Autres rémunérations 0€ 0€
Avantages en nature 0€ 0€

Monsieur Marc-Olivier Strauss-Kahn

— Administrateur

Rémunérations (fixe et variable) 20 000 € N/A

Autres rémunérations 0€ N/A

Avantages en nature 0€ N/A
TOTAL 60 000 € 20 000 €

(1) Montant provisionné dans les comptes sociaux au 31 mars 2021 et non encore versé durant l’exercice en cause.

3.2.2.4 Ratios d'équité (article L. 22-10-9 du Code de commerce)

I. Multiples de rémunération entre le niveau de rémunération des dirigeants

mandataires sociaux et la rémunération moyenne et médiane des salariés
du Groupe en France

En application des dispositions de l‘article L. 22-10-9, I, 6° du Code de commerce, les
informations relatives aux ratios entre le niveau de la rémunération du Président-Directeur
Général et la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés est
présenté ci-dessous.

La structure de gouvernance du Groupe a été recomposée au moment de l'introduction en
bourse de la Société. Le Conseil d’Administration en date du 29 avril 2016 a nommé M.
Olivier Estéves en qualité de Président Directeur Général et M. Jacques Janssen en qualité
de Directeur Général Délégué. M. Jacques Janssen a démissionné de son mandat de Direc-
teur Général Délégué ainsi que de ses fonctions salariales au sein du Groupe au cours de
la réunion du Conseil d’Administration en date du 8 février 2019 avec effet au 31 mars
2019.

La fonction de Directeur Général Délégué ayant été supprimée au 31 mars 2019, les ratios
et I’évolution annuelle sont donc présentés pour la période 2017-2021 et uniquement pour
M. Olivier Estéves (qui a exercé la fonction de Directeur Général sur I'ensemble de la pé-
riode).
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Conformément aux lignes directrices sur les multiples de rémunération de I’AFEP en date
du 28 janvier 2020, et mises a jour en février 2021, le périmétre retenu est celui des
salariés de lI'ensemble des entités légales francaises du groupe (soit 335 salariés en
moyenne sur la période considérée), puisque la société mére ABEO SA n'a qu’une quaran-
taine de salariés (en moyenne sur la période considérée).

Pour le calcul des ratios, la rémunération présentée est la rémunération brute totale versée
au cours des exercices considérés, incluant une estimation des éléments variables versés
au titre de I'exercice considéré et de I'épargne salariale.

Pour le calcul de la rémunération moyenne et médiane, |'effectif retenu est I'ensemble des
salariés en contrat a durée indéterminée présent au mois de mars de chaque exercice.

Le tableau ci-dessous présente, sur la base des hypothéses mentionnées ci-dessus, les
ratios entre le niveau de rémunération du Président-Directeur Générale et la rémunération
moyenne des salariés pour le périmétre retenu (autres que les mandataires sociaux) ainsi
gue la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein des salariés pour le
périmétre retenu (autres que les mandataires sociaux) :

31/03/ 31/03/ 31/03/ 31/03/

2018 2019 2020 2021
Président du conseil d’administration 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 €
M. Olivier Estéves
Ratio avec rémunération moyenne France 6,3 5,8 5,7 5,9
Ratio avec rémunération médiane France 7,7 7,4 7,0 7,5

II. Evolution annuelle de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux,

des performances du groupe et de la rémunération des salariés du Groupe
en France

Les éléments de rémunération et le périmétre pris en compte sont identiques a ceux rete-
nus pour le calcul des ratios ci-dessus. Ils ne concernent donc que les salariés du Groupe
travaillant en France.

Le critere de performance retenu pour apprécier la performance du Groupe est I'évolution
du chiffre d’affaires ainsi que I'EBITDA courant hors IFRS 16. Ces critéres sont établis sur
une base consolidée.

Le tableau ci-dessous présente, sur la base des hypothéses mentionnées ci-dessus, I'évo-
lution annuelle de la rémunération du Président-Directeur Général, des performances de la
Société, de la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés du
Groupe en France (autres que les dirigeants), et des ratios mentionnés ci-dessus :
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2017/2018 2018/2019 2019/2020
Vs Vs vs
2018/2019 2019/2020 2020/2021

Evolution des rémunérations

Rémunération du Président Directeur Général +0,0% +0,0% +0,0%
Rémunération moyenne du périmétre France +8,2% +2,7% -3,5%
Evolution des ratios

Président Directeur Général et rémunération moyenne -0,5 -0,1 +0,2
Président Directeur Général et rémunération médiane -0,3 -0,4 +0,5
Evolution de I'indicateur de performance

Evolution du chiffre d'affaires +22,6% +2,3% -26,2%
Evolution de I'EBITDA courant hors IFRS 16 -1,2% -6,2% -14,6%

3.3 Intéréts des dirigeants et des salariés dans le
capital d’'ABEO

Au niveau de la société ABEO SA, conformément aux dispositions de |'article L. 225-102
du Code de commerce, nous vous indiquons ci-apres |’état de la participation des salariés
au capital social au dernier jour de |I'exercice, soit le 31 mars 2021 : la proportion du capital
que représentent les actions détenues par le personnel selon la définition de
I"article L. 225-102 du Code de commerce au 31 mars 2021 est nulle.

3.3.1 Attribution gratuite d’actions

Conformément a l'autorisation donnée pour une durée de trente-huit mois par I’Assemblée
Générale Mixte du 17 juillet 2019 (15e™me résolution), le Conseil d’Administration a décidé,
lors des séances du 22 juillet 2019 (plan d’attribution d’actions gratuites n°1) et du
28 juillet 2020 (plan d’attribution d’actions gratuites n°2), de procéder a I'attribution d'un
maximum de :

- s'agissant du plan d’attribution d’actions gratuites n°1 : 1 976 actions gratuites de
la Société ; et

- s'agissant du plan d’attribution d’actions gratuites n°2 : 3 460 actions gratuites de
la Société,

existantes ou a émettre, au profit des personnes ayant la qualité de (i) salarié de la Société
ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues a
I'article L. 225-197-2 du Code de commerce, (ii) des mandataires sociaux de la Société ou
des sociétés qui lui sont liés et qui répondent aux conditions visées a l'article L. 225-197-
1, II dudit Code et dont la liste nominative et le nombre d’actions gratuites attribuées a
chacun d’eux ont été fixés par le Conseil d’Administration a la date d‘attribution.

Les conditions de performance des plans d‘attribution gratuite d’actions, a remplir sur les
années 2020, 2021 et 2022, s’agissant du plan d'attribution d’actions gratuites n°1, et sur
les années 2021, 2022 et 2023, s’'agissant du plan d’attribution d’actions gratuites n°2,
portent sur des critéres de performance boursiere de l'action ABEO sur le marché
d’Euronext Paris.
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Les caractéristiques des plans d’attribution d’actions gratuite sont les suivantes :

1) Conditions de présence : sous réserve de certaines exceptions prévues dans le
reglement du plan d’attribution gratuite d’actions, l'attribution d’actions gratuites est
conditionnée a la conservation de la qualité de salarié ou de mandataire social d’ABEO ou
d’une société affiliée a ABEO, par le bénéficiaire pendant la période d’acquisition (point 3
ci-dessous).

2) Conditions de performance : |'attribution des actions gratuites est également
soumise a la réalisation des conditions de performance suivantes, évaluées sur chacune
des périodes suivantes : 2020,2021 et 2022, s’agissant du plan d‘attribution d’actions
gratuites n°1, et sur les années 2021, 2022 et 2023, s'agissant du plan d’attribution
d’actions gratuites n°2.

Le nombre d’actions gratuites a livrer a chaque bénéficiaire a l'issue de la période
d’acquisition, sous réserve de la réalisation de la condition de présence et sauf cas
particuliers prévus au réglement du plan, sera fonction de la réalisation des conditions de
performance suivantes :

S’agissant du plan d’attribution d’actions gratuites n°1 :

Les actions gratuites seront acquises si le cours de |'action ABEO atteint une performance
boursiére annuelle de +18,48 %. La constatation de cette performance s’effectuera a
chaque date d’anniversaire de la date d’attribution par comparaison de la moyenne des
cours d’ouverture des 20 jours de bourse précédents la date d’attribution, soit 28,26 €, et
la moyenne des cours d‘ouverture des 20 jours de bourse précédents chaque date
anniversaire et dans les proportions telles que définies ci-aprés :

Performance a atteindre % de I'attribution en jeu
(progression du cours de
bourse depuis la Date
d’Attribution)

22-juil-20 + 18,48 % (soit 33,48 €) 20%
22-juil-21 + 40,38 % (soit 39,67 €) 50%
22-juil-22 + 66,32 % (soit 47,00 €) 100%

3) Période d’acquisition : sous réserve du respect des conditions de présence et de
performance, les actions gratuites seront effectivement acquises et livrées aux
bénéficiaires au terme d’'une période de trois (3) ans débutant a la date d’attribution et
expirant, sauf cas particuliers ou exception prévus au réglement du plan, le 22 juillet 2022
(inclus).

S’'agissant du plan d’attribution d’actions gratuites n°2 :

Les actions gratuites seront acquises si le cours de |I'action ABEO atteint une performance
boursiére annuelle de +52 %. La constatation de cette performance s’effectuera a chaque
date d’anniversaire de la date d’attribution par comparaison de la moyenne des cours
d’ouverture des 20 jours de bourse précédents la date d’attribution, soit 7,14 €, et la
moyenne des cours d’ouverture des 20 jours de bourse précédents chaque date
anniversaire et dans les proportions telles que définies ci-aprés :
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Performance a atteindre
(progression du cours de
bourse depuis la Date
d’Attribution)

% de I'attribution en jeu

28-juil-21 + 51,82 % (soit 10,84 €) 20%
28-juil-22 + 130,53 % (soit 16,46 €) 50%
28-juil-23 + 250,14 % (soit 25,00 €) 100%

3) Période d’acquisition :

performance,

sous réserve du respect des conditions de présence et de
les actions gratuites seront effectivement acquises et

livrées aux

bénéficiaires au terme d’'une période de trois (3) ans débutant a la date d’attribution et
expirant, sauf cas particuliers ou exception prévus au réglement du plan, le 28 juillet 2023

(inclus).
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Actions attribuées gratuitement a chaque mandataire social lors de I'exercice clos le 31 mars 2021

Actions
attribuées
gratuitement par
I'assemblée
générale des
actionnaires
durant I'exercice
a chaque
mandataire social
par I'émetteur et
par toute société
du groupe (liste
nominative)

N° et Date
du Plan

Nombre

d’actions

attribuées Date

depuis le d’acquisition
31 mars

2021

Date de
disponibilité

Conditions de performance

Monsieur Jean
FERRIER -
Administrateur

Ne 1

Date :
22/07/2019

1335 22/07/2022

22/07/2022

Les Actions Gratuites seront acquises s le cours de |'action
ABEO atteint une performance boursiére annuelle de +18,48%.
La constatation de cette performance s’effectuera a chaque
date d’anniversaire de la date d'attribution par comparaison de
la moyenne des cours d’'ouverture des 20 jours de bourse
précédents la Date d’Attribution, soit 28,26 €, et la moyenne
des cours d‘ouverture des 20 jours de bourse précédents
chaque date anniversaire et dans les proportions telles que

définies ci-apres :

Performance a % de
atteindre (progression |"attribution
du cours de bourse en jeu
depuis la date
d’attribution)
— + 18,48 % (soit 20%
22-juil-20 33,48 €)
. + 40,38 % (soit 50%
22-juil-21 39,67 €)
. + 66,32 % (soit 100%
22-juil-22 47,00 €)
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Actions
attribuées
gratuitement par
I’'assemblée

-y Nombre
geqerale_des d’actions
:ctlonnazlres . N° et Date attribuées Date Date de .
urant I'exercice d ! p sl . P Conditions de performance
S u Plan depuis le d’acquisition disponibilité
a chaque_ - 31 mars
mandataire social 2021
par I'émetteur et
par toute société
du groupe (liste
nominative)
Les Actions Gratuites seront acquises si le cours de l|'action
ABEO atteint une performance boursiére annuelle de +52 %. La
constatation de cette performance s’effectuera a chaque date
d’anniversaire de la date d’attribution par comparaison de la
moyenne des cours d’ouverture des 20 jours de bourse
précédents la Date d’Attribution, soit 7,14 €, et la moyenne des
cours d’ouverture des 20 jours de bourse précédents chaque
date anniversaire et dans les proportions telles que définies ci-
apres :
- o
Monsieur Jean N®2 Performance a atteindre % de
FERRIER - Date : 2500 28/07/2023 28/07/2023 (progression du cours de I"attribution
Administrateur 28/07/2020 bourse depuis la date en jeu
d’attribution)
28-juil-21 + 51,82 % (soit 10,84 €) 20%
. + 130,53 % (soit 50%
28-juil-22 16,46 €)
- + 250,14 % (soit 100%
28-juil-23 25,00 €)
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Historique des attributions gratuites d’actions (plan d’attribution d’actions gratuites
n°1)

Date d’assemblée 17/07/2019 (15%me résolution)

Date du Conseil d’administration 22/07/2019

Nombre total attribuées

gratuitement 1976
Dont mandataires sociaux
Monsieur Jean FERRIER 1335
(Administrateur)
Date d’acquisition des actions 22/07/2022
Date de flp de période de 22/07/2022
conservation
Nombre d’actions souscrites au Néant
31 mars 2021
Nombre cumulé d’actions .

p Néant
annulées ou caduques
Actions attribuées gratuitement 1976

restantes a la date de I’'URD

Historique des attributions gratuites d’actions (plan d’attribution d’actions gratuites
n°2)

Date d’assemblée 17/07/2019 (15%me résolution)
Date du Conseil d’administration 28/07/2020
Nomb_re total attribuées 3460
gratuitement
Dont mandataires sociaux
Monsieur Jean FERRIER
(Administrateur) 2 500
Date d’acquisition des actions 28/07/2023
Date de fin de période de 28/07/2023
conservation
Nombre d’actions souscrites au Néant
31 mars 2021
Nomb!-e cumulé d’actions Néant
annulées ou caduques

3460

Actions attribuées gratuitement
restantes a la date de I'URD
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3.3.2 Stock-options

Conformément a |'autorisation donnée pour une durée de trente-huit mois par I’Assemblée
Générale Mixte du 17 juillet 2019 (148me résolution), le Conseil d’Administration a décidé,
lors des séances du 22 juillet 2019 (plan d’options de souscription ou d’‘achat d’actions
n°l) et du 28 juillet 2020 (plan d’‘options de souscription ou d’achat d’actions n°2), de
procéder a l'attribution d’'un maximum de :

- s'agissant du plan d’options de souscription ou d’achat d’actions n°1 : 4 916 options
de souscription ou d’achat d’actions de la Société ; et

- s’agissant du plan d’options de souscription ou d'achat d‘actions n°2 : 4 844 options
de souscription ou d’achat d’actions de la Société,

au profit des personnes ayant la qualité de (i) salarié de la Société ou des sociétés ou
groupements qui lui sont liés dans les conditions visées a l'article L. 225-180 du Code
de commerce, (ii) de mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou
groupements qui lui sont liés dans les conditions visées a l'article L. 225-180 dudit Code
et dont la liste nominative et le nombre d’options qui leur sont consenties ont été fixé
par le Conseil d’Administration a la date d’attribution.

Conditions relatives a I'exercice de stock-options

Les options de souscription ou d‘achat d’actions sont divisées en trois tranches distinctes
(ci-aprés les « Tranche 1 », « Tranche 2 » et « Tranche 3 »), lesquelles sont soumises a
des conditions, notamment de performance, spécifiques décrites ci-dessous.

Sauf les cas d’exercice anticipé prévus pour la Tranche 1 et pour la Tranche 2, I'exercice
des options de souscription ou d’achat d’actions (ci-aprés la « Levée des options de
souscription ou d’achat d’actions ») pourra intervenir en une ou plusieurs fois a compter
du 22 juillet 2022 et jusqu’au 22 juillet 2029 a minuit heure de Paris, s’agissant du plan
d’options de souscription ou d’achat d’actions n°1, et a compter du 28 juillet 2023 et
jusqu’au 28 juillet 2029 a minuit heure de Paris, s’agissant du plan d’options de
souscription ou d’achat d’actions n°2 (ci-aprés la « Période d’exercice »), sous réserve de
satisfaire aux conditions de présence et de performance exposées ci-aprés. Au-dela, les
options de souscription ou d’achat d’actions seront automatiquement caduques.

Chaque option de souscription ou d’achat d’actions donne droit a son titulaire de souscrire
une action ABEO sous réserve des ajustements éventuels prévus au plan d’options de
souscription ou d’achat d’actions.

1) Conditions de présence : sous réserve de certaines exceptions prévues dans le plan
(par exemple décés ou invalidité), I'exercice des options de souscription ou d’‘achat
d’actions est conditionnée a la conservation de la qualité de salarié ou mandataire social
d’ABEO ou d’une société affiliée a ABEO dans les conditions stipulées dans I'article L. 225-
180 du Code de commerce et dans le plan, par le bénéficiaire pendant la période
d'acquisition (point 3 ci-dessous).

2) Conditions de performance : le nombre d’options de souscription ou d’achat d’actions
gue chaque bénéficiaire pourra lever a l'issue de la période d’acquisition (ou de maniére
anticipée pour la Tranche 1 et/ou la Tranche 2), sous réserve de la réalisation de la
condition de présence décrite ci-dessus (les « Options Exercables ») et sauf cas particuliers
prévus au présent reglement du plan, sera fonction de la réalisation des conditions de
performance décrites ci-dessous.

S’agissant du plan d’options de souscription ou d’achat d’actions n°1 :

Les options de souscription ou d‘achat d’actions seront acquises et exergables si le cours
de bourse de I'action ABEO atteint une performance boursiére annuelle de +18,48 %. La
constatation de cette performance s’effectuera a chaque date d’anniversaire de la date
d’attribution par comparaison de la moyenne des cours d‘ouverture des 20 jours
précédents la date d’attribution, soit 28,26 €, et la moyenne des cours d’ouverture des
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20 jours précédents chaque date anniversaire et dans les proportions telles que définies
ci-apres :

Performance a atteindre (progression du cours Pourcentage de

de bourse depuis la Date d’Attribution) I’attribution en

jeu

22-juil-20 + 18,48 % (soit 33,48 €) 20 % (Tranche 1)
22-juil-21 + 40,38 % (soit 39,67 €) 50 % (Tranche 2)
22-juil-22 + 66,32 % (soit 47,00 €) 100 % (Tranche 3)

S’agissant du plan d’options de souscription ou d’achat d’actions n°2 :

Les options de souscription ou d‘achat d'actions seront acquises et exergables si le cours
de bourse de l'action ABEO atteint une performance boursiére annuelle de +52 %. La
constatation de cette performance s’effectuera a chaque date d’anniversaire de la date
d’attribution par comparaison de la moyenne des cours d‘ouverture des 20 jours
précédents la date d’attribution, soit 7,14 €, et la moyenne des cours d’ouverture des
20 jours précédents chaque date anniversaire et dans les proportions telles que définies
ci-apres :

Performance a atteindre (progression du cours Pourcentage de

de bourse depuis la Date d’Attribution) I'attribution en

jeu

28-juil-21 + 51,82 % (soit 10,84 €) 20 % (Tranche 1)
28-juil-22 + 130,53 % (soit 16,46 €) 50 % (Tranche 2)
28-juil-23 + 250,14 % (soit 25,00 €) 100 % (Tranche 3)
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Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux 10 premiers salariés non-
mandataires sociaux et options levées par ces derniers (Plan n°1)

Options de souscription ou Nombre total
d’achat d’actions consenties aux d’options attribuées Prix Plan
dix premiers salariés non / d’actions moyen °

. . - . . - n°1
mandataires sociaux attributaires souscrites ou pondéré
et options levées par ces derniers achetées

Options consenties, durant I'exercice,

par I'émetteur et toute société

comprise dans le périmeétre

d’attribution des options, aux dix

salariés de I’émetteur et de toute 1 594 28,26 euros 1 594
société comprise dans ce périmetre,

dont le nombre d’options ainsi

consenties est le plus élevées

(information globale)

Options détenues sur I'’émetteur et les

sociétés visées précédemment,

levées, durant I'exercice, par les dix

salariés de I'émetteur et de ces Non applicable 28,26 euros NA
sociétés, dont le nombre d’options

ainsi achetées ou souscrites est le

plus élevé (information globale

Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux 10 premiers salariés non-
mandataires sociaux et options levées par ces derniers (Plan n°2)

Options de souscription ou

d’achat d’actions consenties aux Nombre total

dix premiers salariés non- d oPtlo_ns attribuces Prix
. L / d'actions moyen Plan n° 2
mandataires sociaux souscrites ou ondéré
attributaires et options levées . P
achetées

par ces derniers

Options consenties, durant

I'exercice, par I'émetteur et toute

société comprise dans le périmeétre

d’attribution des options, aux dix

salariés de I’émetteur et de toute 1344 7,14 euros 1344
société comprise dans ce périmetre,

dont le nombre d’options ainsi

consenties est le plus élevées

(information globale)

Options détenues sur I'émetteur et

les sociétés visées précédemment,

levées, durant I'exercice, par les dix

salariés de I'émetteur et de ces NA 7,14 euros NA
sociétés, dont le nombre d’options

ainsi achetées ou souscrites est le

plus élevé (information globale
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Options de souscriptions ou d’achat d’actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social par I'émetteur et par toute société
du groupe depuis I'exercice clos le 31 mars 2021

Nom du
dirigeant
mandataire
social

Monsieur Jean
FERRIER -
Administrateur

N° et Date du
Plan

N° 1
Date : 22/07/2019

Ne 2
Date : 28/07/2020

Nombre de
stock- Nature des Nombre
options L d’options .
P options L Prix
attribuées (achat ou attribuées d’exercice
depuis le i durant
souscription) , .
31 mars I’'exercice
2021
Options de
3322 souscription 3322 28,26 €
ou d'achat
Options de
3 500 souscription 3 500 7,14 €
ou d'achat

Période d’exercice

Les options de souscription ou
d’achat d’actions ne pourront
étre exercées qu’au terme
d’une période de trois (3) ans
(la « Période d’Acquisition »)
débutant a la date d’attribution
(22/07/2019) et expirant, sauf
cas particuliers ou exceptions
prévus au présent réglement du
plan n°® 1, le 22 juillet 2022
(inclus).

Une fois définitivement fixé le
nombre des options de
souscription ou d’achat
d’actions, a l'issue de la période
d’acquisition, les options de
souscription ou d‘achat
d’actions pourront étre
exercées pendant une durée de
sept (7) ans, soit jusqu’au le
22 juillet 2029 a minuit heure
de Paris.

Les options de souscription ou
d’achat d’actions ne pourront
étre exercées qu’au terme
d’une période de trois (3) ans
(la « Période d’Acquisition »)
débutant a la date d’attribution
(28/07/2020) et expirant, sauf
cas particuliers ou exceptions
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Nom du
dirigeant
mandataire
social

N° et Date du
Plan

Nombre de
stock-
options
attribuées
depuis le
31 mars
2021

Nature des
options
(achat ou
souscription)

Nombre
d’options
attribuées
durant
I’exercice

Prix
d’exercice

Période d’exercice

prévus au présent réglement du
plan n® 2, le 28 juillet 2023
(inclus).

Une fois définitivement fixé le
nombre des options de
souscription ou d’achat
d’actions, a lissue de la période
d’acquisition, les options de
souscription ou d’achat
d’actions pourront étre
exercées pendant une durée de
sept (7) ans, soit jusqu’au le
28 juillet 2029 a minuit heure
de Paris.
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Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions au profit
des dirigeants mandataires sociaux et des mandataires sociaux (plan n°1)

Date d’assemblée 17/07/2019 (14¢ résolution)

Date du Conseil

d’administration 22/07/2019

Nombre total d’actions

pouvant étre souscrites ou

achetées, dont le nombre 4916
pouvant étre souscrit ou

acheté par:

Les mandataires sociaux

Monsieur Jean FERRIER

(Administrateur) 3322

Point de départ d’exercice

des options 22/07/2022

Date d’expiration 22/07/2029

Prix de souscription ou 28,26 euros

d’achat
Les options de souscription ou d’achat d’actions seront acquises et exergables
si le cours de bourse de l'action ABEO atteint une performance boursiére
annuelle de +18,48 %. La constatation de cette performance s’effectuera a
chaque date d’anniversaire de la date d’attribution par comparaison de la
moyenne des cours d’ouverture des 20 jours précédents la date d’attribution,
soit 28,26 €, et la moyenne des cours d’ouverture des 20 jours précédents
chaque date anniversaire et dans les proportions telles que définies ci-aprés :
Performance a % de l'attribution en jeu
atteindre
Modalités d’exercice (progression du
(lorsque le plan comporte cours de bourse
plusieurs tranches) depuis la Date
d’Attribution)
P + 18,48% (soit 20 % (Tranche 1)
22-juil-20 33,48 €)
P + 40,38%(soit 50 % (Tranche 2)
22-juil-21 39,67 €)
- + 66,32% (soit 100 % (Tranche 3)
22-juil-22 47,00 €)
Nombre d’actions souscrites Néant
au 31 mars 2021
Nombre cumulé d’options de
souscription ou d’achat Néant
d’actions annulées ou
caduques
Options de souscription
ou d’achat d’actions 4916

restantes a la date de
I"'URD.
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Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions au profit
des dirigeants mandataires sociaux et des mandataires sociaux (plan n°2)

Date d’assemblée 17/07/2019 (14¢ résolution)

Date du Conseil

d’administration 28/07/2020

Nombre total d’actions

pouvant étre souscrites ou

achetées, dont le nombre 4 844
pouvant étre souscrit ou

acheté par :

Les mandataires sociaux

Monsieur Jean FERRIER

(Administrateur) 3500
Point de départ d’exercice
des options 28/07/2023
Date d’expiration 28/07/2029
Prix de souscription ou [o]
d’achat
Les options de souscription ou d‘achat d’actions seront acquises et exercables
si le cours de bourse de l'action ABEO atteint une performance boursiére
annuelle de +52 %. La constatation de cette performance s’effectuera a
chaque date d’anniversaire de la date d’attribution par comparaison de la
moyenne des cours d’ouverture des 20 jours précédents la date d’attribution,
soit 7,14 €, et la moyenne des cours d’ouverture des 20 jours précédents
chaque date anniversaire et dans les proportions telles que définies ci-aprés :
Performance a % de I'attribution en jeu
3 atteindre (progression
Modalités d’exercice du cours de bourse
(lorsque le plan comporte depuis la Date
plusieurs tranches) d’Attribution)
- + 51,82% (soit 20 % (Tranche 1)
28-juil-21 10,84 €)
- + 130,53% (soit 50 % (Tranche 2)
28-juil-22 16,46 €)
P + 250,14% (soit 100 % (Tranche 3)
28-juil-23 25,00 €)
Nombre d’actions souscrites Néant
au 30 juin 2021
Nombre cumulé d’options de
souscription ou d’achat Néant
d’actions annulées ou
caduques
Options de souscription
ou d'achat d’actions 4 844

restantes a la date de
I"'URD.
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3.3.3 Intéressement et participation

Des accords d’intéressement ont été conclus au sein de plusieurs filiales de la Société
(ACSA, Entre-Prises, Gymnova et Navic et Suffixe). Au cours de I'exercice clos le 31 mars
2021, 208 KE ont été alloués a des salariés du Groupe dans le cadre des accords
d'intéressement (contre 375 K€ au 31 mars 2020). L'intéressement est versé dans
certaines filiales francaises selon les accords d’entreprise. La formule de calcul repose
principalement sur un résultat avant impots, soit strictement positif, soit avec des minima.

Certaines sociétés du Groupe de moins de 50 salariés qui en ont fait le choix ainsi que,
conformément a la législation en vigueur, les sociétés du Groupe employant plus de
50 salariés et qui réalisent des bénéfices, versent une réserve de participation a leurs
salariés. C'est le cas de Acman, ACSA, Gymnova et France Equipement. Au cours de
I'exercice clos le 31 mars 2021, 524 K€ ont été alloués a des salariés du Groupe dans le
cadre des accords de participation (contre 605 K€ au 31 mars 2020).

Les autres éléments d'informations sociales figurent dans la Déclaration de Performance
Extra-Financiére présentée en Section 4.1 page 165 du présent Document
d’Enregistrement Universel.

3.3.4 Epargne salariale- Actionnariat salarié

A la date du présent Document d’Enregistrement Universel, la Société n‘a pas mis en place
de plan d’actionnariat salarié géré collectivement sous forme de plan d’épargne entreprise
ou de fonds communs de placement entreprise.

A la connaissance de la Société, sur la base de l'actionnariat au nominatif pur, la
participation des salariés au capital d’ABEO représente 9 773 actions correspondant a
0,13 % du capital social.

3.3.5 Plan d'épargne pour la retraite

Il n'est pas prévu de mettre en place des régimes de retraite additif ou additionnel
(« retraite chapeau »). Les mandataires sociaux bénéficient des régimes de prévoyance et
de retraite |égaux ainsi que de ceux mis en place pour certaines catégories ou l'ensemble
des collaborateurs du Groupe.

Voir la note 4.11 des Comptes consolidés page 302 (section 5.3 du présent Document
d’Enregistrement Universel) pour une description des régimes de retraite généraux et
obligatoires auxquels les sociétés du Groupe doivent cotiser. Au 31 mars 2021, les
cotisations liées a ces régimes payées par le Groupe se sont élevées a 983 KE.

3.3.6 Opérations sur titres des dirigeants mandataires
sociaux

Les dirigeants et les personnes qui ont un lien étroit avec eux mentionnées aux
articles L. 621-18-2 et R. 621-43-1 du Code Monétaire et Financier (mention « personne
liée a ») ont déclaré a I'Autorité des marchés financiers les opérations suivantes effectuées
durant I'exercice clos le 31 mars 2021 :
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Volume

Déclarant Date de I'opération I!:)?z::t;:)i Pri)zeunng:;lire (no!11bre de
titres)

Vesta CV (personne morale 10 décembre 2020 Acquisition 9,62 € 9 287
controlée par Jacques Janssen,
Administrateur)
Vesta CV 11 décembre 2020 Acquisition 9,11 € 3076
Vesta CV 14 décembre 2020 Acquisition 9,56 € 1918
Vesta CV 15 décembre 2020 Acquisition 9,47 € 3 805
Fonds Nobel, Administrateur 15 décembre 2020 Acquisition 9,45 € 16 027
Fonds Nobel, Administrateur =~ 16 décembre 2020 Acquisition 10,09 € 57 584
Vesta CV 16 décembre 2020 Acquisition 10,00 € 5969
Vesta CV 17 décembre 2020 Acquisition 10,56 € 4 825
Fonds Nobel, Administrateur = 17 décembre 2020 Acquisition 10,11 € 1 000
Vesta CV 18 décembre 2020 Acquisition 11,78 € 8 659
Fonds Nobel, Administrateur 6 janvier 2021 Acquisition 11,70 € 300
Fonds Nobel, Administrateur 12 janvier 2021 Acquisition 11,90 € 411
Fonds Nobel, Administrateur 13 janvier 2021 Acquisition 11,85€ 1 499
Fonds Nobel, Administrateur 14 janvier 2021 Acquisition 11,85€ 2 000
Fonds Nobel, Administrateur 15 janvier 2021 Acquisition 11,85€ 281
Fonds Nobel, Administrateur 18 janvier 2021 Acquisition 11,90 € 1372
Fonds Nobel, Administrateur 19 janvier 2021 Acquisition 11,90 € 540
Fonds Nobel, Administrateur 22 janvier 2021 Acquisition 11,69 € 9 625
Fonds Nobel, Administrateur 9 février 2021 Acquisition 11,00 € 13 331
Fonds Nobel, Administrateur 10 février 2021 Acquisition 10,89 € 13 066
Fonds Nobel, Administrateur 11 février 2021 Acquisition 10,79 € 6 651
Fonds Nobel, Administrateur 12 février 2021 Acquisition 10,75 € 25 000
Fonds Nobel, Administrateur 15 février 2021 Acquisition 10,65 € 287
Fonds Nobel, Administrateur 16 février 2021 Acquisition 10,75 € 49 713

3.4 Opérations avec les apparentés

Conformément aux dispositions des articles L. 22-10-12, L.225-40 et L. 225-40-1 du Code
de commerce, le Conseil d’Administration lors de sa réunion en date du 9 juin 2021 s’est
livré a I'’examen des conventions et engagements réglementés conclus au cours de
I’'exercice clos le 31 mars 2021 ou au début de l'exercice 2021/2022, ainsi que des
conventions et engagements réglementés conclus et autorisés au cours des exercices
antérieurs et dont I’exécution s’est poursuivie au cours de I’'exercice clos le 31 mars 2021,

et des conventions courantes conclues a des conditions normales.

3.4.1 Opérations intragroupe

A la Date du Document d’Enregistrement Universel, les principaux flux financiers entre les
sociétés du Groupe sont relatifs aux conventions courantes ci-aprés décrites (se reporter
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a la section 3.5, Rapport spécial des Commissaires aux comptes en ce qui concerne les
conventions réglementées).

Aucune des conventions présentées ci-aprés n’est réglementée. En effet, depuis les
délibérations du Conseil d’Administration du 12 mai 2016, une revue globale des
conventions considérées comme réglementées est effectuée périodiguement et précisant
les éléments de justification.

Un certain nombre de conventions ont été déclassées conformément a l‘ordonnance
n° 2014-863 du 31 juillet 2014 en raison de (i) de leur autorisation antérieure, (ii) de la
continuation de ces conventions au titre de l'exercice clos le 31 mars 2016, (iii) du
caractére courant et des conditions normales dans lesquelles elles se sont poursuivies, ou
(iv) du contrdle a 100 % du capital des filiales avec lesquelles elles ont été conclues.

Ainsi seules demeurent, au titre des conventions réglementées, les conventions relatives
aux comptes courants.

3.4.1.1 Conventions intragroupes

Pour le détail des conventions intragroupe, se référer a la note 3.2.4 de la section 5.3
« Comptes consolidés » du présent Document d’Enregistrement Universel.

Au 31 mars 2021, les conventions intragroupes suivantes sont en place :
- Conventions de prestation de services

o Conventions francaises et internationales de prestations de services par
ABEO SA

o Conventions de prestations de services internes a la division Sportainment
& Escalade

Convention de gestion centralisée de trésorerie du Groupe

- Convention de rémunération des comptes courants

Conventions fiscales
o Conventions fiscales frangaises
o Conventions fiscales du sous-groupe Janssen-Fritsen
o Conventions fiscales britanniques

3.4.1.2 Contrats de location immobiliére intra-groupe

Ces contrats sont détaillés ci-dessous :
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Société

Nature du

Loyer

. Adresse Bailleur Nature des locaux Date d’effet Echéance annuel
locataire contrat
contractuel
6 rue Benjamin Batlm_ent_ industriel
ACMAN Bail Franklin ABEO e e o s 1* janvier 31 décembre 180 284 €
commercial 70190 Rioz . Y 2010 2027
vestiaires et cabines
France A o7
préfabriquées)
Batiment industriel
Place du (Etude, Conception,
Location- Balmay Fabrication et 1" ianvier Reconduction
ACSA : 01430 Vieu- Gymnova Commercialisation ] tacite 238 320 €
Gérance ; . . 2003
d'Izenave de matériel sportifs, annuelle
France éducatif et de
loisirs)
6 rue Benjamin Batiment industriel
France Bail Franklin ABEO (Vente de casiers, 1¢" janvier 31 décembre 81 460 €
Equipement commercial 70190 Rioz vestiaires et cabines 2010 2027
France préfabriquées)
. Batiment industriel
6 rue Benjamin (Bureau et stockage
) Bail Franklin ) 1°" janvier 31 décembre
Suffixe commercial 70190 Rioz ABEO pour casiers 2010 2027 19248 €
vestiaires en milieu
France B
aquatique)
6 rue Benjamin
XTRM France Ball . Frankiin ABEO Bureaux 1°" mai 2014 30 avril 2023 1440 €
commercial 70190 Rioz
France
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3.4.1.3 Soutien financier entre sociétés du Groupe

Cautions solidaires

Dans le cadre du développement de I'activité Escalade et de la création de certaines filiales,
ABEO SA apporte également son soutien financier a ses filiales Entre-Prises, Dock 39 CDC
et Dock 39 Terville, compte tenu de la structure du bilan et de la situation de l'actif
réalisable au regard du passif exigible a moins d‘un an de ces entités. Compte tenu de
I'amélioration continue de la rentabilité opérationnelle de l'activité Escalade et des
perspectives favorables, la Société n’identifie pas de risques spécifiques.

Ci-dessous la liste des garanties et cautions au sein du groupe au 31 mars 2021 et 31 mars
2020.

Nature Description

2020/2021

2019/2020
Montants en K€

Garantie Maison-mére accordée a HSBC China afin de garantie les préts 5208 5 142
en Chine a Cannice (Novembre 2019) pour OMMB_ _ i R il
Garantie Maison-mére accordée 4 HSBC China afin de garantie les 781 771
lignes en Chine a EP Chine (Novembre 2019) pour 6MMB __ B B _
Garantie bancaire accordée a Arch Insurance pour le compte d'EP USA 299 0
Total Garanties 6 287 5914
Caution solidaire DOCK39CDC en faveur de CHANTELOUP 02 552 651
(24/10/14) sur 12 ans - Participation Financiere et Loyers . I P R _
Caution solidaire DOCK39TERVILLE en faveur de IF PLEIN EST 617 719
(24/10/14) sur 12 ans - Parficipation Financiére et Loyers I I i
T Caution Solidaire ABEO pour Qutdoorxtrm S.L. en Espagne en faveur de
la société Westinvest Gesellschaft Fur Investmentfonds MBH du 31/03/14 0 460
sur 7 ans - Participation financiereetLoyers i D I i
Caution du 28/07/2016 en faveur de SG pour la garantie des lignes court
terme au bénéfice de XTRM France a hauteur de 500k€ pour une durée 482 386
de 1an

Total

Une lettre de soutien a été signée en mai 2021 en faveur de BNP Paribas France pour 1 447 K€
afin de garantir certaines filiales au sein du cashpool international.

3.4.2 Conventions conclues ou poursuivies avec des
administrateurs au cours de l'exercice clos le 31 mars
2021

Au cours de l'exercice clos le 31 mars 2021, les conventions suivantes auxquelles sont
directement ou indirectement concernés des administrateurs se sont poursuivies :

1. M. Jacques Janssen est propriétaire par l'intermédiaire de la société familiale Vagant
BV, de l'immobilier loué par les filiales Janssen-Fritsen (Pays-Bas, Belgique) et Spieth
Gymnastics (Allemagne) :

Les locaux loués par la société Janssen-Fritsen en Belgique sont situés 4 Franck van
Dyckelaan 9140 Temse et se composent de bureaux pour une surface de 468 m2, de 616
m2 de show-room et de 329 m2 de zone d’entrep6t pour une surface totale de 1 412 m2.
Le loyer annuel facturé par la société Vagant BV s’éleve, a la date du 31 mars 2021, a
98 KE et intégre une remise sur 12 mois liée au Covid-19 de 22K€. Le 18 octobre 2019, la
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société Galtier Valuation a conclu que le loyer pratiqué pour les locaux loués par la société
Janssen-Fritsen en Belgique était en phase avec les valeurs moyennes actuellement
observées sur le marché local.

Les locaux loués par la société Spieth Gymnastics en Allemagne sont situés 13 In den
Welden 73776 Altbach et se composent de bureaux pour une surface de 853 m?, de 414
m?2 de show-room et de 1 765 m? de zone d’entrep6t pour une surface totale de 3 032 m2.
Le loyer annuel facturé par la société Vesta CV s’éléve, a la date 31 mars 2021, a 327 KE
et intégre une remise sur 12 mois liée au Covid-19 de 73 KE. Le 18 octobre 2019, la société
Galtier Valuation a conclu que le loyer pratiqué pour les locaux loués par la société Spieth
Gymnastics en Allemagne était en phase avec les valeurs moyennes actuellement
observées sur le marché local.

Les locaux loués par la société Janssen-Fritsen aux Pays-Bas sont situés 1 Berkveld 5709
AE Helmond et se composent de bureaux pour une surface de 1 998 m?, de 1 125 m? de
show-room, de 4 278 m? de zone d’entrepoét, et de 563 m? de garage, pour une surface
totale de 7 964 m?. Le loyer annuel facturé par la société Vesta CV s’éléve, a la date du
31 mars 2021, a 449 K€ et intégre une remise sur 12 mois liée au Covid-19 de 100 KE. Le
18 octobre 2019, la société Galtier Valuation a confirmé que le loyer était en phase avec
les valeurs moyennes actuellement observées sur le marché local.

2. M. Olivier Estéves est propriétaire, par l'intermédiaire de la société SCI Croix
Canada, des locaux loués par Navic, filiale de France Equipement. Ces locaux, situés dans
la zone d’activité de la Balmette a Thones, se composent de bureaux sur une surface de
585 m2 et de zones d’atelier et stockage sur une surface de 2 030 m2. Le loyer annuel
facturé par la SCI Croix Canada s'éleve, a la date du 31 mars 2021, a 191 K€ et integre
une remise sur 12 mois liée au Covid-19 de 48 KE. Le 11 juin 2019, Galtier Valuation a
confirmé que le loyer se trouvait dans une fourchette de plus ou moins 10 % d’écart avec
les valeurs moyennes actuellement observées sur le marché.

Au regard des rapports d’évaluation réalisés et disponibles, les loyers des locaux loués sont
en ligne avec les conditions de marché. Par ailleurs, les révisions de loyer se font selon les
formules |égales habituelles dans les pays concernés. Enfin, les expertises sont renouvelées
tous les 3 ans. Dans ces conditions, le risque de conflit d’intérét est réduit.

Les loyers payés par le Groupe aux différentes sociétés civiles immobilieres détenues par
ses mandataires sociaux s’élévent a 1 065 K€ pour I'exercice clos le 31 mars 2021.

3.5 Rapport des Commissaires aux comptes sur les
conventions et engagements reglementés

A I'Assemblée Générale de la société ABEO,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons
notre rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de
I'intérét pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et
leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon
les termes de l'article R. 225 du code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait a
la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.
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Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations
prévues a l'article R. 225-31 du code de commerce relatives a I’exécution, au cours de
I’'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de
la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

3.5.1 Conventions soumis a I'approbation de I'assemblée
générale

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée et con-
clue au cours de I'exercice écoulé a soumettre a I'approbation de I'assemblée générale en
application des dispositions de l'article L. 225-38 du Code de commerce.

3.5.2 Conventions déja approuvées par I'assemblée
générale

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs dont I'exécution s’est poursuivie
au cours de |'exercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que
I’'exécution des conventions suivantes, déja approuvées par I'assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

= Compte courant d’associés avec la société JALENIA
Administrateur concerné :

Monsieur Olivier ESTEVES, Président du Conseil d’Administration de votre société et Gérant
de la société JALENIA.

Modalités et montants :
Néant au cours de I'exercice clos le 31 mars 2021.

= Prestations au profit de la société JALENIA

Administrateur concerné :
Monsieur Olivier ESTEVES, Président du Conseil d’Administration de votre société et Gérant
de la société JALENIA.

Modalités et montants :
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Au cours de I'exercice clos le 31 mars 2021, votre société a facturé des prestations a la
société JALENIA pour un montant de 7 440 €.

Besangon et Lyon, le 9 juin 2021

Les Commissaires aux Comptes,

GRANT THORNTON ERNST & YOUNG et Autres

Membre frangais

de Grant Thornton International

Thierry Chautant Pascal Rhoumy

Associé Associé
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4.1 Déclaration de performance extra-
financiere- 1°" avril 2020 au 31 mars 2021 cricies 1. 225

102-1 alinéa 5, R. 225-105 et R. 225-105-1 du Code de Commerce)

ABEO estime que les thématiques de responsabilité sociale et sociétale ainsi
que la préservation de I'environnement sont des enjeux intrinséques a son
activiteé.

Par des actions concrétes ABEO contribue a la santé, au développement et au
bien-étre par le sport et le loisir sportif.

Introduction

ABEO, héritage fort de deux entreprises familiales, ABEO et JANSSEN-FRITSEN, créées
respectivement en 1955 et 1950, est devenu aujourd’hui un Groupe international qui
emploie a fin mars 2021 1 339 personnes.

ABEO est I'un des acteurs principaux du marché des équipements sportifs et de loisirs. Ses
activités consistent en la conception, la fabrication et la distribution d‘installations
spécifiques au domaine sportif a destination des écoles, des Centres de loisirs, des clubs
de gym, des gymnases, des Centres d’escalade etc.

Les sociétés du Groupe ont chacune leur propre culture et leur propre identité, mais se
réunissent autour de valeurs communes telles que le respect, I'écoute, I'ouverture aux
autres, la disponibilité, le souci d'échanger et de communiquer, d'anticiper les conflits, le
sens de I'équipe et de la solidarité, et bien évidemment le sens du service aux clients.

ABEO associe les capacités industrielles et la largeur d’offres d’un groupe international avec
le sur-mesure d’un acteur de proximité. Les gammes de produits et services d’ABEO visent
a couvrir I'ensemble des besoins des entreprises et des collectivités, quelle que soit leur
taille. L'écoute des besoins des clients permet au Groupe d’étoffer régulierement sa gamme
de produits, ce qui I'a conduit a intégrer au cours de |'exercice 2018/19 une activité de
Sportainment au sein de sa Division Escalade.
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Division Sport

Conception, fabrication
et commercialisation
d’équipements et de

matériel de gymnastique

Equipement et

Activités
d’ABEO
articulées
en 3
divisions

Division Escalade &
Sportainment

Division Vestiaires

Conception et
commercialisation
d’équipements de

maintenance des

) ! - Conception et
installations sportives

commercialisation
de structures
artificielles d’escalade,
d’amusement parks et
trampolines parks

vestiaires et sanitaires pour
les collectivités, I'hotellerie
de plein air et les
immeubles tertiaires.

Fourniture de matériels
pour I"éducation
physique, sports

intérieurs et extérieurs

En 2016, ABEO a formalisé pour la premiere fois ses engagements au travers de son
premier rapport de performance extra financiére.

Le Groupe privilégie ainsi les opportunités de croissance stratégiques et créant de la valeur
a long terme en ligne avec son modéele de développement et d'intégration verticale.

Durant ces derniéres années, les clients du Groupe, ainsi que les utilisateurs finaux de ses
produits, ont recherché des expériences de plus en plus personnalisées et adaptées a leurs
besoins : sensations plus intenses et performances de pointe, pratiques de nouvelles
disciplines mélant I'effort sportif a I'aspect ludique, attentes élevées en termes de qualité
et de sécurité, intérét majeur pour l'origine et le devenir des produits utilisés. Globalement,
les attentes des consommateurs se sont de plus en plus portées sur les pratiques sociales,
sociétales et environnementales des entreprises.

La transition vers un monde décarboné s’accélére. Les exigences et le role des parties
prenantes s’affirment. Les réglementations évoluent : loi anti-corruption, déclaration de
performance extra-financiére, redéfinition de 17 objectifs de Développement Durable par
les Nations Unies. La finalité de I’entreprise est questionnée et doit refléter un partage de
bénéfices équilibré entre I’'entreprise et la société. ABEO prend la mesure de ce changement
global et vise a transformer ces nouvelles attentes en opportunités
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La gestion de ces enjeux s’appuie sur les femmes et des hommes du Groupe qui demeurent
mobilisés afin de revoir ces modes de conception, de production ainsi que la préservation
des ressources et de I’environnement dans 'optique de servir au mieux les intéréts de ses
clients et utilisateurs finaux.

Compte tenu de la nature de ses activités (ventes d’article de sport), ABEO considére
cependant que les thémes suivants : gaspillage alimentaire, lutte contre la précarité
alimentaire, l'alimentation responsable, équitable et durable ; ne constituent pas des
risques RSE principaux et ne justifient pas un développement dans le présent rapport.

Un exercice particulier avec la survenance d’un nouveau risque : la COVID-19

La survenance d'une épidémie telle que celle de la COVID 19 a bouleversé les modéles
d’activités et a impacté lourdement chaque organisation.

Deés les premiers moments de la crise, la gouvernance du Groupe a été renforcée afin de
prendre les décisions nécessaires.

Pendant toute la période de « premiéres vagues » et de confinements successifs dans les
pays, au niveau du Groupe, un comité de direction élargi a été organisé chaque semaine,
en complément des réunions circonstancielles, afin de suivre les événements au plus pres
et prendre toutes les mesures nécessaires. Il comprenait, autour du PDG et du DG, les
dirigeants de divisions, de BU et de zones, ainsi que les directeurs des principales fonctions
supports.

Une mission de coordination et d’information au niveau Groupe a été confiée au DRH ABEO,
relayée par les directeurs concernés au niveau de chaque société. Des messages réguliers
et coordonnés ont pu étre adressés aux équipes, |'information partagée en temps réel, et
des plans d’action adaptés ont été mis en place.

Le recours aux mesures d’aides :

A chaque fois que cela a été possible, et suivant les dispositions prises dans les pays
concernés, les sociétés du Groupe ont eu recours aux mesures d’aides mises en place :

e Recours au chdmage partiel quand I'activité était en baisse voire arrétée,

e Exonération ou étalement du paiement des imp0ts, taxes et cotisations sociales
e  Préts garantis

e Aides financieres ponctuelles

La continuité d’activité :

La crise sanitaire a bien évidemment fortement impacté la vie des sociétés du Groupe
tenues de se conformer aux mesures de lutte contre le virus : confinements, mesures
générales de protection, restrictions sur les voyages inter régions et inter pays...

Page 167 | 421



Le Groupe s’est donné pour objectif de maintenir I'activité au niveau le plus haut en tenant
compte des situations locales.

En interne, dans le strict respect des mesures de protection des salariés évoquées ci-
dessus, des plans de continuité d’activité ont été établis et suivis dans chaque entité. La
diversité des approvisionnements a permis de maintenir un niveau de production en phase
avec les commandes restant maintenues.

Des chantiers de maintenance des matériels ont également pu étre maintenus a chaque
fois qu'il a été possible d’intervenir sur les sites concernés.

Les centres d’escalade ont été les plus touchés par la crise du fait des fermetures
successives imposées par les gouvernements, mais ont réussi selon les périodes autorisées
a rouvrir au moins ponctuellement avec la encore un trés strict respect des mesures de
protection sanitaire des salariés et des clients.

En synthése, notre type d’organisation, trés décentralisée, nous a permis et nous permet
encore d’étre réactifs et de nous adapter selon le rythme auquel nos marchés évoluent,
tout en respectant au mieux les consignes locales particulierement changeantes au cours
de cette période.

Partout ou l'activité a continué ou va reprendre, le Groupe est mobilisé afin d’assurer un
retour progressif a la normale.

La solidité financiére :

La Direction Générale et les directions financiéres ont travaillé avec l'ensemble des
partenaires financiers d’ABEO afin de renforcer la solidité financiére du Groupe.

En dépit d’'un exercice rendu complexe par la situation sanitaire, ABEO a poursuivi sa
politique RSE, axée autour des 4 leviers d’action stratégiques précédemment définis :

e  Contribuer a la santé, au développement et au bien-étre par le sport et le loisir sportif
e Créer une valeur ajoutée durable par un comportement exemplaire

e Un développement partagé

e Réduire les impacts environnementaux de I’ensemble de la chaine de valeur

IMPORTANT : Note sur la collecte de données

Tout comme pour les exercices précédents, ABEO a a cceur de fournir une information
fiable et pertinente, sachant que le Groupe se construit par intégration de sociétés aux
pratiques et organisations diverses. La collecte des nombreuses informations quantitatives
requises par le décret n°2012-557 du 24 avril 2012 relatif aux obligations de transparence
des entreprises en matiére sociale et environnementale doit donc tenir compte de cette
relative hétérogénéité. Ainsi, seules les données quantitatives jugées pertinentes par le
Groupe ont été reprises dans ce document.
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Les 37 sociétés composant le Groupe et comportant des effectifs a fin mars 2021 sont
ABEO SA, FRANCE EQUIPEMENT, SUFFIXE, ACMAN, NAVIC, SANITEC INDUSTRIE,
PROSPEC UK, META, ENTRE-PRISES, ENTRE-PRISES USA, E-P HUIZOU MANUFACTURING,
ACEP, TOP 30 SPAIN, ENTRE-PRISES UK, DOCK 39 TERVILLE, DOCK 39 CDC, CLIP N CLIMB
PLYMOUTH, GLOBAL KIDS STRATEGY, FUN SPOT, SED, GYMNOVA, ACSA (2 sites:
Wattrelos et Le Balmay), SPIETH ANDERSON INTERNATIONAL, SPIETH ANDERSON USA,
GYMNOVA UK, GYM PASSION, SPIETH GYMNASTICS, PCV COLLECTIVITES, BOSAN
NETHERLANDS, JF BELGIUM, ADEC SPORT, JANSSEN-FRITSEN BV, JFS NETHERLANDS,
SPORTSAFE, SCHELDE SPORTS, CANNICE.

Note de méthodologie :

Dans le cadre de la rédaction de ce rapport, certaines sociétés du périmétre de
consolidation financiére du Groupe n’ont pas été retenues en application des regles
suivantes :

- absence d’activité au 31 mars 2021 ;
- nombre de salariés inférieur a cing ;
- société mise en équivalence pour la consolidation financiére.

La sélection des indicateurs a été réalisée sur la base de leur pertinence au vu des
principaux impacts environnementaux et sociaux du Groupe, eu égard a son ceceur de
métier et aux enjeux de Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE) identifiés
comme stratégiques pour le Groupe. La méthode de calcul des indicateurs retenus dans ce
rapport est détaillée sous chacun d’entre eux.

Par défaut, les données présentées pour les différents indicateurs sont celles consolidées
pour le périmétre RSE indiqué ci-dessus. Si le périmétre differe sur I’'un des indicateurs, le
taux de couverture est précisé a la suite des chiffres présentés.
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4.1.1 Contribuer a la santé, au développement et au bien-
étre par le sport et le loisir sportif

Selon I'OMS, le manque d’activité physique est un important facteur de risque de maladies
non transmissibles. Dans de nombreux pays l'activité physique est en recul. Dans
I'’ensemble du monde, 23% des adultes et 81% des adolescents scolarisés ne sont pas
assez actifs physiquement.

Inciter la population a bouger est une stratégie cruciale pour réduire la charge des maladies
non transmissibles, comme indiqué dans le Plan d’action mondial pour la lutte contre les
maladies non transmissibles 2013-2020 adopté par I'OMS.

Ce plan vise une réduction de 10% du manque d’exercice physique d’ici a 2025, ce qui
contribuera a la réalisation des objectifs de développement durable (ODD).

Fait 1 : I'activité physique réduit le risque de maladie

Fait 2 : Une activité physique réguliére aide a garder un corps sain

Fait 3 : L’activité physique se différencie du sport

Fait 4 : Une activité physique d’intensité modérée a soutenue est bénéfique

Fait 5 : 60 minutes d’activité par jour pour les jeunes de 5 a 17 ans

Fait 6 : 2 heures 30 d’activité par semaine pour les adultes de 18 a 64 ans

Fait 7 : Pratique de l'activité physique 3 jours par semaine pour les adultes de 65 ans et plus

Fait 8 : Tous les adultes en bonne santé doivent étre actifs physiquement

Fait 9 : Un peu d’exercice vaut mieux que pas d’exercice du tout

Fait 10 : Un environnement et un contexte social favorables aident a étre plus actif physiquement

Source : https://www.who.int/features/factfiles/physical activity/fr/

ABEO contribue a la santé, au développement et au bien-étre par le sport et le loisir sportif.
Les produits et services de ses marques sont visibles sur trois grands segments :

- Le sport de haut niveau au travers des grands événements sportifs et des athletes partenaires

- Les fédérations, les écoles, les Centres de loisirs, les clubs de gym, les gymnases, et les Centres d’esca-
lade

- Les activités de Sportainment et les nouvelles technologies

4.1.1.1 Transmettre les valeurs du sport et promouvoir
I'ascenseur social via le haut-niveau

> Une présence continue sur les grands événements sportifs
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Les différentes marques d’ABEO sont des partenaires majeurs dans le monde du sport de
haut niveau, que ce soit au quotidien avec les fédérations et les athletes mais aussi sur les
plus grands événements mondiaux.

ABEO, au travers de ses marques, bénéficie d'une longue expérience dans I'équipement
des compétitions sportives internationales. Cette présence réguliere permet de valoriser le
travail d'innovation de nos équipes, et représente une vitrine pour présenter la qualité de
nos produits et services.

— ABEO a donc naturellement candidaté et a été retenu
“:.:2- au travers de ses marques en tant que fournisseur pour
‘ = . les Jeux Olympiques de Tokyo.

‘ , L'ensemble des marchés sur lesquels le Groupe pouvait
concourir a donc été remporté par ses sociétés Entre-

\g‘ , | _ _
‘. Prises, Schelde Sports et Spieth Gymnastics.
TOKY0 2020

Cette participation représentera la 15e participation
OQ@ du Groupe au plus grand événement sportif

mondial depuis 1956 a Melbourne.

ABEO renouvelle son ambition d’étre un fournisseur permanent des plus grandes
compétitions sportives avec une présence aux Jeux Olympiques et aux
championnats du monde sur toutes les épreuves susceptibles d’étre équipées par
ses filiales.

>

Schelde Sports PARIS 202\

QRS

ABEO se réengage avec la FIBA jusqu'en 2024 et équipera la Coupe du Monde de
Basket-Ball FIBA 2023 et les épreuves de Basket-Ball des JO de Paris 2024 avec
sa marque SCHELDE SPORTS

Page 171 ] 421



https://www.google.fr/imgres?imgurl=https://www.scheldesports.com//tl_files/themes/jf/images/fb/schelde.gif&imgrefurl=https://www.scheldesports.com/&docid=JfysgUzbfsK6ZM&tbnid=qSpKFCM7QRyAGM:&vet=10ahUKEwi8r_P1ufXhAhWzURUIHdYpAOIQMwg3KAAwAA..i&w=200&h=200&bih=607&biw=1280&q=logo%20schelde&ved=0ahUKEwi8r_P1ufXhAhWzURUIHdYpAOIQMwg3KAAwAA&iact=mrc&uact=8

La Fédération Internationale de Basket-Ball Amateur (FIBA) renouvelle sa confiance en
ABEO, concepteur, fabricant et distributeur d'équipements sportifs et de loisirs, et annonce
que la marque d'ABEO - SCHELDE SPORTS -, spécialiste des sports collectifs, a été
désignée une nouvelle fois fournisseur officiel mondial jusqu'en 2024.

Cet accord conclu entre SCHELDE SPORTS et la FIBA porte sur l'approvisionnement,
l'installation et services associés des panneaux de baskets pour l'ensemble des
compétitions internationales de haut niveau. Au coeur de ce nouveau partenariat, le
Championnat d'Europe en République Tcheque, Géorgie, Italie et Allemagne du ler au 18
septembre 2022, la Coupe du Monde de Basket-Ball FIBA 2023 qui aura lieu en Indonésie,
au Japon et aux Philippines du 25 aolt au 10 septembre 2023 et également les épreuves
de Basket-Ball des Jeux Olympiques de Paris 2024.

En paralléle de ces compétitions, SCHELDE SPORTS et la FIBA travailleront également
conjointement afin de proposer de nouveaux produits innovants, aussi bien sur le
plan technologique que marketing.

Leader mondial du marché des panneaux de Basket-Ball pour la compétition de haut-
niveau avec une présence commerciale dans plus de 60 pays, sur les cing continents, la
marque experte des sports collectifs, SCHELDE SPORTS, développe ses propres produits -
avec une attention portée au design, a l’efficacité et a la facilité d'utilisation - depuis 1892.

Ce renouvellement renforce les liens de longue date qui unissent ABEO et la FIBA, SCHELDE
SPORTS étant partenaire de la Fédération depuis 1994.

Olivier Estéves, Président-Directeur Général d'ABEO, déclare : « Cette relation forte s'est
inscrite dans la durée, les deux entités partageant la méme mission : développer et
promouvoir le Basket-Ball pour le rendre encore plus populaire. Nous sommes tres fiers
d'étre une nouvelle fois éguipementier de la FIBA et que notre savoir-faire continue d'étre
reconnu au travers d'événements mondiaux majeurs. Cet accord offre au Groupe une
visibilité accrue dans le monde entier et plus particulierement sur le continent asiatique,
de plus en plus séduit par la pratique de ce merveilleux sport qu'est le Basket-Ball. Par
ailleurs, en tant qu'entreprise francaise, nous sommes également heureux d'assurer la
présence d'ABEO aux Jeux Olympiques Paris 2024. »
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La commission exécutive du Comité international olympique (CIO) a officiellement annoncé
que I'escalade figurait dans le programme des sports pour les Jeux olympiques de
Paris 2024.

Cette décision marque le point d‘orgue de l'histoire de la Fédération internationale
d’escalade (IFSC), apreés I'ajout de ce sport aux Jeux olympiques de la jeunesse de Buenos
Aires 2018 et huit mois a peine avant ses débuts trés attendus a I’'Olympiade de Tokyo
en 2021.

La commission exécutive du CIO a également accepté d’ajouter des compétitions de bloc,
de difficulté et de vitesse au programme, portant a quatre le nombre d’épreuves
d’escalade a Paris 2024, soit deux de plus qu’a Tokyo 2021. Le nombre d’athlétes qui
participeront aux Jeux de Paris 2024 dans cette discipline passera a 68, un nombre
nettement plus élevé que les 40 participants attendus aux Jeux de Tokyo 2021 en ao(t
prochain.

En attendant cette prochaine édition parisienne, Entre-Prises aura le plaisir de fournir
les murs d’escalade pour les Jeux de Tokyo. Un défi de taille et une grande fierté pour
la société. Le prochain objectif sera de fournir les murs pour les Jeux de Paris, la France
étant le pays qui accueille le sieége historique d’Entre-Prises au coeur des Alpes.
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> Une présence remarquée aupreés des sportifs de haut niveau

La forte notoriété des marques du Groupe et le développement de celles-ci les amenent a
s’associer a des athlétes de haut niveau. Cette collaboration mutuellement bénéfique nous
permet de travailler sur le perfectionnement de nos gammes et nous assurer que nos
évolutions répondent aux enjeux et aux normes les plus strictes imposées lors des
compétitions de haut niveau.

Spieth America a annoncé en juin 2019 le
renouvellement de son partenariat avec Simone
Biles, quadruple championne du monde du

s W ' concours complet, jusqu’en 2028.
ey ) g

Considérée comme I'une des plus grandes

R gymnastes de tous les temps, Biles s’entraine et
TRAIN LIKE participe a des compétitions sur les équipements de
A CHAMPION gymnastique de pointe de Spieth America depuis
2012 et son engagement a long terme témoigne de leur vision commune de promouvoir le
sport de la gymnastique.

Entre-Prises posséde également
plusieurs partenariats avec des
athlétes de haut niveau tels que
Shauna Coxse et Will Bosi.

Will a rejoint sa coéquipiére
d’escalade Britannique et
partenaire d’entrainement Shauna
Coxsey en tant qu’ambassadeur
d’ENTRE-PRISES pour promouvoir
la mission et les valeurs d’Entre-Prises Climbing Walls : rendre |'escalade accessible
a tous et soutenir la progression des grimpeurs dans ce sport a travers la
conception, la fabrication et l'installation de solutions sur mesure dans le monde.

Ces partenariats peuvent parfois aller jusqu’au développement d’'une gamme de produits
« Signature » permettant d’associer Iimage de I'athléte et celle des produits du Groupe.
Ce type de partenariat renforce la notoriété des produits et associe I'image d’ABEO a des
sportifs aux valeurs proches de celles du Groupe.
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Depuis 2016 Simone Biles développe la
marque <« Simone Biles by Spieth

America ». Wm
Cette ligne de produits a été créée afin de 5

: . . o ) SPIETH
permettre, a ceux qui souhaitent

développer leurs compétences
gymniques, de pratiquer leur passion sur la gamme utilisée par Simone dans son club
le « World Champions Centre ».

GYMNOVA a accueilli en 2020 une nouvelle partenaire.

En effet, Mélanie De Jesus Dos Santos est devenue égérie de GYMNOVA.
Médaillée a trois reprises lors des derniers Championnats d’Europe en Pologne, Mélanie fait
désormais partie des gymnastes francaises les plus titrées et constitue un réel espoir pour

la gymnastique féminine francaise lors des prochains Jeux Olympiques de Tokyo.

L'équipe GYMNOVA est donc heureuse et fiere de vous annoncer cette toute nouvelle
collaboration et souhaite a Mélanie toute la réussite possible dans ses projets.

) SPIETH f:E2s

*ELLIE BLACK
w Dawm

4
>
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Spieth Canada a signé avec Ellie Black un partenariat visant a développer la pratique de la
gymnastique au Canada et dans le monde.

Ellie Black est une gymnaste de renommeée mondiale, sextuple championne du Canada au
concours complet qui a déclaré : « J'ai utilisé les produits Spieth pendant la majeure partie
de ma carriere en gymnastique, et j'ai hate de travailler avec une entreprise qui a fait
partie de mon développement et de mon parcours en tant que gymnaste et qui comprend
vraiment le sport et ses athlétes. »
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4.1.1.2 Soutenir I'éducation de la jeunesse au travers du sport

Parce que le sport n‘est pas cantonné a la performance de pointe et au dépassement de
soi, ABEO s’engage a soutenir I'éducation de la jeunesse au travers du sport.

Pour ce faire, ABEO dispose d’un réseau étendu de partenariats de premier plan, tant au
niveau national qu’au niveau international, avec des fédérations sportives et de grandes

associations.

Les principaux partenariats de la division « Sports » :
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Les principaux partenariats de la division « Escalade / Sportainment »:
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SPIETH et la Fédération Israélienne de Gymnastique ont signé un accord de coopération
en septembre 2020 d'une durée de 4 ans.

Durant cette période toutes les compétitions de gymnastique rythmique organisées par la
Fédération Israélienne de Gymnastique seront équipées avec du matériel SPIETH.

SPIETH aidera également la Fédération a développer ses infrastructures et ses
équipements.

ABEO s’est fixé comme objectifs de :

- Favoriser la pratique sportive réguliére
- Etre intransigeant sur la sécurité des personnes
- Garantir I'innocuité de ses produits par le respect des normes mondiales, internationales et na-
tionales
- Participer a faciliter I’accés a la pratique sportive de toutes les populations :
o En garantissant des produits de qualité a un prix compétitif
o Enallongeant la durée de vie des produits
o En mettant en place des partenariats permettant la réutilisation ou la rénovation des maté-
riels usagés
- Améliorer de maniére continue ses produits sur la base des avis clients

Les actions dans le sport de haut niveau et les fédérations permettent d’acquérir une forte
visibilité auprés du grand public, de ses clients et d’étendre la pratique sportive y compris
jusqu’‘au niveau amateur. En effet, en travaillant avec les marques d’ABEO, les clubs
sportifs et associations peuvent bénéficier du matériel homologué par les fédérations et
utilisé lors des plus grandes compétitions.

En renforcant leur attractivité et en permettant aux clients de proposer les meilleures
conditions d’entrainement, ABEO contribue a I’élargissement de la pratique sportive au sein
de la population.

Ces partenariats renforcent la proximité avec les utilisateurs des équipements de sport et
de loisirs et permettent au Groupe d’obtenir un retour d’informations direct et de qualité,
idéal pour optimiser les produits existants et pour développer de nouveaux produits.

Ces relations de long terme impliquent également une grande responsabilité afin de
garantir que les produits respectent I'ensemble des normes édictées par les autorités de
régulation d’une activité.
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Parmi les principales normes auxquelles sont soumises les sociétés du Groupe, se
présentent les certifications suivantes :

Certification Principes de la certification Société(s) concernée(s)

TION
ERATIONAL

é‘:;f’m\??‘x La Fédération Internationale de _ . les socidtés
;l'l""““l‘I"" Gymnastique est un organisme elisat des Gulimamanis
] @ ..;} indépendant qui réalise des tests csariie dene lo diviEn
i L) g z .
‘:‘\:‘l’,’l"', sur tous les équipements de mnastiaue
'&,,/,?\\\\\| 17, ;,,,{\\\ \,"*' q d A 7 \ I g y q
gymnastique estinés  a a

compétition. Le détail est présenté
dans la partie « mesures prises en
faveur de la santé des
consommateurs ».

La certification TUV  permet
d’attester que les équipements de
gymnastique ont été controlés par

des inspecteurs certifiés Sociétés du Groupe
N P JANSSEN-FRITSEN  (dont
indépendants. La veérification est ADEC SPORT et SPIETH)

réalisée sur les risques relatifs a la
sécurité ainsi que le respect de la
législation et de la réglementation

TUVRheinland

européenne.

Cette proximité permet également d’échanger régulierement sur les différents modes
d’utilisation des produits et en assurer une parfaite innocuité et un niveau de sécurité le
plus élevé possible. Ce niveau d’équipement homologué permet a la fois un apprentissage
sécurisé et des opportunités de perfectionnement sans contraintes techniques.

En mai 2018, ABEO a annoncé que ses filiales Janssen-Fritsen, Spieth Gymnastics et
Gymnova ont adapté et prolongé leurs contrats en cours avec I'Union Européenne
de Gymnastique (UEG) jusqu'en 2024 en tant que fournisseurs officiels d'agres, afin
de consolider un partenariat sur le long terme.

Ainsi, Janssen-Fritsen, Spieth Gymnastics et Gymnova ont été reconduits comme
partenaires officiels d'équipements de Gymnastique de I'ensemble des activités de I'UEG
dont les Championnats d'Europe de Gymnastique. Avec ses 50 fédérations membres,
['Union Européenne de Gymnastique est une organisation sportive qui dépasse les
frontiéres politiques de I'Europe mais qui néanmoins soutient I'idée d'une nation
gymnique unifiée.
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Le Président de I'Union Européenne de Gymnastique, Farid Gayibov souligne l'importance
de I'unité : « Dans le passé nous avons bien travaillé ensemble et maintenant il est temps
de porter nos intentions a un niveau supérieur. En accordant des conditions plus favorables
a nos membres, nous souhaitons augmenter la popularité de notre sport partout
en Europe. Ceci peut seulement étre réalisé en travaillant ensemble. »

Afin de soutenir |'atteinte de ces objectifs, ABEO a souhaité retravailler son organisation et
renforcer ses équipes en charge de I'innovation et du développement de produits a
destination tant de la pratique professionnelle que de la pratique éducative et
amateure.

La Direction Technique est composée des services de Recherche et Développement et
de la Direction des Achats. Elle est mise a contribution lors de l'intégration des sociétés
rachetées par ABEO. Son intégration en amont des processus lui permet d’accompagner
tous les cycles de développement produits de la rédaction des cahiers des charges en
alignement avec le marketing, en passant par le prototypage et le suivi de celui-ci auprés
des entités R&D des divisions.

La plupart des sociétés du Groupe possédant un département innovation sont désormais
appuyées par une cellule innovation au niveau du Groupe, construite autour de
compétences transverses qui lui permettront de raccourcir les cycles d’innovation.

Nos marques de Gymnastique ont su anticiper les besoins de leurs clients sur ces
points et ont commercialisé durant un exercice trés complexe pour la pratique sportive,
des produits permettant de réduire les risques COVID et mettre en ceuvre les mesures

d’hygiéne les plus pointues.
GYMNOVA - Réf. 6370

BACHE DE RECOUVREMENT
BICOLORE POUR PRATICABLE EN PVC
LISSE-13X13M

Jusgu'a 5 ans de
garantie produst

GYMNOVA - Ref. 7002

MATELAS DE CHUTE ADDITIONNEL -
AVEC BACHE ANTIVIRUS - 200 X 175
X10 CM

Jusqu'a 5 ans de
garantie produnt
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En partenariat avec un fournisseur, nous avons développé une magnésie liquide visant a
remplacer les blocs de magnésie traditionnels. Dans cette période de mesures d’hygiene
renforcées en raison de la Covid les gymnastes peuvent avoir leurs propres bouteilles. La
solution étant réalisé avec de I'alcool, elle apporte aussi un effet désinfectant.

MAGNESIA

SPIETH Gymnastics

B2 infogpspieth.gymnastics.com
L «49 (0j7153 0 32800
Avalable (CETX
Mon - Thne 9 am - 2 pm
Fn Sam.1pm

e

OUR 2-IN-1¢

SOLUTI

N0 rmagnesia dust in the air

e 'nfects the hands

Lors du dernier exercice fortement impacté par la crise sanitaire, le Groupe n’a pas déposé
de brevets mais souhaite pouvoir reprendre ses objectifs ambitieux en matiére d‘innovation
deés la fin de la crise sanitaire.

Grace a la réputation de ses produits et a leur exposition réguliere lors de grands
événements internationaux, ABEO bénéficie d’'une image de marque différenciante. Cette
image permet de nouer des partenariats dans des domaines ou les compétences
techniques ne sont pas disponibles au sein du Groupe.

De ce fait, ABEO est capable d’intégrer des technologies de pointe au sein des produits qui
constituent son coeur de métier et d’élargir sa clientéle potentielle.

\AS,
GO
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ABEO et VOGO ont annoncé en décembre 2020 la signature d'un accord relatif a la
création d'une joint-venture pour déployer a I'échelle mondiale VOGOSCOPE, 1ler kit
clé-en-main de captation multi-caméras et de diffusion vidéo Live & Replay.

Cette signature fait suite a I'accord de partenariat signé en 2019 entre les deux groupes,
dont la vocation était de batir une offre de rupture basée sur la technologie de VOGO et a
destination des clients des marques d'ABEO associées aux divisions « Sport » (Gymnova,
Spieth, Janssen-Fritsen, Schelde, Bosan...) et « Sportainment & Climbing » (Entre-Prises,
Clip'n Climb, Fun Spot...).

Ce kit cible en priorité les sports amateurs et les centres d'entrainement qui souhaitent
aujourd'hui s'équiper d'outils vidéo faciles a mettre en ceuvre et polyvalents pour leur
staff sportif (amélioration de la performance des athlétes), mais aussi pour permettre au
public (parents, amis, proches) de suivre a distance les compétitions ne bénéficiant pas
d'une captation filmée ou télévisée.

L'offre VOGOSCOPE integre ainsi une solution « Place Virtuelle », permettant aux
organisateurs de manifestations de vendre des tickets aux spectateurs qui ne peuvent pas
assister aux événements sur place (jauges réduites ou huis-clos, parents voulant suivre la
compétition de leurs enfants a distance, ...). Les utilisateurs de la « Place Virtuelle »
peuvent suivre I'événement depuis chez eux en profitant de fonctionnalités étendues :
plusieurs angles de vue, replay instantané, ralenti, zoom, mais aussi option
d'enregistrement de ses propres clips avec partage sur les réseaux sociaux.

VOGOSCOPE constitue ainsi un levier attractif de notoriété pour des sports ou des
événements insuffisamment relayés médiatiquement aujourd'hui, et une opportunité de
monétisation pour les organisateurs. Elle est aussi un atout dans le contexte sanitaire
actuel, nécessitant d'inventer de nouveaux canaux d'interaction avec les publics des
événements sportifs, culturels ou de loisirs.

Pour ABEO, cette alliance constitue une réelle valeur ajoutée et enrichit son offre
produits et services auprés de sa clientéle diversifiée (salles de sport, centres de loisirs,
gymnases, salles d'escalade, écoles, etc.) a travers le monde. En accompagnant ses clients
dans leur transformation digitale et en leur apportant un levier de médiatisation de leurs
événements jusqu'ici inaccessible, cette offre commune permet a ABEO de renforcer sa
stratégie de pénétration commerciale et de se démarquer sur ses marchés historiques.

Olivier Esteves, Président Directeur Général d'ABEO déclare : « Je suis trés heureux
d'engager cette nouvelle étape qui ouvre la voie a une alliance technologique et
commerciale prometteuse avec les équipes de VOGO. Au cours des derniers mois, nous
avons pu mesurer sur le terrain Il'adhésion forte de nos clients pour la solution
VOGOSCOPE. Dans un contexte de profonde transformation du marché du sport, il est
maintenant temps de passer a la vitesse supérieure. Une histoire commence pour nos deux
groupes qui, en unissant leurs capacités d'innovation et I'étendue de leurs réseaux
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commerciaux, ont tous les atouts pour assurer la percée rapide de cette offre unique a
I'échelle internationale. »

4.1.1.3 Aider a I'’épanouissement de chacun par le divertissement
sain et actif

Avec un modele de croissance bati pour un tiers sur la croissance interne et pour deux tiers
sur la croissance externe, ABEO anticipe les évolutions de ses marchés.

Certains marchés dont le dynamisme pourraient étre porteur pour le développement
d’ABEO représentent des relais de croissance potentiels. ABEO bénéficie de son agilité et
de sa capacité a anticiper les besoins de ses clients afin d’agir soit en direct soit par le biais
d’acteurs déja établis sur ces nouveaux marchés.

En tant que producteur, fournisseur et aménageur d'infrastructures sportives indoor, ABEO
fait rimer sport avec plaisir et divertissement.

Les FEC ou Family Entertainment Centers se développent actuellement a un rythme
effréné. Les entrepreneurs sont a la recherche d'un mix d'activités permettant de générer
suffisamment de trafic au sein de leurs Centres. Leur objectif principal est de faire vivre a
leurs visiteurs une expérience unique et une journée inoubliable avec des attractions a
couper le souffle.

En s’appuyant sur son expérience en termes de croissance externe et sa capacité a intégrer
de nouvelles sociétés, ABEO a opéré une premiére acquisition majeure durant I’'exercice
2018/2019 sur ce segment du sportainment.

« Les pratiques sportives évoluent vers moins de compétition et plus de jeux et de loisirs.

Il s'agit d'un phénoméne de société partout dans le monde, constate Olivier Esteves, le
président d'ABEO. Ce développement nous intéresse et nous avons le savoir-faire pour y
répondre, sans délaisser notre activité historique sur la pratique sportive axée sur la
compétition jusqu'a un haut niveau. »

*THEME PARKS»

En rachetant la société américaine Fun Spot en novembre 2018, le Groupe s’est également
diversifié, ce qui lui a permis d’accentuer sa présence sur le continent Nord-Ameéricain et
de se développer sur le segment d'avenir du Sportainment, dont le potentiel de croissance
est considérable.
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Créée il y a plus de 40 ans, Fun Spot, intégrée verticalement, est spécialisée dans la
conception, la production et la distribution d'équipements pour les amusement parks, et
notamment les trampoline parks : trampolines, modules Ninja Warrior, murs et blocs
d'escalade.

S'appuyant sur plus de 130 collaborateurs, Fun Spot dispose d'une base industrielle forte
avec 2 unités de production et d’'un département en Inde de 38 designers expérimentés
qui associent leur sens artistique aux meilleurs procédés de fabrication. Avec plus de 460
parcs congus a travers le monde auprés d'une clientéle diversifiée de franchisés et de
propriétaires indépendants, Fun Spot est un des leaders du Sportainment.

La division « Sportainment et Escalade », créée afin de favoriser I'intégration de nouvelles
sociétés plus particulierement spécialisées dans le domaine du loisir sportif, gére
également les centres d’escalade présents essentiellement en Europe.

Les Centres proposent deux grands domaines d’activité :
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* Le divertissement des jeunes enfants comprenant un ensemble d’activités ludiques et
variées telles que :

- L'escalade ludique autours de challenges Clip’n Climb

- Des terrains de football

- Des espaces de jeux thématiques

- Cinéma, théatre

- Espaces de jeux

* Des activités plus physiques ciblant une clientéle majoritairement plus agée, intégrant :
- Des murs d’escalade

- Des sensations fortes via une vague artificielle,

- Des tyroliennes

- Du patin a glace

Les Centres de loisirs représentent une activité unique au sein du Groupe.

En effet, |'activité d’ABEO est trés majoritairement orientée vers le BtoB et la capacité a
servir des clients qui regoivent du public.

ABEO possede toutefois en direct une activité de Centres sportifs et/ou de loisirs exploités
dans des locaux appartenant soit a des municipalités soit a des centres commerciaux sur
la base de baux conclus sur du long terme.

En raison des mesures prises afin d’endiguer I'épidémie de COVID-19, les Centres de loisirs
ont été fermés durant la majorité de l’'exercice dans tous les pays concernés (France,
Espagne, Roayaume-Uni).

Néanmoins les équipes ont préparé des plans de reprise afin de permettre I'ouverture a
chaque levée des mesures d’interdiction. Ces plans comprennent un ensemble de mesures
sanitaires strictes concernant notre matériel et nos équipes visant a garantir un retour de
nos clients dans les meilleures conditions.

La gestion des Centres améne le Groupe a adapter ses enjeux et ses pratiques.

Afin de s’adapter aux souhaits de ses clients, les installations sont ouvertes en soirée et le
week-end (les pics d'affluence étant particulierement élevés le soir aprés 16 heures ainsi
que les week-ends).

Ces Centres ont été batis afin de permettre l'organisation d’évenements de groupe
(anniversaires, sorties familiales) en toute sécurité. Afin d’encadrer ces activités, le Groupe
s’est doté d'un principe « 0 accident » reflétant son intransigeance quant a la sécurité
des personnes.

Le Groupe s’appuie sur ses connaissances et sa gamme de produits de sports et de loisirs

et fait bénéficier ses Centres des murs d’escalade (traditionnels et interactifs) signés par
EP et de modules Clip’'n Climb qui font le bonheur de nos clients.
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Durant I'exercice 2020-2021 une nouvelle gamme de challenges Clip’n Climb « Prima »
a été lancée. Celle-ci vient compléter I'offre existante et apporte de nouveaux défis sportifs
pour les grimpeurs de tout age.

1 GRIMPEUHK;N
i
4

MIX AND MATCH 1

Faites votre propre combinaison & partir de votre
fond géométrique coloré préféré pour grimper sur

ces prises en forme de L et créer un mur d'

© noum
©. orrcute

© courace

MIX AND MATCH 2

Ces prises rouges attrayantes sur I'un des 3
graphismes créent un parcours passionnant vers le
! Les grimpeurs devront étre et

amusant et attrayant.

1 GRIMPEUR

O nsie
O orrcut

© cournce

Le sourire est contagieux ! Les visages souriants
vous aideront, gréice & deux types de prises
différentes, & trouver votre équilibre et & vous frayer
un chemin jusqu'au sommet. Un entrainement
amusant pour éaaver votre iournée.

utiliser leur capacité & rester stables.

1 GRIMPEUR

(4 W) 3
©. oiFicuTe

Une ascension attrayante avec 3 prises différentes
pour grimper. Laissez votre stress s'envoler et
grimpez rassuré et détendu sur ce mur !

1 smmsmﬁé

MIX ANDMATCH3

Choisissez parmi les 3 dessins muraux étonnants
que vous préférez et ajoutez ces prises surprenantes
pour créer le combo parfait : un défi visuellement et
physiquement stimulant pour les débutants et les

1 GRIMPEUR
© ot

© oiFFicuLTE

© coumnce

Un motif géométrique avec des prises de couleurs
vives pour créer de nombreuses voies d'ascension
mouvementées ! Ne vous laissez pas distraire par le
design visuellement attrayant et trouvez la meilleure
facon d'attraper chaaue prise pour vous assurer

Les clients bénéficient de formations dispensées par des équipes spécialisées avant de se
lancer sur les modules d’escalade mais aussi de matériels de derniere génération favorisant
une pratique slre et autonome a la fois.

L'image professionnelle et ludique des Centres permet de disposer d’une grande attractivité

auprés des candidats puisque le recrutement de contrats a

durée déterminée dans les

Centres représente plus de la moitié des recrutements du Groupe. En 2020/2021, ceux-ci
ont recruté 303 postes contre 430 durant I'exercice précédent.

Les employés bénéficient d’'une formation dispensée a leur entrée et d'une période
d’encadrement permettant d’assurer a tous les clients un trés haut niveau de sécurité dans

les Centres.
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4.1.2 Créer une valeur ajoutée durable par un
comportement exemplaire

ABEO s’est toujours fixé des objectifs de croissance ambitieux.

Bati sur un modele économique intégrant les particularités locales de ses marchés et une
clientele a la recherche de proximité, ABEO a mis en place un modele de gestion
décentralisé laissant une grande flexibilité a ses équipes locales spécialistes de leurs
marchés.

Celles-ci démontrent chaque année leur capacité a répondre aussi bien aux projets
d’envergure locale qu’‘aux projets de renommée mondiale nécessitant une coordination
internationale et des savoir-faire multiples.

Ce modeéle d’affaires décentralisé requiert un comportement exemplaire dans
I'’ensemble de nos filiales confortant ainsi la confiance que les clients placent dans le
Groupe.

Face a ces objectifs, ABEO a souhaité fixer des regles de fonctionnement sur les themes
suivants :

4.1.2.1 La prévention de toute forme de corruption

Les marchés et les clients demandant de plus en plus d’actions transnationales, nécessitant
de coordonner plusieurs savoir-faire, il est apparu nécessaire de formaliser des valeurs
communes a toutes les activités et communiquer des lignes de conduite permettant une
croissance forte, rentable et durable.

Un code d’éthique des affaires a été rédigé courant 2017 et diffusé a l'ensemble des
collaborateurs du Groupe. Ce document est également mis a disposition des fournisseurs,
prestataires et de toute personne agissant pour le compte du Groupe.

Ce document définit le modéle d’exemplarité qu’ABEO souhaite promouvoir au sein de ses
équipes mais aussi pour toutes les personnes agissant en son nom sur sa chaine de valeur.

Afin de réduire tout risque de cette nature, ABEO a défini les principaux comportements
susceptibles de relever ou d’étre considérés comme de la corruption. Il a ensuite été défini
une hiérarchie claire et les moyens techniques permettant de remonter toute infraction
potentielle ou avérée. Enfin, le régime de protection du lanceur d’alerte a également été
explicitement prévu.

Un comité éthique composé du Directeur des Ressources Humaines et du Directeur Général
Adjoint est chargé de répondre a I'ensemble des sollicitations sur ce sujet.
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Durant |'exercice 2020/21, le comité éthique a été sollicité a 1 seule reprise (comme lors
des deux exercices précédents). Ceci a donné lieu a plusieurs échanges avec les parties
concernées qui ont permis de clarifier la situation.

Afin d'aller plus loin, et en raison de la complexité de certains projets, ABEO s’est doté
d’une organisation interne permettant d’identifier clairement les responsabilités en termes
de coordination des relations clients.

Le Groupe s’assure du respect de la reglementation fiscale et I'analyse des risques n’a pas
identifié de risque majeur de non-conformité sur ce point.

En réduisant le nombre d’interlocuteurs dans les dossiers les plus complexes, en s’assurant
gue ceux-ci sont reconnus sur leurs marchés et parfaitement formés a ce type de relations,
ABEO s’est donné les moyens de réduire les risques potentiels de corruption.

A titre d’exemple, la plupart des échanges avec les fédérations sont coordonnés par les
Directeurs Généraux des marques. Ces relations sont baties sur du long terme et
impliquent une parfaite connaissance des procédures de réponse aux appels d’offre et des
valeurs du Groupe.

Afin d’assurer la bonne diffusion de ses valeurs, le Groupe a souhaité pérenniser
son engagement et diffuser ce document a 100% de ses collaborateurs.

Les collaborateurs du Groupe présents lors de I'exercice 2019/2020 avaient regu et signé
cet engagement.

Depuis cette date, les sociétés du Groupe ont incorporé ce document a leur procédure
d’'intégration des nouveaux arrivants, et chaque nouveau collaborateur est sensibilisé sur
les risques liés a notre activité.

4.1.2.2 Garantir un processus d’achat responsable

Afin de compléter le code d’éthique des affaires, le Groupe a rédigé et diffusé début 2019
un Code des Achats regroupant I'ensemble des conduites, normes et procédures liées aux
achats sur I'ensemble de ses activités.

Cette initiative a été portée a la connaissance des salariés les plus exposés aux risques de
corruption et va étre élargie a I'ensemble des collaborateurs du Groupe par le biais
d’actions de sensibilisation, de formations et de communications ciblées. Ces documents
seront également insérés dans les documents d’embauche des nouveaux arrivants. Ces
deux dispositions sont applicables a I’ensemble des collaborateurs et acteurs agissant pour
le compte d’ABEO ou de I'une de ses filiales.

En mars 2019, le Groupe s’était donné comme ambition que 100% des
collaborateurs impliqués directement ou indirectement par un processus d’achat
(acheteur, prescripteur, ...) puissent prendre connaissance de ce document a la
fin de I'année civile.
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Durant I'exercice 2018/2019, ABEO a diffusé le code d’éthique a I'’ensemble de
ses acheteurs.

Conformément a ses engagements, ce document fait aujourd’hui partie des
documents recus lors du processus d’embauche pour chaque nouvel entrant au
sein du Groupe.

A compétitivité équivalente, les sociétés du Groupe accordent la priorité aux fournisseurs
installés localement.

Ce choix de travailler avec des fournisseurs a proximité des lieux d’implantation nous
permet de :

- Etre capable de mieux connaftre nos fournisseurs pour en maitriser la sélection
- Réduire notre impact écologique par le biais de trajets restreints
- Contribuer au développement de I'économie nationale et locale en renforgant notre image d’acteur
local au rayonnement mondial
ABEO s’est engagé a élargir les audits menés aupreés de ses fournisseurs avec une
attention particuliére sur la qualité des produits et souhaite pouvoir étendre ces
mesures aux nouveaux fournisseurs significatifs.

L'exercice 2020-2021 ayant été fortement marqué par la pandémie de COVID-19 le plan
d’audits impliguant des déplacements et des visites sur sites n’'a pu étre déployé. Deés lors,
nous avons adapté nos objectifs en mettant en ceuvre une analyse qualitative du panel de
fournisseurs lancée conjointement avec les acheteurs de nos filiales.

L'objectif a été, a travers I’'évaluation des fournisseurs principaux sur des critéres RSE, de
sensibiliser les collaborateurs en charge des achats sur leur mission quant a la sélection
des fournisseurs et questionner leur éventuel maintien dans le panel si I’évaluation n’était
pas satisfaisante.

Afin d’obtenir une analyse représentative de |'activité le panel de fournisseurs retenus était
basé sur la valeur d’affaires de I’'exercice précédent.

Cet exercice a permis d’‘évaluer les fournisseurs sur les aspects sociaux,
environnementaux, et économiques.

Pour chaque note correspondant au bas du référentiel un plan d’action a été mis en place
afin de revenir sur les standards attendus par le Groupe soit par une action correctrice
avec le fournisseur concerné, soit par le remplacement par un autre fournisseur du panel
soit par le recours a un nouveau fournisseur.

Cette analyse a notamment permis de constater que le niveau RSE des fournisseurs de la
division Vestiaires est dans I'ensemble homogene.

Les situations jugées comme potentiellement a risques (monosourcing) sur les composants
principaux comme le HPL (cas de la société ACMAN) ont été identifiées et le risque a été
traité par la mise en place d’un double sourcing (référencement d’un nouveau fournisseur,
utilisation d’un fournisseur déja au panel, intégration par une société du Groupe).
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La division « Sports » dispose dans son panel de fournisseurs a la fois de fournisseurs de
commodités (pour la mousse et le PVC par exemple) ayant une taille critique, mais aussi
un panel de sous-traitants de taille plus modeste qui travaillent pour les sites de fabrication
depuis de nombreuses années.

La division « Escalade » travaille quant a elle avec un nombre limité de fournisseurs pour
la production des murs. Cette évaluation a notamment permis de travailler sur la sélection
des fournisseurs de peinture en Chine. Ces actions ont conduit au référencement de
fournisseurs aux performances environnementales supérieures aux normes locales en
termes d’émission de composés volatiles organiques.

Le site de production de la division en Espagne (ACEP) a également travaillé en
collaboration avec son fournisseur de peinture, sur I’'homologation d’une nouvelle référence
dont les performances sont meilleures que les prochaines normes d’émissions exigées au
niveau européen.

Au sein d’ABEO, plusieurs sociétés ont fait le choix de formaliser un processus concret de
sélection de leurs fournisseurs. Les principales procédures de sélection des fournisseurs
sont présentées ci-apreés :

Société Procédure(s) mise(s) en place
ACSA Le Sélection des fournisseurs autour de 2 points relatifs a la norme ISO
Balmay 14 001, (proximité géographique et présence de normes/ plans

environnementaux)

ACSA Wattrelos Les fournisseurs européens sont privilégiés pour les contrats ainsi que
la certification ISO 14 001

ENTRE-PRISES Existence d'un guide d'appréciation des fournisseurs incluant :
UK
- Une évaluation du systéeme de qualité mis en place (ISO 9001)
- Une évaluation des facteurs environnementaux et éthiques en vérifiant
que le fournisseur respecte effectivement la politique et les procédures
prévues par la norme ISO 14001.
- Questions diverses relatives a I'environnement et a I’éthique afin de com-
pléter I'évaluation
ENTRE-PRISES Existence d'une procédure d‘approbation formalisée pour

us I'approbation de tout nouveau fournisseur.

E-P Asie Procédure d'approbation des fournisseurs approuvée par le directeur
de production, le responsable comptable et le vice-président

Sociétés du | Existence d'une procédure de sélection des nouveaux fournisseurs de
groupe biens et de services intégrant les exigences minimales décrites dans
JANSSEN- le cahier des charges permettant de travailler avec des fournisseurs
FRITSEN agréés et fiables. Cette procédure de sélection intégre un
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questionnaire relatif au systéme de qualité/environnement/RSE mis
en place par le fournisseur.

PROSPEC Un questionnaire d’évaluation des fournisseurs est utilisé pour :

- L'intégration des nouveaux fournisseurs sur des produits critiques
- L’évaluation annuelle des 20 principaux fournisseurs de la société
SANITEC Existence d’une fiche d’évaluation et de suivi pour chaque fournisseur,

avec notamment une grille d’évaluation sur la qualité des produits
livrés,

NAVIC Existence de criteres définis permettant de fiabiliser le processus
d’achat

Les procédures mises en place par les sociétés démontrent la volonté univoque d’avoir un
processus de référencement clair et défini.

Afin de s’assurer de la bonne diffusion de ses pratiques, ABEO souhaite
également partager son Code des Achats avec I'’ensemble de sa chaine de valeur

en le diffusant a 100% de ses fournisseurs de sous-traitance et achats
industriels.

Le Groupe tient a s’assurer de la bonne application de ses valeurs et s’est fixé
comme objectif d’apporter une réponse en moins de 7 jours a toute alerte qui lui
serait faite par le biais des adresses mails dédiées ou par tout autre moyen.

Depuis la mise en place de ce systéme d’alertes le Groupe est en ligne avec cet
objectif et souhaite pérenniser cet engagement pour le futur.

4.1.2.3 Confidentialité des données

Focus sur le Reglement Général sur la
Protection des Données (RGPD)

Début 2018, ABEO a mis en place des actions afin de se mettre en conformité avec le
Réglement Général sur la protection des Données personnelles.

Les sociétés concernées sont : les filiales Francaises (ABEO, ACMAN, ACSA Le Balmay,
ACSA Wattrelos, DOCK Terville, DOCK Clos du Chéne, ENTRE-PRISES, FRANCE
EQUIPEMENT, GYMNOVA, NAVIC, SANITEC, SUFFIXE) et le Groupe JANSSEN-FRITSEN,
puis ont été déployées par la suite dans les autres filiales du Groupe.
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Des actions ont été déployées afin de protéger les données personnelles contre les cyber
attaques. Le but étant de gérer de maniere éthique les données stockées. Cette politique
est étendue a I’'ensemble des filiales du Groupe.

Une équipe a été formée durant les mois de mise en conformité afin de poursuivre la
mission.

Le Directeur des Ressources Humaines Groupe a été nommé Délégué a la Protection des
Données (DPO) afin d’assurer la conformité avec le RGPD.

Depuis |'exercice 2018/2019 une seule question a été remontée au DPO provenant d’un
organisme extérieur qui tentait de vérifier notre bonne application du Réglement Général
sur la protection des Données personnelles. Suite aux réponses transmises, celui-ci n‘a pas
souhaité poursuivre plus en amont sa vérification.

Au-dela de la mise en conformité avec le RGPD, ABEO a lancé un projet structurant pour
I'ensemble du Groupe lui permettant de centraliser ses données. Le Groupe a lancé son
ERP sous le hom de projet « BOOSTER ».

Cet ERP mis a niveau couvrira I'ensemble des sociétés du Groupe et garantira une méthode
de gestion unifiée des données clients et fournisseurs. Ce projet débuté en 2017 est
toujours en cours de déploiement.

Par ailleurs aucune réclamation n‘a été formulée au DPO Groupe sur |'exercice écoulé ni
par lettre, ni via I'adresse email générique existante.

4.1.2.4 Audit des pratiques RSE du Groupe

Conscient des attentes particuliéres de la société en termes de transparence et d’éthique,
ABEO soumet ses pratiques a des audits réguliers.

Ces audits relévent a la fois des obligations d‘un groupe c6té mais aussi en raison des
relations baties avec les investisseurs. Tout comme ABEO, les investisseurs sont de plus
en plus sensibles a la notion de performance extra-financiere.

Notation extra-financiere Gaia Rating

Pour la quatriéeme année et sur la base des rapports extra-financiers, une notation extra-
financiére a été réalisée de la part de I'organisme Gaia Rating, département d’EthiFinance.
Celle-ci s’établit a 65/100 soit au-dessus de la moyenne du panel de comparaison qui est
de 51/100.
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4.1.2.5 Garantir la pérennité des valeurs du Groupe au travers
de ses opérations de croissance externe

Le modéle d’affaires et les objectifs d’ABEO continuent de s’appuyer sur un équilibre entre
croissance interne et croissance externe dont la concrétisation reste désormais liée a
I’évolution de la crise sanitaire et de ses conséquences économiques.

En choisissant des objectifs ambitieux en termes de croissance externe, il existe un risque
d'acquérir des sociétés qui pourraient ne pas étre alignées sur les valeurs d’ABEO.

Afin d’accompagner sa croissance externe, le Groupe a structuré ses démarches
d’identification, d’évaluation et d’intégration de nouvelles sociétés.

ABEO s’appuie sur des équipes pluridisciplinaires dans ses processus d’acquisition intégrant
la couverture de I'ensemble des thématiques (Finance, Iégal, RH, achats, R&D, RSE...) par
des spécialistes expérimentés.

Au sein du Conseil d’Administration, un comité en charge de l'intégration des sociétés
acquises a été constitué le 30 aolt 2017 et est composé de 4 membres permanents
administrateurs de la société (Voir 4.3.2 Comité en charge de l'intégration). Durant
I'exercice écoulé, et en raison de la crise sanitaire ce comité a été suspendu. De méme,
aucune acquisition externe n’a été réalisée au cours de |'exercice.

4.1.2.6 Partager localement la création de valeur
ABEO est un acteur local au rayonnement mondial.

En développant un projet global cohérent, en pérennisant les sociétés rachetées et en
maintenant la création de valeur locale, ABEO a toujours souhaité avoir un impact positif
sur I'emploi local.

Cette valeur financiéere et éthique est pleinement cohérente avec le projet de
développement du Groupe auprés d'une base de clients principalement locale. La proximité
géographique et la compréhension des enjeux des clients représentent un élément
essentiel de la réussite des projets. Ce modéle a permis de constituer un tissu relationnel
fort et de long terme sur I’ensemble des territoires ol le Groupe déploie ses activités.

En paralléle, ABEO veille a maintenir et a renforcer sa présence locale par la sélection de
fournisseurs locaux et la création de relations avec I'ensemble des acteurs partout ou le
Groupe est implanté (communes, universités, écoles, clubs, associations et événements
locaux).

SPORTSAFE a lancé une initiative en 2013
pour améliorer I'équipement sportif et

&/ Spendyour Sport Premi : isi ' imai
sportsafe EEUER R AL LU L ['approvisionnement des écoles primaires.
Celles-ci se partagent une enveloppe chaque
année, le but étant que les écoles utilisent leur

Supporing the nex encranion with Sportsafe UK

www.peandsportpremium.co.uk




prime en achetant leurs
équipements chez SPORTSAFE.

Produits en fin de vie :

®
‘SportsforChiIdrenX Un partenariat a été noué entre des sociétés du Groupe
(JANSSEN-FRITSEN et ses filiales, dont ADEC) et Ila

fondation Sports For Children. Cette fondation a pour but de collecter et de restaurer autant
de matériels sportifs et de jeux que possible pour les pays d’Europe de I'Est. Les sociétés
partenaires lui apportent leur aide avec un service unique : lors de la livraison du matériel
neuf acheté par le client, les sociétés proposent de reprendre gratuitement le matériel
usagé pour le mettre ensuite a disposition de la fondation. Le matériel sportif usagé est
ainsi recyclé et peut avoir une seconde vie. Environ 20 % des produits récupérés sont
recyclés en sacs, meubles pour la décoration.

H 1 Zoom : SPORTSAFE recycle les équipements

. %

SPORTSAFE travaille aussi pour recycler les équipements sportifs. Les équipements sont
donnés par des écoles pour d‘autres écoles qui en ont besoin, les équipements sont réparés
et ceux qui ne peuvent pas |'étre sont recyclés de la maniére la plus écologique possible.
Des avantages financiers et environnementaux ont été percus par SPORTSAFE grace au
recyclage et a la réutilisation des équipements sportifs. Les équipements sont réparés dans
la mesure du possible, ce qui augmente la durée de vie des produits et permet aux colléges
et universités, qui n‘ont pas toujours les moyens, d’éviter d’acheter de I'’équipement neuf.

La société GYMNOVA invite par exemple ses technico-commerciaux a participer aux
compétitions de gymnastique pour lesquelles elle a fourni les équipements dans toute la
France.

ABEO soutient des organismes locaux et nationaux par la voie du sponsoring et du

mécénat. Actifs dans l'insertion professionnelle, le Groupe partage avec eux des valeurs
communes.

Page 194 | 421




4.1.3 Le co-développement comme axe stratégique

En se fondant sur des compétences et des produits complémentaires, ABEO a mis en place
un modeéle de développement partagé avec ses collaborateurs et Il'ensemble des
entreprises qui composent le Groupe.

La fonction de DRH Groupe a été créée au cours de |'exercice 2016/17 avec une volonté
d’assurer I'adéquation entre les compétences internes et les besoins liés a la croissance du
Groupe. Ainsi ABEO a défini une stratégie RH axée autour de 4 piliers fondamentaux
présentés ci-apres :

> A A
‘@’\:}F
Attirer, identifier, Apport d’un soutien RH

. developpfar & retenir les'; aux sociétés durant leur ’
talents-clés pour soutenir processus d’acquisition
la croissance
Stratégie RH
construite
autour de 4
Une cohérence et une pllfers Limage et l'identité
harmonisation des d’ABEO doivent devenir
y Ressources Humaines au des avantages -
sein de nos filiales compétitifs en interne <‘
&

Ces 4 grands piliers soutiennent I'ensemble des actions de développement du Groupe et
de ses collaborateurs.

Naturellement, ABEO vise a respecter les principes énoncés dans la Déclaration
de I'Organisation internationale du travail (OIT), relative aux principes et aux
droits fondamentaux au travail ainsi qu’a respecter les réglementations sociales,
nationale et locale, en matiére d’age minimum d’accés a I'emploi, de refus de
travail forcé, de pratiques disciplinaires abusives, de non-discrimination, de
liberté d’association et de droit de négociation collective, de durée du travail, de
rémunération, de santé et de sécurité.

Tous les pays dans lesquels ABEO est implanté disposent de regles juridiques
strictes interdisant le travail des enfants.

De maniéere générale, toute nouvelle embauche s’'accompagne du recueil de I'ensemble des
documents administratifs nécessaires, dans le respect de la confidentialité et des
éventuelles mesures de protection des données personnelles : en particulier, preuves
d’identité et donc d’age, permis obligatoires...
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A titre d’exemple aux USA, I'ensemble des filiales utilise le formulaire I-9 pour tout nouvel
entrant, avec obligation de fournir les documents d’identité.

De méme pour la filiale SED en Inde, dans le respect des dispositions Iégales évidemment,
nos services s’assurent que tout nouvel embauché est agé d’au moins 18 ans, sur la base
des documents d’identité obligatoirement fournis par les candidats.

Les filiales du Groupe en Chine sont également pourvues d’une charte RH, en complément
du code de conduite en vigueur dans I'ensemble du Groupe.

Fort de 1 339 collaborateurs répartis sur 37 sociétés, le Groupe posséde une
diversité de cultures et de compétences lui permettant de faire face aux
demandes de ses divers marchés.

4.1.3.1 Une présence mondiale, des effectifs aux expertises
complémentaires

De par sa présence sur plusieurs continents (Europe, Asie et Amérique), ABEO posséde
une empreinte mondiale.

Les effectifs du Groupe par zone géographique se répartissent comme suit :

Amérique | Asie /
Effectifs France Europe du Nord | Océanie Total
Au 31 mars 2018 417 851 99 240 1 607
% Total effectifs 26% 53% 6% 15% 100%
Au 31 mars 2019 440 830 290 176 1736
% Total effectifs 25% 48% 17% 10% 100%
Au 31 mars 2020 444 854 186 193 1677
% Total effectifs 26% 51% 11% 11% 100%
Au 31 mars 2021 378 684 144 133 1339
% Total effectifs 28% 51% 11% 10% 100%

Source de diversité culturelle, le Groupe se construit sur le respect des spécificités de
chaque filiale et des valeurs communes.

Le Groupe est convaincu de l'importance d’avoir des effectifs reflétant la société et ses
clients dans le développement de ses activités.
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Au sein du Groupe, le pourcentage de femmes s’éleve a 32% de |'effectif total (contre
33% l'année derniére) et demeure stable par rapport aux trois derniers exercices.

Il existe une grande disparité entre les sites de production trés majoritairement masculins
d’'une part, et les entités commerciales, les fonctions support et Centres d’escalade d’autre
part, ou les effectifs se rapprochent de la parité.

Afin de réaliser ses objectifs, le Groupe peut s’appuyer sur des compétences stables et des
collaborateurs engagés sur le long terme puisque 91 % des effectifs du Groupe sont
employés en contrat permanent a fin mars 2021. Cet indicateur reste inchangé puisque
les précédents exercices s’étaient cloturés autour de 90 % également.

L'ensemble des sociétés des activités B2C ont un taux de contrat permanent de 92%
contre 93% lors du dernier exercice, alors que l'activité des centres de loisirs accueillant
du public nécessite d’ajuster le nombre d’employés aux pics d’activité durant les vacances,
les soirs et week-ends, et donc de proposer des contrats a durée déterminée.

Il est a noter qu’en dépit du nombre important d’opérations de croissance externe et d’'un
exercice fortement impacté par le COVID-19, la capacité de rétention du Groupe demeure
intacte puisque 47% de nos effectifs ont une ancienneté supérieure a 5 ans contre
37% l'année précédente.

La répartition des effectifs par tranche d'dge n’a pas évolué significativement puisque la
tranche d’'age des 35-50 ans reste la plus fortement représentée a hauteur de 37%
(contre 36% sur l'exercice précédent).

Ses équipes étant le moteur du Groupe, ABEO souhaite offrir a8 chacun des opportunités de
développement correspondant a leurs compétences.

4.1.3.2 Assurer le développement et la pérennité du capital
intellectuel et des compétences

Conscient de la diversité des savoir-faire nécessaires au développement de ses marchés et
de la nécessité d’anticiper ses prochaines évolutions, le Groupe a souhaité développer ses
efforts de formation.

La politique de formation du Groupe a pour objectif de développer les compétences de ses
collaborateurs dans leurs fonctions, actuelles ou a venir et de les rendre acteurs de leur
évolution professionnelle. De méme, l'accompagnement des changements importants
d’outils de production et de gestion reste un axe prioritaire, comme par exemple la
poursuite des efforts de formation liés au développement des outils et logiciels
informatiques.

Le développement des aptitudes managériales est un axe important des plans de
formations des entités, soit par I'organisation de stages dédiés aux équipes d’encadrement,
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soit par des suivis plus individualisés (parrainages, coachings individuels) qui ne sont pas
en tant que tels comptabilisés dans les heures de formation répertoriées ci-dessous.

La sécurité des collaborateurs passant au premier plan, les formations dans le domaine de
la sécurité sont également considérées comme un des piliers du plan d’action RSE.

L'exercice qui vient de s’écouler a cependant été particulierement perturbé par la crise
sanitaire.

Les périodes de confinements imposées dans la plupart des pays dans lesquels le Groupe
exerce, les restrictions d’activité et les mesures sanitaires rendues nécessaires par la
situation ont en effet eu pour principale conséquence un ralentissement trés significatif de
I'activité, d'abord en limitant voire empéchant tout présence physique sur les lieux de
travail et d’interventions extérieures. Mais aussi en imposant de privilégier l'activité
productive au sens large (production et support administratif et des ventes) dés que les
conditions le permettaient.

C’est ainsi que le volume d’heures de formation et le nombre de personnes formées a
« mécaniquement » baissé de maniére significative au cours de cet exercice, nos
investissements en formation ayant atteint 226 k€ (contre 310 k€ I'an passé) et 307
employés formés (contre 491 I'an passé) en baisse de 37% par rapport a I'an passé.
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ABEO s’était fixé, en 2019, comme objectif qu'au moins 50 % de ses
collaborateurs aient recu une formation dans les 3 années suivantes. La
progression enregistrée ces derniéres années a été stoppée par la crise sanitaire,
obligeant a reporter les ambitions chiffrées en la matiére et l'indicateur de
performance associé pour les redéfinir dés que les activités pourront reprendre
normalement. Le développement des compétences et la capacité d’adaptation des
équipes doit en effet reste un axe majeur des ressources humaines d’ABEO.

Les recrutements, tout comme le niveau des rémunérations, sont pilotés par les directeurs
de chaque filiale en fonction de leurs besoins respectifs ainsi que des compétences
disponibles et des contraintes du marché du travail local.

Multiplier les opportunités de développement

Un projet de classification des postes a été réalisé lors de I'exercice précédent
sur la France et sur I'ensemble des postes de dirigeants du Groupe.

N

En complément de ce projet, ABEO a continué a étendre son processus de
« Talent Review » constitué de réunions entre la Direction des Ressources
Humaines et les Directeurs de division et de sociétés.

Ces réunions ont pour but de mettre a jour les plans de successions des différents
périmétres et échanger sur les potentielles opportunités pour les Talents du
Groupe.

Ces réunions sont conduites annuellement et font I'objet d’'un échange avec la
Direction Générale du Groupe.

4.1.3.3 Un dialogue continu au plus preés des enjeux locaux Un
dialogue continu au plus prés des enjeux locaux

L'organisation par Divisions et la culture entrepreneuriale du Groupe laissent une part
importante au dialogue social et a I'organisation du temps de travail par entité juridique.

Le dialogue social est régi dans chaque société selon la |égislation en vigueur dans le pays
d'implantation. Il n‘existe donc pas de centralisation au niveau Groupe des accords signés
avec les organisations syndicales ou les représentants du personnel car ils dépendent de
chaque réglementation locale et structure de filiale.

Cependant, tout accord significatif discuté localement est porté préalablement a la
connaissance de la direction du Groupe.
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Les directeurs des filiales assurent la gestion quotidienne des ressources
humaines et en fonction de leurs besoins ainsi que des spécificités locales, travaillent en
appui avec les fonctions RH centrales.

Au titre de I'exercice 2020/2021, tout comme lors des exercices précédents,
aucun jour de gréve n’a été constaté dans les filiales du Groupe.

Le taux de rotation est calculé depuis I'exercice 2019/2020 comme suit :

(Nombre d'entrées + Nombre de sorties) / 2) divisé par I'effectif total (tout type
de contrat) au début de I'exercice

Pour les activités d’exploitation de Centres de loisirs, la forte saisonnalité (vacances, soirs,
week-end, horaires décalés) explique un taux de rotation en ligne avec les standards de
cette activité.

Les activités BtoB, qui représentent le coeur de métier du Groupe, ont un taux de rotation
de 20,5% sur l'exercice passé (contre 25,9% l'année précédente) en ligne avec les
standards de l'industrie au niveau mondial.

Le taux de départ mensuel (nombre de sorties moyen toute causes / effectif moyen) se
monte a 4,8% sur cet exercice marqué par la COVID (contre 4,2% l’'année derniéere). Le
maintien de cet indicateur sur des bases relativement faibles, malgré I’'environnement
difficile, permet d’étre confiant sur la capacité du Groupe a disposer des compétences
nécessaires a un redémarrage de l'activité dés que les marchés seront en phase de reprise.

Le taux de couverture de l'indicateur est de 100% en 2020/2021 tout comme lors de
I’'exercice précédent.

Représentation formalisée du personnel

Les sociétés du Groupe en France se sont dotées d’'un Comité Social et Economique
(CSE) en remplacement des délégués du personnel, comités d’entreprises et des CHSCT
conformément aux nouvelles législations.

Seules deux sociétés n’en sont pas dotées a ce jour en raison d’une carence de
candidatures.

En Espagne, Acep dispose également de 3 représentants des salariés élus par leurs pairs.
En Allemagne, Spieth est également doté d’un « Works Council »

Aux Pays-Bas, Janssen-Fritsen posséde également un works council élu

De nombreuses filiales du Groupe ne disposent pas d’instances représentatives du
personnel en raison de la législation locale, de leur taille ou du choix des collaborateurs.
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Dans le modeéle décentralisé d’ABEO, le dialogue social est organisé par les dirigeants de
filiales en direct auprés de leurs équipes. La taille des filiales permet souvent un dialogue
direct avec I’ensemble des salariés et des prises de décision en dehors d’un cadre formalisé.

A titre d’exemple chez Janssen Fritsen Group, aux Pays-Bas, ces discussions avaient abouti
avant méme |'élection du « works council » a un ensemble complet de régles d'entreprise
(«Spelregels») qui est a la disposition de tous les employés et est distribué aux nouveaux
arrivants.

Chaque directeur est entre autres tenu de s’assurer du respect de la Iégislation en vigueur
dans le pays ou la filiale est implantée, et notamment :

L'organisation du temps de travail, les formations et la mise en ceuvre du dialogue
social ;

¢ Les conditions de santé et de sécurité au travail ;

e Le respect des Droits de I'Homme et de I'Enfant ;

e Le respect des conventions fondamentales de I'Organisation Internationale du Tra-
vail.

Le dialogue social et I'information des collaborateurs passe également par la diffusion d’'un
journal d’entreprise habituellement biannuel. Ce journal permet a I'ensemble des salariés
de découvrir les événements marquants ainsi que les différents métiers existants au sein
du Groupe. Il est le premier lien entre I'ensemble des collaborateurs du Groupe.

Le Groupe a également réalisé sur |'exercice précédent plusieurs films d’entreprise traduits
dans toutes les langues du Groupe et visant a présenter le parcours de plusieurs employés
ainsi que nos produits. La réalisation de ce projet et sa diffusion ont été accueillis trés
positivement par les équipes, ce qui renforce le sentiment d’appartenance.

4.1.3.4 Santé et sécurité au travail

Soucieux de protéger ses équipes et de leur garantir un cadre de travail slr et
épanouissant, ABEO s’est donné comme objectif de préserver au mieux la santé de ses
collaborateurs au travers d’'une démarche « Zéro accident ».

Le Groupe a poursuivi sa structuration autours de spécialistes de la fonction HSE,
Amélioration Continue, des Ressources Humaines et en partageant cet objectif avec
I'’ensemble de ses collaborateurs.

ABEO a également mis en place un systeme de management de la santé/sécurité axé sur
la prévention des risques dans le strict respect des réglementations et obligations locales.

Durant cet exercice particulier marqué par la crise sanitaire, toutes les évolutions des
mesures sanitaires locales ont été suivies et relayées en temps réel dans chaque entité,
tant auprés des instances représentatives du personnel quand elles existent, que de
I'ensemble des salariés.

En particulier, des procédures trés strictes ont été mises en place afin d’assurer la sécurité
des salariés et intervenants. Le télétravail a été favorisé a chaque fois qu’il était possible
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et des organisations adaptées ont été mises en place pour les postes de travail qui
nécessitaient une présence sur site, notamment tous les postes de production.

Ainsi, a titre d’exemples : des flux d’entrées-sorties ont été organisés, des marquages au
sol ont été rajoutés afin d'éviter les croisements autant que possible, des rotations d’équipe
ont été mises en place.

Et bien évidemment dans tous les locaux de travail, les équipements adaptés ont été
immédiatement mis en place : fourniture de masques, de gel hydroalcoolique, de parois
vitrées quand nécessaire...

De plus un renforcement des procédures de nettoyage a été décidé avec des passages plus
fréguents du personnel de ménage et des consignes ciblées (nettoyage des poignées de
portes par exemple).

Les consignes générales de sécurité ont été également diffusées par le biais des instances
représentatives et par affichage sur les lieux de travail.

Le Groupe prévoit de poursuivre ses investissements dans le recrutement et la formation
de collaborateurs sur ces thématiques dans les exercices a venir.

La plupart des filiales suivant les indicateurs d’accidentologie disposent aujourd’hui de
procédures de remontée standardisée, de process d’analyse des causes racines et de suivi
des presqu’accidents.

Concernant les indicateurs de suivi, le processus de collecte de données a été une nouvelle
fois amélioré au sein des différentes filiales puisque le taux de couverture de cet
indicateur sur le périmétre de référence passe de 95% a 100% sur cet exercice.

Durant un exercice particulier marqué par de nombreux arréts / reprise du travail, le
nombre d’accidents du travail au 31 mars 2021 est de 30 accidents répertoriés, contre 59
I'année derniére.

Le nombre total d’heures travaillées sur I'exercice 2020/2021 se monte a 2 240 654
contre 2 759 743 heures I'année précédente.

Le Taux de Fréquence (TF) :

Nombre d'accidents avec arrét X 1 000 000
Nombre d'heures travaillées

Le taux de fréquence moyen des accidents de travail au 31 mars 2021 s’éleve a 13,39
(contre 21,4 en 2020 et 12,8 en 2019).

Les taux de fréquence varient selon les filiales entre 0 et 105.

Le Taux de Gravité (TG) :

Nombre de jours indémnisés X 1 000

Nombre d'heures travaillées
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Le taux de gravité moyen des accidents de travail au 31 mars 2021 s’éleve a 0,2 (contre
0,3 en 2020 et 0,5 en 2019).

Les taux de gravité varient selon les filiales entre 0 et 1,1.

NB : Les sociétés n‘ayant pas reporté d’accidents en 2020/2021 peuvent néanmoins avoir un
taux de gravité différent de zéro si un arrét de travail di a accident datant de I'exercice 2019/2020
s’est poursuivi sur l'exercice évalué.

Le Groupe poursuit ses efforts afin d’instaurer une culture « Sécurité » globale
et notamment en matiére de formations sur la santé et la sécurité au travail, afin
de continuer a réduire le nombre d’accidents survenant dans le cadre de ses
activités ainsi que leur gravité.

A titre d’exemple, au sein de la société JANSSEN-FRITSEN, les taux d’accidents du
travail restent trés proches de zéro depuis plusieurs années, grace notamment a la
mise en place de nombreuses actions dans le cadre d'un systéme de management de la
santé/sécurité :

- Les ingénieurs de service et d’installations sont équipés avec du matériel sécurisé
et ils sont formés a leurs utilisation, de plus ils possédent tous un diplome HSE.

- Les personnes en production disposent d’outils pour faciliter le levage et le transport
(tables de réglages et une grue).

- L'utilisation de substances chimiques dans la production est minimisée puisque ces
activités de peinture, revétement ou de collage sont souvent sous-traitées a des
fournisseurs spécialisés.

- Les outils de travail sont inspectés au moins une fois par an pour s’assurer de leur
bon fonctionnement.

- Les équipements de bureau se veulent |égers, conviviaux et confortables, de plus
ils respectent le NPR1813 qui est une norme néerlandaise consistant au respect du
travail ergonomique.

- Les collaborateurs ont regu une formation et des instructions pour étre en mesure
d’évacuer le batiment au plus vite et de fournir les premiers soins. Ces personnes
sont réparties dans le batiment et peuvent communiquer entre elles.

Nous évaluons chaque accident, méme s'il est de moindre gravité, pour essayer de I'éviter
a l'avenir.

Les sites de production partagent I'ensemble de leurs bonnes pratiques en termes de santé
et sécurité. A titre d'exemple, la lutte contre les nuisances sonores a été organisée grace
a des systémes de protection adaptés (type boules Quies), des casques et autres
équipements appropriés pour leur bien-étre et leur santé a leur poste de travail.

L'organisation du travail, par la mise en place de télétravail, |'organisation d’équipes
alternées et bien s(ir, la permanence des mesures d’hygiéne et de sécurité (information
des salariés, équipements de sécurité -masques, gels, savon...) ont permis de maintenir a
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chaque fois que c’était possible une activité en toute sécurité pour nos salariés et nos
partenaires.

Lorsque la situation ne le permettait pas, les sociétés du Groupe ont eu recours au chbmage
partiel.

C’est ainsi que le Groupe s’est donné les moyens de traverser la crise sanitaire tout en
préservant ses capacités de rebond dés lors qu’elle se terminera.

4.1.4 Maitriser les impacts environnementaux de
I’ensemble de notre chaine de valeur

:7

L'exercice 2020/2021 a été I'occasion pour ABEO d’étendre son périmetre de reporting
environnemental.

Le Groupe souhaite partager cet enjeu avec I'ensemble des nouvelles sociétés qu'il integre,
ainsi que sur I'ensemble de sa chaine de valeur, des fournisseurs jusqu’aux clients.

Les efforts déployés concernant la performance environnementale sont principalement
concentrés sur les sites de production ; cependant I'ensemble des sites et sociétés sont
sensibilisés sur ce sujet.
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Au 31 mars 2021, ABEO compte 16 sites de production :

- France : Acman, Navic, Sanitec, ACSA Le Balmay et ACSA Wattrelos

- Europe : Prospec Itd, Entre-Prises UK, Acep, Janssen-Fritsen Operations BV, Spieth
Gymnastics Gmbh, Meta Gmbh, Bosan Netherlands

- Amérique : Spieth Anderson Canada, Entre-Prises USA, Fun Spot

- Asie : Cannice

4.1.4.1 Politique générale en matiere environnementale

ABEO souhaite renforcer ses efforts en matiére d’efficacité de production et de réduction
de son impact environnemental.

Conscient des bénéfices environnementaux et de la nécessité de maitriser les risques
financiers associés, ABEO a repensé sa politique générale en matiere environnementale.

Plusieurs fonctions ayant un impact direct sur ces objectifs (Amélioration continue, Achats,
HSE, RH,...) ont été structurées au niveau du Groupe et des principales filiales. Ces analyses
ont conduit a :

- La sensibilisation des différentes sociétés du Groupe sur les sujets environnementaux

- La poursuite de la montée en compétence des relais locaux sur le suivi d’'indicateurs

- La mise en place d’indicateurs de performance permettant une appropriation élargie de ces enjeux

- Le recrutement d’experts venant en appui des directeurs de sociétés afin de les conseiller et aider a
améliorer I'empreinte environnementale de leur structure

L'ensemble des sites du Groupe vise la conformité aux législations locales en matiere de
droit de I'environnement. ABEO possede également une filiale soumise a la réglementation
ICPE (installation classée pour la protection de I'environnement) en lien avec le stockage
de mousse sur les sites du Balmay et de Wattrelos.

ABEO a engagé une politique de certification ISO 14001 sur certains sites de la division
sport (sites du Balmay et de Wattrelos pour ACSA et sites de GYMNOVA). Le degré
d'avancement des filiales d’ABEO en matiére de protection de I'environnement est différent
selon les zones géographiques, certains pays étant plus avancés que d'autres sur cette
question.

Le marché du sport et des loisirs est soumis a I’évolution de I'environnement |égal et
réglementaire de chaque pays. Il s’agit essentiellement de normes sanitaires et de
construction, controles, enquétes et réglementations relatives a la qualité et a la tracabilité
des produits, a la protection des consommateurs, de la concurrence, au commerce
électronique, a la protection des données personnelles, a l'informatique, aux garanties
contractuelles fournies aux clients et a la sécurité et a I'accessibilité en magasin. Ce marché
est également soumis a la réglementation en matiére d’environnement, notamment les
modalités de transport des produits et le traitement des déchets des sites de production.

Concernant la conception des agrés et des produits de maniére générale, il n'y a aucune
obligation légale spécifique. Seul un décret impose I'application d’une certaine norme pour
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un type de matériel donné. La norme est d’application volontaire. ABEO s’engage de son
cOté a suivre les normes européennes et frangaises.

Aux Pays-Bas, le Groupe JANSSEN-FRITSEN détient les certifications suivantes : ISO 9001,
ISO 14001, CSR Performance Ladder (permettant de certifier le niveau de maturité RSE
des sociétés), VCA (certification santé et sécurité présentée ci-dessus), FSC et PEFC au
niveau des achats réalisés, BE-commerce et Thuiswinkel-waarborg (deux labels de qualité
certifiant les sites de vente en ligne).

Les sociétés ACSA Wattrelos, ACSA Le Balmay, Janssen-Fritsen, Bosan, Spieth sont certifié
IS014001
La société CANNICE est certifié 1S014021.

Du fait de ses localisations principales et de son activité, le Groupe n’est pas soumis aux
risques liés aux « adaptations au changement climatique ».

4.1.4.2 Une activité peu soumise aux risques de pollution de l'air
et de I'eau

Les activités d’ABEO engendrent des risques modérés sur |’environnement.

Les principaux risques sont dus a la manipulation des produits dangereux tels que les
solvants, les résines, la peinture. Le Groupe a pris la mesure de ces risques notamment en
installant des systémes d’aspiration des poussiéres et de protection afin d’en réduire les
impacts sur les postes y étant exposés.

Les filiales prennent en compte les risques environnementaux potentiellement liés a leur
activité. De ce fait, elles mettent en ceuvre des actions visant & minimiser les éventuels
impacts négatifs de la conception du produit a la chaine logistique.

Les activités de ces sociétés engendrent des rejets limités de pollution dans l'air, ayant
donc peu d’impact négatif sur la qualité de I'air. De méme, l'impact est limité sur les sols
et les réseaux d’eau collectifs.

En 2020, des investissements de plus de 100 000 € pour le traitement des COV ont été
réalisés chez CANNICE en Chine lors de l'implantation industrielle de la ligne de fabrication
de murs d’escalade. En paralléle, les équipes techniques ont travaillé sur le choix de
peintures avec des teneurs tres faibles en COV. Ce travail a été réalisé en partenariat avec
une société spécialisée dans les enjeux environnementaux et les autorités locales et cela
en amont du démarrage du projet.

L'optimisation des échanges et la limitation des déplacements des salariés représentent un
axe d’amélioration pour le Groupe. Afin de poursuivre son activité internationale qui
s’intensifie, tout en respectant au mieux |'environnement, ABEO utilise au mieux les
moyens technologiques tels que les réunions en visioconférence via Skype ou Teams, ou
des conférences téléphoniques.
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Enfin, il est a noter qu’aucune provision ou garantie pour risques en matiére
d’environnement n'a été constatée sur les 4 derniers exercices clos.

4.1.4.3 Actions de réduction et de gestion des déchets
Organisation des sociétés d’ABEO dans la gestion des déchets

Afin de minimiser les impacts de leur activité sur I'environnement, les différentes entités
d’ABEO ont mis en place des procédures de gestion des déchets.

Les filiales forment leur personnel a ces procédures et plus globalement sur les enjeux
environnementaux sans pour autant que le Groupe n‘impose de politique uniformisée sur
cette thématique en raison de la diversité d’activités, de I'hétérogénéité des |égislations et
de la spécificité de chaque site.

Ainsi en France, les sociétés ont recours a des prestataires différenciés en fonction de leurs
besoins. Elles contractent avec un prestataire pour les déchets classiques sans risque
significatif de pollution puis avec différents spécialistes si besoin, pour la collecte
d’éventuels déchets polluants ou déchets spécifiques. Cette organisation a été mise en
place par des sociétés générant des déchets sensibles liés a leur production comme par
exemple chez ACSA, ACMAN et SANITEC en France ou pour la société espagnole ACEP et
asiatique EP ASIE.

GYMNOVA a souhaité aller plus loin dans I'amélioration de sa performance
environnementale puisqu’en plus de la mise en place de la collecte des déchets au niveau
de ses propres locaux, la société contracte également avec des prestataires spécialisés
pour la collecte des déchets sur ses chantiers dans les différentes villes ou elle intervient.

Afin d’en optimiser la collecte et la gestion des déchets, chaque site contracte avec les
prestataires les plus a mémes de répondre aux besoins spécifiques locaux.

Au Royaume-Uni, ENTRE-PRISES UK Ltd est situé a coté d'une entreprise spécialisée dans
cette activité de traitement des déchets. Les deux sociétés ont donc mis en place un
systéme de collecte directe réduisant I'impact environnemental de cette procédure.

Volume de déchets générés
La meilleure politique de gestion des déchets est celle qui vise a ne pas en produire.
Ainsi le Groupe favorise le déploiement des procédures de dématérialisation en adaptant

ses outils et en formant ses équipes a ces nouvelles formes d’utilisation. Cette
dématérialisation a encore été élargie durant I'exercice en cours.

A titre d’exemple, I'ensemble des commandes clients est aujourd’hui digitalisée chez
SUFFIXE. Le déploiement de I'ERP Groupe, via le projet « Booster », contribuera également
a réduire le volume de documents imprimés.
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Au total pour I'exercice 2020/2021, 1 940 tonnes de déchets ont été générés contre 2 156
tonnes pour I'exercice précédent. Cela correspond a une baisse de 10%.

Cette baisse s’explique par la crise sanitaire ayant impacté I'ensemble des sociétés du
Groupe. Le taux de couverture de cet indicateur est passé de 62% a 78%.

ABEO a ainsi lancé des actions et met en place des synergies visant a réduire et valoriser
les déchets issus de ses activités.

A titre d’exemple la société ACSA Le Balmay a négocié avec son prestataire d’enlévements
de déchets afin qu’aucun déchet ne soit enfoui.

Les principaux postes de déchets non-dangereux durant I’exercice sont le bois (43%), les
déchets industriels banals (19%) et les laminés et métaux (13% chacun).

Répartition des déchets non-dangereux

DIB Autres Cartons/Papiers
19% 5% 5%
Pierres
0,3%
Laminés
13%

Recyclage Mixte Bois
2% 43%
Plast;?ues Metaux
0,4% 13%

= Cartons/Papiers = Bois = Metaux = Plastiques = Verre = Recyclage Mixte = Laminés = Pierres = DIB = Autres
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Les principaux postes de déchets dangereux durant I'exercice sont les mousses (39%) et
les emballages (37%).

Répartition déchets dangereux

Peinture
Solvants 15%
4% Emballages
Résines \ 37%
1% =
Huiles
4%

Mousses
39%

= Emballages = Mousses Huiles = Résines = Solvants Colles = Pneux = Peinture

Le Groupe a procédé a des investissements durant le dernier exercice afin de
réduire l'impact environnemental de ses déchets de peintures. L’achat d’une
machine automatisant le processus de peinture chez ACEP (Espagne) a permis sur
I'exercice 2020/2021 d’augmenter |'efficience de ce process et contenir la quantité de
matiere perdue sur les prochains exercices.

ABEO travaille avec I'ensemble de sa chaine de valeur et a engagé différentes études visant

a réduire ses déchets de mousses en lien avec ses partenaires.

4.1.4.4 Economie circulaire : utilisation durable des ressources

Les consommations en eau et en énergie

ABEO et I'ensemble de ses filiales souhaitent apporter une vigilance particuliére a ne pas
surconsommer les différentes ressources et énergies auxquelles elles ont accés.

Les activités du Groupe ne nécessitent qu’une trés faible consommation d’eau, la ressource
« eau » n’entrant que trés peu en compte dans les divers processus de production. La
consommation porte ainsi principalement sur des besoins sanitaires et d’entretien des
locaux et des machines.

De ce fait, cette information étant non significative, elle n’est pas incluse dans le rapport
RSE d’ABEO.

Le suivi a donc été organisé autour des sujets qui paraissent les plus significatifs du fait de
I'activité, c’est-a-dire les consommations d’énergies.
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Sur le dernier exercice I'ensemble des données ont été impactées par le contexte sanitaire
global. Il existe une hétérogénéité dans les évolutions car les sociétés du Groupe n’utilisent
pas toutes les mémes sources d’énergie. Le niveau d’activité des différents sites de
production du Groupe et leur consommation en énergie a été impactée par les mesures
sanitaires nationales voire locales.

Consommation énergétique en kWh
"Chauffage Urbain"
Hot Water Heating 4%
1%
Granulés
5%

Heating Oil
1%

= Fioul (Heating)

Fioul (Heating)
6% = Fuel (cars)
/ Fuel (cars) Gas in Kwh
, S 6%

= Electricity in Kwh

Gas in Kwh = Heating Oil
18%

Granulés

Electricity in Kwh ® Hot Water Heating
59%

= "Chauffage Urbain"

La consommation énergétique globale exprimée en kWh diminue de 16% sur
I'exercice a 10 428 312 kWh contre 12 110 640 kWh pour l’'exercice précédent en raison
de lI'impact des mesures sanitaires et de distanciation sociale qui ont entrainé une baisse
d’activité et des fermetures temporaires d’usines sur la période.

La principale source d’énergie utilisée sur l'exercice 2020/2021 par les filiales
d’'ABEO demeure l'électricité. La consommation s’est élevée a 5 967 669 durant cet
exercice (contre 6 985 278 kWh l'an passé). Cette consommation correspond a la
consommation facturée par les divers fournisseurs d’électricité a I’ensemble des filiales.

A noter que la consommation d’électricité du Groupe n’intégre pas cette année la
consommation de la société EP UK. Cette société a modifié son organisation au cours de la
crise sanitaire et redéfinit actuellement ses modes opératoires de suivi de ses principaux
indicateurs.

Ce contexte global n’a pas permis de réaliser les investissements envisagés permettant
d’optimiser la maitrise de notre consommation ou le remplacement par des dispositifs
moins énergivores (Ex : LED pour les batiments).

Au niveau du Groupe la consommation globale de gaz s’éléve a 2 123 384 kWh pour cet
exercice (contre 2 725 873 kWh I'an passé) soit une baisse de 28%.
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ACSA le Balmay utilise des « biocarburants » pour se chauffer, autrement dit des
granulés. La consommation pour cet exercice s’éléeve a 504 000 kWh (contre 350 000
kWh pour l'exercice précédent). Cette donnée est susceptible de varier fortement en
fonction des températures et des dates d’approvisionnement puisque cette source
d’énergie est utilisée comme complément.

JANSSEN-FRITSEN a Helmond utilise aussi le chauffage urbain pour se chauffer pour une
consommation de 397 500 kWh (contre 416 528 kWh pour I’'exercice précédent) en baisse
de 4,5%.

META utilise du fioul domestique (« Heating Qil ») dont la consommation s’est établie a
84 242 kWh contre 88 412 kWh pour |'exercice précédent soit une baisse de 4,7%.

Les rejets de gaz a effet de serre

ABEO a choisi de mettre en place une estimation des rejets de gaz a effet de serre basée
sur les consommations d’énergie.

Rejets de gaz a effet de serre

Fioul (Heating)
5%

Granulés
0,4%

Fioul (cars)
38%

M Fioul (Heating)

Fioul (cars)
oy W Gas
Electricité
47% . Electricité
M Granulés

Durant I'exercice 2020/2021, les rejets de gaz a effet de serre issus de notre consommation
d’énergie ont représenté 4 197 tCO2e en incluant les émissions liées a la flotte de
véhicules du Groupe.

En excluant la consommation de la flotte, les rejets de gaz a effet de serre s’élévent 2 649
tCO2e contre 3 272 aprés correction lors de |'exercice précédent.
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Cette baisse d’émissions est principalement explicable par la baisse d’activité liée au
COVID-19 et aux différentes mesures de distanciation sociale (télétravail et fermeture
temporaires d’usines).

Les consommations d’électricité ont représenté le poste le plus impactant en termes de
rejet de gaz a effet de serre. Les estimations de rejet global de gaz a effet de serre pour
ce poste s’élévent 3 2 016 tCO2e (incluant EP par extrapolation) contre 2 211 pour
I’exercice précédent aprés correction.

Son impact est défavorablement renforcé par les mix électriques carbonés de I'Allemagne,
la Chine et les USA.
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4.1.4.5 Estimation des achats de matieres premieres

Les achats de matiéres premieres

Le taux de couverture de cet indicateur a été porté cette année a 87,5% des sites
industriels du Groupe, contre 81,6% |’'an passé.

En raison de I'impact de la pandémie sur l'activité du Groupe les données ne sont pas
directement comparables avec |'exercice précédent.

La répartition des achats de matiéres premiéres pour les sites concernés se présente
comme suit :

Durant cette année |'étude des achats de matiéres premieres a été centrée sur les
fournisseurs ayant cumulé plus de 20 K€ sur I'exercice.

Cela nous a conduit a analyser la provenance de marchandises d'une valeur de 28,8M€
(contre 53,3M€ |I'année derniére avec un seuil d'analyse a 1 500 €).
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Montant achats matiéres premieéres

Produits Semi-Finis e Trampoline | Bois Accessoires
4% 4% Attaches
3% = Accessoires

\IIIY-N = Attaches

Contre-Plaqué
18% = Mousse

5%

Plastiques e
3% = Matériel
= HPL
= Serrures
Emballages o
i ; = Métaux
| & Matériel Emballages
3% = Plastiques

= Contre-Plaqué
= Produits Semi-Finis
= PVC

Métaux
Tapis
17% = Trampoline
(]
Serrures = Bois

4%

NB/ Les données d’'achat retenues ci-dessus représentent les commandes par fournisseur
supérieures a 20 000 euros sur |'exercice. Les commandes inférieures a ce seuil étant

considérées comme non-significatives.
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Les sociétés du Groupe ayant recours au bois dans leur cycle de production (ACSA, ACMAN,
JF GROUP et ADEC, EP UK, EP US, SANITEC, PROSPEC) utilisent prioritairement des bois
certifiés PEFC / FSC.

Ces deux organisations internationales ceuvrent en faveur d’une gestion forestiere
responsable. Le recours a ce type de bois permet de s’assurer que les produits comportent
du bois issu de foréts gérées durablement.

Par cette consommation de bois certifié¢, le Groupe s’engage dans la protection de la
biodiversité a son échelle et réduit également les risques de pénurie de matiéres premiéres.

Le travail autour des achats de chacune des filiales intégre plusieurs critéres dont le co(t
et I'impact du transport de matieres premiéres.

Les sociétés du Groupe privilégient les fournisseurs locaux ou nationaux afin de limiter les
distances parcourues par les matieres entrant dans le cycle de production. Le transport
routier est de loin le moyen de transport le plus utilisé par les filiales d’ABEO en
mode amont ou en mode aval.

Sur la base des analyses réalisés, et par extrapolation, nous estimons les rejets de gaz a
effet de serre relatifs a I'ensemble des achats de matiéres premiéres durant cet exercice a
32 290 tCO2e (contre 49 310 tCO2e lI'année derniére).

L'utilisation de produits issus de ressources soutenables dans le processus de
production

Le Groupe, conscient de lI'impact environnemental des produits qu’il consommme dans son
processus de production, a recours dans la mesure du possible a des matiéres issues de
ressources soutenables.

La liste des certifications les plus courantes au sein des sociétés du Groupe est présentée
dans le tableau suivant :

Certifications Principes de la certification Sociétés concernées

L'utilisation de bois contr6lé FSC ACMAN
permet de s’assurer que le bois utilisé ACSA
f. 3 DES FORETS” ne provient pas de foréts récoltées ENTRE-PRISES UK
POUR TOUS illégalement ou en violation de droits ENTRE-PRISES US

traditionnels ou civils, dans des foréts Sociétés du_ Groupe
. . . . | JANSSEN-FRITSEN
qui sont converties en plantations ou a (dont ADEC SPORT et

SPIETH)

FSC

des usages non-forestiers entre
autres.
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Le systéme PEFC repose sur deux
certifications :la certification forestiere
(gestion et exploitation de la forét) et
la certification de la chaine de controle
(entreprises qui transforment et

ACMAN

ACSA

Promouvoir commercialisent le bois). Les
et - : . e  Sociétés du Groupe
entreprlses’qw achetent ces produits JANSSEN-FRITSEN
sont assurées que les produits sont | (dont ADEC SPORT et
issus de foréts gérées durablement et SPIETH)
de sources controlées. SANITEC
GYMNOVA et
GYMNOVA UK
Les sociétés de la division gymnastique
PHTHALATE du Groupe commercialisent certains Sociétés du_ Groupe

- . " JANSSEN-FRITSEN
produits synthétiques sans phtalates (dont ADEC SPORT et

compte tenu de la controverse sur SPIETH)
I‘'utilisation de ce produit chimique.

SPIETH-ANDERSON
INTERNATIONAL

En complément de l'utilisation de matieres premiéres certifiées, certaines entités du
Groupe font réaliser des controles de leurs équipements par des organismes indépendants
afin d’en assurer la conformité et I'innocuité pour nos clients et utilisateurs.

Le transport de nos produits

Le suivi des données logistiques était effectué lors des exercices précédents par le biais de
moyens hétérogeénes.

Lors de I'exercice 2017/2018, le Groupe a lancé le projet « Booster » (mise a niveau de
son ERP). Ce projet comprend un module logistique destiné, entre autres, a faciliter le suivi
des flux de produits.

Le Groupe a eu la capacité de lancer le calcul et le suivi des données logistiques aval pour

certains de ses sites de production. Le taux de couverture (sur la base des effectifs) est
passé de 16% en 2019 a 37% en 2020 des sites industriels pour ce dernier exercice.
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L'analyse par société montre lI'impact que la crise a eu sur nos émissions ainsi que les
progres fait par les sociétés de transport.

ACMAN a observé une baisse de 9% par rapport a I'an dernier. A iso facteur d’émissions,
la baisse serait de 6%. Il n'est pas possible de faire une analyse plus détaillée compte tenu
du déploiement de I'ERP de AX09 a AX12 en octobre. La division est celle qui a le mieux
résisté a la crise en termes d’activité.

ACSA LE BALMAY observe une baisse de 47% qui est représentative de la crise subit. ACSA
Wattrelos observe une baisse similaire de 52% ce qui est également représentatif de ces
2 sociétés qui appartiennent a la méme branche d'activité.

La société SANITEC voit dans son rapport ses émissions augmenter de 7% en valeur
absolue. Cela s’explique par le fait que les données de I'exercice précédent portaient sur 9
mois. En extrapolant sur 12 mois I’'exercice précédent, la baisse est de 20%en lien avec
I'impact de la crise sur cette société.

A noter que la société Cannice qui vient de se doter d’'un ERP cette année devra améliorer
le renseignement des données poids des expéditions dans l'outil afin de pouvoir exploiter
ces informations.

Grace a la stratégie d’'implantation locale du Groupe, la majorité des flux s‘organise autour
de trajets nationaux.

Le transport aval a été calculé depuis la sortie de nos sites de production jusqu’au lieu de
livraison demandé par le client. Ces calculs ont permis de déterminer que le transport a
généré un rejet de 333 tonnes de CO2e pour l'exercice 2020/2021 en baisse de 100
tonnes du fait de I'impact de la crise économique malgré un calcul avec plus de sociétés.
Une extrapolation sur la base des effectifs donnerait des émissions de 900 tonnes de CO2e.

Le Groupe souhaite continuer a augmenter son taux de couverture sur le sujet du transport
aval afin de renforcer les actions a mener pour réduire son empreinte carbone dans ce
domaine.
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4.2 Rapport de I'organisme tiers indépendant sur la
déclaration consolidée de performance extra-
financiere

Exercice clos le 31 mars 2021

A 1’ Assemblée Générale,

En notre qualité d’organisme tiers indépendant, accrédité par le COFRAC sous le numéro 3-1681 (portée
d’accréditation disponible sur le site www.cofrac.fr) et membre du réseau de I’un des commissaires aux
comptes de votre société (ci-aprés « entité »), nous vous présentons notre rapport sur la déclaration
consolidée de performance extra-financiére relative a 1’exercice clos le 31 mars 2021 (ci-apres la « Dé-
claration »), présentée dans le rapport de gestion en application des dispositions des articles L. 225-102-
1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du Code de commerce.

Responsabilité de I’entité

Il appartient au conseil d’administration d’établir une Déclaration conforme aux dispositions 1égales et
réglementaires, incluant une présentation du modéle d’affaires, une description des principaux risques
extra-financiers, une présentation des politiques appliquées au regard de ces risques ainsi que les résul-
tats de ces politiques, incluant des indicateurs clés de performance.

La Déclaration a été établie en appliquant les procédures de ’entité (ci-apreés le « Référentiel ») dont les
éléments significatifs sont présentés dans la Déclaration (ou disponibles sur demande au siége de la
SOCiété).

Indépendance et controle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a I’article L. 822-11-3 du Code de commerce
et le Code de déontologie de la profession. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme de contréle
qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées visant a assurer le respect des textes
légaux et réglementaires applicables, des régles déontologiques et de la doctrine professionnelle.

Responsabilité de I’organisme tiers indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion

d’assurance modérée sur :

e la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a ’article R. 225-105 du Code de com-
merce ;
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e la sincérité des informations fournies en application du 3° du I et du II de I’article R. 225-105 du
Code de commerce, a savoir les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de perfor-
mance, et les actions, relatifs aux principaux risques, ci-apres les « Informations ».

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur le respect par I’entité des autres dispositions
légales et réglementaires applicables, notamment, en matiére de plan de vigilance et de lutte contre la
corruption et I’évasion fiscale ni sur la conformité des produits et services aux réglementations appli-
cables.

Nature et étendue des travaux

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément aux dispositions des articles A. 225-1 et
suivants du code de commerce, a la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commis-
saires aux comptes relative a cette intervention et a la norme internationale ISAE 3000 :

e nous avons pris connaissance de 1’activité de I’ensemble des entités incluses dans le périmétre de
consolidation et de I’exposé des principaux risques ;

e nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhausti-
vité, sa fiabilité, sa neutralité et son caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas
échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

e nous avons vérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie d’information prévue au III de I’ar-
ticle L. 225-102-1 en matiére sociale et environnementale ainsi que les informations prévues au
2¢me alinéa de ’article L. 22-10-36 en matiére de respect des droits de I’homme et de lutte contre la
corruption et I’évasion fiscale ;

e nous avons vérifié que la Déclaration présente les informations prévues au II de I’article
R. 225-105 lorsqu’elles sont pertinentes au regard des principaux risques et comprend, le cas
échéant, une explication des raisons justifiant I’absence des informations requises par le 2°™° alinéa
du III de I’article L. 225-102-1 ;

e nous avons vérifié¢ que la Déclaration présente le modele d’affaires et une description des princi-
paux risques liés a I’activité de I’ensemble des entités incluses dans le périmétre de consolidation,
y compris, lorsque cela s’avére pertinent et proportionné, les risques créés par ses relations d’af-
faires, ses produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et les résultats, incluant des
indicateurs clés de performance afférents aux principaux risques ;

e nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour:

- apprécier le processus de sélection et de validation des principaux risques ainsi que la cohé-
rence des résultats, incluant les indicateurs clés de performance retenus, au regard des princi-
paux risques et politiques présentés, et

- corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons considérées les
plus importantes présentées en Annexe 1. Pour certains risques (innovation et conception, cor-
ruption et croissance responsable), nos travaux ont été réalisés au niveau de 1’entité consoli-
dante, pour les autres risques, des travaux ont été menés au niveau de 1’entité consolidante et
dans une sélection d’entités listées ci-apres : Bosan et Janssen-Fritsen ;

L ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information
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e nous avons vérifié que la Déclaration couvre le périmétre consolidé, a savoir 1’ensemble des enti-
tés incluses dans le périmétre de consolidation conformément a 1’article L. 233-16 avec les limites
précisées dans la Déclaration ;

e nous avons pris connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques mises en
place par I’entité et avons apprécié le processus de collecte visant a I’exhaustivité et a la sincérité
des Informations ;

e pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avons considé-
rés les plus importants présentés en Annexe 1, nous avons mis en ceuvre :

- des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des données collec-
tées ainsi que la cohérence de leurs évolutions ;

- des tests de détail sur la base de sondages, consistant a vérifier la correcte application des défi-
nitions et procédures et a rapprocher les données des picces justificatives. Ces travaux ont été
menés aupres d’une sélection d’entités contributrices listées ci-dessus et couvrent entre 14 %
et 17 % des données consolidées sélectionnées pour ces tests (14 % des effectifs, 17 % des
consommations d’énergie) ;

e nous avons apprécié la cohérence d’ensemble de la Déclaration par rapport a notre connaissance
de ’ensemble des entités incluses dans le périmétre de consolidation.

Nous estimons que les travaux que nous avons menés en exercant notre jugement professionnel nous
permettent de formuler une conclusion d’assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait
nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de trois personnes et se sont déroulés entre février et juin
2021 sur une durée totale d’intervention d’environ huit semaines.

Nous avons mené une dizaine d’entretiens avec les personnes responsables de la préparation de la Dé-
claration, représentant notamment les directions des ressources humaines, achats, excellence indus-
trielle.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n‘avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause
le fait que la déclaration consolidée de performance extra-financiére est conforme aux dispositions ré-
glementaires applicables et que les Informations, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniére
sinceére, conformément au Référentiel.
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Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus et conformément aux dispositions de ’article

A. 225-3 du Code de commerce, nous formulons le commentaire suivant :

e [’entité ne dispose pas de politiques ou de plans d’actions en matiere d’émissions de gaz a effet de
Serre.

Paris-La Défense, le 18 juin 2021

L’Organisme Tiers Indépendant
EY & Associés

Laurent Vitse Eric Mugnier
Associé Associé, Développement Durable
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Annexe 1 : informations considérées comme

les plus importantes

Informations sociales

Informations guantitatives les

indicateurs clé de performance)

(incluant

Informations
résultats)

qualitatives (actions ou

Nombre d’employés formés
Taux de rotation des effectifs
Nombre de jours de greve

Nombre, gravité et fréquence des accidents du
travail

Plan de formation

Cartographie et classification des postes
Organisation du dialogue social
Management de la santé / sécurité

Informations environnementales

Informations  quantitatives  (incluant les | Informations qualitatives (actions ou
indicateurs clé de performance) résultats)
Volume de déchets générés Certification ISO 14001
Emissions de GES liées aux consommations | actions de réduction des impacts
énergétiques, aux achats de matieres premieres | anvironnementaux
et a la logistique en aval

Informations sociétales
Informations guantitatives (incluant  les | Informations qualitatives (actions ou
indicateurs clé de performance) résultats)

Le nombre de brevets déposés par le Groupe
Nombre d’alertes éthiques remontées via la ligne
dédiée

Diversité du comité d’intégration

Partenariats
Diffusion du code achats et du code éthique

Mise en place de la ligne d‘alerte
concernant I'éthique

Plan de mise en conformité avec la
Réglementation Générale sur la Protection
des Données Personnelles

Page 222|421




Chapitre 5.Informations sur les comptes consolidés

5.1 Investissements et financements 224
5.1.1 Principaux investissements réalisés entre le 1°" avril 2020 et le 31 mars 2021 224
5.1.2 Trésorerie et capitaux 225

5.2 Examen de la situation financiéere et du résultat 234
5.2.1 Présentation générale 234
5.2.2 Comparaison des comptes au 31 mars 2021 et 31 mars 2020 246

5.3 Comptes consolidés 257

5.4 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés 325

Page 223|421



5.1 Investissements et financements

5.1.1 Principaux investissements réalisés entre le 1°" avril
2020 et le 31 mars 2021

L'essentiel des investissements réalisés par ABEO concerne concernent des projets de
digitalisation ainsi que des investissements en immobilisations corporelles telles que des
équipements industriels et de transport ainsi que des équipements pour centres d’escalade
en exploitation propre.

Principaux investissements envisagés ou réalisés apres le
31 mars 2021

A la Date du Document d’Enregistrement Universel, les organes de direction de la Société
n‘ont pas pris d'engagements fermes portant sur la réalisation de nouveaux
investissements significatifs.

Goodwill et marques

La valeur des Goodwill diminue de 81,3 M€ au 31 mars 2020 a 80,5 M€ au 31 mars 2021
du fait des écarts de change sur les goodwill en devises.

La valeur des marques diminue de 38 M€ au 31 mars 2020 a 37,5 M€ au 31 mars 2021
sous l'effet des écarts de change comptabilisés sur les marques Clip’'n Climb International,
Sportsafe UK et Fun Spot.

Le détail des variations de la valeur des marques et des Goodwill est présenté dans la
section 5.3 « Comptes consolidés » pages 276

Investissements corporels et incorporels

Le Groupe a consacré, en moyenne, sur les 4 derniéres années, un montant proche de
2,5 % de son chiffre d’affaires annuel aux investissements industriels de renouvellement
et d’adaptation technologique. Ce taux varie selon les années et les besoins associés au
développement des activités du Groupe. Pour l'exercice clos au 31 mars 2021, les
investissements corporels et incorporels ont ainsi représenté 2,9 M€, soit 1,7% du chiffre
d’affaires de |'exercice.

A long terme, le Groupe estime que le taux moyen compris entre 1,5% et 2,5% devrait
étre conservé.

Immobilisations incorporelles

Au cours de l'exercice, les investissements relatifs aux immobilisations incorporelles
s’élevent a 0,4 ME. IIs se composent principalement :

- de frais capitalisés pour la mise en place d’un nouvel ERP chez Cannice pour 0,2
ME ;

- de frais de mise a niveau des logiciels et les développements de sites internet
pour les sociétés du Groupe pour 0,1 M€ ;
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- de frais liés au Datacenter localisé aux Pays-Bas pour 0,1 M€,

Immobilisations corporelles

Entre le 31 mars 2020 et 2021, les immobilisations corporelles brutes voient leur valeur
augmenter de 4,8 M€. Cette variation est notamment liée a :

e A l'impact des retraitements IFRS 16 pour les contrats de location simple pour 2,2 M€:

- Locations de nouvelles surfaces commerciales pour I'exploitation de nouveaux
centres en Espagne pour 1,8 ME ;

- Autres leasing mis en place sur |I'exercice pour 0,4 M€, dont Prospec UK pour
0,2ME€.

- Extensions de durée des contrats pour des surfaces de bureaux et locaux de pro-
duction pour 1,1 M€, dont 0,8M€ chez Janssen-Fritsen Belgique et 0,3 M€ chez
Prospec UK.

- Résiliations ou modifications de contrats pour -1,1 M€ principalement chez Beijing
Cannice pour -0,4 M€, Spieth GmbH -0,1 M€ et Entre-Prises China pour -0,1 M€.

e Des investissements a hauteur de 2,5 M€ principalement liée a :

- Matériels industriels et outillages pour 1,5 M€, dont 0,4 M€ sont relatifs aux équi-
pements des centres de TOP30, 0,5 M€ pour l'acquisition d'une machine chez
Meta, et 0,3 M€ destinés a des nouveaux équipements industriels chez Cannice

- Matériels de bureaux et informatique pour 0,1 ME

- Matériels de transport pour 0,3 M€

- Agencement des locaux pour 0,3 M€

5.1.2 Trésorerie et capitaux

La politique de financement définie par le Groupe vise a permettre de soutenir le projet de
développement du Groupe en recherchant efficacité économique et sécurité, c’est-a-dire
en utilisant au mieux les diverses sources de financement disponibles ou mobilisables, et
en respectant les grands équilibres financiers, garants de sa pérennité et de son
autonomie.

Les objectifs de la politique de financement de I'entreprise sont donc les suivants :

- Fournir les moyens de financement adaptés a la nature des besoins de financement,
tant au plan de la durée des financements (du cycle d’exploitation - besoin en fonds
de roulement ou du cycle d’investissement), de leur co(it, que des garanties
éventuelles associées ;

- Veiller a garder une certaine flexibilité financiere, c’est-a-dire conserver une
capacité de financement permettant de saisir les opportunités de développement,
mais également de faire face aux imprévus ;

- Optimiser le colit des financements, que ce soit par fonds propres ou par
endettement bancaire. Pour ces derniers, la société utilise au mieux les capacités
offertes par le niveau bas des taux d’intérét actuels pour augmenter sa capacité
d’action, tout en sécurisant leur évolution future (couverture pour fixer une partie
de I'endettement a taux variable) ;

- Diversifier les sources de financement afin de réduire la dépendance vis-a-vis d'une
source ou d’une autre. Le Groupe a ainsi financé sa croissance par un mix équilibré
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de fonds propres (par autofinancement ou augmentation de capital), de dette
obligataire et de dette bancaire.

5.1.2.1 Informations sur les capitaux, liquidités et sources de
financement

Au 31 mars 2021, le montant de I’endettement net d’ABEO (somme de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie a l'actif et des dettes financiéres au passif) s’élevait a 90,9 M€
contre 98,7 M€ au 31 mars 2020. Retraité d’IFRS 16, I'endettement net au 31 mars 2021
atteint 58,9 M€ contre 65,2 M€ un an auparavant.

Le niveau d’endettement net du Groupe s’établit comme suit :

Niveau d’endettement net 31/03/2021 31/03/2020
Montants en K€

+ Dettes financiéres non courantes 133 894 119 343

+ Dettes financieres courantes 28 966 35 807

- Trésorerie et équivalents de trésorerie 72 002 56 473

Total Endettement Net 90 857 98 677

Total Endettement Net hors IFRS 16 58 869 65 234

Financement par le capital

Aucune augmentation de capital n‘a eu lieu lors de I'exercice clos au 31 mars 2021 ni au
cours de l'exercice précédent au 31 mars 2020.

Les augmentations de capital sont détaillées en note 4.8.1 “Capital émis” des Etats
financiers consolidés, section 5.3 « Comptes consolidés », page 300 du présent Document
d’Enregistrement Universel.

Financement par avances remboursables et subventions

L'activité des centres d’escalade bénéficie de subventions allouées par des investisseurs
privés. Ces subventions, comptabilisées en « produit constaté d’avance », sont versées en
début de bail par les bailleurs de certains centres pour financer les outils et équipements
des centres. Elles devront étre remboursées en cas de résiliation du bail avant le terme
contractuel.

Entre le 1¢avril 2020 le et 31 mars 2021, le Groupe n’a pas bénéficié de nouvelles
subventions et avances remboursables.

Financement par le crédit d'impét

CIR

La Société a bénéficié du Crédit d'Impo6t Recherche (CIR) pour les exercices clos les 31 mars
2021 et 2020.

Le CIR est calculé sur la base des dépenses de recherche et développement. Les créances
relatives au CIR se sont élevées a 305 K€ au 31/03/2021 et 214 K€ au 31/03/2020. Il est
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comptabilisé en diminution des Autres produits et charges d’exploitation au compte de
résultat.

Les dépenses de R&D sont effectuées pour I'ensemble du Groupe dans le monde alors que
les crédits d'impots sont uniquement attribués en France pour les dépenses réalisées en
France. A ce titre le crédit d'imp6t finance en moyenne 46 % des dépenses de R&D
francaises éligibles et s’éleve a :

Année Montant CIR en K€ Cumul bases charges en K€
CIR 2021 305 1016
CIR 2020 214 716

Financement par emprunts

Emprunts auprés des établissements de crédit

L'évolution des emprunts contractés par le Groupe aupres d’établissements de crédits des
exercices clos 31 mars 2020 et 2021 se présente comme suit :

EVOLUTION DES EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE
CREDITS

Emprunts aupres

des établissements

(Montant en K€) de crédit

Au 31 mars 2020 95719
(+) Encaissement 33000
(-) Remboursement -23 310
(+/-) Autres mouvements 197
Au 31 mars 2021 105 606

Les dettes financiéres au 31 mars 2021 sont détaillées en note 4.7.2 « Dettes financiéres
courantes et non courantes » de la section 5.3, page 295« Comptes consolidés » du
présent Document d’Enregistrement Universel.

La structure de financement est présentée dans la note 1.2 de la section 5.3 « Comptes
consolidés » du présent Document d’Enregistrement Universel.

La variation de +9,9 M€ des emprunts auprés des établissements de crédit au cours de
I’'exercice se décompose principalement comme suit :

- Mise en place de nouveaux financements pour faire face a la crise Covid-19 pour
33 M€ dont un Prét Garanti par I’'Etat de 23 M€ et deux nouveaux financements BPI
d’un montant total de 10 M€ ;

- Remboursement de la ligne de crédit revolving du crédit syndiqué pour 20 M€ ;
- Remboursement de lignes court terme en Chine pour 2,5 M€ ;

- Remboursement d'un financement BPI pour 0,8 ME.
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Le contrat de Crédit du 04/12/18 est utilisé a hauteur de 67 M€ au 31 mars 2021 contre
87 M€ au 31 mars 2020 :

Date de [Description de la dette Montant total Montant total Montant disponible Utilisations au  Utilisations au
contrat  |(Montants en K€) initial au 31 mars 2021 au 31 mars 2021 31/03/2021 31/03/2020
Dette Senior

04/12/2018|Contrat de Crédit, incluant :
Prét de Refinancement
Crédit d'Investissement
Crédit Renouvelable

Emissions obligataires

Le 23 avril 2018, ABEO a réalisé sa premiere émission obligataire (Euro PP) d’'un montant
de 20 M€ auprés d’investisseurs institutionnels. Ce placement a été réalisé par I'émission
d’une tranche obligataire non listée, remboursable in fine, de maturité 7 ans venant a
échéance en avril 2025.

En paralléle de ses financements bancaires traditionnels, cette premiere émission permet
a ABEO d'allonger la maturité moyenne de son endettement tout en diversifiant sa base
de préteurs aupres d’investisseurs institutionnels.

Cette ligne de financement a 7 ans, levée dans des conditions favorables, non assortie de
slretés, a contribué a allonger la maturité moyenne de la dette d’ABEO et a maintenir le
co(t de financement du Groupe a des niveaux extrémement compétitifs. Le coupon fixe
s’établit a 3,75%, révisable en fonction du niveau du ratio de levier au 31 mars de chaque
exercice.

Le co(it de l'obligation de 20 M€ arrivant a échéance en avril 2025 représente ainsi un
coupon annuel impactant les frais financiers d’ABEO a hauteur de 729 K€ au 31 mars 2021.

Colt et maturité de la dette

Le colt moyen réel de la dette tirée au 31 mars 2021 s’établit a environ 2,35% contre
2,13% un an auparavant.

La maturité moyenne de la dette tirée ressort a 2,7 ans a la date du Document
d’Enregistrement Universel.
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Les emprunts bancaires moyen terme contractés par le Groupe au 31 mars 2021 et 2020

se présentent comme suit :

Description des emprunts du

Groupe Date début Taux annuel Durée Au 31 mars 2021 Au 31 mars 2020

Montants en K€

Refinancement Pool bancaire - 55 M€

55 M€ Prét de refinancement

Pool bancaire déc-18 Euribor 3M +2,35% 7ans 47 143 47 143

CA/CIC/CE/SG/BNP

Refinancement Pool bancaire - 20 M€

20 ME€ Crédit investissement

Pool bancaire déc-18 Euribor 3M +2,35% 7ans 20 000 20 000

CA/CIC/CE/SG/BNP

Crédit renouvelable Pool bancaire - 20 M€

20 M€ Crédit renouvelable

Pool bancaire mars-20 Euribor 3M +1,70% 6mois 0 20 000

CA/CIC/CE/SG/BNP

Renforcement de la structure financiére - Prét de 5 M€ contracté par ABEO

5 M€ BPI France Financement | mai-15 2,46% 7,5 ans 1750 2250

Renforcement de la structure financiére - Prét de 3 M€ contracté par ABEO

3 M£ BPI France Financement mai-17 2,19% 7,5 ans 2250 2550

Prét ATOUT de 5 M€ contracté par ABEO

5 M€ BPI France Financement mai-20 2,50% 5ans 5000 0

Financement Croissance Externe 5SM€ contracté par ABEO

5 M€ BPI France Financement juil-20 2,04% 5ans 5000

Emprunt PGE 23 M€ contracté par ABEO

Prét G ti I'Etat

ret Garanti par TEta juil-20 2,04% 6ans 23000

Contrats : CA/CIC/CE/SG/BNP

Emprunt PGE CA 3 864K€ contracté par ABEO

Total Filiales France 42 67

Total Filiales Etrangeres 2 604 5160
TOTAL * 106 789 97 170

*Les différences observées avec le montant des Emprunts aupres d’établissements de crédits du tableau ci-dessus
correspondent a des intéréts courus ainsi qu’a des charges a répartir.
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Engagement hors bilan

Engagements recus au 31 mars 2021

Néant

Engagements donnés au 31 mars 2021

2020/2021 2019/2020

Nature Description

Garantie Maison-mére accordée & HSBC China afin de garantie les préts

Garantie Maison-meére accordée a HSBC China afin de garantie les

lignes en Chine & EP Chine (Novembre 2019) pour 6MMB B
Garantie bancaire accordée a Arch Insurance pour le compte d'EP USA 299 0
Total Garanties 6 287 5914
Caution solidaire DOCK39CDC en faveur de CHANTELOUP 02 552 651
(24/10/14) sur 12 ans - Participation Financiere etLoyers B R | _
Caution solidaire DOCK39TERVILLE en faveur de IF PLEIN EST 617 719

(24/10/14) sur 12 ans - Participation Financiére et Loyers

Cauti
AUHons la société Westinvest Gesellschaft Fur Investmentfonds MBH du 31/03/14 0 460

sur 7 ans - Participation financiere et Loyers _ _
Caution du 28/07/2016 en faveur de SG pour la garantie des lignes court
terme au bénéfice de XTRM France a hauteur de 500k€ pour une durée 482 386

de lan

Total Cautions

Total

7 938 8 130

Une lettre de soutien a été signée en mai 2021 en faveur de BNP Paribas France pour
1 447 K€ afin de garantir certaines filiales au sein du cashpool international.
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5.1.2.2 Flux de trésorerie au 31 mars 2021 et 2020

Tableau des flux de trésorerie simplifiés

Le tableau des flux simplifiés de trésorerie se présente comme suit :

ABEO - IFRS
. . o Mars 2021 Mars 2020
Tableau de flux de trésorerie consolidé
En K€ 12 mois 12 mois

Flux de trésorerie générés par les activités opérationnelles

Marge brute d'autofinancement avant coit de I’endettement financier net et impéts 16 076 19 694
Variation du BFR lié a |'activité 4239 13585
Impdts payés -2 108 -1919
Flux de trésorerie générés par I'exploitation 18 207 31 360

Flux de trésorerie générés par l'investissement

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement -2 802 -4 569

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 1225 532
Incidences des variations des cours de devises -108 100
Augmentation (Diminution de la trésorerie) 16 522 27 422
Trésorerie et équivalent de trésorerie a I'ouverture (y compris concours bancaires courants) 51 447 24 024
Trésorerie et équivalent de trésorerie a la cl6ture (y compris concours bancaires courants) 67 969 51 447
Augmentation (Diminution de la trésorerie) 16 522 27 422
Trésorerie et équivalent de trésorerie 72 002 56 473
Concours bancaires courants -4 033 -5 026
Trésorerie et équivalent de trésorerie a la cléture (y compris concours bancaires

courants) 67 969 51 447

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles au 31 mars 2021

Au 31 mars 2021, la génération de trésorerie liée a I'exploitation s’éléve a 18,2 M€ contre
31,4 M€ au 31 mars 2020.

L'impact de la variation du Besoin en Fonds de Roulement sur la trésorerie de cloture
s'éléve a +4,2 M€ et s’explique principalement par :

- La diminution des créances client et actifs sur contrats, avec un effet de +2,5 ME
qui s’explique par I'optimisation des process de recouvrement et par un effet activité
(niveau d’activité au dernier trimestre inférieur a celui de I'exercice précédent).

- La diminution des stocks, avec un effet de +3 M€, qui s'explique principalement par
une gestion optimisée des stocks avec une amélioration des process logistiques et
industriels.

- La diminution des dettes opérationnelles avec un effet de -4,4 M€ sur la
trésorerie dont :

o une diminution des avances regues des clients de 1,3 ME (diminution de la
trésorerie),

o une diminution des dettes fournisseurs de 3 M€ (diminution de la trésorerie).
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o une augmentation de 3 M€ des autres dettes et autres créances nettes par
rapport au 31 mars 2020 principalement liée a des décalages de paiement
de charges sociales en France rendus possibles dans le cadre de mesures de
soutien accordées par |'Etat frangais.

Ci-dessous un tableau de passage entre les flux de BFR du tableau de flux de trésorerie et
les variations bilancielles :

Retraitements

Variations Ecarts de BFR tableau de flux

31/03/2020 31/03/2021 L X non monétaires Entrée de ) i
Bilancielles conversion PN de trésorerie
(*) périmétre
Clients et actifs sur contrats 31990 28243 3747 -216 -1051 0 2480
Stocks 30860 27 304 3556 -87 -454 3014
Dettes fournisseurs et comptes rattachés -25445 -22 480 -2 965 33 0 -2932
Autres dettes et créances opérationnelles -25925 -25501 -424 167 1934 0 1677
dont avances clients -8379 -6 906 -1473 129 -1345
BFR Opérationnel 11480 7 566 3914 -103 428 0 4239

Les retraitements non monétaires correspondent principalement aux mouvements sur les provisions ou sur les flux dimpédts.

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissements au 31 mars 2021

La consommation de trésorerie liée aux activités d'investissement s’est élevée a -2,8 M€
au 31 mars 2021. Elle se décompose principalement en :

- La création de la joint-venture Vogoscope pour +0,25 M€;
- Des acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles pour -2,9 M€ ;
- Des produits de cessions d’actifs corporels pour +0,1 M€ ;
- La variation des immobilisations financiéres pour -0,3 ME.

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (hors marques) par nature au
31 mars 2021 et 2020 :

Montants en K€ Exercice Exercice
2020/2021 2019/2020

Immobilisations corporelles 2 468 3461
Constructions 305 522
Installations techniques, matériel 941 1 289
Autres immobilisations corporelles 597 1271
Immobilisations en cours 625 379
Avances et acomptes 0 0
Immobilisations incorporelles 448 1267
Concessions, brevets, licences 63 83
Immobilisations en cours 72 163
Autres immobilisations 313 650
Total Flux Acquisition 2916 4728

L'acquisition nette d’immobilisations financiéres a généré un décaissement de -0,3 ME
(principalement chez ABEO SA).

Page 232|421



Au 31 mars 2020, la consommation de trésorerie liée aux activités d’investissement s’est
élevée a -4,6 M€ et se décomposait principalement en :

- Des acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles pour -4,7 M€ ;
- Des produits de cessions d‘actifs corporels pour 0,1M€ ;

- La variation des immobilisations financieres pour 0,1 M€.

Flux de trésorerie liés aux activités de financements

Hors IFRS 16, les flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement s’élévent a
6,2 M€ au 31 mars 2021 soit un montant identique a celui de I'exercice clos le 31 mars
2020.

La variation de 6,2 M€ au 31 mars 2021 s’explique principalement par :
- La mise en place de deux Préts BPI pour un montant total de 10M€;

La mise en place, par les partenaires bancaires d’ABEO dans le cadre de la crise
Covid-19, de Préts Garantis par I'Etat d’'un montant total de 23 M€;

Le remboursement de la ligne de crédit revolving du crédit syndiqué pour 20 M€ ;
- Le remboursement de préts BPI France pour -0,8 M€ ;
- Le remboursement de lignes court terme en Chine pour -2,6 M€ ;

Le paiement des intéréts de la dette pour -3,3 ME.

Variation nette de trésorerie

Les variations nettes de trésorerie au 31 mars 2021 et 2020 s’établissent respectivement
a +16,5 M€ et +27,4 ME.

Conditions d’emprunts et structure de financement

La structure de financement de la société est décrite dans la section 1.1.5 page 41 -
Structure de financement - du présent Document d’Enregistrement Universel

Les échéanciers des dettes financiéres courantes et non-courantes au 31 mars 2021
et 31 mars 2020 sont présentés note 4.7.2 « Dettes financiéres courantes et non courantes
» de la section 5.3, page 295 « Comptes consolidés » du présent Document
d’Enregistrement Universel.

Restrictions éventuelles a I'utilisation des capitaux

Néant

Sources de financement attendues pour les investissements futurs

Au 31 mars 2021, la trésorerie brute du Groupe s’éléve a 72 M€ et les dettes financiéres
hors IFRS 16 a 130,9 M€ (162,9 M€ y compris IFRS 16).

Dans ces conditions, I’endettement net hors IFRS 16 ressort a 58,9 M€ (90,9 M€ y compris
IFRS 16), en baisse de 6,3 M€ par rapport a la cl6ture de I'exercice précédent.

Page 233|421



Le cash-flow libre de 15,4 M€ (10,4 M€ hors IFRS 16), généré sur |'exercice 2020/21
malgré la baisse d’activité liée au contexte pandémique mondial, a permis au Groupe de
conserver une structure financiere saine.

En outre, pour étre en mesure d’accompagner la reprise d’une activité plus normative et
d’assurer le développement du Groupe, ABEO SA dispose au 31 mars 2021 de lignes de
financement confirmées pour un montant total de 40 M€ composées d’une ligne de de
crédit révolving de 20 M€ et d’une ligne de crédit d’investissement de 20 M€.

5.2 Examen de la situation financiere et du résultat

5.2.1 Présentation générale

Pour I'examen de sa situation financiére et de son résultat, le Groupe a retenu les deux
derniers exercices clos au 31 mars 2021 et 31 mars 2020.

Le lecteur est invité a lire les informations qui suivent relatives a la situation financiére et
aux résultats du Groupe avec lI'ensemble du Document d’Enregistrement Universel et
notamment les états financiers consolidés du Groupe établis en normes IFRS (International
Financial Reporting Standards) pour |'exercice clos le 31 mars 2021, tels qu’insérés en
section 5.3 « Comptes consolidés » du Document d’Enregistrement Universel.

Les comptes consolidés clos le 31 mars 2021 en normes IFRS integrent la société mere
ABEO SA ainsi que ses 60 filiales ou sous-filiales consolidées, dont 59 par la méthode
d’intégration globale (IG) et 2 par mise en équivalence (ME).

Les tableaux ci-dessous présentent les filiales et sous-filiales du Groupe consolidées au
31 mars 2021 et 31 mars 2020.

Les entités consolidées selon la méthode de l'intégration globale sont les suivantes :
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31/03/2021 31/03/2020

ACTIVITE DENOMINATION & :: 30"::5 %intérat  ° :: 3‘:‘::5 % intérat D,?::;:;‘:fon
HOLDING ABEO France IG
ACSA France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
ABEO JAPAN Japon 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
ADEC SPORT Belgique 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
BOSAN BELGIUM Belgique 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
BOSAN NETHERLAND Pays-Bas 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
CANNICE Chine 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
CANNICE Beijing Chine 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
GYMNOVA France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
GYMNOVA SUISSE Suisse 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
GYMNOVA UK Royaume-Uni 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
GYM PASSION Belgique 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
JANSSEN-FRITSEN B.V Pays-Bas 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
JANSSEN-FRITSEN N.V. Belgique 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
SPORTS | - HIONG-KONG Chine 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
JFS B.V. Pays-Bas 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
SCHELDE SPORTS Pays-Bas 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
SP ANDERSON HOLDING Canada 99,00% 99,00% 99,00% 99,00% G
SPIETH ANDERSON INTERNATIONAL Canada 100,00% 99,00% 100,00% 99,00% G
SPIETH ANDERSON USA Etats-Unis 100,00% 99,00% 100,00% 99,00% G
SCHELDE NORTH AMERICA Canada 100,00% 99,00% 100,00% 99,00% G
SPIETH GYMNASTICS Allemagne 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
PCV COLLECTIVITES France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
SPORTSAFE UK Royaume-Uni 80,00% 80,00% 80,00% 80,00% G
ERHARD SPORT GMBH Allemagne 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
VOGOSCOPE France 51,00% 51,00% - - G
VOGOSCOPE NORTH AMERICA INC Etats-Unis 51,00% 51,00% ; R 1G
ACEP Espagne 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
ABEO NORTH AMERICA Etats-Unis 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
FUN SPOT MANUFACTURING Etats-Unis 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
ABEO REAL ESTATE NORTH AMERICA Etats-Unis 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
PREMIUM VERUM Etats-Unis 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
FSM REAL ESTATES Etats-Unis 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 1G
SPORTAINMENT ENGINEERING &DESIGN Inde 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
CLIP N CLIMB INTERNATIONAL LTD Nouvelle-Zélande |  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
CLIP'N CLIMB INTERNATIONAL GP NouvelleZélande |  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
CLIP N CLIMB Plymouth Royaume-Uni 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
SPORTAINMENT | DOCK 39 CDC France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
&ESCALADE | DOCK 39 TERVILLE France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
ENTRE-PRISES France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
ENTRE-PRISES GERMANY Allemagne 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
ENTRE-PRISES HONG KONG Chine 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
ENTRE-PRISES HUIZHOU MANUFACTURING Chine 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
ENTRE-PRISES UK Royaume-Uni 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
ENTRE-PRISES USA Etats-Unis 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
GOLBAL KIDS STRATEGIES Espagne 85,00% 85,00% 85,00% 85,00% G
TOP 30 ESPAGNE Espagne 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
TOP 30 NORGE Norvege 90,00% 90,00% 90,00% 90,00% G
XTRM FRANCE France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
ACMAN France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
FRANCE EQUIPEMENT France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
FRANCE EQUIPEMENT DEUTSCHLAND Allemagne 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
NAVIC France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
VESTIAIRES EAOELZTRENWANDANLAGEN RERVERICRCE: Allemagne 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
META TRENNWANDANLAGEN GMBH&CO. KG Allemagne 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
PROSPEC UK Royaume-Uni 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
PROSPEC US Etats-Unis 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
SANITEC INDUSTRIE France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
SUFFIXE France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% G
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Au cours de I'exercice, deux sociétés, VOGOSCOPE et VOGOSCOPE NORTH AMERICA INC,
ont été créées et sont consolidées par la méthode intégration globale. VOGOSCOPE est née
de l'association des expertises de deux groupes cotés : la maitrise des technologies vidéo
coté VOGO et la connaissance pointue du marché mondial des équipements et des
infrastructures sportives coté ABEO.

Les entités comptabilisées selon la méthode de mise en équivalence sont les suivantes :

31/03/2021 31/03/2020 Méthode
% de droits A % de droits A e .
ACTIVITE DENOMINATION % intérét % intérét D'intégration
de vote de vote
SPORTS CONSTRUCTIE-en-Metaalwarenbedrijf M.HAAZEN Pays-Bas 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% ME
SPORTS EMBEDDED FITNESS HOLDING Pays-Bas 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% ME

L'exercice clos le 31 mars 2021 a fait I'objet d’un audit par les commissaires aux comptes
du Groupe, dont le rapport est présenté a la section 5.4, page 325 du Document
d’Enregistrement Universel.

5.2.1.1 Comptes consolidés

Le Groupe a préparé ses comptes consolidés selon les normes comptables internationales
« International Financial Reporting Standards » (« IFRS »), telles qu‘adoptées par I'Union
Européenne.

5.2.1.2 Présentation générale

ABEO est un acteur de référence du marché des biens d’équipement du sport et des loisirs
a destination des organismes publics et privés. Sur ce marché, le Groupe est spécialisé
dans 3 activités complémentaires :

- Sport dans les domaines de la gymnastique, des sports collectifs et de I’éducation
physique,

- Sportainment & Escalade,

- Vestiaires.

Le Groupe s’est développé a la fois sur le plan géographique et dans son offre produit, tant
par croissance organique que par croissance externe. Le rachat de filiales et sous-filiales
s’est traduit par un goodwill significatif a son actif 81,3 ME (soit 25 % de son actif au
31 mars 2020). L'offre produit du Groupe est portée par un portefeuille de 61 marques
distinctes, valorisées a 38 M€ (soit 12 % de son actif) au 31 mars 2021. Chaque division
du Groupe congoit ses produits dans son propre bureau d’études, les fabrique au sein de
filiales dédiées, les commercialise et les installe. Cette méthode de gestion confére au
Groupe une organisation industrielle visible a son bilan au poste des immobilisations
corporelles pour 55 M€ (soit 17 % de son actif au 31 mars 2021).

A la Date du Document d’Enregistrement Universel, le Groupe fabrique en propre sa
gamme de produits sur ses seize sites de production répartis a travers le monde.

L'organisation de ces sites de production vise a intégrer verticalement les différentes
étapes des processus de conception, de fabrication et de distribution des produits du
Groupe. Les achats représentent dés lors un poste important pour le Groupe qui diversifie
sa base de fournisseurs et négocie ses prix d'achats. La distribution des produits finis
s’effectue a travers un réseau de distribution en propre qui couvre prés de deux tiers du
chiffre d’affaires du Groupe, tandis que le reste des ventes s’effectue par I'intermédiaire
d’'un réseau d'importateurs et de distributeurs assurant une proximité optimale de la
clientéle.
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La croissance externe du Groupe a été financée par :

- Augmentation de capital, avec émission de nouvelles actions telle que détaillé dans
la note 4.8.1 « capital émis », page 300 de la section 5.3 « Comptes consolidés »
du présent Document d’Enregistrement Universel ;

- De la dette aupreés d’établissements de crédit et d'investisseurs privés telle que
détaillée dans la section 5.1.2.1, page 226 « Informations sur les capitaux,
liquidités et sources de financement » du Document d’Enregistrement Universel ;

L'autofinancement généré par les Opérations.

Comme décrit dans la section 5.1.2, la politique de financement définie par le Groupe vise
a permettre de soutenir le projet de développement du Groupe en recherchant efficacité
économique et sécurité, c’est-a-dire en utilisant au mieux les diverses sources de
financement disponibles ou mobilisables, et en respectant les grands équilibres financiers,
garants de sa pérennité et de son autonomie. A cet égard, les croissances externes
réalisées depuis l'introduction en bourse ont été faites essentiellement en utilisant les fonds
levés lors de cette introduction, en complément des cash-flow générés par les opérations.
La plupart de ces acquisitions a ensuite fait I'objet de refinancements bancaires (Sportsafe,
Clip’n’Climb, Meta, Bosan) afin de bénéficier de taux d’intérét faibles, de reconstituer la
trésorerie utilisée et de financer d’'autres acquisitions, tout en veillant a respecter les
grands équilibres financiers bilantiels.

5.2.1.3 Principaux facteurs ayant une incidence sur l'activité et
les résultats

Au cours de I'exercice 2020/21, le Groupe ABEO a d( faire face aux conséquences d'une
crise sanitaire inédite ayant entrainé des variations d’activité exceptionnelles.

Dans ce contexte sans précédent qui a impacté tous les marchés du Groupe, avec la fer-
meture des salles de sport et loisirs pendant plusieurs mois de I'exercice, ABEO a démontré
son agilité et sa capacité d’adaptation rapide. Avec un chiffre d’affaires de 174,0 M€ sur
I'’ensemble de |'exercice 2020/21, la baisse des ventes a ainsi pu étre limitée a 26,2% (-
25,6% a taux de change constants).

L'EBITDA courant de l'exercice 2020/21 ressort a 19,1 M€, contre 22,2 M€ un an
auparavant, soit un taux de marge opérationnelle en hausse de 1,6 pt a 11% du chiffre
d’affaires.

Neutralisé des effets de la norme IFRS 16, I'EBITDA courant ressort a 14,1 M€ soit 8,1%
du chiffre d’affaires, contre 16,6 M€ et 7,0% du chiffre d’affaires un an plus tot.

Dans un contexte de fort ralentissement de I'activité lié a la pandémie Covid-19 (-26,2%),
la bonne résistance de la rentabilité opérationnelle constitue une réelle performance du
Groupe et traduit I'efficacité des mesures prises rapidement dans le cadre du plan de
performance (optimisation de la structure de co(its) annoncé dés le début de la crise afin
d’abaisser le point d’équilibre opérationnel.

Le Groupe a maintenu son objectif de réduction significative de son point d’équilibre
opérationnel jusqu’au terme de I’'exercice clos le 31 mars 2021 et I'ensemble des mesures
déployées au cours de |'exercice permet au Groupe d’enregistrer une baisse des charges
opérationnelles de 33,7 M€ (hors IFRS 16) répartie comme suit :

- Des charges de personnel en retrait de 12,4 M€, soit -18%, a la suite d’un
ajustement de la masse salariale dans un contexte de crise majeure (gel des
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recrutements et des rémunérations, réduction des contrats a durée déterminée,
non remplacement des départs/retraites, suppression de postes) ;

- Des mesures de soutien obtenues de la part des pouvoirs publics (chémage partiel
en France, aides et subventions dans certains pays) pour un effet total de 6,1 M€ ;

- Des charges fixes et semi fixes (marketing, publicité, déplacements, frais généraux)
en diminution de 9,9 M€, soit -28% ;

- Des charges variables en baisse de 5,3 M€, soit -25% (sous-traitance, intérim ...).

5.2.1.4 Chiffres d’affaires

Le chiffre d’affaires net consolidé se répartit principalement entre les ventes de projets
(centres d’escalade, d’escalade ludique, de parcs de trampolines, équipements de sports
collectifs, aménagement de vestiaires), les ventes de produits finis (agrés de gymnastique,
tapis de réception et murs d’escalade) et |'exploitation de centres d’escalade et de loisirs
en propre. Les rabais, remises, ristournes, escomptes sont déduits du chiffre d’affaires net
consolidé.

Les produits provenant de la vente de biens sont comptabilisés dans le compte de résultat
lorsque les risques et avantages significatifs inhérents a la propriété des biens ont été
transférés a I'acheteur, soit dans la majorité des cas, a la date d’expédition des biens.

Une partie du chiffre d’affaires est reconnue suivant la méthode de I'avancement, en
particulier dans le cas des projets d’équipement de murs d’escalade et I'aménagement de
vestiaires.

Les zones géographiques dans lesquelles le Groupe opére présentent des tendances de
demandes différentes, principalement en raison des conditions économiques locales.

La croissance organique du chiffre d’affaires du Groupe (c’est-a-dire la croissance due a
I’évolution des volumes de produits vendus et des prix de vente, hors effet de I'évolution
éventuelle du périmétre de consolidation et des taux de change) dépend principalement
des facteurs suivants:

Le positionnement concurrentiel de I'offre du Groupe par rapport a celle de ses concurrents
sur ses principaux marchés qui repose notamment sur : I’étendue de son offre et de la
valeur ajoutée des produits proposés, la conformité de ses produits avec les normes
réglementaires, l'existence et le maintien de relations privilégiées avec les donneurs
d’ordres et les prescripteurs (fédérations, collectivités locales, distributeurs spécialisés), la
qualité des produits et services offerts par le Groupe et la compétitivité des prix pratiqués ;

Le potentiel de croissance et structure de chaque marché géographique sur lequel le
Groupe intervient ;

La conjoncture économique locale dans la mesure ou la politique commerciale consistant a
concentrer ses efforts sur les produits haut de gamme peut s’avérer inadaptée dans une
période de ralentissement économique ; Les politiques publiques propres a chaque pays
encourageant ou non la pratique sportive.

5.2.1.5 Facteurs intervenant sur le résultat opérationnel

Achats consommés

Les achats consommés comprennent pour |'essentiel les matiéres premiéres utilisées dans
les procédés de fabrication du Groupe ainsi que les achats de marchandises dans le cadre
de contrats de négoce. Les autres charges sont, notamment, les co(ts liés aux emballages
et conditionnements, les variations de stock, et les colts de transports sur achat et ventes.
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Charges externes

Les charges externes regroupent :

- les frais de sous-traitance, intégrant principalement les co(ts liés aux études et
design des produits vendus ainsi que les frais de pose, montage et installation dans
le cadre d’'un contrat ;

- les dépenses de loyers et charges locatives des différents sites ainsi que les
équipements en leasing, principalement informatique et véhicules ;

- les rémunérations de personnels extérieurs et honoraires qui comprennent
notamment les honoraires de commissariat aux comptes, les frais Iégaux tels que
honoraires d'avocats, co(its de protection de la propriété intellectuelles, frais liés a
des litiges fiscaux. Sont également intégrés les frais de consulting non capitalisés.

- les dépenses publicitaires et de marketing dont le montant est lié a la sortie de
nouveaux produits ainsi que les charges reconnues dans le cadre des contrats de
sponsoring avec les fédérations sportives ;

- des frais d’études, recherche et documentation ;

- des frais de mission et réception résultant d’'un déploiement de loffre et
d'implantations internationales ;

- les colts de transport liés a la mise a disposition des biens lors des compétitions
sportives ou le Groupe est contractuellement engagé ;

- ainsi que des primes d‘assurances, frais postaux, frais bancaires et diverses
cotisations professionnelles ;

- les autres achats et charges externes comprennent principalement les charges liées
aux consommables (eau, gaz, électricité), fournitures administratives et autres
équipements non capitalisés.

Les impots et taxes

Ils comprennent toutes les taxes autres que I'imp6t sur les sociétés (courant et différé),
en particulier pour les sociétés francaises les taxes fonciéres, la CVAE et diverses
cotisations obligatoires.

Les charges de personnel

Les charges de personnel regroupent le co(t salarial total des effectifs salariés du Groupe.
Ces charges évoluent notamment en fonction du nombre de salariés, du niveau de
rémunération moyenne et de l'atteinte ou non des objectifs annuels des salariés qui
conditionne le niveau des rémunérations variables.

Sont également intégrés a la masse salariale le co(it des formations, l'intéressement et la
participation dont I’évolution est sujette a I’évolution de la performance des diverses entités
du Groupe.

Les dotations aux amortissements et provisions

Le niveau des investissements conditionne I'importance des dotations aux amortissements
constatées en charges opérationnelles. Le Groupe a consacré, en moyenne, sur les 4
derniéres années un montant proche de 2,5 % de son chiffre d’affaires annuel aux
investissements industriels de renouvellement et d’adaptation technologique.

Lorsqu’ils sont rendus nécessaires par le taux d’utilisation des équipements, des
investissements capacitaires viennent accroitre le montant des dotations aux
amortissements.
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Le niveau des amortissements est également conditionné par les ouvertures de centres
d’escalade et de loisirs, le bail contracté étant capitalisé lorsqu’une subvention est pergue.

L'évolution des dotations aux amortissements est également impactée par les
retraitements IFRS 16, en particulier la valeur des contrats de location simple ainsi que la
durée des contrats retenue.

Les dotations aux provisions pour dépréciation des stocks et des créances résultent :

- dela capacité du Groupe a améliorer le taux de qualité de ses produits, les produits
présentant des défauts d’aspect devant étre écoulés avec de fortes réductions de
prix ;

- del'environnement économique des pays dans lesquels le Groupe opére, qui affecte
directement ses clients finaux ;

- de la capacité a mettre en place un systeme de gestion efficace des stocks et une
collecte rigoureuse des créances clients.

Les autres produits et charges courants

Il s’agit pour l'essentiel de produits divers (régularisations, production immobilisée
d’équipements ou de travaux de recherche et développement...) ou de charges diverses
(pertes sur créances).

Les autres produits et charges non courants

Il s'agit de charges et de produits non récurrents, par exemple des frais liés aux croissances
externes, charges de restructurations ou des effets comptables spécifiques a certaines
opérations.

Le résultat financier

Cet agrégat intégre le co(t financier de I'endettement brut (revenus de placement minorés
des charges d'intérét) auquel est ajouté le résultat des autres produits et charges
financiéres qui comprennent notamment le résultat de change, la variation de valeur des
instruments financiers dérivés (swaps de taux en 'occurrence) et les charges financiéres
liées aux avantages au personnel.

L’impét sur les bénéfices

L'imp6t sur le résultat dans les comptes consolidés du Groupe se compose dans un premier
temps des impo6ts courant sur le résultat des entités du Groupe, ainsi que les éventuelles
variations des positions nettes d’'impo6ts différés au bilan du Groupe.

La guote-part de résultat des sociétés mises en équivalence

Il s'agit de la quote-part du Groupe dans le résultat des sociétés consolidées par mise en
équivalence, leur taux de détention ne permettant pas leur consolidation par intégration
globale.

En I'espéce, 