Donnons vie au progrés

o FORTE AMELIORATION DE LA PROFITABILITE DU GROUPE AU 4tVE TRIMESTRE
o HAUSSE DU RE



Grace a 'amélioration significative du résultat opérationnel courant de ses trois activités au quatrieme
trimestre 2018, les résultats du Groupe progressent sur I’année.

chiffre d’affaires

résultat opérationnel courant

H D

résultat opérationnel

résultat net part du Groupe

dynamique commerciale solide
D H

marchés offrant des opportunités de croissance :




solides avantages compétitifs
o d’améliorer la profitabilité du Groupe atteindre 300 millions d’euros de cash-flow
libre?
o améliorer la génération de cash-flow libre aprés BFR* du Groupe atteindre
1 milliard d’euros
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smart cities
smart roads
intégration des acquisitions réalisées en 2018
D D

évolutions managériales

recentrages stratégiques  d’adaptation
D H
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BOUYGUES TELECOM

Bouygues Telecom



ALSTOM
D

SITUATION FINANCIERE

DIVIDENDE
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

REMUNERATION DES DIRIGEANTS
D H H

PROCHAINS RENDEZ-VOUS FINANCIERS
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CONTACT INVESTISSEURS ET ANALYSTES : CONTACT PRESSE :

BOUYGUES SA D bouygues.com o @ O 0



http://www.bouygues.com/
http://www.bouygues.com/
http://www.bouygues.com/

ACTIVITE COMMERCIALE DE L’ANNEE 2018

CARNET DE COMMANDES Fin décembre

DES ACTIVITES DE CONSTRUCTION 2017 Retraité Variation
(millions d’euros)

Bouygues Construction 21177 +5%
Bouygues Immobilier 2709 -9 %
Colas 7584 +12 %
Total 31470 +5%
BOUYGUES CONSTRUCTION

PRISES DE COMMANDES 2017 Variation
(millions d’euros)

France 6175 -6 %
International 6 955 +25%
Total 13130 +11%
BOUYGUES IMMOBILIER Fin décembre

RESERVATIONS 2017 Variation
(millions d’euros)

Logement 2 636 -1 %
Immobilier d’entreprise 429 -35%
Total 3065 -15%
COLAS

CARNET DE COMMANDES 2017 Variation
(millions d’euros)

France métropolitaine 3161 +8 %
International et Outre-Mer 4423 +15 %
Total 7584 +12%
TF

PART D’AUDIENCE?® 2017 2018 Variation
Total 323% 32,6 % +0,3 pt
H

BOUYGUES TELECOM Fin décembre

PARC CLIENTS (en milliers) 2017 Variation
Parc clients Mobile hors MtoM 10 998 +416
Parc forfait Mobile hors MtoM 10 317 +573
Parc total Mobile 14 387 +1963
Parc total Fixe 3442 1234




PERFORMANCE FINANCIERE DE L’ANNEE 2018

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE RESUME (millions d’euros) 2017
retraité
Chiffre d’affaires 32923
Résultat opérationnel courant 1406
Autres produits et charges opérationnels 113ID
Résultat opérationnel 1519
Colit de I'endettement financier net (226)
Autres produits et charges financiers 38
Impot (299)
Quote-part de résultat des coentreprises et entités associées 169
dont Alstom 105
Résultat net des activités poursuivies 1201
Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le (119)
contréle
Résultat net part du Groupe 1082
Résultat net part du Groupe hors éléments exceptionnels? 908
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CALCUL DE L’EBITDA (millions d’euros) 2017
Retraité
Résultat opérationnel courant 1406
Dotations nettes aux amortissements 1596
Dotations aux provisions et dépréciations nettes de 330
reprises utilisées
Reprise de provisions et dépréciations non utilisées (434)
et autres
EBITDA 2 898

Variation

+8 %a
+105 M€
+152 M€

+257 M€
+10 M€
-21 M€
-128 M€
+134 M€
+125 M€

+252 M€
-23 M€

+229 M€
+139 M€

Variation

+105 M€

+107 M€
+87 M€

-53 M€

+246 M€




CHIFFRE D’AFFAIRES DES 2017 retraité Variation Effet Effet A
ACTIVITES (millions d’euros) change périmetre PCC
Activités de construction® 25790 8,4% 1,4% -6,9% 3,0%
Dont Bouygues 11660 6,0% 1,7% -6,5% 1,2%
Construction

Dont Bouygues Immobilier 2749 -4,4% 0,0% 08%  -3,6%
Dont Colas 11705 12,7% 1,4% -8,9% 5,3%
TF1 2132 7,3% 0,0% -5,4% 1,9%
Bouygues Telecom 5060 5,6% - - 5,6%
Bouygues SA et autres 143 Nm - - Nm
Retraitements intra- (526) Nm - - Nm
Groupe®

Chiffre d’affaires du Groupe 32923 8,0% 1,1% -5,7% 3,4%
Dont France 21008 3,7% 0,0% -0,2% 3,5%
Dont international 11915 15,5% 3,1% -154%  3,3%
CONTRIBUTION DES ACTIVITES A L’EBITDA DU s .

GROUPE (millions d’euros) 2017 retraité Variation
Activités de construction 1434 -7 M€

dont Bouygues Construction 472 +19 M€

dont Bouygues Immobilier 226 -65 M€

dont Colas 736 +39 M€

TF1 392 +78 M€
Bouygues Telecom 1097 +171 M€
Bouygues SA et autres (25) +4 M€
EBITDA du Groupe 2 898 +246 M€
CONTRIBUTION DES ACTIVITES AU RESULTAT

OPERATIONNEL COURANT DU GROUPE 2017 retraité Variation
(millions d’euros)

Activités de construction 943 -28 M€

dont Bouygues Construction 363 +5 M€

dont Bouygues Immobilier 218 -30 M€

dont Colas 362 -3 M€

TF1 185 +11 M€
Bouygues Telecom 320 +111 M€
Bouygues SA et autres (42) +11 M€
Résultat opérationnel courant du Groupe 1406 +105 M€




CONTRIBUTION DES ACTIVITES AU RESULTAT
OPERATIONNEL DU GROUPE (millions d’euros)

2017 retraité

Variation

-58 M€

+1 M€
-30 M€
-29 M€

+12 M€
+292 M€
+11 M€

+257 M€

Variation

-109 M€

-23 M€
+12 M€
-98 M€

-4 M€

+216 M€

+125 M€

+1 M€

Activités de construction 938
dont Bouygues Construction 363
dont Bouygues Immobilier 218
dont Colas 357
TF1 162
Bouygues Telecom 461
Bouygues SA et autres (42)
Résultat opérationnel du Groupe 1519
H
D
D
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CONTRIBUTION DES ACTIVITES AU RESULTAT NET 2017 retraité
PART DU GROUPE (millions d’euros)
Activités de construction 762
dont Bouygues Construction 319
dont Bouygues Immobilier 126
dont Colas 317
TF1 60
Bouygues Telecom 231
Alstom 105
Bouygues SA et autres (76)
Résultat net part du Groupe 1082
Résultat net part du Groupe hors éléments 908

exceptionnels®

+229 M€

+139 M€




IMPACT DES ELEMENTS EXCEPTIONNELS SUR LE

RESULTAT NET PART DU GROUPE (millions d’euros) 2017 retraite Variation
Résultat net part du Groupe 1082 +229 M€
dont resu{tats non c?uraclts des activités de 3 121 M€
construction (nets d’impdéts)
dont résultats non courants de TF1 (nets d’imp0éts) 7 -1 M€
dont I’Efultafs non courants de Bouygues Telecom (72) 121 M€
(nets d’impots)
dont impacta de la cession d’Axione (2018) et de (25) 76 M€
Nextdoor (2017)
0,
dc.)r.)t remboursement de la taxe de 3 % sur les (87) +87 M€
dividendes
Resulta?t net part du Groupe hors éléments 908 +139 M€
exceptionnels
ENDETTEMENT FINANCIER NET (-) / EXCEDENT
FINANCIER NET (+) PAR METIER (millions d’euros) A fin déc. 2017 A fin déc. -
o Variation
retraité 2018

Bouygues Construction 3409 -290 M€
Bouygues Immobilier (86) -152 M€
Colas 433 -950 M€
TF1 257 -285 M€
Bouygues Telecom (976) -302 M€
Bouygues SA et autres (4 954) +239 M€

TOTAL

(1917) -EE. -1740 M€




CONTRIBUTION DES ACTIVITES AU CASH-FLOW LIBRE
DU GROUPE (millions d’euros)

2017 retraité

Activités de construction 707
dont Bouygues Construction 274
dont Bouygues Immobilier 113
dont Colas 320
TF1 127
Bouygues Telecom 57
Bouygues SA et autres (27)
TOTAL 864

Variation

-98 M€

-168 M€
+13 M€
+57 M€

+32 M€
+131 M€
-14 M€

+51 M€

APPLICATION DE LA NORME IFRS 16 (CONTRATS DE LOCATION) AU 1%R JANVIER 2019

PRINCIPAUX IMPACTS SUR LES
COMPTES 20182 DU GROUPE
(millions d’euros)

2018
publié

EBITDA

Résultat opérationnel courant

Résultat opérationnel

Colt de I'endettement financier net

Résultat net part du Groupe

Endettement financier net (-)
Excédent financier net (+)

Impacts
IFRS 16

2018 retraité
apres
application
d’IFRS 16

Neutralisation
des impacts
des locations
IFRS 16

2018 ajusté

(3657) -1591 (5248) +1636 (3612)



Activités de construction D

ABPU (Average Billing Per User)

BtoB (business to business)

Carnet de commandes (Bouygues Construction, Colas)

Carnet de commandes (Bouygues Immobilier)

H

Cash-flow libre

Cash-flow libre aprés BFR D H

Chiffre d’affaires autre (Bouygues Telecom) :

Chiffre d’affaires Services (Bouygues Telecom) :



o

Consommation 4G :

EBITDA :

Excédent / Endettement financier net :

Evolution du chiffre d’affaires a périmétre et change constants :

FTTH (Fiber to the Home - Fibre jusqu’a 'abonné) :

Marge d’EBITDA (Bouygues Telecom) :



MtoM :

Prises FTTH sécurisées :

Prises FTTH commercialisées

Prise de commandes (Bouygues Construction, Colas) :

Réservations en valeur (Bouygues Immobilier) :

RIP:

Trés Haut Débit :
H H

Utilisateurs 4G :



