ARKE’ COMMUNIQUE DE PRESSE

Paris La Défense, le 21 mai 2026

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 21 MAI 2026

L’Assemblée générale mixte des actionnaires de la Société Arkema s’est réunie le jeudi
21 mai 2026 au Théatre des Sablons a Neuilly-sur-Seine, sous la présidence de
M. Thierry Le Hénaff, Président-directeur général.

Réunissant un quorum de 81,7 %, les actionnaires ont approuvé tres largement ’ensemble
des résolutions agréées par le Conseil d’administration, parmi lesquelles :

e |approbation des comptes de Uexercice 2025 et la distribution d’un dividende de
3,60 euros par action qui sera mis en paiement le 27 mai 2026 ;

e le renouvellement, pour une durée de quatre ans, des mandats d’administrateurs de
Mme Marie-Ange Debon, de M. Philippe Sauquet et du Fonds Stratégique de
Participations, représenté par Mme Isabelle Boccon-Gibod, ainsi que du mandat
d’administrateur représentant les salariés actionnaires de M. Nicolas Patalano ;

e la politique de rémunération du Président-directeur général, ainsi que les éléments
de rémunération qui lui ont été versés au cours ou attribués au titre de 2025, la
politique de rémunération des administrateurs, hors Président-directeur général, et
les informations relatives a la rémunération 2025 des mandataires sociaux ;

e les résolutions financieres, dont notamment la délégation de compétence donnée au
Conseil d’administration a lUeffet de procéder a des augmentations de capital
réservées aux adhérents d’un Plan d’Epargne d’Entreprise avec suppression du droit
préférentiel de souscription ; et

e les modifications des statuts de la Société, rendues nécessaires par 'ordonnance
n°2024-934 du 15 octobre 2024.

Lors de cette Assemblée générale, le Président-directeur général est revenu sur les faits
marquants et la performance d’Arkema en 2025. Puis, apres en avoir détaillé les éléments
financiers, Mme Marie-José Donsion, Directeur général Finance, a commenté les résultats
du premier trimestre 2026 ainsi que les perspectives pour 'année.

Cette Assemblée générale a également été l'occasion de revenir sur le parcours et la
profonde transformation d’Arkema depuis sa création, le Groupe venant de féter ses 20 ans
d’existence, puis d’aborder la poursuite de sa feuille de route stratégique centrée sur les
Matériaux de Spécialités.

Par ailleurs, M. Armand Ajdari, Chief Technology Officer, a illustré les développements et
opportunités pour Arkema dans le domaine des batteries et Mme Emmanuelle Bromet,
Directrice Développement Durable, a commenté les avancées dans la mise en ceuvre de notre
démarche RSE.

Enfin, M. Thierry Pilenko, Président du Comité de nomination, des rémunérations et de la
gouvernance a présenté les principaux éléments de la politique de gouvernance de la Société.

Les résultats complets des votes et la retransmission de U'Assemblée générale seront
disponibles dans les prochains jours sur le site internet de la Société www.arkema.com a la
rubrigque Investisseurs/Assemblée générale.
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Fort de savoir-faire uniques dans le domaine de la science des matériaux, Arkema dispose d’'un portefeuille de technologies de premier rang
pour repondre a l'accélération de la demande en matériaux nouveaux et plus durables. Avec 'ambition de devenir un leader mondial des
Matériaux de Spécialités, Arkema est organisé autour de trois segments complémentaires, résilients et fortement innovants qui sont dédiés aux
Matériaux de Spécialités - les Adhésifs, les Matériaux Avancés et les Coating Solutions - qui représentent 85 % du CA du Groupe en 2025, et
d’'un segment Primary Materials regroupant des activités industrielles bien positionnées de taille mondiale. Arkema offre des solutions
technologiques de pointe pour répondre aux enjeux des nouvelles énergies, de l'acces a l'eau, du recyclage, de lurbanisation, ou encore de la
mobilité et est attaché a un dialogue continu avec l'ensemble de ses parties prenantes. Le Groupe a realisé un chiffre d’affaires d’environ
9,1 milliards d’euros en 2025 et est présent dans pres de 55 pays avec 20 700 collaborateurs.

Contacts Investisseurs :

Béatrice Zilm +33 (0)1 49 00 75 58 beatrice.zilm@arkema.com
James Poutier +33 (0)149 00 73 12 james.poutier@arkema.com
Colombe Boiteux +33 (0)1 49 00 72 07 colombe.boiteux@arkema.com
Alexis Noél +33 (0)149 00 74 37 alexis.noel@arkema.com
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