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2 O 2 O au service de I'industrie du futur

Référence dans les domaines

incluant le rapport des Aérostructures et des Systemes
financier annuel d’interconnexion, Latécoére accompagne

les plus grands avionneurs et compagnies

aériennes, de la conception a la fabrication

de leurs produits.

Groupe aéronautique centenaire, Latécoere
investit dans la R&T et les nouvelles
technologies afin d'étre en capacité

de proposer des solutions innovantes
toujours plus personnalisées.

www.latecoere.aero
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le 22 avril 2021 auprés de I'AMF, en sa qualité d'autorité
compétente au titre du réglement (UE) n°2017/1129, sans
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L’EXPERIENCE
AU SERVICE
DE LAGILITE

A

13
v
Chers actionnaires,
« LeS Capacrtes Au cours de l'année écoulée, notre entreprise, notre

industrie et nos communautés ont été confrontées a l'une

d’ingénierie et des plus importantes crises sanitaires de I'ére moderne. Au

z . nom de toute I'équipe de Latécoere, nos pensées vont vers
Operatlonne"es ceux qui ont été personnellement touchés par le Covid-19.

de notre entreprlse En tant quentreprise, notre préoccupation premiére, dés le
début de la pandémie, a été d'assurer la santé et la sécurité

restent rObUSteS, de nos employés. Nous avons immédiatement pris des
Acth A mesures pour mettre en ceuvre des protocoles sanitaires de
reSIII\enteS, e,t pretes référence sur tous nos sites, ce qui a permis d'atteindre des
a accelerer tout niveaux d'infection trés inférieurs aux données régionales
partout ou nous sommes implantés. Je suis extrémement

rebond- » fier du professionnalisme et de I'engagement dont ont fait

preuve tous nos employés pendant cette période difficile.

D’'un point de vue financier, le Covid-19 a eu un impact tres
négatif sur notre performance 2020. Dans la mesure ou nos
principaux clients ont réduit, et dans certains cas suspendu
la production davions, la demande de nos produits a
considérablement diminué, ce qui a eu des conséquences
évidentes sur notre activité et notre bilan. Il était donc
nécessaire de prendre des mesures pour sécuriser la
liquidité de l'entreprise en réduisant les dépenses, en
préservant la trésorerie disponible et en levant de nouveaux
financements.

Dans le méme temps, les mesures que nous avons prises
pour nous permettre de sortir de la crise du Covid-19 plus
forts et plus compétitifs restent fidéles a notre stratégie a
long terme. Nos principales priorités au début de lI'année
2020 étaient, et demeurent aujourd’hui :

1.la sécurité ;

2.un service client de référence ;

3. l'excellence opérationnelle - compétitivité-colt ;
4. la préservation et génération de trésorerie ;

5.investir dans la croissance par le biais de fusions et
acquisitions et de l'innovation.

Je me félicite que nous ayons fait des progrés dans chacun
de ces domaines stratégiques au cours de l'année passée.
Je suis particulierement fier des équipes Latécoére qui
ont amélioré de maniére significative leurs performances
opérationnelles en matiére de sécurité, de qualité, de
gestion du fonds de roulement et de livraison. Cela
démontre que les capacités d’'ingénierie et opérationnelles
de notre entreprise restent robustes, résilientes et prétes a
accélérer tout rebond.
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Excellence opérationnelle

Notre stratégie opérationnelle consiste a produire a l'aide
de technologies compétitives en termes de codts, dans
nos sites les plus indiqués, en appliquant des principes de
production lean a 'ensemble de nos activités, en optimisant
les flux de matériaux et, idéalement, en travaillant a proximité
de nos clients.

Plutét que de perturber notre programme d’amélioration
opérationnelle, la crise du Covid-19 a souligné la nécessité
de nous concentrer encore davantage sur 'amélioration de
notre compétitivité si nous voulons traverser cette période
et permettre al'entreprise et a nos actionnaires de bénéficier
du rebond de l'industrie, lorsqu’il se produira.

Conformément a cette approche, nous avons lancé un
programme de restructuration en dehors de la France
au printemps 2020, puis annoncé fin septembre un plan
de transformation destiné a assurer la compétitivité a
long terme de Latécoere en France. Ce plan aligne notre
implantation industrielle sur des volumes de commandes
réduits tout en préservant nos capacités industrielles, en
augmentant l'autonomie de nos sites de production et, le
cas échéant, en diversifiant nos activités afin de pouvoir
offrir davantage a nos clients aujourd’hui et a l'avenir.

Ce plan, quoique nécessaire pour nous permettre de faire face
auxpressionsacourtterme etdassurerlaréussite del'entreprise
a long terme, signifie que nous avons malheureusement
dd nous séparer de plus de 1 000 employés. Cette décision
na pas été facile a prendre. Le conseil d'administration et
lensemble de la direction les remercient pour leur travail au
sein de l'entreprise au fil des années.

Le fait que nous ayons réussi a mener a bien ce plan dans
un climat de dialogue social constructif en France comme
a l'étranger refléte les valeurs que nous défendons depuis
longtemps, a savoir étre une entreprise socialement
responsable et respectueuse des lois et réglementations
locales. Latécoére atravaillé avec lesinstances représentatives
du personnel ainsi quavec les ministéres en charge du Travail,
de lIndustrie et des Transports pour sauver un nombre
important d'emplois et éviter la fermeture de sites en France.

Discipline financiere

Afinde répondre anos besoins opérationnels de trésorerie a
court terme tout en conservant notre capacité a investir dans
la croissance future, nous avons réduit nos codts, amélioré la
gestion du fonds de roulement et obtenu plusieurs préts a
des taux d'intérét favorables. Plus précisément, comme de
nombreuses entreprises francaises, nous avons bénéficié
du dispositif de prét garanti par I'Etat (PGE). Ces préts sont
utilisés pour financer nos besoins courants de trésorerie.

Nous avons également la chance d'avoir un actionnaire
majoritaire, Searchlight Capital Partners, qui nous soutient
et qui a exprimé sa confiance dans nos perspectives de
croissance a long terme par le biais d'un prét de 35 millions
d’euros arrivant a échéance en avril 2027.

Investissement dans la croissance

Fusions et acquisitions

Nous prévoyons une accélération de la consolidation du
secteur en réponse a la crise du Covid-19 et Latécoere
continuera a jouer un réle actif dans ce processus. Les
fusions et acquisitions seront un moteur essentiel de notre
compétitivité et de notre croissance au cours des prochaines
années. A ce titre, nous examinons réguliérement des cibles
potentielles qui correspondent a notre objectif stratégique

de devenir un leader mondial hautement compétitif,
doté des capacités nécessaires pour servir un portefeuille
diversifié de clients dans l'aérospatiale, la défense et les
marchés adjacents. En témoigne notre récente acquisition
des activités liées aux systemes d'interconnexion et de
cablage électrique de Bombardier au Mexique.

Innovation

Nous restons également déterminés a assurer une
croissance organique par I'innovation et avons prévu dans
notre business plan de financer laR&T a un niveau compétitif.
Nous sommes ainsi idéalement positionnés pour travailler
en étroite collaboration avec nos clients et les instituts de
recherche nationaux afin de développer de nouveaux
procédés et de nouvelles technologies de produits, de
maniére a étre un acteur clé dans le développement de
la prochaine génération de systemes aéronautiques. Par
exemple :

e En France, la Direction Générale de l'Aviation Civile
(DGAC) et le Ministere des Finances ont confirmé
leur soutien dans le cadre du Plan de Relance pour
développer des technologies permettant un avion
plus vert. Latécoere est et reste un acteur clé au sein du
Conseil pour la recherche aéronautique civile (CORAC) et
participe au projet d’avion vert.

e En 2019, nous avons signé des mémorandums dentente
avec Signify et Huneed Technologies pour le passage a
l'industrialisation de la technologie Light Fidelity (ou LiFi) qui
pourrait révolutionner l'optique de transmission de données
pour lavionique et la cabine. Nous avons par la suite sécurisé
deux clients de lancement pour cette technologie.

Conformément a notre volonté de commercialiser la
bonne technologie au bon moment avec le bon processus
industriel, nous réalisons également des investissements
stratégiques pour intégrer la « smart factory » et un plus
haut niveau de production automatisée dans nos usines de
fabrication de systemes d'interconnexion avec le soutien
de IEtat frangais et des régions Occitanie et Nouvelle
Aquitaine. Cette initiative est également portée par la
volonté permanente de nos équipes de réduire notre
impact sur I'environnement et 2020 a marqué une nouvelle
étape significative dans cette démarche grace a l'obtention
de la certification GAIA, reconnue internationalement.

Prévisions pour 2021

Nous estimons que la gravité de la crise sanitaire diminuera
en 2021 et que les vols commerciaux domestiques et
internationaux reprendront a ce moment-la. Cependant, la
situation de l'aviation reste difficile & court terme et plusieurs
de nos clients ont déja indiqué que leur production
d'avions resterait réduite en 2021. Par conséquent, nous
nous attendons a ce que des conditions difficiles perdurent
en 2021 et nous continuerons a prioriser 'utilisation de nos
ressources financiéres en conséquence.

Dans ce contexte, le conseil dadministration et moi-méme
pensons que nous avons pris, et continuons a prendre,
les mesures responsables nécessaires pour permettre a
l'entreprise Latécoere de sortir de cette crise plus fort et plus
compétitif. Nous sommesimpatients de partager avec vous les
bénéfices along terme de nos efforts et nous vous remercions
pour votre soutien continu a cette grande entreprise.

Je vous prie dagréer, chers actionnaires, I'expression de
mes salutations distinguées,

Phil Swash

LATECOERE | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



LA FORCE
D’UNE HISTOIRE
CENTENAIRE
POUR REPOINDRE
AUX NOUVEAUX
DEFIS

PU SECTEUR
AERGINAUTIQUE

— 3 UNE
MARQUE

LATECOERE
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UNE
MISSION

Proposer, concevoir

et développer des équipements
innovants pour fournir

des solutions sur mesure

aux avionneurs et compagnies
aériennes

/

UNE
VISION

Devenir la référence
dans les Aérostructures
et les Systemes
d’interconnexion

/
DES
VALEURS

Audace
Excellence
Engagement

. www.latecoere.aero




~INTER-
ATICINIALI-
SATICHN]

2000 - 2015
Implantations en Tunisie, au Brésil,
en Allemagne, au Mexique,

au Maroc. Mais aussi :

N

« 1¢es fabrications de portes

pour I'Airbus A320

» Rachat de l'activité cablage
électrique embarqué de Fournié
Grospaud et naissance de LATelec
(aujourd’hui Latécoére Systemes
d’Interconnexion)

Démarrage de la production de
portes en composites a Prague,
une premiere dans l'aéronautique

Sélection pour la conception
et la fabrication des portes E2
d’Embraer

IMUTATIICSIN
ET RECCORDS

1927

Cession de la CGEA et
concentration sur la production
davions et d’hydravions

1930

» Premiere liaison postale
aérienne France - Amérique
du Sud a bord d'un Laté 28
par Jean Mermoz

« Succession de records grace
a des avions innovants

CCINVERSICIN

1917

Reconversion de I'entreprise
familiale reprise par PG Latécoere
dans l'industrie aéronautique

TRANS-
FEORMATION

2016
Lancement du plan
de Transformation 2020

2017

Centenaire Latécoére

2018
Ouverture d'une usine 4.0 & Toulouse et
d’une usine d'assemblage en Bulgarie

2019

1°¢ vol commercial avec

la technologie LIFI

Ouverture en Inde d'une usine
de cablage

2020
1°r contrat Boeing pour la branche
Systemes d'interconnexion

2021

Acquisition des activités liées
aux systemes d'interconnexion
et de cablage électrique (EWIS)
de Bombardier au Mexique
Lancement d’'un projet de Smart
Factory en France

Réunion des équipes corporate
et aussi support des 2 branches
sur un méme site a Toulouse

RECRIENTATICN
INDUSTRIELLE

1948

- Orientation vers les engins
spéciaux avec le missile anti
sous-marin lance torpille
Malafon

- Latécoere équipementier
de rang 1 participe &
la structuration du schéma
industriel de I'aviation moderne

DINVERSIFI-
CATICN]

Début des années 20
Diversification avec la création
de lignes aériennes a travers

la CGEA (Compagnie Générale
d’Entreprises Aéronautiques)

1924
1ées productions en série
d'avions Latécoére
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L'"EXCELLENCE
EN UIN CLIIN ID'@ENILL

Latécoére est une référence dans les domaines des Aérostructures
et des Systemes d'interconnexion.

000| 434

FUSELAGES EN 2020

1169 ¥ 13
CAMERAS & - PAYS
EQUIPEMENTS

49 980

HARNAIS EN 2020

25964
L) PANNEAUX DE COCKPIT EN 2020
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UN NOUWVEL

ACTICNIN

AlRE

POUR DEPLOYER
LA STRATEGIE
DE CROISSANCE

Décembre 2019 : succes de
I’'offre publique d’achat de
Searchlight Capital Partners
qui détient désormais 65,62 %
du capital et 65,71 % des droits
de vote*.

FICHE IDENTITE
DE L’ACTION

CODE ISIN :
FRO000032278 LAT

PLACE DE COTATION :
EURONEXT PARIS -
COMPARTIMENT B

INDICES :

CAC ALL SHARES,

CAC INDUSTRIALS,

EN TECH CROISSANCE,
NEXT 150

* Droitsde vote exergables excluantles actions privées de droit de vote (autodétention).

LATECOERE

Droits de vote*
(AU 31 MARS 2021)

65,56 % SCP SKN Holding | SAS
33,75 % Public
0,61 % Salariés

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020
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LE MODELE D’AFFAIRES

DE LATECOERE

14 brevets déposés en 2020

LATMAT
Machine cablage automatique

20 usines dans
13 pays

4172 employés
471 % de femmes
2 usines certifiées 1SO 45001

8 usines certifiées 1ISO 14001

Politique Santé Sécurité Environnement

Charte éthique et anti-corruption

413,2 M€ deca
dont 228,4 \VE pour |I'Aérostructure
et 184,8 M€ pour I'Interconnexion

12,5 M€ carex
36,2 ME€ de Capitaux propres
207,2 M€ d'achats
Achats = 60 %0 de la valeur :

équipements et composites,
piéces élémentaires et matiéres premiéres

8 LATECOERE | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

NOTRE RAISON D’ETRE

UNE RAISON D’ETRE AU

Devenir la référence en Aérostructure
et systémes d’Interconnexion.

UNE DIVERSITE DE CLIENTS ET MARCHES

M AIRBUS 46,0%
BOEING 24,3%
EMBRAER 10,5%
DASSAULT 6,8%
AUTRES 12,4%

% DU CA
PAR CLIENT

IMPLANTATIONS
DE LATECOERE

...S’APPUYANT SUR 5 PRIORITES

SECURITE) SATISFACTION CLIENT)

EXCELLENCE T :
OPERATIONNELLE GENERATION DE LIQUIDITE

UN ROLE CLE DANS LA CONSOLIDATION
DE L'INDUSTRIE

PRESERVATION ET J

www.latecoere.aero




CEUR DE NOTRE STRATEGIE
NTELLECTUELLE

Proposer, concevoir et développer des équipements
innovants pour fournir des solutions sur-mesure
aux avionneurs et compagnies aériennes.

NOS BRANCHES ET ACTIVITES _

2 259 portes

5,9 %0 du CA de dépenses R&T et R&D

blmondia[des 434 sections de fuselage
meubles avioniques
mondial des otD: 97 %
portes d'avion CAPAR Europe des
BRANCHE harnais de satellite
395 harnais a ce jour en Orbite
Europe fuselage mondial du

(satellites embarqués, lanceurs,

cablage embarqué et ravitailleurs ISS)

AEROSTRUCTURE 55 % INTERCONNEXION 45 % 1%99958908h0 ha.rna|5
Usinage Opération Coupe et impression Dénudage et ( h . arna|§ w
Traitement de peintures des cablesaulaser UV sertissage des 80 000 harnais respirateurs)
de surface Etanchéité Dénudage et extrémités (téte B) )
Assemblage = Contréle final sertissage des Tests électriques 25964 panneaux de cockpit
Controle Expédition el sz a) Contréle final

P Cheminement Expédition 2 305 racks

1169 caméras & équipements

NOS PROGRAMMES
Grandes flottes commerciales Avions militaires _

et régionales Airbus A400M, Dassault Rafale
Airbus A320, A330, A350, A380, . . Baisse du taux de fréquence :
Boeing 787 et 7777 Freighter, Spatial - Harnais
Embraer, Bombardier CRJ, ATR, ... Satellite Program; 1,9 en 2020 contre 3,9 en 2019
ARTEMIS : Copernicus
Avions d'affaires Electra : Biomass
Falcon 7X et 8X, Bombardier Airbus DS : BADRS, THURAYA4,
global 7000, Mitsubishi MRJ90, SPAINSAT, ONESAT
Embraer Legacy, ... THALES : NILESAT 301, SES22
Co-développement des programmes a travers un modéle de partage des O incident

risques (Risk Sharing Partnership) équivalent a plus de 50 % du CA groupe. environnemental

Outre |le Design-and-Build, Latécoére pratique parallélement le Build-to-Print

qui consiste a fabriquer des produits selon les spécifications exactes du client. _
NOS ACTUALITES 2020 69 % collaborateurs formés

a la lutte contre |'anti-corruption”

Diversification avec CAE Lancement du projet

(Respirateurs) Smart Factory pour la branche

Rachat du site Querétaro Systeme d’Interconnexion _
avec Bombardier One Site: nouveau siége social

Rachat de ACS Prix Innovation Aéronautique 2020 Résultat net : 189, 6 M€

(Aircraft Cabin Systems)

aux Etats-Unis Gestion Covid 19

*Périmetre Aérostructures France

LATECOERE A DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 9
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Latécoere Systéemes

d'interconnexion

concoit,

industrialise et

produit sur-mesure

des harnais,

meubles avionique

et systéemes ; ‘

embarqués L [ L S i, = | 3 S
© Arnaud Séir;
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12  LATECOERE

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Les défis du marché aéronautique

1.1

Face a I'évolution des besoins de ses clients, Latécoére s'est
profondément transformé dans le cadre de son plan de
transformation 2020. Présenté en juin 2016, il a engagé le
repositionnement stratégique du groupe. L'objectif était de lui
donner les moyens de s'inscrire dans le prochain cycle de
programmes aéronautiques attendus pour 2025 grace a une
compétitivité et une capacité d'investissement rénovées.

Une mutation en profondeur du schéma industriel a été
engagée selon 3 axes : amélioration de la compétitivité,
consolidation et optimisation des sites de production, une
plus grande proximité clients. Ces redéploiements ont permis
de redistribuer les productions a I'échelle mondiale entre les
sites européens, en automatisant ce qui pouvait |'étre, et vers
les pays best cost ol les procédés manuels indispensables
sont possibles grdce a une bonne qualification de la
main-d'ceuvre et des colits contenus. Latécoére a ainsi pu
procéder a une optimisation de ses sites. Automatisation,
réinternalisation, redistribution, spécialisation des usines, le
schéma industriel de Latécoére est a présent optimum.

Schéma industriel, innovation produits/procédés, offre
commerciale, gouvernance, culture d'entreprise, ..., le
groupe était prét, a l'aube de 2020, a accompagner la
montée en puissance des cadences. Vite, avec un haut
standard de qualité, et dans le respect des colts, c'était la
feuille de route...

Au cours de |'année écoulée, notre entreprise, notre industrie
et nos communautés ont finalement été confrontées a une
crise sanitaire sans précédent. Dés le début de la pandémie,
la priorité a consisté & d'assurer la santé et la sécurité des

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

LES DEFIS DU MARCHE AERONAUTIQUE

employés. La rapidité de déploiement des protocoles
sanitaires a permis jusqu'a présent d'atteindre des niveaux
d'infection trés inférieurs aux données régionales publiées
partout ou est implanté le groupe. Dans un contexte
particulierement chaotique les équipes Latécoére ont ainsi
amélioré de maniére significative leurs performances
opérationnelles en matiére de sécurité, de qualité, de gestion
du fonds de roulement et de livraison. Cela démontre que les
quatre années dédiées a transformer l'entreprise portent
leurs fruits. Sans ce travail de fond, la photo ne serait
aujourd’hui pas du tout identique.

Partenaire de rang 1 des grands avionneurs mondiaux, mais
aussi de Thales et Safran, Latécoére est présent sur tous les
segments de l'aéronautique (avions de ligne ou régionaux,
business jets, avions militaires, hélicoptéres) et du spatial
(satellites). Avant la COVID-19, les avionneurs et les grands
équipementiers/systémiers comptaient sur la robustesse de
leur supply-chain. C'est plus que jamais le cas.

La crise sanitaire a fourni une occasion de tester la fiabilité
des équipes et de I'organisation Latécoére. Premiérement, les
capacités d'ingénierie sont intactes. Deuxiémement, les
ambitions en matiére d'innovation restent élevées, méme s'il
a fallu faire des choix. La croissance organique passe
résolument par l'innovation. Troisiémement, les opérations
sont robustes - les délais de livraison et la qualité des
livraisons n'ont pas fléchi au cceur de la crise sanitaire. Trois
atouts qui positionnent favorablement I'entreprise pour la
reprise ou le moindre rebond.

www.latecoere.aero
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1.2 OBJECTIFS ET STRATEGIE

1.2.1 UNE STRATEGIE AU SERVICE D'UNE VISION

Devenir la référence dans les Aérostructures et les Systémes d'interconnexion.

Proposer, concevoir et développer des équipements innovants pour fournir des solutions sur mesure aux avionneurs et
compagnies aériennes.

Audace Excellence Engagement

e Encourager la prise d'initiatives e Se concentrer sur les clients et leur e Développer les collaborateurs
satisfaction

e Innover dans les domaines techniques
et organisationnels

e Etre exigeant et discipliné

e Vivre la sécurité en permanence

e Minimiser I'impact de nos activités
sur I'environnement

e Agir avec transparence et équité

e Travailler avec les autres

e Créer de nouvelles opportunités
de business

e Manifester de 'ambition

e Etre agile

La stratégie de croissance mise en ceuvre par le groupe est adaptée a chacun de ses secteurs d'activité :
Cété Aérostructures, le groupe affiche son ambition d'étre un acteur de la consolidation du secteur en cours.

Cété Systemes d'interconnexion, le groupe privilégie la croissance organique et un développement produits/plateforme - la
croissance externe demeure opportuniste.

LATECOERE A DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 13
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1.2.2 LE MODELE ECONOMIQUE

Spécificité du secteur aéronautique : un modeéle de partage
des risques entre les donneurs d’ordres et les équipementiers
sur les grands programmes. Co-développement des
programmes a travers un modéle de partage des risques (Risk
Sharing Partnership) sur plus de 50 % de |'activité du Groupe.

Principes généraux

Le secteur aéronautique présente la spécificité d'un modéle
de partage des risques entre les donneurs d'ordres et les
équipementiers sur les grands programmes. Ainsi, une partie
des risques est externalisée par le donneur d’'ordre auprés de
I'équipementier et notamment le risque lié aux cadences. La
contrepartie de ce risque est la durée de ce partenariat qui
est alignée sur la durée de vie du programme donnant ainsi
au Groupe une visibilité sur le long terme.

Les principaux enjeux pour les sous-traitants sont :

e le financement des colts de développement lors du
démarrage du programme, colts dits Non Recurring Costs
ou « NRC » ;

e la capacité a standardiser le cycle de production afin
d'atteindre le point mort du programme et réaliser des
gains de productivité sur les colts de revient unitaires (dits
Recurring Costs ou « RC ») suffisants pour absorber les Non
Recurring Costs amortis sur le nombre d'avions.

La standardisation du cycle de production peut étre soumise

aux aléas suivants :

e cadences trop faibles empéchant la décroissance liée aux
effets d'expérience ;

e problémes techniques ;

e approvisionnements des fournisseurs ;

e augmentation de cadences demandée par les avionneurs
(Ramp up);

e les modifications de
programme ;

configuration en cours de

e des hausses de prix demandées par les fournisseurs.

En cas de succés commercial fort d'un avion, I'équipementier
en bénéficie directement par l'effet de cadence, la stabilité de
I'industrialisation et I'amortissement des Non recurring costs.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Sur les contrats en RSP, la société est fournisseur exclusif des
produits fabriqués. Ainsi, chaque commande enregistrée par
I'avionneur se répercute directement dans le carnet de
commandes de la société Latécoére, lui donnant une
excellente visibilité sur 'activité des années a venir. La durée
des contrats de partenariat, de plus de quinze ans, permet en
outre l'installation de moyens industriels adaptés.

Le Groupe dispose d'une forte visibilité sur son activité du
fait de la profondeur de son carnet de commandes et de la
fixation des prix de vente dés la signature des contrats.

Les prix de vente par élément sont généralement fixés dés
I'origine du contrat et dans leur majorité libellés en dollar.
Aussi, le Groupe met en ceuvre une politique industrielle
visant a réduire son exposition naturelle au risque devise, en
augmentant la part de ses flux d'achats en USD a partir de ses
bases Euro et en développant un réseau mondialisé de
plateformes industrielles. L'exposition résiduelle fait I'objet
d'une politique de couverture systématique au travers
d'instruments financiers déployés sur un horizon glissant
d'environ 2 ans.

Les principaux enjeux pour le Groupe sont la tenue du
budget de développement initialement chiffré au contrat et la
décroissance des colts de revient.

Le Groupe finance les phases de développement et partage
avec le client le risque « programme ». Ainsi si le nombre
d'avions prévu contractuellement n’est pas atteint, les frais de
développement engagés par le Groupe ne pourront pas étre
totalement amortis. Par ailleurs si le nombre d'avions prévus
au programme est effectivement atteint, mais avec un
décalage dans le temps par rapport aux échéances
initialement prévues, le retour sur investissement du Groupe
sera rallongé.

Ce risque est en partie réduit dans la mesure ou :

e il est mutualisé du fait de la diversité des programmes sur
lequel le Groupe est engagé ;

e il est fait appel a des fournisseurs de deuxiéme rang soumis
a des contraintes symétriques ;

e le financement de ces programmes est en partie assuré par
des avances remboursables qui ne le seront pas en cas
d'échec.

www.latecoere.aero
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Les courbes ci-aprés illustrent le business model des contrats en RSP ainsi que les profils de génération de free cash-flow des
opérations associés (flux des liquidités générés par I'exploitation aprés prise en compte du montant décaissé relatif aux

investissements) :

COURBE DE DECROISSANCE RC
ET EVOLUTION DE LA RENTABILITE UNITAIRE
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1.2.3 LES PLANS D'ACTION

Le marché aéronautique a subi de plein fouet les effets de la
crise Covid-19, avec un effondrement du trafic aérien mondial
en 2020, ce qui a amené l'ensemble des avionneurs a
fortement réviser a la baisse leurs programmes de livraison.
Ainsi, toutes les activités du Groupe ont été trés fortement
impactées par cette crise sanitaire.

e Pour le segment des Aerostructures, |'activité a baissé de
-44 % impacté par les baisses significatifs des livraisons de
I'ensemble des programmes de la branche ;

e Pour le segment des Systémes d'Interconnexion, 'activité a
également subi une baisse significative de -39 % marqué
par les baisses de livraisons des programmes de la branche
et par la diminution de I'activité de développement.

Aprés avoir mis en ceuvre des protocoles sanitaires visant a
assurer un environnement de travail adapté a la crise pour ses
collaborateurs, le Groupe a livré ses clients tout au long de
I'année et sans perturbation sur ses chaines de production.

Pour s'adapter a ce nouvel environnement, le Groupe a mis
en ceuvre immédiatement un plan visant a réduire les
dépenses  opérationnels et garantir la  continuité
d'exploitation se traduisant par :

e Un ajustement des effectifs (principalement hors France) a
4 169 personnes au 31 décembre 2020 soit une baisse de
20 % par rapport au 31 décembre 2019 ;

e Une diminution des achats de matiéres premieéres et
marchandises consommés de -43 %, de sous-traitance de
44 % ;

e Une réduction des charges externes de -37 %
principalement composés de charges fixes démontrant la
capacité du Groupe a s'adapter face a la baisse brutale de
son activité ;

FREE CASH FLOWS

DES OPERATIONS ANNUELS / CUMULES

350
300
250
200
150
100

50

FREE CAH FLOW ANNUEL —O— FREE CAH FLOW CUMULE

e Une baisse significative de ses investissements de -22,8 M€
passant de 35,3 M€ en 2019 a 12,5 M€ (hors impact relatif a
I'acquisition des activités de Bombardier d'un montant de
22,3 M€ comptabilisé en 2019).

Par ailleurs, afin d’adapter sa structure de codts, le groupe a
annoncé le 25 septembre 2020 un projet stratégique de
transformation et d’organisation de I'entreprise en France qui
conduirait notamment a la suppression de 475 postes au sein
des deux sociétés Latécoére (Latécoére Aérostructures) et
Latelec (Latécoére Systéemes d'Interconnexions).

Les négociations avec les instances représentatives du
personnel ont permis d'aboutir, mi-janvier 2021, a la
signature de deux accords relatifs a la mise en ceuvre de
I'activité partielle de longue durée (APLD) sur une durée de
deux ans permettant de diminuer le nombre des
suppressions de postes a 246.

Ainsi, au 31 décembre 2020, sur cette base le groupe a
comptabilisé une provision de restructuration pour un
montant de 20 M€ en charge non courante. Le 29 janvier
2021, un accord a été conclu entre la direction et les
organisations syndicales et validé par la DIRECCTE le 23
février 2021 et prévoit désormais :

o la suppression de 246 postes ;

e 158 propositions de modifications du contrat de travail

pour motif économique ;
e la création de 33 postes, en plus des 32 postes

actuellement vacants.

LATECOERE | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020
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1.2.4 LA STRATEGIE D'INNOVATION AU SERVICE DE LA PROCHAINE

GENERATION D'AVIONS

Latécoere est convaincu que l'investissement dans de
nouvelles technologies prometteuses sera un élément
différentiel essentiel de sa croissance future et, a ce titre, a
maintenu ses efforts de R&T en 2020 & 5,9 M€. Ces efforts de
recherche seront maintenus en 2021 afin que Latécoére
puisse continuer d'offrir au marché des technologies
innovantes. Depuis 2014, les investissements cumulés du
groupe - aides y compris - a destination de I'aviation du futur,
s'élevent a 60 ME.

La R&T détermine pour le groupe la valeur potentielle de
chaque nouvelle technologie et investie dans de nombreux
projets avec une double logique : partenariale et prospective.
Le tout est évidemment articulé autour des enjeux du secteur
aéronautique.

Conception des produits, fabrication de prototypes, de tests
et de qualification, les différents programmes initiés par la
R&T sont ensuite pilotés par la R&D.

Selon I'INPI, le groupe Latécoére se classe 4éme en région
Occitanie, pour le nombre de brevets déposés en 2019,
aprés Airbus, Continental Group et Safran. Nous sommes
également la premiére entreprise de taille moyenne dans ce
classement régional. Bien que |'aérospatiale soit confrontée a
de nombreux défis, il est essentiel de participer activement
aux efforts de recherche en vue d'une industrie aéronautique
plus verte. Ce classement illustre notre forte contribution.

Latécoére accompagne également ses clients sur le
développement en amont de systémes et produits, que ce
soit par autofinancement total ou partiel via des financements
externes. Latécoeére participe ainsi aux appels a projets initiés
par les différentes instances régionales, nationales ou
européennes.
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Le groupe soutient la supply chain et I'innovation industrielle
collaborative en sélectionnant des PME dotées d'une
expertise trés pointue. Elles sont au passage initiées aux
contraintes du milieu aéronautique par la R&T des équipes
Latécoere.

Serge Bérenger, directeur innovation et R&T Latécoére, est
par ailleurs membre du conseil d'administration d'Aerospace
Valley qui a été créée en 2005 pour développer au plan
national, européen et international la compétitivité du pole
Aéronautique, Espace, Systemes embarqués Occitanie &
Nouvelle Aquitaine. L'association rassemble des entreprises,
centres de recherche, centres de formation et institutions
concernés par le secteur dans les deux régions. Serge
Bérenger est parallelement a la téte de [|'Ecosystéme
d'Excellence « Propulsion et Energie Embarquée ». Au
nombre de 5, les Ecosystéemes d’Excellence constituent le lien
privilégié entre les membres et les marchés des secteurs de
I'aéronautique, de l'espace et des drones. Emmanuel
Dunouvion, ingénieur Latécoere Aérostructures, est quant a
lui détaché - a temps plein - au sein de I'Ecosystéme
d'Excellence « Structures, Matériaux et Procédés ». En tant
qu'ingénieur expert Aerospace Valley, il est référent
technique des PME sur son domaine. Il les accompagne dans
leur parcours d'innovation, du projet au produit. Emmanuel
aide a définir les moyens a mobiliser. Il assure également le
lien avec les bons interlocuteurs au sein de I'équipe
d'Aerospace Valley ou auprés des partenaires de
|'écosysteme régional du pole.

Dans le cadre du plan de relance, et au-dela de la zone
d'influence historique du groupe en région Occitanie,
Latécoére sollicite au travers de ses coopérations techniques
des partenaires dans les régions Auvergne, Bretagne,
lle-de-France ou PACA.

www.latecoere.aero
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Liens avec le CORAC (Conseil pour la Recherche Aéronautique Civile)

Les équipes Latécoere sont impliquées dans les travaux du
CORAC, organe de concertation Etat - Industrie dédié a la
mise en place du programme national de recherche de la
filiere. Cet organe est en capacité d'entrainer toute une filiére
dans une démarche continue d'innovation. Présidé par le
Ministre des Transports il rassemble les dirigeants des
sociétés et les responsables des administrations concernées
pour les prises de décision majeures concernant les
orientations et les budgets. Un comité de pilotage et
différents comités thématiques se réunissent chaque mois
pour construire un programme de recherches actualisé en

fonction d'objectifs de haut niveau fixés autour des axes
majeurs que sont l'environnement, la sécurité, la
compétitivité.

A titre d'exemple, les équipes Latécoere travaillent dans le
cadre des travaux coordonnés par le CORAC, sur une
nouvelle approche technologique du rack avionique, l'arrivée
du LiFi dans le cockpit, le réseau optique multiplexé, ou
encore l'automatisation du processus de production des
portes.

LATECOERE A DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020
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DES PROJETS ARTICULES AUTOUR DE 2 AXES ET ESSENTIELS A LA DIFFERENCIATION

DE LATECOERE

e Faire la course en téte de la coopération avec les avionneurs pour monter a bord des prochains programmes.

e Augmenter la part de marché des solutions - innovantes et compétitives - Latécoere sur la flotte existante.

UNE STRATEGIE R&T CONCENTREE SUR DES DEMONSTRATEURS ET DES TECHNOLOGIES DIFFERENCIANTES

ASGARD

(Advanced System
with aGile Approach
for costs ReDuction).
Démonstrateur de porte
our un futur aéronef
irbus.

DINA

(Dlsruptive Nose
Aurchitecture).
Technologies pour la
pointe avant du futur
(systeme porte, case de

train, rack avionique). - >
ACCOST 4"\

(AdvanCed COckpit
STelia). Nouveaux principes
d'interconnexion pour la
console centrale (ﬁj cockpit
avec mise en ceuvre du Li-Fi.

&Approfcndissemem de la RecherCHe sur les technologies compositES).
xplorer le potentiel des technologies thermoplastiques.

Aérostructures

1.Faire la différence sur les éléments structurels et les
équipements grace a une approche systeme.

2. Introduire et valoriser de nouvelles technologies de
fabrication et d'assemblage de matériaux
métalliques/composites dans les produits existants et
futurs: portes, assemblages de fuselage complexes,
structures composites.
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Systémes d’interconnexion
1. Développer un réseau optique pour la transmission de
données en cabine via le LiFi.

2. Créer une différenciation sur l'infrastructure d'alimentation
de la cabine gréce a des convertisseurs et des controleurs.
3. Augmenter la valeur des racks avionique et des panneaux

de cockpit grace a I'adoption de nouvelles normes.

4.Développer un cablage
environnements extrémes.

haute-densité  pour les

www.latecoere.aero



LIFI : véhiculer internet via une simple LED

Technologie émergente, le LiFi (Light Fidelity) révolutionne I'optique de transmission de données pour I'avionique et la
cabine. C'est une innovation de rupture. Latécoére a pour ambition d'étre le premier a avionner le Li-Fi dans le cadre du
transfert de données spécifique aux IFE (In-Flight Entertainment).En 2019, Latécoére, signaient un partenariat stratégique
sur le LiFi dans les avions commerciaux avec Signify, leader mondial de I'éclairage, et Huneed Technologies, spécialiste
sud-coréen de I'aéronautique et de la défense sur I'électronique et les logiciels de partage de données. Ce passage a
I'industrialisation de sa technologie LiFi se concrétisait en 2020 par la création d'une Business Unit dédiée. Une BU qui a
développé sa plateforme technique et compte bien révéler en 2021 ses premiers contrats.

Le LIFI c'est :

sain. Supprime l'effet « micro-ondes » du WIFI (sensibilité
aux ondes) et les perturbations électro magnétiques en
cabine ;

rapide. Echanger des données multimédia a trés haut
débit pour chaque passager ;

sir. Sécurité des données échangées pour chaque
passager ;

léger. Réduire la masse de cablage embarqué (c'est la
fin des boites de distribution sous les sieéges) ;

facile. Supprimer les cablages « cuivre » au profit de la
fibre pour I'échange des données en cabine (certification
EWIS inutile) ;

simple. Offrir une infrastructure qui
évolutions de la cabine.

simplifie les

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Objectifs et Stratégie

© Olivier Moravik

Latécoére Systemes d'interconnexion compte bien ouvrir le
marché de la technologie LiFi embarquée.

LATECOERE
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SMART FACTORY : le futur des systémes d'interconnexion

Pour soutenir la filiere, I'Etat et BPI France ont lancé un grand appel a projets, dans le cadre du plan de relance
aéronautique, visant a soutenir la modernisation des entreprises. Le groupe a candidaté avec le projet RECITAL,
regroupant des initiatives au sein des deux branches. Le dossier a finalement été sélectionné et bénéficie aujourd’hui de
subventions publiques, qui s'ajoutent aux investissements supportés par le groupe et ses actionnaires. Pour la branche
Systémes d'interconnexion, le projet RECITAL se traduit trés concrétement par le projet de Smart Factory.

Il s'agit de réaliser des gains de
compétitivité  significatifs par le biais
d'investissements  technologiques et
d'innovations de rupture, ce qui vise a
renforcer la position de Latécoére
Systémes d'Interconnexion sur le marché.
Plus agile et plus réactive, la branche sera en capacité de
mieux répondre aux besoins des clients.

Quatre étapes clés structurent le projet : I'incubation de
nouveaux procédés, leur développement (prototypage), la
démonstration que cela fonctionne et que cela crée de la
valeur, et enfin la reproduction de ces procédés sur
d'autres sites. Ces actions concernent tous les métiers :
industrialisation, pilotage de la production, logistique,
maintenance, diversification... Avec le déploiement de ces
initiatives, l'objectif a terme est de générer 2 millions
d'économies sur les colts récurrents annuels.

Le site de Liposthey (Landes) jouit d'une expérience de
plus de 30 ans dans le cablage, un savoir-faire unique au
sein de la branche, et aussi d'atouts en termes de proximité
géographique avec Airbus et Dassault Aviation. Le site a
donc été choisi pour devenir centre d'excellence Smart
Factory. Il continuera a faire de la production série mais il
va évoluer afin d’héberger les étapes de développement et
de démonstration. Il concentrera une majorité des
initiatives, mais le projet est loin de se limiter a un seul site.
Il s'appuiera également sur d'autres sites qui, de par leur

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

spécialisation, ont vocation a incuber des initiatives. A titre
d'exemple, des travaux sur la fibre optique seront menés
sur le site de Vendargues. Enfin, les procédés arrivés a
maturité seront dupliqués sur les sites de la branche, en
France et dans le monde : tous profiteront des avancées de
la Smart Factory.

Le projet court sur trois ans, mais les premiéres réalisations
seront rapidement tangibles.

© Latécoere

En mars 2021 Liposthey accueillait Alain Rousset, le
président de la région Nouvelle Aquitaine, bien décidé a
soutenir le projet.

www.latecoere.aero
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Une offre globale
1.2.5 LES OBJECTIFS FINANCIERS ET EXTRA FINANCIERS
La pandémie de Covid-19 a provoqué un effondrement du régulierement repousser des records de «jours sans
trafic aérien en 2020, conduisant les clients de Latécoére a accident » dans nos usines a travers le monde.

réduire sensiblement leurs volumes de production. Les
résultats financiers de Latécoére pour I'exercice 2020 en ont
été fortement impactés. Alors que le calendrier de reprise du
trafic aérien demeure incertain du fait des impacts de la crise
Covid-19, Latécoere prévoit que 2021 sera une année
difficile, avec des cadences de production des avionneurs
probablement encore atones.

Le niveau d’engagement des salariés est aussi une dimension
dans laquelle les efforts du groupe sont continus. A ce titre, le
Comité Exécutif s'attache a informer réguliérement, et
directement, I'ensemble de ses cadres supérieurs (environ
80 personnes) de l'actualité du Groupe ainsi que des
performances financiéres et extra financiéres. Ces managers
procédent dans la foulée a la démultiplication de
En conséquence, le groupe anticipe que : I'information auprés de leurs équipes. Des outils de
communication interne renforcent les messages et
contribuent a valoriser le savoir-faire des équipes (intranet, TV
interne, newsletters).

e Son chiffre d'affaires sera inférieur de I'ordre de 25 % par
rapport a 2020 sur une base organique. La contribution
annuelle de l'acquisition de Bombardier EWIS réduira
I'impact en données publiées a environ -10 %. L'amélioration de la compétitivité est également au coeur de

o L'EBITDA courant s'améliorera de 20 % par rapport aux I'attention en 2021. La conformité aux spécifications clients
niveaux de l|'exercice 2020, démontrant les solides (OQD - On Quality Delivery) et le respect des délais client
fondamentaux de I'entreprise alors qu'elle achéve son plan (OTD - On Time Delivery) doivent étre au meilleur niveau,

d'adaptation ; cependant, celui-ci restera probablement en méme en pgriode de pandémie. Les résultats sont en ce sens
territoire négatif. tout particuliérement encourageants.

o Le Free Cash-Flow des opérations restera négatif, Le soutien a l'innovation reste quant a lui prioritaire afin
principalement en raison du déploiement du plan d'assurer la présence des solutions Latécoére sur les futures
d'adaptation. plateformes des avionneurs. Les démonstrateurs, coté

Aérostructures comme Systémes d'interconnexion, passent
avec succes leurs étapes de développement, en concertation
avec les autorités de tutelle (DGA, DGAC, CORAC, ...) et les
avionneurs.

Le groupe continue parallelement a investir dans
la protection de son personnel - dans le cadre de la crise
sanitaire, mais plus largement dans sa gestion de la santé et
de la sécurité au travail. Nous sommes fiers par exemple de

1.3 UNE OFFRE GLOBALE

1.3.1 DES EXPERTISES COMPLEMENTAIRES DANS L'AERONAUTIQUE ET LE SPATIAL

Latécoére a un positionnement unique combinant savoir-faire dans les métiers des Aérostructures et des Systeémes
d'interconnexion. Ces compétences élargies permettent au groupe d'avoir une approche globale, source de synergies
techniques, commerciales et opérationnelles.

Le Goupe est présent sur toute la chaine de valeur du secteur aéronautique.
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Il est le partenaire de référence sur les grands programmes aéronautiques et spatiaux grice a sa capacité a proposer des
solutions personnalisées, mais aussi d'absorber de fortes cadences de production.
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1.3.2 AEROSTRUCTURES

EXPERTISE EN AEROSTRUCTURES

PORTES FUSELAGES

© Arnaud Spani © iMagista / UIMM - Observatoire de la métallurgie

< MAINTENANCE ET REPARATIONS >

La branche Aérostructures réalise des prestations de
conception, d'industrialisation et de production d'éléments
de structure d'avions avec deux expertises :

o les portes d'avions

Riche d'une expérience unique sur ces équipements
exigeants en termes de sécurité et de performances,
Latécoere accompagne les avionneurs pour le
développement, la fabrication, la certification et le support
en service de leurs portes d'avion ;

o le fuselage

Partenaire de rang 1 sur la plupart des grands programmes
aéronautiques Latécoére intervient a la fois dans les
secteurs de l'aviation commerciale et militaire. Il concoit et
réalise des éléments de fuselage: troncons, cénes de
queue, carénage avant... Des cloisons étanches sortent
également de ses unités de production.

La branche Aérostructures affiche sa capacité
de réaction et d'adaptation avec le gain d'un
contrat récurent

En juin 2020, la branche Aérostructures a été sélectionnée
par Airbus pour mener le projet de réindustrialisation de
I'escalier passager de la version VIP de ’A319/A320 d'Airbus
Corporate Jet (ACJ), un avion d'affaires aux dimensions XXL
sur un segment moins impacté par la crise sanitaire que
I'aviation commerciale. Les clients qui veulent le maximum
d'espace pour embarquer le plus grand nombre de
passagers optent pour la gamme ACJ qui relie sans escale les
grandes capitales.

© Airbus

Embarqué sur l'appareil, I'escalier électromécanique de
4 metres de haut se plie et se rétracte en soute, sous la porte.
C'est un équipement de série, c'est-a-dire présent sur tous les
modeéles de cette gamme d'avions. Valeur ajoutée d'un tel
équipement ? Le gain d'autonomie dans les aéroports ou
I'appareil peut étre amené a se poser. Il autorise une plus
grande liberté d'opération.
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La production de |'escalier est majoritairement internalisée -
jusqu'a 70 %. Les sites Latécoére sont complémentaires. Une
partie des piéces élémentaires devrait étre produite dans
I'usine de Toulouse-Montredon, l'autre partie a Prague, et

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Une offre globale

I'assemblage final serait réalisé a Gimont (Gers). C'est aussi un
projet inter-branches puisque les équipes Systémes
d'interconnexion interviendront sur les aspects électriques de
I'escalier.

ASGARD : place aux méthodes AGILE

Démonstrateur a I'échelle 1 de la fonction d'accés cabine, le
projet ASGARD rompt avec la conception et l'architecture
habituelle d'une porte d'avion, gréce a une double approche
process (méthode AGILE pour réduire le cycle de
développement) et produit. D'un point de vue technique, la
cinématique de la porte est par exemple simplifiée.

En lien avec la Direction Générale de |'Aviation Civile (DGAC)
et le Conseil pour la Recherche Aéronautique Civile (CORAC),
I'objectif est de démontrer par une approche systéme et en
fonction des besoins client, la réduction du co(t, de la masse
et du temps de réglage.

© Matthieu Sartre

1.3.3 SYSTEMES D'INTERCONNEXION

EQUIPEMENTS
& SYSTEMES

BANCS
DE TESTS

HARNAIS EWIS
& ESPACE

MEUBLES
AVIONIQUE

Pour tous types de contraintes, y compris en environnement séveére, et tous types d'applications embarquées

MAINTENANCE ET REPARATIONS
KITTING ET INSTALLATION

A A
Yy
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L'offre de la branche Systémes d'interconnexion de Latécoére
est destinée au secteur de |'aéronautique, la défense et le
spatial et doit répondre a des contraintes d’environnement
séveres. Elle est organisée autour de 4 domaines d'expertise :

e Harnais EWIS &Espace: Latécoére bénéficie d'une
expérience reconnue sur tous types de harnais électriques
et sur l'intégralité d'un avion (EWIS). Avec 300 harnais en
orbite, (conception et fabrication), Latécoére est le
n° 1 européen pour la fabrication de harnais satellites ;

e Meubles avionique : Latécoére accompagne les avionneurs
pour le développement, la fabrication, la certification et le
support en service ;

o Equipements & Systémes vidéo aéroportés : pionnier de la
vidéo embarquée, Latécoere propose des caméras HD
améliorée H265, des systemes de caméras 360° des
solutions faisant appel a lintelligence artificielle et a
I'analyse prédictive, des réseaux LiFi ;

e Bancs de tests : cette division « Bancs de Tests » développe
et fabrique des moyens d'essais (test de systémes,
d'équipements...), des testeurs de cablage (pour harnais et
armoires...), ainsi que des moyens de tests spécifiques.

La branche Systémes d'interconnexion
démontre a travers de nombreux gains de
contrats sa capacité a résolument implémenter
sa stratégie et notamment sur des marchés
connexes.

En janvier 2020, la division Systéemes d'Interconnexion de
Latécoére annoncait la signature d'un contrat de cinq ans
avec Boeing pour la livraison de harnais EWIS (Electrical
Wiring Interconnection System) du 777X. Ce contrat Boeing
est une premiére dans I'histoire de la division. Basé sur le
Boeing 777, avec les technologies avancées du Boeing 787
Dreamliner, le 777X est le biréacteur le plus grand et le plus
économe en carburant au monde.

© Boeing
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En mai 2020, Latécoére Systémes d’Interconnexion est
sélectionné par Thales Alenia Space pour fournir le harnais
électrique du module de service du satellite de
télécommunications géostationnaire Nilesat-301. En tant que
maitre d'ceuvre, Thales Alenia Space est chargé par
I'opérateur égyptien Nilesat de la conception, de la
fabrication, des tests et de |a recette en orbite du satellite. De
plus, Thales Alenia Space fournira les centres de contréle de
Nilesat au Caire et a Alexandrie.

© Thales Alenia Space

Latécoére Systémes d’'Interconnexion se lance en juillet 2020
dans la production de harnais pour les respirateurs CAE Air1
et mobilise ses sites de Laval (Canada) et Hermosillo
(Mexique) a un rythme trés soutenu pour répondre aux
besoins sanitaires. CAE est une entreprise canadienne de
haute technologie qui fournit des solutions de formation et de
soutien opérationnel dans les domaines de |'aviation civile, de
la défense et sécurité, et des soins de santé. CAE compte
10 000 employés répartis sur 35 pays.

© Latécoére
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En septembre, Aerion choisit Latécoére Systémes
d’Interconnexion pour développer le systéme de surveillance
vidéo de l'avion d'affaires supersonique AS2. La fabrication
de l'avion supersonique de prochaine génération débutera
en 2023 a Aerion Park, en Floride. Le systtme de
vidéosurveillance développé par Latécoére utilisera une
technologie avancée de caméra haute définition, couplée a
une intelligence artificielle intégrée, fournissant au jet
d'affaires AS2 d'Aerion des capacités de pointe pour
surveiller les environs de I'avion pendant le stationnement, le
roulage et les déplacements. La volonté d'Aerion de rendre
possible des voyages point a point plus rapides commence
avec le lancement du nouvel AS2. Congu pour étre
écologiquement responsable dés le premier vol, 'AS2 est le
premier avion supersonique congu pour étre propulsé par un
carburant 100 % synthétique, atteignant des vitesses

supersoniques dans un luxe inégalé.

© Aerion

En novembre, Latécoére Systéemes d'Interconnexion annonce
une commande exclusive pour les tout premiers moniteurs
UHD 4K de l'industrie avec Digital Surround Sound sur les
avions VVIP, par l'intermédiaire de sa filiale américaine
Aircraft Cabin Systems (ACS). ACS s'est associé a IDAIR
GmbH, client de longue date, pour équiper les avions VVIP en
rénovation de cette solution innovante. IDAIR développe et
fournit IFE Communications et CMS pour les avions VIP ainsi
que des produits clients pour les compagnies aériennes
commerciales.

© IDAIR GmbH
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Latécoére annoncait en février 2021 la finalisation de
l'acquisition  des  activités liées aux  systéemes
d'interconnexion et de cablage électrique (EWIS) de
Bombardier a Querétaro, au Mexique. Les deux sociétés ont
également conclu un accord d'approvisionnement a long
terme selon lequel Latécoére fournira a Bombardier ces
mémes systemes EWIS a partir de ce site pour toutes les
plateformes de Bombardier, dont les avions Global et
Challenger. Cette acquisition permet a Latécoére d'élargir
son portefeuille de clients en servant, outre Bombardier,
d'autres clients tels qu'Airbus Canada, MHIRJ et Avcorp. Le
site de Querétaro est spécialisé dans les harnais et
sous-assemblages électriques nécessaires a la production de
systémes EWIS. Le chiffre d'affaires annuel de I'activité est
estimé a environ 60 millions $ US. Cette acquisition permet a
Latécoere d'élargir son portefeuille client et de renforcer son
carnet de commandes en servant au-dela de Bombardier
d'autres clients depuis ce site.

© Latécoére
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1.4 ORGANISATION

1.4.1 UNE EMPREINTE INDUSTRIELLE RENFORCEE

Au plus proche de ses clients Latécoére est implanté dans 13 pays : Allemagne, Brésil, Bulgarie, Canada, Etats-Unis, France,
Japon, Maroc, Mexique, République Tcheque, Tunisie, Inde et Royaume-Uni.

Pour la premiéere fois de son histoire,
Latécoere accueillera les fonctions support
de ses 2 branches, Aérostructures et

Systemes d'interconnexion, en un méme T E— ALLEMAGNE
! dos I'6té 2021, Les foncti CANADA —_
siege des lete . Les Tonctions — Hambourg
corporate seront également présentes dans Laval (Montréal) o5
. R . 3 S — salaries
ce lieu destiné a relier plus efficacement 21 salariés

entre elles les équipes (bureaux d'études,
R&T, ...). Cette fluidité entre interlocuteurs
bénéficiera directement a I'ensemble des
sites du Groupe.

£
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G T =y 34 salariés °9 712 salariés
Gulfstream Aérostructures
i Toulouse -
Q Périole
MACH ONE - Toulouse -
MEXIQUE Montredon
le batiment principal de bureaux Hermosillo Gimont
s'éleve sur 6 niveaux (rez—Fig— Queretaro 819 salariés
chaussée + 5 étages). Sa superficie 841 salariés -
est de 12 000 m?2 Plus d'une (hors Queretaro
centaine de places serontréservées acquis autitre
) N de l'excercice 2021)
aux vélos et trottinettes. — € EMBRAER
©
i
Q
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©
DASSAULT
1 -
AIRBUS  STELIA BRESIL
THALES Jacarei
(Sao Paulo)
ATIR 173 salariés
S sAFRAN

MACH TWO

les installations de restauration,
sont développées sur une surface
de 1 850 m2.
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GRANDE-BRETAGNE

Bristol
CZECHREPUBLIC
Prague
496 salariés
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199 salariés
MAROC
Had Soualem
(Casablanca) TUNISIE
243 salariés Fouchana (Tunis)
456 salariés

& SUKHOI

INDE

Belagavi

75 salariés

Le site de Querétaro est spécialisé dans les harnais et sous-assemblages

électriques nécessaires & la production de systémes EWIS.

© Latécoére
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JAPON
Nagoya

>

COMAC

Organisation

Q Aérostructures

@ Systéemes
d'interconnexion

¢ Bureaux
commerciaux

ACQUISITION D’UN SITE DE CABLAGE AU MEXIQUE

En février 2021 Latécoére annoncgait la finalisation
de lacquisition des activités liées aux systemes
d’interconnexion et de céablage électrique (EWIS) de
Bombardier a Querétaro, au Mexique. Les deux sociétés
ont également conclu un accord d’approvisionnement a
long terme selon lequel Latécoére fournira & Bombardier
ces mémes systemes EWIS a partir de ce site pour toutes
les plateformes de Bombardier, dont les avions Global et
Challenger. Cette acquisition permet a Latécoére d’élargir
son portefeuille de clients en servant, outre Bombardier,
dautres clients tels qu’Airbus Canada, MHIRJ et Avcorp.
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1.4.2 ORGANISATION JURIDIQUE

_LATECOERE 100 %
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LATELEC
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L'optimisation

de I'organisation
industrielle est
basée sur les
principes de Lean
Management
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FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE
Facteurs de risques et maitrise

2.1 FACTEURS DE RISQUES ET

Latécoére a procédé a une revue et a une évaluation des
risques qui pourraient avoir un effet défavorable sur son
activité, sa situation financiére, ses résultats ou sa réputation,
en fonction de leur importance et de leur probabilité
d'occurrence. Conformément a la réglementation, seuls les

2.1.1 SYNTHESE DES PRINCIPAUX RISQUES

MAITRISE

risques a la fois significatifs et spécifiques a Latécoére, sont
présentés ci-aprés. Les différents risques présentés sont
classés selon leur impact potentiel (apres prise en compte
des mesures de maitrise de ces risques adoptées par
Latécoére) et leur probabilité d'occurrence.

Les facteurs de risques sont présentés dans un nombre limité de catégories en fonction de leur nature. Dans chaque catégorie,
les facteurs de risques les plus importants sont présentés en premier.

Catégorie de risques Risques identifiés

Risques liés a I'activité

Evaluation du risque
résiduel (risque net)

Défaillance fournisseur Fort

Risque lié a la cybersécurité et a la continuité des systemes Fort

d'information

Risque programme Modéré

Dépendance client Modéré

Risque géopolitique Modéré

Probléme de qualité du produit Modéré
Risques financiers

Risque de liquidité Fort

Risque lié au taux de change Modéré
Risques liés a la stratégie du Groupe

Risque de ne pas participer aux nouveaux programmes Fort

aéronautiques

Risque lié a la croissance externe Modéré

Risque lié a la Recherche et Développement Modéré

Risque lié a I'incapacité d'exécuter la stratégie industrielle Modéré
Risques industriels et environnementaux

Santé et sécurité des salariés au travail Fort

Perte ou immobilisation partielle d'un site industriel majeur Modéré

Impact environnemental des sites industriels Modéré
Risques sociaux

Attraction et rétention des talents Fort

Dialogue social Fort
Risques juridiques et réglementaires

Risque lié a I'éthique des affaires Modéré

Risque lié a la propriété intellectuelle Modéré

Litiges majeurs Modéré
Risques liées a la gouvernance et a la structure de I'actionnariat

Latécoere est controlée par un actionnaire majoritaire Modéré
Risque lié a I'environnement externe

Risque lié aux incertitudes concernant I'évolution du secteur Fort

aéronautique en raison de la pandémie de Covid-19

RSE (RESPONSABILITE SOCIETALE D'ENTREPRISE)
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2.1.2 GESTION DES RISQUES
RISQUES LIES A L'ACTIVITE

Description du risque

De facon générale, Latécoére répond a ses
besoins d'approvisionnement par le biais de
partenariats créés par ses donneurs d’ordre, avec
des coopérants et fournisseurs.

Les fournisseurs de Latécoére ont tous été plus
ou moins touchés par la crise liée a la pandémie
de Covid-19.

La défaillance d'un ou plusieurs fournisseurs
exclusifs, des retards de livraison, des problemes
de qualité ou toutévénement impactant la
production du fournisseur etses délais, peut
impacter |'activité du Groupe, altérer son image
en raison de retard de production et
engendrer des surcolts altérant sa situation
financiere.

De méme la responsabilité de Latécoére pourrait
étre engagée pour manquement a ses
obligations contractuelles en termes de délais de
livraison.

FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE
Facteurs de risques et maitrise

Dispositif de maitrise du risque

Surveillance individualisée par le biais d'audits
réguliers (qualité et logistique).

Assistance technique et organisationnelle au
fournisseur.

Aide au développement de la maturité des
fournisseurs a travers des ressources internes ou
a travers l'organisation GIFAS dont Latécoére est
membre exécutif.

Développement de doubles sources pour les
approvisionnements les plus critiques.

Suivi juridique des réclamations
des fournisseurs sensibles.

Gestion des relations et maitrise raisonnable
de la continuité d'approvisionnement.
Ré-internalisation de la production de certains
produits.

Identification et
défaillants.

éventuelles

sortie des fournisseurs

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Fort

Description du risque

L'activité du Groupe dépend d'infrastructures et
plus généralement de systémes d'information
dont  lindisponibilité  pourrait avoir des
incidences sur de nombreux processus métiers
(achats, ventes, comptabilité, production...)
faisant notamment appel au systéme de gestion
centralisé SAP.

Les risques pesant sur la cybersécurité peuvent
prendre la forme d'une atteinte a la
confidentialité, a l'intégrité ou a la disponibilité
des données et des transactions opérées par les
systemes d'information (dysfonctionnement des
systéemes, vol de données, destruction ou perte
dy'intégrité des données), et peuvent étre liés a
des menaces externes (déni de services, tentative
d'intrusion, malware) ou internes (malveillance,
atteinte & la confidentialité des données).
D’autres types de menaces indirectes sont aussi a
prévenir telles que celles de type ingénierie
sociale (« fraude au Président ou au trésorier »,
chantage, ransomware, etc.).

Avec la crise liée a la pandémie de Covid-19, le
risque de cyberattaques a augmenté.

L'information, propriété du Groupe, représente
un enjeu essentieFtant au plan de la propriété
industrielle et du secret des affaires, que de sa
stratégie et de ses actifs les plus importants. La
mise en péril de la continuité de ses systémes
aurait un impact significatif sur les opérations et
la rentabilité du Groupe.

Dispositif de maitrise du risque

A la suite du projet de nouveau sieége social, le
Datacenter historique a été déplacé dans un
environnement d’hébergement spécialisé offrant
Ides garanties de protection conformes a |'état de
‘art.

Des campagnes de mise a jour des systéemes
sont régulierement mises en ceuvre, ainsi que
des actions ad hoc pour corriger les
vulnérabilités critiques connues dés que des
correctifs sont disponibles.

Les exigences de sécurité sont prises en compte
dans les projets informatiques et commerciaux
dés la phase de conception afin d'intégrer la
sécurité des la conception.

Un intranet dédié [Security Hub] a été mis en
place pour poursuivre la sensibilisation des
utilisateurs distants.

La communication sur la cybersécurité est
animée régulierement afin de maintenir les
utilisateurs informés et vigilants.

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Fort
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FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Facteurs de risques et maitrise

Description du risque

Dispositif de maitrise du risque

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Le chiffre d'affaires de Latécoére dépend Positionnement de Latécoére sur de multiples Modéré
directement des volumes de commandes de ses appels d'offres aux fins de diversification des
donneurs d'ordre, de la continuité des programmes et des clients.
programmes, des cadences de production et de | egtissements  en  matiere de  Recherche
sa capacit¢ & répondre aux demandes ot Développement afin  de répondre  aux
d'innovation de ses clients. spécificités techniques de nouveaux programmes
Les variations de cadences de production a la et d'augmenter son positionnement concurrentiel.
hausse comme & la baisse, l'arrét d'un  Recours 3 la croissance externe aux fins de
programme lié & sa durée de vie ou, dans de développement des activités et de permettre
rares cas, a un dysfonctionnement de I'appareil,  [intervention de Latécoere sur des programmes
sl n'est pas compensé par un nouveau 3 forts volumes
programme, auraient un impact significatif sur les . ' . ,
résultats et les perspectives de Latécoére. Recqu\rs a des fourmsseurs « cooperants » de
, . deuxiéme niveau afin de répartir le risque

Enoutre, chaque programme aéronautique  investissement.
comporte des aléas qui pourraient dégrader sa )
rentabilité comparée a celle initialement RObUStej processus de gestion des programmes
attendue. Le risque porte en particulier sur les Pour gérer les changements, suivre la maturité
programmes impliquant d'importantes dépenses de la conception et gérer soigneusement le
d'investissements pour le Développement, Processus de "conception au colt" tout au long
I'Outillage et les Biens d'Equipement. de la phase de conception et de développement

) L du programme.
Chaque programme est également soumis a des - , )
aléas de volumes de production décidés par les Obtention d'avances remboursables financant
donneurs d'ordre susceptibles d'affecter le une partie des dépenses de Recherche et
rythme de réalisation du chiffre d'affaires de la Développement.
Société. Négociation avec les clients en cas d'événement
Les hypothéses de rentabilité et de volumes Provoqué par le client afin de protéger la
retenues par Latécoére pourraient ne pas se rentabilité duprogramme.
vérifier et altérer le chiffre d'affaires et la situation ~ Assurances couvrant le risque d‘arrét des vols
de trésorerie de la Société. (« grounding »).
Le secteur de |'aéronautique ayant été fortement
impacté par la crise liée a la pandémie de
Covid-19, les volumes de production ont été
drastiquement réduits par les clients de
Latécoére, ce qui a eu un trés fort impact sur son
chiffre d'affaires en 2020. Avant que l'activité ne
revienne a la normale, de nouvelles réductions
de volumes pourraient intervenir.

Evaluation

Description du risque

Au 31 décembre 2020, Airbus représente 46 %
du chiffre d'affaires de Latécoere.

Le chiffre d'affaires de Latécoere dépend donc
fortement des volumes de commandes d'Airbus
et de la continuité des programmes de ce
donneur d’ordre.

L'arrét d'un ou plusieurs programmes Airbus ou
la variation de son carnet de commandes aurait
un impact significatif sur les résultats de
Latécoere et sa pérennité.

Parallelement & l'effet de la crise liée au
Covid-19, qui a réduit les volumes de production
de Latécoere pour Airbus, ce risque a été réduit
grace notamment a l'acquisition de l|'activité
EWIS de Bombardier.

Dispositif de maitrise du risque

Stratégie de diversification des clients et
segments notamment en Amérique du Nord et
en Asie.

Investissements en matiére de Recherche et
Développement afin de répondre aux attentes
d'un nombre plus varié de clients.

Recours a la croissance externe aux fins de
développement des activités et de permettre
I'intervention de Latécoére sur des programmes
conséquents. Projets de Fusions et Acquisitions
ciblés pour réduire la concentration des clients et
des secteurs.

Renforcement de I'organisation des ventes,
notamment en Amérique du Nord.

du risque résiduel
(risque net)

Modéré
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Description du risque

Implantée dans 13 pays, Latécoere intervient
dans des zones et des pays dans lesquels des
perturbations économiques ou géopolitiques
peuvent apparaitre.

Les autorités locales peuvent décider de mettre
en ceuvre des politiques contraignantes pour un
investisseur étranger et des éléments d'instabilité
perturbant le fonctionnement d'un Etat (guerre,
révolution, conflits sociaux majeurs, pandémies,
crise  économique profonde) ou affectant la
situation financiere du secteur aéronautique sont
de nature a compromettre temporairement la
capacité de Latécoére a poursuivre ses activités
de production et ses livraisons dans une région
donnée.

Latécoére ne peut affirmer que ses résultats ne
seraient pas affectés par un bouleversement des
conditions ~ économiques,  concurrentielles,
politiques ou réglementaires, ou par une crise
dans certains des pays dans lesquels elle est
présente.

FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE
Facteurs de risques et maitrise

Dispositif de maitrise du risque

Développement  international, avec  des
implantations sur tous les continents, permettant
de limiter le risque de concentration et de faire
face a la concurrence grace a une diversification
géographique.

Risques-pays potentiels intégrés lors du choix
des implantations, des investissements et de la
localisation des actifs industriels, scientifiques et
commerciaux : facilité des échanges et des
mouvements de marchandises, stabilité
politique,  protecton de la  propriété
intellectuelle, etc.

Documentation de la gestion de crise sur chaque
site en France et a |'étranger.

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Modéré

Description du risque

Une défaillance de qualité sur un produit
fabriqué ou livré par Latécoére, pourrait impacter
la chaine d’approvisionnement du client ainsi
que sa propre production, et entrainer des
surcolts pour le Groupe ayant une incidence sur
ses résultats et sa situation financiére.

Latécoére pourrait également étre appelée en
Garantie ou en responsabilité par un donneur
d’ordre en cas de défaillance d'un appareil.

Dispositif de maitrise du risque

Normes  qualité  strictes (sélection  des
fournisseurs, procédures de contrdle qualité
internes...) référentiel ISO 9001/EN 9100 V2016.

Certification ISO 14001 ; huit des établissements
du Groupe ont déja été certifiés.

Reporting standardisé sur la qualité produit dans
chaque site de Latecoere.

Mise en place d'une assurance sur risques
produits afin de garantir les conséquences des
défauts d'un produit.

Dispositif de suivi de la qualité des produits
aupres des clients.

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Modéré

RSE (RESPONSABILITE SOCIETALE D'ENTREPRISE)
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FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Facteurs de risques et maitrise

RISQUES FINANCIERS

Description du risque

Latécoere doit disposer a tout moment des
ressources financiéres suffisantes pour financer
ses activités courantes, les investissements
nécessaires a ses activités et son développement
et faire face a tout événement a caractére
exceptionnel.

Avec la crise liée a la pandémie de Covid-19, ce
risque s'est accru en raison notamment de la
baisse du chiffre d'affaires provoquée par la
chute des volumes de production.

Un manque de liquidité aurait des conséquences
sur la continuité des activités du Groupe, le
respect de ses engagements vis-a-vis de ses
clients, sur sa réputation ainsi que sur ses
résultats.

Dispositif de maitrise du risque

Le Groupe gere sa trésorerie de maniére
centralisée. Les excédents ou les besoins de
financement de ses filiales sont placés ou
financés par la société mére a des conditions de
marché.

Le service trésorerie du Groupe gére le
financement, courant et prévisionnel du Groupe
et assure la capacité de celui-ci a faire face a ses
engagements financiers.

Une revue spécifique et réguliére du risque et de
la situation de trésorerie est réalisée par le
Comité d'Audit et des Risques.

Pour faire face a son risque de liquidité, le
Groupe a mis en place un programme de
financement par affacturage inversé permettant
d’optimiser la trésorerie disponible.

Le détail des financements du Groupe est
présenté en note 12.1 et 12.2 de lI'annexe aux
comptes consolidés (voir Chapitre 5).
L'exposition du Groupe au risque de liquidité est
présentée dans la note 20.2 de l'annexe aux
comptes consolidés (voir Chapitre 5).

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Fort
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Description du risque

De par son exposition internationale et les
facturations faites a ses clients en dollar US,
monnaie  de  référence  de  lindustrie
aéronautique, le Groupe est confronté au risque
de change défini comme l'impact sur le bilan et
le compte de résultat des fluctuations des taux
de change.

Les fluctuations des parités peuvent entrainer
des conséquences sur la marge opérationnelle,
le résultat financier, les capitaux propres et
I'endettement net.

Avec la crise liée a la pandémie de Covid-19,
cette exposition du Groupe a diminué par suite
de la baisse du chiffre d'affaires causée par la
chute des volumes de production.

FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE
Facteurs de risques et maitrise

Dispositif de maitrise du risque

Le Groupe a développé une politique de
couverture naturelle en effectuant une partie de
ses achats en USD et au travers de son empreinte
industrielle. Ainsi, le Groupe facture environ 85 %
de ses ventes en dollars et achéte environ 65 %
de fournitures ou sous-traitance en dollars. La
couverture naturelle du Groupe sur le dollar USD
représente environ 40 % du chiffre d'affaires.

Pour couvrir son exposition nette résiduelle, le
Groupe utilise des instruments financiers de
couverture de change, de type ventes a terme,
combinaison d'options avec barriéres et
accumulateurs. Les instruments mis en place
couvrent en général les expositions du Groupe
sur un horizon de deux a trois ans.

Des actions d'optimisation sont également mises
en ceuvre en vue d'améliorer le cours couvert.
Ces actions sont toujours conduites dans un
souci de préservation de la performance
économique du Groupe. Elles s'appuient sur des

roduits ~ permettant  éventuellement  de

énéficier d'une amélioration partielle des
parités sous-jacentes, sans remettre pour autant
en cause le cours couvert d'origine.

Les produits sous-tendant cette stratégie sont
essentiellement les accumulateurs et la
combinaison d'instruments optionnels ou sans
barrieres.

Le risque de change est rapporté au Comité
d’Audit et des Risques et est revu
périodiquement par le Conseil d’Administration.

Au 31 mars 2021, le Groupe a couvert ses
expositions de 2021 & mi-2023 en USD a des
cours cibles compris entre 1,15 et 1,18.

L'exposition du Groupe au risque de change et
I'analyse de sensibilité sont détaillées dans la
note 20.3 de l'annexe aux comptes consolidés.
Les caractéristiques des instruments financiers
sont décrites dans les notes 1.18 et 8 de I'annexe
aux comptes consolidés (voir Chapitre 5).

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Modéré
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38  LATECOERE

FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Facteurs de risques et maitrise

RISQUES LIES A LA STRATEGIE DU GROUPE

Description du risque

Dispositif de maitrise du risque

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Le fait de ne pas participer aux nouveaux Diversification des programmes en vue d'une Fort
r)rogrammes peut avoir un impact significatif sur  croissance organique qui permettrait au Groupe
a réalisation de la stratégie de Latécoere. de devenir un acteur incontournable du secteur.
Le marché de I'aéronautique est caractérisé par 5,9 % du chiffre d'affaires 2020 a été dédié a la
une forte intensité concurrentielle. Recherche et Développement et a la Recherche &
Les programmes obtenus par Latécoére le sont Techhncilog_le agn ‘ a”t,'\ﬁ'p.er. Ie; §V§|Ut'oé‘s
pour l'essentiel aprés une procédure d'appel technologiques du tutur. Maintien du budget de
d'offres de la part d'un avionneur, a laquelle la Recherche et Développement et de Recherche et
Société répond par le biais d’'une Request for Technologie malgré la crise du Covid-19.
Quotation. Recours aux Fusions-Acquisitions aux fins de
Les principaux concurrents du Groupe, présents développement des activités et de permettre
au niveau national ou mondial, peuvent, en I'intervention de Latécoére sur les nouveaux
raison de leur taille, disposer de ressources Programmes.
financiéres, commerciales, techniques ou Renforcement de I|'organisation des ventes,
humaines supérieures a celles du Groupe leur notammenten Amérique du Nord.
germettant del proposer,c_igfs prix, des prod$_|tsdet Concentration des investissements en Recherche
< serwcels [PIE cc,)(;npetrcé,s et |rrr2jo'vgcnts afin @€ ot Développement et en Recherche et
remporter les procedures d'appel d'ofires. Technolo?ie sur les programmes réalisés en
Par ailleurs, les principaux concurrents du étroite collaboration avec les principaux clients.
Groupe pourraient également developper des |ytmitg grandissante avec les clients.
relations stratégiques ou contractuelles durables
avec des clients ou d‘autres concurrents ou
encore acquérir des sociétés ou actifs afin
d'élargir leur capacité de production ou
d'innovation, et d'étre ainsi toujours plus
compétitifs.
Evaluation
.. . . . . . du risque résiduel
Description du risque Dispositif de maitrise du risque (risque net)
Il est trés peu probable qu'un nouveau Orientations stratégiques validées par le Conseil Modéré

programme d'avion commercial soit lancé et/ou
génere des revenus importants au cours des cing
prochaines années. Par conséquent, Latecoere
doit trouver des opportunités de diversification
et réaliser des opérations de
Fusions-Acquisitions.

Dans le cadre de sa stratégie de croissance au
travers de Fusions-Acquisitions, Latécoére est
soumise aux risques suivants :

e échec dans la conclusion des opérations de
Fusion-Acquisition ciblées ;

e échec de l'intégration des activités acquises du
point de vue social, organisationnel,
économique ;

e échec de certaines relations contractuelles
préexistantes entrafnant un codt significatif ou
une perte de chiffre d'affaires ;

e accroissement de |'endettement pour financer
les acquisitions.

d’administration.

Accompagnement par des conseils indépendants
pour valider les plans d'acquisition et la valorisation
des cibles identifiées.

Mise en place d'équipes dédiées au pilotage des
projets et a l'intégration des nouvelles entités ou
activités conformément au Plan d'intégration mis
en place par le Management et le Consell
d’administration.

Processus structuré applicable en matiére de
Fusions-Acquisitions afin de tirer les lecons de
chaque acquisition et de les intégrer dans un
processus solide Fusions-Acquisitions au sein de
Latecoere.

RSE (RESPONSABILITE SOCIETALE D'ENTREPRISE)
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Description du risque

Les activités de Recherche et Développement
sont un élément clef de la stratégie de Latécoere.
Afin de mettre au point les technologies de
|'aviation de demain et d'assurer ainsi sa
croissance future, Latécoére investit en
permanence dans des projets de Recherche et
Développement (R&D) et de Recherche et
Technologie (R&T). Ces investissements
représentent 5,9 % de son chiffre d'affaires 2020.

La compétitivité de Latécoere pourrait étre
impactée en cas :

e d'inadéquation entre les projets de recherche
et les futurs besoins du marché, compte tenu
de la durée importante des cycles de
Recherche et Développement et de |'évolution
rapide des réglementations et des demandes
des clients ;

o de déséquilibre dans la répartition des
investissements consentis aux projets de R&D
ciblant des marchés sans potentiel de
croissance avéré ou a des horizons mal répartis
dans le temps ;

o d'identification tardive de technologies
émergentes pouvant avoir un impact sur sa
participation aux futurs programmes
aéronautiques ;

e de lancement d'une innovation de rupture de
la part d'un concurrent qui exposerait
Latécoére a la perte d'un avantage
concurrentiel sur l'une de ses branches
d'activité.

FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE
Facteurs de risques et maitrise

Dispositif de maitrise du risque

Mise en place de partenariats permettant d'optimiser
les colts de Recherche et Développement et le
potentiel rendement des innovations technologiques.

Etude des retours des clients afin de répondre &
une demande réelle.

Processus intégré avec les équipes commerciales
et les équipes Innovation Centrale.

Recherche de financements publics pour maintenir
a un niveau élevé linvestissement dans la
recherche et technologie (R&T).

Elaboration et
Stratégique.

mise en oceuvre d'un Plan

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Modéré

Description du risque

Latécoére a défini une stratégie industrielle afin
d'atteindre ses objectifs commerciaux et
financiers.

La stratégie industrielle consiste a développer la
stratégie du "faire ou faire faire", a adapter la
répartition des activités de production pour
simplifier le flux logistique des fournisseurs vers
les clients par le transfert des lignes de
production et des stocks, a accroitre la maturité
et l'autonomie des usines de production, a
optimiser |'utilisation des actifs, des ressources
matérielles et humaines par la mise en ceuvre de
la Planification Intégrée des Activités, a intégrer
avec succes les activités nouvellement acquises,
a tirer parti des nouvelles technologies par des
processus de production innovants (Smart
Factory).

Un échec dans la mise en oeuvre de cette
stratégie industrielle compromettrait la capacité
de Latécoere a atteindre ses objectifs en matiére
de colts et de trésorerie.

Dispositif de maitrise du risque

La stratégie industrielle est communiquée a
I'ensemble de I'organisation afin de garantir
I'alignement sur les objectifs communs.

Les principaux axes de la stratégie industrielle
sont intégrés dans la feuille de route stratégique
de chaque Branche d'activité de Latécoeére pour
I'année 2021 avec une priorité élevée. lls sont
gérés selon la méthodologie de Gestion de
Projet de Latécoere.

Les progrés sont examinés mensuellement au
niveau de la Direction Générale de la Branche
avec une série d'indicateurs clés de performance
dédiés.

Les risques et les écarts par rapport au plan
donnent lieu a des mesures d'atténuation et de
redressement.

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Modéré
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FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Facteurs de risques et maitrise

RISQUES INDUSTRIELS ET ENVIRONNEMENTAUX

Description du risque

Dispositif de maitrise du risque

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Dans le cadre de son activité, le groupe Politique Santé Sécurité élaborée avec des Fort
Latécoére est exposé aux risques d'accidents du  objectifs ambitieux.
travail, maladies professionnelles, ou liés de  Rgseay HSE dans I'ensemble des sites du Groupe
maniere générale a I'environnement de travail et ;550cig au plan d'actions.
récemment a une pandémie telle que celle du o L L,
Covid-19. Réunions mensuelles des comités de sécurité sur
. chaque site et réunions quotidiennes SQCDM
En outre, le recours agan & 'tra'vall 3 dls‘;ance (Sécurité Qualité Cout Délai Management).
dans le contexte de la crise sanitaire du Covid-19 . o o
implique un impact psychologique ~Formation des cadres dirigeants aux principes de
supplémentaire. base du management de la sécurité.
De forts taux d'accidents du travail et de Visites Managériales de Sécurité dans tous les
maladies professionnelles pourraient nuire & Sites.
I'image de Latécoeére, perturber le Rapports hebdomadaires sur les performances
fonctionnement de  l'entreprise et par en matiére de sécurité & l'intention du Comité
conséquent avoir un impact négatif sur ses colts  Exécutif.
et sa productivite. Systémes d'"alertes de sécurité" et de mémos de
sécurité a I'échelle du Groupe.
ISO 45001 Systémes de gestion de la santé et de
la sécurité au travail appliqués sur 2 sites.
Evaluation

Description du risque

En raison de son activité industrielle, le groupe
Latécoére est exposé au risque d'incendie ou
d'explosion de ses sites lié a la présence de
matériaux combustibles.

En outre, lactivité d'un site pourrait étre
interrompue en raison d'un événement extérieur
indépendant de 'activité du Groupe (catastrophe
naturelle, crise sanitaire, guerre, gréve, etc.).

Un tel événement aurait des conséquences sur la
continuité de l'activité du Groupe, le respect de
ses engagements vis-a-vis de ses clients et sur
ses résultats.

Dispositif de maitrise du risque

Prise en compte de la sécurité incendie en amont
de limplantation d'usines nouvelles et du
réaménagement de sites existants et installation
des équipements requis.

Audits périodiques par les assureurs.

Assurances couvrant les dommages aux biens du
Groupe ou aux biens confiés au Groupe ainsi
3ue la perte d'exploitation qui pourrait résulter
e ces dommages et ce pour une période
de 24 mois d'activité.
Mise en place d'un plan de continuité d'activité
prévoyant le transfert de programmes d'un site a
un autre et la fourniture de stocks de sécurité.

Accroissement des possibilités de sous-traitance
et équilibre des relations avec les sous-traitants.

du risque résiduel
(risque net)

Modéré
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Description du risque

FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE
Facteurs de risques et maitrise

Dispositif de maitrise du risque

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Compte tenu de son activité industrielle, le Mise en ceuvre d’'une politique environnementale Modéré
groupe Latécoére est exposé au risque d'atteinte  avec Certification ISO 14001.
a lenvironnement pouvant découler d'une Management de I'environnement avec le réseau
pollution accidentelle, de la gestion de ses pSE - Reportings, objectifs et suivi des risques.
déchets, de son empreinte carbone ou )
d'éventuelles nouvelles réglementations  Sites sous ICPE ou IPPC.
environnementales. Respect de la réglementation REACH.
Ce risque peut entrainer une atteinte a I'image  Adaptation au changement climatique et émission
du Groupe ou des surcolts liés aux dépenses de GES.
d'investissements aux fins de mise en conformité. Mise en place d'un processus de mesure de

l'empreinte carbone et mise en oeuvre de

mesures de réduction de I'empreinte carbone.

RISQUES SOCIAUX
Evaluation

Description du risque

Dispositif de maitrise du risque

du risque résiduel
(risque net)

Le succés de Latécoére dépend de Dimension « marque employeur » soignée. Fort
I'engagement de ses salariés ainsi que de sa Politique RH Groupe valorisant I'engagement des
capacité a les attirer, les fidéliser et & développer  Jjlaborateurs
leurs compétences. . . o
L Politique de rémunération.
Compte tenu de I'environnement fortement : .
concurrentiel et innovant dans lequel évolue le  Prixannuel d'excellence Latecoere.
Groupe, il pourrait rencontrer des difficultés pour  Mise en place de la Management & Talent Review
attirer et retenir les talents et les compétences au moyen d'un Leadership Program, des plans de
nécessaires a son activité et a la réalisation de sa  succession et de la mobilité internationale.
slEitegle. Mise en place d’'une GPEC (Gestion Prévisionnelle
Dans le contexte de la crise économique et de I'Emploi et des Compétences) dans I'ensemble
sanitaire liée au Covid-19 et de son impact surle  des sites du Groupe et pour I'ensemble des
Groupe (plan social, chémage partiel (APLD), métiers.
etc...), le risque de ne pas pouvoir attirer et
retenir les salariés a haut potentiel s'est accru.
Evaluation

Description du risque

Au sein de Latécoere, les syndicats et institutions
représentatives du personnel jouent un role
historique majeur.

Une absence ou une mauvaise gestion du
dialogue social, particulierement dans la période
de crise actuelle liée a la pandémie de Covid-19,
pourrait avoir un impact sur la performance du
Groupe (mouvements sociaux) et le bien-étre des
salariés.

Dispositif de maitrise du risque

Concertation entre les Institutions Représentatives
du Personnel (IRP) et la Direction des Ressources
Humaines, la Direction Générale, et I'encadrement.

Existence d'un Comité de Groupe.

du risque résiduel
(risque net)

Fort

RSE (RESPONSABILITE SOCIETALE D'ENTREPRISE)
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FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Facteurs de risques et maitrise

RISQUES JURIDIQUES ET REGLEMENTAIRES

Description du risque

Latécoeére attache une importance particuliére au
respect de |'éthique des affaires.

La multiplicité des acteurs privés et publics
impliqués dans les activités de Latécoere et la
stratégie de développement international du
Groupe rendent particulierement critique la
vigilance que le Groupe doit avoir sur la
conformité de ses pratiques aux principes
éthiques et aux lois anticorruption.

Une mise en cause dans ce domaine aurait des
conséquences significatives sur la réputation,
I'activité et |a situation financiére du Groupe.

Dispositif de maitrise du risque

Dispositif de prévention de la corruption au
travers de la sensibilisation des collaborateurs
par le biais de formations et réunions annuelles.

Mise en place de la Charte anticorruption.

Mise en place d'un outil d'analyse des partenaires
et cocontractants potentiels afin d'évaluer leur
situation au regard de [|éthique et de
I'anticorruption.

Insertion de clauses relatives au respect de
I'éthique et a I'anticorruption au sein des contrats
conclus par le Groupe.

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Modéré

Description du risque

Latécoére attache une importance particuliere a
la protection de sa propriété intellectuelle au
moyen de brevets, du secret d'affaires, des
marques et des enveloppes Soleau.

Cependant le Groupe est exposé a un risque de
détournement de propriété intellectuelle, aussi
bien en tant que victime que contrevenante
involontaire, ou de remise en cause de ses droits
pouvant faire I'objet d’'une contestation. De telles
situations auraient un impact négatif sur les
activités du Groupe et son image.

Dispositif de maitrise du risque

Dépots de brevets.

Mise en place de Secrets d'affaires et sensibilisation
des collaborateurs aux conditions de protection de
ce dernier.

Protection de sa marque.

Actions afin de prévenir, faire cesser, et sanctionner
toute atteinte a ses droits de propriété intellectuelle.

Recherches d'antériorités.
Réseau d'experts.

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Modéré

RSE (RESPONSABILITE SOCIETALE D'ENTREPRISE)
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Description du risque

Il n‘existe pas de procédures gouvernementale,
judiciaire ou d‘arbitrage, y compris toute
procédure dont la Société a connaissance, qui
est en suspens ou dont elle est menacée,
susceptible d'avoir ou ayant eu au cours des 12
derniers mois des effets significatifs sur la
situation financiere ou la rentabilité de la Société
et/ou du Groupe.

Toutefois, Latécoére ne peut garantir que, dans le
futur, le Groupe ne sera pas mis en cause et
impliqué dans des procédures judiciaires,
administratives, ou réglementaires du fait du
durcissement de I'environnement réglementaire
applicable au Groupe, de défaillance ou
manquement a ses obligations ou de manquement
par ses clients, fournisseurs ou partenaires a leurs
obligations.

FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE
Facteurs de risques et maitrise

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Modéré

Dispositif de maitrise du risque

Comptabilisation des provisions adéquates.
Suivi des litiges par la Direction Juridique et la
Direction Générale.

Assurances couvrant les risques de mise en
cause de la responsabilité civile du Groupe.

RISQUES LIES A LA GOUVERNANCE ET A LA STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Description du risque

Au 31 décembre 2020, SCP SKN Holding | SAS
(Searchlight) détient 65,62 % du capital social et
65,57 % des droits de vote réels (i.e. n'intégrant
pas les actions autodétenues) de Latécoére.

Des personnes physiques liées a cet actionnaire
sont actuellement membres du Conseil
d’administration de la Société. Tant qu'il
maintiendra ou augmentera sa participation dans
le capital, cet actionnaire sera et restera en
mesure d'exercer une influence sur la
désignation des administrateurs et des dirigeants
de Latécoeére ainsi que sur d'autres décisions
sociales nécessitant |'autorisation des
actionnaires.

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Modéré

Dispositif de maitrise du risque

Respect des recommandations du Code Middlenext
avec la présence de deux administrateurs
indépendants au sein du Conseil d’administration.

Communication transparente a I'égard des
actionnaires minoritaires.

RSE (RESPONSABILITE SOCIETALE D'ENTREPRISE)
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FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Facteurs de risques et maitrise

RISQUE LIE A L'ENVIRONNEMENT EXTERNE

Description du risque

Le Covid-19 a eu un impact significatif sur les
activités de Latécoeére au cours de l'exercice
2020. Les mesures de confinement nationales et
de contréle aux frontiéres, avec |'arrét des vols et
la fermeture partielle ou totale des aéroports, ont
entrainé une crise au sein du secteur, amenant
les compagnies aériennes a réduire leurs
commandes et les avionneurs a diminuer leur
production.

La crise sanitaire, et par la méme économique,
provoquée a  également  suscité  des
interrogations dans le secteur sur son impact
environnemental.

Dans cet environnement incertain, les clients de
Latécoére restent prudents et il n'y a pas de
perspective immédiate de retour a la normale
des plannings de vol et donc des cadences de
production.

Les priorités des clients du
Covid-19 sont devenues doubles :

e sécuriser les opérations et la robustesse de
leur chaine d'approvisionnement qui se
restructure,

e préparer la prochaine génération d'avions a
courte portée, plus disruptive, qui répondra
aux attentes d'un transport aérien plus
numérique et plus respectueux de
I'environnement.

Un retour lent du secteur aéronautique a une
croissance normale se traduirait par :

e un affaiblissement du chiffre d'affaires pour
une période indéfinie,

e une réduction de la rentabilité,
e un manque de liquidité,

e une incapacité a repositionner les employés
sur de nouveaux programmes et donc de
potentiels nouveaux licenciements.

Groupe post

Dispositif de maitrise du risque

Une telle pandémie est susceptible de se
reproduire et Latécoére doit s'y préparer en
capitalisant sur I'expérience du Groupe par le
biais d'un processus de ‘"lecons retenues",
permettant de déployer encore plus rapidement
des mesures dont [' eglcacité a été prouvée :

e mise en ceuvre de l'approche éprouvée en 3
phases (protéger/adapter/restaurer),

e assurer la sécurité et |'accompagnement des
salariés,

o développement du travail a distance de
maniére équilibrée, en fonction du réle de
chacun dans le Groupe,

e protection des liquidités du Groupe par un
suivi rigoureux des flux de trésorerie,

e protection et développement des fournisseurs
et des clients a travers une chaine
d'approvisionnement plus locale/régionale.

Amélioration de la communication sur les
questions  environnementales  actuelles et
contribution & I'accélération de la transformation
de l'industrie : faire partie du changement.

Préparation a la prochaine génération d'avions,
accéléreration de la  numérisation et
modernisation des outils processus de
roduction du Groupe, assurer la robustesse et
a résilience de la chaine d'approvisionnement,
étre compatible avec les tendances de
souveraineté par zone (Europe, Amériques,
Asie).
Promotion de la polyvalence des salariés par la

formation et la gestion des connaissances et
adaptation de |'organisation en conséquence.

Tirer parti du soutien public des gouvernements
et des reglons ol le Groupe opére de la maniere
la plus efficace pour maintenir les opérations et
les compétences dans ces pays.

Accélérer la diversification des activités vers des
segments plus anticycliques comme le militaire,
|'espace ou la modernisation des cabines.

Evaluation
du risque résiduel
(risque net)

Fort

RSE (RESPONSABILITE SOCIETALE D'ENTREPRISE)
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FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE
Gouvernance des risques

2.2 GOUVERNANCE DES RISQUES

La gestion des risques fait partie intégrante de la stratégie
globale de Latécoére, qui poursuit la construction et
I'amélioration permanente de son dispositif en la matiére.

Elle a pour objectif d'anticiper les menaces auxquelles
Latécoere est exposée et d'identifier les opportunités futures
afin :

e de préserver ses actifs, ses collaborateurs, et sa réputation ;

e de favoriser l'atteinte de ses objectifs stratégiques et
commerciaux ; et

e d'assurer sa pérennité.

La présente section détaille les procédures de controle
interne et de gestion des risques en place, de facon
purement descriptive, conformément au Cadre de référence,

complété du Guide d'application, établis en 2010 sous I'égide
de I'Autorité des Marchés Financiers.

L'approche globale du systeme de gestion des risques du
Groupe peut étre schématisée conformément au modéle des
trois lignes de maitrise.

Eneffet, celui-ci implique la prise en compte des
responsabilités des organes de gouvernance et établit la
distinction entre trois groupes de fonction impliqués dans la
gestion des risques, a savoir :

e les fonctions qui endossent et gérent les risques ;
e les fonctions qui assurent le suivi des risques ;

e les fonctions qui fournissent une assurance indépendante.

Le systeme de gestion des risques du Groupe se présente de la maniére suivante :

¢t t

FINANCE
COMPTABILITE
TRESORERIE
FISCALITE

CONTROLE
DE GESTION

DIRECTIONS
OPERATIONNELLES SYSTEMES
D’INFORMATION

DIRECTION
JURIDIQUE ET
ASSURANCES

RESSOURCES
HUMAINES

ETHIQUEET
CONFORMITE

AUDIT
CONTROLE INTERNE
INTERNE

HYGIENE,
SECURITE,
ENVIRONNEMENT

Le Conseil d'administration définit la composition, les
attributions et les modalités de fonctionnement du Comité
d’Audit et des Risques et approuve le Rapport de gestion
comprenant les procédures de contréle interne et de gestion
des risques mises en place au sein du Groupe.

Le Comité d'Audit et des Risques assure notamment le suivi
de l'efficacité des systtmes de gestion des risques et de
controle interne au sein du Groupe. Il examine
périodiquement les principaux risques identifiés par la

Direction Générale, les résultats du fonctionnement des
dispositifs de gestion des risques et de contrdle interne et la
pertinence de la procédure de suivi des risques.

Il s'assure aussi que des plans d'action appropriés sont mis en
place pour pallier les dysfonctionnements ou faiblesses
relevés.

La Direction Générale définit les orientations stratégiques,
arbitre les allocations de ressources entre les Directions et
assure la mise en ceuvre d'un dispositif de contréle interne.
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FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE
Gouvernance des risques

Le Comité Exécutif coordonne le processus de maitrise des
risques avec la revue de la cartographie des risques et le
pilotage de la gestion dynamique des risques.

Les Commissaires aux comptes communiquent, dans le cadre
de leurs travaux de commissariat aux comptes et de
certification des comptes annuels et consolidés, les faiblesses
significatives du contréle interne pour ce qui concerne les
procédures relatives a ['élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére.

2.2.1 GOUVERNANCE
PAR LE MANAGEMENT
Définition

Le controle interne est défini dans le Groupe comme étant un
processus mis en ceuvre par la Direction et le personnel pour
donner une assurance raisonnable de la maitrise des
opérations au regard des objectifs suivants :

e fiabilité des informations financiéres et de gestion ;
e conformité aux lois et aux réglementations en vigueur ;

@ mise en ceuvre des instructions et des orientations fixées
par la Direction Générale ;

e fonctionnement adéquat des processus internes de la
Société, notamment ceux concourant a la sauvegarde de
ses actifs ;

e gestion desrisques;

e réalisation et optimisation des opérations.

Référentiel

Latécoére s'appuie sur le cadre de référence sur le controle
interne adapté aux VaMPs (« Valeurs Moyennes et Petites »)
défini par I'AMF dans sa recommandation du 22 janvier 2007
et actualisé en juillet 2010, tout en I'adaptant a sa structure et
a sa situation.

Le dispositif de contrdle interne et de la gestion des risques
est appliqué a I'ensemble du Groupe, celui-ci étant défini
comme la société mere Latécoere ainsi que toutes les
sociétés consolidées selon la méthode de lintégration
globale.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Environnement de contrdle

Le systéme de contrdle interne de Latécoére s'appuie sur une
organisation opérationnelle déclinée en plusieurs niveaux: la
Direction Générale, les Directions Support du Siege, les
Directeurs de Branches et les opérationnels.

La Direction Générale définit les orientations stratégiques et
arbitre les allocations de ressources entre les Directions. Les
Directeurs de Branche exercent le controle de la performance
des opérationnels et assurent un réle de coordination et de
support entre les entités du Groupe notamment en matiére
de mutualisation des ressources, d'allocation de l'effort de
Recherche et Développement et d'optimisation de la
répartition des productions dans les sites industriels. Chaque
niveau est directement impliqué dans la mise en ceuvre du
contréle interne. Dans ce cadre, le Groupe a mis en place des
principes et des régles de fonctionnement avec une
délégation de pouvoirs appropriée, déclinée a partir des
pouvoirs du Directeur Général, définissant ainsi précisément
les domaines et le niveau de décision et de contréle pouvant
étre pris par chaque responsable opérationnel.

Les principes d'action et de comportement dans le Groupe
sont énoncés dans la Charte éthique, qui vise a assurer le
développement du Groupe dans le respect des régles de
droit et d'éthique nationales et transnationales. Il attache une
importance particuliere au respect des droits fondamentaux :
interdiction du travail des enfants, travail des handicapés,
lutte contre la discrimination et le harcélement, santé et
sécurité au travail. Il affirme I'engagement du Groupe en
faveur du développement durable: le respect de
I'environnement et I'amélioration permanente de sa
protection constituent une priorité pour le Groupe. Enfin, il
traite des aspects sociétaux et de l'intégrité dans la conduite
des affaires.

Disponible sur l'intranet du Groupe et traduite en 6 langues,
la Charte éthique est diffusée a I'ensemble du personnel du
Groupe.

Capitalisant sur sa Charte éthique et sur sa culture de
I'intégrité, le Groupe déploie une démarche de conformité
(compliance) sous I'égide de la Direction Juridique qui a mis
en place un programme approfondi de lutte contre la
corruption et les pratiques anticoncurrentielles a la fois
spécifique et adapté aux contraintes réglementaires et a la
culture des pays dans lesquels Latécoére opeére. Ce
programme s'appuie notamment sur des campagnes de
formation annuelles et obligatoires a destination de
I'ensemble des Ingénieurs et Cadres du Groupe. En 2018,
I'ensemble du processus a été revu afin de prendre en
compte les dispositions de la loi Sapin2. Le Groupe a
notamment élaboré une cartographie spécifique des risques
de corruption et déploie actuellement les plans d'action
visant a réduire ces risques. Enoutre, la Charte de
déontologie boursiére relative a la prévention des délits
d'initiés ainsi que le processus de notification aux personnes
concernées ont été mis a jour a la suite de l'entrée en
application du Réglement européen n° 596/2014 sur les abus
de marché (cf. Chapitre 3, section 3.2.3, «Droits et
obligations des administrateurs ».
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Evaluation et processus de gestion des risques

Les procédures de contréle interne s'inscrivent dans une
perspective continue d'identification, d'évaluation et de
gestion des risques susceptibles d'affecter la réalisation des
objectifs définis par le Groupe. L'évaluation des facteurs de
risques contribue notamment a définir des activités de
contréle appropriées. Cette évaluation repose sur le
processus de cartographie des risques qui permet
d'identifier, d'analyser et de suivre I'évolution des risques
majeurs. Le risque brut (risque inhérent) est tout d'abord
évalué. Les procédures et contréles mis en place sont
identifiés afin de définir un risque net (risque résiduel).

Le processus de maitrise des risques est coordonné par le
Comité Exécutif.

Ce dernier procéde notamment a la revue du processus de
cartographie des risques et pilote la gestion dynamique des
risques. Celle-ci repose sur lidentification, pour chaque
risque majeur de la cartographie, d'un «propriétaire de
risque », dont le réle est de suivre I'évolution du risque a
partir d'indicateurs clés revus par le Comité Exécutif.
En fonction de I'évolution du risque et du dispositif de
controle associé, chaque propriétaire de risque présente une
analyse du niveau de risque qui donne lieu a la mise en place
de plans d'action lorsque nécessaire.

Le pilotage dynamique des risques mis en ceuvre par le
Comité Exécutif est complété et enrichi par le suivi des
risques effectué par la Direction Juridique. Celle-ci est
responsable, avec l'aide des réseaux fonctionnels, de
I'évaluation et de la gestion des risques la concernant ainsi
que de la correcte mise en ceuvre des réglementations des
pays ou le Groupe exerce ses activités. Elle doit également
s'assurer que les directives et recommandations définies au
niveau du Groupe sont correctement appliquées au sein des
entités opérationnelles.

La cartographie des risques donne lieu a une mise a jour et
une analyse mensuelle validée par le Comité Exécutif, a partir
d'une analyse détaillée des risques majeurs et du suivi réalisé
par les propriétaires de risque.

Les principaux risques identifiés et leurs modalités de gestion
sont recensés dans la section2.1 du présent Chapitre,
« Facteurs de risques ».

Cesont:

e les risques opérationnels qui comprennent notamment les
risques liés aux cadences des avionneurs, les risques
fournisseurs et matiéres premiéres ;

e les risques juridiques qui comprennent notamment les
risques produits et les risques de manquement a I'éthique
etalaloi;

e les risques financiers qui incluent le risque matiéres
premiéres, le risque de change, le risque de liquidité, le
risque de taux, le risque de contrepartie bancaire et le
risque sur actions.

Activités de contrdle

Les activités de contréle, conduites & tous les niveaux
hiérarchiques et fonctionnels, ont pour objectif de réduire les
risques décrits ci-dessus. Elles reposent principalement sur
I'application de normes et procédures contribuant a garantir
la mise en ceuvre des orientations émanant de la Direction
Générale et a donner une assurance raisonnable que les
risques majeurs sont traités.

FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE
Gouvernance des risques

Une information pertinente, diffusée dans des délais
appropriés, fournit a l'ensemble du personnel les moyens
d'assumer ses responsabilités et d'effectuer les contréles qui
lui incombent. Les informations issues du systéme de gestion
sont analysées et diffusées mensuellement auprés des
opérationnels.

La Direction financiére est responsable de linformation
financiére, en liaison avec la Direction Générale.

A ce titre, la Direction financiére est principalement en
charge :

e du contréle de gestion et de lanimation du cycle
plan/budget/reporting ;

e de la production comptable et de [|'établissement des
comptes ;

e de la gestion prévisionnelle de la trésorerie ;
e de la gestion des couvertures de devises et de taux ;
e du contréle interne.

Le contréle de gestion est organisé & un double niveau
budgétaire par nature/responsabilité managériale et
analytique par programme/ligne de produits. Le controle de
gestion gére la comptabilité analytique par affaire, et
notamment le suivi et |a valorisation des stocks et encours. Les
contrats a long terme font 'objet de révisions périodiques en
fonction de I'évolution des colts, et des scenarii industriels
associés.

Les prévisions de cadences de livraisons des différents avions,
qui déterminent les plans de charge des activités
Aérostructures et Systéemes d'Interconnexion et donc
I'élaboration du budget et des ré estimés en cours d'exercice,
sont revues périodiquement.

Les procédures budgétaires définies transversalement au
niveau du Groupe sont déclinées dans les filiales francaises et
étrangeéres. Le suivi de I'exécution des budgets fait I'objet de
reportings mensuels (indicateurs opérationnels et financiers
clés, comptes de résultats, prévisionnels de trésorerie) et
trimestriels (bilans, comptes de résultats, tableaux des flux)
impliquant I'ensemble des responsables sous le contréle de
la Direction Générale.

Les postes budgétaires les plus importants (frais de
personnel, achats matiéres et sous-traitance, investissements)
sont analysés et suivis mensuellement. Les décisions pouvant
impacter ces postes, et notamment |'évolution des effectifs
internes au Groupe sont soumis a l|'approbation de la
Direction Générale.

Les procédures comptables et administratives de la Société
ont fait I'objet d'une mise a jour s'appuyant sur les processus
clés de la Société :

e des procédures couvrant les sous-processus suivants :
Prévoir (sous-processus budgétaire), Enregistrer, Clore les

comptes, Analyser, Consolider et Gérer les risques
financiers (notamment le risque de change);
e des instructions métiers expliquant pour chaque

sous-processus les taches a effectuer ;
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FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE
Gouvernance des risques

e des guides outils couvrant principalement 'ERP du Groupe,
le logiciel de consolidation et de trésorerie, et les outils de
reporting et d'analyse ;

e la plupart de ces informations sont disponibles au travers
de lintranet de la Société et sont applicables aux
principales filiales étrangeres.

En complément de ce dispositif, le Groupe s'appuie
également sur un manuel des régles comptables IFRS.

Les principes comptables et les retraitements IFRS sont
centralisés au niveau de la maison mere.

Les comptes consolidés du Groupe sont établis par la
Direction financiére de la maison mére. Cette direction est
chargée de la mise a jour des procédures de consolidation,
de la formation et de lintégration des filiales dans le
périmétre de consolidation. Elle est en outre en charge du
traitement de linformation, de la maintenance et des
développements de I'outil de consolidation pour le Groupe.

2.2.2 GOUVERNANCE PAR LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration se situe au sommet du processus
de gouvernance des risques. Il intervient notamment par le
biais du Comité d'Audit et des Risques qui lui soumet ensuite
ses rapports, travaux et recommandations, aux fins de toute
décision relative a un risque significatif. Le Comité d'Audit et
des Risques, créé au sein du Conseil d'administration, a
notamment pour mission, en matiére de gestion des risques :

a) en matiére comptable et financiére :

_ d'examiner les risques et les engagements hors bilan
significatifs et apprécier I'importance des
dysfonctionnements ou faiblesses qui lui sont
communiqués et informer le Conseil d’administration le
cas échéant;

b)en matiére d'audit interne, de contréle interne et de
gestion des risques, y compris en matiere de conformité

(compliance) :

- d'assurer le suivi de I'efficacité des systémes de gestion
des risques et de contréle interne, et le cas échéant de
I'audit interne concernant les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable
et financiére au sein du Groupe. A cet effet, le comité
veille a I'existence de systéemes de gestion des risques et
de contréle interne permettant l'identification, I'analyse,
la gestion ainsi que l'amélioration continue de la
prévention et la maitrise de I'ensemble des risques,
notamment ceux susceptibles d'avoir une incidence sur
I'information comptable et financiére, auxquels le
Groupe peut étre confronté dans le cadre de ses activités
ainsi que le respect par le Groupe des régles en matiére
de conformité (compliance),

— de recevoir régulierement de la Direction Générale une
information sur I'organisation et le fonctionnement des
dispositifs de gestion des risques et de contrdle interne,
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- d'examiner périodiquement les principaux risques
identifiés par la Direction Générale, les résultats du
fonctionnement des dispositifs de gestion des risques et
de contréle interne et la pertinence de la procédure de
suivi des risques et s'assurer que des plans d'action
appropriés ont été mis en place pour pallier les
dysfonctionnements ou faiblesses relevés,

- d'étre informé des principales défaillances et faiblesses
constatées et des plans d'action arrétés par la Direction
Générale,

- d'analyser les rapports de contréle interne émis par les
Commissaires aux comptes,

- d’assurer le suivi des questions relatives au contrdle et au
processus d'élaboration des informations comptables et
financiéres,

- de vérifier que sont définies des procédures internes de
collecte et de contréle des informations garantissant la
remontée rapide et la fiabilité de celles-ci; examiner le
plan des interventions des Commissaires aux comptes,

- d'entendre régulierement les rapports des auditeurs
externes du Groupe sur les modalités de réalisation de
leurs travaux ainsi que les réponses de la Direction
Générale,

- d'examiner et de formuler des observations sur la partie
du Rapport de gestion relative aux procédures de
contréle interne et de gestion des risques mises en place
par la Société,

- d'examiner toute question en matiére de contrdle
interne, de gestion des risques et d'audit interne qui lui
est soumise par le Conseil d’administration,

- de demander a la Direction Générale toute information.

Le Comité d'Audit et des Risques échange principalement sur
I'ensemble de ces questions avec la Direction Générale, la
Direction Financiére, la Direction Juridique, Assurance,
Ethique et Conformité ainsi que les Commissaires aux
comptes de la Société.

Au cours de l'exercice 2020, le Comité d’Audit et des Risques
a examiné les risques significatifs pour la Société ainsi que le
fonctionnement du dispositif de gestion des risques. I a
examiné les résultats des audits significatifs et a veillé a
I'engagement des actions correctives nécessaires pour
répondre aux dysfonctionnements décelés, notamment
concernant les risques financiers.

Le Comité d'Audit et des Risques a également revu
I'évaluation générale des risques et a émis a l'attention du
Conseil d’administration au travers d'un compte rendu écrit,
toute recommandation aux fins de gestion des risques et
d'amélioration continue du dispositif.

Le Conseil d'administration, sur la base des comptes rendus
établis et communiqués par le Comité d’Audit et des Risques
aprés chacune de ses réunions, prend toute décision de
gestion des risques notamment financiers, opérationnels et
stratégiques et de contrdle interne.

Il revoit régulierement les risques et opportunités du Groupe,
sur la base des travaux de la Direction Générale et du Comité
Exécutif, et notamment lors de chaque examen du budget,
des comptes annuels ou semestriels, ou de I'étude d'un projet
stratégique.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Les organes de direction

La Société se référe au Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées publié par Middlenext dans sa version de
septembre 2016 (consultable sur le site Internet de Middlenext, www.middlenext.com). L'application des recommandations
du Code Middlenext est présentée dans le présent Chapitre, section 3.2.5, « Code de gouvernement d'entreprise ».

Les informations contenues dans le présent Chapitre 3, constituent le Rapport sur le gouvernement d'entreprise prévu a
I'article L. 225-37 du Code de commerce. Les divers éléments composant ce rapport ont été préparés par plusieurs
Directions fonctionnelles de Latécoére et notamment les Directions Juridique, Financiére et Ressources Humaines.

lls ont ensuite été examinés par le Comité des Nominations et des Rémunérations pour les sections relevant de ses

compétences, puis par le Conseil d’administration.

3.1

Mode d’exercice de la Direction Générale
de la Société

La Société est une société anonyme a conseil d’administration
depuis le 22 septembre 2015, date de la premiére réunion de
son Conseil d’Administration, en vertu de la décision de
I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires de la
Société qui s'est tenue le 15 juillet 2015 a I'effet de modifier le
mode d'administration et de direction de la Société en une
forme moniste.

Au cours de cette premiére réunion, le Conseil
d’Administration a opté pour une dissociation des fonctions
de Président du Conseil d’Administration et de Directeur
Général.

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil
d’administration dont il rend compte a I'Assemblée générale
des actionnaires. Il veille au bon fonctionnement des organes
de la Société et s'assure que les administrateurs sont en
mesure de remplir leur mission.

Conformément aux statuts de la Société, le Président du
Conseil d’administration n'exerce pas de missions en sus de
celles conférées par la loi. Pierre Gadonneix, Président du
Conseil d'administration et administrateur indépendant, na
pas exercé de missions en sus de celles conférées par la loi.

Evolution de la Direction Générale

Yannick Assouad a assumé les fonctions de Directeur Général
a compter du 10 novembre 2016, date a laquelle celles-ci lui
ont été confiées par le Conseil d'administration, jusqu’au
17 mars 2020.

Lors de sa réunion du 17mars 2020, le Conseil
d'administration a décidé de mettre un terme au mandat de
Directeur général de Yannick Assouad avec effet immédiat. Le
Conseil d'administration a, en outre, décidé de nommer Philip
Swash, administrateur depuis le 22 janvier 2020, en qualité de
Directeur général, considérant que, par son parcours, son
expérience et sa réussite dans ses précédentes fonctions, il
réunissait toutes les qualités pour contribuer au
développement du Groupe Latécoére et lui permettre de
traverser la crise sanitaire liée au Covid-19.

Le Conseil d’administration a également désigné le 17 mars
2020 Thierry Mootz en qualité de Directeur Général Délégué
de la Société.

LES ORGANES DE DIRECTION

Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans
la limite de l'objet social et sous réserve des limites prévues
par la loi et les statuts et/ou le réglement intérieur. Il
représente la Société vis-a-vis des tiers et en justice.

Toutefois, en application du Réglement intérieur du Conseil
d’administration le Directeur Général doit obtenir I'accord
préalable du Conseil d’administration statuant a la majorité
simple des membres présents, réputés présents ou
représentés, pour :

e toute opération de fusion, de scission ou de scission
partielle impliquant la Société ou ses filiales ou toute autre
opération ayant un effet similaire ;

e la cession, par la Société ou ses filiales, de participations
significatives ou d'actifs stratégiques ;

e la création, par la Société ou ses filiales, de toute entreprise
commune (joint venture) significative ;

e l'acquisition, le transfert ou la cession (y compris par le biais
d'une option ou d'une location-gérance, selon le cas) de
(i) tout actif, toute entité juridique ou tout fonds de
commerce pour un montant individuel supérieur a dix
millions d’euros (10 000 000 €)" ou (ii) toute participation
détenue dans toute autre entité juridique autre qu'une
participation purement financiére ;

e la création ou la cessation de toute branche d'activité
contribuant pour plus de dix millions d’euros (10 000 000 €)
au chiffre d'affaires annuel du groupe Latécoére
(le « Groupe »), ou tout changement ou modification
important dans les activités principales du Groupe';

e tout changement de résidence fiscale d'une société du
Groupe, autre que dans le pays de résidence de la société
du Groupe ;

e toute modification importante apportée aux statuts d'une
société du Groupe ;

e toute émission, attribution ou allocation par une société du
Groupe de tout titre de quelque nature que ce soit (y
compris toute action ou action gratuite, toute option, tout
bon de souscription ou autre droit d'achat ou de
souscription, immédiat ou futur, de ces actions ou actions
gratuites, et tout titre convertible, échangeable ou
remboursable en ces actions ou actions gratuites) ;

(1) N'ont pas a étre soumis a l'approbation préalable du Conseil d’administration des lors qu'ils ont déja fait partie de I'approbation du budget annuel

du Groupe.
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I'examen et I'approbation des états financiers consolidés
de Latécoére pour chaque exercice. Toute modification des
méthodes et principes comptables et fiscaux (sauf
changements réglementaires ou statutaires locaux) de
toute société du Groupe ;

e le retrait de la cotation de la Société ;

o |'approbation et la modification du budget annuel du
Groupe, y compris, entre autres, le budget d'investissement
et le Business Plan ;

la conclusion de nouveaux emprunts ainsi que toute
modification ou résiliation importante (y compris le
remboursement intégral) des financements existants, a
I'exclusion des programmes précédemment approuvés par
le Conseil ou en dessous d'un seuil de cing millions d'euros
(5000 000 €) par facilité ;

toute action qui nécessite |'autorisation préalable des
préteurs dans le cadre des financements des sociétés du
Groupe ou qui constitue une violation de ces financements ;

toute décision prise par une société du groupe d'accorder
un prét ou un crédit autre qu'un crédit commercial a des
conditions commerciales normales (et autre que dans le
cours normal des affaires) pour un montant supérieur a
cing millions d'euros (5 000 000 €) et autre qu'un prét ou
un crédit accordé par une société du Groupe a une autre
société du Groupe ;

tout acte par lequel une société du Groupe accorde ou
renonce a un gage, une garantie ou toute autre s(ireté ou
forme de garantie concernant un engagement de sa part
ou de celle d'un tiers, autrement que dans le cours normal
des affaires et a moins que, en ce qui concerne I'octroi de
cette slreté ou forme de garantie, elle ne soit
expressément autorisée en vertu d'un prét et d'une facilité
existants souscrits par la société du Groupe concernée ;

une proposition concernant toute distribution de

dividendes et de réserves par la Société ;

toute convention réglementée (qu'elle soit ou non prévue
par le budget), c'est-a-dire tout accord ou arrangement
entre (i)une société du Groupe, d'une part, et (ii)tout
actionnaire, administrateur et dirigeant d'une telle société
du Groupe (ou toute personne liée a cet actionnaire,
administrateur et dirigeant), d'autre part (autre qu'une
société du Groupe) ;

la nomination, le renouvellement ou la révocation des
Commissaires aux comptes ;

tout engagement d'investissement non budgétisé
(y compris les NRC) pour un montant annuel supérieur a un
million d’euros (1 000 000 €) " ;

I'engagement ou le réglement par une société du Groupe
de tout litige, procédure arbitrale ou réclamation judiciaire
de toute nature dont le montant en jeu est supérieur a un
million d'euros (1000000 €) (sauf pour les réclamations
contractuelles commerciales qui  doivent dépasser
individuellement trois millions d’euros (3 000 000 €) (par
contrepartie)) ;

toute dissolution, liquidation ou transformation en une
autre personne morale de |'une des filiales de la Société
(sauf en cas de transaction intra-groupe) ;

du Groupe.
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Les organes de direction

e toute décision relative a 'embauche, au licenciement ou a la

modification substantielle du contrat de travail d'un
employé, d'un administrateur ou d'un dirigeant d'une
société du Groupe dont la rémunération annuelle totale est
supérieure a deux cent mille euros (200000 €) (hors
rémunération variable) et d'un employé, d'un administrateur
ou d'un dirigeant d'une société du Groupe désigné comme
membre du Comité Exécutif ;

la renonciation ou la modification de tout engagement de
non-concurrence ou de non-sollicitation contenu dans le
contrat de travail du Directeur Général de la Société et des
membres du Comité Exécutif de la Société " ;

l'autorisation et la modification de (i)tout accord de
participation aux bénéfices ou autre systéeme d'incitation
matérielle similaire ou (ii)de tout programme de
licenciement ou de retraite anticipée au profit des
employés du Groupe au niveau de toute société du
Groupe, et toute décision entrainant une augmentation de
la masse salariale totale du Groupe de plus de 4,5 %, sauf
en cas de décision découlant des négociations annuelles
obligatoires applicables dans le cours normal des affaires ;

toute communication ou communiqué de presse relatif a
un événement important ou susceptible d'affecter la
réputation de I'actionnaire principal ;

la conclusion, la modification, le renouvellement ou la
résiliation par toute société du Groupe de tout accord (y
compris commercial) générant un revenu annuel supérieur
a dix millions d'euros (10000 000€) ou une charge
annuelle supérieure a un million d'euros (1 000 000 €) ;

toute décision d'une société du Groupe de présenter une
lettre d'intérét non contraignante dans le cadre d'un
processus de fusion et d'acquisition et de dépenser plus de
deux cent cinquante mille euros (250 000 €) en matiere de
due diligence dans le cadre d'un éventuel investissement
dans une entité juridique ou une entreprise ;

toute décision affectant le capital et/ou les quasi-fonds
propres d'une société du Groupe ;

la sélection :

a) des agences de relations publiques et de publicité de
la Société,

b) de tout établissement bancaire d'investissement, et

c) les principaux établissements bancaires avec lesquels
la Société entretient une relation d’emprunt de dépots
ou autre ;

toute réponse a un appel d'offres en provenance de
clients :
- pour I'Aérostructure :

_ dont le CA annuel du contrat en rythme de croisiére
est supérieur a 10 millions USD,

_ dont le CA sur la totalité de la durée du contrat est
supérieur a 100 millions USD, ou

_ dont le montant du besoin de financement sur une
année du contrat est supérieur a 5 millions USD ou
supérieur a 8 millions USD sur la durée du contrat.

(1) N'ont pas a étre soumis a l'approbation préalable du Conseil d’administration des lors qu'ils ont déja fait partie de I'approbation du budget annuel
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— pour les Systéemes d'interconnexion :

- dont le CA annuel du contrat en rythme de croisiére
est supérieur a 5 millions USD,

_ dont le CA sur la totalité de la durée du contrat est
supérieur a 50 millions USD, ou

— dont le montant du besoin de financement sur une
année du contrat est supérieur a 3 millions USD ou
supérieur a 5 millions USD sur la durée du contrat.

e tout engagement de prendre l'une des décisions
susmentionnées.

Pouvoirs du ou des Directeurs Généraux
Délégués

Sur proposition du Directeur Général, le Conseil
d'administration peut nommer une ou plusieurs personnes
physiques, chargées de l'assister et portant le titre de
Directeur Général Délégué, étant précisé que le nombre de
Directeurs Généraux Délégués ne peut étre supérieur a cing.

Les Directeurs Généraux Délégués disposent des mémes
pouvoirs que le Directeur général. En application du
Réglement intérieur du Conseil d'administration, les
limitations aux pouvoirs du Directeur Général mentionnées
plus haut sont applicables aux Directeurs Généraux Délégués.

Le Comité Exécutif est un organe support de la Direction
Générale. Instance de réflexion, de concertation et de
direction opérationnelle, le Comité Exécutif est constitué de
membres désignés par la Direction Générale en raison de
leurs responsabilités opérationnelles ou fonctionnelles dans
le Groupe.

Il a pour mission d'aborder les sujets d'actualité courante du
Groupe et les projets stratégiques (développement et
organisation des activités). Il se réunit au minimum une fois
par mois.

Le tableau ci-dessous présente la composition du Comité Exécutif de la Société au 31 mars 2021.

Philip Swash
Thierry Mootz
Grégoire Huttner
Michel Abaza
Hervé Blanchard
Serge Bérenger
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Titre

Directeur Général - Administrateur

Directeur Général Délégué - Directeur Branche Systémes d'Interconnexion

Directeur Branche Aérostructures

Directeur Administratif et Financier Groupe
Directeur des Ressources Humaines Groupe
Directeur Recherches et Technologie
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Composition du Conseil, conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil

3.2

COMPOSITION DU CONSEIL, CONDITIONS

DE PREPARATION ET D’ORGANISATION DES TRAVAUX

DU CONSEIL

3.2.1

Conformément a l'article 14.1 des statuts de la Société, le
Conseil d'administration comprend entre trois et dix-huit
membres nommés pour une durée de quatre ans (ou tout
nombre maximal différent résultant d'une modification des
prescriptions légales en vigueur), étant précisé que les
administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en
compte pour la détermination du nombre minimum et
maximum d'administrateurs. Par exception, les statuts
prévoient que I'Assemblée générale peut nommer certains
administrateurs pour une durée de deux ou trois années afin
de permettre la mise en place ou le maintien d'un
échelonnement des mandats des administrateurs.

Les administrateurs sont nommés par I'Assemblée générale
des actionnaires sur proposition du Conseil d’administration,
qui lui-méme recoit les recommandations du Comité des
Nominations et des Rémunérations.

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les administrateurs sont rééligibles. En cas de vacance par
déces ou par démission d'un ou plusieurs sieges, le Conseil
d’'administration peut, entre deux Assemblées générales, et
sur recommandations du Comité des Nominations et des
Rémunérations procéder a des nominations a titre provisoire
conformément aux dispositions légales.

Les administrateurs peuvent étre révoqués a tout moment par
I'Assemblée générale des actionnaires.

Au 31 décembre 2020, le Conseil d'administration de la
Société est composé de 8 membres dont un administrateur
représentant les salariés conformément a I'article L. 225-27-1
du Code de commerce issu de la loi du 17 aoGt 2015 relative
au dialogue social et a I'emploi.

Le tableau ci-dessous présente de maniére synthétique la composition du Conseil d’administration au cours de I'exercice 2020
ainsi que les changements intervenus dans sa composition lors de cet exercice.

Composition du Conseil
d’administration
au 1°" janvier 2020

Yannick ASSOUAD
(Directeur Général)

Démission
(17 mars 2020)

Départ(s) Renouvellement(s)

Composition du

Conseil d’administration
au 31 décembre 2020

Nomination/
Cooptation

Pierre GADONNEIX
(Président du Conseil
d’administration - Administrateur

Pierre GADONNEIX
(Président du Conseil
d'administration -

indépendant) - - - Administrateur indépendant)
Cooptation de

Isabelle AZEMARD Démission Philip SWASH Philip SWASH

(Administrateur indépendant) (22 janvier 2020) - (22 janvier 2020) (Directeur Général)
Nomination de

Claire DREYFUS-CLOAREC Démission Laurence DORS Laurence DORS

(Administrateur indépendant) (17 mars 2020)

- (11juin 2020)  (Administrateur indépendant)

Ralf ACKERMANN -

Ralf ACKERMANN

Helen LEE BOUYGUES -

Helen LEE BOUYGUES

Cooptation de

Nathalie STUBLER Démission Caroline CATOIRE
(Administrateur indépendant) (22 janvier 2020) - (17 mars 2020) Caroline CATOIRE

Cooptation de

Démission Christophe VILLEMIN

Grégoire HUTTNER (17 mars 2020)

- (17 mars 2020) Christophe VILLEMIN

Valérie BOYER
(Administrateur représentant
les salariés) -

Valérie BOYER
(Administrateur représentant
les salariés)

9 administrateurs

Les administrateurs nommés par I'Assemblée générale, ou
cooptés par le Conseil d'administration, viennent d’horizons
différents et ont été choisis pour leur expérience et leur
compétence dans des métiers variés. Grace a cette
expérience, les administrateurs de Latécoére ont une qualité
de jugement et une capacité d'anticipation leur permettant

8 administrateurs

d'agir au mieux pour servir l'intérét social de la Société.
En outre, la présence d'un administrateur représentant les
salariés désigné par le Comité d'Entreprise, remplacé par le
Comité Social et Economique fin novembre 2019, permet au
Conseil d'administration de bénéficier de sa connaissance de
I'entreprise, de son activité, et de son savoir-faire.
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Le tableau ci-aprés résume les principaux domaines d'expertise et d'expérience des administrateurs composant le Conseil

d'administration au 31 décembre 2020 :

Stratégie/
Expérience Banque/ M&A/
des Finance/ Redressement et
métiersde  Transports Expérience Gestion transformation
Latécoére aériens Internationale  des risques Industrie d'entreprise  Commercial ~ Gouvernance
Philip SWASH X X X X X X
(Directeur Général)
Pierre GADONNEIX X X X
(Président du Conseil
d’administration)
Caroline CATOIRE X X X
Laurence DORS X X X X X
(Administrateur
indépendant)
Ralf ACKERMANN X X X
Helen LEE BOUYGUES X X X X
Christophe VILLEMIN X X X X X
Valérie BOYER X X X

(Administrateur
représentant les salariés)

Pour une information détaillée des mandats et fonctions
exercés par les membres du Conseil d'administration au
cours des cing derniers exercices ainsi que de leur
expérience et compétences, se reporter aux pages 52 a 61 de
la présente section, « Présentation des administrateurs ».

La durée des fonctions du Président du Conseil
d’administration ne peut excéder celle de son mandat
d’administrateur.

Exceptions faites des mandats de Laurence Dors et de Valérie
Boyer qui arrivent a échéance en 2024, I'ensemble des
mandats actuels des autres administrateurs nommés par
I'’Assemblée générale arrive a échéance lors de I'Assemblée
générale du 21 mai 2021, appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice clos en 2020.

Lors de I'Assemblée générale du 13 mai 2019, la durée des
mandats des administrateurs nommés ou renouvelés a
compter de cette méme assemblée a été réduite de six a
quatre ans, les mandats en cours cessant a leur terme initial.
La durée des mandats des administrateurs représentants les
salariés nommés en application de l'article L. 225-27-1 du
Code de commerce a également été fixée a quatre ans par
décision de I'Assemblée générale du 13 mai 2019, le mandat
en cours cessant a son terme initial.

Par décision de cette méme assemblée, l'article 14.1 des
statuts de la Société a été modifié afin de prévoir un
renouvellement échelonné des mandats des administrateurs.
Ainsi, faisant exception a la durée de quatre ans des mandats,
I'Assemblée générale ordinaire peut nommer certains
administrateurs pour une durée de deux ou trois années afin
de permettre la mise en place ou le maintien d'un
échelonnement des mandats des administrateurs.

Le mandat actuel de I'administrateur représentant les salariés
prendra fin a l'issue d'une durée de six ans a compter du
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17 mai 2018, date de sa nomination. En cas de vacance pour
quelque cause que ce soit d'un siége d'administrateur
représentant les salariés, le siége vacant est pourvu dans les
conditions prévues par la loi, c'est-a-dire selon les mémes
modalités ayant conduit a la désignation de I'administrateur
représentant les salariés dont le siége est vacant. Si les
conditions d'application du dispositif de représentation des
salariés au sein du Conseil d'administration prévues par la loi
ne sont plus remplies, le mandat du ou des administrateurs
représentant les salariés prendra fin par anticipation a l'issue
de la réunion du Conseil d’administration au cours de
laquelle le Conseil d’administration constate la sortie de
Latécoére du champ d'application de la loi.

Au cours de l'exercice 2020, le Conseil d’administration a
procédé a des nominations a titre provisoire en cooptant :

e Philip Swash en remplacement d'lsabelle Azemard,

démissionnaire ;

e Caroline Catoire en remplacement de Nathalie Stubler,
démissionnaire ;

e Christophe Villemin en remplacement de Grégoire Huttner,
démissionnaire,

pour la durée du mandat restant a courir de ces derniers, soit
jusqu'a l'issue de I'Assemblée générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Ces cooptations ont été ratifiées par '’Assemblée générale du
11 juin 2020.

Par ailleurs, I'Assemblée générale du 11 juin 2020 a nommé
Laurence Dors en qualité de nouvel administrateur
indépendant pour une durée de 4 ans, soit jusqu'a
I'Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos en 2023.
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La qualification d'administrateur indépendant est débattue
par le Comité des Nominations et des Rémunérations a deux
occasions, lors de la nomination ou de la cooptation d'un
nouvel administrateur et chaque année avant la préparation
du Rapport annuel.

Conformément au Code Middlenext, la Société retient
comme indépendants les administrateurs qui n'entretiennent
aucune relation financiére, contractuelle, familiale ou de
proximité significative, qui puisse compromettre |'exercice de
leur liberté de jugement.

En particulier, conformément au Code Middlenext dans sa
derniére version de septembre 2016, sont présumés
indépendants les administrateurs :

e qui ne sont pas ou n‘ont pas été au cours des cing années
précédentes, salariés ou dirigeants mandataires sociaux de
la Société ou d'une société de son groupe ;

e qui ne sont pas ou n'ont pas été au cours des deux années
précédentes en relation d'affaires significative avec la
Société ou son groupe (client, fournisseur, concurrent,
prestataire, créancier, banquier, etc.), étant précisé que
I'appréciation du caractére significatif ou non de la relation
entretenue par la Société ou le Groupe est débattue par le
Conseil d'administration et les critéres quantitatifs et
qualitatifs ayant conduit a cette appréciation (continuité,
dépendance économique, exclusivité, etc.) sont explicités
dans le Rapport annuel; qui ne sont pas actionnaire de
référence de la Société ou ne détiennent pas un
pourcentage significatif de droit de vote ;

e qui ne sont pas en relation de proximité ou n‘ont pas de
lien familial proche avec un mandataire social ou un
actionnaire de référence ;

e qui n‘ont pas été, au cours des six années précédentes,
Commissaires aux comptes de la Société.

Analyse de I'indépendance des administrateurs
au moment de la nomination et
du renouvellement d’administrateurs

Dans le cadre de ses décisions de cooptation le Conseil
d'administration s'appuie sur les recommandations du
Comité des Nominations et des Rémunérations et analyse
I'indépendance du candidat a la cooptation au regard des
critéres d'indépendance retenus par le Code Middlenext.

De méme, lorsque le Conseil d’administration propose a
I'Assemblée générale des actionnaires de renouveler ou de
nommer un administrateur qualifié d'indépendant, il s'appuie
sur les recommandations du Comité des Nominations et des
Rémunérations et étudie au préalable l'indépendance du
candidat proposé a la nomination et au renouvellement au
regard des critéres susvisés.

Au cours de I'exercice 2020, dans le cadre des décisions du
Conseil d’administration de coopter Philip Swash, Caroline
Catoire et Christophe Villemin, et de la nomination de
Laurence Dors par |'Assemblée générale, le Comité des
Nominations et des Rémunérations, les 24 février, 16 mars et
6 avril 2020, et le Conseil d'administration, lors de ses
réunions des 22 janvier, 17 mars et 24 avril 2020, ont analysé
leur indépendance et conclu a I'absence de celle-ci au regard
des critéres d'indépendance retenus par le Code Middlenext,
en ce qui concerne Philip Swash, Caroline Catoire et
Christophe Villemin, compte tenu de leur relation de
proximité avec la société SCP SKN Holding | SAS, actionnaire
de référence de la Société, puisque proposés par celle-ci
pour étre nommés par le Conseil d'administration, puis du
mandat de Directeur Général de Philip Swash. En revanche, il
a été conclu a l'indépendance de Laurence Dors, nommée
par |'Assemblée générale du 11 juin 2020 aux fins de
remplacement de Claire Dreyfus-Cloarec, démissionnaire le
17 mars 2020.

Analyse de I'indépendance des administrateurs
dans le cadre de la préparation du Rapport
annuel

Enapplication du Code Middlenext, un débat sur
I'indépendance des administrateurs en exercice a eu lieu lors
de la réunion du Conseil d'administration du 15 mars 2021.

Le Conseil d’administration a examiné l'indépendance de ses
membres au 31 décembre 2020.

A l'issue de I'analyse de l'indépendance des administrateurs
en exercice, le Conseil d’administration, sur
recommandation du Comité des Nominations et des
Rémunérations, a ainsi considéré qu'il était composé de
2 administrateurs  indépendants sur 7 administrateurs
('administrateur représentant les salariés n'étant pas
comptabilisé) au 31 décembre 2020, a savoir: Laurence
Dors et Pierre Gadonneix.
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Le tableau ci-dessous présente de maniere synthétique, au 31 décembre 2020, la situation des administrateurs de la Société au
regard des critéres d'indépendance figurant dans le Code Middlenext et repris dans le Reéglement intérieur :

INDEPENDANCE DES ADMINISTRATEURS AU 31 DECEMBRE 2020

Salarié/mandataire
social dirigeant

au cours des cinq
derniéres années "

Pierre GADONNEIX 0
Philip SWASH
Caroline CATOIRE
Laurence DORS

Ralf ACKERMANN
Helen LEE BOUYGUES
Christophe VILLEMIN
Valérie BOYER

O O O O O

(1) « 0 » représente un critére d’indépendance respecté et «

Au 31 décembre 2020, le Conseil d'administration présente
un taux de féminisation de 42,86 %" et respecte ainsi les
régles légales en matiére de représentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein du Conseil d’administration
qui fixent un seuil de 40 % a atteindre. Au 31 décembre 2020,
le Conseil d’administration compte trois administrateurs
féminins (Helen Lee Bouygues, Caroline Catoire, et Laurence
Dors).

Forte d'une représentation équilibrée des femmes et des
hommes au sein du Conseil d'administration, Latécoére
entend poursuivre son effort de diversification de la
composition du Conseil d’administration (voir également la
section 3.2.3 du présent Chapitre, sous-section « Evaluation
du fonctionnement du Conseil »).

Lors de sa réunion du 5décembre 2018, le Conseil
d’administration a adopté la politique de diversité applicable
en son sein, étudiée et proposée par le Comité des
Nominations et des Rémunérations.

La politique de diversité au sein du Conseil d'administration
de Latécoeére s'articule autour de cinq critéres :

e le maintien de la représentation équilibrée hommes/
femmes, conformément a la réglementation applicable ;

e la pluralité de compétences et d'expériences ;
e lafinance;
e l'internationalisation du Conseil en lien avec I'internationali-

sation de la Société ;

e l'indépendance.

Relations
d'affaires
significatives "

0

O O O O O o

Actionnaire de
référence ou %
significatif de

Relation de

proximité ou  Commissariat

droit de vote ™ lien familial ¥ aux comptes "  Indépendant
0 0 0 Oul
0 0 0 NON
0 0 NON
0 0 0 Oul
0 0 NON
0 0 NON
0 0 NON
0 0 0 NON

» un critére d'indépendance non respecté.

Ces cinq critéres doivent permettre une diversité au sein du
Conseil qui doit disposer de |'expérience, de |'expertise et des
approches extérieures nécessaires pour assurer une gestion
saine de l'entreprise et assurer le succés de sa stratégie.

L'objectif de cette politique est, outre la mixité des genres,
I'amélioration continue du fonctionnement du Conseil et
I'efficacité de sa gestion par la présence, en son sein, d'un
mélange de compétences, d'acquis de I'expérience,
d'indépendance et de connaissance de lindustrie
aéronautique.

Le Conseil d'administration a arrété, le 5 décembre 2018, des
objectifs quantifiables en faveur de la diversité en son sein
autour des cing critéres précités, sur la base des
recommandations du Comité des Nominations et des
Rémunérations.

Ce dernier contréle la mise en ceuvre de la politique, vérifie
la conformité des processus de nomination avec les objectifs
arrétés par le Conseil d'administration, évalue les résultats de
la politique en vérifiant I'atteinte ou non desdits objectifs, et
mesure |'efficacité de la politique de diversité au regard des
critéres sur lesquels elle est fondée.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations remet
chaque année au Conseil un rapport sur ses travaux, sur les
résultats de la politique de diversité et I'application des cinq
critéres fixés ci-dessus.

Dans le cadre de ses travaux, le Comité des Nominations et
des Rémunérations, a suivi de prés la réalisation des objectifs
fixés pour 2020 dans le cadre de la politique de diversité au
sein du Conseil d'administration. Par ailleurs, les objectifs ont
été mis a jour, sur proposition du Comité des Nominations et
des Rémunérations, pour 2021 et les exercices ultérieurs, lors
de la réunion du Conseil d'administration du 24 novembre
2020.

(1) Pour rappel, conformément a l'article L. 225-27-1 du Code de commerce, I'administrateur représentant les salariés n'est pas pris en compte dans le
calcul de la proportion des administrateurs de chaque sexe composant le Conseil d’administration.
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En application de l'article L. 22-10-10 du Code de commerce, le tableau ci-dessous décrit la politique de diversité appliquée au
sein du Conseil d’administration en indiquant les critéres pris en compte, les objectifs fixés par le Conseil d’administration, les
modalités de mise en ceuvre ainsi que les résultats obtenus au cours de I'exercice 2020.

Critéres utilisés

Représentation

Objectifs

Assurer le respect du taux

Modalités de mise en oeuvre et résultats obtenus
au cours de I'exercice 2020

Controle par le Comité des Nominations et des Rémunérations de la

équilibrée minimum légal de 40 % de présence de femmes candidates dans le cadre des cooptations et
hommes/femmes représentation des femmes nominations décidées en 2020, dans le but de préserver le pourcentage
au sein du Conseil. de femmes membres du Conseil d'administration.
Taux de représentation des femmes au sein du Conseil a fin 2020 :
42,86 %.
Pluralité Développer les compétences Pas de formation spécifique en 2020 en raison de la crise du Covid-19,

de compétences
et d'expériences

de certains administrateurs,
sur demande de leur part,
pour la compréhension des
enjeux, des activités et du
marché de I'aéronautique.

Maintenir le parcours
d'intégration des nouveaux
administrateurs.

Maintenir un équilibre en ce
qui concerne la diversité
d'adge des administrateurs

mais une information compléte des administrateurs entrants au moment
de leur arrivée concernant les enjeux, la stratégie, le métier, le marché
de l'aéronautique par des échanges privilégiés avec le Président du
Conseil d'administration et le Directeur Général.

Pas de visites de sites ou de réunions physiques au siége dans le but
d'intégrer et de rencontrer tous les membres du Conseil
d'administration.

En raison de la crise du Covid-19, le processus d'intégration s'est limité a
des échanges privilégiés entre les nouveaux administrateurs et le
Président du Conseil d'administration/Directeur général et a quelques
réunions permettant aux nouveaux administrateurs de rencontrer des
membres de la Direction, le Président du Conseil d'administration et
certains administrateurs plus anciens.

Controle par le Comité des Nominations et des Rémunérations de la
présence de candidats d'ages différents dans le cadre des cooptations
et nominations réalisées en 2020.

L'age moyen des administrateurs en 2020 est de 55 ans / I'dge des
administrateurs varie de 41 a 78 ans.

Finance

Former les administrateurs
qui en font la demande et les
administrateurs représentant
les salariés, sur des sujets
précis leur permettant de
mieux appréhender la
stratégie du Groupe et les
décisions du Conseil.

Pas de demande de formation en 2020 en raison de la crise du
Covid-19, mais une information compléte des administrateurs entrants
au moment de leur arrivée sur les enjeux, la stratégie, le métier, le
marché de |'aéronautique par des échanges privilégiés avec le Président
du Conseil d'administration et le Directeur Général.

Formation de l'administrateur représentant les salariés, en interne, sur
les aspects financiers de l'activité de la Société afin de lui permettre
d'appréhender les décisions financiéres du Conseil d’administration.

Controle des compétences en finance des administrateurs cooptés et
nommés en 2020, par le Comité des Nominations et des Rémunérations.

Bien qu'aucun autre administrateur n'ait nécessité une formation
spécifique relativement a cette compétence, les administrateurs cooptés
et nommés en 2020, a savoir Philip Swash, Caroline Catoire, Christophe
Villemin et Laurence Dors ont tous les quatre des compétences
poussées en finance.

Internationalisation

du Conseil en lien avec
l'internationalisation
de la Société

Maintenir voire accroitre le
nombre de dirigeants
extérieurs de nationalité
étrangere.

Contréle par le Comité des Nominations et des Rémunérations, dans le
cadre des cooptations et nominations intervenues en 2020, de la
présence de candidats étrangers et ayant une expérience
professionnelle & dimension internationale.

Nombre d'administrateurs étrangers au 31 décembre 2020, a la suite de
la cooptation de trois administrateurs et de la nomination d'un nouvel
administrateur indépendant : 3/8.

Parmi les 4 administrateurs cooptés et nommés en 2020, tous ont une
carriére incluant une expérience internationale et I'un d'entre eux n'est
pas de nationalité francaise (nationalité britannique).

Indépendance

Maintenir le nombre requis
d'administrateurs
indépendants au sein du
Conseil.

Controle par le Comité des Nominations et des Rémunérations, dans le
cadre de la cooptation et la nomination des administrateurs en 2020, de
la réalisation de cet objectif.

Laurence Dors a été nommée par |'Assemblée générale en qualité de
nouvel administrateur indépendant sur proposition du Conseil
d'administration, aux fins de maintien du nombre minimum
d'administrateurs indépendants requis par le Code Middlenext. Par
conséquent, le nombre d'administrateurs indépendants au sein du
Conseil est de 2 a la fin de I'année 2020.
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Lors de sa réunion du 20 novembre 2020, le Comité des
Nominations et des Rémunérations a fait, en ce qui concerne
la mixité au sein du Comité Exécutif et dans les 10 % de
postes a plus forte responsabilité, les constats suivants,
soumis au Conseil d’administration et débattus par ce dernier
le 24 novembre 2020 :

e a fin 2020, la répartition des effectifs au sein du TOP
Management de Latécoére est la suivante: 87 %
d’hommes, 13 % de femmes ;

e la proportion de femmes dans le secteur aéronautique
demeure faible d'une maniére générale ;

e plan d'action mis en place et appliqué en termes de
recrutement pour toutes les catégories de personnel, de
formation, de rémunération et de promotion ;

o la nécessité d'une représentation équilibrée des hommes
et des femmes au sein du Comex a été prise en compte
dans le cadre de la révision du plan de succession des
cadres en 2020 ;
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e les femmes restent relativement sous-représentées au sein
du Comex et du Codir;

e en 2020, le nombre de candidates aux postes du Comex et
aux postes clés est insuffisant pour permettre une réelle
mixité hommes/femmes.

La fonction d’Administrateur Référent créée par le Conseil
d'administration, lors de sa réunion du 18 janvier 2019, afin
notamment d'améliorer les relations et la communication
avec les actionnaires, a été supprimée sur décision du
Conseil d'administration en date du 11 juin 2020, ce dernier
considérant, a la suite de I'offre publique d'achat de SCP SKN
Holding | SAS, et de la démission de Claire Dreyfus-Cloarec,
premiére désignée a ce poste, que la fonction n'avait plus de
raison d'étre, compte tenu de la taille désormais restreinte du
Conseil d'administration et de la dissociation existant entre
les fonctions de Président du Conseil d’administration et de
Directeur Général de la Société.
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PIERRE GADONNEIX

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT Compétences
PRESIDENT DU COMITE STRATEGIQUE

(depuis le 22 janvier 2020) i i {6{’}
MEMBRE DU COMITE DES NOMINATIONS ET DES REMUNERATIONS ! }

NATIONALITE
Frangaise

AGE: 78 ans

DATE DE PREMIERE
NOMINATION

AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION :
29/06/2015

(ANCIENNEMENT
MEMBRE DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE

A COMPTER DU
31/08/2010 ET
JUsQU’'AU
22/09/2015)

DATE DE DEBUT
DE MANDAT :
22/09/2015

DATE D’ECHEANCE
DU MANDAT :

AG appelée a statuer
sur les comptes

de I'exercice clos

le 31/12/2020

ADRESSE
PROFESSIONNELLE :
EDF

9 avenue Percier

5¢ étage Présidence

Homme d’entreprise, Pierre Gadonneix a effectué la plus grande partie de sa carriére dans 'industrie. En 1976,
il a été Conseiller Technique au cabinet du ministre de I'Industrie et de la Recherche.

De 1978 a 1987, il a été Directeur des Industries Métallurgiques, Mécaniques et Electriques au ministere de
I'Industrie et a, dans ce cadre, participé a la mise en place des restructurations du secteur sidérurgique francais.
Président de Gaz de France de 1996 a 2004, Pierre Gadonneix avait rejoint cette entreprise neuf ans plus t6t, en
qualité de Directeur Général.

En 2004, il a été nommé Président Directeur Général d'EDF, fonction qu'il occupa jusqu'en 2009.
Pierre Gadonneix est actuellement Président d'Honneur d'EDF.

Fonction principale exercée en dehors de la Société Président de Harvard Business School Club de France

au cours de I'exercice 2020

e Président d’'Honneur d'EDF

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute

société au cours de I'exercice 2020 (hors filiales

Latécoere)

e Président de Rexecode

e Membre du Conseil d'administration du Conseil Francais
de I'Energie

Membre du Conseil Economique, Social et Environnemental
Président du Conseil Mondial de I'Energie
Membre du Conseil d'administration du Cercle de I'industrie

75008 PARIS

NOMBRE D’ACTIONS

DETENUES : 0

i o
@ \ } '@@ @ ADMINISTRATEUR INDEPENDANT
Expérience Transports Expérience Banque / Industrie Stratégie / M&A/ Commercial Gouvernance
des métiers aériens internationale Finance / Gestion Redressement
de Latécoere des risques et Transformation
d'entreprise
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YANNICK ASSOUAD competences
DIRECTEUR GENERAL (jusqu'au 17 mars 2020) 303 @
MEMBRE DU COMITE STRATEGIQUE (jusqu’au 17 mars 2020) @ @ ! } @
NATIONALITE Yannick Assouad est diplémée de IInstitut National des Sciences Appliquées et de [lllinois Institute of
Francaise Technology.
AGE: 61 ans En paralléle de ses responsabilités d’enseignante au Ciefop Paris, elle rejoint Thomson CSF (de 1986 a 1998), ou
DATE DE PREMIERE elle assume la responsabilité du service thermique et mécanique, puis de la société Honeywell Aerospace
NOMINATION : (de 1998 a 2003) en qualité de Directeur Technique puis de Directeur Général, puis de Présidente de Secan.

10/11/2016

DATE DE DEBUT
DE MANDAT :
10/11/2016

DATE D’ECHEANCE
DU MANDAT :

AG appelée a statuer
sur les comptes

de l'exercice clos

le 31/12/2020

DEMISSION EN DATE
DU 17 MARS 2020

ADRESSE
PROFESSIONNELLE :
Latécoere

135 rue de Périole
31500 TOULOUSE

NOMBRE D'ACTIONS
DETENUES : 380 778

En 2003, elle rejoint Zodiac Aerospace, ou elle exerce le mandat de Directeur Général d'Intertechnique Services
(de 2003 & 2008).

En 2008, aprés étre entrée au Comité Exécutif de Zodiac Aerospace, elle crée la branche services du groupe,
dont elle assume la direction jusqu’en 2010, date a laquelle elle prend la responsabilité de Directeur Général de
la branche Aircraft Systems.

En mai 2015, elle prend en charge la branche Cabin, nouvellement créée par Zodiac Aerospace et est nommée
membre du Directoire de Zodiac Aerospace en octobre de la méme année, avant de rejoindre la Société le
10 novembre 2016 en qualité de Directeur Général et de membre du Conseil d’administration jusqu'au 17 mars
2020.

e Membre du Directoire du groupe Zodiac Aerospace

e Présidente et administrateur des sociétés relevant de la
branche Aircraft Systems, puis de la branche Cabin, de la
société Zodiac Aerospace

Fonction principale exercée en dehors de la Société
au cours de I'exercice 2020

e Administrateur de sociétés

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute
société au cours de I'exercice 2020 (hors filiales
Latécoere)

o Administrateur référent, membre du Comité d'Audit et
Présidente du Comité des Nominations et de la
Gouvernance de VINCI

Administrateur indépendant d’ARKEMA

Administrateur de I'Ecole Nationale d'Aviation Civile (ENAC)
Vice-Présidente du GIFAS et du GEAD

Directrice générale adjointe Avionique - Thales

e Administrateur de I'Institut de recherche technologique de
Saint-Exupéry

ISABELLE AZEMARD

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT (jusqu’au 22 janvier 2020)

PRESIDENTE DU COMITE DES NOMINATIONS ET DES REMUNERATIONS
(jusqu'au 22 janvier 2020)

Compétences

P @

NATIONALITE
Frangaise

AGE: 69 ans

DATE DE PREMIERE
NOMINATION :
28/10/2015

DATE DE DEBUT
DE MANDAT :
28/10/2015

DATE D’ECHEANCE
DU MANDAT :

AG appelée a statuer
sur les comptes

de I'exercice clos

le 31/12/2020

DEMISSION EN DATE
DU 22 JANVIER 2020

ADRESSE
PROFESSIONNELLE :
Latécoere

135 rue de Périole
31500 TOULOUSE

NOMBRE D’ACTIONS
DETENUES : 0

Isabelle Azemard est diplémée de I'Institut Supérieur d’Electronique de Paris et Auditeur de I'Institut des Hautes
Etudes de la Défense Nationale.

Isabelle Azemard a fait toute sa carriére dans le groupe Thales. Elle rejoint en 1974 les équipes de contrdle aérien
de Thomson-CSF. Aprés quinze ans de développement technique puis de direction de projets, elle prend la
direction commerciale du département Défense Aérienne puis de la division Navale du groupe.

Elle dirige deux activités de la division Navale avant de rejoindre en 2005 la Direction Internationale. Elle y assure
jusqu’en 2012 la direction de plusieurs régions de 'Europe, tout en prenant la responsabilité de la famille Sales
& Marketing du groupe Thales. Elle a été administratrice de Latécoére du 28 octobre 2015 au 22 janvier 2020.

e Membre du Conseil de surveillance de Mersen
o Membre du Conseil d’administration de Majencia

Fonction principale exercée en dehors de la Société

au cours de I'exercice 2020

e Administrateur et membre du Comité de la Gouvernance
et des Rémunérations de Mersen

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute

société au cours de I'exercice 2020 (hors filiales

Latécoeére)

e Membre du Conseil d’administration d'Axa Mutuelles Vie
et Mutuelles IARD

e Cogérante RTDE conseil
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CLAIRE DREYFUS-CLOAREC

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT ET ADMINISTRATEUR REFERENT
(jusgu’au 17 mars 2020) ]

PRESIDENTE DU COMITE D’AUDIT ET DES RISQUES (jusqu‘au 17 mars 2020)
MEMBRE DU COMITE DES NOMINATIONS ET DES REMUNERATIONS
(jusqu'au 22 janvier 2020) i

MEMBRE DU COMITE STRATEGIQUE (du 22 janvier 2020 jusqu'au 17 mars 2020)

Compétences

»>Q@E©

NATIONALITE
Francaise

AGE: 74 ans

DATE DE PREMIERE
NOMINATION

AU CONSEIL
D’ADMINISTRATION :
29/06/2015

(ANCIENNEMENT
MEMBRE DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE

A COMPTER DU
30/06/2011

ET JUSQU'AU
22/09/2015)

DATE DE DEBUT
DE MANDAT :
22/09/2015

DATE D’ECHEANCE
DU MANDAT :

AG appelée a statuer
sur les comptes

de l'exercice clos

le 31/12/2020

DEMISSION EN DATE
DU 17 MARS 2020

ADRESSE
PROFESSIONNELLE :
Latécoére

135 rue de Périole
31500 TOULOUSE

NOMBRE D'ACTIONS
DETENUES : 0

Claire Dreyfus-Cloarec est diplémée de I'Ecole nationale d'administration, titulaire d'un DEA de sciences
économiques de l'université Paris-I.

Claire Dreyfus-Cloarec a été directrice financiére d'Air France et directrice générale de Servair, avant d'ceuvrer
dans le secteur des transports terrestres. Elle a notamment piloté la Direction financiére de la SNCF, dont elle a
intégré le Comité Exécutif, avant de présider SNCF Participations de 2004 a 2007. Elle a été administratrice de
Latécoeére du 29 juin 2015 au 17 mars 2020.

Fonction principale exercée en dehors de la Société FRAM, Présidente du Conseil de surveillance

au cours de I'exercice 2020
e Administrateur de sociétés
Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute
société au cours de I'exercice 2020 (hors filiales Présidente du Comité d'Audit et des comptes et membre du
Latécoeére) Comité Stratégique jusqu’en septembre 2015
e Membre du Conseil de surveillance et du Comité d'Audit et e Présidente du Conseil de surveillance de TKBIu Agency
des rémunérations de SA Aéroport de Montpellier jusqu'en décembre 2017
Méditerranée e Membre de la SICAV LCL Obligations
e Membre du Conseil de surveillance et présidente du Comité
d'Audit et des rémunérations de SA Aéroport de La Réunion
Roland Garros
e Gérante de CD-JC Conseils

o Membre du Conseil d'administration de I'’Association de
Réadaptation psychopédagogique et scolaire (ARPS)

Monoprix, vice présidente du Conseil de surveillance
SA Aéroports de Lyon, Présidente du Conseil de surveillance

Membre du Conseil de surveillance de Latécoére,

NATHALIE STUBLER
ADMINISTRATEUR INDEE’ENDAN,T (jusqu'au 22 janvier 2020)
PRESIDENTE DU COMITE STRATEGIQUE (jusqu'au 22 janvier 2020)

i; ke,
M o
MEMBRE DU COMITE D'AUDIT ET DES RISQUES (jusqu’au 22 janvier 2020) @ @@ @

Compétences

NATIONALITE
Francaise

AGE: 52 ans

DATE DE PREMIERE
NOMINATION :
20/01/2017

DATE DE DEBUT
DE MANDAT :
20/01/2017

DATE D’ECHEANCE
DU MANDAT :

AG appelée a statuer
sur les comptes

de I'exercice clos

le 31/12/2020

DEMISSION EN DATE
DU 22 JANVIER 2020

ADRESSE
PROFESSIONNELLE :
Transavia France

Zone Orlytech

3 allée Héléne Boucher
91550 Paray-Vieille-
Poste

NOMBRE D*ACTIONS
DETENUES : 0

Nathalie Stubler est diplémée de I'Ecole Polytechnique et de I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées.

Elle a occupé plusieurs fonctions entre 1992 et 2012 chez Air Inter, Air France dans les Directions du réseau, du
commercial, du développement durable, du revenue management et du pricing.

A partir de 2013, au sein de la holding Air France KLM, elle a mené des projets stratégiques de développement
et de restructuration.

Depuis janvier 2016, elle occupe la fonction de CEO de Transavia France. Elle a été administratrice de Latécoére
du 20 janvier 2017 au 22 janvier 2020.

Administrateur de I'Ecole Nationale d'Aviation Civile (ENAC)
Membre du Conseil d’administration de Transavia France
Membre du Conseil d’administration de Hop !

Membre du Conseil d’administration d’ATPCO

Fonction principale exercée en dehors de la Société
au cours de I'exercice 2020

e Président Directeur Général de Transavia France

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute
société au cours de I'exercice 2020 (hors filiales
Latécoére)

e Administrateur de 'ENPC

e Président du Conseil d'administration de SMOOSS
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CHRISTOPHE VILLEMIN

ADMINISTRATEUR (a compter du 17 mars 2020)

MEMBRE DU COMITE DES NOMINATIONS ET DES REMUNERATIONS
(a compter du 18 mai 2020)

Compétences

QD @ > @

NATIONALITE
Francaise

AGE : 52 ans

DATE DE PREMIERE
NOMINATION :
29/06/2015 jusqu'au
26/06/2019, date de
sa démission

NOUVELLE
COOPTATION LE :
17/03/2020

DATE DE DEBUT
DE MANDAT :
22/09/2015

puis 17/03/2020

DATE D’ECHEANCE
DU MANDAT :

AG appelée a statuer
sur les comptes

de I'exercice clos

le 31/12/2020

DEMISSION EN DATE
DU 26 JUIN 2019 PUIS
COOPTATION EN DATE
DU 17 MARS 2020

ADRESSE
PROFESSIONNELLE :
SCP EPC UK Limited
56 Conduit St Mayfair,
Londres W1S2YZ,
Royaume-Uni

NOMBRE D'ACTIONS
DETENUES : 0

Christophe Villemin integre le groupe Alcan en 1994 et occupe diverses positions de direction dans le domaine
de l'aluminium en Europe et aux Etats-Unis.

En 2002, il devient Directeur General d’Alcan Rolled Products en Suisse (ex-Alusuisse), puis est nommé Président
des activités de laminage d'Alcan en 2005. En 2008, Christophe Villemin devient Président d’Alcan Global
Aerospace, Transportation and Industry et en charge de I'lnnovation pour le groupe.

En paralléle, il fonde Black Crows en 2006, une société de conception de skis. Il recoit la distinction de « Young
Global Leader » par le World Economic Forum en 2008.

Christophe Villemin a été Président de Constellium Aerospace and Transportation et a également dirigé la
Recherche et Technologie du groupe.

Il a été Operating Partner chez Apollo Global Management en 2015 et administrateur de Latécoére de 2015 a
juin 2019. Depuis janvier 2020, Christophe Villemin occupe les fonctions de senior advisor chez Searchlight
Capital Partners. Le 17 mars 2020 il rejoint a nouveau le Conseil d'administration de Latécoére.

Fonction principale exercée en dehors de la Société e Operating Partner chez Apollo Global Management

au cours de I'exercice 2020
e Senior Advisor chez Searchlight Capital Partners

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute
société au cours de I'exercice 2020 (hors filiales
Latécoeére)

e Président de Black Crows

e Gérantde CVi Partners

e Administrateur de Airopack BV
e Administrateur de Radiooooo

Compétences

VALERIE BOYER )
ADMINISTRATEUR REPRESENTANT LES SALARIES

NATIONALITE
Francaise

AGE: 44 ans

DATE DE DEBUT
DE MANDAT :
17/05/2018

DATE D'ECHEANCE
DU MANDAT :
17/05/2024

ADRESSE
PROFESSIONNELLE :
Latécoére

135 rue de Périole
31500 TOULOUSE

DATE DE PREMIERE
DESIGNATION PAR
LE COMITE
D’ENTREPRISE :
17/05/2018

NOMBRE D’ACTIONS
DETENUES : 0

CR2A<4
Valérie Boyer est diplomée de I'Ecole Polytech Montpellier.

Aprés 2 ans passés chez Dassault Aviation au sein de la Direction Technique dans le secteur militaire pour le
compte de Dassault Data Service, elle a intégré la société Latécoere dans le cadre du développement du
Falcon F7X.

Salariée de Latécoére depuis 2004, elle a occupé respectivement les postes de responsable calcul, chef de projet
puis responsable département architecture fuselage au sein de la Direction Technique.

Depuis 2015, au sein de I"équipe programme, elle a en charge le compte STELIA composé de 4 programmes :
la cloison étanche du Beluga XL, la pointe avant A350, la barque A380, la porte secours Overwing du
Global 7500.

Passionnée d'aéronautique, elle est titulaire du Brevet de Pilote Privé.

Fonction principale exercée en dehors de la Société au Néant
cours de I'exercice 2020

Néant

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute

société au cours de I'exercice 2020 (hors filiales

Latécoére)

Néant
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RALF ACKERMANN

ADMINISTRATEUR

MEMBRE DU COMITE D'AUDIT ET DES RISQUES

ET DU COMITE STRATEGIQUE (depuis le 22 janvier 2020)

MEMBRE DU COMITE DES NOMINATIONS ET DES REMUNERATIONS
(jusqu'au 18 mai 2020)

Compétences

NATIONALITE
Allemande

AGE: 41 ans

DATE DE PREMIERE
NOMINATION :
02/03/2016 jusqu’au
13/10/2017, date de
sa démission

NOUVELLE
COOPTATION LE :
26/06/2019

DATE DE DEBUT
DE MANDAT :
02/03/2016 puis
26/06/2019

DATE D’ECHEANCE
DU MANDAT :

AG appelée a statuer
sur les comptes

de I'exercice clos

le 31/12/2020

DEMISSION EN DATE
DU 13 OCTOBRE 2017
PUIS COOPTATION EN
DATE DU 26 JUIN 2019

ADRESSE
PROFESSIONNELLE :
SCP EPC UK Limited 56
Conduit St Mayfair
Londres W1S2YZ
Royaume-Uni

NOMBRE D'ACTIONS
DETENUES : 0

= %
@ g £k
Ralf Ackermann est Partner de Searchlight Capital Partners a Londres.

Avant de rejoindre Searchlight en 2018, Ralf Ackerman était Partner d’Apollo Management, L.P. & Londres, ou il
dirigeait le département « Opportunistic Credit Business » en Europe et siégeait au Comité de Direction Europe
du fonds. Avant de rejoindre Apollo en 2007, Il a travaillé chez Goldman Sachs. Il a débuté sa carriére en banque
d'investissement chez Greenhill & Co en 2002. Ralf Ackermann est titulaire d'un Bachelor de la London School of
Economics and Political Science et est né a Tréves, en Allemagne.

Fonction principale exercée en dehors de la Société e Administrateur de SOF EPC UK Limited

au cours de I'exercice 2020
e Associé de Searchlight Capital Partners

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute
société au cours de I'exercice 2020 (hors filiales
Latécoeére)

e Président de SCP SKN HOLDING | SAS,
Président de SCP SKN HOLDING Il SAS
Président de SCP SKN HOLDING Il SAS
Administrateur de Casual Dining Group
Administrateur d'Airopack Technology
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HELEN LEE BOUYGUES
ADMINISTRATEUR
PRESIDENTE DU COMITE DES NOMINATIONS ET DES REMUNERATIONS
(depuis le 22 janvier 2020) ET MEMBRE DU COMITE D’AUDIT ET DES
RISQUES (depuis le 22 janvier 2020)

Compétences

.y g0 N6

NATIONALITE
Américaine

AGE: 48 ans

DATE DE PREMIERE
NOMINATION :

26/06/2019

DATE DE DEBUT

DE MANDAT :
26/06/2019

DATE D’ECHEANCE

DU MANDAT :

AG appelée a statuer
sur les comptes

Helen Lee Bouygues est titulaire d'un Bachelor of Arts en Sciences Politiques de 'université de Princeton et d'un

Master of Business Administration de la Harvard Business School.

Helen Lee Bouygues a débuté sa carriére en 1995 chez J.P. Morgan dans le département M&A a New York et a

Hong Kong.

De 2000 a 2004, elle a travaillé chez Cogent Communications Inc. en tant que Directrice de I'Exploitation,
Directrice Financiere et Trésoriére.
Elle est ensuite devenue Partner chez Alvarez & Marsal Paris, qu'elle a quitté pour créer sa propre société de
conseil spécialisée dans le redressement et la transformation d'entreprises (corporate turnaround and

transformations) en 2010.

En 2014, elle a rejoint McKinsey & Company a Paris ou elle a été Partner en charge de la division « Recovery and

Transformation Services ».

de l'exercice clos

le 31/12/2020

ADRESSE

PROFESSIONNELLE :
SCP EPC UK Limited

56 Conduit St Mayfair
Londres W1S2YZ

Royaume-Uni

NOMBRE D'ACTIONS °
Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute
Société au cours de I'exercice 2020 (hors filiales
Latécoeére)

DETENUES : 0

Fonction principale exercée en dehors de la Société
au cours de I'exercice 2020

Présidente de LB Associés
Fondatrice de Reboot Foundation

Administrateur et Présidente du Conseil d'administration
de Conforama SA

Administrateur et membre des Comités d’Audit et des
Rémunérations de Burelle SA

Administrateur et membre du Comité d’Audit de CGG SA

Administrateur et membre des Comités d’Audit et des
Rémunérations de Neoen SA

Administrateur de Fives SAS

Administrateur et membre du Comité d’Audit de
Novartex SAS

Néant
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Compétences

GREGOIRE HUTTNER &
ADMINISTRATEUR (jusqu'au 17 mars 2020) - @ A, @0 @
[T &

MEMBRE DU COMITE STRATEGIQUE (jusqu'au 17 mars 2020)

NATIONALITE
Franco-Britannique

AGE: 46 ans

DATE DE PREMIERE
NOMINATION :
26/06/2019

DATE DE DEBUT
DE MANDAT :
26/06/2019

DATE D’ECHEANCE
DU MANDAT :

AG appelée a statuer
sur les comptes

de l'exercice clos

le 31/12/2020

DEMISSION EN DATE
DU 17 MARS 2020

ADRESSE
PROFESSIONNELLE :
SCP EPC UK Limited
56 Conduit St Mayfair
Londres W1S2YZ
Royaume-Uni

NOMBRE D’ACTIONS
DETENUES : 0

Grégoire Huttner était Directeur de la Transformation Groupe (Group Transformation Officer) d'Imerys, leader
mondial des minéraux industriels, avant d'étre désigné Directeur de la branche Aérostructures du Groupe
Latécoeére et de démissionner de ses fonctions d'administrateur de la Société le 17 mars 2020.

Auparavant, en tant qu'Advisor d’Apollo Global Management, société de capital-investissement, il a conseillé des
entreprises du portefeuille industriel sur des projets de développement.

Avant cela, Grégoire Huttner dirigeait les divisions Stratégie, Ventes Mondiales puis Marketing de la branche
Aérospatiale et Transport de Constellium détenue par Apollo.

Il a débuté sa carriere dans le conseil en stratégie au sein de Monitor Group, au service de clients notamment
dans le secteur des biens industriels en Europe, aux Etats-Unis et en Amérique du Sud.

Grégoire Huttner est de nationalité franco-britannique. Il est titulaire d'un MBA de la Kellogg School of
Management de la Northwestern University et d'un MSc en Management de HEC Paris.

e Advisor d'Apollo Global Management

e Vice-Président des Ventes Mondiales et du Marketing
(Global Sales & Marketing) de Constellium

Fonction principale exercée en dehors de la Société

au cours de I'exercice 2020

e Directeur de la Transformation Groupe (Group
Transformation Officer) d'Imerys

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute

société au cours de I'exercice 2020 (hors filiales

Latécoére)

e Administrateur de CAB 5-4

PHILIP SWASH
DIRECTEUR GENERAL (depuis le 17 mars 2020)
ADMINISTRATEUR (depuis le 22 janvier 2020)

MEMBRE DU COMITE STRATEGIQUE (depuis le 22 janvier 2020)

Compétences

@ QD) D@

NATIONALITE
Britannique

AGE: 57 ans

DATE DE PREMIERE
NOMINATION :
22/01/2020

DATE DE DEBUT

DE MANDAT
D’ADMINISTRATEUR :
22/01/2020

DATE DE DEBUT
DE MANDAT DE

DIRECTEUR GENERAL :

17/03/2020

DATE D’ECHEANCE
DES MANDATS
D’ADMINISTRATEUR
ET DIRECTEUR
GENERAL :

AG appelée a statuer
sur les comptes

de I'exercice clos

le 31/12/2020

ADRESSE
PROFESSIONNELLE :
Latécoére

135 rue de Périole
31500 Toulouse

NOMBRE D*ACTIONS
DETENUES : 0

Philip Swash est un ingénieur agréé de ['Institute of Engineering & Technology, membre de la Royal Aeronautical
Society et membre honoraire de la Liverpool John Moores University. Il est titulaire d'un BEng (Hons) Degree in
Mechanical & Production Engineering.

Il a débuté sa carriére en tant qu'ingénieur industriel. De 1995 a 2007, il a travaillé en tant que responsable de
Airbus Wing Manufacturing. De 2007 & 2018, Philip Swash a travaillé chez GKN ou il a occupé les postes de
directeur général de GKN European Aerospace & Global Special Products Group, directeur général de GKN Land
Systems & Group Executive Committee puis directeur général de GKN Automotive et membre du conseil
d’administration de GKN PLC.

Il 'a quitté GKN PLC en mai 2018 et créé sa propre société de conseil. Coopté en qualité d'administrateur sur
proposition de Searchlight au sein du Conseil d'administration de Latécoére le 22 janvier 2020, il est nommé
Directeur Général le 17 mars 2020, et succéde a Yannick Assouad.

e Directeur Général GKN Automotive
e Directeur exécutif GKN PLC

e Vice-président CLEPA (European Automotive Suppliers
Association)

Fonction principale exercée en dehors de la Société
au cours de I'exercice 2020

e Administrateur - Phil Swash Ltd (société de conseil)

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute
société au cours de I'exercice 2020 (hors filiales
Latécoeére)

e Consulting CEO - Caudwell Marine
e Président exécutif par intérim - Survitec Group
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Compétences

ige @)

CAROLINE CATOIRE
ADMINISTRATEUR (depuis le 17 mars 2020)

NATIONALITE
Francaise

AGE: 65 ans

DATE DE PREMIERE
NOMINATION :
17/03/2020

DATE DE DEBUT
DE MANDAT :
17/03/2020

DATE D’ECHEANCE
DU MANDAT :

AG appelée a statuer
sur les comptes

de l'exercice clos

le 31/12/2020

ADRESSE
PROFESSIONNELLE :
SCP EPC UK Limited
56 Conduit St Mayfair
Londres W1S2YZ
Royaume-Uni

NOMBRE D’ACTIONS
DETENUES : 0

Ancienne éléve de I'Ecole polytechnique, Caroline Catoire a exercé différentes fonctions au sein du groupe Total,
de 1980 a 1998 : a la Direction des études économiques, a la Direction du trading pétrolier puis a la Direction
financiére en tant que Directrice du contréle de gestion, puis Directrice des financements corporate. Elle rejoint
ensuite la Société Générale en qualité de Directrice du contréle de gestion de la banque d'investissement
(1999-2002). Elle a enrichi son expérience dans le domaine financier en occupant la fonction de Directrice
financiére dans différentes sociétés : Sita France, puis groupe Saur et groupe Metalor. Depuis décembre 2015,
elle exerce en tant que consultante dans le domaine financier.

e Administrateur et membre du comité d'audit de Maurel

Fonction principale exercée en dehors de la Société
et Prom International

au cours de I'exercice 2020
e Présidente de C2A Conseil

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute

société au cours de I'exercice 2020 (hors filiales

Latécoére)

e Administrateur indépendante de Crédit Agricole SA :
membre du Comité d'audit et du Comité des risques USA

e Administrateur indépendante de Roquette Group : membre
du Comité d'audit et Présidente du Comité éthique et
développement durable

e Administratrice indépendante de Maurel et Prom,
Présidente du Comité des investissements et des risques,
membre du Comité d'audit
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Compétences

LAURENCE DORS

ADMINISTRATEUR (depuis le 11 juin 2020) PN @
PRESIDENTE DU COMITE D’AUDIT ET DES RISQUES (depuis le 11 juin 2020) LI @ 1 }

NATIONALITE
Francaise

AGE: 64 ans

DATE DE PREMIERE
NOMINATION :
11/06/2020

DATE DE DEBUT
DE MANDAT :
11/06/2020

DATE D’ECHEANCE
DU MANDAT :

AG appelée a statuer
sur les comptes

de l'exercice clos

le 31/12/2023

ADRESSE
PROFESSIONNELLE :
Latécoére

135 rue de Périole
31500 Toulouse

NOMBRE D’ACTIONS
DETENUES : 0

Ancienne éléve de 'Ecole Normale Supérieure et de I'ENA, Laurence Dors a commencé sa carriere comme haut
fonctionnaire au ministére des Finances puis au sein des cabinets du ministre de I'Economie (1994-1995) et du
Premier ministre (1995-1997). Elle a ensuite exercé des fonctions de Direction générale au sein de groupes
industriels internationaux, notamment dans le secteur aéronautique (Lagardére, EADS, Dassault Systémes,
Renault) avant de cofonder le cabinet de conseil Theano Advisors (2012-2018). Spécialiste des questions de
gouvernance, elle siege au Conseil d’administration de I'Institut francais des administrateurs, de Capgemini et de
Crédit Agricole SA.

e Administrateur de I'INHESJ (Institut National des Hautes
Etudes de la Sécurité et de la Justice)

e Senior Partner de THEANO ADVISORS

Fonction principale exercée en dehors de la Société

au cours de I'exercice 2020

e Administratrice indépendante

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute

société au cours de I'exercice 2020 (hors filiales

Latécoére)

e Administrateur indépendant de CAPGEMINI SE, Présidente
du Comité des Rémunérations, membre du Comité d'Audit
et des Risques et du Comité Ethique et Gouvernance

e Administrateur indépendant de CREDIT AGRICOLE S.A.,
Présidente du Comité des Rémunérations, membre du
Comité d’Audit et du Comité de des Nominations et de la
Gouvernance

e Administrateur de EGIS SA, Présidente du Comité des
Rémunérations, membre du Comité des Engagements

e Administrateur de I'IFA (Institut Francais des
Administrateurs), Présidente de la Commission Prospective
et Recherche

e Membre du Conseil d'Orientation Stratégique de I'lHEAL
(Institut des Hautes Etudes de I’Amérique latine)

e Membre du Conseil d'Orientation du CEFA (Club
Economique Franco-Allemand)
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Le tableau ci-aprés donne une présentation synthétique de la composition du Conseil d’administration et de ses comités au
31 décembre 2020 :

Nombre de
mandats dans Comité des
des sociétés Nominations
N cotées (hors Comité d'Audit et des
Administrateurs Age Sexe Nationalité Indépendant Latécoére) etdesRisques Rémunérations
Pierre Gadonneix 78 H O Oul 1 (Pdt)
Philip Swash® 57 H * NON 0
Laurence Dors® 64 F O oul 2 (Pdt)®
Ralf Ackermann 41 H Q NON 1 ©)
Helen Lee Bouygues 48 F % NON 3 (Pdt) 19
Christophe Villemin 52 H O NON 0 an
Caroline Catoire® 65 F O NON 2
Valérie Boyer 44 F O N/A 0
Administrateur représentant
les salariés
Nombre de réunions 13 6
Taux de présence ¢ 0 90 % 100 %

(1) Taux de présence aux réunions du Conseil d’administration (administrateur présent)

(2) Depuis le 22 janvier 2020, date de sa cooptation en remplacement d'lsabelle Azemard
(3) Depuis le 11 juin 2020, date de sa nomination par I'Assemblée générale des actionnaires
(4) Depuis le 17 mars 2020, date de sa cooptation en remplacement de Grégoire Huttner
(5) Depuis le 17 mars 2020, date de sa cooptation en remplacement de Nathalie Stubler

(6) Les taux de présence mentionnés dans le présent tableau tiennent compte de la participation des administrateurs dont le mandat a pris fin au cours
de l'exercice 2020 (Isabelle Azemard, Yannick Assouad, Claire Dreyfus-Cloarec, Nathalie Stubler, Grégoire Huttner)

(7) Président par intérim & compter du 17 mars 2020 et jusqu'au 11 juin 2020
(8) Membre et Présidente a compter du 11 juin 2020

(9) A compter du 22 janvier 2020 et jusqu'au 18 mai 2020

(10) Présidente a compter du 22 janvier 2020

(11) A compter du 18 mai 2020

(12) Président & compter du 22 janvier 2020

(13) A compter du 22 janvier 2020

Nationalités

O Francaise % Britannique % Américaine e Allemande
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Comité Stratégique

(Pdt) (12

(13)

100 %

Début du
1° mandat

2015
2020
2020
2016
2019
2015
2020
2018
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Composition du Conseil, conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil

Nombre d'années

Fin du mandat en cours de présence au Conseil

2021
2021
2024
2021
2021
2021
2021
2024

LATECOERE

6
1

a NN

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Présence
100 %
92 %
100 %
85 %
100 %
100 %
100 %
100 %

13
96 %
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3.2.2 COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET DE SES COMITES

La composition du Conseil d'administration et de ses comités au 31 décembre 2020 et a la date du présent Document
d'enregistrement universel est présentée ci-dessous. Au jour de |'établissement du présent Document d'enregistrement
universel, aucun événement dont la Société a connaissance n'est susceptible d'avoir une incidence significative potentielle sur la
gouvernance d'entreprise. Il sera proposé a I'Assemblée générale du 21 mai 2021, a l'issue de laquelle ils prennent fin, de
renouveler I'ensemble des mandats des administrateurs en cours, exception faite des mandats de Laurence Dors et Valérie Boyer
qui arrivent a échéance en 2024.

Pierre Gadonneix

Président du Conseil d’administration
Administrateur Indépendant

® O +
Valérie Boyer Caroline Catoire
Administrateur Administrateur
représentant
les salariés

| ATECOGRE

Administrateur Administrateur

CONSEIL +
D’ADMINISTRATION °

® O

Christophe Villemin Philip Swash

Administrateur Administrateur

[ J +

Laurence Dors

Administrateur
Indépendant

(o]

o Comité d’Audit & des Risques ® Comité des Nominations et des Rémunérations + Comité Stratégique
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COMITE D’AUDIT
ET DES RISQUES

Helen Lee Bouygues Ralf Ackermann

prespent [

ADMINISTRATEUR
INDEPENDANT

Helen Lee Bouygues

COMITE DES
NOMINATIONS ET DES
REMUNERATIONS

Christophe Villemin

Philip Swash

COMITE
STRATEGIQUE

Ralf Ackermann

3.2.3 PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration est doté depuis le 22 septembre
2015 d'un Reglement intérieur, régulierement mis a jour,
destiné a préciser les modalités de fonctionnement du
Conseil d'administration, en complément des dispositions
légales et réglementaires applicables et des statuts de la
Société. La derniére mise a jour du Réglement intérieur a été
effectuée par le Conseil d'administration en date du
19 janvier 2021, dans le cadre de la modification des régles
de transmission des documents préparatoires aux réunions
du Conseil et de ses comités.

Le Comité d'Audit et des Risques et le Comité des
Nominations et des Rémunérations sont également dotés d'un
Reglement intérieur propre, les autres Comités du Conseil
d’administration sont soumis aux régles prévues pour eux au
sein du Réglement intérieur du Conseil. Le Reglement
intérieur est disponible sur le site Internet de la Société,
https://www.latecoere.aero/finance/informations-reglementees/.

Le Réglement intérieur fixe les obligations auxquelles doivent
se conformer les administrateurs. Ces obligations visent
notamment (i) & s'assurer qu'ils connaissent les dispositions
qui leur sont applicables, (ii) a éviter les situations de conflit
d'intéréts, (iii) a faire en sorte qu'ils consacrent a leur fonction
le temps et l'attention nécessaires, dans le respect des
dispositions légales relatives au cumul des mandats sociaux
et (iv) que, s'agissant des informations non publiques, ils

doivent se considérer comme astreints a une véritable
obligation de confidentialité qui dépasse la simple obligation
de discrétion prévue par les textes. Il rappelle également a
I'administrateur qu'en dépit de son éventuelle qualité
d'actionnaire a titre individuel, il représente I'ensemble des
actionnaires et doit agir en toutes circonstances dans l'intérét
social. Il est également tenu a une obligation de loyauté. Par
ailleurs, les membres du Conseil d'administration ont
I'obligation de s'informer.

Acet effet, le Président du Conseil communique aux
administrateurs les informations et les documents qui leur
sont nécessaires pour exercer pleinement leur mission.

En rémunération de leur activité, 'Assemblée générale peut
allouer aux administrateurs une somme fixe annuelle, répartie
par le Conseil d'administration entre ses membres. Le Conseil
d'administration peut également allouer aux administrateurs
des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou
mandats qu'il leur confie. La rémunération des dirigeants
mandataires sociaux est déterminée par le Conseil
d'administration, aprés avis du Comité des Nominations et
des Rémunérations. Pour plus de détails sur la rémunération
des administrateurs et des dirigeants mandataires sociaux,
voir Section 3.3 du présent Chapitre « Rémunération des
mandataires sociaux ».

Il n'est pas requis que les membres du Conseil
d'administration soient propriétaires d'actions de la Société
pendant la durée de leur mandat. Cependant, le Réglement
intérieur en son article 5 fait obligation aux administrateurs
détenteurs de titres de la Société d'inscrire ceux-ci au
nominatif.
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Le Conseil d’administration est doté depuis novembre 2017
d'une Charte de déontologie boursiere relative aux
opérations sur les instruments financiers et au respect de la
réglementation francaise sur le délit d'initié et le manquement
d'initié destinée a régir la réalisation notamment par les
administrateurs, les dirigeants mandataires sociaux et les
membres du Comité Exécutif ainsi que toute personne
susceptible de détenir des informations privilégiées,
d'opérations sur les instruments financiers de la Société. La
charte tient compte de I'entrée en application du Réglement
européen n°596/2014 sur les abus de marché le 3 juillet 2016
et de la publication le 26octobre 2016 de |la
position-recommandation de  I'Autorité  des Marchés
Financiers n°2016-08 sur l'information permanente et la
gestion de linformation privilégiée. Conformément a
I'article 5 du Reglement intérieur chaque administrateur est
tenu au respect des stipulations de cette charte qui fait partie
intégrante du Réglement intérieur.

Cette charte rappelle notamment au Président du Conseil
d'administration, au Directeur Général, aux administrateurs et
aux dirigeants assimilés les régles légales et réglementaires
applicables en matiere de déclaration d'opérations sur les
instruments financiers de la Société.

La Charte de déontologie boursiére interdit la réalisation, par
toute personne et a tout moment, d'une ou plusieurs
transactions (y compris la modification d'un ordre) sur la base
d'une information privilégiée relative a la Société ou a toute
autre entité du Groupe, pour son propre compte ou le
compte d'autrui, directement ou indirectement, et quel que
soit I'instrument financier (actions, obligations, etc. ainsi que
tous instruments financiers dérivés qui leur sont liés). Cette
charte interdit également a toute personne détenant une
information privilégiée de communiquer ou de tenter de
communiquer, en dehors du cadre normal de l'exercice de
leur profession ou de leurs fonctions, une information
privilégiée relative a la Société ou a toute autre entité du
Groupe a toute personne, en particulier lorsque les
circonstances d'une telle divulgation seraient susceptibles de
permettre a cette personne de réaliser une ou plusieurs
opérations sur des instruments financiers de la Société.
En outre, il leur est interdit de recommander a toute personne
la réalisation d'une ou plusieurs opérations sur les instruments
financiers de la Société sur la base d'une information
privilégiée relative a Latécoére ou a toute autre entité du
Groupe, ou d'inciter toute personne a réaliser de telles
opérations sur des instruments financiers de Latécoeére sur le
fondement de cette information privilégiée.

La Charte de déontologie boursiére fait obligation au
Président du Conseil d'administration au Directeur Général et
aux administrateurs, ainsi qu'a leurs conjoints non séparés de
corps de faire mettre sous la forme nominative ou déposer les
actions qui appartiennent a eux-mémes ou a leurs enfants
mineurs non émancipés et qui sont émises par la Société ou
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par ses filiales, dans un délai d'un mois a compter de la date a
laquelle ils acquierent la qualité au titre de laquelle ils sont
soumis a ces obligations, et dans un délai de 20 jours a
compter de I'entrée en possession des titres.

En outre, il est interdit, sous réserve des exceptions prévues
par la réglementation applicable, notamment aux
administrateurs, aux membres du Comité Exécutif, & toute
personne ayant un accés permanent ou régulier a des
informations privilégiées ainsi qu'aux salariés du Groupe qui
pourront figurer de maniére occasionnelle sur la liste d'initiés
établie par la Société, de réaliser une ou plusieurs
transactions se rapportant aux actions, a des titres de créance
ou a des instruments dérivés de la Société, ou a d'autres
instruments financiers qui leur sont liés (en ce compris la
cession d'actions gratuites et la levée d'options de
souscription ou d'achat d'actions), pour son compte propre
ou pour le compte d'un tiers, que ce soit directement ou
indirectement, au cours des périodes d'abstention suivantes :

e pendant une période minimum de 15 jours calendaires
précédant la date de publication du communiqué
dannonce du chiffre d'affaires annuel de la Société, du
communiqué d'annonce du chiffre d'affaires du premier
semestre de la Société et des communiqués d'annonce du
chiffre d'affaires des premier et troisiéme trimestre de la
Société ;

e pendant une période minimum de 30 jours calendaires
précédant la date de publication du communiqué
d’'annonce des résultats annuels de la Société et du
communiqué d'annonce des résultats semestriels de la
Société.

Il est également rappelé que les périodes légales

d'abstention applicables a l'octroi d'options de souscription

ou d'achat d'actions par le Conseil d'administration

(article L. 22-10-56 du Code de commerce) et a la cession

d'actions gratuites par leurs bénéficiaires a l'issue de la

période de conservation (article L. 22-10-59 du Code de
commerce) doivent également étre respectées.

En outre, aux termes de cette charte, le Président du Conseil
d'administration, le Directeur Général, les administrateurs, les
dirigeants assimilés et les personnes ayant des liens
personnels étroits avec ceux-ci doivent se conformer a des
obligations d'information a |'égard de la Société et de
I'Autorité des Marchés Financiers conformément a la
réglementation en vigueur, a la suite de la réalisation de
transactions se rapportant a des actions ou des titres de
créances de la Société ou a des instruments dérivés ou a
d'autres instruments financiers qui leur sont liés.

Enfin, conformément a l'article 5 du Réglement intérieur et a
la  recommandation R1 du Code Middlenext, les
administrateurs s'engagent a participer aux Assemblées
générales des actionnaires de la Société, dans le cadre de
leur obligation de diligence.
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Délais moyens de convocation du Conseil

Conformément a son Réglement intérieur, le Conseil
d’administration se réunit au moins 1 fois par trimestre, a des
dates communiquées a chaque administrateur au plus tard au
début de chaque exercice social, et a tout autre moment en
fonction de l'intérét de la Société.

Les délais moyens de convocation du Conseil
d’administration constatés sont de 5 jours ouvrés environ, ce
qui permet aux administrateurs de prendre connaissance de
I'information utile pour la tenue des réunions.

Représentation des administrateurs

Les administrateurs ont la possibilité de se faire représenter
aux séances du Conseil d'administration par un autre
administrateur, étant précisé que chaque administrateur ne
peut disposer au cours d'une méme séance que d'un seul
mandat de représentation. Le mandat doit étre donné par
écrit. Au cours de l'exercice 2020, deux administrateurs ont
utilisé la faculté de représentation. Cependant, il est précisé
que compte tenu de la crise sanitaire liée au Covid-19,
seulement 3 réunions sur 13 au total ont été tenues avec
présence physique des administrateurs.

Présidence des séances du Conseil

Les séances du Conseil d'administration sont présidées par le
Président du Conseil ou en son absence, par un éventuel
Vice-Président ou un administrateur désigné en début de
séance par le Conseil d’administration, a la majorité simple
des administrateurs présents ou représentés. Sur treize
séances du Conseil d'administration tenues au cours de
I'exercice 2020, le Conseil d'administration a toujours été
présidé par son Président.

Participation des administrateurs
aux délibérations du Conseil

Le Réglement intérieur permet aux administrateurs de
participer aux délibérations du Conseil d’administration par
tous moyens de visioconférence ou de télécommunication
permettant leur identification et garantissant leur participation
effective. lls sont alors réputés présents pour le calcul du
quorum et de la majorité, sauf pour I'adoption des décisions
prévues respectivement aux articles L. 232-1 et L. 233-16 du
Code de commerce, a savoir I'établissement des comptes
annuels (sociaux et consolidés) et du Rapport de gestion de
Latécoére et du Groupe. Si ce procédé est utilisé pour
certaines réunions, le Président l'indique dans la convocation.

Décisions au sein du Conseil

Le Conseil d'administration ne délibére valablement que si la
moitié de ses membres sont présents ou réputés présents,
sans qu'il soit tenu compte des membres représentés. Les
décisions sont prises a la majorité des voix des membres
présents, réputés présents ou représentés.

En cas de partage, la voix du Président de séance n'est jamais
prépondérante.

Compte-rendu des décisions du Conseil

Chaque réunion donne lieu a [établissement d'un
proces-verbal qui est signé par le Président de séance et au
moins un autre administrateur. Le projet de procés-verbal de
chaque réunion du Conseil d'administration est adressé ou
remis a tous les administrateurs au plus tard en méme temps
que la lettre de convocation a la réunion a I'ordre du jour de
laquelle figure l'approbation de ce procés-verbal.

Les délibérations du Conseil d’administration font état de tout
incident technique relatif a la visioconférence ou au moyen de
télécommunication utilisé lorsqu’il a perturbé le déroulement
de la séance. Le procés-verbal du Conseil d’administration
permet ainsi de conserver la trace des diligences du Conseil
d’administration.

Fréquence et durée des réunions du Conseil et
taux moyen de présence des administrateurs

Le Conseil d’administration s'est réuni treize fois au cours de
I'exercice 2020, soit trois fois plus que le nombre minimum de
réunions prévu par son Réglement intérieur, étant précisé
qu'au total, 20 réunions de ses comités se sont tenues, dont 1
réunion conjointe du Comité d’Audit et des Risques et du
Comité Stratégique.

Au cours de l'exercice 2020, toutes les réunions du Conseil
d'administration se sont tenues en la présence du Directeur
Général de la Société. Toutefois, des échanges ont lieu entre
les administrateurs, hors la présence du Directeur Général,
dans le cadre de la préparation des réunions du Conseil et de
ses comités et a la suite de ces réunions.

La durée moyenne des réunions du Conseil d'administration
était d'environ une heure et quarante-cing minutes. La
périodicité et la durée des séances du Conseil
d'administration permettent un examen et une discussion
approfondis des matiéres relevant de la compétence du
Conseil d’administration. Le taux de présence moyen des
administrateurs aux réunions du Conseil d'administration
tenues au cours de |'exercice 2020 a été de: (i) 100 % des
administrateurs présents ou représentés et de (ii) 96 % des
administrateurs présents (a l'exclusion des administrateurs
représentés).
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Le tableau ci-dessous présente le taux de présence moyen de chaque administrateur aux réunions du Conseil d’administration
(a I'exclusion des administrateurs représentés) pour I'exercice clos le 31 décembre 2020 :

Administrateur

Taux de présence

Pierre Gadonneix 100 %
(Président du Conseil d’administration et administrateur indépendant)

Yannick Assouad " 100 %
(Directeur Général)

Isabelle Azemard? 100 %
(Administrateur)

Claire Dreyfus-Cloarec!" 75 %
(Administrateur indépendant)

Valérie Boyer 100 %
(Administrateur représentant les salariés)

Nathalie Stubler? 100 %
(Administrateur indépendant)

Christophe Villemin 100 %
(Administrateur)

Ralf Ackermann 85 %
(Administrateur représentant les salariés)

Helen Lee Bouygues 100 %
(Administrateur)

Grégoire Huttner 100 %
(Administrateur indépendant)

Caroline Catoire ©® 100 %
(Administrateur)

Laurence Dors ¥ 100 %
(Administrateur)

Philip Swash @ 92 %

(Directeur Général)

(1) Jusqu’au 17 mars 2020, date de la démission de son mandat d’administrateur.

(2) Jusqu’au 22 janvier 2020, date de la démission de son mandat d'administrateur.

(3) Depuis le 17 mars 2020, date de sa cooptation.

(4) Depuis le 11 juin 2020, date de sa nomination par I'Assemblée générale.

Formation des administrateurs

Les nouveaux administrateurs de la Société bénéficient de
formations et entretiens avec la Direction Générale et le
Président du Conseil d'administration leur permettant
d'appréhender les spécificités de la Société, de ses métiers et
de son secteur d'activité. Enoutre I'administrateur
représentant les salariés bénéficie chaque année d'une
formation spécifique, adaptée a I'exercice de ses fonctions et
décidée par le Conseil, répondant aux prescriptions Iégales.
Ainsi, depuis la désignation de Valérie Boyer en qualité
d'administrateur représentant les salariés le 17 mai 2018, des
entretiens avec le Directeur Juridique, le Directeur des
Ressources Humaines ainsi que le Directeur Financier ont été
organisés afin de la sensibiliser a divers sujets pertinents dans
le cadre de I'exercice de ses fonctions.

Ces entretiens ont perdurés en 2020, en revanche, en raison
de la crise liée au Covid-19, elle n'a pas été en mesure de
suivre la formation dédiée aux administrateurs représentants
les salariés qui avait été validée pour elle par le Conseil
d'administration le 22 janvier 2020, et dispensée par
Sciences Po Paris.

Dans le cadre des travaux du Conseil d'administration,
chaque administrateur recoit et peut se faire communiquer
les informations nécessaires a l'accomplissement de sa
mission. Avant chaque réunion du Conseil d’administration,
les administrateurs regoivent en temps utile et au moins, sauf
urgence, 48 heures avant la réunion, un dossier sur les points
de l'ordre du jour qui nécessitent une analyse particuliére et
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une réflexion préalable, et ceci chaque fois que le respect de
la confidentialité ne I'interdit pas. Ce dossier contient, le cas
échéant, les comptes rendus des comités et les éléments
financiers. L'administrateur qui n'a pas été mis en mesure de
délibérer en toute connaissance de cause a le devoir d’en
faire part au Président du Conseil et d’exiger les informations
qu'il estime nécessaires a l'exercice de sa mission. Les
demandes d'informations nécessaires a l'accomplissement
de sa mission doivent étre formulées aupres du Président du
Conseil. De maniere générale, chaque administrateur recoit
toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de sa
mission et peut se faire communiquer par le Président du
Conseil tous les documents correspondants apres
appréciation par le Conseil d'administration de leur
caractére utile.

Le Président du Conseil communique de maniere
permanente  aux  administrateurs  toute  information
concernant la Société dont il a connaissance et dont il juge la
communication pertinente. Il est également en contact
régulier avec la Direction Générale et veille dans ce cadre a
ce que l'information concernant la Société soit communiquée
au Conseil d'administration.

Invités du Conseil

Au cours de l'exercice 2020, le Directeur Juridique, en tant
que secrétaire du Conseil d'administration, et le Directeur
Financier ont assisté a la quasi-totalité des séances du
Conseil d'administration. D'autres membres de la Direction
du Groupe interviennent habituellement sur des points
spécifiques a I'ordre du jour. Cependant, au cours de 'année
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2020 et compte tenu du contexte lié a la crise sanitaire, les
interventions des autres membres de la Direction se sont fait
moins nombreuses. Il est a noter que le Directeur des
Ressources Humaines Groupe est intervenu en séance du
Conseil d'administration relativement a la mise en place d'un
Plan de Sauvegarde de I'Emploi. Les Commissaires aux
comptes de la Société ont participé a 8 réunions du Conseil
d’administration sur un total de 13 réunions en 2020.

Le Conseil d’administration, qui est un organe collégial
mandaté par les actionnaires, a pour mission principale de
déterminer les orientations de l'activité de la Société et de
veiller a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs
expressément attribués aux Assemblées d'actionnaires et
dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Conformément aux dispositions égislatives, réglementaires
et statutaires applicables ainsi qu'aux dispositions du
Réglement intérieur, le Conseil d'administration est
notamment compétent pour :

e convoquer les Assemblées générales et fixer leur ordre du
jour;

e arréter les comptes sociaux, les comptes consolidés, établir
le Rapport annuel de gestion et les documents de gestion
prévisionnelle ;

e autoriser les conventions dites « réglementées » ;

e nommer et révoquer le Président du Conseil, le Directeur
Général ainsi que les éventuels Directeurs Généraux
Délégués et fixer leur rémunération ;

e nommer les membres des comités ;
e répartir les jetons de présence ;

e transférer le siége social sur le territoire francais, sous
réserve de la ratification de cette décision par I'Assemblée
générale ordinaire suivante ;

e autoriser les cautions, avals et garanties ;
e établir le Rapport sur le gouvernement d'entreprise ;

e émettre des obligations et/ou des valeurs mobiliéres
donnant accés ou non au capital et n'ayant pas d'effet
dilutif ;

e arréter tout projet de fusion ou de scission ;

e autoriser le Directeur Général a l'effet d'accomplir toute
opération significative, c'est-a-dire toute acquisition de
toute filiale ou participation ou de tout autre actif, pour un
prix excédant 50 M€ ;

e autoriser le Directeur Général a l'effet de réaliser toute
cession de participations significatives ou d'actifs
stratégiques ;

e autoriser le Directeur Général en vue de la création de
toute entreprise commune (joint venture) significative ;

e revoir la stratégie industrielle et financiére du Groupe.

Le Conseil d’administration est par ailleurs informé de
I'évolution des marchés, de I'environnement concurrentiel et
des principaux enjeux, y compris en matiére de

responsabilité sociale et environnementale de la Société.

Au cours de l'exercice 2020, les principaux sujets dont le
Conseil d’administration a été saisi ont notamment concerné :

e la situation financiére, la trésorerie et les engagements du
Groupe, et notamment :
- I'étude du budget pour I'exercice 2020,

- la présentation des Commissaires aux comptes sur les
comptes sociaux et consolidés pour l'exercice 2019,
ainsi que celle sur les comptes consolidés intermédiaires
au 30 juin 2020,

- l'établissement des comptes sociaux et consolidés du
Groupe pour l'exercice 2019,

- l'examen des résultats du premier semestre 2020, des
prévisions pour le second semestre 2020 et des
perspectives pour |'exercice 2020,

- l'établissement du Rapport de gestion et de ses annexes
pour I'exercice 2019,

- l'examen des chiffres et résultats trimestriels et des
documents de gestion prévisionnelle 2020,

- la couverture de change,
- la poursuite du contrat de liquidité,

- les financements dans le cadre de la crise liée au
Covid-19;

e le suivi des
notamment :

grandes orientations stratégiques, et

- la discussion des acquisitions, prises de participations et
opérations stratégiques envisagées,

- l'évolution de lindustrie et des axes stratégiques du
Groupe, plus particulierement dans le contexte de la
crise liée au Covid-19,

- le point sur I'évolution des marchés et I'environnement
concurrentiel ;
e les rémunérations des dirigeants, et notamment :
— la part variable de la rémunération du Directeur Général
au titre de l'exercice 2019,

- l'examen de la politique de rémunération du Président
du Conseil au titre de I'exercice 2020 et du rapport
correspondant,

- I'examen de la politique de rémunération du Directeur
Général au titre de l'exercice 2020 et du rapport
correspondant,

- I'aménagement de la rémunération du Directeur

Général au titre de I'exercice 2020,

- la politique de rémunération des administrateurs et
membres des comités,

- la proposition de rémunération pour 2020 des membres
du Comité Exécutif,

- le plan d'attribution d'actions de performance aux
mandataires sociaux et salariés du Groupe (MIP 2),

- le plan de succession et de développement des
principaux dirigeants du Groupe ;

e le gouvernement d'entreprise et le contrdle interne, et
notamment :

- le changement de gouvernance inetrvenu avec la
révocation et le remplacement du Directeur Général, et
la nomination d'un Directeur Général délégué,

- la cooptation d'administrateurs,
- la composition des comités,
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- la dissolution du comité "Beyond" et la suppression de la
fonction d’administrateur référent,

_ la communication du Conseil avec les actionnaires
minoritaires,

- l'examen de la situation des administrateurs au regard
des criteres d'indépendance retenus par le Reglement
intérieur,

- I'examen des principaux risques,

_ I'évaluation du fonctionnement du Conseil
d’administration et des comités,

- l'adoption de la politique de diversité au sein du
Consell,

- I'examen de la représentation équilibrée hommes/
femmes au sein du Comité Exécutif et de la mixité dans
les 10 % de postes a forte responsabilité,

_ I'établissement du Rapport sur le gouvernement
d'entreprise,

_ l'examen des dispositions du Code Middlenext
(« Comply or Explain») et la revue des points de
vigilance du Code Middlenext,

— l'adaptation du Réglement intérieur aux changements
intervenus au sein du Conseil et de ses comités ;

les opérations financiéres, et notamment :
_ les cautions, avals et garanties,

- la souscription de PGE dans le cadre de la crise liée au
Covid-19 et d'un prét d'actionnaire aupres de
['actionnaire majoritaire ;

les questions autres, et notamment :

- le suivi de I'évolution de la crise sanitaire et économique
liée au Covid-19,

- I'examen de la situation actionnariale et de son évolution
dans le cadre du succés de l'offre publique initiée par
SCP SKN Holding I S.A.S. (Searchlight),

_ I'évolution de la  composition du  Conseil
d'administration et de ses comités dans le cadre du

Comité des Nominations et des Rémunérations

succeés de l'offre publique initiée par SCP SKN
Holding | S.A.S. (Searchlight),

- I'examen de décisions et positions commerciales
stratégiques,

- la convocation de I'Assemblée générale ordinaire et
extraordinaire des actionnaires (y compris l'arrété du
texte des projets de résolutions et du Rapport du
Conseil d’administration présentant les résolutions),

— la revue des conventions réglementées dont I'exécution
est poursuivie,

- la livraison d'actions gratuites a la suite de l'acquisition
définitive des actions de performance issues de la
tranche 1 du plan MIP 2,

- I'examen des communiqués de presse,
- laformation de I'administrateur représentant les salariés,

_ la présentation de la diversité et de I'égalité au sein du
Groupe,

- l'examen de la politique sociale et environnementale
(RSE) et sécurité,

- la politique de formation des employés du Groupe.

Le Conseil d'administration a constitué en son sein des
comités destinés & améliorer son fonctionnement et a
concourir efficacement a la préparation de ses décisions en
émettant des recommandations ou des avis consultatifs a
destination du Conseil d'administration. Au 31 décembre
2020, les comités du Conseil d’administration de la Société
étaient les suivants :

e le Comité des Nominations et des Rémunérations ;
o le Comité d’Audit et des Risques ;
e |le Comité Stratégique.

Les travaux des différents comités au cours de I'exercice 2020
ont été régulierement présentés au Conseil d'administration
au cours de |'exercice sous la forme de comptes rendus.

Le tableau ci-dessous présente de maniére synthétique la composition du Comité des Nominations et des Rémunérations ainsi
que les changements intervenus dans sa composition au cours de I'exercice 2020.

Composition du comité

Composition du comité

au 1°" janvier 2020 Départ Nomination Départ Nomination au 31 décembre 2020
Isabelle Azemard Démission - - -
(Présidente et administrateur (22 janvier 2020)

indépendant)

Pierre Gadonneix -
(Administrateur indépendant)

Pierre Gadonneix
(Administrateur

indépendant)
Helen Lee Bouygues - Nomination en Helen Lee Bouygues
qualité de (Présidente)
Présidente
(22 janvier 2020)
Claire Dreyfus-Cloarec Démission  Nomination de Démission  Nomination de Christophe Villemin
(Administrateur indépendant) (22 janvier 2020) Ralf Ackermann (18 mai 2020) Christophe
(22 janvier 2020) Villemin
(18 mai 2020)
4 MEMBRES 3 MEMBRES
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Un membre du Comité est indépendant et la Présidence a
été confiée a un administrateur indépendant jusqu'au
22 janvier 2020. Le Directeur Général administrateur n'est
pas membre du comité mais il est invité, de méme que le
Directeur des Ressources Humaines du Groupe, a chacune
de ses réunions, et est associé aux travaux du comité lors de
I'étude de la politique de rémunération des principaux
directeurs non mandataires sociaux. Le Président du Consell,
le Directeur Général et le Directeur des Ressources Humaines
ne participent pas aux discussions et travaux ayant trait a
leurs propres situations et rémunérations.

Conformément a son Réglement intérieur, le Comité des
Nominations et des Rémunérations a pour mission
notamment de :

a) en matiére de gouvernance :

_ donner son avis sur la dissociation ou le cumul des
fonctions de Président du Conseil d’administration et de
Directeur Général ;

b)en matiére de sélection et nomination :

- donner son avis sur les projets de nomination et de
révocation du Président du Conseil d’administration,

- donner son avis sur les projets de nomination et de
révocation du Directeur Général et du ou des
Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) par le Conseil
d'administration et peut également proposer des
candidats,

_ étre consulté sur les projets de nomination et de
révocation des Directeurs de Branches,

- formuler des propositions sur la sélection des
administrateurs et des membres des comités, et plus
généralement sur la composition du Consell
d'administration et des comités; le cas échéant il peut
faire appel a un cabinet/expert extérieur,

_ établir un plan de succession et assister le Conseil
d'administration dans le choix et I'évaluation du
Président du Conseil d'administration, du Directeur
Général et du ou des Directeur(s) Général(aux)
Délégué(s) selon le cas,

— étre consulté sur le plan de succession et le choix des
Directeurs de Branches,

- examiner l'indépendance des administrateurs et des
candidats a un poste d'administrateur ou de membre
d'un comité au regard aux normes et recommandations
applicables en France et sur le marché réglementé sur
lequel les titres de la Société sont admis aux
négociations, ainsi que des principes de gouvernement
d'entreprise auxquels la Société se réfere ;

c) en matiére de rémunération :

— faire au Conseil d'administration toute recommandation
relative a la rémunération et indemnités de départ du
Directeur Général, du ou des Directeur(s) Général(aux)
Délégué(s).

Ces recommandations portent sur I'ensemble des
éléments composant la rémunération du Directeur
Général, du ou des Directeur(s) Général(aux) Délégué(s)
y compris les attributions d'options de souscription

d'actions, d'options d'achat d'actions ou encore
d'actions gratuites, ainsi que les rémunérations et
avantages de toute nature (y compris les avantages en
matiere de retraite et indemnités de départ) versés par
la Société,

_ examiner et formuler des recommandations sur la

définition des critéres quantitatifs et qualitatifs auxquels
est associée la part variable de la rémunération du
Directeur Général et du ou des Directeur(s) Général(aux)
Délégué(s).

Pour chaque exercice social de référence, il examine et
formule un avis sur la réalisation par le Directeur Général
et le ou les Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) des
objectifs liés aux critéres quantitatifs et qualitatifs
précités au titre dudit exercice, et sur le montant
correspondant de la part variable de leur rémunération.
Il examine et formule des recommandations sur la mise a
jour des critéres quantitatifs et qualitatifs précités et sur
la réévaluation annuelle des objectifs associés du
Directeur Général et du ou des Directeur(s) Général(aux)
Délégué(s),

- étre consulté sur la définition des critéres quantitatifs et

qualitatifs auxquels est associée la part variable de la
rémunération des Directeurs de Branches.

Pour chaque exercice social de référence, il est consulté
sur la réalisation, par les Directeurs de Branches, des
objectifs liés aux critéres quantitatifs et qualitatifs au titre
dudit exercice, et sur le montant correspondant de la
part variable de leur rémunération,

- veiller a la cohérence des éléments composant la

rémunération du Directeur Général, du ou des
Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) et des Directeurs
de Branches avec ['évaluation annuelle de leurs
performances et avec la stratégie de la Société, et
contréler ensuite I'application de ces réegles pour le
Directeur Général et le ou les Directeur(s) Général(aux)
Délégué(s),

- s'assurer que la rémunération et les autres engagements

pris a l'égard du Directeur Général, du ou des
Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) et des Directeurs
de Branches sont conformes aux dispositions statutaires,
ainsi qu'aux principes de gouvernement d'entreprise
auxquels la Société se référe,

- étre consulté par le Conseil d'administration sur tout

projet concernant la politique d'intéressement des
cadres dirigeants du Groupe (mandataires dirigeants de
filiales et membres du Comité Exécutif) qui serait
susceptible de donner lieu a l'attribution, au profit de
ces derniers, d'options de souscription d'actions,
d'options d'achat d'actions ou encore d'actions gratuites
ou, plus généralement, a la mise en ceuvre de tout autre
dispositif permettant d’accéder au capital de la Société,

- étre informé de la politique élaborée par la Direction

Générale de la Société en matiére de rémunération des
cadres dirigeants du Groupe (mandataires dirigeants de
filiales et membres du Comité Exécutif), notamment
concernant le principe et les modalités d'attribution de
parties variables de rémunération liées au résultat.
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Il est précisé que dans le cadre de I'exercice de sa mission en
matiére de sélection et de nomination, le choix, par le comité,
des candidats aux fonctions d'administrateur est guidé par
I'intérét de la Société et de tous ses actionnaires. Il peut
prendre en compte les éléments suivants: (i)l'équilibre
souhaitable de la composition du Conseil d’administration au
vu de la composition et de I'évolution de l'actionnariat de la
Société, (ii)la représentation entre les femmes et les

hommes, (iii)la  représentation éventuelle d'intéréts
catégoriels, (iv) 'opportunité de renouvellement des
mandats, (v)l'intégrité, la compétence, I'expérience

internationale, la nationalité et lI'indépendance de chaque
candidat et (vi)le nombre souhaitable d'administrateurs
indépendants. Le comité doit également s'efforcer de refléter
une diversité d'expériences et de points de vue. Le Comité
des Nominations et des Rémunérations doit également
s'efforcer, lorsqu'il émet ses avis ou recommandations en
matiére de sélection et de nomination, a ce que (i)les

administrateurs indépendants en fonction soient au moins au
nombre de deux et (ii)le Directeur Général ne soit pas
membre du Comité d’Audit et des risques. Le comité réalise
ses propres études sur les candidats potentiels avant qu'une
démarche ne soit faite auprés de ces derniers.

Pour l'accomplissement de ses travaux, le comité peut
prendre contact avec les principaux dirigeants de la Société
ou solliciter des études techniques externes sur des sujets
relevant de sa compétence, notamment aprés en avoir
informé le Président du Conseil et le Directeur Général et a
charge d'en rendre compte au Conseil d'administration.

Il est précisé que le Rapport annuel informe les actionnaires
sur la rémunération des mandataires sociaux, sur les
principes et modalités qui guident la fixation de leur
rémunération ainsi que sur lattribution d'actions de
performance a ces derniers.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations s’est réuni a six reprises en 2020, avec un taux de présence de 100 %. Le
tableau ci-dessous présente le taux de présence moyen de chaque membre du Comité des Nominations et des Rémunérations

aux réunions de ce comité.

Administrateur

Taux de présence

Isabelle Azemard 100 %
(Présidente et administrateur indépendant)

Pierre Gadonneix 100 %
(Administrateur indépendant)

Helen Lee Bouygues 100 %
(Présidente a compter du 22 janvier 2020)

Claire Dreyfus-Cloarec ¥ 100 %
(Administrateur indépendant)

Ralf Ackermann © 100%
Christophe Villemin ) 100 %

(1) Jusqu’au 22 janvier 2020, date de la démission de son mandat d'administrateur

(2) Jusqu’au 22 janvier 2020, date de la démission de son mandat de membre

(3) A compter du 22 janvier 2020 et jusqu'au 18 mai 2020
(4) A compter du 18 mai 2020

Au cours de ces réunions, le Comité des Nominations et des
Rémunérations a notamment :

e examiné l'indépendance des administrateurs ;

e diligenté I'évaluation du fonctionnement du Conseil
d'administration et des comités pour 2020 réalisée en
interne ;

e mis en ceuvre et contrdlé le respect de la politique de
diversité au sein du Conseil d'administration ;

e examiné les résultats de la de la politique de diversité au
sein du Conseil d'administration et préparé I'adoption des
objectifs de ladite politique pour 2021 et les exercices
subséquents ;

e examiné la nomination d'un administrateur indépendant
par I'Assemblée générale ;

e examiné la cooptation de trois administrateurs a la suite de
démissions ;
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e examiné la nomination de ces quatre administrateurs en

qualité de membre d'un ou plusieurs comités ;

e réexaminé le plan de succession et de développement du

Directeur Général et des principaux Directeurs du Groupe ;

e revu le tableau « appliquer ou expliquer » en application du

Code Middlenext (« Comply or Explain ») ;

e examiné le projet de Rapport sur le gouvernement

d'entreprise ;

e examiné la diversité et I'égalité au sein du Groupe. Ainsi, il

a entendu le Directeur des Ressources Humaines sur la
diversité et I'égalité, en particulier sur les chiffres clés liés a
la diversité, la parité hommes/femmes, les salariés souffrant
d'un handicap, ainsi que sur les attentes, enjeux et objectifs
du Groupe en matiére de diversité ;
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e étudié la question de la rémunération des administrateurs ;

e étudié la politique de rémunération du Directeur Général,
notamment quant a la part variable ;

e étudié les propositions de résolutions sur la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux en vue de I'’Assemblée
générale des actionnaires ;

Comité d'Audit et des Risques

e examiné l'application des plans d'attribution d'actions
gratuites et d'actions de performance aux mandataires
sociaux et salariés du Groupe ;

e examiné le Rapport sur la rémunération versée ou attribuée
aux dirigeants mandataires sociaux au cours de |'exercice
clos le 31 décembre 2019 (« Say on Pay ex-post ») ;

e étudié la rémunération des membres du Comité Exécutif.

Le tableau ci-dessous présente de maniére synthétique la composition du Comité d'Audit et des Risques ainsi que les
changements intervenus dans sa composition au cours de I'exercice 2020.

Composition du comité

au 1" janvier 2020 Départ Nomination

Nomination de
Pierre Gadonneix
membre et
Président

(17 mars 2020)

Démission
(17 mars 2020)

Claire Dreyfus-Cloarec
(Présidente
administrateur
indépendant)

Composition

du comité au

Départ Nomination 31 décembre 2020
Pierre Gadonneix
(Administrateur

indépendant)

Démission des -
fonctions de

Président
(11 juin 2020)

Laurence Dors
(Présidente
administrateur

- Nomination de

Laurence Dors
(11 juin 2020)

indépendant)

Nathalie Stubler Démission Nomination - - Helen Lee

(Administrateur (22 janvier 2020) d'Helen Lee Bouygues
indépendant) Bouygues
(22 janvier 2020)

Ralf Ackermann - _

Ralf Ackermann

3 MEMBRES

La Présidence du Comité est conformément a la
recommandation R6 du Code Middlenext, telle que reprise
par le Réglement intérieur du comité, confiée a un
administrateur indépendant. Le Directeur Général n'est pas
membre du Comité d'Audit et des Risques mais peut étre
invité a ses séances.

Lors de leur nomination, les membres du Comité d'Audit et
des Risques peuvent recevoir, si nécessaire, une formation sur
les spécificités comptables, financiéres et opérationnelles de
la Société et du Groupe. L'ensemble des membres actuels du
Comité d'Audit et des Risques dispose par leur formation et
leur expérience professionnelle de compétences comptables
et financiéres. Pour une information détaillée sur I'expérience
des membres du Comité d’Audit et des Risques, se reporter a
la section 3.2.1, « Composition du Conseil d’administration ».

Le Comité d'Audit et des Risques a notamment pour mission,
conformément a l'article L. 823-19 du Code de commerce et
au Reglement intérieur :

a) en matiére de comptes :

- de s'assurer de la pertinence, de la permanence, de la
bonne application et du respect des méthodes
comptables adoptées pour I'établissement des comptes
consolidés et sociaux ainsi que du traitement adéquat
des opérations significatives au niveau des entités du
Groupe,

- d'assurer le suivi du contrdle légal des comptes annuels
et des comptes consolidés par les Commissaires aux
comptes et au moment de |'arrété des comptes, procéder
a I'examen préalable et donner un avis sur les projets de
comptes sociaux et consolidés, semestriels et annuels
préparés par la Direction Financiére, avant leur

4 MEMBRES

présentation au Conseil d'administration. A cet effet, les
projets de comptes et tous autres documents et
informations utiles doivent étre communiqués au Comité
d'Audit et des Risques avant 'examen des comptes par le
Conseil d'administration. En outre, I'examen des comptes
par le Comité d'Audit et des Risques doit étre
accompagné (i)d'une note des Commissaires aux
comptes rendant compte de I'exécution de leur mission
et des conclusions de leurs travaux, ce qui permet au
comité d'étre informé des principales zones de risques ou
d'incertitudes sur les comptes identifiées par les
Commissaires aux comptes, de leur approche d'audit et
des difficultés éventuellement rencontrées dans leur
mission et (i) d'une présentation du Directeur Financier
décrivant I'exposition au risque et les engagements hors
bilan significatifs de I'entreprise ainsi que les options
comptables retenues. Le Comité d'Audit et des Risques
entend les Commissaires aux comptes, la Direction
Financiere (le cas échéant, hors la présence de la
Direction Générale) et la Direction Générale, en
particulier sur les amortissements, provisions, traitements
des survaleurs, principes de consolidation et traitements
comptables retenus,

- d’examiner les projets de comptes intérimaires, les
projets de rapport semestriel et de rapport d'activité et
de résultat avant leur publication, ainsi que tous comptes
établis pour les besoins d'opérations spécifiques
(apports, fusions, opérations de marché, mise en
paiement d'acomptes sur dividendes, etc.),

- d’examiner le périmétre des sociétés consolidées, et le
cas échéant, les raisons pour lesquelles des sociétés n'y
seraient pas incluses,
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d'examiner les risques et les engagements hors bilan
significatifs et apprécier I'importance des
dysfonctionnements ou faiblesses qui lui sont
communiqués et informer le Conseil d’administration le
cas échéant,

d'examiner le traitement comptable et financier des
opérations d'acquisition ou de cession, le cas échéant, et
examiner les opérations importantes a |'occasion
desquelles aurait pu se produire un conflit d'intéréts ;

Commissaires aux comptes et assurer le suivi de leur
indépendance, notamment en examinant avec les
Commissaires aux comptes les risques pesant sur leur
indépendance et les mesures de sauvegarde prises pour
atténuer ces risques,

de superviser la procédure de sélection ou de
renouvellement des Commissaires aux comptes en
veillant a la sélection du « mieux-disant» et non du
« moins-disant », de formuler un avis sur le montant des
honoraires sollicités pour I'exécution des missions de

b)en matiere d'audit interne, de contrdle interne et de
gestion des risques, y compris en matiére de conformité
(compliance) :

controle légal, de formuler un avis motivé sur le choix
des Commissaires aux comptes et faire part de sa

, . B R . recommandation au Conseil d'administration,
- d'assurer le suivi de I'efficacité des systémes de gestion

des risques et de contréle interne, et le cas échéant de
I'audit interne concernant les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable
et financiére au sein du Groupe. A cet effet, le comité
veille a I'existence de systéemes de gestion des risques et
de contrdle interne permettant I'identification, I'analyse,
la gestion ainsi que l'amélioration continue de la
prévention et la maitrise de I'ensemble des risques,
notamment ceux susceptibles d'avoir une incidence sur
I'information comptable et financiére, auxquels le
Groupe peut étre confronté dans le cadre de ses activités
ainsi que le respect par le Groupe des régles en matiére
de conformité (compliance),

de recevoir régulierement de la Direction Générale une
information sur I'organisation et le fonctionnement des
dispositifs de gestion des risques et de contrdle interne,

d'examiner périodiquement les principaux risques
identifiés par la Direction Générale, les résultats du
fonctionnement des dispositifs de gestion des risques et
de contréle interne et la pertinence de la procédure de
suivi des risques et s'assurer que des plans d'action
appropriés ont été mis en place pour pallier les
dysfonctionnements ou faiblesses relevés,

d'étre informé des principales défaillances et faiblesses
constatées et des plans d'action arrétés par la Direction
Générale,

d'analyser les rapports de contréle interne émis par les
Commissaires aux comptes,

d'assurer le suivi des questions relatives au contréle et au
processus d'élaboration des informations comptables et
financiéres,

de vérifier que sont définies des procédures internes de
collecte et de contréle des informations garantissant la
remontée rapide et la fiabilité de celles-ci; examiner le
plan des interventions des Commissaires aux comptes,

d'entendre régulierement les rapports des auditeurs
externes du Groupe sur les modalités de réalisation de
leurs travaux ainsi que les réponses de la Direction
Générale,

d’examiner et de formuler des observations sur la partie
du Rapport de gestion relative aux procédures de
contréle interne et de gestion des risques mises en place
par la Société,

d'examiner toute question en matiere de contrdle
interne, de gestion des risques et d'audit interne qui lui
est soumise par le Conseil d'administration ; demander a
la Direction Générale toute information ;

de se faire communiquer les honoraires versés par la
Société et le Groupe au cabinet et au réseau des
Commissaires aux comptes ainsi qu'une information sur
les prestations accomplies au titre des diligences
directement liées a la mission de Commissaire aux
comptes, s'assurer que le montant ou la part que
représentent ces honoraires dans le chiffre d'affaires du
cabinet et du réseau des Commissaires aux comptes ne
sont pas de nature a porter atteinte a leur indépendance,

d'approuver les services autres que la certification des
comptes;

d)en matiére de politique financiére :

d'étre informé par la Direction Générale de la situation
financiere du Groupe, des méthodes et techniques
utilisées pour définir la politique financiere; d'étre
régulierement informé des lignes directrices de la
stratégie financiére du Groupe,

d'examiner préalablement a leur diffusion les
communications extérieures au Groupe en matiere
comptable et financiére ou susceptibles d'affecter la
situation financiére ou les perspectives du Groupe,

de donner un avis sur les résolutions présentées aux
Assemblées générales et qui sont relatives aux comptes
annuels de la Société ainsi qu'aux comptes consolidés du
Groupe,

a la demande de la Direction Générale, de donner son
avis sur les décisions d'affectation de ressources qui, soit
en raison de leurs bénéficiaires, soit en raison de conflits
d'intéréts possibles, pourraient susciter des difficultés
d'interprétation quant a leur conformité avec les régles
législatives et statutaires,

d'examiner toute question de nature financiere ou
comptable qui lui est soumise par le Président, le Conseil
d’'administration, la Direction Générale ou les
Commissaires aux comptes, ainsi que toute question de
conflit d'intéréts dont il a connaissance ;

e) en ce qui concerne d'autres revues exercées dans le cadre
de ses fonctions :

d'étre informé par la Direction Générale et entendre
régulierement la Direction Financiére sur la stratégie
fiscale du Groupe et ses implications,

d'étre informé par la Direction Générale et entendre
réguliérement la Direction des Services Informatiques sur
la gouvernance et la politique de sécurité informatique
et de cybersécurité du Groupe,

de revoir périodiquement la politique du Groupe en
matiere d'Ethique et de Conformité ainsi que les

c) concernant les Commissaires aux comptes : dispositifs et procédures pour sa mise en ceuvre.

En outre, le Réglement intérieur prévoit que la fourniture d'un
service autre que la certification des comptes est

— d'apprécier le
recommandations

respect des
garantissant

regles, principes et
I'indépendance des
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subordonnée, selon les modalités prévues par les
dispositions du Code de commerce, a l'approbation du
Comité d'Audit et des Risques et a la vérification par le
Commissaire aux comptes de son indépendance.

S'agissant de 'approbation du Comité d'Audit et des Risques,
celle-ci est requise lors de la fourniture de services autres que
la certification des comptes par le Commissaire aux comptes,
ou les membres de son réseau, en France ou a I'étranger, a la
Société, aux entités qui la contrélent ou qui sont contrélées
par elle au sens des| etll de l'article L. 233-3 du Code de
commerce. Pour cela, le Comité d’Audit et des Risques
examine la nature et |'étendue des services soumis a son
approbation au regard des lois et réglementations régissant
I'indépendance des Commissaires aux comptes.

Le Comité d'Audit et des Risques a pour interlocuteurs
principaux la Direction Générale, la Direction Financiére, la
Direction Juridique, Assurance, Ethique et Conformité ainsi
que les Commissaires aux comptes de la Société. L'audition

des membres de la Direction Financiére, et de la Direction
Juridique, Assurance, Ethique et Conformité ainsi que des
Commissaires aux comptes de la Société peut étre faite hors
la présence des dirigeants mandataires sociaux et des
membres de la Direction Générale, si le comité en prend la
décision. Le Comité d’Audit et des Risques peut entendre des
tiers a la Société dont l'audition lui est utile dans
I'accomplissement de ses missions. Le Comité d’Audit et des
Risques peut également recourir & des experts extérieurs, en
tant que de besoin, en veillant a leur compétence et a leur
indépendance, sous réserve d'en avoir informé
préalablement notamment le Président du Conseil et le
Directeur Général. Le comité ne peut traiter de sa propre
initiative de questions qui déborderaient le cadre propre de
sa mission. Il n'a pas de pouvoir de décision.

Le Comité d’Audit et des Risques s'est réuni a treize reprises
en 2020, avec un taux de présence de 90 %.

Le tableau ci-dessous présente le taux de présence moyen de chaque membre du Comité d'Audit et des Risques aux réunions de

ce comité.

Administrateur

Taux de présence

Claire Dreyfus-Cloarec ") 100 %
(Présidente administrateur indépendant)

Nathalie Stubler @ 50 %
(Administrateur indépendant)

Ralf Ackermann 100 %
Helen Lee Bouygues ¥ 100 %
Pierre Gadonneix 100 %
Laurence Dors ¥ 100 %

(1) Jusqu’au 17 mars 2020, date de la démission de son mandat d’administrateur

(2) Jusqu’au 22 janvier 2020, date de la démission de son mandat d’administrateur

(3) Depuis le 22 janvier 2020, date de sa désignation en qualité de membre du comité en remplacement de Nathalie Stubler

(4) Depuis le 11 juin 2020, date de sa désignation en qualité de membre et Présidente du comité

Au cours de ces réunions, le Comité d’Audit et des Risques a
notamment :
e examiné le budget pour I'exercice 2020 ;

e examiné les projets d'états financiers au 31 décembre
2019 ;

e examiné les comptes du premier semestre 2020 ainsi que
les situations intermédiaires ;

e revu les projets de communiqué de presse contenant des
informations financiéres ;

e examiné les rapports et entendu les conclusions des
Commissaires aux comptes ;

e examiné le Rapport de gestion pour l'exercice 2019 ;

e revu et validé les chiffres et éléments de calcul de la
rémunération variable 2019 du Directeur Général ;

e examiné et approuvé les missions « non audit» confiées
aux Commissaires aux comptes ;

e entendu la Direction Financiére sur la politique financiére
du Groupe et analysé la capacité de financement ;

e réalisé le suivi des couvertures de change et réexaminé la
stratégie de couverture ;

e réalisé le suivi du contréle interne et procédé a la revue de
I'analyse des risques du Groupe ;

e réalisé le suivi du déploiement du Plan de Réduction des
Colits ;

revu et analysé les principaux risques et opportunités ;
réexaminé le Business Plan ;

°
°
e étudié le cadre budgétaire pour 2021 ;

e examiné les projets d'opérations de croissance externe et
leur structuration financiére.

Les travaux du Comité d'Audit et des Risques ont été
conformes aux objectifs qui lui ont été confiés au cours de
I'exercice. Le délai de mise a disposition des comptes et le
délai d’examen des comptes ont été suffisants. Les travaux du
Comité d’Audit et des Risques ont été facilités par la présence
des Commissaires aux comptes et du Directeur Financier du
Groupe, a toutes les réunions.

Les présentations des Commissaires aux comptes ont
essentiellement porté sur les conclusions de leur audit des
comptes sociaux et des comptes consolidés, sur leur revue
limitée des comptes semestriels ainsi que sur la validation des
travaux (méthodologie et quantification) du Comité d'Audit et
des Risques et de la Direction Financiére sur ces sujets. Elles
n‘ont pas fait ressortir de difficultés dans I'exercice de leur
mission.

Le Comité d'Audit et des Risques n'a pas émis de réserves sur
les comptes sociaux et consolidés ni sur les documents
semestriels qui lui ont été présentés.
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Comité Stratégique

Le tableau ci-dessous présente de maniére synthétique la composition du Comité Stratégique ainsi que les changements
intervenus dans sa composition au cours de I'exercice 2020.

Composition du Comité

Composition du Comité

au 1°" janvier 2020 Nomination Départ au 31décembre 2020
Pierre Gadonneix Nomination en qualité Pierre Gadonneix
(Administrateur indépendant) de Président (Président et administrateur
(22 janvier 2020) indépendant)
Yannick Assouad Démission -
(17 mars 2020)
Nathalie Stubler Démission -
(Présidente et administrateur (22 janvier 2020)
indépendant)
Grégoire Huttner Démission -

(17 mars 2020)

Nomination de Claire
Dreyfus-Cloarec
(22 janvier 2020)

Démission de Claire -
Dreyfus-Cloarec
(17 mars 2020)

Nomination de
Ralf Ackermann

Ralf Ackermann

(22 janvier 2020)
Nomination de Philip Swash

Philip Swash

(22 janvier 2020)
4 MEMBRES 3 MEMBRES
Dans I'exercice de sa mission, le Comité Stratégique a la Conformément a son Réglement intérieur, le Comité
possibilité d'inviter et/ou d'entendre des personnes Stratégique a pour mission d'exprimer au Consell

extérieures au comité lors de ses réunions, notamment en
fonction de l'ordre du jour et des sujets de discussion
abordés. Ces personnes peuvent faire partie ou non du
Groupe. La participation de personnes extérieures au Comité
Stratégique a une réunion du comité doit pouvoir se justifier
au regard d'une fonction ou d'une compétence particuliere
ou encore de connaissances spécifiques nécessaires aux
délibérations du Comité Stratégique.

d'administration ses avis et recommandations sur :

e les grandes orientations stratégiques du Groupe ;

e la politique de développement (accords stratégiques,
partenariats).

Le Comité Stratégique réalise ainsi des études et analyses
préparatoires destinées a faciliter les travaux du Conseil
d'administration dont I'une des principales missions consiste
a déterminer les orientations stratégiques de l'activité de
Latécoere et veiller a leur mise en ceuvre.

Le Comité Stratégique s'est réuni une fois en 2020,
conjointement avec le Comité d’Audit et des Risques, avec un
taux de présence de 100 %.

Le tableau ci-dessous présente le taux de présence moyen de chaque membre du Comité Stratégique aux réunions de ce
comité.

Administrateur"”

Taux de présence

Pierre Gadonneix 100 %
(Président et administrateur indépendant)

Ralf Ackermann 100 %
Philip Swash 100 %

(1) Il n'est tenu compte que des administrateurs en fonction au moment de la seule réunion tenue dans I'année 2020

Au cours de sa réunion, le Comité Stratégique, conjointement
avec le Comité d'Audit et des Risques a notamment :

e analysé [|état et les tendances du marché de
I'aéronautique ;

e revu l'ensemble de la stratégie industrielle et financiére du
Groupe ;

e examiné les objectifs fixés en matiére de stratégie et de
positionnement sur le marché pour le Groupe ;
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e analysé et discuté d'éventuels projets d'acquisitions, de
prises de participation ou de partenariats ;

e étudié les opportunités de croissance interne et externe ;

e ¢étudié la stratégie d'investissement en matiere de

Recherche et Développement ;

e analysé la capacité de financement de la stratégie du
Groupe ;

e analysé le paysage concurrentiel.
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Une procédure d'évaluation du Conseil d'administration
concernant ses modalités de fonctionnement, de composition
et d'organisation est menée chaque année. Cette évaluation
vise notamment a faire le point sur les modalités de
fonctionnement du Conseil d’administration et vérifier que les
débats du Conseil d'administration sont convenablement
organisés et menés.

L'évaluation du Conseil d'administration est réalisée chaque
année, soit dans le cadre d'une discussion entre les
administrateurs lors d'une séance du Conseil
d'administration, soit sur la base d'une étude menée avec
I'aide d'un cabinet de consultants spécialisés.

Cette évaluation a été réalisée en interne, conformément a la
recommandation R11 du Code Middlenext, dans le cadre
d'un échange au cours d'une réunion du Conseil
d’administration, préparé par le Comité des Nominations et
des Rémunérations. L'évaluation a été réalisée en
interrogeant préalablement chaque administrateur afin
notamment de recueillir son appréciation sur le
fonctionnement du Conseil d'administration et ses
suggestions pour améliorer celui-ci, ainsi que d'évaluer la
contribution individuelle de chacun aux travaux du Conseil
d'administration.  Parmi les sujets traités figuraient,
notamment, I'information des administrateurs, la structure et
la composition du Conseil, son organisation, les compétences
et profils des administrateurs, les dynamiques internes du
Conseil, la prise de décision par le Conseil et son
fonctionnement, la communication au sein du Conseil et
I'implication des administrateurs, ainsi que le fonctionnement
général des comités.

La synthése d'évaluation a été réalisée et examinée par le
Comité des Nominations et des Rémunérations puis
présentée et discutée lors de la séance du Conseil
d’administration du 6 mars 2020. L'évaluation a mis en avant
I'appréciation positive globale des administrateurs sur la
gouvernance de la Société. Au terme de cette évaluation, les
administrateurs ont souligné le mélange des compétences et
des aptitudes au sein du Conseil d'administration, nécessaire
a la réalisation de la stratégie de la Société. lls ont également
exprimé leur satisfaction quant a la qualité des réunions du
Conseil, sur le plan de leur préparation, de leur fréquence et
de leur durée. Les relations entre le Conseil d'administration
et la Direction Générale sont jugées trés satisfaisantes, et un
travail important a permis au Conseil et a la Direction
Générale de s'aligner sur les grands sujets et notamment sur
la stratégie. Le fonctionnement efficace et le travail de fond
des comités spécialisés, systématiquement rapporté au
Conseil d'administration, a également été relevé, de méme
que les prises de position et la participation accrue des
administrateurs indépendants dans les débats.

Lors de lanalyse de cette évaluation, le Conseil
d'administration a souhaité poursuivre |'amélioration de
I'équilibre de sa composition, notamment en termes de
compétences liées aux activités de la Société, de taux
d'administrateurs indépendants et/ou de réduction du
nombre d'administrateurs.

Cette évaluation a également abouti sur le souhait du Conseil
d’administration de poursuivre le développement des débats
au cours des séances en tenant compte de ce qui est réalisé
au cours des réunions des comités, et de privilégier la
présence physique des administrateurs, pour poursuivre

I'amélioration de la qualité des débats, et la tenue des
réunions dans les différents sites du Groupe.

L'évolution de la composition du Conseil d'administration
ainsi que les plans de succession sont des sujets auxquels le
Conseil d’'administration porte un grand intérét. Par ailleurs,
cette évaluation a conduit a des recommandations
concernant la définition et le respect des roles de chaque
comité, a une utilisation optimale des comités afin d'améliorer
les performances du Conseil d'administration et a un
reporting toujours plus efficace de la Direction Générale.

Parmi les missions du Comité des Nominations et des
Rémunérations figure celle d'établir un plan de succession du
Président du Conseil d’administration, du Directeur Général
et des Directeurs de Branches.

Un plan de succession de I'ensemble des membres du
Comité Exécutif (incluant le Directeur Général), qui fait I'objet
de revues régulieres par le Comité des Nominations et des
Rémunérations, a été élaboré et validé par ce dernier lors de
sa séance du 13juin 2018. Ce plan de succession, qui a
ensuite été mis a jour lors de la séance du Comité des
Nominations et des Rémunérations du 20 novembre 2020
envisage :

e la succession immédiate et temporaire (cas de succession
imprévue et/ou précipitée) ;

e la succession a moyen terme (faisant suite a la succession
immédiate et temporaire ou cas de succession anticipée).

3.2.4 DECLARATIONS RELATIVES
AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Afin de prévenir tout conflit d'intéréts potentiel, le Réglement
intérieur impose le respect d'obligations strictes aux
administrateurs. A cet égard, le Réglement intérieur prévoit
que:

e I'administrateur concerné par une situation laissant
apparaitre ou pouvant laisser apparaitre un conflit
d'intéréts doit en faire part dés que possible au Président
du Conseil d'administration, ou si ce dernier est lui-méme
concerné, au Président du Comité des Nominations et des
Rémunérations (article 5) ;

e I'administrateur concerné par une situation laissant
apparaitre ou pouvant laisser apparaitre un conflit
d'intéréts s'abstient de participer aux débats et au vote de
la délibération correspondante, n'assiste pas aux réunions
du Conseil d'administration durant la période pendant
laquelle il se trouve en situation de conflit d'intéréts ou,

dans une situation de conflit d'intéréts extréme,
démissionne de ses fonctions d’administrateur ;
e pendant toute la durée de son mandat, chaque

administrateur s'interdit d'exercer une quelconque fonction
dans une entreprise concurrente de la Société ou de l'une
des sociétés du Groupe sans avoir obtenu l'accord
préalable du Président du Conseil d'administration ou, si ce
dernier est lui-méme concerné, du Président du Comité
des Nominations et des Rémunérations ;
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e chaque administrateur a l'obligation de déclarer au
Président du Conseil d'administration et plus largement au
Conseil d’administration, dans le mois suivant la cléture de
I'exercice :

(i) déslors qu'il est versé, dii ou & la charge d'une société
contrdlée par la Société :

_ toute rémunération, jetons de présence et avantage
de toute nature, y compris sous forme d'attribution de
titres de capital ou de créances, de titres donnant
accés au capital ou d'options, versés ou restant a
verser au titre de |'exercice clos, le cas échéant, en
distinguant les éléments fixes, variables et
exceptionnels les composant ainsi que les critéres en
application desquels ils ont été calculés ou les
circonstances en vertu desquelles ils ont été étabilis,

- tout avantage de toute nature correspondant a des
éléments de rémunération, des indemnités ou des
avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la
prise, de la cessation ou du changement de fonctions
ou postérieurement a celles-ci, que ces avantages
résultent ou non d'un contrat de travail,

tout régime de retraite supplémentaire ;

(ii) tout mandat et fonction exercés dans toute société
durant I'exercice ;

(iii) au titre des cing (5) derniéres années, tout mandat
exercé en dehors du Groupe contrélé par la Société,
toute condamnation pour fraude, toute incrimination
et/ou sanction officielle et notamment tout
empéchement d'agir en qualit¢ de membre d'un
organe de direction ou d'administration ou de
surveillance d'un émetteur.

Le Président du Conseil d'administration n'a eu connaissance
en 2020 d'aucun conflit d'intéréts et le Comité des
Nominations et des Rémunérations, lors de sa réunion du
31 mars 2021, a conclu & I'absence de tout conflit d'intéréts
entre les devoirs de ses mandataires sociaux a I'égard de la
Société et leurs intéréts privés et/ou autres devoirs.

Ala connaissance de la Société, au jour de I'établissement du
présent Document d'enregistrement universel, il n’existe
aucun conflit d'intéréts entre les devoirs de ses mandataires
sociaux a I'égard de la Société et leurs intéréts privés et/ou
autres devoirs.

Le Réglement intérieur, comprenant les régles relatives & la
prévention des conflits d'intéréts, est disponible sur le site
Internet de la Société (www.latecoere.aero).

A la connaissance de la Société et au jour de I'établissement
du présent Document d’enregistrement universel, il n'existe
pas de contrat de service conclu entre les mandataires
sociaux et la Société ou ses filiales et prévoyant l'octroi
d'avantages.

Conformément aux stipulations du Réglement intérieur,
I'administrateur doit informer le Président du Conseil, ou s'il
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est lui-méme concerné, le Président du Comité des
Nominations et des Rémunérations en cas de sollicitation
pour un mandat dans une société concurrente ou l'une des
sociétés du Groupe, afin d'obtenir un accord préalable pour
I'exercice dudit mandat. En 2020, aucun administrateur ne
s'est vu proposé un mandat dans une société concurrente ou
I'une des sociétés du Groupe.

Ala connaissance de la Société, il n'existe aucun lien familial
entre les membres du Conseil d’administration.

Ala connaissance de la Société, et au jour de I'établissement
du présent Document d'enregistrement universel, au cours
des cing derniéres années, (i)aucune condamnation pour
fraude n'a été prononcée a l'encontre d'un mandataire social,
(ii) aucun mandataire social n'a été associé & une faillite, mise
sous séquestre ou liquidation, (iii) aucune incrimination et/ou
sanction publique officielle n'a été prononcée a I'encontre
d'un mandataire social par des autorités statutaires ou
réglementaires (y compris des organismes professionnels
désignés) et (iv) aucun mandataire social n'a été empéché par
un tribunal d'agir en qualit¢é de membre d'un organe
d'administration, de direction ou de surveillance d'un
émetteur ni d'intervenir dans la gestion ou la conduite des
affaires d'un émetteur.

Al'exception des restrictions légales, réglementaires,
statutaires ou prévues par la Charte de déontologie boursiere
décrites a la section 3.2.2 du présent Chapitre, « Droits et
obligations des administrateurs », il n'existe pas, a la
connaissance de la Société, et au jour de |'établissement du
présent Document d'enregistrement universel de restriction
acceptée par les mandataires sociaux concernant la cession,
dans un certain laps de temps, de leur participation dans le
capital social de la Société.

Il est toutefois précisé que, comme indiqué section 3.3, le
Directeur Général est astreint a des obligations de
conservation.

Dans le cadre du changement d'actionnaire de référence au
profit de la société SCP SKN Holding I S.A.S (Searchlight). puis
du succes de 'Offre Publique initiée par cette derniere, trois
administrateurs  désignés  par  Searchlight  (MM. Ralf
Ackermann et Grégoire Huttner et Mme Héléne Lee
Bouygues) ont été sélectionnés le 26 juin 2019, sur la base de
leurs compétences dans le domaine financier et des
opérations de haut bilan, et de leur forte expérience dans
I'accompagnement d’entreprises telles que Latécoére.

Un nouvel administrateur désigné par Searchlight, M. Philip
Swash, a, par ailleurs, été coopté le 22 janvier 2020, portant a
quatre le nombre d'administrateurs désignés par I'actionnaire
majoritaire.

Le 17 mars 2020, M. Grégoire Huttner a été remplacé par
M. Christophe Villemin, également désigné par Searchlight, et
Mme Caroline  Catoire a été cooptée en tant
qu'administrateur, portant ainsi le nombre d'administrateurs
désignés par Searchlight au Conseil d’administration & cing. A
la méme date, M. Philip Swash a remplacé Mme Yannick
Assouad en tant que Directeur Général de la Société et
M. Thierry Mootz a été nommé Directeur Général Délégué de
la Société.

Il n'existe en revanche aucun arrangement ou accord avec
des clients ou fournisseurs en vertu duquel I'un d’eux aurait
été sélectionné en tant qu'administrateur ou membre de la
Direction Générale de Latécoere.
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3.2.5 CODE DE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE

La Société se référe depuis le 17 mai 2010 au code de
gouvernement d'entreprise pour les valeurs moyennes et
petites de Middlenext de décembre 2009, tel que révisé en
septembre 2016 (le « Code Middlenext»). Par ailleurs, le
Réglement intérieur du Conseil d’administration a été modifié
en date du 14 septembre 2017 afin d'intégrer des évolutions
issues de la version 2016 du Code Middlenext.

Recommandations

Durée des mandats des membres du Conseil
(Recommandation R9 du Code Middlenext)

Il est recommandé que le Conseil veille & ce que la durée
statutaire des mandats soit adaptée aux spécificités de
I'entreprise, dans les limites fixées par la loi.

Il est également recommandé que le renouvellement des
administrateurs soit échelonné.

Le texte du Code Middlenext peut étre consulté sur le site
Internet de Middlenext.

Les pratiques de la Société sont conformes aux
recommandations contenues dans le Code Middlenext, qui
requiert de faire état de maniére précise de l'application de
ses recommandations et d'expliquer, le cas échéant, les
raisons pour lesquelles une société n'aurait pas mis en ceuvre
certaines d'entre elles. Il s'agit en l'occurrence, au titre de
|'exercice 2020, des recommandations décrites dans le
tableau ci-dessous.

Explications

Cette recommandation n'est pas respectée en ce qui concerne
le renouvellement échelonné des mandats des administrateurs,
les changements au sein de la gouvernance et a date
d'échéance des mandats en cours n'ayant pas encore permis
une telle pratique.

Néanmoins, I'Assemblée générale du 13 mai 2019, a décidé
une modification statutaire qui permettra la mise en place d'un
renouvellement échelonné des mandats des administrateurs a
compter de |'Assemblée générale de 2021 a l'occasion de
I'échéance de certains des mandats en cours.

Rémunération de I'administrateur

(Recommandation R10 du Code Middlenext)

Il 'est recommandé qu’un minimum de jetons de présence soit
attribué, notamment aux administrateurs indépendants.
La répartition des jetons de présence est arrétée par le Conseil
et prend en compte, pour partie, I'assiduité des administrateurs
et le temps qu'ils consacrent a leur fonction, y compris
I'éventuelle présence a des comités.

3.2.6 AUTORISATIONS EN MATIERE
DE CAUTIONS, AVALS ET
GARANTIES - ART. R. 225-28
DU CODE DE COMMERCE

Par décision en date du émars 2020, le Conseil
d'administration a autorisé le Directeur Général, pour une
période de 12 mois, a émettre au nom de la Société des
cautions, avals et garanties dans la limite d'un montant
de 60 M€ et a poursuivre les cautions, avals et garanties
précédemment délivrés. Cet engagement a été renouvelé
selon les mémes modalités par le Conseil d'administration en
date du 15 mars 2021.

Au cours de I'exercice 2020, les nouveaux engagements de
cette nature donnés par le Directeur Général de la Société,
I'ont été au profit de ses filiales directes et indirectes, et pour
un montant total inférieur au plafond fixé par le Conseil
d’administration.

Cette recommandation n'est pas respectée en ce qui concerne
la prise en compte de l'assiduité des Présidents de comités,
compte tenu de la charge particuliere qui leur incombe.
Compte tenu de la participation effective des Présidents de
Comités sur l'exercice 2020 aux réunions des différents
comités (100 %), il n'a pas été jugé utile de modifier ce point.

3.2.7 CONVENTIONS DES
ARTICLES L. 225-38 ET
SUIVANTS DU CODE DE ]
COMMERCE DEJA APPROUVEES
PAR L'ASSEMBLEE GENERALE
ET DONT L'EXECUTION S’EST
POURSUIVIE AU COURS DE
L'EXERCICE

Il n'existe aucune convention déja approuvée par l'assemblée
générale dont I'exécution se serait poursuivie au cours de
I'exercice écoulé.

Par ailleurs, I'engagement pris précédemment par la Société
au bénéfice de Yannick Assouad en sa qualité de Directeur
Général entre le 10 novembre 2016 et le 17 mars 2020
(versement d'une indemnité de départ en cas de cessation
de fonction et de départ contraint du Groupe, hors faute
grave ou lourde) relevait précédemment de larticle L.
225-42-1 du Code de commerce et avait été dument
approuvé par I'’Assemblée Générale.

A la suite de I'abrogation de l'article L. 225-42-1 du Code de
commerce, cet engagement est sorti du champ des
engagements réglementés. Ce type d'engagement est
désormais inclus dans la politique de rémunérations des
dirigeants mandataires sociaux, et donc soumis chaque
année au vote des actionnaires.
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3.2.8 CONVENTIONS ET
ENGAGEMENTS DE
L'ARTICLE L. 225-38 DU CODE
DE COMMERCE AUTORISES
AU COURS DE L'EXERCICE ET
SOUMIS A L'APPROBATION DE
L'ASSEMBLEE GENERALE DU 21
MAI 2021

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2020, deux
nouvelles conventions visées par l'article L. 225-38 du Code
de commerce ont été autorisées et conclues:

Convention de prét d'actionnaire

Par convention en date du 2 octobre 2020, la société SCP
SKN UK Holding Il Limited (actionnaire de controle de la
société SCP SKN Holding | S.A.S., laquelle détient plus de
10% des droits de vote de Latécoére), a consenti a Latécoére
un prét dont les caractéristiques financiéres sont les
suivantes:

e montant du prét: 35.000.000€ ;

e date de maturité : 78 mois aprés la signature du contrat de
prét sous réserve de certaines exceptions ;

o faculté pour la Société de rembourser par anticipation le prét
a tout moment sous réserve du paiement d'un makewhole si
ledit paiement anticipé est réalisé avant la date tombant
39 mois apres la signature du contrat de prét ; et

e taux d'intérét applicable de 12,50% I'an PIK (Payement In
Kind), augmenté a 15% I'an a compter de la date tombant
48 mois aprés la signature du contrat de prét.

Convention de subordination tripartite

Par une seconde convention en date du 2 octobre 2020, la
Société et la société SCP SKN UK Holding Il Limited ont
conclu avec la Banque européenne d'investissement (BEI) un
contrat de subordination tripartite subordonnant les droits de
SCP SKN UK Holding Il Limited au titre du prét d'actionnaire
aux droits de la BEI au titre d'un prét a terme en date du 5
décembre 2017.

Lors de sa réunion du 24 septembre 2020, le Conseil
d’administration de Latécoere a autorisé la conclusion de ces
deux conventions aprés avoir :

-pour le prét d'actionnaire, pris connaissance du rapport
établi en septembre par Associés en Finance, expert
indépendant désigné a l'effet d'étudier les risques et I'intérét
de ce prét pour la Société, et concluant qu'il offre une
solution a la Société qui n'a pas d'alternative dans la situation
difficile dans laquelle elle se trouve, et

-pour le contrat de prét d'actionnaire et la convention de
subordination tripartite, constaté que l'intérét de la Société a
conclure ces conventions est justifié par la cohérence et
I'équilibre des conditions financiéres accompagnant le prét
d'actionnaire, par la poursuite d'activité et I'obtention de
financements futurs qu'il permet, et par [I'absence
d'alternatives de financement pour la Société.

Ralf Ackermann, en tant que dirigeant commun a la société
SCP SKN UK Holding Il Limited et a Latécoére, et Christophe
Villemin, du chef de ses fonctions de senior advisor chez
Searchlight Capital Partners, n‘ont pris part ni aux
délibérations ni au vote du Conseil d'administration
autorisant ces deux conventions.
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3.2.9 PROCEDURE INTERNE
D’EVALUATION
DES CONVENTIONS
REGLEMENTEES
ET CONVENTIONS COURANTES
CONCLUES A DES CONDITIONS
NORMALES

En application de la Loi n®2019-486 relative & la croissance et
la transformation des entreprises du 22 mai 2019, dite Pacte,
le Conseil d'administration, lors de sa réunion du 6 mars
2020, a mis en place une procédure interne (ci-aprés la
« Procédure »), a l'usage des collaborateurs du Groupe et des
membres du Conseil d'administration, visant a :

e rappeler le cadre réglementaire
conventions réglementées ;

applicable aux

e définir les critéres retenus au sein du Groupe Latécoére
pour qualifier une convention de convention réglementée
et la soumettre le cas échéant a la procédure d'autorisation
requise par la loi;

e décrire la procédure mise en place pour I'examen annuel
des conventions réglementées et I'évaluation réguliére des
conventions portant sur des opérations courantes conclues
a des conditions normales.

Toute convention susceptible de constituer une convention
réglementée au niveau de la maison-mére est soumise avant
sa conclusion a la Direction Financiere et a la Direction
Juridique qui procédent, en lien notamment avec les tiers
et/ou les collaborateurs concernés, a sa qualification au
regard des critéres exposés dans la Procédure.

S'agissant du suivi des conventions courantes qui sont
exemptées de la procédure légale de contrdle, il est procédé
a leur évaluation réguliére, notamment a l'occasion de leur
modification, de leur renouvellement ou en cas de résiliation
d'un commun accord, ainsi qu'a une évaluation annuelle,
préalablement a l'arrété des comptes de I'exercice écoulé,
afin de vérifier que les critéres retenus continuent a étre
réunis.

Une synthése de l'application de la Procédure quant a
I'identification des conventions courantes conclues au niveau
de Latécoére est présentée au Comité d'Audit et des Risques
une fois par an. Ce dernier rend compte au Conseil
d’administration des diligences menées.

3.2.10 CONVENTIONS VISEES
A L'ARTICLE L. 225-37-4, 2°
DU CODE DE COMMERCE

Il n"existe aucune convention intervenue, directement ou par
personne interposée, entre, d'une part, I'un des mandataires
sociaux ou |'un des actionnaires disposant d'une fraction des
droits de vote supérieure a 10 % d'une société et, d'autre
part, une autre société dont la premiére posséde directement
ou indirectement plus de la moitié du capital, a I'exception
des conventions portant sur des opérations courantes et
conclues a des conditions normales.
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3.2.11 MODALITES DE PARTICIPATION
DES ACTIONNAIRES
A L'ASSEMBLEE GENERALE

Les Assemblées générales d'actionnaires de Latécoére sont
convoquées et délibérent dans les conditions prévues par la
loi et par les statuts. Les régles de Latécoeére relatives aux
Assemblées générales et aux modalités d'exercice des droits
de vote sont prévues aux articles 18 et 19 des statuts de la
Société, lesquels sont mis en ligne sur le site Internet de
Latécoere. L'article 18 des statuts de la Société prévoit,
depuis sa modification par I'Assemblée générale du 11 juin
2020, qu'un droit de vote double est attribué a toutes les
actions nominatives, entiérement libérées, inscrites au nom
du méme titulaire depuis deux ans au moins.

3.2.12 ELEMENTS SUSCEPTIBLES
D’AVOIR UNE INCIDENCE
EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

A la suite de ['Offre Publique initiée par SCP SKN
Holding I S.A.S.  (Searchlight) sur la Société en 2019,
Searchlight détient au 31 décembre 2020, 65,62 % du capital
et 65,57 % des droits de vote de la Société et contréle par
conséquent la Société. Searchlight dispose donc d'une
influence déterminante sur les décisions sociales et les
résolutions soumises a l'approbation des actionnaires en
Assemblée générale (par exemple, la nomination des
membres du Conseil d'administration, |'approbation des
comptes ou toute décision d'engager des opérations
importantes pour la Société).

La structure du capital de la Société est détaillée au
Chapitre 6, section 6.4.1 « Répartition du capital ».

Les participations directes ou indirectes dans le capital de la
Société dont elle a connaissance sont détaillées au
Chapitre 6, section 6.4.2  « Participations ~ directes  ou
indirectes dans le capital de la Société dont elle a
connaissance (articles L. 233-7 etl.233-12 du Code de
commerce) ».

Les statuts de la Société (Article 9) prévoient une obligation
d'information de la Société a la charge de toute personne qui
viendrait a détenir ou a cesser de détenir une fraction égale
30,5 % du capital ou des droits de vote de la Société ou un
multiple de cette fraction, & compter du franchissement de

I'un de ces seuils. Cette obligation cesse de s'appliquer en
cas de détention, seul ou de concert, de plus de 50 % des
droits de vote par un actionnaire.

En cas de non-respect de cette obligation d'information et a
la demande d'un ou de plusieurs actionnaires détenant 2 %
des droits de vote, les droits de vote excédant la fraction qui
aurait di étre déclarée ne peuvent étre exercés pour toute
assemblée d'actionnaires qui se tiendrait jusqu'a I'expiration
d'un délai de deux ans suivant la date de régularisation de la
notification.

Les regles applicables en matiere de franchissement de seuils
sont détaillées au Chapitre 6, section 6.6.3, paragraphe
« Franchissements de seuil ».

Il n'existe pas d'autre restriction statutaire a |'exercice des
droits de vote.

A l'exception du droit de vote double attribué aux actions
inscrites au nominatif depuis deux ans au moins au nom du
méme actionnaire, il n'existe pas de titre comportant de
droits de contréle spéciaux.

Le droit de vote double applicable aux titres de la Société est
détaillé au Chapitre 7, section7.1.11 «Droit de vote
double ».

Conformément aux résolutions approuvées par les
actionnaires lors de I'Assemblée générale du 11 juin 2020, le
Conseil d'administration peut mettre en ceuvre les
délégations et autorisations financiéres, consenties par cette
méme Assemblée générale, méme en période d'offre
publique initiée par un tiers sur les actions de la Société.

Ces délégations et autorisations financiéres sont décrites
dans la section 3.2.13 qui suit.

Dans le cadre de I'emprunt contracté aupres de la Banque
Européenne d'Investissement, en cas de changement de
contréle, la banque a la faculté de modifier les termes du
contrat ou a défaut de demander le remboursement anticipé.

Les conditions générales d'achat de certains clients de
Latécoére comportent une clause prévoyant la possibilité de
résilier I'accord en cas de changement de contréle de
Latécoere.
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ACCORDS PREVOYANT DES INDEMNITES
POUR LES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION OU LES SALARIES,
S’ILS DEMISSIONNENT OU SONT LICENCIES
SANS CAUSE REELLE ET SERIEUSE OU SI LEUR
EMPLOI PREND FIN EN RAISON D’'UNE OFFRE
PUBLIQUE

Le Conseil d'administration avait octroyé a Yannick Assouad,
une indemnité de départ en cas de cessation de ses fonctions
de Directeur Général a l'initiative de la Société et de départ
contraint du Groupe sous réserve que la Société ait
enregistré un résultat net consolidé, corrigé de la variation de
la juste valeur des instruments financiers, positif durant I'un
des deux exercices sociaux consécutifs qui précéderont
I'exercice social au cours duquel elle sera amenée a cesser
d'exercer ses fonctions de Directeur Général et quittera le
Groupe. Ces conditions ayant été remplies au moment de la
cessation du mandat de Directeur général de Yannick
Assouad le 17 mars 2020, cette indemnité de départ a été
percue par Yannick Assouad (cf. section 3.3.3. B) ci-dessous).

Par ailleurs, Philip Swash, en sa qualité de Directeur général
depuis le 17 mars 2020, bénéficie d'une indemnité de départ
dont les conditions sont quasi-similaires (pour le détail,
cf. section 3.3.3 C) paragraphe C.4 ci-aprés).
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ACCORDS ENTRE ACTIONNAIRES DONT

LA SOCIETE A CONNAISSANCE ET QUI
PEUVENT ENTRAINER DES RESTRICTIONS
AU TRANSFERT D'ACTIONS ET A L'EXERCICE
DES DROITS DE VOTE

A la connaissance de la Société, il n'existe a la date
d'établissement du présent Document d’enregistrement
universel, aucun accord ou pacte d'actionnaires, dont la mise
en oceuvre pourrait entrainer des restrictions au transfert
d'actions et a I'exercice des droits de vote de la Société.

LES MECANISMES DE CONTROLE PREVUS
DANS UN EVENTUEL SYSTEME
D’ACTIONNARIAT DU PERSONNEL, QUAND
LES DROITS DE CONTROLE NE SONT PAS
EXERCES PAR CE DERNIER

Les droits de vote attachés aux actions Latécoére détenues
par le personnel au travers de F.C.P.E. sont exercés par un
représentant mandaté par le Conseil de surveillance du
F.C.P.E. a I'effet de le représenter a I'Assemblée générale.

I'actionnariat salarié sont
section 6.4.5 « Actionnariat

relatives a
Chapitre 6,

Les informations
développées au
salarié ».

REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION ET
AU REMPLACEMENT DES ADMINISTRATEURS
AINSI QU'A LA MODIFICATION DES STATUTS
DE LA SOCIETE

Les régles applicables a la nomination et au remplacement
des membres du Conseil d’administration ainsi qu'a la
modification des statuts de la Société sont les régles légales.
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3.2.13 TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS ET AUTORISATIONS CONSENTIES
PAR L’ASSEMBLEE GENERALE AU CONSEIL D’'ADMINISTRATION EN MATIERE
D'AUGMENTATION DE CAPITAL ET UTILISATION FAITE DE CES DELEGATIONS

ET AUTORISATIONS AU COURS DE L'EXERCICE 2020

Titres concernés
Date de I'’Assemblée générale
(durée de l'autorisation/délégation

Montant nominal maximum
d'augmentation de capital
(en € ou en pourcentage du capital

et expiration) social)
1. INCORPORATION DE RESERVES, BENEFICES, PRIMES OU AUTRES
Augmentation du capital social par 190 millions

(A) étant inclus dans

incorporation de réserves, bénéfices,
le Plafond Global Capital

primes ou autres (A)
AGM du 11 juin 2020 - 25° résolution
Expire le 11 aolt 2022 (26 mois)

Montant nominal maximum des
titres de créances (en €)

N/A

Commentaire/
Utilisation des
délégations au
cours de I'exercice

Aucune utilisation au
cours de l'exercice

2. EMISSION AVEC DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

190 millions
(B) étant inclus dans le Plafond
Global Capital

Emission d’actions nouvelles et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés a des
actions nouvelles, avec maintien du
droit préférentiel de souscription des

actionnaires (B)
AGM du 11 juin 2020 - 26° résolution
Expire le 11 aolt 2022 (26 mois)

300 millions
(B) étant inclus dans le Plafond
Global Dette

Aucune utilisation au
cours de |'exercice

3. EMISSION SANS DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

Emission d’actions nouvelles et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés a des
actions nouvelles ou titres de créances,
avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, par
offre au public (a I'exclusion d'offres
visées au 1° de l'article L. 411-2 du
Code monétaire et financier) (C)

AGM du 11 juin 2020 - 27° résolution
Expire le 11 aolt 2022 (26 mois)

190 millions
(C) étant inclus dans le Plafond
Global Capital

95 millions
(D) étant inclus dans le Plafond
Global Capital

Emission d'actions nouvelles et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés a des
actions nouvelles ou titres de créances,
avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, par
offre au public visée au 1° de l'article
L. 411-2 du Code monétaire et
financier (D)

AGM du 11 juin 2020 - 28° résolution
Expire le 11 aolt 2022 (26 mois)

19 millions
(E) étant inclus dans le Plafond
Global Capital

Emission d’actions nouvelles et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés a des
actions nouvelles en rémunération
d'apports en nature, avec suppression
du droit préférentiel de souscription

des actionnaires (E)
AGM du 11 juin 2020 - 29° résolution
Expire le 11 aolt 2022 (26 mois)

Emission d'actions nouvelles et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés a des
actions nouvelles en rémunération
d'apports de titres effectués dans le
cadre d'une offre publique comportant
une composante échange initiée par la
Société (F)

AGM du 11 juin 2020 - 30° résolution
Expire le 11 ao(t 2022 (26 mois)

190 millions
(F) étant inclus dans le Plafond
Global Capital

300 millions
(C) étant inclus dans le Plafond
Global Dette

150 millions
(D) étant inclus dans le Plafond
Global Dette

30 millions
(E) étant inclus dans le Plafond
Global Dette

N/A

Aucune utilisation au
cours de I'exercice

Aucune utilisation au
cours de I'exercice

Aucune utilisation au
cours de I'exercice

Aucune utilisation au
cours de I'exercice
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Titres concernés

Date de I’Assemblée générale
(durée de l'autorisation/délégation
et expiration)

Emission d’actions nouvelles et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés a des
actions nouvelles ou titres de créances,

Montant nominal maximum
d'augmentation de capital
(en € ou en pourcentage du capital

social)

22 millions

(G) étant inclus dans le Plafond

Global Capital

avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, au
profit d'une catégorie de personnes
répondant a des caractéristiques
déterminées (G)

AGM du 11 juin 2020 - 31° résolution
Expire le 11 décembre 2021 (18 mois)

Dans la limite de 15 % de
I'émission initiale (B, C ou D)
Avec DPS (B+H) : inclus dans

le Plafond Global Capital

Sans DPS (C+H ou D+H) :

inclus dans le Plafond

Augmentation du nombre de titres a
émettre dans le cadre d'une
augmentation de capital avec ou sans
suppression du droit préférentiel de

souscription des actionnaires (H)
AGM du 11 juin 2020 - 32° résolution

Montant nominal maximum des

titres de créances (en €)

50 millions

(G) étant inclus dans le Plafond

Global Dette

Commentaire/
Utilisation des
délégations au
cours de I'exercice

Aucune utilisation au
cours de |'exercice

Aucune utilisation au
cours de I'exercice

Global Capital
Limitation globale des autorisations Avec et Sans DPS Avec et Sans DPS -
d’émission en numéraire (A+B+C+D+E+G) : (A+B+C+D+E+G) :
AGM du 11 juin 2020 - 35° résolution 190 millions (Plafond Global 300 millions (Plafond Global

Capital) Dette)

4. EMISSIONS AU PROFIT DES SALARIES ET DIRIGEANTS
Emission d'actions ou de valeurs 2 % du capital social a la date N/A Aucune utilisation au
mobiliéres donnant accés au capital de I'AGM cours de 'exercice
réservée aux adhérents de plans Plafond individuel et
d’épargne d’entreprise avec autonome non inclus dans le
suppression du droit préférentiel de Plafond Global Capital
souscription au profit de ces derniers (I)
AGM du 11 juin 2020 - 34° résolution
Expire le 11 aolt 2022 (26 mois)
Attributions gratuites d'actions 3,5 % du nombre total N/A  Attribution des actions

existantes ou 4 émettre de la Société,
avec suppression du droit préférentiel
de souscription, au profit des membres
du personnel salarié et des
mandataires sociaux de la Société
et/ou des sociétés qui lui sont liées (J)
AGM du 14 mai 2018 - 22° résolution
Expirait le 14 juillet 2021 (38 mois)
Remplacée par la délégation de méme
nature du 11 juin 2020 (voir K
ci-dessous)

d’actions composant le capital
social a la date d'attribution
Plafond individuel et
autonome non inclus dans le
Plafond Global Capital

3,5 % du nombre total
d'actions composant le capital
social a la date d'attribution
Plafond individuel et
autonome non inclus dans le
Plafond Global Capital

Attributions gratuites d’actions
existantes ou & émettre de la Société,
avec suppression du droit préférentiel
de souscription, au profit des membres
du personnel salarié, ou de certaines
catégories d'entre eux, et des
mandataires sociaux, ou de certains
d'entre eux, de la Société et/ou des
sociétés qui lui sont liées (K)

AGM du 11 juin 2020 - 38° résolution
Expire le 11 ao(t 2023 (38 mois)

3,5 % du nombre total
d'actions composant le capital
social a la date de I'émission
Plafond individuel et
autonome non inclus dans le
Plafond Global Capital

Emission d'options de souscription
et/ou d'achat d'actions avec
renonciation au droit préférentiel de
souscription au bénéfice de salariés et
éventuellement de mandataires
sociaux de la Société et des sociétés ou
groupements qui lui sont liés (L)

AGM du 11 juin 2020 - 39e résolution
Expire le 11 ao(t 2023 (38 mois)
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N/A

N/A

gratuites de
performance au titre

de la Tranche 2 du Plan

MIP 2 par le Conseil
d'administration le 6
mars 2020

voir section 6.6.2

Aucune utilisation au

cours de I'exercice

Aucune utilisation au
cours de I'exercice
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3.3

POLITIQUES DE REMUNERATION
DES MANDATAIRES SOCIAUX
POUR L'EXERCICE 2021

(VOTE EX ANTE)

3.3.1

Il est rappelé, a titre liminaire, que la politique de
rémunération des mandataires sociaux développée ci-apres
et établie en application de l'article L. 22-10-8 du Code de
commerce, décrit toutes les composantes de la rémunération
attribuée aux mandataires sociaux de Latécoére, en raison de
leur mandat et explique le processus suivi pour sa
détermination, sa répartition, sa révision et sa mise en ceuvre.

La politique de rémunération des mandataires sociaux de
Latécoére est déclinée en quatre politiques distinctes, a
savoir (i) la politique de rémunération du Président du Conseil
d'administration, (ii)la politique de rémunération du
Directeur Général, (iii) la politique de rémunération du ou des
Directeurs généraux délégués et (iv)la politique de
rémunération des administrateurs.

Chacune de ces politiques est soumise pour approbation a
I'Assemblée générale des actionnaires en application de
I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce. La politique de
rémunération approuvée en année N s'applique a toute
personne exercant un mandat social au cours de l'année N.
La politique de rémunération ci-aprés décrite sera par
conséquent soumise a l'approbation de I'’Assemblée générale
du 21 mai 2021. Par ailleurs, lorsqu’un mandataire social est
nommé entre deux Assemblées générales d'actionnaires, sa
rémunération est définie en application des dispositions de la
politique de rémunération qui lui est applicable, approuvée
par la derniére Assemblée générale des actionnaires.

Principes généraux

La politique de rémunération des mandataires sociaux est
déterminée par le Conseil d'administration, sur proposition
du Comité des Nominations et des Rémunérations, en tenant
compte des principes issus du Code Middlenext dans sa
version de septembre 2016. Elle est soumise annuellement au
vote de I'Assemblée générale des actionnaires conformément
a la réglementation en vigueur (vote ex ante).

Ainsi, dans le cadre de I'élaboration et de la détermination de
la politique de rémunération de ses dirigeants, Latécoére se
fonde sur les sept principes suivants : I'exhaustivité, I'équilibre,
le benchmark, la cohérence, la lisibilité, la mesure et enfin la
transparence, et prend ainsi en compte l'intérét social, les
pratiques de marché et les performances des dirigeants.

Latécoere apprécie la rémunération d'une maniére globale
en prenant en compte chacun des éléments attribués ou
versés aux dirigeants, y compris en prenant en compte
I'avantage que représente lindemnité de départ dont ils
peuvent bénéficier. Les composantes de leur rémunération
sont complémentaires et répondent a des objectifs différents.

Une répartition équilibrée entre ces différentes composantes
est également recherchée afin que la politique de
rémunération soit incitative sur le long terme, compétitive afin
d'assurer la rétention des talents, conforme & l'intérét social
tout en permettant la réalisation de la stratégie de la Société
et contribuant a sa pérennité.

Le Conseil d’administration et le Comité des Nominations et
des Rémunérations veillent a la prévention et a la gestion de

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Rémunération des mandataires sociaux

REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

tout conflit d'intéréts qui pourrait intervenir dans ce processus
de décision conformément a la politique de prévention des
conflits d'intéréts de la Société. Conformément a la
réglementation  applicable, le Président du Conseil
d'administration, le Directeur général et le ou les Directeurs
généraux délégués ne prennent part ni aux délibérations ni au
vote sur les éléments de rémunération ou les engagements les
concernant soumis au Conseil d’administration.

Dans le cadre de sa mission, le Comité des Nominations et
des Rémunérations invite le Directeur des Ressources
Humaines du Groupe a chacune de ses réunions et I'associe a
ses travaux lors de |'étude de la politique de rémunération
des mandataires sociaux. Le Comité délibére néanmoins hors
la présence de tout invité.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations, instaure
chaque année un dialogue avec les membres du Comité
d'Audit et des Risques et ceux du Comité Stratégique, afin de
s'assurer de l'application conforme de la politique de
rémunération quant aux critéres de performance quantitatifs
sur lesquels elle s'appuie, de la cohérence des criteres de
performance envisagés et de leur pertinence pour la Société
compte tenu de sa stratégie, et afin de mesurer les impacts
financiers de la politique de rémunération recommandée.

La politique de rémunération ne fait pas 'objet d'une révision
annuelle. Cependant certaines modalités d'application de la
politique de rémunération, tels que les criteres de
performance applicables a la part variable de la rémunération
annuelle du Directeur Général et du ou des Directeurs
généraux délégués, sont définies chaque année par le
Conseil d’administration, sur recommandations du Comité
des Nominations et des Rémunérations.

Aprés avoir consulté le Comité des Nominations et des
Rémunérations et, le cas échéant, le Comité d'Audit et des
Risques et le Comité Stratégique, le Conseil d’administration
pourra déroger temporairement a la politique de
rémunération du Directeur Général et du ou des Directeurs
généraux délégués en cas de circonstances exceptionnelles et
dans la mesure ol les changements apportés sont conformes
a l'intérét social et nécessaires pour garantir la pérennité et le
succes de la stratégie commerciale de Latécoére.

Les éléments de rémunération auxquels il pourra étre dérogé
sont la rémunération fixe annuelle, et la rémunération variable
annuelle. Les dérogations pourront consister en une
augmentation ou une diminution de la rémunération
concernée. Les événements qui pourraient donner lieu a
dérogation a la politique de rémunération du Directeur
Général et du ou des Directeurs généraux délégués sont, a
titre d'exemple, des opérations exceptionnelles de croissance
externe ou un changement majeur de stratégie.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations veille a ce
que l'évolution de la rémunération des mandataires sociaux
sur le moyen terme ne soit pas décorrélée de celle de la
rémunération de I'ensemble des salariés du Groupe. Il a
également pour objectif de faire converger les criteres de
performances applicables a la part variable de la
rémunération annuelle du Directeur Général et du ou des
Directeurs généraux délégués avec ceux applicables a la part
variable de la rémunération des managers clefs de la Société,
a savoir les membres du Comité Exécutif, notamment en ce
qui concerne les critéres quantitatifs. Il en est de méme pour
la rémunération de long terme en actions.
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La politique de rémunération en actions vise a intéresser les
salariés et mandataires sociaux a la réalisation de la stratégie
de la Société sur le long terme et a sa pérennité.

Le Conseil d’administration, sur recommandations du Comité
des Nominations et des Rémunérations, fixe plusieurs
conditions de performance attachées a la rémunération en
actions en veillant a l'aligner sur la performance a long terme
de la Société. A cette fin, la mesure de la performance est
réalisée sur la base du Business plan arrété par le Conseil
d'administration, en tenant compte, pour certaines
conditions, de la performance sur plusieurs années. Les
attributions  d'actions de performance sont également
subordonnées a une Condition de présence a l'issue de la
période sur laquelle les conditions de performance doivent
étre satisfaites.

L'absence de satisfaction ou la satisfaction partielle des
conditions de performance est sanctionnée par la perte de
tout ou partie de l'attribution initiale.

Les conditions de performance applicables aux actions déja
attribuées ne peuvent pas étre modifiées par la suite.

Les éléments composant la rémunération et les avantages de
toute nature attribuables au Président du Conseil
d’administration, prennent principalement en compte le
niveau des responsabilités attachées a ses fonctions et son
niveau de compétence pour l'organisation et la direction des
travaux de I'organe d'administration de la Société.

La politique de rémunération du Président du Conseil
d'administration fait I'objet d'une recommandation du Comité
des Nominations et des Rémunérations au Conseil
d’administration. Le Président du Conseil d’administration ne
participe pas aux délibérations du comité relatives a sa
rémunération.

Rémunération fixe annuelle

La rémunération du Président du Conseil d'administration est
constituée d'une rémunération fixe déterminée par le Conseil
d’administration, sur avis du Comité des Nominations et des
Rémunérations. La rémunération fixe annuelle maximale est
fixée a 200 000 euros. Elle est payable en douze mensualités
égales et est calculée, le cas échéant, sur une base prorata
temporis.

La rémunération du Président du Conseil d’administration est
exclusive de toute autre rémunération (en ce compris de
toute rémunération au titre de ses fonctions d’administrateur -
anciennement jetons de présence) attribuable aux
mandataires sociaux non dirigeants, sous réserve des
éléments prévus ci-apres.
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Prime exceptionnelle

Une prime exceptionnelle peut étre versée par la Société au
Président du Conseil d'administration pour récompenser son
implication dans le cadre de circonstances particuliéres
touchant la Société ou le Groupe. Son versement sera
conditionnée a l'approbation par I'’Assemblée générale
(vote ex post).

Indemnité due ou susceptible d'étre due
a raison de la cessation des fonctions

Une indemnité de départ peut étre accordée au Président du
Conseil d'administration en cas de cessation de ses fonctions
a l'initiative de la Société.

Le montant de lindemnité est calculé sur la base de la
rémunération globale percue par le bénéficiaire de
I'indemnité lors de I'exercice social précédent celui au cours
duquel il est amené a cesser d'exercer ses fonctions de
Président du Conseil d’administration.

La politique de rémunération du Directeur Général porte sur
les principes et critéres de détermination, de répartition et
d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature attribuables a ce dermier. Elle est arrétée par le Conseil
d'administration sur recommandation du Comité des
Nominations et des Rémunérations, puis soumise a
I'approbation de I'Assemblée générale des actionnaires. Elle
est applicable tant qu’elle n’est pas modifiée.

La rémunération globale du Directeur Général est déterminée
en tenant compte des pratiques du secteur pour des sociétés
de taille comparable a celle de Latécoére. Ce comparatif est
nécessaire a la cohérence de la politique de rémunération du
Directeur Général et indispensable pour attirer et retenir les
dirigeants clefs.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations veille
également ce que la rémunération globale du Directeur
Général soit et demeure équilibrée entre toutes ses
composantes, fixe, variable, exceptionnelle et de long terme
au travers des actions de performance et/ou stock-options.

La politique de rémunération du Directeur Général vise a
motiver et récompenser sa performance au travers d'une part
significative conditionnée a la satisfaction de critéres
financiers et extrafinanciers reflétant les  objectifs
opérationnels et stratégiques poursuivis par la Société, tout
en se conformant a l'intérét social et a I'objectif de création de
valeur.

La rémunération variable annuelle et la rémunération de long
terme en actions visent a aligner les intéréts du Directeur
Général sur ceux des actionnaires et des parties prenantes.
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Le Directeur Général percoit une rémunération composée d'une partie fixe annuelle, d'une partie variable annuelle, d'une partie
exceptionnelle et d'une partie long terme. Chacune de ces composantes est présentée ci-apres :

Plafond
Poids relatif de applicable
I'indicateur dans ala part
I'élément de variable
Elément de Forme de Montant Conditions de Indicateurs de rémunération annuelle
rémunération paiement maximal Plafond  performance performance correspondant par critére
Partie fixe Somme payée Montant fixé Sans objet non Sans objet Sans objet Sans objet
annuelle en numéraire au par le Conseil :
cours de l'année maximum
civile Nen 550000 euros
12 mensualités
Partie variable Somme payée Montant X% de la oui EBITDA 25% 175 %
annuelle en numéraire au  compris entre partie fixe, récurrent
cours de I'année 0 et le plafond déterminé Groupe (au taux
civile N+1 apres de la partie parle de couverture)
approbation par variable Consell Free Cash Flow 25 % 175 %
Iias,semblée annuelle Groupe (avant
générale des financement)
actionnaires au ; 5 5
titre du vote Cr0|ss'ance 20 % 175 %
ex post organique du
chiffre d'affaires
Criteres 30 % 120 %
individuels
TOTAL PART 100 % 158,50 %
VARIABLE
ANNUELLE
Partie Somme payée Montant fixé ~ 100% de la non Sans objet Sans objet Sans objet
exceptionnelle  en numéraire au  par le Conseil rémunération
cours de l'année fixe annuelle
civile N+1 aprés
approbation par
I'assemblée
générale des
actionnaires au
titre du vote ex
post
Partie variable ~ Remise d'actions Nombre 100 % du oui Chiffre d'affaires 33,1/3% Sans objet
long terme Latécoere, sous  d'actions fixé plafond de la Ratio 33,1/3%  Sans objet
condition de  par le Conseil rémunération EBITDA/CA
perfprman?e, a anquelle Performance 33,13 % Sans objet
I'issue d'une (fixe et o .
L . boursiére (ratio
période variable) : )
g4 S évolution cours
acquisition ‘et
p 2 riod de bourse
une période . L
d f action Latécoere
e conservation ! !
, / évolution de
chacune d'un an o
. I'indice
minimum . .
aéronautique)
TOTAL PART 100 %
VARIABLE
LONG TERME

Rémunération fixe annuelle

La part fixe de la rémunération annuelle est revue chaque
année par le Conseil d’administration, apres avis du Comité
des Nominations et de Rémunérations. Elle demeure
inchangée, sauf si le Conseil d'administration en décide
autrement sur proposition du Comité des Nominations et de
Rémunérations, eu égard notamment au contexte de marché
et a I'évolution de la situation de la Société. Elle est payable
en douze mensualités égales et est calculée, le cas échéant,
sur une base prorata temporis. La rémunération fixe annuelle
maximale est fixée a 550 000 euros.

Rémunération variable annuelle

La part variable de la rémunération annuelle a pour objet de
refléter la  contribution personnelle des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs au développement de la
Société et a la progression de ses résultats. Elle est équilibrée
par rapport a la part fixe de la rémunération.

L'appréciation de l'atteinte de la performance relative a la
rémunération variable du Directeur Général, prend en
compte des critéres quantitatifs et qualitatifs financiers et
extrafinanciers ambitieux et en lien avec la stratégie du
Groupe.
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La part variable est déterminée sous la forme d'un
pourcentage de la part fixe de la rémunération annuelle, qui
ne peut dépasser un maximum de 160 %, avec une cible &
100 %.

Les objectifs financiers et individuels applicables a la
rémunération variable du Directeur général sont fixés chaque
année, pour I'année en cours, par le Conseil d’administration,
sur proposition du Comité des Nominations et des
Rémunérations, au plus tard au début de chaque exercice
social concomitamment a l'approbation du budget
prévisionnel du Groupe pour I'exercice social considéré, afin
de tenir compte des objectifs stratégiques de Latécoére.

Le Conseil d'administration peut chaque année, sur
proposition du Comité des Nominations et des
Rémunérations, faire évoluer les objectifs financiers et
individuels liés aux critéres quantitatifs et qualitatifs pour les

adapter et les mettre en cohérence avec la situation de la
Société, ses perspectives de développement et |'évolution de
ses résultats.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations apprécie
chaque année, concomitamment a l'arrété des comptes
sociaux et des comptes consolidés de la Société au titre de
I'exercice social précédent, la réalisation par le Directeur
Général des objectifs liés aux critéres quantitatifs et qualitatifs
sur la base des éléments factuels et chiffrés fournis par la
Direction Financiere et la Direction Générale. Il rend ensuite
compte de ses travaux au Conseil d'administration, qui évalue
la performance du Directeur Général critére par critere et
constate le montant de la part variable de sa rémunération
annuelle au titre de I'exercice social écoulé en fonction du
taux de satisfaction des objectifs.

Le tableau ci-dessous décrit, pour I'exercice 2021, les critéres applicables a la rémunération variable annuelle du Directeur

Général
Poids relatif de
Plafond en I'indicateur dans
Partie pourcentage de I'élément de
variable la rémunération rémunération  Explication de la pertinence des indicateurs
annuelle variable annuelle Critéres correspondant et modalités de mise en ceuvre
Critéres de 70 % EBITDA récurrent 25%  Ces trois indicateurs permettent d'appréhender la qualité
performance Groupe (au taux de de la gestion économique et financiére du Groupe sous
financiere couverture) différents angles complémentaires.
Free Cash Flow 259 La performance financiere du Groupe s'apprécie au
Groupe (avant travers ) des trojs indicateurs mentior'més ci—,contre
financement) obse.rves au 31 décembre de.chaque année. La méthode
- - S consiste a comparer le niveau de chacun de ces
Croissance organique 20%  indicateurs observé au 31 décembre de Fannée écoulée
du chiffre d'affaires (N) a celui arrété par le Conseil d'administration pour
I'année N dans le cadre du Budget et a constater |'écart
correspondant. Un bonus est associé a chaque indicateur
de performance. Le montant du bonus est fonction de
I'écart constaté entre le niveau de réalisation et le Budget
pour lindicateur correspondant. Il se situe dans une
fourchette allant de 0 a un plafond égal a 175 % du
montant de la partie variable annuelle attribuable au titre
du critére visé, selon une grille fixée par le Conseil.
Critéres de 30 % Performance et 10%  Au travers de ce critére, le Conseil entend s'assurer de
performance gestion des risques I'efficacité de la gestion des risques.
individuels * Management et 10% Ce crittre a pour objet le suivi de lefficience du

performance
commerciale

management du Groupe sur la performance commerciale
et la rentabilité de ce dernier.

Optimisation
financiere et
pérennité du Groupe

10%  Au travers de ce critére, le Conseil entend s'assurer de la

mise en place d'outils financiers et d’'une organisation
efficaces pour une bonne gouvernance.

Le Conseil fixe au début de I'année des objectifs en les affectant d'un coefficient de pondération reflétant ses priorités. Le Conseil se laisse toute

latitude pour faire évoluer ces indicateurs en fonction de I'environnement et du contexte. Au moment de l'arrété des comptes de l'exercice N-1,
les décisions du Conseil sont prises aprés avoir eu connaissance des recommandations du Comité des Nominations et des Rémunérations et avoir
permis aux administrateurs d'échanger hors la présence de tout dirigeant mandataire social. Le Conseil fixe le taux de performance pour chaque
objectif et en déduit le bonus correspondant. Le Directeur Général ne participe pas aux délibérations et ne vote pas.

Pour des raisons de confidentialité liées a la stratégie et aux
objectifs du Groupe, le niveau de réalisation requis (cible)
pour les critéres quantitatifs ainsi que le détail des critéres
qualitatifs bien que préétablis de maniére précise ne peuvent
étre rendus publics. Ces critéres sont toujours appréciés en
tenant compte des performances au niveau du Groupe. |l
n'est pas prévu la possibilité de demander la restitution d’'une
partie de la rémunération variable annuelle.
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Conformément aux dispositions des articles L. 22-10-8 et
L.22-10-34 du Code de commerce, les éléments de la
rémunération variable du Directeur Général au titre de
I'exercice N-1 ne seront versés en année N qu'aprés
approbation par |'Assemblée générale ordinaire des
actionnaires des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués au Directeur Général au titre de
I'exercice N-1 (vote ex post).
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Rémunération exceptionnelle

Le Directeur Général peut percevoir une rémunération
exceptionnelle pouvant atteindre un montant maximal
correspondant a 100% de sa rémunération fixe annuelle en
cas de réalisation par la Société d'un projet stratégique
significatif.

Conformément aux dispositions des articles L. 22-10-8 et L.
22-10-34 du Code de commerce, les éléments de la
rémunération exceptionnelle du Directeur Général au titre de
I'exercice N-1 ne seront versés en année N qu'aprés
approbation par [|'‘Assemblée générale ordinaire des
actionnaires des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués au Directeur Général au titre de
I'exercice N-1 (vote ex post).

Indemnité due a raison de la prise de fonctions

Le Directeur Général peut se voir attribuer, au moment de son
recrutement, une indemnité de prise de fonctions pour
compenser la perte des avantages dont il bénéficiait et
auxquels il renoncerait en rejoignant la Société. Le montant
d'une telle indemnité serait fixé par le Conseil d’administration
apres avis du Comité des Nominations et des Rémunérations.

Cette indemnité de prise de fonctions aurait notamment pour
objet de permettre a la Société, dans un contexte de forte
concurrence, d'étre en mesure de pouvoir recruter des
dirigeants expérimentés et compétents et de les inciter a
rejoindre le Groupe.

Indemnité due ou susceptible d’'étre due
a raison de la cessation des fonctions

Une indemnité de départ peut étre accordée au Directeur
Général en cas de cessation de ses fonctions a l'initiative de la
Société et de départ contraint du Groupe.

Aucune indemnité de départ ne peut étre due en cas de
cessation des fonctions du Directeur Général a l'initiative de la
Société et de départ contraint du Groupe justifiés par une
faute grave ou une faute lourde ou si le Directeur Général met
fin a ses fonctions de Directeur Général et quitte le Groupe a
son initiative, sauf si le départ décidé par le Directeur Général
peut étre considéré, compte tenu des circonstances qui
I'entourent, comme un départ contraint.

Le bénéfice de I'indemnité de départ susceptible d'étre due
est conditionné au respect de conditions liées aux
performances de son bénéficiaire, appréciées au regard de
celles de la Société.

En outre, I'indemnité ne peut étre versée que sous réserve de
la constatation préalable par le Conseil d’administration du
respect des conditions arrétées par ce dernier.

Le montant de l'indemnité est calculé sur la base de la
rémunération brute totale - fixe, variable et avantages en
nature - percue lors de I'exercice social précédent celui au
cours duquel le bénéficiaire est amené a cesser d'exercer ses
fonctions de dirigeant mandataire social exécutif et quitte le
Groupe.

Rémunération au titre des fonctions
d’administrateur (anciennement

jetons de présence)

Lorsque le Directeur Général exerce également des fonctions

d'administrateur, il ne percoit aucune rémunération au titre
de ces fonctions.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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Stock-options et actions de performance

Le Directeur Général est éligible aux plans d'intéressement
des salariés et dirigeants du Groupe mis en place par la
Société, et notamment aux plans d'options de souscription ou
d'achat d'actions et aux plans dattribution d'actions sous
conditions de performance. L'attribution d'actions sous
conditions de performance permet en effet d’encourager la
réalisation des objectifs de long terme du Groupe et la
création de valeur qui doit en découler pour les actionnaires.
Les attributions d'actions de performance susceptibles d'étre
faites au profit du Directeur Général sont décidées apreés avoir
tenu compte de la satisfaction d'une Condition de présence et
de la réalisation de conditions de performance boursiére et
économique ambitieuses fixées par le Conseil d'administration
sur recommandations du Comité des Nominations et des
Rémunérations, et a la constatation de la réalisation de ces
conditions par le Conseil d'administration sur la base des
travaux du Comité des Nominations et des Rémunérations. Les
attributions d'actions de performance réalisées au profit du
Directeur Général en année N, aprés constatation de la
satisfaction des conditions de présence et de performance au
31 décembre de l'année N-1 sont suivies d'une période
d'acquisition et d'une période de conservation, chacune d'un
an minimum.

En cas de départ du dirigeant en cours d'exercice, la
Condition de présence n'étant pas satisfaite au 31 décembre
de I'année N-1, aucune action ne peut lui étre attribuée en N,
au titre de 'année N-1.

Chaque attribution d'actions de performance au Directeur
Général est réalisée en considérant sa rémunération globale,
les attributions antérieures, et les attributions réalisées au
profit d'autres salariés.

Le Directeur Général est soumis jusqu'a la cessation de ses
fonctions a une obligation de conservation au nominatif d'un
nombre d'actions de la Société correspondant a 5 % des
actions acquises, en application des dispositions de I'article L.
225-197-1 1l du Code de commerce.

Avantages de toute nature

Le Directeur Général bénéficie d'une assurance choémage
privée de type GSC souscrite par la Société a son profit.

La Société peut par ailleurs s'engager a lui attribuer une
indemnité  spécifique  pour  compenser  l'absence
d'indemnisation par l'assurance privée en cas de délai de
carence, ou si les circonstances de la cessation de ses
fonctions ne lui permet pas de bénéficier de la garantie ainsi
souscrite. Cette indemnité spécifique peut se cumuler avec
I'indemnité due ou susceptible d'étre due a raison de la
cessation des fonctions.

Le Directeur Général bénéficie de la prise en charge par la
Société de sa mutuelle ou de son assurance santé privée.

Une voiture de fonction est mise a la disposition du Directeur
Général.

La Société peut également prendre en charge tout ou partie
des frais d'installation du Directeur Général dans le cadre de
sa prise de fonctions au sein du Groupe.
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La politique de rémunération du Directeur Général Délégué
porte sur les principes et criteres de détermination, de
répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables a ce dernier. Elle est
arrétée par le Conseil d’administration sur recommandation
du Comité des Nominations et des Rémunérations, puis
soumise a l'approbation de ['Assemblée générale des
actionnaires. Elle est applicable tant qu’elle n'est pas modifiée.

La rémunération globale du Directeur général Délégué est
déterminée en tenant compte des pratiques du secteur pour
des sociétés de taille comparable a celle de Latécoere. Ce
comparatif est nécessaire a la cohérence de la politique de
rémunération du Directeur général Délégué et indispensable
pour attirer et retenir les dirigeants clefs.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations veille
également ce que la rémunération globale du Directeur
Général Délégué soit et demeure équilibrée entre toutes ses
composantes, fixe, variable et de long terme au travers des
actions de performance.
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La politique de rémunération du Directeur Général Délégué
vise & motiver et récompenser sa performance au travers
d'une part significative conditionnée a la satisfaction de
criteres financiers et extra-financiers reflétant les objectifs
opérationnels et stratégiques poursuivis par la Société, tout en
se conformant a l'intérét social et a l'objectif de création de
valeur.

La rémunération variable annuelle et la rémunération de long
terme en actions vise a aligner les intéréts du Directeur
Général Délégué sur ceux des actionnaires et des parties
prenantes.

Elle est applicable, le cas échéant, a tout autre dirigeant
mandataire social exécutif, a I'exclusion du Directeur Général.

Lorsque le Directeur Général Délégué est par ailleurs lié a la
Société par un contrat de travail, il peut percevoir une
rémunération au titre dudit contrat qui se poursuit, en
complément ou non de sa rémunération en qualité de
Directeur Général Délégué. L'ensemble des rémunérations,
droits et avantages liés au contrat de travail ne sont pas
concernés par le dispositif des articles L. 22-10-8 et
L.22-10-341 du Code de commerce et ne sont par
conséquent pas soumis au vote de |'Assemblée générale des
actionnaires de la Société.
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Le Directeur Général Délégué peut percevoir une rémunération composée d'une partie fixe annuelle, d'une partie variable
annuelle et d'une partie long terme. Chacune de ces composantes est présentée ci-apres :

Plafond
applicable a la

Poids relatif de
I'indicateur dans

I'élémentde  part variable
Elément de Forme de Montant Conditions de Indicateurs de rémunération annuelle par
rémunération paiement maximal Plafond  performance performance correspondant critére
Partie fixe Somme payée Montant fixé Sans objet non Sans objet Sans objet Sans objet
annuelle en numéraire au par le Conseil :
cours de l'année Maximum
civle Nen 275000 euros
12 mensualités
Partie variable Somme payée Montant X% de la oui EBITDA 12,5% 175 %
annuelle en numéraire au  compris entre partie fixe, récurrent
cours de l'année 0 et le plafond déterminé Groupe (au taux
civile N+1 aprés de la partie par le de couverture)
approbation par variable Consell Free Cash Flow 12,5% 175 %
I'assemblée annuelle Groupe (avant
générale des financement)
actlt_onnalres ad Accroissement 10 % 175 %
itre du vote ;
ex post du Ch!ffre
d'affaires
Autres 25 % 175 %
indicateurs
financiers
Criteres 40 % 150 %
individuels
TOTAL PART 100 % 165 %
VARIABLE
ANNUELLE
Partie variable  Remise d'actions Nombre 100 % du oui Chiffre d'affaires 33,1/3%  Sans objet
long terme Latécoére, sous  d'actions fixé  plafond de la Ratio 33,1/3% Sans objet
condition de par le Conseil ~ rémunération EBITDA/CA
ﬁiioerrg%?\cee, a (af?xneueetlle Perfor‘r‘nance ) 33,173 % Sans objet
. ) boursiére (ratio
période, variable) svoluti
d'acquisition et Zvobu lon cours
d'une période e bourse
de conservation action Latécoere
lution de
chacune d'un an /I.evo' Y
minimum ! |’nd|ce .
aéronautique)
TOTAL PART 100 %
VARIABLE
LONG TERME

Rémunération fixe annuelle

La part fixe de la rémunération annuelle est revue chaque
année par le Conseil d’Administration, apres avis du Comité
des Nominations et de Rémunérations. Elle demeure
inchangée, sauf si le Conseil d’Administration en décide
autrement sur proposition du Comité des Nominations et de
Rémunérations, eu égard notamment au contexte de marché
et a I'évolution de la situation de la Société. Elle est payable
en douze mensualités égales et est calculée, le cas échéant,
sur une base prorata temporis. La rémunération fixe annuelle
maximale est fixée a 275 000 euros pour I'exercice 2020.

Rémunération variable annuelle

La part variable de la rémunération annuelle a pour objet de
refléter la  contribution personnelle des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs au développement de la
Société et a la progression de ses résultats. Elle est équilibrée
par rapport a la part fixe de la rémunération.

L'appréciation de l'atteinte de la performance relative a la
rémunération variable du Directeur Général Délégué, prend

en compte des critéres quantitatifs et qualitatifs financiers et
extra-financiers, ambitieux et en lien avec la stratégie du
Groupe.

La part variable est déterminée sous la forme d'un
pourcentage de la part fixe de la rémunération annuelle, qui
ne peut dépasser un maximum de 165 %, avec une cible a
100 %.

Les objectifs financiers et individuels applicables a la
rémunération variable du Directeur Général Délégué sont
fixés chaque année, pour I'année en cours, par le Conseil
d'Administration, sur proposition du Comité des Nominations
et des Rémunérations, au plus tard au début de chaque
exercice social concomitamment a 'approbation du budget
prévisionnel du Groupe pour I'exercice social considéré, afin
de tenir compte des objectifs stratégiques de Latécoeére.

Le Conseil d'Administration peut chaque année, sur
proposition du  Comité des Nominations et des
Rémunérations, faire évoluer les objectifs financiers et
individuels liés aux critéres quantitatifs et qualitatifs pour les
adapter et les mettre en cohérence avec la situation de la
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Société, ses perspectives de développement et |'évolution de
ses résultats.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations apprécie
chaque année, concomitamment & l'arrété des comptes
sociaux et des comptes consolidés de la Société au titre de
I'exercice social précédent, la réalisation par le Directeur
Général Délégué des objectifs liés aux critéres quantitatifs et

qualitatifs, sur la base des éléments factuels et chiffrés fournis
par la Direction Financiére et la Direction Générale. Il rend
ensuite compte de ses travaux au Conseil d'administration,
qui évalue la performance du Directeur Général Délégué
critére par critére et constate le montant de la part variable de
sa rémunération annuelle au titre de I'exercice social écoulé
en fonction du taux de satisfaction des objectifs.

Le tableau ci-dessous décrit, pour I'exercice 2020, les critéres applicables a la rémunération variable annuelle du Directeur

Général Délégué :

Poids relatif de

Plafond en I'indicateur dans
Partie pourcentage de I'élément de
variable la rémunération rémunération Explication de la pertinence des indicateurs
annuelle variable annuelle Critéres correspondant et modalités de mise en ceuvre
Criteres de 60 % EBITDA récurrent 12,5% Ces indicateurs permettent d'appréhender la qualité de la
performance Groupe (au taux de gestion économique et financiére du Groupe sous
financiére couverture) différents angles complémentaires. )
Free Cash Flow 1259% La performance fmanmer_e du,Grou_pe s'apprécie au travers
Groupe (avant des ) indicateurs mentionnés  ci-contre obsgrves au
financement) I31_decembre de chaque anne(_a.‘Le Cpnsel! se laisse toute
- - latitude pour fixer les autres criteres financiers en fonction
Accr.()|sser‘nent'du 10% de I'environnement et du contexte dans lesquels se trouve
chiffre d'affaires le Groupe. La méthode consiste & comparer le niveau de
Autres criteres 25% chacun de ces indicateurs observé au 31 décembre de
financiers I'année écoulée (N) a celui arrété par le Consell
d'administration pour I'année N dans le cadre du Budget
et a constater |'écart correspondant. Un bonus est associé
a chaque indicateur de performance. Le montant du
bonus est fonction de I'écart constaté entre le niveau de
réalisation et le Budget pour l'indicateur correspondant. |l
se situe dans une fourchette allant de 0 a un plafond égal a
175% du montant de la partie variable annuelle
attribuable au titre du critére visé, selon une grille fixée par
le Conseil.
Critéres de 40 % Performance 10 % Au travers de ce critére, le Conseil entend s'assurer de la
performance industrielle performance industrielle des activités du Groupe, au

individuels *)

travers notamment de la réussite commerciale des
programmes aéronautiques qui lui sont confiés.

Management et 10% Ce critére a pour objet le suivi de lefficience du
organisation management du  Groupe sur son organisation

opérationnelle opérationnelle.

Développement 5% Au travers de ce critére, le Conseil entend s'assurer de la

commercial et R&T

mise en ceuvre de la stratégie de développement et liée a
I'innovation du Groupe.

Développement 10 % Ce critére a pour objet le suivi de la mise en ceuvre de
et croissance externe I'objectif stratégique décidé par le Conseil en termes de
croissance externe.

Management risques 5% Ce critere a pour objet le suivi du management de la

et opportunités

*

balance risques et opportunités du Groupe.

Le Conseil fixe au début de I'année des objectifs en les affectant d'un coefficient de pondération reflétant ses priorités. Le Conseil se laisse toute

latitude pour faire évoluer ces indicateurs en fonction de I'environnement et du contexte. Au moment de l'arrété des comptes de I'exercice N-1, les
décisions du Conseil sont prises aprés avoir eu connaissance des recommandations du Comité des Nominations et des Rémunérations et avoir
permis aux administrateurs d'échanger hors la présence de tout dirigeant mandataire social. Le Conseil fixe le taux de performance pour chaque
objectif et en déduit le bonus correspondant. Le Directeur Général Délégué ne participe pas aux délibérations et ne vote pas.

Pour des raisons de confidentialité liées a la stratégie et aux
objectifs du Groupe, le niveau de réalisation requis (cible)
pour les critéres quantitatifs ainsi que le détail des critéres
qualitatifs bien que préétablis de maniére précise ne peuvent
étre rendus publics. Ces critéres sont toujours appréciés en
tenant compte des performances au niveau du Groupe.
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Il n'est pas prévu la possibilit¢ de demander la restitution
d'une partie de la rémunération variable annuelle.
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Conformément aux dispositions des articles L. 22-10-8 et
L.22-10-34 du Code de commerce, les éléments de la
rémunération variable du Directeur Général Délégué au titre
de l'exercice N-1 ne seront versés en année N qu'aprés
approbation par I'Assemblée générale ordinaire des
actionnaires des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués au Directeur Général au titre de
I'exercice N-1 (vote ex post).

Indemnité due a raison de la prise de fonctions

Le Directeur Général Délégué peut se voir attribuer, au
moment de son recrutement, une indemnité de prise de
fonctions pour compenser la perte des avantages dont il
bénéficiait et auxquels il renoncerait en rejoignant la Société.
Le montant d'une telle indemnité serait fixé par le Conseil
d’Administration aprés avis du Comité des Nominations et
des Rémunérations.

Cette indemnité de prise de fonctions aurait notamment pour
objet de permettre a la Société, dans un contexte de forte
concurrence, d'étre en mesure de pouvoir recruter des
dirigeants expérimentés et compétents et de les inciter a
rejoindre le Groupe.

Indemnité due ou susceptible d’'étre due
a raison de la cessation des fonctions

Une indemnité de départ peut étre accordée au Directeur
Général Délégué en cas de cessation de ses fonctions a
I'initiative de la Société et de départ contraint du Groupe.

Aucune indemnité de départ ne peut étre due en cas de
cessation des fonctions du Directeur Général Délégué a
I'initiative de la Société et de départ contraint du Groupe
justifiés par une faute grave ou une faute lourde ou si le
Directeur Général Délégué met fin a ses fonctions de
Directeur Général Délégué et quitte le Groupe a son initiative,
sauf si le départ décidé par le Directeur Général Délégué
peut étre considéré, compte tenu des circonstances qui
I'entourent, comme un départ contraint.

Le bénéfice de I'indemnité de départ susceptible d'étre due
est conditionné au respect de conditions liées aux
performances de son bénéficiaire, appréciées au regard de
celles de la Société.

En outre, I'indemnité ne peut étre versée que sous réserve de
la constatation préalable par le Conseil d’Administration du
respect des conditions arrétées par ce dernier.

Le montant de lindemnité est calculé sur la base de la
rémunération brute totale - fixe, variable et avantages en
nature - percue lors de l'exercice social précédent celui au
cours duquel le bénéficiaire est amené a cesser d'exercer ses
fonctions de dirigeant mandataire social exécutif et quitte le
Groupe.

Rémunération au titre des fonctions
d’administrateur (anciennement jetons

de présence)

Lorsque le Directeur Général Délégué exerce également des
fonctions d'administrateur, il ne percoit aucune rémunération
au titre de ces fonctions.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Rémunération des mandataires sociaux

Stock-options et actions de performance

Le Directeur Général Délégué est éligible aux plans
d'intéressement des salariés et dirigeants du Groupe mis en
place par la Société, et notamment aux plans d'options de
souscription ou d’achat d'actions et aux plans d'attribution
d'actions sous conditions de performance. Lattribution
d'actions sous conditions de performance permet en effet
d'encourager la réalisation des objectifs de long terme du
Groupe et la création de valeur qui doit en découler pour les
actionnaires. Les attributions d'actions de performance
susceptibles d'étre faites au profit du Directeur Général
Délégué sont décidées aprés avoir tenu compte de la
satisfaction d'une condition de présence et de la réalisation
de conditions de performance boursiére et économique
ambitieuses fixées par le Conseil d’Administration sur
recommandations du Comité des Nominations et des
Rémunérations, et a la constatation de la réalisation de ces
conditions par le Conseil d’Administration sur la base des
travaux du Comité des Nominations et des Rémunérations.
Les attributions d'actions de performance réalisées au profit
du Directeur Général Délégué en année N, aprés constatation
de la satisfaction des conditions de présence et de
performance au 31 décembre de I'année N-1 sont suivies
d'une période d'acquisition et d'une période de conservation,
chacune d'un an minimum.

En cas de départ du dirigeant en cours d'exercice, la
condition de présence n'étant pas satisfaite au 31 décembre
de I'année N-1, aucune action ne peut lui étre attribuée en N,
au titre de 'année N-1.

Chaque attribution d'actions de performance au Directeur
Général Délégué est réalisée en considérant sa rémunération
globale, les attributions antérieures, et les attributions
réalisées au profit d'autres salariés.

Le Directeur général Délégué est soumis jusqu'a la cessation
de ses fonctions a une obligation de conservation au
nominatif d'un nombre d'actions de la Société correspondant
a 5% des actions acquises, en application des dispositions de
I'article L. 225-197-1 Il du Code de commerce.

Avantages de toute nature

Le Directeur Général Délégué peut bénéficier d'une
assurance chémage privée de type GSC souscrite par la
Société a son profit.

La Société peut par ailleurs s'engager a lui attribuer une
indemnité  spécifique  pour  compenser I'absence
d'indemnisation par l'assurance privée en cas de délai de
carence, ou si les circonstances de la cessation de ses
fonctions ne lui permettent pas de bénéficier de la garantie
ainsi souscrite.

Une voiture de fonction peut étre mise a la disposition du
Directeur Général Délégué.

La Société peut également prendre en charge tout ou partie
des frais d'installation du Directeur Général Délégué dans le
cadre de sa prise de fonctions au sein du Groupe.
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Dans le cadre de I'enveloppe globale de rémunération des
administrateurs autorisée par |'Assemblée générale, les
conditions de rémunération des Administrateurs sont arrétées
par le Conseil d'administration sur proposition du Comité des
Nominations et des Rémunérations.

Les regles de rémunération des administrateurs ont été
modifiées par le Conseil d'administration le 5 décembre
2018, afin de tenir compte, notamment, de l'assiduité des
administrateurs.

La répartition de la somme fixe annuelle décidée par
I’Assemblée générale, entre les membres du Conseil
d'administration, est librement décidée par le Conseil
d’'administration, étant précisé que, le montant maximum
attribuable a chaque membre s'éléve a 50 000 € par an, hors
rémunération spécifique des présidents des Comités et de
I’Administrateur Référent au titre de ces fonctions.

Par exception, il ne peut étre versé aucune rémunération
(i) aux membres du Conseil d’administration qui sont des
employés ou mandataires sociaux d'un actionnaire de la
Société ou de toute personne morale directement ou
indirectement liée a un actionnaire de la Société, (ii)au
représentant des salariés actionnaires, (iii)au Directeur
Général (iv) aux Directeurs généraux délégués et (v)au
Président du Conseil d'administration, étant précisé que le
Directeur Général et le Président du Conseil d’administration
percoivent chacun une rémunération spécifique au titre de
leurs fonctions de dirigeants qui est fixée par le Conseil
d’administration.

La répartition de la rémunération des administrateurs décidée
par le Conseil d'administration tient notamment compte de
I'assiduité de chaque membre du Conseil d'administration et
du temps qu'il consacre a ses fonctions, en ce compris dans le
cadre de son éventuelle participation a des comités. En effet,
la rémunération des administrateurs comporte un montant fixe
annuel, calculé prorata temporis pour les mandats prenant fin
ou effet au cours de I'exercice, auquel s'ajoute une part
variable, répartie par le Conseil d'administration en fonction
de la présence des administrateurs aux réunions du Conseil
d’administration et des comités dont ils sont membres.

Il est fait exception a cette régle en ce qui concerne le
Président de chaque comité, sauf s'il occupe également la
fonction de Président du Conseil d'administration, qui percoit
uniquement, au titre de ses fonctions au sein du comité, une
rémunération fixe annuelle de 10000 €, s'ajoutant a son
éventuelle rémunération d'administrateur.

L’Administrateur Référent percoit au titre de ses fonctions, une
somme spécifique annuelle, dont le montant est fixé par le
Conseil d'administration, sur proposition du Comité des
Nominations et des Rémunérations, a titre de rémunération
complémentaire.

Par ailleurs, certains membres du Conseil d'administration
peuvent se voir confier occasionnellement des missions
spécifiques par le Conseil d’administration pour lesquelles ils
sont rémunérés au cas par cas.

Enfin, chaque membre du Conseil d’administration a droit au
remboursement, sur présentation des justificatifs, des frais de
déplacement engagés dans I'exercice de ses fonctions.

Le montant global maximum annuel de la rémunération
allouée aux administrateurs avait été fixé a la somme
de 480 000 euros par I'Assemblée générale des actionnaires
du 29 juin 2015. Il ne sera pas proposé en 2021 de modifier ce
montant.
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3.3.2 INFORMATIONS SUR LES
CONTRATS DE TRAVAIL ET/OU
DE PRESTATIONS DE SERVICES
CONCLUS ENTRE LES
MANDATAIRES SOCIAUX

ET LA SOCIETE

Aucun des mandataires sociaux de la Société n'a conclu de
contrat de prestations de services avec la Société.

Par ailleurs, les seuls mandataires sociaux liés avec la Société
par un contrat de travail sont :

e Thierry Mootz, Directeur Général Délégué de la Société
depuis le 17 mars 2020 et par ailleurs salarié de la Société
depuis le 1er septembre 2015.

Aprés avoir occupé les fonctions de Directeur
d'exploitation du Groupe pendant 4 ans, puis de Directeur
de la Branche Aérostructures du Groupe a titre intérimaire
en 2019, il occupe désormais les fonctions de Directeur de
la branche Systemes d'Interconnexion. A ce titre, Thierry
Mootz est également membre du Comité Exécutif depuis
son entrée en fonctions au sein de Latécoére en 2015.

Les fonctions techniques qui lui sont dévolues au titre de
son contrat de travail sont distinctes de ses fonctions au
titre de son mandat social et il est, au titre dudit contrat,
hiérarchiquement subordonné au Directeur Général.

Le contrat de travail a durée indéterminée conclu entre
Thierry Mootz et la Société prévoit, hormis le cas de faute
grave ou de force majeure, une période de préavis
réciproque correspondant aux durées de préavis légales et
conventionnelles applicables et est résiliable conformément
a la loi et a la jurisprudence. Une indemnité de rupture du
contrat, correspondant a la moyenne des 12 derniers mois
de salaire de base brut dont Thierry Mootz aura bénéficié au
titre de son contrat de travail et précédant la rupture de ce
dernier (déduction faite de toute éventuelle indemnité
légale ou conventionnelle de licenciement que
Thierry Mootz aurait pu par ailleurs percevoir), est par
ailleurs prévue en cas de licenciement, hors licenciement
pour faute grave ou lourde, et a défaut d'accord entre
Thierry Mootz et la Société relativement a la réparation de
tout préjudice qu'il pourrait invoquer du fait de I'exécution
ou de la rupture de son contrat.

Thierry Mootz percoit une rémunération exclusivement au
titre de son contrat de travail qui se poursuit. Il ne percoit
aucune rémunération au titre de son mandat social ou par
une autre société du Groupe, au titre de toute autre
fonction.

La rémunération de Thierry Mootz au titre de son contrat de
travail et prévue par ce dernier, est composée :

_ d'une rémunération fixe annuelle de 275 000 euros ;

_ d'une rémunération variable annuelle dont le montant
maximum est fixé a 165% de la rémunération fixe
annuelle ;

- d'avantages en nature correspondant a la mise a
disposition d'un véhicule de fonctions ;

- d'une indemnité de rupture de son contrat de travail
correspondant a 12 mois de salaires bruts.
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e Valérie Boyer, administrateur représentant les salariés, qui
bénéficie au sein de la Société d'un contrat de travail a
durée indéterminée pour l'exercice des fonctions de
Responsable programme au sein de la branche
Aérostructures. Son contrat de travail prévoit une période
de préavis conforme aux dispositions légales et
conventionnelles applicables et peut étre résilié
conformément a la loi et a la jurisprudence.

Il est enfin indiqué que la durée des mandats des
administrateurs figure en section 3.2.1 au paragraphe «
Présentation des administrateurs.

3.3.3 REMUNERATION
DES MANDATAIRES SOCIAUX
AU TITRE DE L’"EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2020 ET
DES EXERCICES PRECEDENTS
(VOTE EX POST)

A.1 Rémunération au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2020

Conformément a la Politique de Rémunération du Président
du Conseil d'administration approuvée par I'Assemblée
générale des actionnaires du 11 juin 2020 (16° résolution), la
rémunération fixe (brute) versée par Latécoére a Pierre
Gadonneix au titre de I'exercice 2020 s'est élevée
a 200 000 euros.

Conformément & cette méme Politique, aucun avantage en
nature, aucune rémunération variable ou exceptionnelle,

Eléments de la rémunération de Pierre Gadonneix versés
ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020

Rémunération fixe

Prime exceptionnelle

Indemnité due ou susceptible d'étre due a raison de la cessation des fonctions

Stock-options et actions de performance
Avantages de toute nature

A.3 Rémunération au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2019

Conformément a la Politique de Rémunération du Président
du Conseil d'administration approuvée par |'Assemblée
générale des Actionnaires du 13 mai 2019, la rémunération
fixe (brute) versée par Latécoére a Pierre Gadonneix au titre
de l'exercice 2019 s'est élevée a 200 000 euros.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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aucune attribution d'options de souscription ou d'achat
d'actions, attribution d'actions de performance ou
rémunération en qualité d'administrateur (anciennement
jetons de présence), n'a été versé au Président du Conseil au
titre de son mandat. Aucune rémunération n'a également été
versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le
périmetre de consolidation de la Société.

Il na par ailleurs percu aucune prime exceptionnelle ou
indemnité a raison de la cessation de ses fonctions.

Dans la mesure ol ces éléments de rémunération ne
comprennent aucune part variable, la rémunération octroyée a
Pierre Gadonneix au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2020 n'est pas en lien direct avec les performances de la
Société.

A.2 Tableau récapitulatif des éléments de
rémunération variables et exceptionnels
de Pierre Gadonneix au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2020 soumis
al'approbation de I’Assemblée générale
des actionnaires du 21 mai 2021

Conformément aux articles L. 22-10-8 et L. 22-10-34 du Code
de commerce, les éléments de rémunération ayant fait I'objet
d'un vote ex ante doivent étre soumis a l'approbation des
actionnaires chaque année. Le versement des éléments de
rémunération variables et exceptionnels est conditionné a
I'approbation de I'Assemblée générale des actionnaires (vote
ex post).

I est demandé aux actionnaires, dans le cadre de la
17¢° résolution soumise a I'Assemblée générale mixte du 21
mai 2021, de bien vouloir statuer sur les éléments fixes,
variables ou exceptionnels, composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2020, a Pierre Gadonneix,
Président du Conseil d'administration, tels que présentés
ci-dessous (vote ex post) :

Montants ou valorisation
comptable soumis au vote Observations

200000 € -
(montant versé)
Néant -
Néant -
Néant
Néant

Conformément a cette méme Politique, aucun avantage en
nature, aucune rémunération variable, exceptionnelle ou
attribution d’options de souscription ou d'achat d'actions,
attribution d'actions de performance ou rémunération au titre
des fonctions d'administrateur (anciennement jetons de
présence), n‘ont été versé au Président du Conseil au titre de
son mandat.
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A.4 Evolution de la rémunération du Président du Conseil d’administration au cours des
deux derniers exercices

Les tableaux ci-dessous font apparaitre les rémunérations versées et attribuées ainsi que les actions gratuites attribuées a Pierre
Gadonneix au cours des deux derniers exercices.

TABLEAU DE SYNTHESE DES REMUNERATIONS, DES OPTIONS D’ACHAT D'ACTIONS ET ACTIONS
DE PERFORMANCE ATTRIBUEES A PIERRE GADONNEIX (TABLEAU AMF N° 1)

Rémunérations dues au titre de I'exercice 200 000 200 000

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de -
I'exercice

Valorisation des options d'achat d'actions attribuées au cours de I'exercice - -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice - -
TOTAL 200 000 200 000

(1) Les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au Président du Conseil en application de la
Politique de Rémunération du Président du Conseil d’administration sont soumis au vote de '’Assemblée générale statuant sur les comptes de
l'exercice clos le 31 décembre 2020 (vote ex post).

TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS DE PIERRE GADONNEIX (TABLEAU AMF N° 2)

Montants Montants Montants Montants Montants Montants
En euros dus versés dus versés dus versés

Rémunération fixe 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Rémunération variable annuelle - - - . - .
Rémunération variable pluriannuelle - - - - . .
Rémunération exceptionnelle - - - . _ .

Rémunération au titre des fonctions
d’administrateur

e dont versée par Latécoére - - - - - -
e dont versée par les sociétés contrélées - - - - . _

Avantages en nature - - - - - _
TOTAL 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

A.5 Contrats de travail, régime de retraite supplémentaire et indemnité (tableau AMF n° 11)

Indemnités ou
avantages dus
ou susceptibles

d'étre dus a raison Indemnités

Régimes de de la cessation ou  relatives a une

Contrat de retraite du changement  clause de non
travail supplémentaire de fonction concurrence
NON NON NON NON

Pierre Gadonneix

Président du Conseil d’administration depuis le 22/09/2015
1" nomination en qualité d'administrateur : 22/09/2015

1" nomination en qualité de Président du Conseil
d’administration : 22/09/2015

Date de début du mandat d’administrateur : 22/09/2015
Date de fin du mandat d’administrateur et de Président du
Conseil d'administration : AG appelée a statuer sur les
comptes de |'exercice clos au 31/12/2020
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exercices» (L.22-10-9,1.,6°) ainsi que (i) « I'évolution
annuelle de la rémunération, des performances de la Société,
de la rémunération moyenne sur une base équivalent temps
plein des salariés de la Société, autres que les dirigeants, et
du ratio précédemment mentionné », au cours des cinq
derniers exercices (L. 22-10-9, I., 7°).

Cette présentation a été réalisée dans un souci de mise en
conformité immédiate aux nouvelles exigences de
transparence en matiére de rémunération des dirigeants.

A.6 Ratios d'équité

Conformément aux dispositions de larticle L. 22-10-9 du
Code de commerce, sont présenté ci-dessous, (i)les ratios
entre « le niveau de la rémunération du Président du Conseil
d’administration et, d'une part, la rémunération moyenne sur
une base équivalent temps plein des salariés de la Société
autres que les mandataires sociaux, d'autre part, la
rémunération médiane sur une base équivalent temps plein
des salariés de la Société autres que les mandataires sociaux
ainsi que |'évolution de ce ratio au cours des cing derniers

Elle pourra évoluer en fonction d'éventuelles précisions ultérieures et positions officielles diffusées a I'attention des entreprises.

00 RN

En milliers d'euros 2016 2017 2018
Performances de la Société
Résultat net de I'exercice ™ 6322 3574 6013 (32 864) (189 566)
Evolution en % 2474 % -43.5% 68,2 % -646.5 % 476.9 %
Rfemurjeratlop dL(JZ)PreS|dent du Conseil 200 400 200 200 200
d’administration
Evolution en % 22 % 100 % -50% 0% 0%
Rémunération moyenne su_rlurjg)base équivalent temps 45,7 474 47,9 48,2 48,9
plein des salariés de la Société
Evolution en % 6,25 % 3,67 % 1,03% 0,56 % 1,54 %
Ratio rémunération moyenne 4,4 8,4 4,2 4,1 41
Renjuneratlon.n,wedlane sur'L,mIe(S)base équivalent temps a4 42,5 432 43,9 462 ..
plein des salariés de la Société
Evolution en % 4,55% 2,65% 1,56 % 1,74 % 5,25 % _—
Ratio rémunération médiane 4,8 9.4 4,6 4,6 4,3 I
(1) Résultat net consolidé du Groupe.
(2) Cette rémunération comprend le fixe et toute rémunération exceptionnelle versée en année N.
(3) Ces rémunérations se rapportent aux salariés de la structure Latécoére SA et comprennent le fixe, le variable, 'abondement, les sommes percues au
titre de l'intéressement, la valorisation (juste valeur) des actions de performance attribuées et les avantages en nature.
rappelé que le versement de la rémunération variable 2020
est soumis a l'approbation de I'Assemblée générale, étant
précisé que Yannick Assouad n'a bénéficié d'aucune
rémunération variable ni aucune rémunération exceptionnelle
au titre de |'exercice 2020.
La rémunération versée ou attribuée par Latécoére a Yannick
Assouad, Directeur Général (jusqu’au 17 mars 2020), au titre Conformément a la Politique de Rémunération du Directeur
de l'exercice clos le 31 décembre 2020, décidée par le Général approuvée par [|'‘Assemblée générale des
Conseil d'administration sur proposition du Comité des actionnaires du 11 juin 2020 (17° résolution), et compte tenu
Nominations et des Rémunérations et qui devra étre de sa révocation le 17 mars 2020, la rémunération fixe (brute)
approuvée, pour l'exercice 2020, par I'Assemblée générale annuelle de Yannick Assouad au titre de l'exercice 2020,
des actionnaires conformément aux dispositions légales et soit 550 000 euros, lui a été versée prorata temporis, soit un
réglementaires applicables, est présentée ci-dessous. Il est montant de 116 666,63 euros.
précisé que Yannick Assouad ne bénéficiait pas de contrat de
travail au sein du Groupe.
Compte tenu de la révocation de Yannick Assouad en date du
B.1 Rémunération au titre de |'exercice clos 17 mars 2020, aucune rémunération variable ne lui a été
le 31 décembre 2020 attribuée ou versée au titre de I'exercice 2020.
Conformément aux dispositions de Iarticle L. 22-10-34, 1l du
Code de commerce, I'Assemblée générale des actionnaires
doit statuer sur les éléments fixes, variables et exceptionnels L . . -
composant la rémunération totale et les avantages de toute (E:n;ppélcatlon des d'ISPOS't'ObnS (tjet ||adrt|c|e Lt.'225_1tz7'£)1 ,du
nature versés ou attribués au titre de |'exercice 2020 au Ote't e cotmmerceé e n%m ;% O/Oj es ?Cl 1ons ?‘rll léefs
Directeur Général en application de la Politique de gra u|' emst\ ne peud excle er tt?b Ltj,cap' a soclla aCa a(_el
Rémunération du Directeur Général approuvée par d’ed @ te(;l.smnll et eur I'a " ul |on| fpard d? " vg)n:el
I’Assemblée générale des Actionnaires du 11 juin 2020. Il est a' ministration. 1l es rgp\pe e q,ue € platon . attribu '?n
prévu dans la dix-huititme résolution de I'Assemblée
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générale des actionnaires du 3juin 2016, résolution en
vigueur pour une durée de38mois, portait sur
3290 000 actions (soit 3,5 % du capital sur la base du capital
au 31 décembre 2015). Le plafond d'attribution prévu par la
vingt-deuxiéme résolution de [|'Assemblée générale du
14 mai 2018 ayant remplacé cette derniére pour une nouvelle
durée de 38 mois, porte également sur 3,5 % du capital au
jour de la décision d'attribution. Il est précisé que les actions
gratuites en circulation au jour du vote de cette derniére
résolution représentaient 0,82 % du capital de la Société.

Le Conseil d'administration, lors de sa réunion du 5 mars
2018, a, sur proposition du Comité des Nominations et des
Rémunérations, décidé qu'étaient attribuables a Yannick
Assouad, 250000 actions de performance soumises au
reglement du plan d'attribution gratuite d'actions dit MIP 2
(Tranche 3), sur la base de la dix-huitiéme résolution
approuvée par |'‘Assemblée générale des actionnaires du
3juin 2016.

L'attribution des actions de performance attribuables &
Yannick Assouad au titre du MIP 2 (Tranche 3) était
conditionnée a sa présence au sein de la Société au
31 décembre 2020, ainsi qu'a divers critéres de performance
mesurée sur |'exercice 2020.

Compte tenu de la révocation de Yannick Assouad en date du
17 mars 2020, la condition de présence n'était pas satisfaite
au 31 décembre 2020 et aucune action ne lui a été attribuée
dans le cadre du MIP 2 (Tranche 3) au titre de I'exercice 2020.

Conformément a la politique de rémunération du Directeur
Général approuvée par |'Assemblée générale du 13 mai
2019, Yannick Assouad bénéficiait d'un engagement
correspondant a une indemnité de départ en cas de cessation
de ses fonctions a linitiative de la Société et de départ
contraint du Groupe. Les termes et conditions de cette
indemnité, arrétés par le Conseil d'administration le 10
novembre 2016, sur recommandations du Comité des
Nominations et des Rémunérations, étaient les suivants:

A compter de I'exercice social débutant le Ter janvier 2019, a
savoir dés que deux exercices sociaux complets auraient été
conduits sous le mandat de Yannick Assouad, le versement
de cette indemnité de départ serait conditionné a la
réalisation par la Société d'un résultat net consolidé, corrigé
de la variation de la juste valeur des instruments financiers,
positif durant I'un des deux exercices sociaux consécutifs qui
précéderaient I'exercice social au cours duquel elle serait
amenée a cesser d'exercer ses fonctions de Directeur Général
et quitterait le Groupe.

Aucune indemnité de départ ne lui était due en cas de
cessation de ses fonctions a l'initiative de la Société et de
départ contraint du Groupe justifiés par une faute grave ou
une faute lourde commise par Yannick Assouad ou si celle-ci
mettait fin a ses fonctions et quittait le Groupe a son initiative,
quelles qu’en soient les raisons.

Le montant de lindemnité de départ a laquelle pouvait
prétendre Yannick Assouad était égal a dix-huit (18) mois de
rémunération brute calculée sur la base de la rémunération
brute totale - fixe, variable et avantages en nature - qu'elle
aurait percue lors de l'exercice social précédent celui au
cours duquel elle serait amenée a cesser d'exercer ses
fonctions de Directeur Général et quitterait le Groupe.
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Les conditions d'octroi de l'indemnité de départ ayant été
remplies au moment de la révocation de Yannick Assouad en
date du 17 mars 2020, cette indemnité a été percue par
Yannick Assouad, conformément aux termes de la politique
de rémunération approuvée par |'’Assemblée générale du 13
mai 2019, et s'est élevée a un montant de 1 331 406,44 euros.

En outre, si la garantie GSC dont bénéficiait Yannick Assouad
devait prévoir un délai de carence entre la date de son départ
et la date a laquelle elle pouvait bénéficier d'une indemnité
au titre de la garantie GSC, la Société devait lui verser une
indemnité correspondant au montant auquel elle aurait eu
droit au titre de ladite garantie GSC, si celle-ci avait été
applicable immédiatement a compter de la date de son
départ, et jusqu'a la fin dudit délai de carence.

L'indemnité due au titre de la garantie GSC dont bénéficiait
Yannick Assouad n'ayant pris effet qu'a compter du 16 avril
2020, la Société a compensé |'absence d'indemnité entre le
18 mars 2020 et le 15 avril 2020 pour un montant net de 16
341 euros correspondant a ce qu'elle aurait pergu au titre de
la Garantie GSC si celle-ci avait opéré une prise en charge
immédiatement a compter de la date de son départ, somme
a laquelle se sont ajoutées les charges sociales, soit un total
de 29 167,18 euros.

En outre, si compte-tenu des circonstances de la cessation de
ses fonctions de Directeur Général et de son départ du
Groupe, la garantie GSC dont bénéficiait Yannick Assouad
venait & ne pas s'appliquer, la Société devait lui verser une
indemnité spécifique correspondant au montant auquel elle
aurait pu prétendre au titre de ladite garantie GSC dans la
limite d’un montant maximum de cent cinquante mille euros
(150 000,00 €) par an conformément a la politique de
rémunération approuvée par I'Assemblé générale du 13 mai
2019. Cette indemnité spécifique qui devait se cumuler, le cas
échéant, a lindemnité de cessation de fonctions
susmentionnée, n'a pas trouvé a s'appliquer.

Yannick Assouad a bénéficié, au cours de |'exercice clos le
31 décembre 2020, soit du ler janvier au 17 mars 2020,
d'avantages en nature a hauteur de 33 382,20 euros et
correspondant a la voiture de fonction mise a sa disposition,
ainsi qu'aux cotisations annuelles relatives a la Garantie
Sociale des Chefs et Dirigeants d'entreprise (assurance
chémage).

Conformément a la Politique de Rémunération du Directeur
Général approuvée par |'Assemblée générale du 13 mai
2019, Yannick Assouad n'a percu, au titre de |'exercice clos le
31 décembre 2020, soit entre le ler janvier et le 17 mars
2020, aucune rémunération au titre de ses fonctions
d'administrateur.

Aucune rémunération n'a été versée ou attribuée par une
entreprise comprise dans le périmétre de consolidation de la
Société.
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B.2 Tableau récapitulatif des éléments de rémunération variables et exceptionnels versés
ou attribués en raison de son mandat a Yannick Assouad au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2020 soumis a I'approbation de I'Assemblée générale des actionnaires

du 21 mai 2021

Conformément aux articles L. 22-10-8 et L. 22-10-34 du Code
de commerce, les éléments de rémunération ayant fait I'objet
d'un vote ex ante doivent étre soumis a l'approbation des
actionnaires chaque année. Le versement des éléments de
rémunération variables et exceptionnels est conditionné a
I'approbation de I'Assemblée générale des actionnaires (vote
ex post).

Eléments de la rémunération de Yannick Assouad versés ou
attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020

Rémunération fixe

I est demandé aux actionnaires, dans le cadre de la
18° résolution soumise a I'Assemblée générale mixte du 21
mai 2021, de bien vouloir statuer sur les éléments fixes,
variables ou exceptionnels, composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2020, a Yannick Assouad,
Directeur Général (jusqu’au 17 mars 2020), tels que présentés
ci-dessous (vote ex post) :

Montants ou valorisation
comptable soumis au vote

116 667 €
(montant versé)

Observations

Montant versé prorata temporis
au titre des fonctions de Yannick
Assouad entre le 1erjanvier 2020
etle 17 mars 2020, date de sa
révocation.

Rémunération variable

Néant Compte tenu de sa révocation en
date du 17 mars 2020, aucune
rémunération variable n'a été
attribuée ou versée a Yannick
Assouad au titre de |'exercice
2020.

Cf. Section 3.3.3, sous-section B,
paragraphe B.1 du présent
Document d'enregistrement
universel pour une présentation
détaillée

Indemnité due a raison de la prise des fonctions

Néant

Indemnité due ou susceptible d'étre due a raison
de la cessation des fonctions

Indemnité versée a Yannick
Assouad dans le cadre de sa
révocation intervenue en date du
17 mars 2020.

Cf. Section 3.3.3, sous-section B,
paragraphe B.1 du présent
Document d’enregistrement
universel pour une présentation
détaillée.

1331406 €

Indemnité due au titre du délai de carence de la garantie

GSC

Indemnité versée a raison des 29
jours de carence écoulés entre la
révocation de Yannick Assouad et
sa prise en charge par la Garantie
GSC.

Cf. Section 3.3.3, sous-section B,
paragraphe B.1 du présent
Document d'enregistrement
universel pour une présentation
détaillée.

29167 €

Stock-options et actions de performance :

e Dont Stock-options

Néant

e Dont actions de performance

Néant Aucune action gratuite de
performance attribuée au titre de
I'exercice 2020 a Yannick
Assouad dans le cadre du MIP 2
Tranche 3, la condition de sa
présence au 31décembre dudit
exercice n'étant pas remplie.

Cf. Section 3.3.3, sous-section B,
paragraphe B.1 du présent
Document d'enregistrement
universel pour une présentation
détaillée.

Avantages de toute nature

e Dont Assurance chémage

32765€  Assurance chémage privée GSC

e Voiture de fonction

617 € Voiture de fonction
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B.3 Rémunération au titre de |'exercice clos
le 31 décembre 2019

La rémunération fixe (brute) versée par Latécoére a Yannick

Assouad au titre de l'exercice 2019 s'est élevée
a 550 000 euros.
Lors de sa réunion du 5 mars 2019, le Conseil

d’administration, sur proposition du Comité des Nominations
et des Rémunérations, a décidé qu'au titre de I'exercice 2019,
la rémunération variable annuelle de Yannick Assouad,
Directeur Général, serait assise sur des critéres quantitatifs
(EBIT économique Groupe, Free Cash Flow Groupe et
Réductions de colts initiatives L5 du Plan « Transformation
2020 ») et qualitatifs (communication, Responsabilité sociale
de I'entreprise, stratégie et gouvernance).

Le montant de la part variable 2019 exprimé en pourcentage
de la rémunération variable annuelle pour chacun des
critéres ainsi que le montant maximum de cette part variable
(correspondant & 120 % de la rémunération fixe annuelle en
cas de résultats exceptionnels) ont été arrétés par le Conseil
d'administration le é mars 2020 sur recommandation du
Comité des Nominations et des Rémunérations.

La décision de fixer le montant maximum de la rémunération
variable exprimé en pourcentage a 120 % de la rémunération
fixe annuelle a été prise par le Conseil d’administration, sur
recommandation du Comité des Nominations et des

Critéres quantitatifs

EBIT Economique Groupe "
Free Cash Flow Groupe

Réductions de codts initiatives L5 du Plan « Transformation 2020 »

Critéres qualitatifs

e Communication

e Responsabilité sociale de I'entreprise
e Stratégie

e Gouvernance

TOTAL CRITERES QUANTITATIFS ET QUALITATIFS

Rémunérations, le 10 novembre 2016 et confirmée le 5 mars
2019, dans un contexte d'incitation a la performance
opérationnelle de la Société et aprés avoir constaté, sur la
base des études du Comité des Nominations et des
Rémunérations relatives a la rémunération des Directeurs
Généraux de  sociétés  industrielles  européennes
comparables, que la rémunération variable de Yannick
Assouad était cohérente.

Lors de sa réunion du 6 mars 2020, le Conselil
d'administration a, sur recommandation du Comité des
Nominations et des Rémunérations, constaté que le taux de
réalisation des critéres quantitatifs attachés a la rémunération
variable annuelle de Yannick Assouad était de 21 % et celui
des criteres qualitatifs de 27 % de sa rémunération fixe
annuelle au titre de I'exercice 2019, ce qui I'a conduit a fixer
la rémunération variable de Yannick Assouad pour 2019 a 48
% de sa rémunération fixe annuelle due au titre de ce méme
exercice, soit 264 000 euros (contre 300 905 euros en 2018).
Il est précisé que la satisfaction des critéres quantitatifs et
qualitatifs a été évaluée par le Conseil d'administration, sur
recommandation du Comité des Nominations et des
Rémunérations, selon les modalités décrites dans le tableau
ci-dessous.

Le tableau ci-dessous présente notamment, de maniere
synthétique, les critéres quantitatifs et qualitatifs retenus, le
pourcentage de la rémunération fixe annuelle auquel
I'ensemble des critéres quantitatifs et I'ensemble des critéres
qualitatifs donnent droit et le pourcentage de la partie
variable obtenue pour l'exercice clos le 31 décembre 2019.

Montant maximum
de la part variable en %
de la rémunération fixe

annuelle

84 %

Montant de la part
variable obtenue en %
de la rémunération fixe
annuelle

21 %

Montant de la part
variable obtenue en %
de la rémunération fixe

Montant maximum
de la part variable en %
de la rémunération fixe

annuelle annuelle
36 % 27 %
120 % 48 %

(1) Calculé sur la base d’une parité euro/dollar a 1,16 et d'un périmétre d'activité constant (hors cession-acquisition)

En application des dispositions de larticle L. 225-197-1 du
Code de commerce, le nombre total des actions attribuées
gratuitement ne peut excéder 10 % du capital social a la date
de la décision de leur attribution par le Conseil
d'administration. Il est rappelé que le plafond d'attribution
prévu dans la dix-huititme résolution de I'Assemblée
générale des actionnaires du 3 juin 2016, résolution en
vigueur pour une durée de 38 mois, portait sur 3 290 000
actions (soit 3,5 % du capital sur la base du capital au 31
décembre 2015). Le plafond d‘attribution prévu par la
vingt-deuxieme résolution de I'Assemblée générale du 14
mai 2018 ayant remplacé cette derniére pour une nouvelle
durée de 38 mois, porte également sur 3,5 % du capital au
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jour de la décision d'attribution. Il est précisé que les actions
gratuites en circulation au jour du vote de cette derniere
résolution représentaient 0,82 % du capital de la Société.

Le Conseil d'administration, lors de sa réunion du 5 mars
2018, a, sur proposition du Comité des Nominations et des
Rémunérations, décidé qu'étaient attribuables a Yannick
Assouad, 250 000 actions de performance soumises au
réglement du plan d'attribution gratuite d‘actions dit MIP 2
(Tranche 2), sur la base de la dix-huitiéme résolution
approuvée par I'Assemblée générale des actionnaires du 3
juin  2016. L'attribution des actions de performance
attribuables & Yannick Assouad au titre du MIP 2 (Tranche 2)
était conditionnée a la réalisation d'une performance
mesurée sur l'exercice 2019 par latteinte d'un chiffre
d'affaires et d'un ratio EBITDA/CA supérieurs aux valeurs
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minimales prévues par le reglement du plan MIP 2 s’appuyant
sur le Business Plan arrété par le Conseil d’administration le
27 juin 2018. Cette attribution était également conditionnée a
la réalisation d'une performance boursiére sur l'exercice 2019
calculée en comparant I'évolution du cours de bourse de
I'action Latécoére exprimée en % entre (i) le cours de cléture
de l'action Latécoeére lors du dernier jour de bourse de
I'année 2017, soit 5,71 euros, et (i) le cours de cléture de
I'action Latécoére lors du dernier jour de bourse de I'exercice
2019 et l'évolution de la performance de [IIndice
Aéronautique entre (i) le dernier jour de bourse de I'année
2017 et (ii) le dernier jour de bourse de I'exercice 2019. Les
conditions de performance se trouvaient satisfaites,
partiellement ou pleinement, si pour chacune d'entre elles, la
valeur minimum était atteinte voire dépassée au 31 décembre
2019. Pour l'exercice 2019, les valeurs cibles prévues par le
reglement du Plan MIP 2 (Tranche 2) et le Conseil
d’administration étaient respectivement de (i) a minima + de
90 % de l'objectif de chiffre d'affaires du Business Plan réalisé
au 31 décembre 2019 et au maximum 120 % de l'objectif de
chiffre d'affaires du Business Plan pour la Condition de Chiffre
d'Affaires, (ii) & minima + de 90 % de l'objectif de ratio
EBITDA/CA du Business Plan réalisé au 31 décembre 2019 et
au maximum 110 % de l'objectif de ratio EBITDA/CA du
Business Plan pour la Condition de ratio EBITDA/CA, et (iii) a
minima + de 90 % de la performance de [lIndice
Aéronautique au 31 décembre 2019 et au maximum 110 %
de la performance de I'indice Aéronautique pour la Condition
de Performance Boursiére.Ainsi, pour chacun de ces critéres :

o sila valeur atteinte en 2019 était inférieure ou égale a 90 %
de l'objectif du Business Plan ou, pour la performance
boursiere, 90 % de la performance de [Indice
Aéronautique, le critére n'était pas satisfait et les actions
attribuables au titre de ce critére étaient perdues ;

e si l'objectif du Business Plan, ou pour la performance
boursiere, 100 % de la performance de [Indice
Aéronautique  était réalisé, 50 % des actions de
performance attribuables au titre du critére étaient
définitivement attribués ;

e sila valeur cible maximum était atteinte, 100 % des actions
de performance attribuables au titre du critére étaient
définitivement attribués.

Entre ces paliers, le pourcentage d'actions de performance
attribuées au titre du critére devait étre déterminé par
interpolation linéaire, le solde étant perdu.

L'attribution de 44 500 actions de performance au profit de
Yannick Assouad est devenue définitive le 6 mars 2020, a la
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suite de la constatation par le Conseil d'administration, aprés
examen par le Comité des Nominations et des
Rémunérations, du respect de la condition de présence de
Yannick Assouad au 31 décembre 2019 et de l'atteinte, a
hauteur de 53,40 % de la Condition de Chiffre d'Affaires
prévue pour le MIP 2 au titre de I'exercice 2019 (Tranche 2), le
solde des actions attribuables au titre de ce critére et des
autres critéres du MIP 2 (Tranche 2) étant perdu.

Les 44 500 actions de performance attribuées a Yannick
Assouad lui seront définitivement acquises a l'issue d'une
période d'acquisition d'un an, Yannick Assouad devant
ensuite conserver les titres pendant une durée d'un an.

Il est précisé que les actions de performance attribuées a
Yannick Assouad en 2020 au titre de l'exercice 2019
représentaient moins de 0,05 % du capital de la Société au
jour de leur attribution.

Par ailleurs, sur la base d'une valorisation en normes IFRS des
44 500 actions de performance a 4,80 euros chacune,
I'attribution faite en 2020 a Yannick Assouad au titre de
I'exercice 2019 représente 213 600 euros soit 17,65% du
plafond de sa rémunération globale annuelle (fixe et variable)
pour cet exercice.

Yannick Assouad n‘ayant pas cessé ses fonctions au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2019, aucune indemnité de
cessation de fonctions ne lui était due au titre de cet exercice.

Yannick Assouad a bénéficié, au cours de I'exercice clos le
31 décembre 2019, d'avantages en nature a hauteur de 36
699,29 euros et correspondant a la voiture de fonction mise a
sa disposition, ainsi qu'aux cotisations annuelles relatives a la
Garantie Sociale des Chefs et Dirigeants d’entreprise
(assurance chomage).

Conformément a la Politique de Rémunération du Directeur
Général approuvée par |'Assemblée générale du 13 mai
2019, Yannick Assouad n'a pergu, au titre de |'exercice clos le
31 décembre 2019, aucune rémunération au titre de ses
fonctions d’administrateur.
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B.4 Historiques

TABLEAU RECAPITULATIF SUR 2 ANS DES REMUNERATIONS VARIABLES DE YANNICK ASSOUAD

2019 o0

(en % de la part fixe) Réalisé Maximum Réalisé Maximum
Critéres financiers 21 % 84 % Néant Néant
Criteres individuels 27 % 36 % Néant Néant
REMUNERATION VARIABLE 48 % 120 % NEANT NEANT

L'historique des attributions d'actions de performance, y
compris spécifiquement a Yannick Assouad, est présenté
dans les tableaux de la présente sous-section, paragraphe
B.5, Tableau Historique des attributions gratuites d'actions y
compris spécifiquement au Directeur Général.

Le Directeur Général doit, le cas échéant, a lissue de la
période de conservation fixée par le Conseil d'administration,
conserver un nombre significatif d'actions de performance

cessation de ses fonctions. Cette obligation de conservation
porte sur 5% des actions de performance attribuées
définitivement. Depuis son arrivée au sein du Groupe en
qualité de Directeur Général le 10 novembre 2016, Yannick
Assouad n'a cédé aucune action résultant de lattribution
définitive des actions de performance.

Il est rappelé que depuis le 10 novembre 2016, aucune
option d'achat d'actions n'a été attribuée. Il est précisé, en
tant que de besoin, qu'aucune délégation n'est en cours aux
fins d'émission d'options d'achat d'actions.

attribuées définitivement sous la forme nominative jusqu'a la

B.5 Evolution de la rémunération du Directeur Général au cours des deux derniers exercices

Les tableaux ci-dessous font apparaitre les rémunérations versées et attribuées ainsi que les options et actions attribuées a
Yannick Assouad au cours des deux derniers exercices.

TABLEAU DE SYNTHESE DES REMUNERATIONS, DES OPTIONS D'ACHAT D'ACTIONS ET ACTIONS
DE PERFORMANCE ATTRIBUEES A YANNICK ASSOUAD (TABLEAU AMF N° 1)

En euros

Rémunérations dues au titre de I'exercice 814 000 1510623
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice - -
Valorisation des options d'achat d'actions attribuées au cours de I'exercice - -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 342 847 213 600
TOTAL 1156 847 1724 223

(1) Les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au Directeur Général en application de la
Politique de Rémunération du Directeur Général approuvée par I’Assemblée générale des actionnaires du 11 juin 2020 (Dix-Septiéme résolution),
sont soumis au vote de 'Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 (vote ex post). Le versement de la
rémunération variable est conditionné a I'approbation de ces éléments par les actionnaires.

(2) L'ensemble des actions de performance attribuées au Directeur Général est conditionné & la réalisation d'une Condition de Présence, de critéres de
performance et d'une obligation de conservation. Les critéres de performance dont sont assorties les actions de performance attribuées au Directeur
Général au cours des exercices 2019 et 2020 sont décrits a la présente sous-section, paragraphes B.1 et B.3, parties « Rémunération de long terme -
Actions de performance ».
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TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS DE YANNICK ASSOUAD (TABLEAU AMF N° 2)

Montants Montants Montants Montants Montants Montants

En euros dus versés dus versés dus versés
Rémunération fixe 550 000 550 000 550 000 550 000 116 667 116 667
Rémunération variable annuelle 300905@  510125™  264000% 300 905" 0 264000"
Rémunération variable pluriannuelle - - - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - - 13605749 1360574%

Rémunération au titre des fonctions
d’administrateur (anciennement jetons - - - - R _
de présence)

e dont versée par Latécoére - - - - - -
e dont versée par les sociétés contrélées - - - - - -
Avantages en nature 40 258 40 258 36 699 36 699 33382 33382
TOTAL 891163 1100383 850 699 887604 1510623 1774623
(1) Montant de la rémunération variable au titre de I'exercice précédent.

(2) Le versement de la rémunération variable est conditionné a l'approbation de ces éléments par les actionnaires.

(3) Correspondant a l'indemnité due a Yannick Assouad a raison de la cessation de ses fonctions le 17 mars 2020 (1 331 406,44€) a laquelle s'est
ajoutée l'indemnité due au titre du délai de carence de la garantie GSC (29 167,18€)

(4) Voiture de fonction, cotisation annuelle au régime de Garantie Sociale des Chefs d’Entreprise.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS ATTRIBUEES DURANT L'EXERCICE A YANNICK ASSOUAD
(TABLEAU AMF N° 4)

Nature des Valorisation des options Nombre d’options
options (achat selon la méthode retenue attribuées durant Prix Période  Critéres de
N° et date du plan ou souscription) pour les comptes consolidés I'exercice d’exercice d’exercice performance

Néant

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS LEVEES DURANT L'EXERCICE PAR YANNICK ASSOUAD
(TABLEAU AMF N° 5)

Nombre d’options levées
N° et date du plan durant I'exercice Prix d'exercice

Néant

ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES DURANT L’EXERCICE A YANNICK ASSOUAD (TABLEAU AMF N° 6)

Valorisation

des actions
Actions de performance attribuées Nombre selon la
par I’Assemblée générale des d’actions méthode
actionnaires durant I'exercice a attribuées retenue pour
Yannick Assouad par Latécoére N° et date durant les comptes Date Date de Criteres de
et par toute société du Groupe du plan I'exercice consolidés d'acquisition disponibilité performance
MIP 2 Tranche 2 44 500 213 600 € 06/03/2021 06/03/2022 ™ @

Attribution en date du 06/03/2020

(1) Obligation de conservation d’au moins 5 % des actions attribuées définitivement sous la forme nominative jusqu’a la cessation de ses fonctions.

(2) L'ensemble des actions de performance attribuables au Directeur Général est conditionné a la réalisation d’'une Condition de Présence, de critéres
de performance et d'une obligation de conservation (voir ci-dessus). Les critéres de performance dont sont assorties les actions de performance
attribuées au Directeur Général au cours de I'exercice 2020 sont décrits & la présente sous-section, paragraphe B.3, partie « REmunération de long
terme - Actions de performance ».
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ACTIONS DE PERFORMANCE DEVENUES DISPONIBLES DURANT L'EXERCICE POUR YANNICK ASSOUAD

(TABLEAU AMF N° 7)

Nombre d’actions devenues Conditions
N° et date du plan disponibles durant I'exercice d'acquisition
MIP 1 Tranche 3 250000 M

Attribution en date du 05/03/2018

(1) L'ensemble des actions de performance attribuables au Directeur Général est conditionné a la réalisation d'une Condition de Présence, de critéres
de performance et d’une obligation de conservation. Pour rappel, le Conseil d’administration, lors de sa réunion du 10 novembre 2016, a, sur
proposition du Comité des Nominations et des Rémunérations, décidé qu'étaient attribuables & Yannick Assouad, 500.000 actions de performance,
sur la base de la dix-huitiéeme résolution approuvée par I'’Assemblée générale des actionnaires du 3 juin 2016, et du plan d‘attribution gratuite
d’actions dit MIP 1 adopté par le Conseil d’administration le 22 septembre 2015. L'ensemble des actions de performance attribuables a Yannick
Assouad était conditionné a la réalisation d’une performance mesurée sur l'exercice 2017 par l'atteinte d’une performance boursiére et d'un EBITDA
Economique récurrent supérieurs aux valeurs prévues par le Réglement du Plan MIP 1. Ces critéres étaient satisfaits, partiellement ou pleinement, si
pour chacun d'entre eux, la valeur minium était atteinte voire dépassée au 31 décembre 2017, étant précisé que les valeurs fixées au sein du
Réglement du Plan MIP 1 n‘ont pas fait I'objet de modification ultérieures. Seules ont fait I'objet d’'une modification par le Conseil d'administration
lors de sa réunion du 19 mai 2017, les durées des périodes d'acquisition et de conservation des actions attribuées au titre du plan MIP 1. Pour
l'exercice 2017, les valeurs cibles prévues par le Réglement du Plan MIP 1 étaient respectivement de (i) plus de 4,27 euros de moyenne du cours de
cléture de l'action Latécoére au cours des trois derniers mois précédant le 31 décembre 2017 pour le critére de performance boursiére, et (ii)
91.000.000 euros minimum et 118.900.000 euros au maximum réalisé au 31 décembre 2017, pour la condition d’EBITDA économique récurrent.
Ainsi :
si le critére de performance boursiére sur l'exercice 2017 était atteint, la totalité des actions de performance attribuables au titre de ce critére était
définitivement attribuée, dans le cas inverse, les actions attribuables au titre de ce critére étaient perdues ;

si la valeur d’EBITDA économique récurrent 2017 était inférieure ou égale & 91.000.000 euros, le critére n'était pas satisfait et les actions attribuables
au titre de ce critére étaient perdues ;

si la valeur de 'EBITDA économique récurrent 2017 était égale a 100.300.000 euros, 50% des actions de performance attribuables au titre de cette
condition étaient définitivement attribués -si la valeur de I'EBITDA économique récurrent 2017 était égale ou supérieure a 118.900.000 euros, 100%
des actions de performance attribuables au titre de cette condition étaient définitivement attribués.

Entre ces paliers, le pourcentage d’actions de performance attribuées au titre de du critéere d'EBITDA Economique récurrent devait étre déterminé
par interpolation linéaire, le solde étant perdu.

L'attribution de 250.000 actions de performance au profit de Yannick Assouad est devenue définitive le 5 mars 2018, a la suite de la constatation par
le Conseil d'administration, aprés examen du Comité des Nominations et des Rémunérations, de I'atteinte du critére de performance boursiére sur

l'exercice 2017, les actions de performance attribuables au titre de la condition d’EBITDA économique récurrent étant perdues a défaut de
satisfaction du critére.

HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D'ACTIONS Y COMPRIS
SPECIFIQUEMENT A YANNICK ASSOUAD - INFORMATION SUR LES OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’'ACHAT
D’ACTIONS (AU 31/12/2020) (TABLEAU AMF N° 8)

Néant
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HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS GRATUITES D'ACTIONS Y COMPRIS SPECIFIQUEMENT AU DIRECTEUR
GENERAL - INFORMATION SUR LES ACTIONS ATTRIBUEES GRATUITEMENT (AU 31/12/2020)
(TABLEAU AMF N° 10)

Le tableau ci-dessous présente I'historique des attributions gratuites d'actions, y compris spécifiquement a Yannick Assouad.

Plan MIP 1 Plan MIP 1 Plan MIP 1 Plan MIP 1 Plan MIP 2 Plan MIP 2 Plan MIP 2

PLAN Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 Tranche 4 Tranche 1 Plan 2018 Tranche 2 Tranche 3
Date de la décision du Conseil

d’administration quant aux 10/11/2016 16/01/2018 16/01/2018 16/01/2018

actions attribuables a chaque et et et et

bénéficiaire 22/09/2015 22/09/2015 19/05/2017 05/03/2018 05/03/2018 N/A  05/03/2019 06/03/2020

03/06/2016  03/06/2016 03/06/2016  03/06/2016

et et et et

Date de I'Assemblée générale  15/07/2015 15/07/2015 03/06/2016  14/05/2018  14/05/2018 03/06/2016  14/05/2018  14/05/2018

Nombre total d'actions
attribuables gratuitement
sous conditions 350050 495 894 847132 847132 513 100 N/A 568 800 568 800

Date de la décision du Conseil
d'administration quant a

I'attribution des actions 02/03/2016 10/03/2017 05/03/2018 05/03/2019 05/03/2019 05/03/2018 06/03/2020  03/2021 "
Nombre total d'actions

attribuées gratuitement 350050 0 423 566 0 146 292 471900 87 985

Date d'acquisition des actions

e France 02/03/2018  02/03/2019  05/03/2019 N/A 05/03/2020 05/03/2019  06/03/2021 03/2022@
e Autres pays Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

Date de disponibilité (fin de
la période de conservation) -
France et autres pays 02/03/2020  02/03/2021  05/03/2020 N/A  05/03/2021 05/03/2020 06/03/2022 03/2023 @

Nombre d'actions attribuables
sous conditions a

Yannick Assouad 0 0 500 000 500 000 250 000 0 250000 250 000
Nombre d'actions attribuées

a Yannick Assouad 0 0 250 000 0 71278 0 44500 0
Taux de réalisation des critéres

de performance 100 % 0% 50% 0% 28,51 % N/A 17,8%

Nombre total d'actions

acquises par Yannick Assouad 0 0 250000 N/A - 0 - 0
Nombre cumulé d'actions

annulées ou caduques 0 495 894 423566 847132 366808 57 600 480815 379502
Actions attribuées gratuitement

restantes en fin d’exercice 350 050 0 423566 0 146292 414 300 87 985 189 298

(1) Date approximative, en fonction de la date de la réunion du Conseil d’administration.

(2) Date approximative, en fonction de la date d'attribution des actions par le Conseil d’administration.

(3) L'ensemble des actions de performance attribuables a Yannick Assouad est conditionné & la réalisation de critéres de performance ainsi qu'a une condition de présence. Les
critéres de performance dont sont assorties les actions de performance attribuées a Yannick Assouad au titre des exercices 2019 et 2020 sont décrits la présente
sous-section, paragraphe B.1 et B.3, parties « Rémunération de long terme - Actions de performance ».

B.6 Contrats de travail, régimes de retraite supplémentaire et indemnités (tableau AMF n° 11)

Indemnités ou
avantages dus ou

susceptibles Indemnités

d’étre dus a raison relatives a

Régimesde  de la cessation ou une clause

Contrat retraite du changement de non-

de travail supplémentaire de fonction  concurrence

NON NON Ooul NON

Yannick Assouad

Directeur Général du 10 novembre 2016 au 17 mars 2020 Une description
1" nomination en qualité d'administrateur : 10 novembre 2016 de cette
1" nomination en qualité de Directeur Général : 10 novembre 2016 indemnité figure
Date de début du mandat d’administrateur : 10/11/2016 ala Section 3.3.3,
Date de fin du mandat d’administrateur et de Directeur Général : paragraphe B.1
AG appelée a statuer sur les comptes de |'exercice clos au 31/12/2020 ci-dessus
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B.7 Ratios d'équité

Conformément aux dispositions de larticle L. 22-10-9 du
Code de commerce, sont présenté ci-dessous, (i)les ratios
entre le niveau de la rémunération du Directeur général et,
d'une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent
temps plein des salariés de la Société autres que les
mandataires sociaux, d'autre part, la rémunération médiane
sur une base équivalent temps plein des salariés de la Société
autres que les mandataires sociaux ainsi que I'évolution de ce
ratio au cours des cing derniers exercices (L. 22-10-9, 1., 6°)
ainsi que (ii) « I'évolution annuelle de la rémunération, des
performances de la Société, de la rémunération moyenne sur

une base équivalent temps plein des salariés de la Société,
autres que les dirigeants, et du ratio précédemment
mentionné », au cours des cing derniers exercices
(L. 22-10-9, 1., 7°).

Cette présentation a été réalisée dans un souci de mise en
conformité immédiate aux nouvelles exigences de
transparence en matiére de rémunération des dirigeants.

Elle pourra évoluer en fonction d'éventuelles précisions
ultérieures et positions officielles diffusées a I'attention des

entreprises.
00 [

En milliers d’euros 2016 2017 2018

Performances de la Société

Résultat net de I'exercice " 6322 3574 6013 (32 864) (189 566)
Evolution en % 247,4 % -43,5% 68,2 % -646,5 % 476.9 %
Rémunération du Directeur Général @ 1085,3@W 1108,8 1443,2 1101,2 1028,6®
Evolution en % 80,5 % 2,2% 30,2 % -23,7% -6,6 %
Rémunération moyenne sur,urjg)base équivalent temps 457 474 479 482 48,9
plein des salariés de la Société

Evolution en % 6,25 % 3,67 % 1,03 % 0,56 % 1,54 %
Ratio rémunération moyenne 23,7 23,4 30,1 22,8 21,0
Remuneration‘njediane sur_Em,e(-a)base équivalent temps a4 425 432 439 462
plein des salariés de la Société

Evolution en % 4,55 % 2,65 % 1,56 % 1,74 % 525 %
Ratio rémunération médiane 26,2 26,1 33,4 25,1 22,2

(1) Résultat net consolidé du Groupe.

(2) Cette rémunération comprend le fixe versé en année N, la partie variable au titre de I'année N-1 versée en année N, la valeur IFRS de I'allocation en
actions accordée en année N au titre de la rémunération long terme et les avantages en nature.

(3) Ces rémunérations se rapportent aux salariés de la structure Latécoére SA et comprennent le fixe, le variable, 'abondement, les sommes percues au
titre de l'intéressement, la valorisation (juste valeur) des actions de performance attribuées et les avantages en nature.

(4) Cette rémunération comprend le fixe versé en année N, la partie variable au titre de I'année N-1 versée en année N, la valeur IFRS de I'allocation en
actions accordée en année N au titre de la rémunération long terme et les avantages en nature des deux Directeurs Généraux qui se sont succédé
en 2016.

(5) Cette rémunération comprend le fixe versé en année N, la partie variable au titre de I'année N-1 versée en année N, la valeur IFRS de I'allocation en
actions accordée en année N au titre de la rémunération long terme et les avantages en nature des deux Directeurs Généraux qui se sont succédé

114

en 2020.

La rémunération versée ou attribuée par Latécoere a Philip
Swash, Directeur Général (& compter du 17 mars 2020), au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020, décidée par le
Conseil d'administration sur proposition du Comité des
Nominations et des Rémunérations et qui devra étre
approuvée, pour l'exercice 2021, par I'Assemblée générale
des actionnaires conformément aux dispositions légales et
réglementaires applicables, est présentée ci-dessous. Il est
précisé que Philip Swash ne bénéficie pas de contrat de
travail au sein du Groupe.

C.1 Rémunération au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2020

Conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-34, Il du
Code de commerce, I'Assemblée générale des actionnaires
doit statuer sur les éléments fixes, variables et exceptionnels
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composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués au titre de l'exercice 2020 au
Directeur Général en application de la Politique de
Rémunération du Directeur Général approuvée par
I'Assemblée générale des Actionnaires du 11 juin 2020. Il est
rappelé que le versement de la rémunération variable et
exceptionnelle 2020 est soumis a I'approbation de
I'Assemblée générale, étant précisé qu'aucune rémunération
variable ni aucune rémunération exceptionnelle n'a été
versée a Philip Swash au titre de I'exercice 2020.

Rémunération fixe annuelle

Conformément a la Politique de Rémunération du Directeur
Général approuvée par [|'‘Assemblée générale des
actionnaires du 11 juin 2020 (17¢ résolution), et compte tenu
de sa nomination le 17 mars 2020, la rémunération fixe
(brute) annuelle de Philip Swash au titre de I'exercice 2020,
s'est élevée & 398 313,31 euros au titre de ses fonctions, sur
une base brute annuelle de 330 000 euros jusqu'au 18 mai
2020 et sur une base brute annuelle de 550 000 euros, entre
le 18 mai et le 31 décembre 2020.

www.latecoere.aero



Rémunération variable annuelle

Lors de sa réunion du 15 mars 2021, le Conseil
d’administration qui, sur recommandation du Comité des
Nominations et des Rémunérations a constaté que le taux de
réalisation des critéres de performance financiére attachés a
la rémunération variable annuelle de Philip Swash était de 0 %
tandis que les critéres de performance individuels étaient
partiellement satisfaits au titre de l'exercice 2020, a
également pris acte de la renonciation par M. Philip Swash a
toute rémunération variable annuelle pour |'exercice 2020.

Par conséquent, aucune rémunération variable n'est attribué
ou ne sera versé a Philip Swash au titre de I'exercice 2020.

Rémunération exceptionnelle

Aucune rémunération exceptionnelle n'a été attribuée ou
versée a Philip Swash au titre de |'exercice 2020.

Rémunération de long terme - Stock options
et actions de performance

Aucune stock-option ou action de performance n' a été
attribuée a Philip Swash au titre de |'exercice 2020.

Indemnité due ou susceptible d'étre due
a raison de la cessation des fonctions

Philip Swash n'ayant pas cessé ses fonctions au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2020, aucune indemnité de
cessation de fonctions ne lui était due au titre de cet exercice.

Avantages de toute nature

Philip Swash a bénéficié, au cours de l'exercice clos le
31 décembre 2020, d'avantages en nature a hauteur de 2
597,41 euros, correspondant aux cotisations de son
assurance santé privé.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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Absence de rémunération au titre des fonctions
d’administrateur (anciennement jetons
de présence)

Conformément a la Politique de Rémunération du Directeur
Général approuvée par I'Assemblée générale du 11 juin 2020,
Philip Swash n'a pergu, au titre de l'exercice clos le
31 décembre 2020, au cours de son mandat de Directeur
Général, soit entre le 17 mars 2020 et le 31 décembre 2020,
aucune rémunération au titre de ses fonctions
d’administrateur.

En revanche, il percevra en 2021, au titre de ses fonctions
d'administrateur du 22 janvier 2020 au 17 mars 2020, période
au cours de laquelle il n'occupait pas encore les fonctions de
Directeur Général, la somme de 8 337,50 euros.

Absence de rémunération versée ou attribuée
par une entreprise comprise dans le périmétre
de consolidation de la Société

Aucune rémunération n'a été versée ou attribuée a Philip
Swash par une entreprise comprise dans le périmétre de
consolidation de la Société.

C.2 Tableau récapitulatif des éléments de
rémunération variables et exceptionnels
versés ou attribués en raison de son
mandat a Philip Swash au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2020 soumis a
I'approbation de I’Assemblée générale
des actionnaires du 21 mai 2021

Conformément aux articles L. 22-10-8 et L. 22-10-34 du Code
de commerce, les éléments de rémunération ayant fait I'objet
d'un vote ex ante doivent étre soumis a l'approbation des
actionnaires chaque année. Le versement des éléments de
rémunération variables et exceptionnels est conditionné a
I'approbation de I'Assemblée générale des actionnaires (vote
ex post).

Il est demandé aux actionnaires, dans le cadre de la
19¢ résolution soumise a I'Assemblée générale mixte du 21
mai 2021, de bien vouloir statuer sur les éléments fixes,
variables ou exceptionnels, composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2020, a Philip Swash,
Directeur Général (a compter du 17 mars 2020), tels que
présentés ci-dessous (vote ex post) :
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Eléments de la rémunération de Philip Swash versés ou
attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020

Rémunération fixe

Montants ou valorisation

comptable soumis au vote Observations

398313  Cf. Section 3.3.3, sous-section C,
(montant versé) paragraphe C.1 du présent
Document d’enregistrement

universel pour une présentation

détaillée.

Rémunération variable

Néant  Cf. Section 3.3.3, sous-section C,
paragraphe C.1 du présent

Document d’enregistrement

universel pour une présentation

détaillée.

Rémunération exceptionnelle

Néant

Indemnité due a raison de la prise des fonctions

Néant

Indemnité due ou susceptible d'étre due a raison
de la cessation des fonctions

Néant Cf. Section 3.3.3, sous-section C,
paragraphe C.1 du présent

Document d’enregistrement

universel pour une présentation

détaillée.

Rémunération au titre des fonctions d'administrateur

8 338 euros Montant du a Philip Swash au titre
de ses fonctions d'administrateur

entre le 22 janvier etle 17 mars

2020, avant sa nomination en

qualité de Directeur général.

Cf. Section 3.3.3, sous-section C,

paragraphe C.1 du présent

Document d'enregistrement

universel pour une présentation

détaillée.

Stock-options et actions de performance :

e Dont Stock-options

Néant

e Dont actions de performance

Néant Philip Swash n'a bénéficié d'aucun
plan d'attribution d'actions

gratuites au titre de |'exercice

2020.

Cf. Section 3.3.3, sous-section C,
paragraphe C.1 du présent

Document d’enregistrement

universel pour une présentation

détaillée.

Avantages de toute nature

e Dont Assurance santé privé 2597 €
e Dont Frais d'installation Néant -
e Voiture de fonction Néant -
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C.3 Evolution de la rémunération du Directeur Général au cours des deux derniers exercices

Les tableaux ci-dessous font apparaitre les rémunérations versées et attribuées ainsi que les options et actions attribuées a Philip
Swash au cours des deux derniers exercices.

TABLEAU DE SYNTHESE DES REMUNERATIONS, DES OPTIONS D'ACHAT D’ACTIONS ET ACTIONS
DE PERFORMANCE ATTRIBUEES A PHILIP SWASH (TABLEAU AMF N° 1)

Rémunérations dues au titre de I'exercice Néant 409 248
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice Néant Néant
Valorisation des options d'achat d'actions attribuées au cours de I'exercice Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice Néant Néant
TOTAL NEANT NEANT

(1) Les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au Directeur Général en application de la
Politique de Rémunération du Directeur Général approuvée par I’Assemblée générale des actionnaires du 11 juin 2020 (Dix-Septieme résolution),
sont soumis au vote de '’Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 (vote ex post). Le versement de la
rémunération variable est conditionné a I'approbation de ces éléments par les actionnaires

TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS DE PHILIP SWASH (TABLEAU AMF N° 2)

2016 o0 [

Montants Montants Montants Montants Montants Montants

En euros dus versés dus versés dus versés
Rémunération fixe - - - - 398 313 398 313
Rémunération variable annuelle - - . - @™ =

Rémunération variable pluriannuelle - - - - . .
Rémunération exceptionnelle - - - - : .

Rémunération au titre des fonctions
d’administrateur (anciennement jetons - - - - 8338@ -
de présence)

e dont versée par Latécoére - - - - 8338@ -
e dont versée par les sociétés contrélées - - - - - -
Avantages en nature - - - - 2597 2597
TOTAL NEANT NEANT NEANT NEANT 409 248 400 910

(1) Les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au Directeur Général en 2020 sont soumis au
vote de I'Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 (vote ex post). Le versement de la rémunération
variable est conditionné a I'approbation de ces éléments par les actionnaires.

(2) Montant qui sera versé en 2021 au titre de I'exercice 2020.
(3) Cotisation assurance santé privé.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS ATTRIBUEES DURANT L'EXERCICE A PHILIP SWASH
(TABLEAU AMF N° 4)

Nature des Valorisation des options Nombre d’options
options (achat selon la méthode retenue attribuées durant Prix Période Critéres de
N° et date du plan ou souscription) pour les comptes consolidés I'exercice d’exercice d’exercice performance

Néant

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D'ACTIONS LEVEES DURANT L'EXERCICE PAR PHILIP SWASH
(TABLEAU AMF N° 5)

Nombre d’options levées
N° et date du plan durant I'exercice Prix d'exercice

Néant
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ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES DURANT L’EXERCICE A PHILIP SWASH (TABLEAU AMF N° 6)

Valorisation
des actions
Actions de performance attribuées Nombre selon la
par I'Assemblée générale des d’actions méthode
actionnaires durant I'exercice a Philip attribuées retenue pour
Swash par Latécoére et par toute N° et date durant les comptes Date Date de Critéres de
société du Groupe du plan I'exercice consolidés d'acquisition disponibilité performance

Néant - - - - - -

ACTIONS DE PERFORMANCE DEVENUES DISPONIBLES DURANT L'EXERCICE POUR PHILIP SWASH

(TABLEAU AMF N° 7)

Nombre d’actions devenues Conditions
Ne° et date du plan disponibles durant I'exercice d'acquisition
Néant

HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D'ACTIONS Y COMPRIS
SPECIFIQUEMENT A PHILIP SWASH - INFORMATION SUR LES OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT
D'ACTIONS (AU 31/12/2020) (TABLEAU AMF N° 8)

Néant

HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS GRATUITES D'ACTIONS Y COMPRIS SPECIFIQUEMENT AU DIRECTEUR
GENERAL - INFORMATION SUR LES ACTIONS ATTRIBUEES GRATUITEMENT (AU 31/12/2020)
(TABLEAU AMF N° 10)

Néant
C.4 Contrats de travail, régimes de retraite supplémentaire et indemnités (tableau AMF N° 11)

Indemnités ou
avantages dus ou

susceptibles Indemnités

d’étre dus a raison relatives a

Régimesde  de la cessation ou une clause

Contrat retraite du changement de non-
de travail supplémentaire de fonction  concurrence
NON NON Ooul NON

Philip Swash

Directeur Général depuis le 17 mars 2020

1" nomination en qualité d’administrateur : 22 janvier 2020

1" nomination en qualité de Directeur Général : 17 mars 2020 (1)
Date de début du mandat d’administrateur : 22 janvier 2020

Date de fin du mandat d’administrateur et de Directeur Général:

AG appelée a statuer sur les comptes de |'exercice clos au 31/12/2020

(1) Les termes et conditions de cette indemnité, arrétés par le Conseil d’administration le 18 mai 2020, sur recommandations du Comité des
Nominations et des Rémunérations, sont cohérents avec ceux qui ont été appliqués aux précédents Directeurs Généraux et sont conformes aux
dispositions du Code Middlenext., Philip Swash bénéficie d'une indemnité correspondant & douze (12) mois de rémunération brute calculée sur la
base de la rémunération brute totale - fixe, variable et avantages en nature - qu'il aura percue lors de I'exercice social précédent celui au cours
duquel il sera amené & cesser d'exercer ses fonctions de Directeur Général et quittera le Groupe.

Le versement de cette indemnité de départ sera conditionné a la réalisation par la Société d’'un résultat net consolidé, corrigé de la variation de la
juste valeur des instruments financiers, positif durant I'un des deux exercices sociaux consécutifs qui précéderont I'exercice social au cours duquel il
sera amené & cesser d'exercer ses fonctions de Directeur Général et quittera le Groupe. Au vu de la situation particuliére relative au Covid-19, la
condition de réalisation par la Société d'un résultat net consolidé, corrigé de la variation de la juste valeur des instruments financiers, positif, sera
réputée satisfaite pour l'exercice social 2020 ; cette condition s'appliquera en revanche & nouveau a l'exercice social 2021.

En outre, aucune indemnité de départ ne sera due en cas de cessation des fonctions de Directeur général de Philip Swash & l'initiative de la Société
et de départ contraint du Groupe justifiés par une faute grave ou une faute lourde commise par Philip Swash ou si celui-ci met fin & ses fonctions et
quitte le Groupe & son initiative, quelles qu’en soient les raisons.
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C.5 Ratios d'équité

Conformément aux dispositions de larticle L. 22-10-9 du
Code de commerce, sont présenté ci-dessous, (i)les ratios
entre le niveau de la rémunération du Directeur Général et,
d'une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent
temps plein des salariés de la Société autres que les
mandataires sociaux, d'autre part, la rémunération médiane
sur une base équivalent temps plein des salariés de la Société
autres que les mandataires sociaux ainsi que I'évolution de ce
ratio au cours des cing derniers exercices (L. 225-37-3, ., 6°)

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Rémunération des mandataires sociaux

ainsi que «l'évolution annuelle de la rémunération, des
performances de la Société, de la rémunération moyenne sur
une base équivalent temps plein des salariés de la Société,
autres que les dirigeants, et du ratio précédemment
mentionné », au cours des cing derniers exercices
(L. 225-37-3, 1., 7°). Cette présentation a été réalisée dans un
souci de mise en conformité immédiate aux nouvelles
exigences de transparence en matiére de rémunération des
dirigeants.

Elle pourra évoluer en fonction d'éventuelles précisions ultérieures et positions officielles diffusées a I'attention des entreprises.

0 [N

En milliers d’euros 2016 2017 2018
Performances de la Société 6322 3574 6013  (32864) (189 566)
Résultat net de I'exercice
Evolution en % 247,4 % -43,5% 68,2 % -646,5 % 476,9 %
Rémunération du Directeur Général @ 1085,3@W 1108,8 1443,2 1101,2 1028,6®
Evolution en % 80,5 % 22% 30,2% -23,7 % -6,6 %
Rémunération moyenne su_r'ur’wg)base équivalent temps 457 474 47.9 48,2 48,9
plein des salariés de la Société
Evolution en % 6,25 % 3,67 % 1,03 % 0,56 % 1,54 %
Ratio rémunération moyenne 23,7 23,4 301 22,8 21,0
Rémunération médiane sur une base équivalent temps
plein des salariés de la Société® 41.4 42,5 432 43,9 Ao I
Evolution en % 4,55 % 2,65% 1,56 % 1,74 % 525 % [
Ratio rémunération médiane 26,2 26,1 334 25,1 22,2 [
(1) Résultat net consolidé du Groupe.
(2) Cette rémunération comprend le fixe versé en année N, la partie variable au titre de I'année N-1 versée en année N, la valeur IFRS de I'allocation en

actions accordée en année N au titre de la rémunération long terme et les avantages en nature.
(3) Ces rémunérations se rapportent aux salariés de la structure Latécoére SA et comprennent le fixe, le variable, 'abondement, les sommes percues au

titre de l'intéressement, la valorisation (juste valeur) des actions de performance attribuées et les avantages en nature.
(4) Cette rémunération comprend le fixe versé en année N, la partie variable au titre de I'année N-1 versée en année N, la valeur IFRS de I'allocation en

actions accordée en année N au titre de la rémunération long terme et les avantages en nature des deux Directeurs Généraux qui se sont succédé

en 2016.
(5) Cette rémunération comprend le fixe versé en année N, la partie variable au titre de I'année N-1 versée en année N, la valeur IFRS de I'allocation en

actions accordée en année N au titre de la rémunération long terme et les avantages en nature des deux Directeurs Généraux qui se sont succédé

en 2020.
Il est rappelé que Thierry Mootz pergoit une rémunération Le montant de la rémunération versée a chaque
exclusivement au titre de son contrat de travail qui se administrateur au titre de l'exercice 2020 est indiqué dans le
poursuit. Il ne pergoit aucune rémunération au titre de son tableau ci-aprés. Les administrateurs n‘ont bénéficié, au titre
mandat social de Directeur Général Délégué ou par une autre de l'exercice 2020, d'aucune autre rémunération ni d'aucun
société du Groupe, au titre de toute autre fonction. Par autre avantage. Les administrateurs n'ont pas bénéficié de
conséquent, il n'a percu aucune rémunération d'aucune sorte I'attribution d'options de souscription ou d'achat d'actions ni
au titre de mandat social de Directeur Général Délégué, au d'actions de performance. Aucun d’entre eux n'est détenteur
titre de I'exercice 2020. d'options de souscription ou d'achat d'actions.
Pour plus de détails sur la rémunération de Thierry Mootz, au La rémunération versée au titre de I'exercice 2020, dont le
titre de ses fonctions salariées, voir Section 3.3.2 ci-dessus, montant a été validé par le Comité des Nominations et des
étant précisé que cette rémunération n'est pas soumise a Rémunérations lors de sa réunion du 2 mars 2021, fera |'objet
I'approbation de I'assemblée générale des actionnaires. d'un paiement en 2021.
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TABLEAU RECAPITULATIF DE LA REMUNERATION PERCUE PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX NON DIRIGEANTS
(TABLEAU AMF N° 3)

Autres rémunérations versées
ou dues (au titre de I'exercice)

Rémunérations versées ou dues (rémunération fixe, variable,
(au titre de I'exercice) au titre exceptionnelle, avantages
des fonctions d’administrateur en nature)

Administrateurs en fonction

Isabelle Azemard 60 000 60 000 1479
Claire Dreyfus-Cloarec 60 000 75000 17 500
Chantal Genermont

(démission le 26 juin 2019) 50000 19500

Matthew Glowasky )

(démission le 26 juin 2019)

Valérie Boyer'" i

(désignation le 17 mai 2018)

Alexander Humphreys )

(démission le 26 juin 2019)

Jérémy Honeth )

(démission le 26 juin 2019)

Nathalie Stubler 50 000 60 000 3979
Christophe Villemin

(démission le 26 juin 2019 50 000 26 500 43813
puis cooptation le 17 mars 2020)

Ralph Ackermann

(démission le 13 octobre 2017 -

puis cooptation le 26 juin 2019)

Helen Lee Bouygues

(cooptation le 26 juin 2019) . 36 500 59 408
Grégoire Huttner ) 34000 12 188

(cooptation le 26 juin 2019)

Philip Swash
(cooptation le 22 janvier 2020

nomination en qualité de Directeur général ) - 8338
le 17 mars 2020)
Caroline Catoire
(cooptation le 17 mars 2020) - - 38813
Laurence Dors ) ) 55 958

(nomination le 11 juin 2020)

Anciens administrateurs

Jean-Louis Peltriaux "
(démission le 17 mai 2018)

Robert Seminara
(démission le 15 janvier 2018)
TOTAL DES REMUNERATIONS DUES

AU TITRE DES FONCTIONS D’ADMINISTRATEUR 270 000 311500 214 475 - - -
ET AUTRES REMUNERATIONS

(1) Les salaires de Valérie Boyer, administrateur représentant les salariés et de Jean-Louis Peltriaux, ancien administrateur représentant les salariés
actionnaires, au titre de leur contrat de travail respectif et sans lien avec I'exercice de leur mandat, ne sont pas mentionnés dans le tableau ci-dessus.
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Faciliter le présent
et préparer 'avenir,
c'est le crédo de

la DRH en charge
de la montée

en compétence
des équipes

© Latécoere
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Une démarche RSE au cceur des valeurs du groupe

4.1
DU GROUPE

Aux cotés de l'audace et I'excellence, 'engagement est une
des 3 valeurs de Latécoére qui oriente et guide les prises de
décisions et actions du Groupe. La mise en place d'une
responsabilité d'entreprise durable est non négligeable pour
la performance économique de Latécoére, en plus d'étre une
attente fondamentale de ses parties prenantes.

L'engagement et la performance de Latécoére en matiére de
RSE ont été reconnus par l'agence de notation ESG
(Environnement Social Gouvernance) d'EthiFinance, Gaia
Rating, lors de sa campagne annuelle.

Depuis 2018, le Groupe Latécoére est en effet intégré dans
I'indice Gaia. En 2020, la note globale est de 83/100 (contre
80 en 2019), tandis que la note moyenne du secteur "Biens
d'équipement & produits industriels" est de 51.

UNE DEMARCHE RSE AU CEUR DES VALEURS

Le Groupe se distingue sur l'ensemble des criteres de
notation et se place au 14e rang des 230 PME et ETI évaluées
(contre 32e en 2019).

Depuis 2018, Latécoére publie annuellement une déclaration
de performance extra-financiére dont l'objectif est de
présenter le modele d'affaire, les principaux risques
extra-financiers, les politiques suivies pour prévenir, atténuer
et limiter la survenance de ces risques et enfin les résultats et
indicateurs clé de performance afférents.

Latécoére met en exergue dans ce chapitre la fagon dont le
Groupe interagit avec son environnement et ses parties
prenantes afin de créer des valeurs partagées.

4.2 L'IDENTIFICATION DES PRIORITES : L'ANALYSE DES
RISQUES ET OPPORTUNITES EXTRA-FINANCIERS

4.2.1 LA MATRICE DE MATERIALITE

En 2018, Latécoére avait initié une démarche de réflexion sur
ses enjeux extra-financiers et établi une matrice de matérialité
lui permettant la mise en perspective de ses attentes avec
celles de ses parties prenantes.

La matrice de matérialité permet d'identifier et de hiérarchiser
les enjeux prioritaires du Groupe.

Les différents métiers de Latécoére avaient été mobilisés pour

définir :

1. Un univers de 26 enjeux RSE répartis en quatre typologies :
RH et social ; environnement ; performance et innovation ;
engagement sociétal. lls ont été définis en fonction de la
réglementation, des pratiques de place, des standards de
RSE et de reporting (SASB) et sur la base d'entretiens
menés avec plusieurs métiers au sein de Latécoére.
Chaque enjeu RSE a été décliné sous le prisme « risque » et
le prisme « opportunité ». Chaque risque fait I'objet d'une
définition précise ;

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

2. Une méthodologie de cotation des enjeux RSE :

- sous le prisme « risque », en fonction de leur fréquence et
de leur impact (financier, réputationnel, continuité

d'activité),
- sous le prisme «opportunité », en fonction de leur
impact (financier, continuité d'activité et

réputationnel/engagement de la Direction).

Pour I'exercice 2020, un travail de mise a jour de la matrice de
matérialité a été réalisé. L'objectif était d'actualiser le
positionnement des enjeux en fonction de |'évolution des
attentes des parties prenantes et de la stratégie du Groupe.
Les impacts de la crise sanitaire de la COVID-19 sur les
activités de Latécoere ont été pris en compte. La mise a jour
de la cotation des enjeux RSE a été effectuée selon 3 étapes :

- des entretiens avec les différentes directions en charge des
thématiques RSE afin de recenser les évolutions des attentes
des parties prenantes mais aussi de comprendre les
tendances, actualités et faits marquants impactant les enjeux
du Groupe ;

- un atelier de travail sur le positionnement de chaque enjeu
incluant les directions RH, HSE, Achats et les branches
Aérostructures et Interconnexion ;

- une session d'échanges et de validation avec le Directeur
des Ressources Humaines, membre du COMEX.

Les enjeux situés dans les deux premiers cercles sont
identifiés comme étant les enjeux RSE prioritaires pour
Latécoére.
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
L'identification des priorités : 'analyse des risques et opportunités extra-financiers

RH / Social
@ Environnement
Performance / Innovation
e Engagement sociétal
Nouvel enjeu

de l'air et des sous-sols

Réglementation environnementale «

Contrd
. i <
Protection e Gestion des déchets: @
des dorinées
personnelles  Protection de ® e Gestion des

la biodiversité matiéres premieres

Attentes des parties prenantes

® Nuisances sonores

® Gestion de l'eau

Pollution de l'eau, ®

Achats responsables @

Engagement collaborateurs

changement climatique

Oualité des

Croissance et diversification marchés produits

Innovation produits

Relation avec -
les clients

Ethigue des affaires @ _ Relationavecles o
fournisseurs et continuité
de l'approvisionnement
Management
COVID-19/ pandémies

Attractivité
des talents

Compétences collaborateurs ® |ntégration au territoire

Relations sociales et droits humains

Sécurité
des systermes
d'information ) @ .
Santé et sécurité au travail

le des exportations e Diversité et égalité
de traitement
© Certification
environnementale

des usines

Adaptation au @ ® Emissions de gaz

a effet de serre

Importance pour Latécoére

Le secteur aéronautique a été fortement ébranlé par la
gestion de la crise sanitaire COVID-19 tout au long de I'année
2020. L'enjeu du Groupe a été de préserver la santé de ses
collaborateurs et de mettre en oeuvre les mesures sanitaires
pour éviter la propagation du coronavirus dans |'entreprise.
Le ralentissement du transport aérien a également généré
une forte baisse d'activité de l'ensemble de la filiere.
Latécoére a fait preuve d'une forte réactivité pour adapter son
organisation et son outil de production pour faire face aux
reports et annulation de commandes de ses clients.

L'enjeu « Croissance et diversification des marchés » a été
créé. En effet, Latécoére a pour obijectif stratégique de
développer de nouveaux business notamment sur les
programmes spatiaux et militaires et de développer de
nouveaux marchés sur les 2 branches. Cette volonté répond
également a une attente des parties prenantes externes.

En cette période compliquée de crise sanitaire, 2 enjeux RH
ont particuliérement progressé en termes d'importance pour
les parties prenantes mais également pour Latécoere :

e lattractivité des talents : les effectifs ayant réduit sur
I'exercice, 'attractivité et la rétention des talents constituent
des enjeux majeurs pour les parties prenantes et pour
Latécoeére. Il est crucial pour Latécoére de recruter les bons
profils sur les postes a pourvoir, dans des domaines
techniques et stratégique pour le groupe ;

e relations sociales et droits humains : Compte tenu du
contexte socio-économique des pays dans lesquels le
Groupe est présent, les discussions avec les partenaires
sociaux représentent un enjeu fort pour le Groupe. Les
plans sociaux ainsi que la réorganisation du groupe exigent
un dialogue social de qualité dans un climat transparent et
constructif avec les représentants du personnel.

Certains enjeux directement liés aux métiers, tels que la
« qualité des produits », « l'innovation produits » et « la
croissance et diversification des marchés » sont traités dans
d'autres parties du présent Document d'enregistrement
universel (cf. section 1.1 et 1.2.4 du Chapitre 1 et section 2.1
du Chapitre 2. A noter que le risque de défaillance
fournisseur ainsi que le risque lié a I'éthique des affaires et le
risque lié & la sécurité et a la continuité du systeme
d'information sont abordés et expliqués au Chapitre 2,
section 2.1 du présent Document d’enregistrement universel.
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
L'identification des priorités : I'analyse des risques et opportunités extra-financiers

4.2.2 UNE DEMARCHE INTEGRANT LES PARTIES PRENANTES

Un travail de fond a été réalisé en 2018 pour identifier les parties prenantes et leurs attentes afin de s'assurer de leur bonne prise
en compte dans les enjeux RSE et la démarche RSE du Groupe. Cet exercice a permis de formaliser une cartographie, toujours
d'actualité en 2020, représentant ses parties prenantes clés.

COLLABORATEURS

< Employés de Latécoéere
* Représentants du
personnel

PARTENAIRES ET ACTEURS AUTORITES PUBLIQUES
DU SECTEUR

e Régulateurs et autorités

e Clients publiques nationales
e Fournisseurs, prestataires e Communes, départements
et sous-traitants etrégions

* Associations
professionnelles
(GIFAS, IAQG)

= @

COMMUNAUTE FINANCIERE SOCIETE CIVILE

e Actionnaires et e Médias
investisseurs * Riverains
e Banques et assurances * ONG et associations

e Universités et écoles

Les attentes des parties prenantes ont été prises en compte afin d'identifier les enjeux RSE prioritaires. Les enjeux correspondant
aux attentes des parties prenantes internes et externes ayant une forte influence sur le Groupe ont été surpondérés.
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

La sélection des risques pour la Déclaration de Performance Extra-Financiére

4.3 LA SELECTION DES RISQUES POUR LA DECLARATION
DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Parmi les enjeux prioritaires identifiés a travers |'analyse de matérialité¢, 13 correspondent a des risques majeurs auxquels
Latécoére est exposé. Les risques RSE majeurs identifiés font |'objet d’engagements, plans d'actions et indicateurs clés de
performance associés (KPI) qui permettent de mesurer leur niveau de maitrise, et d'engager des actions d’amélioration.

Enjeu

Management de la

Risque associé

Propagation rapide et massive du virus SARS Cov qui

KPI

% des sites conformes aux

RH/Social

COVID-19 impacte la santé des collaborateurs et menace la standards Latécoére de
continuité d'activité du Groupe gestion de la crise
sanitaire
Compétences Gestion des compétences inadaptée, inadéquation Nombre de jours de

collaborateurs

Attractivité des talents

Engagement
collaborateurs

Relations sociales et
droits humains

Santé et sécurité au
travail

entre compétences requises du personnel et
mutations technologiques et numériques, perte de
savoir-faire clé pour la continuité de I'activité

Manque d'attractivité et non rétention des talents

Dégradation des conditions de travail liée a la
COVID-19 affectant I'engagement des collaborateurs
dans le Groupe

Dégradation des relations sociales au sein de
I'entreprise et non-respect de la législation sociale

Dégradation des conditions de santé et de sécurité
des collaborateurs

formation par employé
par an

Taux de turnover
Taux d'absentéisme

Nombre d'accords
collectifs signés

Taux de fréquence des
accidents du travail

Environnement

Adaptation au
changement climatique

Pollution de I'eau, de I'air
et des sous-sols

Non prise en compte des conséquences du
changement climatique et non adaptation des
activités de Latécoere

Risques environnementaux et de pollution massive
liée a I'activité

Emissions de GES par
chiffre d'affaires

Nombre de pollutions

Engagement

Relation avec les clients

Relation avec les
fournisseurs et continuité
de lI'approvisionnement

Achats responsables

Ethique des affaires

Controle
des exportations

Dégradation de la satisfaction des clients

Défaut d'une relation satisfaisante avec les
fournisseurs, défaut d'approvisionnement

Risque de probléme environnemental ou social chez
les fournisseurs et sous-traitants (pollution, accident,
non-respect des droits humains)

Risques de corruption et de mauvaises pratiques
concurrentielles

Maitrise insuffisante des risques
pays/exportation/douanes

OTD (On Time Delivery)

SOTD (Supplier On Time
Delivery)

% de contrats incluant la
charte éthique

e Nombre d'alertes
concernant
la corruption

e % de collaborateurs
formés a la lutte contre
la corruption

e Taux de collaborateurs
formés parmi la
population concernée

o |dentification et
formation d'un
correspondant au sein
des 7 services ciblés

Les risques extra-financiers listés ci-dessus sont en adéquation avec les risques significatifs et spécifiques présentés au Chapitre
2, section 2.1 "Facteurs de risques et maitrise" afin d'assurer la cohérence des démarches.

Le risque lié¢ au management de la COVID-19 est traité de maniére transversale dans I'ensemble des services impactés par la
crise en 2020. Une synthése des mesures sanitaires mises en place est également présentée dans la section "La santé et la
sécurité au travail au coeur de I'engagement du Groupe Latécoére".

Dans ce contexte de crise sanitaire, le risque lié au "bien-étre" au travail a été retravaillé et redéfini en risque portant sur
"I'engagement des collaborateurs". En effet, retenir les talents de Latécoére en les maintenant investis dans |'entreprise en dépit
du contexte est aujourd'hui une priorité pour le Groupe.
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Développer des relations partenariales responsables avec les clients et fournisseurs

4.4 DEVELOPPER DES RELATIONS PARTENARIALES
RESPONSABLES AVEC LES CLIENTS ET FOURNISSEURS

Latécoeére contribue pleinement aux échanges, collaborations
et synergies au sein de la filiére aéronautique et spatiale au
travers des actions du Groupement des Industries Frangaises
Aéronautiques et Spatiales (GIFAS). L'efficacité du Groupe
s'inscrit dans ce travail collectif et bénéficie a I'ensemble de la
filiere en termes de performance industrielle, compétitivité
économique, et relations vis-a-vis des clients et fournisseurs
du secteur.

4.4.1 METTRE L'ACCENT SUR

LA SATISFACTION DES CLIENTS

Latécoére s'engage a satisfaire ses clients et a contribuer a
leur performance. Une discipline de livraison a I'heure et en
qualité conforme aux exigences des clients ainsi qu'un haut
niveau de réactivité en sont les garanties. La satisfaction des
clients est I'un des axes stratégiques du Groupe, suivi au
travers d'indicateurs clés validés par le COMEX.

L'organisation de Latécoére est pensée pour contribuer a la
performance de ses clients, notamment par le biais de :

e Une implantation mondiale permettant d'assurer une
présence locale et offrir un excellent niveau de service. Si
son siége historique demeure a Toulouse, le groupe
Latécoére est présent partout dans le monde, au plus
proche de ses clients, tels qu'Airbus en Allemagne et en
France, Boeing au Mexique, Embraer au Brésil, Dassault en
France, etc. Qu'elles soient en Europe, en Afrique ou en
Amérique Centrale, ses unités de production locales
permettent de garantir a ses clients un accompagnement
de proximité et de rationnaliser le transport des pieces
produites. Atitre d’exemple, Latécoére a récemment
finalisé I'acquisition des activités liées aux systémes

Satisfaction clients
OTD (On Time Delivery) clients - Aérostructures

OTD (On Time Delivery) clients - Systémes d'Interconnexion

*

d'interconnexion et de cablage électrique (EWIS) a
proximité de I'un de ses clients, Bombardier, au Mexique,
permettant ainsi de limiter le transport depuis |'Europe ;

e Une maitrise de la disponibilité des piéces, en internalisant
la production d'un nombre croissant de références.
L'internalisation des piéces élémentaires a proximité du site
de distribution permet une meilleure gestion des
expéditions ;

e Une organisation collaborative avec pour objectif la prise
en compte rapide des retours Clients. Latécoére a mis en
place le QRQC (Quick Response Quality Control), un outil
collaboratif entre la Production et la Qualité qui place le
client au coeur des processus d'amélioration. Cet outil
permet aux équipes de se retrouver dés qu'une anomalie
surgit, de gagner en flexibilité et d'accélérer la résolution
des incidents. Cet outil est aujourd’hui déployé au sein de
I'ensemble des entités du Groupe et a permis d'améliorer
le niveau global de qualité des produits chez les clients de
Latécoeére.

La relation de confiance entre Latécoére et ses clients se
traduit également par le développement de projets conjoints.
Atitre d’exemple, la branche Systémes d'Interconnexion a
saisi |'opportunité de diversifier son activité au Canada aux
cotés de lintégrateur CAE, pour la conception et la
production de ventilateurs afin de sauver la vie des patients
atteints de la COVID-19.

En paralléle, les équipes de la branche Aérostructure - aux
c6tés du Groupe Institut de Soudure, Arkema, Hexcel et Stelia
Aerospace - ont ainsi remporter le Prix Innovation
Aéronautique 2020 de JEC Composites, avec leur projet de
technologie innovante de soudage de composites
thermoplastique.

00 [ Y

921 % 97%

Airbus : 93 % Airbus: 98%
Dassault : 64 % Dassault: 95%*

La hausse de I'OTD Dassault s'explique par le ralentissement des cadences conjugué avec un haut niveau de ponctualité et d'adaptabilité de Latécoére.

Les standards de qualité du Groupe, ses processus de pilotage end to end ainsi que le bon niveau de confiance des clients ont
contribué a augmenter 'OTD de la branche Aérostructures en 2020.

Malgré des difficultés liées a la crise sanitaire, Latécoére a maintenu des niveaux de ponctualité et de collaboration élevés,
témoignant d'une adaptabilité pointue, en cohérence avec la stratégie de Latéocoeére de placer le client au coeur de ses

fprocessus.

4.4.2 LES FOURNISSEURS : UNE
PARTIE PRENANTE ESSENTIELLE
AUX ACTIVITES DE LATECOERE

Les fournisseurs sont au cceur des engagements et de la
stratégie du Groupe. Avec des indicateurs validés et suivis
mensuellement par les comités de Direction des deux
branches de Latécoere, les objectifs relatifs aux fournisseurs
sont repris et partagés dans la Politique Achats des branches.
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La bonne relation avec les fournisseurs et la continuité de
I'approvisionnement est un enjeu clé pour Latécoére. Cette
dimension s'est intensifiée avec la crise sanitaire. En effet, la
COVID-19 a impacté l'intégralité de la chaine de valeur de
Latécoére. Le Groupe a ainsi été dans l|'obligation de
proroger |'annulation et le décalage de ses commandes vers
ses fournisseurs. Afin de mitiger les conséquences de la crise
sanitaire, la bonne relation et la collaboration entre Latécoére
et ses fournisseurs a ainsi été clé tout au long de I'année
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Développer des relations partenariales responsables avec les clients et fournisseurs

2020. Par ailleurs, le Groupe s'est également appuyé sur
différents leviers de solidarité afin de favoriser I'inclusion
économique des petits fournisseurs les plus en difficulté.

La performance passe ainsi par une base de fournisseurs
performants, respectant les exigences de conformité aux
regles du commerce international, les obligations
environnementales, de santé et de sécurité des personnes,
éthiques et sociales. L'implantation mondiale de Latécoére,
dans I'objectif d'assurer une présence locale au plus proche
de ses clients, est également un levier pour privilégier des
fournisseurs proches de ses usines.

En France, l'engagement de Latécoere aupres de ses
fournisseurs se matérialise par :

Satisfaction fournisseurs

SOTD (Supplier On Time Delivery) - Aérostructures
SOTD (Supplier On Time Delivery) - Systemes d'Interconnexion

*

e Une implication dans le programme national d’amélioration

de la performance de la Supply Chain aéronaut

ique

« Performances Industrielles », lancé par le GIFAS et
SPACE. Spécifiquement dédié a I'accompagnement et la
formation des entreprises de la filiere (ETI, PME et TPE), il a
pour ambition d'accroitre la performance livraison de la

Supply  Chain, d'améliorer la  relation
d'ordre/fournisseur, de renforcer la compétitivité
entreprises tout en améliorant les conditions de trava
de développer et capitaliser les emplois dans la filiere ;

donneur

des
il, et

e Le suivi spécifique d'une centaine de fournisseurs qui se

concrétise par un plan de surveillance et de
développement qui permet d'accompagner leur
développement sur des sujets identifiés comme

potentiellement impactants ;

70 %

Donnée

non disponible* disponible

Indisponibilité de la donnée sous cette forme due & la migration de l'outil.

** Amélioration liée aux plans d'action approvisionnement et aux replanifications liés a la gestion de la crise COVID.
*** Donnée collaborée non disponible suite a la mise en place de I'outil ERP finalisée en 2020.

4.4.3 VERS UNE DEMARCHE
D’ACHATS RESPONSABLES

Latécoére conduit une politique d'achat en cohérence avec
ses enjeux industriels. En vue de satisfaire des objectifs
d'excellence et de transparence, des clauses et annexes
anti-corruption ont été introduites dans les contrats et
Conditions Générales d'Achat utilisées par le Groupe, ainsi
que pour le travail dissimulé et plus généralement les
nouvelles exigences sociales et environnementales.

Cette politique oriente également les achats du Groupe vers
une intégration progressive de responsabilité sociétale en
séléctionnant et évaluant ses fournisseurs sur la base de
critéres éthiques et de préservation de I'environnement.

Latécoere a signé une Charte éthique et environnement,
intégrée a I'ensemble de ses nouveaux contrats. Cette charte
décrit les valeurs et principes sur lesquels Latécoere
s'engage:  intégrité, respect,  honnéteté,  qualité,
professionnalisme. Latécoére souhaite aujourd’hui intégrer le
respect de cette charte a ses matrices et audits fournisseurs.

Le Groupe a également décidé de consacrer un chapitre a
I'éthique et a l'environnement au sein de ses revues
périodiques Manufacturing and Contractual Commitment
Review et Strategic Fit Meeting. En favorisant |'échange et la
communication avec ses founisseurs, Latécoére supervise

Achats responsables

% de nouveaux contrats intégrant la Charte éthique Latécoére (depuis juillet 2017)

80%**

Donnée non

*kk

également le respect des obligations de performance
commerciale, logistique et qualité. En ce sens, le Groupe peut
satisfaire les exigences réglementaires tout en étant en

cohérence avec ses ambitions RSE.

En outre, il est demandé aux sous-traitants et fournisseurs de

porter une attention particuliere aux regles d'éthi

que,

d'hygiéne et de sécurité, de gestion des déchets, ainsi qu'a la
réglementation en matiére d’enregistrement, d'évaluation,
d'autorisation et de restrictions des substances chimiques

(REACH). Pour ce faire, 'obtention d'une certification
14001

ISO

est systématiquement demandée pour certaines

catégories de fournisseurs (les fournisseurs de produits

chimiques par exemple), ou autrement, est détermin
pour la séléction.

ante

Une grille d'évaluation, qui intégre des notions d'éthique et
d’environnement, permet la réalisation de quick assessments
afin d'évaluer le degré de risque et garantir la conformité de

tout nouveau fournisseur aux principes du Groupe. En 2
comme en 2019, 100% des nouveaux fournisseurs
Latécoére ont été soumis a cette évaluation amont (

020,
de

hors

fournisseurs produisant déja sur les programmes considérés).

Ces obligations  contractuelles,  auxquelles
I'intégration des critéres éthiques et environnementaux

s'ajoute

aux

processus de sélection d'audit des fournisseurs, traduisent un

engagement éthique et responsable fort entre les parties.

100 %
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4.5 LE DEVELOPPEMENT DES COLLABORATEURS
EN ACCORD AVEC LA VISION ET LES VALEURS

DU GROUPE

La crise sanitaire ayant fortement impacté I'activité de Latécoére, la gestion et I'évolution de carriére de ses salariés ont été au
centre des préoccupations du groupe. Durant cette année particuliére, le Groupe s'est en effet attaché a déployer une politique
responsable de I'emploi en se reposant sur un dialogue social constructif et resserré afin de faire face a la nécessité d'adapter ses
ressources a l'activité du Groupe. L'évolution des indicateurs RH a été impactée par la gestion de la crise COVID.

4.5.1

Avec un environnement économique, technologique et social
en pleine mutation, Latécoére s'est investi, tout au long de
I'année 2020, sur les questions d'adaptation des emplois, des
effectifs et des compétences des collaborateurs du Groupe.

Au cours de l'année 2020, Latécoére n'a pas impacté les
départs proportionnellement a la baisse de son chiffre
d'affaire. Le Groupe a en effet cherché a réduire au maximum
le nombre de départs contraints en privilégiant dés que
possible des plans de départs volontaires permettant de
sécuriser les parcours des salariés et d'accompagner les
collaborateurs dans leurs projets de reconversion, formation
ou projets personnels.

En ce sens, développer la Gestion des Emplois et Parcours
Professionnels (GEPP) est apparu comme essentiel afin de
faire face a la crise sanitaire et faire preuve de résilience au
sein du secteur aéronautique, lui aussi en phase de
restructuration. Cette démarche traduit la volonté partagée
de mettre en ceuvre un dispositif d'anticipation des besoins
en compétences et en emplois, dans un dialogue constant et
transparent avec les partenaires sociaux, afin de pouvoir
adapter I'entreprise aux évolutions de la demande des clients.
Cette GEPP se veut opérationnelle et pragmatique dans la
mesure ol les parcours professionnels sont adaptés aux
besoins des métiers.

Pour se faire, le Groupe s'est reposé sur un travail de
cartographie métiers et compétences du groupe initié en
2019 qui lui a permis de bétir et de nourrir des tableaux de
bord des projections d'évolution des ressources humaines
par métier. Les 17 métiers identifiés comme critiques a moyen
terme font l'objet d'un suivi particulier par le Comité Exécutif
du Groupe. Cette initiative permet a Latécoere d'avoir une
vision stratégique en matiére d'évolution de ses métiers.

Latécoére a continué de développer outils et pratiques afin
de rendre plus efficace, plus fiable et plus équitable
I'évaluation de la performance et du potentiel d'évolution des
collaborateurs. Le management des emplois et des effectifs
est ainsi perfectionné afin d'appréhender, de maniére
collective, la gestion des crises afin d’amoindrir son impact
sur Latécoere et ses collaborateurs.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

LES COLLABORATEURS DU GROUPE

Le Groupe a poursuivi ses efforts en matiére d'identification
des trajectoires de carriére et de définition des plans de
succession a court et moyen terme. Depuis 2016, et
maintenus en 2020, ces plans sont présentés lors des
«Management & talent reviews» des comités de direction
pour les ingénieurs, les managers et les cadres du Groupe
dans la plupart des sites. Depuis 2019, ils concernent
également les « Key people » ces personnes identifiées
parmi l'ensemble des collaborateurs du Groupe et sur
I'ensemble des sites, comme étant stratégiques du fait de
leurs connaissances, de leurs expertises et de leurs réseaux.
Des travaux ont été conduits pour identifier les risques
associés a toute éventuelle absence et définir des plans
d'action pour y remédier.

Par ailleurs, grace a l'outil Success Factor de SAP, les
campagnes de fixation d'objectifs et d'évaluation de la
performance dans tous les sites du Groupe respectent un
calendrier unique basé sur lannée civile. En 2020,
1830 entretiens ont été enregistrés, et de nombreux
entretiens, dispensés de maniére moins formelle, ont été
accordés au personnel de production.

D'année en année, les salariés formalisent davantage leurs
souhaits de mobilité fonctionnelle a l'occasion de leurs
entretiens d'évaluation, ce qui vient alimenter les processus et
décisions en matiére de gestion de carriére et de mobilité.
Les salariés désireux de réorienter leur carriére
professionnelle sont alors accompagnés par Latécoére afin
de disposer des meilleurs atouts pour continuer leur activité.
Latécoére prend également soin de proposer des dispositifs
solidaires aux collaborateurs quittant le groupe, afin qu'ils
puissent continuer de bénéficier d'avantages sociaux, méme
aprés leur départ. A titre d'exemple, au Brésil, les employés
continuent de bénéficier d'une protection médicale comprise
entre 6 et 9 mois, aprés avoir quitté le Groupe.

Additionnellement, cette année malgré le contexte, Latécoére
s'est efforcé de continuer a développer les carriéres de ses
employés dans la mesure du possible, et de favoriser leur
mobilité géographique. Ainsi en 2020, un collaborateur
allemand a bénéficié d'une mobilité internationale vers I'Inde
en tant que responsable de site, ou encore des collaborateurs
Brésilien vers la Bulgarie ou le Mexique.

En 2020 également, Latécoére a travaillé sur les sujets de
renforcement de I'autonomie de ses filiales en France afin de
responsabiliser et donner plus de libertés aux responsables
sur la gestion de leur site.

En ce sens, Latécoére a mis en ceuvre différents leviers afin de
continuer a favoriser le développement professionnel de ses
collaborateurs, faisant preuve d'agilité et d'adaptabilité afin
de trouver des solutions pour faire face a la crise sanitaire, en
collaboration avec ses parties prenantes.

www.latecoere.aero
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Effectifs du Groupe par pays (CDI et CDD)
France

République Tcheque
Allemagne

Bulgarie

Maroc

Tunisie

Mexique

Brésil

USA

Canada

United Kingdom
Japon

Inde

TOTAL

Turnover

31/12/2019 31/12/2020

1650 1531
771 496
115 95
214 199
301 243
936 456
786 841
290 173

16 34

13 21

5 7

1 1

90 75
5188 4172
15,7 % 27%

4.5.2 RELATIONS SOCIALES ET DROITS HUMAINS

La recherche d'un dialogue social constructif est une priorité
pour chacune des sociétés du Groupe. Le modéle de
relations sociales est basé sur la concertation entre les
Institutions Représentatives du Personnel (IRP) et la Direction
des Ressources Humaines, la Direction Générale, et
I'encadrement.

Mis en exergue par la crise sanitaire, le dialogue social avec
les instances représentatives et les partenaires sociaux du
Groupe a été accéléré et fortement présent tout au long de
I'année 2020. Le Groupe doit aujourd’hui faire face a un
environnement toujours plus complexe et s'adapter aux
évolutions structurelles du marché en s'attachant a trouver, a
travers le dialogue social, le meilleur équilibre entre les
intéréts de |'entreprise et ceux des salariés.

En 2015 la création d'un Comité de Groupe, réunissant les
partenaires sociaux des sociétés francaises, a marqué un pas
supplémentaire dans la volonté d'échanges constructifs et
transparents. C'est un organe qui a désormais toute sa place
dans I'organisation.

Accords collectifs

Nombre d'accords collectifs signés sur I'année

En 2020, 11 accords collectifs ont été signés dans le Groupe :
en France, au Mexique, en République Tchéque et en Tunisie.
lls concernent principalement les Négociations Annuelles
Obligatoires  (NOA), le dialogue social et CSE,
I'intéressement, |'épargne salariale, et les primes.

En marge du dispositif légal de représentation, le Maroc
dispose depuis 2016 d'une instance sociale constituée de
représentants de salariés, destinée a organiser des
événements fédérateurs en interne. La Bulgarie dispose aussi
d'un systéme de représentation similaire.

D'une maniére plus globale, le Groupe s'engage a tout
mettre en ceuvre afin de respecter les droits de I'Homme. La
Charte éthique Groupe pose les fondements de cet
engagement en décrivant les valeurs et principes que
Latécoére s'engage a respecter dans la conduite de ses
activités partout dans le monde. Ces valeurs fondamentales
sont l'intégrité, le respect, I'honnéteté, la qualité, le
professionnalisme.

La charte s'applique a tous les salariés, mandataires sociaux et
membres des comités de direction et bien sir du Comex du
groupe Latécoere dans le monde, dans la conduite
quotidienne  des  activités commerciales, marketing,
techniques, juridiques, financiéres ou administratives.

00 [

23 11
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4.5.3 FAVORISER LE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL : DES PARCOURS
DE FORMATION A L'ECHELLE DU GROUPE

Malgré un contexte de crise sanitaire, il est important de
continuer a mobiliser les ressources et les dispositifs afin de
favoriser I'adaptation des collaborateurs et continuer de les
accompagner du mieux que possible dans le développement
de leur carriére professionnelle compte tenu des besoins du
Groupe.

Ces ambitions passent par la réponse a un enjeu essentiel,
celui de la formation. Suivie par la communauté RH, La
formation constitue en effet un levier essentiel d'adaptation
aux évolutions et permet d'acquérir les compétences
nécessaires pour relever les défis a court, moyen et long
termes.

Les compétences en matiére d'ingénierie et de gestion de
projets et programmes font l'objet d'une attention toute
particuliere alors que le Groupe renoue avec ses ambitions en
matiére de R&T, afin d'étre en capacité de monter a bord des
prochains programmes aéronautiques.

La majeure partie des actions de formation visant & permettre
I'adaptation des salariés aux évolutions de leur poste de
travail ou a préparer leur évolution de carriére au sein du
Groupe ont migré en distanciel. En 2020, les formations
dispensées en distanciel ont en grande partie abordées les
thématiques AQPQ (Advanced Product Quality Planning), les
formations de langue ainsi que les formations bureautique,
Lean, et compétences managériales.

Avec la montée en puissance des sites en Bulgarie, au Maroc,
au Mexique et en République Tchéque, les centres de
compétences métiers et de formation se sont multipliés en
interne. Ainsi, les sites du Brésil, du Mexique, de la Tunisie, de
la République Tchéque, de Toulouse et de Gimont en France
disposent de leur propre centre de formation. Bien que peu

Formation

Nombre de jours de formation par employé en CDI (moyenne)
Nombre total d’heures de formation employés en CDI

*

utilisés au cours de I'année 2020, les centres de formation ont
été préservés et entretenus pour étre opérationnels dés la
reprise des activités sur site.

Depuis 2015, le référencement d’'organismes de formation au
niveau Groupe permet l'‘élaboration de programmes de
formation communs aux différentes entités de Latécoére. Les
domaines de la gestion de projet et du management,
communes a toutes les entités du Groupe, restent des
thématiques fortes et particulierement abouties. La
standardisation des outils et des méthodes de management
des projets et programmes soutient cet effort, en favorisant
I'émergence d'une communauté transverse, active, qui
participe au développement d'une culture Groupe.

Le Latécoére Leadership Program a également poursuivi sa
progression de maniére adaptée en 2020, malgré le contexte
de crise sanitaire. La quatrieme promotion de celui ci est
constitué de jeunes talents internationaux issus de 7 pays :
I'Allemagne, le Brésil, la France, le Maroc, le Mexique, la
République Tcheque et la Tunisie. Ce programme, qui se
déroule sur 24 mois, offre des apports théoriques sur la
gestion financiére, commerciale mais aussi des opportunités
de découvrir I'ensemble des filiales et métiers du Groupe
présentés par les experts. C'est aussi une occasion pour les
jeunes managers de mener des projets transversaux et
internationaux dans le cadre de leur parcours sous le
sponsoring des membres du Comex. Malgré la crise sanitaire
de la COVID-19, le Leadership Program a été maintenu et
dispensé en distanciel autour de 3 ateliers. Les thématiques
de ces ateliers se sont portés majoritairement sur les profils
de leadership, la stratégie de I'entreprise, le développement
personnel ou encore les REX du confinement en période de

crise.

4,6 2,2+
167 466 72 403

La baisse du nombre moyen de jours de formation par employé en CDI est liée & la hausse du télétravail du fait de la crise sanitaire.

4.5.4 DES ENGAGEMENTS FORTS EN MATIERE D’'EGALITE DES CHANCES

Bien que le secteur de |'aéronautique soit historiquement
masculin, l'entreprise se mobilise pour améliorer les
conditions de travail et favoriser I'égalité des chances entre
les femmes et les hommes.

Répartition des effectifs du Groupe
Femmes
Hommes

Nombre total de salariés fin de période
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Au global, sur le périmétre Groupe en 2020, plus de 40 % de
I'effectif est féminin.

31/12/2019 31/12/2020

40 % 41%
60 % 59%
5188 4172
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Latécoere emploie des personnes en situation de handicap.
Dans ce cadre, sur les sites Aérostructures de Toulouse et
Gimont, une structure regroupe des référents handicap : une
assistante sociale, des membres des services de santé au
travail et des acteurs des ressources humaines.

C'est aussi gréce au potentiel de la jeunesse que la
performance de I'entreprise saura étre au rendez-vous sur le
long terme. Le groupe Latécoére estime qu'il est nécessaire
de contribuer a faire de ces jeunes des femmes et des
hommes responsables, bien intégrés dans leur
environnement.

Latécoere désire ainsi susciter I'intérét des jeunes générations
pour son activité et promouvoir le secteur de |'aéronautique
au travers d'une démarche proactive en tissant des relations
avec des établissements d'enseignement supérieur et allant a
la rencontre des étudiants.

Elles visent a répondre a plusieurs objectifs :

e Faire découvrir ses activités et la réalité de ses métiers en
ouvrant aux jeunes les portes de plusieurs de ses sites.

Répartition des effectifs par tranche d'age
Moins de 30 ans

Entre 30 et 45 ans

Plus de 45 ans

Ainsi, les étudiants de ['Institut National des Sciences
Appliquées et de Technologie de Tunis (INSAT) participent
a des visites des unités de production. De méme, en
République Tcheéque, Latécoére ouvre réguliérement ses
portes aux étudiants ainsi qu'au corps enseignant. Cette
initiative est également mise en oceuvre sur le site
d'Hermosillo au Mexique, qui depuis plusieurs années
accueille deux fois par mois les étudiants des universités
lors de visites détaillées ;

e Soutenir la recherche et le développement de la
connaissance de la filiére par I'animation de conférences et
de groupes de travail a destination des jeunes, et en
participant a I'évolution des programmes d’enseignement.

e A Tunis, Latécoére aide les étudiants de I'INSAT dans leurs
projets de fin d'étude. De méme, depuis deux ans, un
partenariat lie Latécoere a lIInstitut National Supérieur
Frangais d'Aéronautique et d’Espace (ISAE-SUPAERO), qui
permet aux étudiants d'étre accompagnés dans la
définition de leurs sujets de recherche et de participer a
des conférences sur 'innovation. A Hambourg, I'animation
de trainings s'ajoute a celle de conférences a destination
des étudiants de I'université NIT.

Bien que ces initiatives et ces partenariats soient toujours
d'actualité, ils ont été fortement ralentis, et dans certains cas
suspendus, depuis mars 2020 a cause de la crise sanitaire.

31/12/2019 31/12/2020

25% 21%
49 % 50%
26 % 29%

4.5.5 ENGAGEMENT DES COLLABORATEURS

Le sujet de l'engagement des collaborateurs est partagé
entre toutes les filiales. Tout au long de I'année 2020, des
mémos, des fiches et les managers ont été mis & disposition
des collaborateurs Latécoére afin qu'ils aient les atouts
nécessaires pour faciliter une transition vers la collaboration
et le travail a distance. En ce sens, Latécoére a réussi a faire
preuve d'une agilité bien particuliere dans le but de travailler
main dans la main entre les équipes RH et les équipes métier
pendant cette période difficile.

Dans le cadre d'ateliers, une attention particuliere a été
apportée aux risques psycho-sociaux (RPS) grdce a une
sensibilisation des managers et a linstauration de
permanences avec une psychologue du travail sur les sites de
Toulouse et Gimont.

Gréace aux relais RPS sur le terrain (managers, délégués du
personnel, infirmiéres, coordinateurs HSE), les personnes
présentant des risques sont mieux identifiées. Cela permet
aussi d'établir plus rapidement un protocole d'aide.

Dans le méme registre, des enquétes dites de climat social et
de satisfaction ont eu lieu en 2020 en Bulgarie.

Certains sites du Groupe Ss'illustrent par des actions de
prévention de la maladie. Ainsi au Brésil, plusieurs initiatives
ont été mises en ceuvre, parmi lesquelles le développement
d'une offre de consultation ambulatoire avec un médecin ou
une infirmiére et I'encouragement a une pratique quotidienne
de la gymnastique du travail.

Cette méme année, la branche Systemes d'interconnexion a
lancé sur ses sites francais, tunisien et tchéque, une enquéte
portant sur I'engagement salarié et engagé une démarche
d'écoute de ses collaborateurs.

En ce sens, la démarche de qualité de vie au travail au sein du
Groupe a pour objectif de valoriser non seulement
I'engagement, mais aussi la motivation professionnelle et la
fidélisation de l'ensemble des collaborateurs, en visant a
réduire le stress au travail et diminuer l'absentéisme.

Ainsi la mobilisation des collaborateurs en interne s'effectue
aussi au travers de différents leviers, tels que I'innovation et
I'encouragement a la prise d'initiatives au niveau du Groupe.

A titre d'exemple, 2019 voyait la 2e edition du Latécoére
Innovation Awards, au cours duquel trois nouveaux projets
ont été primés et un prix spécial a été attribué a I'équipe en
charge des applications aéronautiques du Lifi. Un certain
nombre de challenges existaient dans les usines, centrés sur
I'amélioration continue avant le lancement du Latécoére
Innovation Awards (LIA). lls subsistent d'ailleurs. LIA, par sa
dimension internationale au sein du Groupe, contribue a
renforcer ce que l'on pourrait appeler une "culture de
I'innovation"qui doit vivre a tous les niveaux de |'entreprises.
LIA est aussi une opportunité de détecter des talents.
Compte-tenu des contraintes engendrées par la crise
sanitaire en 2020, les vainqueurs de ['édition 2019 seront
récompensés lors d'une  opération  événementielle
programmée en mai 2021.
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Taux d'absentéisme "

Taux d'absentéisme

4,4 % 5,4%

(1) Le taux d’absentéisme comprend les absences liées aux accidents et maladies (professionnelles ou non) ainsi que les absences injustifiées de un

jour et plus.

4.5.6 LA SANTE ET LA SECURITE AU TRAVAIL AU CEEUR DE L'ENGAGEMENT

DU GROUPE LATECOERE

La sécurité s'inscrit au coeur des valeurs du groupe Latécoere.

La Politique Santé Sécurité, mise en place en 2016, établissait
la feuille de route du Groupe en fixant des objectifs ambitieux
en matiére de sécurité au travail pour I'ensemble des usines
Latécoére. Mise a jour en juillet 2020 et co-signée par la
nouvelle Direction, la politique H&S (Health and Safety) a été
renouvelée et communiquée a l'ensemble des managers et
salariés du Groupe.

Fort de la robustesse de sa politique H&S, Latécoere s'inscrit
dans une démarche de certification ISO 45001 de ses usines.
Les usines Montredon (2019) et Gimont (2020) sont les
premiéres a avoir obtenu la certification ISO 45001.

Des indicateurs clés de performance ont été mis en place,
suivis et revus mensuellement par la comité éxecutif de
Latécoere.

La sécurité est l'affaire de tous, mais reste également une
responsabilité managériale.

D'importants moyens humains ont été mis en place :

e Chaque usine est dotée d'un correspondant H&S ;

e Des fonctions de coordinateur HSE (Health, Security,
Environment) ont été créées dans chaque branche
Aérostructure d'une part et Systémes Interconnexion
d'autre part;

e Un coordinateur HSE Groupe, au niveau siége, assure la
cohérence des actions entreprises et le respect de la feuille
de route.

Par ailleurs, un "Comité Directeur de Sécurité" a été constitué
dans chaque usine Aérostructures et Systémes Interconnexion.
Lors des réunions mensuelles de ce Comité Directeur de
Sécurité, le Directeur d'usine et son équipe dirigeante pilotent
et animent les actions nécéssaires en matiere de sécurité en
coordination avec le coordinateur H&S de la branche.

Depuis 2017, I'ensemble des cadres dirigeants a été formé
aux principes de base du management de la sécurité et a la
réalisation de "Visites Managériales de Sécurité". Ces
formations ont d'ores et déja été déployées dans la grande
majorité des usines Aérostructure et Systémes Interconnexion
auprés de I'ensemble des managers de proximité, et sont
planifiées en 2021 pour les derniers sites acquis ou ouverts.

Des formations plus approfondies sont aussi organisées. A
titre d'exemple, I'ensemble des collaborateurs du site du
Maroc ont été formés a la sécurité en 2020.

Les Visites Managériales de Sécurité (VMS) ont été instituées a
la suite des formations dans toutes les usines afin de travailler
sur le facteur humain et le comportement, source principale
des accidents du travail. Ces VMS permettent :

e D'établir un dialogue sur la sécurité entre le manager et le
salarié ;
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e D'échanger sur les bonnes pratiques et les regles en
matiére de sécurité ;

e De développer les notions d'indépendance en matiére de
sécurité des personnes.

En 2020, 1 330 VMS ont été réalisées dans les usines
Aérostructures, et 1 410 VMS ont été réalisées dans les usines
de Systéeme Interconnexion. Les VMS sont pratiquées a tous
les niveaux, y compris par les membres du COMEX qui en
réalisent sur site lors de leurs déplacements.

Un systéme d'alerte a été mis en place pour informer le top
management de tout accident ou situation de "presque
accident" sérieux (near-miss), avec également un systeme de
« Safety mémo » permettant de transversaliser dans toutes les
usines les actions correctives nécessaire et les bonnes
pratiques utiles en matiére de prévention.

Au sein des branches Aérostructure et Systémes
Interconnexion, un systéme de management visuel SQCDM
(Sécurité-Qualité-Colt-Délai-Management) a été instauré.
Ainsi, les performances de production peuvent étre mesurées
au travers de différents indicateurs, tout en faisant remonter
les enjeux de sécurité et les potentiels problémes. En ce sens,
le systeme SQCDM permet de:

e Visualiser en «temps réel » et au plus prés du poste de
travail la performance et/ou les risques en matiére de
sécurité notamment ;

e Faire des remontées terrain, dont les analyses permettent
la constitution de plans d'actions ;

e Impliquer et manager les équipes opérationnelles, tout en
embarquant les responsables au niveau de la Direction.

Concernant la communication, des écrans d'information
diffusent des messages de préventions qui sont relayés par
les managers de proximité lors des réunions quotidiennes
SQCDM.

Sur site, la sécurité fait I'objet de sensibilisation en fonction
des actualités de chaque site. A titre d'exemple, en novembre
et décembre 2020 s'est tenue la 16e "semaine de la sécurité"
au Brésil et au Mexique, avec pour toile de fond la
sensibilisation et la prévention de la crise sanitaire de la
COVID-19. Par ailleurs, en République Tchéque, des séances
de sensibilisation sont animées par les pompiers, pour
assurer la pleine compréhension des risques et les actions a
mettre en ceuvre en cas d'urgence.

La politique H&S (Health and Safety) de Latécoére, ancrée
dans I'engagement du Groupe est centrale dans la conduite
des affaires de celui-ci. Les efforts tangibles de Latécoére se
sont concrétisés avec une baisse du taux de fréquence des
accidents : de 3,9 en 2019 & 1,9 en 2020 pour I'ensemble des
salariés permanents et intérimaires du Groupe.. En effet, la
branche Aérostructures a vu le nombre d'accidents avec arrét
baisser de 16 en 2019 a 4 en 2020, et Systémes
d'Interconnexion de 23 en 2019 a 9 en 2020.

www.latecoere.aero
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Le développement des collaborateurs en accord avec la vision et les valeurs du Groupe

Santé et sécurité

Taux de fréquence des accidents avec arrét

Taux de gravité des accidents avec arrét

3,9 1,9
0,15 0,20

*

LA COVID-19 ET LA SANTE AU TRAVAIL

Depuis le début de la crise, Latécoére a mis en place des
protocoles de sécurité stricts et évolutifs afin d'assurer la santé
des collaborateurs partout dans les usines du Groupe. Bien
que la crise sanitaire ait été un challenge nouveau, elle a
également mis en avant le travail conséquent mené sur ces
sujets depuis plusieurs années. En effet, I'avancée de la
Politiques Santé et Sécurité a permis au Groupe de faire
preuve de réactivité et d'adaptabilité dés le début de la crise
sanitaire grace au réseau H&S construit les années
précédentes.

Dés février 2020, un plan d'action avec 4 niveaux a été
préparé, validé par la Direction et partagé avec les
actionnaires du Groupe. Les collaborateurs Latécoére ont pu
en prendre connaissance en mars 2020, lorsqu'il a été mis en
ceuvre au moment du premier confinement.

Pour faire face & la crise sanitaire, un comité central dédié 3 la
COVID-19 a été instauré. Au cours de I'année 2020, le comité
se rassemblait de fagon journaliére en temps de confinement,

/o

DES INFECTIONS
SONT TRANSMISES
PAR LES MAINS.

a distanciation

Respectez !
et dites-V ous

PASDEP
ou de CHECK.

LATECOERE

L’augmentation du taux de gravité est liée a des rechutes en lien avec des accidents d'années antérieures.

et hebdomadaire le reste du temps. La mise en place
d'indicateurs clés de performance, consolidés a I'échelle du
Groupe, a permis a Latécoére d'étre réactif et d'assurer au
mieux la sécurité et la santé de ses travailleurs a
I'international.

En parallele, des standards et campagnes de communication
Sécurité et Santé ont été développées et partagées avec
I'ensemble des usines Latécoére en vue de prodiguer des
conseils et sensibiliser les collaborateurs a redoubler de
vigilance tant dans leur vie personnelle que professionnelle.

En ce sens, la mise en place de dispositif sanitaires,
respectant la réglementation de chaque pays, a permis de
protéger la santé des collaborateurs de maniére efficace tout
en permettant la continuité des activités de Latécoeére. De
plus, la crise sanitaire a favorisé la collaboration et I'entraide a
I'échelle du Groupe, entre usines et branches, assurant un
échange d'information et de bonnes pratiques constant.

LA FIEVRE EST UN
SYMPTOME COURANT
DE LA COVID-19.

Fievre, toux, douleurs
musculaires, perte de goiit
et odorat :

En cas de symptomes,
RESTEZ CHEZ VOUS

et APPELEZ VOTRE
MEDECIN. -

LATECOERE
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L'environnement

4.6 L'ENVIRONNEMENT

La politique environnementale du Groupe a été validée et
diffusée en juillet 2017, et mise a jour en juillet 2020. Elle
engage la Société dans une démarche visant a :

e Etendre la certification 1SO 14001 & I'ensemble des sites de
production ;

e Mettre en ceuvre au quotidien un systéme de management
de I'environnement ;

e Respecter les obligations de Latécoére en provenance de
ses parties intéréssées ;

e Evaluer I'empreinte CO, sur le périmétre du Groupe et
mener des actions d'amélioration.

La politique environnementale repose sur une analyse fine
des risques, des incidents et des impacts environnementaux
dans une optique de prévention.

Elle englobe I'ensemble des processus du groupe en vy
intégrant une démarche d'amélioration des performances
environnementales. Pour se faire, chaque site pilote ses
consommations d'énergie et d'eau afin de les maitriser et
développe des actions de préservation de la biodiversité.

Dans une logique participative, les collaborateurs sont
régulierement consultés et impliqués dans la démarche
environnementale du Groupe.

Cette démarche environnementale comprend la mise en
place :

e D'une fonction environnement pour les différents sites
opérationnels du Groupe ;

e D'une fonction HSE dans chaque branche ;

e D'une fonction HSE Groupe visant a coordonner la
démarche et les actions.

Certification environnementale

Nombre de sites certifiés ISO 14001

4.6.2 POLLUTION DE L'AIR, DE L'EAU
ET DES SOUS-SOLS

Les sites européens classés sous ICPE (Installation Classée
pour la Protection de I'Environnement) ou IPPC (Integrated
Pollution Prevention and Control) ont une obligation |égale
de suivi de leurs émissions de COV (Composés Organiques
Volatiles) au niveau de leurs processus de fabrication. Ainsi,
en fonction des résultats des différents audits et des
tendances dégagées, le Groupe recherche les solutions les
plus efficaces a mettre en place pour réduire les rejets.

Le groupe Latécoére ne possede pas d'installation classée
SEVESO.

Le site de Prague est classé IPPC (Integrated Pollution
Prevention and Control), ce qui le met dans une position
élevée d'exigence et de suivi environnemental par
I'administration de la République Tcheque.
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Dans le cadre de la politique environnementale, tous les sites
mettent en oceuvre une démarche de management de
I'environnement, dont un reporting environnemental, des
objectifs environnementaux et un suivi des risques
environnementaux.

En 2018, un comité de pilotage a été mis en place avec le
Comex afin  de suivre et piloter les objectifs
environnementaux fixés par le Groupe.

L'évolution des indicateurs environnementaux a été impactée
par la gestion de la crise COVID.

4.6.1 CERTIFICATION
ENVIRONNEMENTALE

DES USINES

Un des volets clé de la politique environnementale du
Groupe est le déploiement des certifications ISO 14001.
Précédemment fixée a 2021, l'ambition de Latécoére
d'étendre la certification a I'ensemble de ses sites a été
repoussée a 2023 a cause des retards liés a la crise sanitaire.

L'évolution des certifications est suivie de prés en Comité de
Pilotage.

En 2020, huit sites sont certifiés ISO 14001 :

e Aérostructures : Toulouse (depuis 2016), Gimont (depuis
2006), Jacarei au Brésil (depuis 2016), Montredon (depuis
2019):;

e Systemes d'Interconnexion: Labége (depuis 2008),
Colomiers (depuis 2010), Liposthey (depuis 2012), Had
Soualem au Maroc (depuis 2019).

00 [ Y
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Pour les sites francais :
e Toulouse:

- ICPE a déclaration pour les activités de travail mécanique
des métaux, trempe, peinture et traitement de surface,

- risques environnementaux: rejets atmosphériques,
pollution sol/sous-sol, nuisances sonores,

- Les activités de trempe et de traitement de surface ont
été transférées & Montredon en 2020. Suite a ce transfert
d'activité, il est prévu de déclasser le site en 2021 ;

e Gimont:
- ICPE a déclaration pour l'activité d'application peinture,
- risques environnementaux : rejets atmosphériques ;

e Montredon :

- ICPE a autorisation pour l'activité de traitement de
surface,

- risques environnementaux: pollution  sol/sous-sol,

nuisances sonores, rejets atmosphériques.

www.latecoere.aero



Les sites effectuant les rejets d'eau les plus élevés ont signé
des conventions avec des stations d'épuration. Le traitement
est intégré en amont des rejets, afin de préserver
I'introduction finale des eaux épurées dans le milieu naturel.

COV diffus + canalisés (tonnes / an)

Le Groupe utilise certains produits ou procédés de fabrication
(traitements de surface) qui sont concernés par la
réglementation européenne REACH sur les substances et les
préparations chimiques. Ces produits, articles ou matiéres
peuvent comporter des substances dites «extrémement
préoccupantes » au sens de la réglementation REACH, en
interne et au travers de fournisseurs qualifiés.

Les éléments livrés par Latécoere sont destinés a étre intégrés
dans des avions, et les clients imposent généralement les
matiéres et procédés a utiliser, réduisant ainsi la marge de
manceuvre pour les évolutions.

Une organisation spécifique a été mise en place avec un
référent qui pilote les activités des services concernés au
travers d'un groupe de travail, qui a identifié les substances
dites « préoccupantes» utilisées et les obligations
réglementaires vis-a-vis de REACH.

Les actions entreprises sont notamment :

e La communication aux clients de la présence de substance
« candidatée » dont la teneur est supérieure a0,1% en
rapport masse/masse ;

Pollution de I'air, de I'eau et des sous-sols

Nombre de pollutions

Matiéres premiéres

La fabrication de piéces élémentaires nécessite |'usinage
d'ébauches brutes qui génére des copeaux métalliques
(aluminium, acier, titane...). Ces activités d'usinage sont
réalisées sur les sites de Toulouse et de Prague.

Afin d'optimiser [I'utilisation des ressources, le Groupe
commande des plaques pré-usinées ou prédécoupées
auprés des fournisseurs de métaux, ce qui limite la
production de chutes et de copeaux.

L'approvisionnement en matiéres premiéres a été externalisé
vers un « fournisseur matiéres » qui livre en juste-a-temps les
blocs nécessaires a la fabrication. Cette organisation permet
de limiter la consommation matiére au juste besoin tout en
limitant les chutes au niveau des débits et d'optimiser la
consommation.

DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

L'environnement

Un projet d’amélioration du suivi des émissions de COV sur
les sites ICPE/IPPC au niveau européen est en cours. En 2020,
les calculs ont été menés sur les principaux sites aérostructure
contributeurs (Toulouse, Montredon, Gimont, et Prague)
pour les deux pays et comprennent les émissions diffuses et

les émissions canalisées.

2019
France  Rep Tchéque France  Rep Tchéque
2,6 12,9 1,7 6,9

e Une commission "produits chimiques" qui statue sur toutes
les demandes d'achat de nouveaux produits afin d'identifier
la présence de substances dites « préoccupantes » et de
favoriser leur substitution par des produits moins
dangereux ;

e Un comité Risques afin de suivre les calculs, les
programmes de substitutions et les mesures de prévention
dans le cadre des produits sous autorisation. Ce comité est
tenu deux fois par an.

Pour tout nouveau chantier, les contraintes REACH sont prises
en compte dés la conception afin de choisir des procédés et
des composants ne contenant pas de substance
préoccupante dans la mesure du possible.

Les analyses sont affinées a chaque évolution de la
« candidate list » pour tous les articles dont la livraison est
toujours d'actualité.

Dans une perspective d'amélioration continue du dispositif
mis en place, un audit sur la réglementation REACH a été
réalisé sur la branche Aérostructure en 2020.

0 0

Toutefois, des copeaux et des chutes de ces métaux nobles et
colteux restent générés. Une organisation est en place a
Toulouse et a Prague pour récupérer et trier les différents
types de copeaux afin de les recycler et de les valoriser
auprées d'une société spécialisée dans les déchets
métalliques.

Déchets

En amont, selon la démarche appelée "Buy to Fly", le Groupe
limite I'achat de matiéres premiéres au juste besoin afin de
limiter les déchets générés. Par ailleurs, pour chaque
matériau, Latécoére considéere la revalorisation et la
recyclabilité au vue d'une approche "cycle de vie du produit".
Ainsi, Latécoeére fait partie du Comité de pilotage du GIFAS
sur la « Recyclabilité du thermoplastique » afin de structurer la
filiere plastique francgaise.

Tous les sites du Groupe participent a la démarche de
recyclage des déchets et disposent d'un systéme de collecte
sélective. Un projet de réduction des déchets d'emballage a
été initié en 2020, favorisant la suppression des calages dans
les boites en plastique et I'utilisation de palettes en recyclé.
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Précédemment mis en place au restaurant d'entreprise du
siege et également effectif sur le site de Gimont, le tri des
biodéchets est momentanément en suspension depuis mars
2020. Pour cause, I'arrét des restaurants d'entreprise liée a la
crise sanitaire.

Economie circulaire

Volume des déchets non dangereux (tonnes)

Volume des déchets dangereux (tonnes)

Quantité de matiére premiere valorisée (tonnes)

*

Les déchets dits dangereux, issus de |'utilisation de produits
chimiques, sont traités dans une filiére spécialisée. Latécoére
est accompagné par une société de conseil spécialisée dans
le transport de matiére dangereuse, TMD Conseil, pour
s'assurer de la conformité a la réglementation en vigueur
concernant le transport de ces matiéres, y compris
I'évacuation des déchets chimiques dangereux.

00 [ Y

Aérostructures - France 201 126
Groupe 777 613
Aérostructures - France 117 66
Groupe 2335 1469*
Groupe 780 926**

Dont 1 363 tonnes générées a l'usine de Prague (spécificités Traitement de surface et machining).

** Incluant un recyclage ponctuel de 392 tonnes liées au démontage de 2 chaines d'assemblage a Toulouse et Gimont.

Déja soucieux de son impact sur l'environnement, la crise
sanitaire a mis en avant la nécéssité pour Latécoére d'étre un
acteur dynamique au sein de la transition vers des modes de
production et de consommation plus durables dans le temps.

Afin de respecter les objectifs de I'accord de Paris - maintenir
la hausse des températures en dessous de 2°C et poursuivre
les efforts pour la maintenir a 1,5°C - la Commission
européenne a pour ambition la neutralité carbone de
I'Europe d'ici & 2050. Conscient de son impact et soucieux de
s'inscrire dans une dynamique en cohérence avec les enjeux

Scope 1 & 2

Consommation d'électricité (millions de kWh)
Consommation de gaz (millions de kWh)

Emissions de GES - Scope 1 & 2 (T éq CO,)*
Emissions de GES par chiffre d'affaires (T ég CO./m€)

*

climatiques, Latécoére met au point une démarche
d'adaptation au changement climatique en continu.

Cette démarche vise a :

e adopter une démarche d'amélioration de son empreinte
environnementale et limiter ses impacts directs et
indirects ;

e renforcer la prise en compte des émissions liées a la chaine
de valeur (scope 3) ;

e anticiper, au travers des groupes de réflexions du GIFAS,
les risques de nature politique et réglementaire ou
réputationnelle (par exemple, 'augmentation significative
du prix des carburants, les attentes accrues des parties
prenantes vis-a-vis des critéres environnementaux, etc.).

00 [

32,6 26,9
14,1 10,7
16 032 12720
22,5 30,8**

Source du facteur d’émission de I'ADEME avec prise en compte des facteurs locaux par pays.

** | a hausse du taux des émissions de GES (scope 1 et 2) par chiffre d'affaire est liée & la forte baisse du chiffre d'affaires en 2020.

En 2020, le Groupe a poursuivi ses efforts en matiére de
quantification des émissions dites de scope 3, c'est-a-dire
celles qui sont liées aux activités amont et aval. Sur les postes
les plus significatifs et relevant de la responsabilité du Groupe,
Latécoere s'est engagé dans une démarche progressive visant
a définir des plans d'actions de réduction des émissions. Les

Scope 3

Emissions de GES li¢es aux déplacements
professionnels (T éq CO,)

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

calculs réalisés en 2020 sur le périmétre Groupe permettent
de quantifier les émissions émises lors des déplacements
professionnels. Par ailleurs, une analyse des émissions de GES
du périmetre d'influence de I'expédition des composants
jusqu'a la livraison des produits est en cours.

2020

636
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INVENTAIRE DES EMISSIONS DU SCOPE 3 DU GROUPE

Degré de
L significativité
Désignation (0-3)" Remarques
Utilisation des produits vendus 3 La significativité particulierement élevée des émissions relevant de cette catégorie

est liée a la longue durée de vie d'un avion et a la masse de produits avionables.
Seuls les avionneurs sont en capacité de délivrer une estimation fiable du volume
des émissions.

Pour les limiter, les branches Aérostructure et Systéme Interconnexion se mobilisent
et des efforts conséquents sont réalisés en bureau d'étude lors de la conception des
produits pour limiter la masse des produits embarqués

Transport de marchandise
amont et logistique interne

Cette catégorie concerne le fret entrant assuré par les fournisseurs et la
logistique entre sites.

Immobilisations de biens,
actifs en leasing amont
et investissements

Non priorisé pour le moment, cette catégorie concerne |'impact
environnemental des usines construites ou en leasing.

Achats de produits et services

Cette catégorie concerne les émissions liées a I'achat de composants et matiéres
premiéres entrant dans la composition des produits vendus.

Transport de marchandise aval

Latécoére ceuvre a faire évoluer ses modalités de fret, c’est-a-dire de livraisons
entre usines puis aux clients, en limitant le transport aérien lorsque cela est
possible.

En 2020 a été favorisé, dans la mesure du possile, la livraison directe aux clients
afin d'éviter et de minimiser les flux inter-sites.

Fin de vie des produits vendus

Cette catégorie concerne les émissions liées aux activités de démantelement
opérées par des sociétés spécialisées.

Emissions liées a I'énergie
complémentaires
aux scopes 1&2

Déplacements domicile travail

Des initiatives ont été mises en ceuvre dans certains pays avec la mise a
disposition de transports collectifs (Mexique, Brésil).

Déchets

Des initiatives sont menées pour réduite le volume de déchets et les émissions
associées, par le biais d'actions de tri sélectif et de tri sur I'ensemble des sites.

Déplacements professionnels

Des travaux seront engagés quant aux modalités de déplacements des salariés.

Transport des visiteurs

et des clients, franchise aval,
leasing aval et autres
émissions indirectes

Les émissions relevant de cette catégorie sont considérées comme étant hors
périmétre ou non pertinentes au regard de |'activité du Groupe.

* 3 =trés significatif ; 2 = significatif; 1 = faiblement significatif; 0 = non concerné.

Latécoere mise sur linnovation comme principal levier
d'adaptation au changement climatique. Avec une Direction
Innovation transversale aux deux branches, Latécoére est en
capacité de mettre en place des projets de recherche et
d'innovation a I'échelle du Groupe avec le soutien
d'institutions nationales et européennes. Ainsi, l'aspect
environnemental, et notamment I'adaptation au changement
climatique, est un critéere sine qua none des projets de
recherches et d'innovation du Groupe.

Au cours de I'année 2020, ces projets ont pour objectif de
réduire les émissions de gaz a effet serre liés a l'utilisation des
produits de Latécoére. Plusieurs axes stratégiques sont
priorisés : la transition de |'électrique vers 'optique pour les
cébles, la réduction de contenance en masse des portes
d'avion.

Latécoére est également membre du CORAC (Conseil pour la
Recherche Aéronautique Civile) aux cotés de Safran, Airbus,
Thales et bien d'autres. Au cours d'un rassemblement annuel,
les principaux axes de recherches discutés sont
I'environnement, la sécurité et la compétitivité. En juin
dernier, le gouvernement a annoncé une aide de 1,5 milliard
d'euros au CORAC dans le cadre du plan de soutien pour le
secteur aéronautique.

A l'interne, la transition énergétique est également favorisée.
En effet, afin de favoriser la transition vers I'utilisation de
véhicules a faible émission carbone, quatre bornes de charge
pour véhicules électriques ont été mises en place des 2017
sur le site de Toulouse, puis douze a Montredon et deux a
Gimont. La charge des véhicules est assumée par Latécoére.
En 2018, le Groupe a renforcé son effort en remplacant sa
flotte de véhicules de société par des voitures hybrides et
électriques.

Le bilan 2020 des véhicules hybrides et éléctriques est :

Tonnes

Nombre de km d'émissions de

parcourus CO, évitées

stemes 180 000 12,4
nterconnexion

Aérostructures 133000 17

L'activité méme de Latécoére n'implique pas d'adaptation
des sites au changement climatique si I'on considére les
indices majeurs et notamment leur localisation, hors des
zones inondables.
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Latécoere a conscience de l'importance exponentielle du
développement durable sur ses activités, sa chaine de valeur
et ses parties prenantes. C'est pourquoi le Groupe continue
de susciter I'intérét et la motivation de ses collaborateurs afin
de les orienter vers un comportement responsable.

A titre d’exemple, en Bulgarie se tient mensuellement des
e-commissions dont le but est de transmettre aux salariés les
bonnes pratiques environnementales, tant dans leur vie
professionnelle que personnelle.

Sur le site de Periole, l'installation de trois ruches abritant prés
de 150 000 abeilles offre une opportunité supplémentaire de

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

sensibilisation aux enjeux environnementaux et a la
préservation de la biodiversité. Cette initiative est |'occasion,
pour l'ensemble des collaborateurs, d'étre informé et
sensibilisé par le biais de courriers internes saisonniers, aux
enjeux liés a l'apiculture, comme I'horticulture, les effets des
pesticides, le réle joué par les abeilles, etc.

Les collaborateurs sont associés a plusieurs moments forts de
la vie du rucher :

e la découverte des ruches et l'initiation a l'apiculture ;

e la participation a la récolte du miel aux c6tés de I'apiculteur
en charge ;

e la distribution, a chaque salarié, d'un pot de miel issu de la
récolte.
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4.7

4.7.1 LES DISPOSITIFS
DE PREVENTION

DE LA CORRUPTION

La corruption, qui se définit comme I'agissement par lequel
une personne propose ou consent un avantage indu a une
personne en échange d'un acte relevant de la fonction de
cette derniére, est un comportement frauduleux, contraire a
I'éthique et passible de lourdes sanctions pénales et
administratives.

Le groupe Latécoére a déployé au cours de l'exercice 2016,
pour I'ensemble de ses entités, une Charte éthique et une
charte anti-corruption reprenant les plus hauts niveaux
d'exigences en la matiére. La mise en place du dispositif de
prévention de la corruption a été lancée en 2018. Cette
démarche est soutenue par la Direction du Groupe et relayée
par la chaine de management.

La prévention de la corruption fait partie des dispositifs de
sécurisation des activités du Groupe et se décline
notamment par :

e l'identification des situations et zones a risques :

— une cartographie d'exposition aux risques de corruption
présentée et validée au Comex. Elle évalue le niveau de
risque selon le département interne concerné, les
interlocuteurs externes impliqués et le
pays d'implantation ;

e |'application des régles et procédures :

- le respect par les collaborateurs des regles de
déontologie et d'éthique professionnelles, en appliquant
les principes partagés dans la Charte éthique et la Charte
anti-corruption,

Nombre d'alertes concernant la corruption - Groupe

% de collaborateurs formés a la lutte contre la corruption - Aérostructures France*

*

4.7.2 LUTTE CONTRE L'EVASION
FISCALE

Latécoére respecte la réglementation fiscale en vigueur et, a
ce titre, acquitte ses impots et ses taxes dans les pays ou elle
exerce son activité industrielle.

4.7.3 LE CONTROLE
DES EXPORTATIONS

Latécoere achéte et vend des biens et des services a des
fournisseurs et a des clients dans le monde entier. Toute
infraction a la législation sur le contréle des exportations peut
entrainer un large éventail de conséquences, telles que des
pénalités financiéres, sanctions, interdictions d’exportation ou
d'importation.

ENGAGEMENT SOCIETAL
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- I'encadrement des relations avec les partenaires via des
clauses et annexes anti-corruption introduites dans les
contrats et Conditions Générales d'Achat ainsi que la
Charte éthique Latécoére, désormais incluse dans les
nouveaux contrats ;

e la sensibilisation et la formation :

- une formation réglementaire en e-learning relative aux
regles de I'éthique professionnelle et de lutte contre la
corruption est dispensée a chaque nouveau
collaborateur qui intéegre le Groupe ;

e la mise en place d'un processus de due diligence :

- l'utilisation de l'outil Lexis Diligence, permettant aux
opérationnels de  compléter un  questionnaire
d'évaluation des risques anti-corruption pour chaque
fournisseur et sous-traitant potentiel. Aucune partenaire
a risque n'a été identifié au cours de I'année 2020.

Pour faciliter le recueil des alertes :

e auprés des collaborateurs : un dispositif de recueil d'alertes
est mis a la disposition des collaborateurs et intégré aux
réglements intérieurs ;

e auprés des fournisseurs et partenaires: un espace est
dédié sur le site Internet du Groupe et des dispositions
figurent au sein des clauses contractuelles.

Chaque année, les nouveaux collaborateurs sont invités a
suivre une formation en e-learning dédiée a I'anti-corruption
et aux pratiques éthiques. Celle-ci souligne le caractere
impérieux de la remontée des cas de suspicion et de
corruption avérée.

Le dispositif anti-corruption mis en place fait régulieérement
I'objet d'une évaluation sur la base de critéres associés a

chaque pilier de la loi Sapin II.

0 0
56 % 69 %

Le taux de formation en augmentation est corrélé au déploiement de la formation initiée en 2018.

Afin de respecter les exigences en matiére de contrdle des
exportations, les standards suivants sont appliqués par le
Groupe :

e mise en place d'une organisation dédiée ;

formation et sensibilisation ;

identification des besoins en autorisation d'exportation ;
management des demandes d'autorisation d'exportation ;

mise en place des autorisations d’exportation ;

Traitement des non-conformités aux réglementations

applicables.

Sept services ont été identifiés comme étant concernés par le
controle des exportations : la Direction Juridique, les Achats,
la Direction Commerciale et Programmes, le Service Gestion
et Finance, la Supply chain, la BU Equipements & Systémes et
la BU Spatial.
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En 2019, une procédure générale de contréle des exportations
a été formalisée et présente, a I'échelle du Groupe, les
implications du contrdle des exportations pour les métiers
concernés. Des instructions spécifiques a chacun des métiers
identifiés ont été produites et intégrées au systéme de gestion
de la Qualité. Elles présentent de maniére opérationnelle :

le classement des biens et des technologies ;

le contréle des utilisations et des destinations finales ;

°
°
e |'exportation des technologies controlées ;
°

la méthode de dépot des demandes de licence de transfert
ou d'exportation auprés des autorités francaises.

Contrdle des exportations

Taux de collaborateurs formés*

Identification et formation d'un correspondant au sein des 7 services ciblés

*

4.7.4 LES DISPOSITIFS MIS EN CEUVRE
POUR LUTTER CONTRE
LA CYBERCRIMINALITE

La mise en perspective des risques « cyber » pour I'activité du
groupe est revue trimestriellement avec le comité exécutif.
Des informations spécifiques peuvent étre demandées auprés
des comités de direction des branches lorsque rendues
nécessaires par |'actualité.

La croissance et I'évolution des menaces « cyber » auxquelles
I'entreprise est exposée est prise en compte dans le pilotage
des projets informatiques et des opérations de maintien en
condition opérationnelle du systeme d'information. Dés
I'annonce du confinement, tous les personnels du groupe se
sont vus dotés des dispositifs informatiques requis pour leur
permettre de travailler a distance : cette opération s'est
déroulée sans interruption de service ni dégradation des
conditions de sécurité du SI.

Un site d'information sur les bonnes pratiques de protection
de l'entreprise, tant pour la protection des Hommes, des
données, des opérations et des produits, a été mis a
disposition des salariés du groupe. Actualisé réguliérement, il
permet aux salariés de s'informer, de s’entrainer a détecter
des menaces (comme les hamegonnages) et de connaitre les
regles et bonnes pratiques en vigueur dans I'entreprise. Une
adresse dédiée est disponible pour toute question ou
soupgon relatif a la protection de I'entreprise : les messages y
sont traités par les experts sécurité sous 24h. Les systemes de
sécurité des messageries électroniques sont mis a jour en

temps réel pour prendre en compte les tentatives
d'hameconnage les plus récentes.
Convaincu de limportance de [|'écosysteme dans la

construction d'une défense efficace, le groupe contribue au
programme AirCyber, conduit par BoostAeroSpace pour le
compte des 4 donneurs d'ordres aéronautiques européens,
qui vise a la montée en maturité de la Supply Chain en
matiere de cybersécurité. Les actions de sécurisation,
I'information sur les menaces et I'entre-aide mises en ceuvre
dans le cadre du programme, permettent de consolider les
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Apres qu'elles aient été dispensées aux Directions en 2018,
des séances de sensibilisation ont été organisées auprés du
personnel concerné par le contréle des exportations, selon
une approche basée sur les risques, en 2019. Les campagnes
de sensibilisation ont été poursuivies en 2020, bien que la
proportion de formation en présentiel ait régréssé en
conséquence de la crise sanitaire de la COVID-19. Ont été
formés en priorité celles et ceux qui sont mobilisés sur des
projets a risque. Un espace numérique dédié a été créé au
sein de lintranet du Groupe, afin de mettre en partage
I'ensemble des ressources relatives a Export Control : son
actualité, la documentation applicable, la réglementation en
vigueur, les fondements du contréle des exportations, etc.

2019
61% 59%
100% 100%

Taux de collaborateurs ayant recu une formation depuis 2018 parmi la population concernée (collaborateurs ayant quittés le groupe exclus)

actions de cybersécurité dans un cadre reconnu par nos
clients, aligné avec les standards du secteur.

4.7.5 MISE EN CONFORMITE
A LARGPD

Le Reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du
Conseil du 27 avril 2016, le « RGPD » est entré en application
le 25 mai 2018. Latécoere a déployé un programme visant a
assurer leur conformité a ce réglement et aux législations
locales spécifiques.

Ce programme, piloté par la Direction Juridique Groupe, qui
coordonne le dispositif, comprend notamment :

e le déploiement d'un parcours de sensibilisation RGPD ;

e la constitution d'une cartographie des risques et des outils
RGPD;

e lamise en place de procédures internes spécifiques.

4.7.6 INTEGRATION AU TERRITOIRE

Le Groupe contribue a favoriser les échanges et synergies
entre les entreprises du secteur aéronautique et spatial au
travers des actions du GIFAS via le GEAD (Groupement des
Equipements Aéronautiques et de Défense) en France. Les
équipes Latécoere sont membres du GITAS en Tunisie et du
GIMAS au Maroc.

Par ailleurs, Latécoere s'engage dans des actions en faveur de
la société civile dans de multiples domaines et soutient
activement les communautés locales en contribuant au
développement économique et social des territoires. Le
Groupe s'est également appuyé sur différents leviers de
solidarité tout au long de I'année 2020 afin de favoriser la
mise en place d'actions concrétes pour lutter contre la
pandémie liée a la COVID-19.
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La filiere aéronautique démontre une forte implantation
territoriale  ainsi  qu'un  écosystéme  particulierement
dynamique auquel Latécoére contribue pleinement a travers
ses relations partenariales avec ses fournisseurs et ses clients.
Atravers la diversité de ses implantations en France, mais
également a linternationale, Latécoére démontre une
implication forte pour favoriser le développement des
territoires, a la fois en termes de protection de
I'environnement mais aussi en termes de contribution a la
dynamique territoriale.

Aucun des sites du Groupe n'est établi sur ou a proximité
d'une zone naturelle protégée (Natura 2000 notamment).
Cependant, lorsqu’une implantation peut avoir un impact sur
I'environnement et la biodiversité, Latécoére répond a son
obligation de mise en ceuvre de mesures compensatoires afin
de garantir la préservation des espéces et des milieux. Par
exemple, & la suite de la construction de ses usines a
Montredon, le Groupe a rigoureusement respecté la
réglementation et tenu des inventaires afin d'étre en mesure
de compenser son impact sur les espaces naturels.

A ce titre, un chantier participatif a été organisé & Launaguet
en collaboration avec un bureau d'étude afin de participer a
la reconstitution des bocages par la plantation de haies
champétres. Au Mexique, les salariés du site d'Hermosillo ont
participé a la replantation de plantes endémiques sur I'un des
boulevards de la commune, participant ainsi a améliorer la
qualité de vie des riverains.

La conception de nouveaux batiments est 'occasion, pour
Latécoere, d'imaginer des solutions innovantes respectueuses
de I'environnement et du bien-étre de ses salariés.

Ainsi, la conception du nouveau siége social « MACH-ONE »
de Latécoére est réalisée de maniére a assurer une pleine
intégration architecturale, en accord avec de hauts standards
en matiére d'environnement et de conditions de travail des
salariés. Situé en plein coeur de Toulouse, ce projet
immobilier s'accompagne également de la construction de
logements, de commerces et d'équipements publics.
S'intégrant ainsi pleinement au sein la ville, « MACH-ONE »
participe a redynamiser le quartier de la Roseraie.

© Latécoeére
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Son aménagement a été réalisé en prenant en considération
les besoins et les attentes des collaborateurs du Groupe a
travers la mobilisation de salariés-ambassadeurs impliqués sur
le sujet pendant I'année 2019. Construit avec les derniéres
régles de l'art en matiére de performance énergétique et
économique, "Mach One" répond aux normes de construction
HQE (Haute Qualité Environnementale) et intégre des critéres
d'exigence bien précis. Ce nouveau batiment est un projet
mélant |'éco-conception a I'éco-gestion afin de garantir la
prise en compte optimale du confort et de la santé de ses
occupants, ainsi que de I'environnement.

A la suite de 'arrét des activités du site de Périole, et aux
cOtés de bureaux d'études spécialisés, Latécoeére a réalisé des
diagnostics de la pollution des sols sur site. A partir des
résultats de ces diagnostics, Latécoere et I'acquéreur du site
ont démarré des travaux de dépollution adéquats,
complémentés par des contrdles d'experts afin d’en assurer
I'efficacité. Latécoére a ainsi la volonté de revaloriser la zone
afin gu’elle soit convenablement intégrée au territoire. Une
premiére partie du site a d'ores et déja été complétement
dépolluée pour construire le nouveau siege MACH-ONE et
également pour construire des logements.

Enfin, en 2020, Latécoére a cédé son terrain historique a
Montpellier afin de louer un batiment a Vendargues, plus
moderne et aux standards de I'industrie, pleinement intégré a
la zone industrielle du territoire.

Le groupe Latécoeére est historiquement impliqué dans la vie
citoyenne. Ses actions ont pour but de valoriser I'histoire de
I'aviation dans ses aspects aussi bien historiques qu'éducatifs,
culturels et humains, et transmettre des valeurs de partage,
d'ouverture et d'audace tout en sauvegardant un patrimoine
universel.

COVID-19

Au vu de |'exceptionnelle situation au cours de I'année 2020,
des initiatives de solidarité se sont multipliées chez Latécoére.
La priorité étant de minimiser |'impact de la crise sanitaire sur
I'entreprise, ses salariés et autres parties prenantes.

Une multiplicité de leviers de solidarité a ainsi été déployée
tout au long de I'année:

e Latécoére a apporté son soutien a différents établissements
de santé et organismes. A titre d'exemple, les sites de
Labége, Liposthey, Toulouse Montredon et Vendargues ont
fait don de supports de visiéres, de gants et de masques a
des EPHAD ou encore au Samu.

e Latécoere a également apporter son soutien a la protection
civile au travers du prét de 2 véhicules pendant plusieurs
mois afin de les aider a apporter leur soutien aux personnes
isolées (repas, médicaments, soutien psychologique,
logistique).

e Ces actions se sont également manifestées a |'échelle du
Groupe. Notamment, le don de masques entre les sites
Francais, ou vers d'autscoiperes sites en pénurie, tel que
I'était le site de Hambourg au moment du pic de crise
sanitaire en avril dernier. Les sites de Latécoére au Maroc et
en France ont ainsi fait don de plusieurs milliers de masques
chirurgicaux et plusieurs centaines de masques FFP2.
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En France, & Toulouse et Gimont, suite a l'arrét de la Un partage culturel
restauration collective sur site, Latécoére a mis en place une
solution de mise a disposition de foodtrucks chaque jour de
la semaine, et d'une livraison de repas bio en circuit court
pour ses employés, en partenariat avec une entreprise locale

Malgré la crise sanitaire, Latécoére a mis un point d'honneur
au maintien des partenariats historiques afin de faire valoir le
secteur aéronautique ainsi que le rayonnement de son

(Bocal en Boucle), afin de ne pas pénaliser ses employés. Au activite.

Japon également, les salariés de Latécoere ont régulieérement Le Groupe est membre de l'association des entreprises
bénéficié d'un bilan de santé au cours de I'année 2020. mécénes de I'Orchestre National du Capitole de Toulouse
(ONCT) qui rassemble a Toulouse et en Midi-Pyrénées une
Un partage humain centaine d'entreprises autour d'une méme passion: la
. . o ) musique. Latécoére entend participer au rayonnement
e Au-dela des actions de solldarlte pour la CQVID—19 mises national et international de IONCT en  soutenant
en place en 2020, d'autres actions au bénéﬁcg des sqlarlés financierement  ses  tournées internationales, sa

de Latécoeére, de leurs proches et de la société civile en discographie...

général ont été instaurées. ) o o
Le 8 décembre 2017, I'Académie des Jeux floraux avait signé

une convention avec ENGIE, EDF, Pierre-Fabre et Latécoére,
en vue de doter quatre Prix, portant les noms de capitaines
d'Industrie, dont le Prix Pierre-Georges-Latécoere. Ces
récompenses sont décernées par les Jeux floraux pour

e En France, Latéocére est venu en aide & différents
organismes et ONG au travers de don de palettes a
Emmais ou encore la récupération de bouchons aux cotés
de I'association Bouchons 31.

e Au Brésil et au Maroc, les sites de Latécoere proposent leur couronner une ceuvre de prose ou de poésie. L'’Académie
soutien aux enfants de salariés pendant les rentrées des Jeux floraux de Toulouse est la plus ancienne des
scolaires. A titre d'exemple, 40 cartables et fournitures sociétés savantes d'Europe. En 2020, le Prix
scolaires ont été distribués au Maroc. Pierre-Georges-Latécoere a été attribué a Marc Bouriche de

Maisons-Laffitte, dans les Yvelines, pour son ouvrage
Eclaircies en haute mer.

Enfin, Latécoére a initié en 2020 un partenariat avec L'Envol
des Pionniers a Toulouse, dont le but est de retracer
I'aventure de |'Aéropostale et la mémoire des pionniers de
|'aéronautique.
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4.8 NOTE METHODOLOGIQUE

Les indicateurs d'effectif, la répartition par branche d'activité,
par zone géographique, par dge et par sexe, les embauches
en CDI et en CDD, les licenciements, les indicateurs de
formation, le nombre d‘accidents de travail, le taux
d'absentéisme concernent le périmétre de consolidation
financiére du groupe Latécoére au 31 décembre 2020.

Les données sociales hors effectif ne couvrent pas le
Royaume Uni et le Japon qui représentent 0,2 % de I'effectif
Groupe consolidé.

Le nombre de jours de formation par employé en CDI
correspond au nombre de jours de formation dispensés aux
salariés en contrat CDI /Effectif total fin de période.

L'OTD (On Time Delivery) correspond, sur une période
donnée au nombre des produits livrés a la date du besoin
client sur I'ensemble des livraisons effectuées. Le résultat de
I'OTD est obtenu aprés approbation commune avec le client
sur la date de livraison.

Pour Aérostructures, 'OTD est pondéré par le chiffre
d'affaires du produit.

Le SOTD (Supplier On Time Delivery) correspond au nombre
des produits livrés a la date du besoin de Latécoére sur
'ensemble des livraisons effectuées (hors retards non
imputables au fournisseur). En 2020, la donnée collaborée de
la branche Systémes d'Interconnexion est non-disponible suite
a la mise en place de l'outil ERP finalisé la méme année. Le
SOTD sera étendu aux Systéemes d'interconnexion en 2021.

Les consommations d'énergie peuvent étre calculées sur une
année dlissante en cas d'indisponibilité de la donnée. Le
décalage de période de reporting n‘excéde pas 3 mois.

Le taux de collaborateurs formés au contréle des exportations
correspond a la part des personnes sensibilisées au contréle
des exportations sur la population cible pouvant étre
amenées a travailler sur le contréle des exportations pour
Latécoere, quel que soit son contrat: CDI, CDD, Stagiaire,
Prestataires, Intérimaires.

Liste des informations spécifiques attendues (article L. 225-102-1)

Les conséquences sociales et environnementales de 'activité

Le taux de collaborateurs formés a I'anti-corruption
correspond a la part des personnes ayant suivi la formation
anti-corruption au cours des 3 derniéres années et présentes
au 31 décembre, divisé par le nombre de collaborateurs
présents au 31 décembre.

L'indicateur « % de nouveaux collaborateurs formés a la lutte
contre la corruption » est limité a Aérostructures France, qui
représente 20 % des effectifs Groupe. La population cible
correspond aux managers et fonctions administratives.
L'indicateur sera étendu aux Systémes d'interconnexion
France en 2021.

Le turnover correspond au ratio Nombre de départs CDI (hors
mutations internes) /Effectif moyen CDI.

Les émissions de COV sont limitées a Aérostructures France et
République Tchéque, qui représentent 72 % des effectifs
Aérostructures concernés. Elles seront mesurées et publiées
sur I'ensemble des usines dés 2021.

Le nombre de pollution correspond a une pollution sur lair, le
sol ou I'eau remontée via une yellow ou red alert.

Les émissions de GES prennent en compte les
consommations d'électricité, de gaz naturel, de carburant, les
achats de vapeur et les fuites de gaz frigorigéne.

La quantité de matiére premiére valorisée correspond aux
copeaux d'aluminium, titane et autres métaux valorisés issus
de la production et des démontages d'outillages industriels.
Le volume de déchets non dangereux ne prend pas en
compte la quantité de matiéres premiéres valorisées.

Taux de fréquence et taux de gravité : le calcul de ces taux
inclut I'ensemble des salariés du Groupe ainsi que les
intérimaires. Les accidents de trajets sont exclus.

Pour ce qui est des autres informations qualitatives et
quantitatives, le périmétre est donné au cas par cas.

Information

Les conséquences sociales et environnementales de
I'activité sont décrites au sein de la DPEF

Le respect des droits de I'homme

« Relations sociales et droits humains »

La lutte contre la corruption

« Ethique des affaires »

La lutte contre |'évasion fiscale

« Lutte contre I'évasion fiscale »

L'économie circulaire

« Economie circulaire »

Les accords collectifs conclus dans I'entreprise et a leurs impacts sur la

« Relations sociales et droits humains »

performance économique de I'entreprise ainsi que sur les conditions de
travail des salariés et aux actions visant a lutter contre les discriminations

et promouvoir les diversités

La lutte contre le gaspillage alimentaire

La lutte contre le gaspillage alimentaire ne constitue
pas un enjeu identifié comme matériel au vu de
I'activité du Groupe

La diversité

« Diversité et égalité de traitement »

Le handicap

« Diversité et égalité de traitement »

Le changement climatique

« Adaptation au changement climatique »

La lutte contre la précarité alimentaire, du respect du bien-étre animal

et d'une alimentation responsable, équitable et durable

La lutte contre la précarité alimentaire, du respect du
bien-étre animal et d'une alimentation responsable,
équitable et durable ne constitue pas un enjeu
identifié comme matériel au vu de I'activité du Groupe
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4.9 RAPPORT DE L'UN DES COMMISSAIRES AUX COMPTES,
DESIGNE ORGANISME TIERS INDEPENDANT, SUR LA
DECLARATION CONSOLIDEE DE PERFORMANCE
EXTRA-FINANCIERE

Exercice clos le 31 décembre 2020

A l'assemblée générale,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société (ci-apres « entité ») désigné organisme tiers indépendant (OTI),
accrédité par le COFRAC sous le numéro 3-1049 ", nous vous présentons notre rapport sur la déclaration consolidée de
performance extra-financiére relative a I'exercice clos le 31 décembre 2020 (ci-aprés la « Déclaration »), présentée dans le
rapport de gestion du Groupe en application des dispositions des articles L. 225-102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du code de
commerce.

Il appartient au Conseil d'administration d'établir une Déclaration conforme aux dispositions légales et réglementaires, incluant
une présentation du modéle d'affaires, une description des principaux risques extra-financiers, une présentation des politiques
appliquées au regard de ces risques ainsi que les résultats de ces politiques, incluant des indicateurs clés de performance.

La Déclaration a été établie en appliquant les procédures de I'entité (ci-aprés le « Référentiel »), dont les éléments significatifs
sont présentés dans la Déclaration et disponibles sur demande au siége de I'entité.

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a l'article L. 822-11-3 du code de commerce et le code de
déontologie de la profession. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme de contréle qualité qui comprend des politiques
et des procédures documentées visant a assurer le respect des textes légaux et réglementaires applicables, des régles
déontologiques et de la doctrine professionnelle.

Responsabilité du commissaire aux comptes désigné OTI
Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur :
e la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a l'article R. 225-105 du code de commerce ;

o la sincérité des informations fournies en application du 3° du | et du Il de l'article R. 225-105 du code de commerce, a savoir les
résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de performance, et les actions, relatifs aux principaux risques, ci-aprés les
« Informations ».

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur le respect par l'entité des autres dispositions légales et

réglementaires applicables, notamment en matiére de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale, ni sur la conformité des

produits et services aux réglementations applicables.

Nature et étendue des travaux

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément aux dispositions des articles A. 225-1 et suivants du code de
commerce, a la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette intervention,
et a la norme internationale ISAE 3000 @ :

e Nous avons pris connaissance de l'activité de I'ensemble des entités incluses dans le périmetre de consolidation et de 'exposé
des principaux risques ;

(1) Accréditation Cofrac Inspection, n°® 3-1049, portée disponible sur le site www.cofrac.fr.

(2) ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information.
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Nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa
neutralité et son caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

Nous avons vérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie d'information prévue au lll de l'article L. 225-102-1 en matiére
sociale et environnementale ainsi que les informations prévues au 2° alinéa de l'article L. 22-10-36 en matiére de respect des
droits de 'homme et de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale ;

Nous avons vérifié que la Déclaration présente les informations prévues aull de Iarticle R.225-105 lorsqu’elles sont
pertinentes au regard des principaux risques et comprend, le cas échéant, une explication des raisons justifiant I'absence des
informations requises par le 2° alinéa du lll de l'article L. 225-102-1 ;

Nous avons vérifié que la Déclaration présente le modeéle d'affaires et une description des principaux risques liés a 'activité de
I'ensemble des entités incluses dans le périmétre de consolidation, y compris, lorsque cela s'avére pertinent et proportionné,
les risques créés par ses relations d'affaires, ses produits ou ses services, ainsi que les politiques, les actions et les résultats,
incluant des indicateurs clés de performance afférents aux principaux risques ;

Nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour :
_ apprécier le processus de sélection et de validation des principaux risques ainsi que la cohérence des résultats, incluant les
indicateurs clés de performance retenus, au regard des principaux risques et politiques présentés ;

_ corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons considérées les plus importantes présentées en
Annexe. Pour certains risques ", nos travaux ont été réalisés au niveau de I'entité consolidante, pour les autres risques, des
travaux ont été menés au niveau de |'entité consolidante et dans une sélection d'entités @.

Nous avons vérifié que la Déclaration couvre le périmetre consolidé, a savoir I'ensemble des entités incluses dans le périmétre

de consolidation conformément a l'article L. 233-16, avec les limites précisées dans la Déclaration ;

Nous avons pris connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place par l'entité et avons

apprécié le processus de collecte visant a I'exhaustivité et a la sincérité des Informations ;

Pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avons considérés les plus importants

présentés en Annexe, NoUs avons mis en ceuvre :

- des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des données collectées ainsi que la cohérence de
leurs évolutions ;

- des tests de détail sur la base de sondages, consistant a vérifier la correcte application des définitions et procédures et a
rapprocher les données des piéces justificatives. Ces travaux ont été menés auprés d'une sélection d'entités contributrices*
et couvrent entre 18 % et 100 % des données consolidées sélectionnées pour ces tests ;

Nous avons apprécié la cohérence d'ensemble de la Déclaration par rapport a notre connaissance de I'ensemble des entités
incluses dans le périmétre de consolidation.

Nous estimons que les travaux que nous avons menés en exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler
une conclusion d'assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus
étendus.

Nos travaux ont mobilisé les compétences de cing personnes et se sont déroulés entre janvier et avril 2021 sur une durée totale
d'intervention d’environ quatre semaines.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos spécialistes en matiére de développement
durable et de responsabilité sociétale. Nous avons mené une quinzaine d'entretiens avec les personnes responsables de la
préparation de la Déclaration.

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que la
déclaration consolidée de performance extra-financiére est conforme aux dispositions réglementaires applicables et que les
Informations, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniére sincére, conformément au Référentiel.

(1) Relations sociales et droits humains; Relation avec les clients; Relation avec les fournisseurs et continuité de I'approvisionnement; Achats

responsables ; Ethique des Affaires ; Contréle des Exportations ; Management de la Covid-19.

(2) Latécoere Plovdiv (Bulgarie), Latécoére SEA (Tunisie), Latécoére Périole (France), Latécoére Czech Republic (République tcheque).
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Commentaire

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus et conformément aux dispositions de I'article A. 225-3 du code de
commerce, nous formulons le commentaire suivant :

Comme indiqué en paragraphe 4.8 « note méthodologique » de la déclaration de performance extra-financiére, le périmétre de
reporting de l'indicateur « Composés Organiques Volatils diffus et canalisés » est limité a Aérostructure France et République
Tchéque qui couvrent 72 % des effectifs Aérostructure considérés, le périmétre de reporting de lindicateur «Part de
collaborateurs formés a la lutte contre la corruption » est limité a Aérostructure France qui couvre 20 % des effectifs consolidés, et
le périmétre reporting de l'indicateur « SOTD (Supplier On Time Delivery) » est limité a la branche Aérostructure qui couvre 44 %
des effectifs consolidés. Un engagement est pris par le Groupe d'étendre ces périmétres de reporting en 2021.

Paris-La Défense, le 21 avril 2021
KPMG S.A.
Fanny Houlliot Eric Junieres
Associée Associé

Sustainability Services
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Rapport de I'un des commissaires aux comptes sur la déclaration consolidée de performance extra-financiére

Annexe

Informations qualitatives (actions et résultats) considérées les plus importantes
Politiques relatives au développement professionnel et a |'évaluation des compétences des collaborateurs
Dispositions pour faciliter le travail a distance

Réalisation de visites managériales de sécurité (VMS)

Renouvellement de la politique H&S (Health and Safety)

Enquétes de climat social et de satisfaction des collaborateurs

Actions mises en ceuvre pour favoriser I'économie circulaire

Audit sur la réglementation REACH

Stratégies de réduction des émissions de gaz a effet de serre et résultats
Questionnaires d'évaluation des risques anti-corruption

Actions en faveur de 'innovation

Mesures de compensation de l'impact des usines sur les espaces naturels

Actions de solidarité relatives a la Covid-19

Indicateurs clés de performance et autres résultats quantitatifs considérés les plus importants
Effectifs du Groupe

Turnover

Taux d'absentéisme

Nombre de jours de formation par employé CDI

Taux de fréquence des accidents du travail avec arrét des salariés et des intérimaires
Taux de gravité des accidents du travail des salariés et des intérimaires

Nombre d'accords collectifs signés sur I'année

Consommation d'électricité

Consommation de gaz

Emissions de gaz a effet de serre scopes 1 & 2 par chiffre d'affaires

Emissions de gaz a effet de serre scope 3 liées aux déplacements professionnels
Composés Organiques Volatils diffus et canalisés

Volume des déchets dangereux et non dangereux

Quantité de matiéres premiéres valorisées

Nombre de pollutions

OTD clients (On Time Delivery)

SOTD (Supplier On Time Delivery)

Part des nouveaux contrats incluant la charte éthique Latécoere

Part de collaborateurs formés a la lutte contre la corruption

Taux de collaborateurs formés au contréle des exportations parmi la population concernée
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Activités du Groupe en 2020

5.1 ACTIVITES DU GROUPE EN 2020

5.1.1 L'ESSENTIEL
(Données auditées - en M€) 2019 S1 S2 m
Chiffre d'affaires 7131 231,9 181,3 413,2
Croissance en valeur 8,2 % -37,6 % -46,9 % 42,1 %
Croissance a taux de change constants 7,0% -36,8 % -44,8 % -40,7 %
EBITDA courant* 47,6 (17,2) (25,4) (42,6)
Marge d’EBITDA courante sur chiffre d'affaires 6,7 % 7,4 % -14,0 % -10,3 %
Résultat opérationnel courant 11,8 (34,0) (40,5) (74,5)
Marge opérationnelle courante sur chiffre d'affaires 1,7% -14,6 % -22,3% -18,0 %
Eléments non récurrents (21,4) (34,6) (63,7) (98,3)
Dépréciation d'actifs - (28,2) (11,9) (40,1)
dont Autres éléments non récurrents (21,4) (6,4) (51,8) (58,2)
Résultat opérationnel (9,6) (68,6) (104,2) (172,8)
Codt net des capitaux empruntés (5,3) (1,6) (2,3) (3,9)
Autres résultats financiers (12,1) (11,7) 12,9 1,2
Résultat financier (17,4) (13,3) 10,6 (2,7)
Impét sur les bénéfices (5,9) (12,1) (2,0) (14,1)
Résultat net (32,9) (94,0) (95,5) (189,6)
Free cash-flow des opérations (27,3) (5,2) (17,3) (22,5)

*

L'EBITDA courant correspond au résultat opérationnel courant avant les amortissements et dépréciations d'immobilisations corporelles et

incorporelles et perte de valeur d'actifs. Le détail des éléments non courants est présenté dans les principes comptables du Groupe a partir

des états financiers consolidés.

La pandémie de Covid-19 a provoqué un effondrement du
trafic aérien en 2020, conduisant les clients de Latécoére a
réduire sensiblement leurs volumes de production. Les
résultats financiers de Latécoére pour I'exercice 2020 en ont
été fortement impactés.

Poursuivant la tendance amorcée au T2 2020, la crise du
Covid-19 a affecté négativement le second semestre de
I'année, avec une baisse du chiffre d'affaires a 181,3 ME,
contre 231,9 M€ au S1 2020. Le chiffre d'affaires pour
I'ensemble de I'année s'est élevé a 413,2 M€, contre 713,1
M€ en 2019. Cela représente une baisse de -42,1% en
données publiées (-40,7% sur une base organique).

L'EBITDA courant de Latécoére pour I'exercice 2020 s'est
élevé a -42,6 ME, soit une marge de -10% contre +6,7% en
2019. Les résultats de l'exercice ont été impactés par la
réduction substantielle des volumes dans les deux branches
du Groupe, l'activité du S2 étant considérablement inférieure
a celle du S1 qui avait bénéficié de cadences de production
élevées au T1. Le Groupe a compensé l'impact global de ces
tendances sur ses marges en prenant des mesures rapides
atténuant les effets de la crise. Il a notamment réduit ses
effectifs a I'échelle mondiale, revu a la baisse ses programmes
d'achat, réduit ses cots fixes et recouru au chdémage partiel
dans les pays ou cela était autorisé.

Le résultat opérationnel courant de l'exercice 2020 s'éléve a
-74,5 M€, contre +11,8 M€ sur la méme période de 2019.
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Les éléments non récurrents de -98,3 M€ résultent
principalement des colits de restructuration de -30,2 M€ en
France et a |'étranger et d'une dépréciation de certains actifs
de la division Aérostructures pour -40,1 M€. Des provisions
sur stocks de 20,5 M€ ont également été comptabilisées sur
les stocks de piéces a faible rotation (suite a la révision des
cadences de production) et sur le programme Mitsubishi M90
a présent arrété. Enfin, des colts d’aménagement et de
transferts industriels ainsi que des commissions liés a
I'acquisition de l'activitt' EWIS de Bombardier ont été
enregistrés pour 10,6 M€ au cours de |'année.

Le résultat financier s'éléve a -2,7 M€ pour |'exercice 2020,
contre -17,4 M€ en 2019. Le résultat financier inclut le colt de
la dette de -3,9 M€ et d'autres éléments financiers pour
+1,2 ME.

Le résultat net du groupe s'éléve a -189,6 M€ contre -32,9 M€
en 2019, et ce y compris une charge d'impdéts de 14,1 M€
dont 10,1 M€ d'impéts différés.

Plan d'adaptation

Latécoére a lancé en 2020 d'importants programmes de
restructuration dans le cadre de sa stratégie d'optimisation de
ses processus de fabrication et d'amélioration de sa
compétitivité-colt. Ceux-ci ont été déployés avec l'objectif
d'atténuer l'impact de la crise du Covid-19 a court terme et
de bien positionner le Groupe lorsque la dynamique
commerciale de l'industrie aéronautique reprendra.

www.latecoere.aero



Le Groupe a réduit ses programmes d'achat de -43% et ses
services de sous-traitance de -44%. Les colts fixes ont diminué
de -37% par rapport & 2019. Les dépenses d'investissement
ont été réduites a 12,5 M€ contre 39,5 M€ un an plus t6t, hors
le paiement de 22,3 M€ pour l'acquisition des activités EWIS
de Bombardier effectuée en décembre 2019.

En 2020, le Groupe a réduit ses effectifs de 1475 salariés, hors
déploiement du plan de transformation frangais a venir en
2021. Latécoére a conclu les négociations avec les syndicats
en France par un accord majoritaire qui permettra au Groupe

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Activités du Groupe en 2020

d'adapter ses ressources aux besoins futurs de ses clients. Le
Groupe a comptabilisé une charge non récurrente de -20 M€
au titre de ce plan social.

Latécoere est convaincu que l'investissement dans de
nouvelles technologies prometteuses sera un élément
essentiel de sa croissance future et, & ce titre, a maintenu ses
efforts de R&T en 2020 a 5,9 M€. Ces efforts de recherche
seront maintenus en 2021 afin que Latécoére puisse
continuer d'offrir au marché des technologies innovantes.

Aérostructures
Aérostructures (données auditées - en M€) 2019 S1 S2 m
Chiffre d'affaires consolidé : 411,4 123,5 105,0 228,4
Croissance a taux de change constants 58% -41,7 % -44.5 % -43,1 %
Chiffre d'affaires intersectoriel 18,1 111 11,5 22,6
Chiffre d'affaires 429,5 134,6 116,4 251,0
EBITDA courant* 26,8 (9,1) (14,4) (23,5)
Marge d’EBITDA courante sur chiffre d’affaires 6,2% -6,8% -12,3% 9.4 %
Résultat opérationnel courant 10,8 (17,7) (23,3) (41,0)
Marge opérationnelle courante sur chiffre d'affaires 2,5% -13,1% -20,0 % -16,3 %

*

L’EBITDA courant correspond au résultat opérationnel courant avant amortissements, dépréciations et pertes de valeur d'immobilisations corporelles

et incorporelles et perte de valeur d'actifs. Le détail des éléments opérationnels non courants est présenté en notes annexes aux comptes consolidés

du Groupe.

Le chiffre d'affaires de la division Aérostructures de Latécoére
a diminué de -43 % a taux de change constant, passant de
411,4 M€ en 2019 4 228,4 ME, en raison de la réduction des
cadences de production faisant écho au ralentissement de la
production de nos clients. La comparaison du chiffre
d'affaires de la division Aérostructures d'une année sur l'autre
est également affectée par des cadences de production plus
élevés au T1 2019, la division ayant internalisé la production
de piéces primaires aprés la défaillance d'un fournisseur.

Systémes d’'Interconnexion

Systémes d’Interconnexion

L'EBITDA courant de la division s'est élevé a -23,5 M€, contre
+26,8 M€ pour I'exercice 2019, la baisse des cadences de
production étant partiellement compensée par une réduction
des colts d'exploitation en réponse au Covid-19. L'EBITDA
courant a également été négativement affecté par un taux de
couverture réalisé EUR/USD a 1,22 contre 1,17 en 2019.

(Données auditées - en M€) 2019 S1 S2

Chiffre d'affaires consolidé : 301,7 108,5 76,4 184,8
Croissance a taux de change constants 85% -30,2 % -45,2 % -37,5%

Chiffre d'affaires intersectoriel 1,7 0,5 0,7 1,2

Chiffre d'affaires 3034 108,9 771 186,0

EBITDA courant* 20,8 (8,2) (11,0) (19,2)
Marge d’EBITDA courante sur chiffre d’affaires 6,8% -7.5% -14,3 % -10,3 %

Résultat opérationnel courant 1,1 (16,4) (17,2) (33,6)
Marge opérationnelle courante sur chiffre d’affaires 0,3% -15,0 % -22,3% -18,0 %

*

L’EBITDA courant correspond au résultat opérationnel courant avant amortissements, dépréciations et pertes de valeur d'immobilisations corporelles

et incorporelles et perte de valeur d'actifs. Le détail des éléments opérationnels non courants est présenté en notes annexes aux comptes consolidés

du Groupe.

Le chiffre d'affaires de I'exercice 2020 de la division Systémes
d'interconnexion a diminué de -37,5 % sur une base
organique pour atteindre 184,8 M€, contre 301,7 M€ en
2019. De méme, la division a vu son chiffre d'affaires diminuer

avec la forte révision a la baisse des cadences de production
des clients, conjuguée a une réduction de ses activités de
développement notamment avec l'arrét du programme
Mitsubishi M90.
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L'EBITDA courant de la division Systéemes d'interconnexion
s'est élevé a -19,2 M€, contre +20,8 M€ pour |'exercice 2019.
Comme pour la division Aérostructures, I'EBITDA courant a
été affecté par la baisse de la production, la réduction des
activités de développement et un taux de couverture
EUR/USD défavorable par rapport a 2019 (1,22 contre 1,17
en 2019).

Aprés des retards liés a la crise sanitaire au Mexique et en
France, le Groupe a finalisé I'acquisition des activités de
systemes d'interconnexion et de céablage électrique de
Bombardier en février 2021. Comme indiqué précédemment,
Latécoére attend de cette acquisition qu'elle renforce et
diversifie son développement commercial sur de nouvelles
plateformes et sur le marché nord-américain. Cette activité
devrait contribuer positivement a I'EBITDA courant de la
division en 2021.

Cash-flow des opérations et dette nette

Le Free Cash-Flow des opérations sur la période s'éléeve a
-22,5 M€ (contre -27,3 M€ pour 2019), dont -20 M€ sont liés a
des éléments non récurrents. Le Groupe a pris des mesures
fortes pour améliorer son besoin en fonds de roulement en
adhérant a une facilité d'affacturage sans recours proposée
par un client et en réduisant le niveau de ses stocks a
115,1 M€ contre 179,8 M€ en 2019.

Au cours de l'année, le Groupe a annoncé qu'il avait conclu
de nouveaux accords de prét pour un montant de 123 M€
afin de sécuriser des liquidités suffisantes pour déployer son
plan de transformation et assurer sa compétitivité et sa
croissance a long terme. Les préts sont constitués de 88 M€
de Prét Garanti par I'Etat (PGE) et de 35 ME de prét
d'actionnaire contracté auprés d'une entité appartenant a
Searchlight Capital Partners.

En conséquence, la dette nette a augmenté a 147,6 ME,
contre 115,8 M€ a la fin de 2019, avec une importante
trésorerie disponible fin 2020 a 77,6 M€, contre 33,8 M€
fin 2019.
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5.1.2 INFORMATIONS

COMPLEMENTAIRES

La répartition du chiffre d'affaires par branche d'activité se
présente ainsi :

e Aérostructures (55 %) : Le chiffre d'affaires a enregistré
une forte baisse organique de -43,1% en 2020, a 228,4M€.
Ce résultat a été obtenu suite a la forte révision a la baisse
des cadences de production des clients, conjuguée a une
réduction de ses activités de développement notamment
avec |'arrét du programme Mitsubishi M90;

e Systéemes d'interconnexion (45 %) : L'activité Systémes
d’Interconnexion s'inscrit en forte diminution de -37,5% en
2020 a 184,8 ME. Comme pour la division Aérostructures,
le chiffre d'affaires a diminué en raison de la réduction des
cadences de production faisant écho au ralentissement de
la production de nos clients. La comparaison du chiffre
d'affaires de la division Aérostructures d'une année sur
l'autre est également affectée par des cadences de
production plus élevés au T1 2019, la division ayant
internalisé la production de piéces primaires aprés la
défaillance d'un fournisseur.

Le Groupe enregistre une charge d'impét de -14,1 M€
incluant une charge d'impét exigible de -4,0 M€ et une
charge d'impét différé de -10,1 M€.

Les stocks industriels au 31 décembre 2020 s'élévent a
115,1 M€ et sont fortement en baisse par rapport a 2019
(179,8 ME). Cette baisse prend notamment en compte la
dépréciation d'actifs (comptabilisé en provision sur stock de
matiéres premiéres) de 18,7M € (cf note 4.3).

Les capitaux propres attribuables au Groupe au 31 décembre
2020 s'élevent a 36,2 ME. Ils se décomposent de la fagon
suivante :

Capital et réserves initiales 225,3 M€
Instruments de couverture non réalisés +0,5 M€
Résultat de I'exercice, part du Groupe -189,6 M€
TOTAL 36,2 M€
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5.2 ACTIVITE DE LA SOCIETE MERE EN 2020

Les comptes annuels de la Société au 31 décembre 2020 ont
été établis conformément a la réglementation en vigueur,
résultant de l'application du Reglement ANC 2014-03. De
plus, la Société applique pour le traitement comptable de
certaines opérations spécifiques les recommandations du plan
comptable professionnel de lindustrie aéronautique et
spatiale.

ACTIVITE

La société Latécoere, société mére, a réalisé en 2020 un
chiffre d'affaires de 297,3 M€, ce qui représente, aprés
élimination des facturations intra-groupe, 55,2% du chiffre
d'affaires consolidé du Groupe. Les opérations en dollars sont
valorisées au cours du jour du dollar. Le chiffre d'affaires
inclut les gains ou pertes de change découlant des
instruments de couvertures.

Le résultat d'exploitation 2020 s'établit a -77,4 M€ contre
-54,1 M€ pour 2019. Ce résultat d'exploitation comprend
notamment des éléments non courant liés aux colts de la
création de l'usine du futur située prés de Toulouse
(Montredon) pour - 1,0 M€, des colts de transformation et
d'adaptation du site historique de Toulouse (site de Périole)
pour -3,7 M€.

Le résultat financier s'éléve a -10,6 M€ résultant notamment
des impacts de change (-11,3 M€).

Le résultat exceptionnel ressort a -96,6 M€ et comprend
principalement I'impact du plan social d’adaptation pour un
montant de -20 M€ ainsi que la dépréciation d'actifs pour
-75,8 ME.

Au 31 décembre 2020, I'effectif inscrit est de 819 personnes.

RESULTAT, AFFECTATION
ET DIVIDENDES

Le résultat net ressort négatif a -183 931 490 €. Il a été
proposé de l'affecter en totalité au compte « report a
nouveau ».

Il sera proposé a |'Assemblée générale des actionnaires de ne
distribuer aucun dividende au titre de I'exercice 2020.

Le capital de l'exercice 2020 n'a pas subi de variation
comparé a 2019. Le nombre d'actions au 31 décembre 2020
estde 94 818 518 actions.

La société n'a pas versé de dividendes au cours des trois
derniers exercices.

Le montant global des dépenses et charges visées par les
articles 39-4 du Code Général des Impéts, s'éléve a la somme
de 91574 €.

STOCKS MATIERES PREMIERES
ET EN-COURS

Le bilan de cléture de I'exercice fait apparaitre un stock net
de matiéres premiéres de 9,9 M€ (14,7 M€ en 2019). Les

encours de production s'élevent a 43,3 M€, contre 143,7 M€
au 31 décembre 2019. Cette diminution est notamment liée a
la baisse d'activité lié a la crise sanitaire et a la dépréciation
d'actifs constatée au 31 décembre 2020 pour 75,8 M€.

FRAIS DE RECHERCHE
ET DEVELOPPEMENT

Les frais de recherche et développement sont principalement
enregistrés dans le cadre des contrats de partenariat et ne
donnent pas lieu a des dépdts de brevets en vue de la
protection industrielle. lls atteignent 8,3 M€ et correspondent
aux dépenses non récurrentes sur les programmes qui sont
refacturés aux clients. Ces dépenses, financées par la Société,
sont constatées dans les travaux en-cours. Elles seront
reprises en résultat en fonction de I'avancement des contrats
concernés selon les accords contractuels définissant, pour
chaque programme, le nombre d'avions retenus par les
donneurs d'ordre. La marge sur les contrats de partenariat est
reconnue a l'avancement en intégrant I'ensemble des codts
de ces contrats, y compris les colits de développement.

Les principaux programmes de développement sont engagés
sur des contrats clients. Les risques afférents sont ceux décrits
dans les risques programmes. Par ailleurs, Latécoére ne
percoit pas de subvention d'investissement au titre des
programmes de recherche et développement.

Dans quelques cas spécifiques et de facon marginale, la
Société peut étre amenée a déposer des brevets.

INVESTISSEMENTS

Les acquisitions d'actifs nouveaux inscrits s'élévent a 2,5 M€
(comparé a 13,0 M€ en 2019). Cette baisse significative des
investissements est une conséquence directe de la crise
sanitaire.

ENDETTEMENT NET FINANCIER

Au 31 décembre 2020, I'endettement net s'établit a 134,7 M€
en hausse de 88,7 M€ compte tenu des nouveaux
financements obtenus de 123,2 M€ (emprunt « PGE » pour
88,2 M€ et prét d'actionnaire pour 35 M€).

AVANCES REMBOURSABLES

Dans le cadre d'aides au financement de programmes
(principalement A350, Embraer E2), la société a obtenu de la
part de la DGAC (Direction Générale de I'Aviation Civile) des
avances remboursables ; au cours de l'exercice, des
remboursements ont été effectués, en fonction des conditions
contractuelles et des livraisons des produits concernés. A la
fin de I'exercice 2020, le montant inscrit au bilan s'éléve a
14,7 M€ au poste « avances conditionnées ».
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INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

En application des dispositions de l'article L 441-6-1 al. 1 du Code de commerce, le tableau ci-aprés récapitule les informations
obligatoires sur les délais de paiement (hors Groupe) :

Article D. 441 I.- 1° : Factures recues Article D. 441 I.- 1° : Factures émises
non réglées a la date de cl6ture de I'exercice non réglées a la date de cl6ture de I'exercice
dont le terme est échu dont le terme est échu
Total Total
1a 31a 61a  91jours (1 jour 1a 31a 61a 91 jours (1 jour
30jours 60jours 90 jours et plus etplus) 30jours 60jours 90 jours et plus et plus)
(A) TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT
Nombre,de factures 211 145
concernées
Montant total des factures 235 132 79 47 494 186 77 43 1680 1987
concernées TTC en K€
Pourcentage du montant
total des achats de I'exercice 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
TTC
Pourcentage du chiffre 0,1% 0,0% 0,0% 0,5% 0,6%

d'affaires de I'exercice TTC
(B) FACTURES EXCLUES DU (A) RELATIVES A DES DETTES ET CREANCES LITIGIEUSES OU NON COMPTABILISEES

Nombre de factures exclues 515 Aucune facture n'a été exclue
Montant total des factures 8 61 216 597 882
exclues HT

(C) DELAIS DE PAIEMENT DE REFERENCE UTILISES (CONTRACTUEL OU DELAI LEGAL - ARTICLE L. 441-6 OU ARTICLE L. 443-1
DU CODE DE COMMERCE)

Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards
de paiement

La Société a utilisé les délais contractuels La Société a utilisé les délais contractuels
pour le calcul des retards de paiement. pour le calcul des retards de paiement.

Pour information, il n'y a pas de retard de paiement sur les créances et les dettes du Groupe.
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5.3 ACTIVITES DES FILIALES ET PARTICIPATIONS EN 2020

LATECOERE CZECH REPUBLIC S.R.O.

Latécoére Czech Republic s.r.o. filiale détenue a 100% par la
société Latécoere, est située a Prague en République
Tcheéque. Elle constitue le pole d’excellence du Groupe pour
la production de piéces mécaniques et l'assemblage de
structures de portes et de meubles électriques. Cette société
facture la quasi-totalité de sa production a Latécoére.

Le chiffre d'affaires a baissé de 44,8% de 3,67 a 2,03 milliards
de CZK. Le résultat net s'éléve a -312,9 millions de CZK. Le
niveau d'investissement en 2020 s'est élevé a 36,1 millions de
CZK.

Suite a I'impact de la crise sanitaire et des plans d'adaptations
mis en place par le Groupe, l'effectif inscrit est de 496
personnes au 31 décembre 2020 en baisse de 275 personnes
par rapport au 31 décembre 2019.

LATECOERE DO BRASIL

Cette filiale est détenue a 98 % par Latécoére et a2 % par
Latécoére Développement.

L'objectif de cette implantation est d'effectuer, compte tenu
de sa proximité avec Embraer, l'assemblage final et la
personnalisation des troncons de fuselage des avions de la
famille ERJ 170 / 190. Depuis 2010, tous les trongons livrés a
Embraer sont assemblés sur ce site.

En 2020, Latécoere do BRASIL a réalisé un chiffre d'affaires de
201,8 MBRL principalement avec le client Embraer et la
maison meére. Dans la méme continuité que pour Latécoére
Czech Replublic s.r.o, ses effectifs inscrits au 31 décembre
2020 sont en baisse de 117 personnes par rapport au 31
décembre 2019 et s'élévent a 173 personnes. Son résultat net
s'éleve a 2,8 MBRL. Le niveau d'investissement en 2020 s'est
élevé a 2,2 MBRL.

LATECOERE INTERNATIONAL INC

La filiale américaine du groupe Latécoére, détenue a 100 %
par Latécoére, est chargée de couvrir le marché américain en
ce qui concerne le marketing. Elle assure éventuellement des
prestations de services complémentaires pour le marché
nord-américain en soutien de la maison mere.

DONNEES DES FILIALES DE LA SOCIETE LATELEC

En milliers d’euros SEA-LATelec
Chiffre d'affaires 17 804
Résultat net -6 653

Elle a réalisé en 2020 un chiffre d'affaires de 1,8 MUSD, en
quasi-totalité avec sa maison mére. Le résultat 2020 est a
I'équilibre.

LATELEC

LATelec, filiale détenue a 100% par la Société Latécoére,
constitue le péle d’excellence en systémes d'interconnexion
du Groupe. LATelec contréle a 100% ses filiales en
Allemagne, au Maroc, en Tunisie et au Canada. En termes de
stratégie, elle est solidement centrée sur son métier de base
qui est l'interconnexion des systémes électriques embarqués
dans les domaines de I'aéronautique et du spatial.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020, les principaux
résultats sont les suivants :

o Le chiffre d'affaires s'est élevé a 191,1 M€ ;

e Le total des produits d'exploitation s'éléve a : 187,3 M€ ;
e Le total des charges d’exploitation s'éléve a : 241,0 M€ ;
e Le résultat d'exploitation ressorta : -53,6 M€ ;

e Le résultat courant avant impét ressort a : -59,6 M€.

Compte tenu de ces éléments ainsi que de I'impot et de la
participation, le résultat de I'exercice se solde par une perte
nette de 61 547 839 €.

Au 31 décembre 2020, le total du bilan de la société s'élevait
a:212,4 M€,

L'année 2020, marquée par la crise sanitaire liée au
COVID-19, a vu un effondrement de 40% des cadences et de
I'activité sur I'ensemble sur l'ensemble des contrats et
notamment pour les avions A320, A350, ATR et Dassault. Par
ailleurs, Mitsubishi a stoppé le projet de son avion M?0. Les
activités de développement « design & build » se sont
également tassées.

Malgré I'adversité qui touche tous les clients, la productivité
de la société est restée satisfaisante et a été améliorée sur
bon nombre de site.

La société s'est également dotée en 2020 d'un nouvel outil
informatique (SAP) permettant en autre d'avoir un meilleur
controle de stocks.

En 2021, la société anticipe une baisse supplémentaire
d'activité a périmeétre et taux de change constants. L'année
2021 marquera également la finalisation et l'intégration du
site de Bombardier & Querétaro au Mexique qui apportera un
relais de croissance a la société.

LATelec GmbH LATsima LATelec Canada
14098 14372 7 252
18 1221 806

LATECOERE | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

157



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Dépenses de Recherche et Développement

5.4 DEPENSES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

En 2020, le total des dépenses de recherche et développement a été de 13,7 M€ (3,3% du chiffre d'affaires) contre 13,5 M€ en
2019 et se sont concentrés principalement sur les programmes Mitsubishi M90, Honda Jet, Embraer (E2), Airbus (A320) et

Boeing.

5.5 INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

Alors que le calendrier de reprise du trafic aérien demeure
incertain du fait des impacts de la crise Covid-19, Latécoére
prévoit que 2021 sera une année difficile, avec des cadences
de production des avionneurs probablement encore atones.
En conséquence, le Groupe anticipe que :

e Son chiffre d'affaires sera inférieur de I'ordre de 25 % par
rapport a 2020 sur une base organique. La contribution
annuelle de l'acquisition de Bombardier EWIS réduira
I'impact en données publiées a environ -10%;

5.6 AUTRES INFORMATIONS

e L'EBITDA courant s'améliorera de 20% par rapport aux

niveaux de lI'exercice 2020, démontrant les solides
fondamentaux de I'entreprise alors qu'elle achéve son plan
d'adaptation ; cependant, celui-ci restera probablement en
territoire négatif;

e Le Free Cash-Flow des opérations restera négatif,

principalement en raison du déploiement du plan
d'adaptation.

5.6.1 INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIERES DE LA SOCIETE LATECOERE

En milliers d'euros

Nombre de titres Valeur brute Valeur nette

LATECOERE INTERNATIONAL Inc. 600 541 541
LATECOERE Développement 150 003 572 572
LATelec 1900 7 600 7 600
LATECOERE Czech Republic s.r.o. N/A 20787 20787
LATECOERE Do Brasil 30339 461 13425 13425
LATECOERE BIENES RAICES 1 0 0
SEA LATELEC 10 0 0
LATECOERE BULGARIE 200 100 100
LATECOERE IS JAPON 100 38 38
LATECOERE SYSTEMS 1000 1 1
LATECOERE INDIA 2999999 353 353
LATECOERE LIS UK 1000 1 1
LATECOERE Mexico 1 0 0
LATELEC Mexico 1 0 0
Corse Composites Aéronautiques 184 139 2700 2700
FILIALES ET PARTICIPATIONS 46119 46 119
Actions autodétenues LATECOERE 38758 80 80
TITRES DE PLACEMENT 38758 80 80
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5.6.2 RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES DE LA SOCIETE LATECOERE

31 déc. 2019 31 déc. 2020

En euros 31 déc. 2016 31 déc. 2017 31 déc. 2018

Capital social 188 087 352 188 789 804 189 489 904 189 637 036 189 637 036
Nombre d'actions ordinaires existantes 94 043 676 94 394 902 94818518 94818518 94818518
Chiffre d'affaires hors taxes 492 963 332 447 778 619 469 077 918 484 298 413 297 264 697
Résultat avant impots, participation 16427 941 26123 466 7839681 50928212 62887110
des salariés, amortissements et provisions

Impét sur les bénéfices 8958 023 5766383 1761193 1352987 669 050
Participation dels salar'iés et intéressement 490 756 11219916 1165 371 0 0
dus au titre de I'exercice

Résultat aprés impdts, participation 139410112 32160830 14863189 24116104  -183 931490
des salariés, amortissements et provisions

Montant des résultats distribués au cours

de I'exercice (y compris précompte 0 0 0 0 0
mobilier)

Résultat aprés impot et participation

des salariés mais avant amortissements -0,1 0,3 -0,1 -0,5 -0,7
et prov.

Résullt,at aprés imp6t, participation des 04 0,3 02 03 19
salariés, amortissements et provisions

Divildendg versé a chaque action au cours 0 0 0 0 0
de l'exercice

Effectif moyen des salariés employés 088 914 880 840 833
pendant I'exercice

Montant de la masse salariale de 48108 669 44289 230 40 664 671 44046 515 43052 527
I'exercice

Montant des sommes versées au titre 22334173 19 434 026 19539 310 18490 414 16221111

des avantages sociaux

5.6.3 EVENEMENTS POSTERIEURS
A LA CLOTURE

Latécoére a annoncé le 16 février 2021 la finalisation de
I'acquisition des activités liées aux systémes d'interconnexion
et de céblage électrique (EWIS) de Bombardier a Querétaro,
au Mexique. Les deux sociétés ont également conclu un
accord d'approvisionnement a long terme selon lequel
Latécoére fournira a Bombardier ces mémes systémes EWIS a
partir de ce site pour toutes les plateformes de Bombardier,
dont les avions Global et Challenger. Cette acquisition
permet a Latécoere d'élargir son portefeuille de clients en
servant, outre Bombardier, d'autres clients tels qu'Airbus
Canada, MHIRJ et Avcorp.

Le site de Querétaro est spécialisé dans les harnais et
sous-assemblages électriques nécessaires a la production de

systémes EWIS. Le chiffre d'affaires annuel de I'activité est
estimé a environ 60 millions $ US. Cette acquisition permet a
Latécoére d’élargir son portefeuille client et de renforcer son
carnet de commandes en servant au-dela de Bombardier
d'autres clients depuis ce site.

Le 29 janvier 2021, un accord a été conclu entre la direction

et les organisations syndicales et validé par la DIRECCTE le 23

février 2021 qui prévoit :

e la suppression de 246 postes ;

e 158 propositions de modifications du contrat de travail
pour motif économique ;

e la création de 33 postes, en plus des 32 postes
actuellement vacants.
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5.7 COMPTES CONSOLIDES 2020

5.7.1 ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

En milliers d’euros Notes 31 déc. 2020 31 déc. 2019
Actifs incorporels 4.1 56 022 77799
Actifs corporels 4.1 154 155 173 043
Autres actifs financiers 4291 3698
Impéts différés 14.2 684 10279
Instruments financiers dérivés 8.1 0 1020
Autres actifs long terme 129 168
TOTAL ACTIF NON COURANT 215 282 266 007
Stocks et en-cours 5 115122 179 757
Clients et autres débiteurs 7 65 269 157 839
Créances d'impot 14.1 11509 16 003
Instruments financiers dérivés 8.1 3347 1897
Autres actifs courants 1816 2232
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6 77 614 33790
TOTAL ACTIF COURANT 274 676 391518
TOTAL ACTIF 489 957 657 525
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Notes 31 déc. 2020

En milliers d'euros 31 déc. 2019
Capital 9.1 189 637 189 637
Primes liées au capital 213 658 213 658
Actions propres -455 -1842
Autres réserves -177 595 - 147 486
Instruments dérivés de couvertures de flux de trésorerie futurs 509 -21883
Résultat de la période -189 566 -32864
géﬂélb@né?EELEEEERVES ATTRIBUABLES AUX PROPRIETAIRES 36188 199 220
PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS LE CONTROLE 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES 36188 199 220
Emprunts et dettes financiéres 12.1 215546 98 190
Avances remboursables 12.2 22 359 22824
Engagements envers le personnel 11 17770 20400
Provisions non courantes 10 26 445 8876
Impéts différés 14.2 29 12
Instruments financiers dérivés 8.1 0 8205
Autres passifs non courants 3650 4 638
TOTAL PASSIF NON COURANT 285799 163 146
Emprunts et concours bancaires 121 9707 51366
Avances remboursables 12.2 2254 2634
Provisions courantes 10 18 096 1997
Fournisseurs et autres créditeurs 13 89 480 146 292
Impot exigible 2745 1918
Passifs sur contrats 38 982 43 609
Autres passifs courants 3844 4055
Instruments financiers dérivés 8.1 2863 43 288
TOTAL PASSIF COURANT 167 970 295159
TOTAL DES PASSIFS 453 769 458 305
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 489 957 657 525
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5.7.2 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En milliers d’euros Notes 31 déc. 2020 31 déc. 2019
Chiffre d'affaires 15 413232 713098
Autres produits de l'activité 497 526
Production stockée -24 426 -15315
Achats consommeés et charges externes 16 -263 544 -459 211
Charges de personnel 16 -158 200 -203 885
Impots et taxes -5 940 -8902
Dotations aux amortissements et pertes de valeur -31 879 -35796
Dotations nettes aux provisions d'exploitation 16 -12 246 829
Dépréciations des actifs circulants 16 155 3614
Autres produits 16 13486 20 306
Autres charges -5615 -3431
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -74 478 11833
Autres produits et charges opérationnels non courants 17 -98 304 -21426
RESULTAT OPERATIONNEL -172783 -9593
Cout de I'endettement financier net -3854 -5261
Gains et pertes de change -13 470 -3567
Gains et pertes latents sur instruments financiers dérivés 16 240 -7 623
Autres produits et charges financiéres -1574 -928
RESULTAT FINANCIER 18 -2 657 -17 380
Impéts sur les bénéfices 20 -14127 -5892
RESULTAT NET -189 566 -32864
e dont attribuable aux propriétaires de la société mere -189 566 -32 864
e dont attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 0 0
RESULTAT (PART GROUPE) NET PAR ACTION

e résultat de base 9.1 -2,00 -0,35
e résultat dilué 9.1 -2,00 -0,35
5.7.3 ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

En milliers d'euros 31 déc. 2019
RESULTAT NET DE LA PERIODE (1) -189 566 -32 864
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL :

o Eléments qui ne seront pas ultérieurement reclassés en résultat net :

Réévaluation du passif (de I'actif) net au titre des régimes a prestations définies 564 -2122
Autres * 194 0
Produit (charge) d'imp&t sur les éléments non reclassés ultérieurement -194 731
o Eléments qui seront ultérieurement reclassés en résultat net :

Ecarts de conversion -7 483 441
Lr;jterjrrlir::::ﬁ:éiseﬁiécsoj;/:tgtures de flux de trésorerie futurs (variation de juste 32902 -18976
Autres éléments du résultat global (*) 9675 -12 440
Produit (charge) d'imp&t sur les éléments ultérieurement reclassés -10510 6517
TOTAL AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL (2) 25147 - 25 849
TOTAL DU RESULTAT GLOBAL (1 + 2) -164 419 -58713

(*) Dont +9,9 M€ de plafonnement d'impéts différés (cf note 14 sur les impéts).
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5.7.4 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

En milliers d'euros 31 déc. 2019
Résultat net de la période -189 566 -32 864
Ajustement pour :

Amortissements et provisions 85126 34578
Elimination des profits/pertes de réévaluation (juste valeur) -16 240 7623
(Plus)/moins values sur cessions d'actifs 116 -1342
Autres éléments sans impact de trésorerie 1445 1528
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT APRES COUT DE L'ENDETTEMENT 119119 9522
FINANCIER NET ET IMPOT

Charge d'impéts 14127 5892
Cot de I'endettement financier 3854 5265
'(:ZI;?“%\ICCI':'IIEERDE#LIJ&EQ_I[\IANCEMENT AVANT COUT DE L'ENDETTEMENT 101 139 20679
Variation des stocks nets de provisions 57799 757
Variation des clients et autres débiteurs nets de provisions 93490 39781
Variation des fournisseurs et autres créditeurs -60 098 -32329
Impot payé -2 628 -5707
TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES -12 575 23182
Incidence des variations de périmétre 51 378
Agauision Simmobilatons orporles et neorporels
Variation des préts et avances consentis -583 -215
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 669 2344
Dividendes recus 3 4
TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT -12 547 -56 203
Augmentation de capital 0 -1203
Acquisitions ou cessions d'actions propres 1388 -3429
Emission d’emprunts 124 362 10000
Remboursement des dettes sur obligations locatives -5817 -5082
Intéréts financiers versés -3761 -5563
Flux liés aux avances remboursables -846 -1448
Autres flux liés aux opérations de financement -45516 -34343
TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT 69 809 -41 068
+/- incidence des variations de change -860 -253
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 43 827 -74 342
Trésorerie et équivalents de trésorerie d'ouverture 33762 108 103
Trésorerie et équivalents de trésorerie de cléture 77 589 33762
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5.7.5 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Réserves liées
En milliers d’euros Capital émis au capital  Actions propres

31 DEC. 2018 189 490 215008 1587

Reclassement

Opération sur capital 147 -1 350

Paiements fondés sur des actions

Opérations sur actions propres -3429
Dividendes

Instruments dérivés de couvertures de flux de trésorerie futurs
(variation de juste valeur et transferts en résultat)

Instruments financiers : écarts de conversion
Ecarts de conversion : variations et transferts en résultat

Autres variations (*)

TOTAL RESULTAT GLOBAL (1) + (2) 0 0 0

31 DEC. 2019 189 637 213 658 -1 842

Opération sur capital

Paiements fondés sur des actions

Opérations sur actions propres 1388
Dividendes

Instruments dérivés de couvertures de flux de trésorerie futurs
(variation de juste valeur et transferts en résultat)

Instruments financiers : écarts de conversion
Ecarts de conversion : variations et transferts en résultat

Autres variations (**)

TOTAL RESULTAT GLOBAL (1) + (2) 0 0 0

31 DEC. 2020 189 637 213 658 -455

(*) Dont -14,2 M€ de plafonnement d'impéts différés (cf note 14 sur les impéts).
(**) Dont + 9,9 M€ de plafonnement d'impéts différés (cf note 14 sur les impéts).
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Instruments

Réserves et dérivés de ) Attribuables aux Participations ne

résultats  couvertures de flux Ecarts de propriétaires de donnant pas le
consolidés  de trésorerie futurs conversion la société mere contrdle Total
-123 281 -11 405 -8 834 262 565 0 262 565
1771 1981 -210 0 0
-1203 -1 203
0 0
-3429 -3429
0
-12 459 -12 459 -12 459
0 0
441 441 441
-13 831 -13 831 -13 831
-46 695 -12 459 441 -58713 0 -58713
-171 747 -21 883 -8 603 199 220 0 199 220
0 0
0 0
1388 1388
0 0
22392 22392 22392
0 0
-7 483 -7 483 -7 483
10238 10 238 10238
-179 328 22 392 -7 483 -164 419 0 -164 419
-351 074 509 -16 087 36188 0 36188
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Latécoére est une société anonyme de droit francais,
domiciliée a Toulouse - France, cétée en Bourse sur Euronext
Paris (FRO000032278 - LAT).

Les états financiers consolidés du groupe Latécoeére pour
I'exercice clos le 31 décembre 2020, comprennent la société
mére et ses filiales (I'ensemble étant désigné comme le

NOTE 1
DE LA COVID-19

Les comptes consolidés de I'exercice 2020 sont établis en
conformité avec le référentiel IFRS tel que publié par I'ASB et
adopté par I'Union européenne au 31 décembre 2020.

Le référentiel IFRS comprend les normes IFRS, les normes IAS
(International  Accounting Standard), ainsi que leurs
interprétations SIC (Standing Interpretations Committee) et
IFRIC (International Financial Reporting Interpretations
Committee).

Les états financiers sont présentés en K€ arrondis au millier
d'euros le plus proche.

lls sont préparés sur la base du codt historique, a I'exception
des actifs et passifs suivants évalués a leur juste valeur:
instruments financiers dérivés, instruments financiers détenus
a des fins de transaction, actifs et passifs financiers désignés a
la juste valeur par le biais du compte de résultat.

Nouvelles normes, interprétations et amendements des
normes IFRS appliqués de maniére obligatoire a compter du
1¢" janvier 2020 :

e Amendements des normes IFRS suite a la publication du
cadre conceptuel ;

o Amendements d'IAS 1 « Présentation des états financiers »
et d1AS 8 « Méthodes comptables, changements
d'estimations comptables et erreurs - Définition de la
matérialité » ;

e Amendements d'IFRS 3 « Regroupements d’entreprises » -
Définition d'une activité ;

o Amendements d'IFRS 9 « Instruments financiers » et
d'IFRS 7 « Instruments financiers : Informations a fournir en
annexe » - Phase 2 de la réforme des taux d'intérét de
référence ;

e Amendements d'IFRS 16 « Concessions de loyers liées au
Covid-19.

Le Groupe a pris note de la décision de I'lFRIC de décembre
2019 concernant la norme IFRS 16 et plus particuliérement la
durée des contrats de location avec tacite reconduction.

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés 2020

Groupe) et la quote-part du Groupe dans les entreprises
associées.

Les comptes consolidés du Groupe ont été arrétés par le
Conseil d’Administration du 15 mars et du 12 avril 2021. Ces
comptes seront soumis a l'‘approbation de |assemblée
générale ordinaire.

PRINCIPES COMPTABLES ET IMPACTS LIES A LA CRISE SANITAIRE

L'inventaire et l'analyse des contrats concernés par ladite
décision ont été réalisés au cours de I'année 2020. Les durées
de ces contrats ont été réajustées quand cela était nécessaire
conformément aux précisions apportées par I'lFRIC.

L'impact n'est pas significatif au niveau du Groupe au 31
décembre 2020.

Les autres textes applicables de fagon obligatoire & compter
du 1¢" janvier 2020 n'ont pas d'impact significatif sur les états
financiers du Groupe.

Nouvelles normes, interprétations et amendements des
normes IFRS publiés et appliqués de maniére anticipée par le
Groupe a compter du 1° janvier 2020 :

e Néant.

Nouvelles normes, interprétations et amendements des
normes IFRS publiés mais non encore applicables ou non
appliqués de maniere anticipée par le Groupe :

o Amendements d'IAS 1 « Présentation des états financiers »
- Classement des passifs encourant ou non-courant ;

e Amendements dIAS 28 « Participations dans des
entreprises associées et des co-entreprises » et d'IFRS 10
« Etats financiers consolidés » - Ventes ou contributions
d'actifs réalisées entre le groupe et les entités mises en
équivalence ;

e Améliorations des IFRS publiées en mai 2020 (cycle
2018-2020) ;

e Amendements d'IAS 16 « Immobilisations corporelles »
- Produits générés de la vente d'actifs avant la fin de la
période d'utilisation prévue ;

e Amendements d'IFRS 3 « Regroupements d’entreprises » -
Référence au cadre conceptuel ;

e Amendements d'IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et
actifs éventuels » - Colts a prendre en compte pour
déterminer si un contrat est déficitaire ;

e Amendements d'IFRS9, IAS 39 et IFRS 7 « Réforme des taux
d'intéréts de référence » ;

e Amendements dIAS 8 «
comptables ».

Définition des estimations

Ces nouvelles normes et amendements n'ont pas encore été
adoptés par I'Union européenne et ne peuvent donc pas étre
appliqués par anticipation, quand bien méme la norme
I'autoriserait.
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La préparation des états financiers nécessite de la part de la
Direction du Groupe de procéder a des estimations et de
faire des hypothéses qui ont un impact sur I'application des
méthodes comptables et sur les montants des actifs et des
passifs, des produits et des charges.

Le Groupe formule des hypothéses et établit régulierement
sur ces bases des estimations relatives a ses différentes
activités. Ces estimations sont fondées sur son expérience
passée et d'autres facteurs considérés comme raisonnables
au vu des circonstances ; elles integrent les conditions
économiques prévalant a la cloture et les informations
disponibles a la date de préparation des états financiers. La
direction du Groupe revoit régulierement ces estimations et
hypothéses en s'appuyant sur I'expérience et divers autres
facteurs considérés comme raisonnables pour estimer la
valeur comptable des éléments d'actif et de passif.

L'impact des changements d'estimation comptable est
comptabilisé au cours de la période du changement s'il
n'affecte que cette période ou au cours de la période du
changement et des périodes ultérieures si celles-ci sont
également affectées par le changement.

L'utilisation d’estimations et hypothéses revét une importance
particuliere principalement pour :

o les colts de développement capitalisés (note 4) ;

e la valeur recouvrable des actifs incorporels et corporels
ainsi que leur durée d'utilité (note 4) ;

les provisions sur stock (note 5) ;

la juste valeur des instruments financiers (note 8) ;
les provisions pour risques et charges (note 10) ;
les avantages au personnel (note 11);

les actifs d'impéts différés (note 14).

Au 31 décembre 2020, les estimations et hypotheses
retenues dans les comptes consolidés ont été déterminées a
partir des éléments en possession du Groupe a la date
d'arrété des comptes notamment concernant les informations

commerciales (carnet de commandes et cadences)
communiquées par les différents avionneurs et des
informations  provenant des perspectives du marché

aéronautique.

Les sociétés contrélées directement ou indirectement par la
société Latécoére sont consolidées selon la méthode de
I'intégration globale.

Le controle d'une société existe lorsque le Groupe :

e détient le pouvoir sur la société ;

e est exposé ou a droit a des rendements variables en raison
de ses liens avec la société ;

e a la capacité d'exercer son pouvoir sur les activités jugées
pertinentes de la société de maniére a influer sur le
montant des rendements qu'il obtient.

La méthode de consolidation par intégration globale consiste
a intégrer I'ensemble des actifs, passifs, produits et charges.
La part des actifs et passifs ainsi que celle des résultats
attribuables a des participations ne conférant pas le contréle
est comptabilisée en tant que participations ne conférant pas
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le contréle au niveau du bilan et du compte de résultat
consolidé. Les filiales sont intégrées dans le périmétre de
consolidation a compter de la date de prise de contrdle.

Toutes les transactions entre les filiales consolidées sont
éliminées, de méme que les résultats internes au Groupe
(plus-values, profits sur stocks, dividendes).

Les entreprises associées désignent les entités dans
lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur les
politiques financiéres et opérationnelles sans en avoir le
contréle exclusif ou conjoint. L'influence notable est
présumée lorsque la participation du Groupe est supérieure
ou égale a 20 %.

La méthode de consolidation retenue est la mise en
équivalence qui consiste a comptabiliser au bilan un montant
reflétant la part du Groupe dans l'actif net de I'entreprise
associée, majorée le cas échéant du goodwill généré par
I'acquisition d'origine.

La sortie d'une entreprise du périmétre de consolidation est
effective a la date de perte de contréle ou d'influence
notable.

La cession des titres entrainant une perte de contréle exclusif
sera constatée en résultat et le résultat de cession sera calculé
sur la totalité de la participation a la date de I'opération.

Les opérations réalisées entre des filiales consolidées sont
éliminées en totalité, ainsi que les créances et dettes qui en
résultent. Il en va de méme pour les résultats internes au
Groupe (dividendes, résultats de cession) qui sont éliminés
du résultat consolidé.

Les transactions en devises étrangéres sont converties en
euro en appliquant le cours du jour de la transaction. Les
actifs et passifs monétaires figurant au bilan a la date de
cléture sont revalorisés au cours de change de cette date. Les
différences issues de cette revalorisation sont comptabilisées
en résultat.

Les postes de I'actif et du passif des entités consolidées dont
la devise de fonctionnement est différente de I'euro sont
convertis au cours de cléture, a l'exception des capitaux
propres de chaque entité qui sont comptabilisés au cours
historique. Les produits et les charges sont convertis au cours
de change en vigueur aux dates de transactions ou, en
pratique, a un cours qui s'en approche et qui correspond,
sauf en cas de fluctuations importantes des cours, au cours
moyen de la période cléturée. Les écarts de change résultant
de ces conversions sont comptabilisés dans les capitaux
propres consolidés (écart de conversion en autres éléments
du résultat global).
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Conformément a I'|AS 21, les différences de change relatives
a des financements permanents faisant partie de
I'investissement net dans une filiale consolidée sont
constatées dans les capitaux propres (en réserve de
conversion). Lors de la cession ultérieure de ces
investissements, les résultats de change cumulés constatés
dans les capitaux propres seront enregistrés en résultat.

Absence d'écarts d'acquisition.

Les immobilisations incorporelles sont des actifs non
monétaires identifiables (résultant d'un droit légal ou
susceptibles d'étre vendus, transférés, loués ou échangés de
maniére isolée ou avec un contrat, un autre actif ou passif),
sans substance physique, détenus en vue d’une utilisation
pour la production ou la fourniture de biens ou de services,
pour la location a des tiers ou a des fins administratives.

Les immobilisations incorporelles doivent répondre aux
critéres ci-dessous :

e probabilité d'obtenir des avantages économiques futurs
attribuables & cet actif ;

e évaluation fiable du codt de I'actif.

Le mode d'amortissement utilisé reflete le rythme de
consommation par lI'entreprise des avantages économiques
de I'immobilisation.

Les actifs incorporels
principalement :

détenus par le Groupe sont

e des colts de développement ;

e des logiciels et autres licences (durée d'amortissement sur
4 ans).

Les actifs incorporels sont amortis sur leur durée d'utilité. Le
Groupe ne détient pas d'actif incorporel a durée de vie
indéfinie. Les immobilisations incorporelles acquises par le
Groupe sont comptabilisées a leur colt diminué du cumul
des amortissements et des pertes de valeur. S'il existe un
indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué
comme décrit dans la note 1.13. Toute perte de valeur est
comptabilisée en résultat opérationnel, sur la ligne « autres
produits et charges opérationnels non courants ».

Immobilisations acquises lors de regroupement
d’entreprises
Les immobilisations incorporelles acquises dans le cadre d'un

regroupement d'entreprises sont comptabilisées a leur juste
valeur séparément du goodwill.

Immobilisations acquises séparément

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont
évaluées initialement a leur coGt conformément a la norme
IAS 38.

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
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Frais de Recherche et Développement

Les frais de recherche sont comptabilisés en charges. Les frais
de développement sont activés en IFRS si tous les critéres
suivants sont vérifiés :

e la faisabilité technique nécessaire a l'achévement de
I'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service
ou de savente ;

e l'intention d'achever I'immobilisation incorporelle et de
I'utiliser ou de la vendre ;

e la capacité a utliser ou vendre Iimmobilisation

incorporelle ;
e la fagon dont I'immobilisation incorporelle va générer des
avantages économiques probables futurs ;

e la disponibilité des ressources techniques, financiéres et
autres pour achever le développement et utiliser ou vendre
I'immobilisation incorporelle ;

o la capacité a évaluer les dépenses de facon fiable.

A ce jour, les dépenses de développement supportées par le
Groupe sont essentiellement engagées dans le cadre de
contrats de partenariat de type Design & Build.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur
co(t directement attribuable (incluant le prix d'achat, les taxes
payées et les frais directs d'achat), diminué du cumul des
amortissements et des pertes de valeur.

Les dépenses ultérieures relatives a des immobilisations
corporelles sont comptabilisées comme des charges de
I'exercice au cours duquel elles sont encourues si elles
maintiennent le niveau de performance de I'actif. Elles sont en
revanche ajoutées a la valeur comptable de lI'immobilisation
initiale quand les avantages économiques futurs sont
supérieurs au niveau initial de performance et que leur colt
peut étre évalué de fagon fiable.

Le cas échéant, le colt total d'un actif est réparti entre ses
différents éléments constitutifs (composants) si les durées
d'utilité sont différentes. De ce fait chaque élément d'actif est
amorti sur une durée distincte. Le Groupe a défini des
familles de biens pouvant faire I'objet d'une décomposition et
les durées d'utilité des composants ainsi déterminés.

Compte tenu du fait que les actifs acquis par le Groupe n‘ont
pas pour vocation a étre revendus avant leur fin de vie
économique, aucune valeur résiduelle n'a été appliquée aux
différents actifs corporels immobilisés.

Le mode d'amortissement refléte le rythme de consommation
des avantages économiques futurs liés a I'actif.

S'il existe un indice de perte de valeur, un test de
dépréciation est effectué comme décrit dans la note 1.13.

Toute perte de valeur est comptabilisée en résultat
opérationnel, sur la ligne « produits et charges opérationnels
non courants ».

Les subventions regues par le Groupe dans le cadre d'aides
au financement d'actifs industriels immobilisés sont
comptabilisées en déduction de la valeur d'origine du bien.

LATECOERE | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

169



170

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés 2020

L'ensemble des amortissements associés aux actifs est repris
ci-dessous.

Durée
Famille d'amortissement
Construction 15-40 ans
Installations générales 10-20 ans
Installations techniques 6 2/3-20 ans
Outillages 3ans
Matériel électronique 5ans
Matériels informatiques 3-5ans
Matériel de transport 4 ans
Matériel de bureau 6 2/3 ans
Mobilier 10 ans

Les valeurs comptables des actifs du Groupe (autres que les
actifs d'imp6t différé) sont examinées a chaque cléture afin
d'apprécier s'il existe un quelconque indice qu'un actif ait
subi une perte de valeur. Si un tel indice est identifié (baisse
de valeur sur le marché ou obsolescence accélérée par
exemple), un test de dépréciation est réalisé.

Concernant les actifs incorporels non encore disponibles
pour utilisation ou dont la durée d'utilité est indéfinie, et pour
les écarts d'acquisition, ce test de dépréciation est effectué au
minimum une fois par an.

Le test de dépréciation consiste a comparer la valeur
comptable de l'actif ou du groupe d'actifs concerné a sa
valeur recouvrable.

La valeur recouvrable d'un actif est la valeur la plus élevée
entre son prix de vente net de colits de sortie et sa valeur
d'utilité. La valeur d'utilité est la valeur actualisée de
I'estimation des flux de trésorerie futurs attendus de
I'utilisation de l'actif et de sa cession a la fin de sa durée
d'utilité.

Pour déterminer la valeur d'utilité d'un actif, le Groupe utilise :

e les prévisions de flux de trésorerie (aprés impot et frais
financiers) basés sur des hypothéses qui retiennent I'actif
dans son état actuel et représentent la meilleure estimation
des conditions économiques qui existeront pendant la
durée d'utilité de l'actif restant a courir ;

e le taux d'actualisation aprés impot qui reflete les
évaluations actuelles du marché de la valeur temps de
I'argent et des risques spécifiques a lactif. Le taux
d'actualisation ne refléete pas les risques dont il a été tenu
compte lors de I'estimation des flux de trésorerie futurs.

Une dépréciation est constatée a chaque fois que la valeur
comptable d'un actif est supérieure a sa valeur recouvrable.

La valeur recouvrable doit étre estimée pour chaque actif pris
individuellement. Si cela n'est pas possible, IAS 36 impose a
une entreprise de déterminer la valeur recouvrable de 'unité
génératrice de trésorerie & laquelle I'actif appartient.

Les actifs sont donc « rattachés » a des Unités Génératrices de
Trésorerie (le plus petit groupe identifiable d'actifs dont
I'utilisation continue géneére des entrées de trésorerie qui sont
largement indépendantes des entrées de trésorerie d'autres
actifs ou groupes d'actifs).
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Compte tenu du fait qu'a lintérieur de chaque secteur
d'activité du Groupe, les actifs immobilisés utilisés ne sont pas
spécifiques a une activité ou a une branche mais sont
utilisables par I'ensemble du secteur (pas d'indépendance
des entrées de trésorerie entre eux), les Unités Génératrices
de Trésorerie retenues sont les différents secteurs d'activité
du Groupe pris individuellement.

Une perte de valeur comptabilisée au titre d'une Unité
Génératrice de Trésorerie est affectée d'abord a la réduction
de la valeur comptable de tout écart d'acquisition affecté a
cette Unité Génératrice de Trésorerie, puis a la réduction de
la valeur comptable des autres actifs de I'Unité, au cas par cas
selon le risque de recouvrabilité.

Une perte de valeur comptabilisée au titre d'un écart
d'acquisition ne peut pas étre reprise.

Une perte de valeur comptabilisée pour un autre actif est
reprise s'il y a eu un changement dans les estimations
utilisées pour déterminer la valeur recouvrable.

La valeur comptable d'un actif, augmentée en raison de la
reprise d'une perte de valeur, ne doit pas étre supérieure a la
valeur comptable qui aurait été déterminée, nette des
amortissements, si aucune perte de valeur n‘avait été
comptabilisée.

Les colts d’emprunt directement attribuables & I'acquisition
des immobilisations corporelles et incorporelles nécessitant
au moins 12 mois de préparation avant leur mise en service
sont intégrés a la valeur brute de ces actifs dits « qualifiés ».
La valeur brute des stocks du Groupe répondant a la
définition d'un actif qualifié au sens de la norme IAS23
« Colits d'emprunt » est également ajustée.

Lorsqu'un actif qualifié est financé par un emprunt spécifique,
le colt supplémentaire pris en compte dans sa valeur brute
correspond aux intéréts effectivement comptabilisés sur la
période, net des produits percus sur les fonds non encore
utilisés. Lorsqu’un actif qualifié ne bénéficie pas d'un emprunt
spécifique, le colt d'emprunt capitalisé correspond au taux
d'endettement général moyen sur la période.

Matiéres

La valeur brute des matiéres premiéres et des
approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais
accessoires. Des provisions pour dépréciation sont constituées
sur les matiéres premiéres et équipements lorsque leur valeur
de réalisation nette est inférieure a leur valeur comptable. Les
stocks de matiéres sont valorisés selon la méthode du prix
moyen pondéré.

Travaux en-cours
(hors contrats de construction)

La valeur brute des travaux en-cours est évaluée suivant la
méthode du colt de revient complet. Les frais hors
production (frais financiers, frais de commercialisation, devis
sans suite, frais administratif...) sont exclus de cette
valorisation. Des provisions pour dépréciation sont
constituées sur les travaux en-cours lorsque leur valeur de
réalisation est inférieure a leur valeur comptable.
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Le chiffre d'affaires est reconnu selon les critéres suivants :

e pour les contrats de type design & build, le rythme de
reconnaissance du chiffre d'affaires des éléments produits
en série, est comptabilisé a la livraison. Les colts de
développement (NRC « Non recurring cost»), sont
présentés en immobilisations incorporelles et corporelles
car considérés comme des colits de réalisation du contrat
de production. Ces colts sont amortis selon la méthode
fondée sur les jalons externes (nombre d'avions livrés).Les
avances percues (ou pré-financement) au titre des co(ts de
développement sont comptabilisé(e)s au bilan au poste «
Passifs sur contrats» puis recyclé(e)s en chiffre d'affaires lors
de la livraison des éléments produits ;

e pour les autres types de contrats (hors prestation), le chiffre
d'affaires est reconnu au moment du transfert du contréle
du bien, généralement a la date de livraison de celui-ci ;

e pour les contrats de prestations de services, le chiffre
d'affaires est reconnu a I'avancement des colts lorsque le
transfert du contréle est en continu ou a lissue de la
réalisation de la prestation lorsque le transfert de contréle
est a un moment précis. La méthode de mesure de
I'avancement retenue par le Groupe est généralement la
méthode de l'avancement des dépenses : le chiffre
d'affaires est reconnu sur la base des colts encourus a
date, rapportés a l'ensemble des colts attendus a
terminaison.

Tout contrat de location immobiliére ainsi que les principaux
contrats de location de flottes d'actifs (véhicules, matériels de
manutention...) sont comptabilisés selon les dispositions de
la norme IFRS 16.

Au démarrage du contrat de location, sont comptabilisés :

e Une dette de location égale a la valeur actualisée des
paiements de location a réaliser sur la durée estimée du
contrat de location (loyers fixes + loyers variables indexés
sur un indice ou un taux + paiements au titre d'une garantie
de valeur résiduelle + prix d'exercice d'une option d'achat
ou de renouvellement si I'exercice est raisonnablement
certain + pénalité de sortie anticipée sauf si celle-ci est
improbable) ;

e Un droit d'utilisation égal a la dette de location a laquelle
s'ajoutent éventuellement le montant des paiements
réalisés avant le démarrage du contrat, le montant des
colts directs initiaux relatifs au contrat (commissions et
honoraires) et les colts de remise en état ou de
démantelement.

La durée du contrat de location est déterminée en prenant en
compte les dispositions contractuelles et celles issues du
cadre législatif applicable.

En France, pour les baux commerciaux dits « 3/6/9 », la durée
initialement retenue lors de la mise en place d'IFRS 16 était
de 9 ans. L'IFRIC a précisé en décembre 2019 que la durée
devant étre retenue pour I'évaluation des actifs et passifs de
location devait refléter la durée pendant laquelle le preneur
est raisonnablement certain de poursuivre le bail. L'inventaire
et l'analyse des baux commerciaux dits« 3/6/9 » ont été
réalisés sur I'année 2020 et les durées de ces contrats ont été
réajustées si nécessaire conformément a la décision de
I'lFRIC. L'impact est non significatif au niveau du Groupe.
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Ultérieurement a la comptabilisation initiale du contrat de
location :

e La dette de location est évaluée au colt amorti en utilisant
le taux d'intérét effectif qui est égal au taux d'actualisation
utilisé a l'origine ;

e Le droit d'utilisation est amorti linéairement sur la durée du
contrat de location ou sur la durée d'utilité de l'actif
sous-jacent si l'exercice d'une option d'achat est
raisonnablement certain. Une perte de valeur du droit
d'utilisation peut étre constatée le cas échéant.

En cas de variation des paiements a réaliser découlant de la
variation d'un indice ou d'un taux, la dette de location est
recalculée en utilisant le taux d'actualisation d'origine qui
dépend de la nature du contrat et de sa zone géographique.

En cas dallongement de la durée de location suite a
I'exercice d'une option de renouvellement non prise en
compte initialement, la dette de location est recalculée en
utilisant un taux d'actualisation déterminé a la date
d'exercice.Dans ces cas, la variation du montant de la dette a
pour contrepartie une variation du méme montant du droit
d'utilisation.

Par mesure de simplification ainsi que cela est permis par la
norme, le Groupe a choisi de ne pas faire entrer dans le
champ de la norme IFRS 16 les contrats de location de courte
durée ou pour des actifs de faible valeur. Les paiements au
titre de ces contrats sont comptabilisés en charge sur la durée
du contrat de location.

Le Groupe applique IAS 32, IFRS 9 et IFRS7. Ces normes
définissent quatre catégories d'actifs financiers et deux
catégories de passifs financiers :

o les actifs et passifs financiers en juste valeur par le biais du
compte de résultat: il s'agit des instruments dérivés
n‘entrant pas dans le cadre de la comptabilité de couverture
ainsi que des placements de trésorerie désignés comme
étant a la juste valeur par le biais du compte de résultat ;

e les actifs financiers disponibles a la vente évalués en juste
valeur avec une comptabilisation des variations de juste
valeur dans les autres éléments du résultat global (le
Groupe ne détient pas de tels actifs) ;

e les actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance évalués au
colt amorti: aucun actif n'entre, a ce jour, dans cette
famille ;

o les préts et créances émis par I'entreprise évalués au co(t
amorti ;

e les autres passifs financiers évalués au coGt amorti, suivant
la méthode du taux d'intérét effectif.

Ces actifs et passifs financiers sont ventilés au bilan en
éléments courants et non courants suivant leur date
d'échéance inférieure ou supérieure & un an.

Instruments dérivés

Le Groupe utilise des instruments financiers dérivés tels que
des contrats de couverture sur des devises étrangéres afin de
couvrir ses positions actuelles ou futures contre le risque de
change. Les instruments dérivés utilisés par le Groupe sont
des ventes et achats a terme de devises, des accumulateurs,
des combinaisons d'instruments optionnels avec ou sans
barrieres activantes ou désactivantes. La juste valeur des
instruments  dérivés est évaluée par une société
indépendante. Elle tient compte de la valeur de I'instrument
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dérivé a la date de cldture (mark to market). Les instruments
dérivés sont comptabilisés a la date de transaction.

Le Groupe réalise une part importante de son chiffre d'affaires
en dollar USD. Compte tenu de l'importance de ces flux, une
stratégie de couverture des flux futurs dans cette devise a été
mise en place en application des principes suivants :

e couverture d'une partie des encaissements futurs estimés
avec certains clients ;

e prise en compte d'une probabilité de réalisation de ces flux
futurs ; ceci permet d'apprécier les besoins de couverture
relatifs & chaque sous-jacent pris en considération dans le
cadre de la comptabilité de couverture.

Une stratégie de couverture des flux futurs est également
mise en place pour couvrir le risque de variation de la devise
tcheque.

Les instruments dérivés qui font I'objet d'une comptabilité de
couverture ont donné lieu a la mise en place dune
documentation conforme a IFRS 9. Des tests d'efficacité sont
réalisés a la mise en place des instruments de couverture et a
chaque cléture. En fonction de la nature de I'élément couvert,
le Groupe procéde a deux formes de comptabilisation :

e les couvertures de juste valeur qui couvrent I'exposition a la
variation de la juste valeur d'un actif ou d'un passif
comptabilisé au bilan du fait de I'évolution des taux ou du
change;

e les couvertures de flux de trésorerie qui couvrent
I'exposition aux variations de flux futurs de trésorerie
d'éléments d'actif ou de passif existants ou futurs.

Pour les couvertures de juste valeur d'actifs ou de passifs
existant, la partie couverte de ces éléments est évaluée au
bilan a sa juste valeur. La variation de cette juste valeur est
enregistrée en contrepartie du compte de résultat, ou elle est
compensée par les variations symétriques de juste valeur des
instruments financiers de couverture, dans la mesure de leur
efficacité.

Les couvertures de flux de trésorerie futurs qui remplissent les
conditions d'application de la comptabilité de couverture
sont traitées dans les comptes consolidés du Groupe de la
fagon suivante :

o la part efficace du produit ou de la perte sur l'instrument de
couverture est directement comptabilisée au niveau des
capitaux propres (net d'impét différé) ; la part inefficace et
la valeur temps des options (non qualifiée) sont reconnues
immédiatement en résultat financier ;

e les profits ou les pertes comptabilisés dans les capitaux
propres sont rapportés au compte de résultat de la période
au cours de laquelle le sous-jacent couvert est
comptabilisé au compte de résultat, comme par exemple
lorsque le chiffre d'affaires prévu se réalise.

A chaque cléture, chaque instrument de couverture existant
fait 'objet d'une actualisation de sa juste valeur et d'une mise
a jour du test d'efficacité propre a chaque couverture. Si une
couverture a l'issue du test s'avere inefficace, la comptabilité
de couverture cesse d'étre appliquée. Certains instruments
financiers ne sont pas traités comme des instruments de
couverture car ils ne répondent pas aux critéres de
qualification fixés par IFRS 9. Dans ce cas, les profits ou les
pertes résultant de la variation de la juste valeur de ces
instruments sont comptabilisés en résultat financier.
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Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les
fonds de caisse et les dépots a vue. Les découverts bancaires
remboursables a vue et les financements par mobilisation de
créance (ne respectant pas les critéres de décomptabilisation
d'actifs) qui font partie intégrante de la gestion de trésorerie
du Groupe sont une composante de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie pour les besoins du tableau des flux
de trésorerie. Les placements de trésorerie a court terme, trés
liquides, et facilement convertibles en un montant de
trésorerie connu et soumis a un risque négligeable de
changement de valeur sont considérés comme des
équivalents de trésorerie. Ces placements sont évalués en
juste valeur.

Emprunts

Lors de la comptabilisation initiale, les emprunts sont
comptabilisés a la juste valeur sur laguelle sont imputés les
colts de transaction directement attribuables a I'émission du
passif. A la cléture, les emprunts sont évalués au co(t amorti,
basé sur la méthode du taux d'intérét effectif. La juste valeur
des passifs financiers évalués au cout amorti (emprunts a taux
fixe essentiellement), mentionnée en annexe, a été
déterminée par un organisme indépendant sur la base d'une
technique de valorisation.

Détermination de la valeur de marché

Les actifs et passifs financiers en juste valeur par résultat et les
dérivés qualifiés d'instruments de couverture sont évalués et
comptabilisés a leur valeur de marché, a la date de premiere
comptabilisation, comme en date d'évaluation ultérieure.

La valeur de marché est déterminée :
e soit a partir de prix cotés sur un marché actif ;
e soit a partir d'une technique de valorisation faisant appel a :

- des méthodes de calcul mathématiques fondées sur des
théories financiéres reconnues,

- des parametres dont la valeur est déterminée, pour
certains, a partir des prix d'instruments traités sur des
marchés actifs et pour d'autres, a partir d'estimations
statistiques ou d'autres méthodes quantitatives.

La distinction entre les deux modes de valorisation est opérée
selon que le marché sur lequel est traité I'instrument est actif
ou non.

Pour un instrument donné, est considéré comme actif et donc
liquide, un marché sur lequel des transactions sont
réguliérement opérées ou sur lequel des transactions sont
effectuées sur des instruments trés similaires a I'instrument
faisant I'objet de I'évaluation.

Conformément a IFRS 13, le Groupe a distingué trois

catégories d'instruments financiers selon les conséquences

qu’ont leurs caractéristiques sur leur mode de valorisation et
s'appuie sur cette classification pour exposer certaines des
informations demandées par la norme IFRS 7 :

e catégorie de niveau 1 «Prix de marché»: instruments
financiers faisant I'objet de cotations sur un marché actif ;

e catégorie de niveau2 «Modéle avec paramétres
observables » : instruments financiers dont I'évaluation fait
appel a l'utilisation de techniques de valorisation reposant
sur des parametres observables ;
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e catégorie de niveau3 «Modele avec paramétres non
observables » : instruments financiers dont |'évaluation fait
appel a I'utilisation de techniques de valorisation reposant
pour tout ou partie sur des parametres inobservables; un
paramétre inobservable étant défini comme un paramétre
dont la valeur résulte d’hypothéses ou de corrélations qui
ne reposent ni sur des prix de transactions observables sur
les marchés, sur le méme instrument a la date de
valorisation, ni sur les données de marché observables
disponibles a la méme date.

Dans le cas de marché inactif, par exemple exprimé par une
raréfaction des contreparties, le Groupe se réserve la
possibilité de recourir a des modeles mathématiques
évaluant les risques sur la base des hypothéses que
prendraient normalement les participants au marché, selon
un horizon correspondant a la duration des instruments
concernés, dans le respect des dispositions de la norme
IFRS 9.

Les créances clients et les autres débiteurs sont évalués a leur
juste valeur lors de la comptabilisation initiale, puis au coGt
amorti diminué du montant des pertes de valeur. La perte de
valeur est enregistrée au compte de résultat.

Dans le cadre de la mise en place de financement court
terme, le Groupe effectue avec certains partenaires financiers,
des opérations de mobilisation de créances. Les actifs
financiers correspondant sont décomptabilisés en tout ou
partie si les contrats de mobilisation de créance respectent
les conditions suivantes :

e transfert du droit contractuel a percevoir la trésorerie ;

e cession a un partenaire financier des risques et avantages
liés a cette créance ;

e le partenaire financier supporte entierement le risque de
non-réglement de cette créance pour des motifs financiers
uniquement ; le Groupe restant garant de l'ensemble des
risques techniques et industriels ;

e le recouvrement de la créance est a la charge du partenaire
financier. Toutefois, ce dernier peut contractuellement
demander au Groupe d'effectuer pour son compte cette
démarche vis-a-vis des créanciers.

Les contrats d'affacturage ne respectant pas ces critéres ne
donnent pas lieu a la décomptabilisation des créances.
Enrevanche les contrats d'affacturage inversé (reverse
factoring) donnent lieu a la décomptabilisation des créances.

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs sont évaluées a
leur juste valeur lors de la comptabilisation initiale, puis au
colt amorti.

Les actions propres, quelle que soit leur utilisation, sont
comptabilisées en déduction des capitaux propres. Le
produit de la cession éventuelle des actions d'autocontréle
est imputé directement en capitaux propres, de sorte que les
éventuelles plus ou moins-values de cession n'affectent pas le
résultat de I'exercice.
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Le Groupe constitue une provision dés lors que :

e il existe une obligation actuelle (juridique ou implicite)
résultant d'un événement passé ;

e il est probable qu'une sortie de ressources sera nécessaire
pour éteindre |'obligation ;

e le montant de cette obligation peut étre estimé de maniére
fiable.

Le montant de la provision est déterminé sur la base de la
meilleure estimation liée a I'obligation. L'estimation des
provisions est analysée a chaque cléture et si nécessaire, son
montant est mis a jour.

La provision est maintenue dans les comptes tant que des
informations précises (délai et montant) ne permettent pas de
statuer sur son issue. Lorsque l'effet de la valeur temps de
I'argent peut étre significatif, les provisions sont actualisées.
Les provisions constatées par le Groupe n’ont pas fait I'objet
d'une actualisation.

Le Groupe provisionne certains avantages au personnel.
Aprés analyse des réglementations spécifiques aux pays dans
lesquels le Groupe est présent, il en ressort que ces
provisions concernent principalement les sociétés francaises.

Régimes a cotisations définies

Les cotisations a payer a un régime a cotisations définies sont
comptabilisées en charges lorsqu’elles sont encourues.

Engagements de retraite

Les obligations du Groupe en matiere de retraite consistent
en des indemnités versées lors du départ du salarié.
Conformément a [IAS19, dans le cadre des régimes a
prestations définies, les engagements de retraite sont
calculés selon la méthode des unités de crédit projetées. Les
estimations des obligations du Groupe au titre des
engagements du personnel des sociétés francaises sont
calculées par un actuaire indépendant. La méthode prend en
compte, sur la base d’hypothéses actuarielles, la probabilité
de durée de service futur du salarié, le niveau de
rémunération futur, I'espérance de vie et la rotation du
personnel. L'obligation, calculée charges sociales comprises,
est actualisée et est comptabilisée sur la base des années de
service des salariés. Les écarts actuariels résultant de ces
hypotheses sont depuis 'exercice 2010 reconnus en capitaux
propres en autres éléments du résultat global non
recyclables.

Médailles du travail

Le groupe Latécoere comptabilise une provision sur la base
d'hypothéses actuarielles, le niveau de rémunération futur,
I'espérance de vie et la rotation du personnel (IAS 19). Les
estimations des obligations du Groupe au titre des médailles
du travail (sociétés francaises uniquement) sont calculées par
un actuaire indépendant.
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Paiements fondés sur des actions

Le Groupe comptabilise une charge de paiements en actions
relative a l'attribution a certains de ses salariés de plans
d'attribution d'actions de performance. Cette charge est
évaluée sur le fondement de calculs actuariels. Les principales
hypothéses actuarielles (volatilité, rendement de I'action)
retenues par le Groupe sont décrites par plan en note 9.3
Plan d'attribution d'actions de performance.

Le Groupe, dans le cadre du développement de certains
programmes, a obtenu des financements publics.

Ces financements de type «avances remboursables » sont
contractuellement porteurs d'intéréts (calculés sur la base
d'un taux de marché) vis-a-vis des organismes gestionnaires.
Par conséquent, ces types de financements ne rentrent pas
dans le cadre de gestion des subventions publiques et sont
hors champ d'application de la norme IAS 20 dans la mesure
ou le succés du programme est probable.

A lorigine elles sont évaluées pour la contrepartie de la
trésorerie recue. A chaque cléture, elles sont valorisées selon
la méthode du colt amorti, calculé a I'aide du taux d'intérét
effectif.

Ces avances sont remboursables en cas de succés du
programme, et les remboursements se font au fur et a mesure
des livraisons de chaque produit ayant fait I'objet d'une
avance.

Pour certains contrats, aprés remboursement intégral de
I'avance, le Groupe continue de verser une redevance en
fonction du chiffre d'affaires du programme, celle-ci étant
considérée comme une charge d'exploitation.

Le Groupe comptabilise notamment dans les autres produits
les subventions d'exploitation et le crédit d'impét recherche.

Les éléments (charges et produits), qui, par nature, ont un
degré de prévisibilité insuffisant, compte tenu de leur
caractére inhabituel, anormal ou peu fréquent et significatifs
en montants sont présentés en autres produits et autres
charges opérationnels non courants.

Les autres produits opérationnels non courants comprennent
notamment les profits de cession de participations ou
d'activités et les profits de cession d'immobilisations
corporelles et incorporelles résultant d'activités cédées ou
d'activités faisant I'objet de plans de restructuration, ainsi que
tout produit relatif aux cessions passées.

Les autres charges opérationnelles non courantes
comprennent notamment les pertes sur cession de
participations ou d'activités et les pertes sur cession
d'immobilisations corporelles et incorporelles résultant
d'activités cédées ou d'activités faisant 'objet de plans de
restructuration ainsi que tout cout relatif aux cessions
passées, les colts de restructuration, les couts de
rationalisation, les pertes de valeur significatives d'actifs, les
couts encourus pour réaliser des regroupements
d'entreprises, les colts liés a des litiges n'entrant pas dans le
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cours normal des affaires et la charge d'amortissement
d'actifs  exclusivement acquis dans le cadre de
regroupements d'entreprises (technologie, marge en carnet,
relations clients, marges sur stocks), ainsi qu'une partie des
charges sur engagements de retraite et engagements
assimilés (incidences des modifications de plan, incidences
des réductions et fermetures de plans). La note 17 détaille les
autres produits charges opérationnels non courants de
I'exercice 2020.

L'imp6t sur le résultat comprend la charge ou le produit
d'imp6t exigible et la charge ou le produit d'impét différé.
L'impét est comptabilisé en résultat, sauf s'il se rattache a des
éléments qui sont comptabilisés directement dans les
capitaux propres. Dans ce cas, il est comptabilisé en capitaux
propres. L'impot exigible est le montant de I'impét estimé da
au titre de la période et de tout ajustement de I'impot
exigible au titre des périodes précédentes.

L'impét différé est déterminé selon la méthode bilancielle du

report variable. Il est calculé sur les différences temporelles

entre la valeur comptable des actifs et passifs et leur valeur
fiscale, a I'exception des éléments suivants (Initial Recognition

Exemption):

e écarts d'acquisition ;

e différences temporelles liées a des participations dans la
mesure ou elles ne s'inverseront pas dans un avenir
prévisible.

L'évaluation des actifs et passifs d'impét différés est effectuée

en fonction de la fagon dont le Groupe s'attend a ce que les

actifs ou passifs se dénouent, en utilisant les taux d'imp6t qui
ont été adoptés ou quasi-adoptés a la date de cléture. Un
actif d'imp6t différé n'est comptabilisé que si des bénéfices
fiscaux futurs sur lesquels cet impdt pourra s'imputer sont
probables. Les actifs d'impét différés sont réduits lorsqu'il
n‘est plus probable qu'un bénéfice suffisant soit réalisé.

Conformément & IAS 12, les actifs et passifs d'imp6ts différés

ne sont pas actualisés.

Le marché aéronautique a subi de plein fouet les effets de la
crise Covid-19, avec un effondrement du trafic aérien mondial
en 2020, ce qui a amené l'ensemble des avionneurs a
fortement réviser a la baisse leurs programmes de livraison.
Ainsi, toutes les activités du Groupe ont été trés fortement
impactées par cette crise sanitaire.

e Pour le segment des Aerostructures, l'activité a baissé de
-44% (-43% en croissance organique) impactée par les
baisses significatives des livraisons de I'ensemble des
programmes de la branche ;

e Pour le segment des Systémes d’Interconnexion, I'activité a
également subi une baisse significative de -39% (-37% en
croissance organique) marquée par les baisses de
livraisons des programmes de la branche et par la
diminution de I'activité de développement.

Aprés avoir mis en ceuvre des protocoles sanitaires visant a
assurer un environnement de travail adapté a la crise pour ses
collaborateurs, le Groupe a livré ses clients tout au long de
I'année et sans perturbation sur ses chaines de production.
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Plan d'adaptation

Pour s'adapter a ce nouvel environnement, le Groupe a mis
en ceuvre immédiatement un plan visant a réduire les
dépenses  opérationnels et garantir la  continuité
d’exploitation se traduisant par :

e Un ajustement des effectifs (principalement hors France) a
4 169 personnes au 31 décembre 2020 soit une baisse de
20% par rapport au 31 décembre 2019 ;

e Une diminution des achats de matiéres premiéres et
marchandises consommés de -43%, de sous-traitance de
-44% ;

e Une réduction des charges externes de -37%
principalement composés de charges fixes démontrant la
capacité du Groupe a s'adapter face a la baisse brutale de
son activité ;

e Une baisse significative de ses investissements de -22,8m€
passant de 35,3M€ en 2019 a 12,5M€ (hors impact relatif a
I'acquisition des activités de Bombardier d'un montant de
22,3M€ comptabilisé en 2019).

Par ailleurs, afin d’adapter sa structure de co(ts, le Groupe a
annoncé le 25 septembre 2020 un projet stratégique de
transformation et d'organisation de I'entreprise en France qui
conduirait notamment a la suppression de 475 postes au sein
des deux sociétés Latécoére et Latelec.

Les négociations avec les instances représentatives du
personnel ont permis d'aboutir, mi-janvier 2021, a la
signature de deux accords relatifs a la mise en ceuvre de
I'activité partielle de longue durée (APLD) sur une durée de
deux ans permettant de diminuer le nombre des
suppressions de postes a 246.

Ainsi, au 31 décembre 2020, sur cette base le Groupe a
comptabilisé une provision de restructuration pour un
montant de 20 M€ en charge non courante (cf Note 10 et 17).

Le 29 janvier 2021, un accord a été conclu entre la direction
et les organisations syndicales et validé par la DIRECCTE le 23
février 2021 et prévoit désormais :

e la suppression de 246 postes ;

e 158 propositions de modifications du contrat de travail
pour motif économique ;

e la création de 33 postes, en plus des 32 postes
actuellement vacants.

Continuité d’exploitation et liquidité

Au cours de I'exercice 2020, le Groupe a obtenu des préts
dits « PGE » (Préts Garantis par I'Etat francais) avec un
ensemble de banques pour un montant total de 88 millions
d'euros et un prét d'actionnaire pour un montant de 35
millions d'euros.

Ainsi, au 31 décembre 2020, le Groupe dispose d'une
trésorerie de 77,6 millions d'euros lui permettant de faire
face & ses échéances de trésorerie a court terme. Néanmoins,
dans un souci d'anticipation, et a I'aune d'une activité prévue
en retrait en 2021 par rapport a celle de 2020, le Groupe a
mis a jour ses prévisions de trésorerie sur une période
glissante de 12 mois. Ces prévisions sont sujettes a plusieurs
incertitudes, dont le niveau d'activité et le cadencement des
dépenses du plan d'adaptation, et incluent donc la mise en
place de financements complémentaires dont les termes et
conditions sont actuellement en cours de discussion. Ainsi, le
Groupe étudie avec ses partenaires bancaires et financiers la

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés 2020

mise en place de nouveaux financements lui permettant de
couvrir ses besoins de liquidité identifiés sur la période
2021-2025, et ce y compris les besoins nés des échéances de
remboursement de sa dette PGE (& compter de 2022). Ces
nouveaux financements incluraient une nouvelle tranche de
préts PGE pour un montant maximal de 130 millions d’euros,
ainsi que des financements alternatifs pour des montants
indicatifs de 70 millions d'euros ; parmi ces derniers, il y a la
mise en place de crédits baux sur certains actifs immobiliers
en France et a I'étranger et la mise en place d'un financement
sécurisé sur les stocks du Groupe. L'obtention de ces
financements est nécessaire pour permettre au Groupe de
mettre en ceuvre son plan de transformation déployé en
2021 et 2022.

Dans ce contexte d'incertitudes, le Groupe a préparé des
prévisions de trésorerie alternatives sur un horizon de 12 mois
glissants, intégrant notamment une hypothése d'obtention
partielle de ces financements complémentaires ainsi qu'un
décalage de leur mise en ceuvre, et des mesures
d'optimisation de la trésorerie. Sur la base de ces prévisions
de trésorerie alternatives, le Groupe disposerait de
suffisamment de liquidités pour faire face a ses échéances de
trésorerie a court terme.

En s'appuyant sur ces projections de trésorerie, sur le plan
stratégique et sur les mesures prises depuis le début de la
crise sanitaire, le Conseil d'administration du groupe
Latécoeére a arrété les états financiers au 31 décembre 2020
selon le principe de continuité d’exploitation.

Test de dépréciation

L'ampleur de la baisse d'activité et de ses répercussions sur le
secteur aéronautique constituant un indice de perte de
valeur, le Groupe avait au premier semestre effectué une
revue de I'ensemble de ses Unités Génératrices de Trésorerie
(UGT).

Au second semestre, le Groupe a procédé au test de
dépréciation annuel sur toutes les UGT, une fois que les
données du plan moyen terme ont été mises a jour et
validées par la Direction.

Conformément a la méthodologie utilisée au sein du Groupe,
le calcul de la valeur d'utilité des UGT est réalisé a partir des
flux de trésorerie prévisionnels établis sur une période
cohérente avec la durée de vie des actifs dans chaque UGT.
Les prévisions et hypotheses utilisées sont basées sur celles
retenues par le Groupe dans le plan moyen terme mis a jour
au début 2021 pour les cing prochaines années.

Elles prennent en compte les commandes et programmes de
livraisons, les cadences avionneurs, et toute autre information
disponible.

Au 31 décembre 2020, ces tests ont conduit & comptabiliser
une perte de valeur des actifs de 'UGT « Aérostructures » de
40,1 M€ dont le détail se trouve en note 4.3 « Test de
dépréciation ».

Présentation des impacts liés au Covid-19

Les impacts de la pandémie sur I'activité du Groupe affectent
I'ensemble du compte de résultat et du bilan et ne sont pas
isolés. Le résultat non courant mentionné dans la note 17 «
Autres produits et charges opérationnels non courant » inclut
essentiellement les colts de restructuration, les colts de
rationalisation, les pertes significatives de valeur d'actifs.
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NOTE 2

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le Groupe exercant, directement ou indirectement, un contréle exclusif dans toutes les sociétés, celles-ci sont consolidées par
intégration globale. Toutes les sociétés faisant partie du périmétre cléturent leurs comptes au 31 décembre.

Méthode
Pays % de droits de vote % d'intéréts de consolidation
Segment Aérostructures
Latécoére France Société consolidante
Latécoere do Brasil Brésil 100 % 100 % Intégration globale
Latécoére Czech Republic s.r.o République Tcheque 100 % 100 % Intégration globale
LETOV LV ass. République Tcheque 100 % 100 % Intégration globale
Latécoere Inc. Etats-Unis 100 % 100 % Intégration globale
Latécoere Développement France 100 % 100 % Intégration globale
Latécoere Bienes Raices Mexique 100 % 100 % Intégration globale
Latécoere Mexico Mexique 100 % 100 % Intégration globale
Latécoére Mexico Services Mexique 100 % 100 % Intégration globale
Latécoére Bulgarie Bulgarie 100 % 100 % Intégration globale
Segment Systémes d'interconnexion
LATelec France 100 % 100 % Intégration globale
LATelec GmbH Allemagne 100 % 100 % Intégration globale
SEA LATelec Tunisie 100 % 100 % Intégration globale
LATelec Mexico Mexique 100 % 100 % Intégration globale
LATelec Mexico Services Mexique 100 % 100 % Intégration globale
LATsima Maroc 100 % 100 % Intégration globale
LATelec Interconnection Inc. Canada 100 % 100 % Intégration globale
Iéizf;:r?iragnterconnection Etats-Unis 100 % 100 % Intégration globale
Iéizfgr(‘)nésralznterconnection Angleterre 100 % 100 % Intégration globale
Iészf;:sqésrjealgtairconnection Japon 100 % 100 % Intégration globale
Latécoére India Private Limited Inde 100 % 100 % Intégration globale
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NOTE 3

Les secteurs ou segments présentés par le Groupe sont des
composantes distinctes du Groupe engagées dans la
fourniture de biens ou services liés (secteurs d'activité) et qui
sont exposé a des risques et a une rentabilité différente de
ceux des autres secteurs.

Les secteurs d'activité définis par le Groupe sont :
e Aérostructures ;
e Systémes d'interconnexion.

Ces deux secteurs représentent les activités industrielles du
Groupe et font appel, le cas échéant, a des activités de
services filialisées. Par ailleurs, I'ensemble des dépenses
relatives a la position de maison mere de la société Latécoére
sont maintenues dans le secteur Aérostructures.

Conformément a la norme IFRS 8, les informations présentées
par secteur sont basées sur le reporting interne du Groupe
régulierement examiné par la Direction Générale.

Les méthodes comptables utilisées par le Groupe pour
I'établissement des données présentées par secteur
opérationnel conformément a IFRS 8 sont identiques a celles
utilisées par le Groupe dans le cadre de I'établissement de
ses comptes consolidés en normes IFRS.

SEGMENTS OPERATIONNELS

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés 2020

3.1.1

Le Groupe utilise les indicateurs clés suivant :

Indicateurs clés par secteur

o le chiffre d'affaires ;

e le résultat opérationnel courant (EBIT courant). Cet
indicateur est destiné a présenter le niveau de performance
opérationnelle des branches du Groupe hors éléments
opérationnels non courants ;

e I'EBITDA courant qui correspond au résultat opérationnel
courant avant amortissements, dépréciations et pertes de
valeur d'immobilisations corporelles et incorporelles et
perte de valeur d'actifs.

Enfin, I'endettement net correspond pour le Groupe aux
emprunts et dettes financiéres courant et non courant moins
la trésorerie et équivalents de trésorerie.

COMPTE DE RESULTAT PAR SEGMENT OPERATIONNEL 2020

Systémes Elimination !
31 déc. 2020 - En milliers d’euros Aérostructures d’interconnexion intersecteur Total
Chiffre d'affaires de l'activité 250133 186 026 -22 927 413232
Chiffre d'affaires intersecteur -21 709 -1218 22 927 0
CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE 228424 184 808 0 413 232
EBITDA courant -23 499 -19 190 89 -42 599
Résultat opérationnel courant -41 007 -33 560 89 -74 478
Résultat opérationnel courant/chiffre d'affaires de l'activité -16,4 % -18,0 % -18,0 %
Autres produits et charges opérationnels non courants -76 938 -21 366 -98 304
Résultat opérationnel -117 946 -54 926 89 -172783
Investissements nets (hors résultat de cession) -6 034 -6 452 0 -12 486
COMPTE DE RESULTAT PAR SEGMENT OPERATIONNEL 2019
Systémes Elimination

31 déc. 2019 - En milliers d’euros Aérostructures  d’interconnexion intersecteur Total
Chiffre d'affaires de I'activité 429550 303417 - 19868 713098
Chiffre d'affaires intersecteur -18124 -1744 19 868 0
CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE 411 426 301 673 0 713 098
EBITDA courant 26 847 20780 2 47 629
Résultat opérationnel courant 10776 1055 2 11833
Résultat opérationnel courant/chiffre d'affaires de l'activité 2,5% 0,3% 1,7%
Autres produits et charges opérationnels non courants -22161 735 -21426
Résultat opérationnel -11 385 1790 2 -9593
Investissements nets (hors résultat de cession) -24 310 -33239 -57 549
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BILAN PAR SEGMENT OPERATIONNEL 2020

Systémes Eliminations !
31 déc. 2020 - En milliers d’euros Aérostructures d’interconnexion intersecteur Total
Immobilisations incorporelles 7121 48 901 0 56 022
Immobilisations corporelles 100 031 54124 0 154 155
Autres actifs financiers 15706 254 -1 669 4291
TOTAL DES IMMOBILISATIONS 122 857 103 280 -11 669 214 469
Stocks et en-cours 59431 55707 -16 115122
Créances clients et autres débiteurs 40 381 32383 -7 496 65269
Endettement net 154 548 -2 840 -4068 147 639
Dettes fournisseurs et autres créditeurs 63693 31024 -5237 89 480
Passifs sur contrats 11824 27 158 0 38 982
TOTAL DES ACTIFS SECTORIELS 295 169 214 498 -19710 489 957
BILAN PAR SEGMENT OPERATIONNEL 2019
Systémes Eliminations

31 déc. 2019 - En milliers d’euros Aérostructures  d’interconnexion intersecteur Total
Immobilisations incorporelles 26 040 51758 0 77799
Immobilisations corporelles 117 601 55 441 0 173 043
Autres actifs financiers 14 595 309 -11206 3698
TOTAL DES IMMOBILISATIONS 158 237 107 509 -11 206 254 539
Stocks et en-cours 100 459 79 403 - 106 179 757
Créances clients et autres débiteurs 109 550 55273 -6983 157 839
Endettement net 109 360 10011 -3 606 115765
Dettes fournisseurs et autres créditeurs 102 731 48 290 -4729 146 292
Passifs sur contrats 10 964 32 645 0 43 609
TOTAL DES ACTIFS SECTORIELS 422 244 254 578 -19 296 657 525
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NOTE 4

IMMOBILISATIONS

VALEUR BRUTE DES IMMOBILISATIONS

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés 2020

Incidence
desvar. de
En milliers d’euros 31 déc. 2019 change Reclassement  Acquisitions Cessions 31 déc. 2020
Colts de développement capitalisés 187 900 0 0 3242 0 191 142
Autres immobilisations incorporelles 40578 -156 5040 4215 -75 49 602
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 228478 -156 5040 7 457 -75 240743
Terrains 5596 -256 0 0 0 5340
Constructions 70537 -2 961 1138 718 -159 69 274
Instal[ations techniques, matériel 126 653 5598 6563 3292 134 130776
& outillage
Autres immobilisations corporelles 20912 -639 62 551 -147 20739
Immobilisations en cours 15582 -118 -11 959 2137 0 5642
Avances et acomptes sur 23346 31 -301 627 42 23600
immobilisations corporelles
Droit d'utilisation des contrats 50 329 -1532 -544 3576 -683 51146
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 312956 -11 135 -5 040 10 901 -1164 306 517
Change-  Incidence
Entrée de ment de des var. Reclas- Acqui-
En milliers d’euros 31déc. 2018  périmétre méthode  de change sement sitions  Cessions 31 déc. 2019
Cotits de développement 187 900 0 0 0 0 0 187 900
capitalisés
Autres immobilisations
. 35432 0 48 1256 4018 -176 40578
incorporelles
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 223 332 0 48 1256 4018 -176 228478
Terrains 5987 0 59 0 0 -450 5596
Constructions 71267 0 625 -5331 4805 -829 70 537
Installations techniques, 105917 0 838 5469 14486 58 126 653
matériel & outillage
Autres immobilisations 13196 2 0 182 5604 2364  -436 20912
corporelles
Immobilisations en cours 13 885 0 34 -5094 6756 0 15582
Avances et acomptes sur 297 0 1M -2655 25918  -224 23346
immobilisations corporelles
Droit d'utilisation des contrats * 13204 19918 270 -10 16 947 0 50 329
IMMOBILISATIONS 223752 2 19918 2019 -2016 71277 -1996 312956

CORPORELLES

*  Avec I'adoption de IFRS 16 au 1°" Janvier 2019, les crédits baux immobiliers sont inclus dans les droits d'utilisation des contrats.
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AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS

Incidence
des var. Reclas-

En milliers d’euros 31 déc. 2019 de change sement Dotations Reprises 31 déc. 2020
Colts de développement capitalisés 121183 0 0 29 866 0 151 049
Autres immobilisations incorporelles 29 496 -164 0 4366 -27 33672
AMORTISSEMENT IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 150 680 -164 0 34 232 -27 184721
Constructions 34382 -1 405 -4128 1858 -154 30552
Instal[ations techniques, matériel 85 390 4150 0 9592 68 90 765
& outillage
Autres immobilisations corporelles 15204 -531 0 1430 -130 15974
Droit d'utilisation des contrats 4937 -150 4128 6165 -8 15072
AMORTISSEMENT IMMOBILISATIONS
CORPORELLES 139913 -6 237 0 19 045 -360 152 362

Incidence

des var. Reclas-

En milliers d’euros 31 déc. 2018 de change sement Dotations Reprises 31 déc. 2019
Codts de développement capitalisés 106 394 0 0 14789 0 121183
Autres immobilisations incorporelles 25413 54 0 4194 -164 29 496
AMORTISSEMENT IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 131807 54 0 18 983 -164 150 680
Constructions 36 849 276 -4558 2350 -535 34 382
Instal!ations techniques, matériel 76 329 557 24 8538 .58 85 390
& outillage
Autres immobilisations corporelles 9417 115 4 606 1461 -395 15204
Droit d'utilisation des contrats 547 16 -72 4446 0 4937
AMORTISSEMENT IMMOBILISATIONS
CORPORELLES 123 142 964 0 16 795 -988 139913
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VALEUR NETTE DES IMMOBILISATIONS

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés 2020

31 déc. 2020

En milliers d'euros 31 déc. 2019
Colts de développement capitalisés 40 092 66717
Autres immobilisations incorporelles 15930 11082
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 56 022 77799
Terrains 5340 5596
Constructions 38722 36 155
Installations techniques, matériel & outillage 40011 41263
Autres immobilisations corporelles 4765 5708
Immobilisations en cours 5642 15582
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles 23 600 23346
Droit d'utilisation des contrats 36074 45392
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 154 155 173 043
En milliers d’euros 31 déc. 2019 31 déc. 2018
Colts de développement capitalisés 66717 81506
Autres immobilisations incorporelles 11082 10019
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 77 799 91525
Terrains 5596 5987
Constructions 36 155 34418
Installations techniques, matériel & outillage 41263 29588
Autres immobilisations corporelles 5708 3779
Immobilisations en cours 15582 13885
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles 23 346 297
Droit d'utilisation des contrats * 45 392 12 657
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 173 043 100 610

*  Dont 26,8 M€ au titre d’IFRS 16 et 18,6 M € au titre du crédit bail immobilier.

Les immobilisations incorporelles comprennent notamment
les colts de développement capitalisés depuis la mise en
ceuvre d'IFRS 15 ainsi que des logiciels et licences relatifs aux
systemes d'information du Groupe.

Les colts de développement sont basés sur des prévisions
faites par le Groupe en tenant compte des informations
commerciales (carnet de commandes et cadences)
communiquées par les différents avionneurs et des
informations provenant des perspectives du marché
aéronautique.

Les colts de développement concernent les programmes
suivants : A400M (meuble électrique), F7X (harnais, troncon
de fuselage arriére), Embraer E2 (portes) et A350 (harnais).

Suite aux tests de dépréciation d'actifs réalisés au
31 décembre 2020 qui ont mené a une dépréciation de
40,1 M€ (cf note 4.3), les colts de développement de la
branche « Aerostructures » ont été dépréciés pour un
montant de 21,4 ME. Ainsi, le montant capitalisé au
31 décembre 2020 s'éléve a 40,1 M€,

Les droits d'utilisation des contrats du Groupe concernent
essentiellement des biens immobiliers, du matériel de
transport et certains équipements nécessaires aux activités du
Groupe.

Les principales acquisitions d'immobilisations incorporelles et
corporelles de I'exercice 2020 concernent :

e Des colts de développements pour 3,2 M€ en lien
notamment avec le développement des portes du nouveau
Falcon de Dassault pour 1,3 M€ et le développement relatif
a l'activité LIFI (Light Fidelity) pour 1,3 M€ ;

e Des investissements informatiques pour 4,2 M€ ;

e Des équipements industriels pour 5,4 M€ (dont notamment
la ligne de traitement de surface et des machines de
rivetage et d'usinage) ;

e Des droits d'utilisation de contrats liés a la location de
batiments dans divers filiales 3,6M£.
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Paiement minimaux futurs
au 31 déc. 2020

A moins Deuna Plus de
En milliers d’euros d'un an cinq ans cing ans
Latécoere 1443 5791 11069
TOTAL 1443 5791 11 069

Paiement minimaux futurs
au 31 déc. 2019

A moins Deuna Plus de
En milliers d’euros d'un an cinq ans cing ans
Latécoere 1495 5859 12 985
TOTAL 1495 5859 12 985

L'ampleur de la baisse d'activité et de ses répercussions sur le
secteur aéronautique constituant un indice de perte de
valeur, le Groupe a procédé au test de dépréciation annuel
sur toutes les UGT, en lien avec les données du plan moyen
terme mises a jour et validées par la Direction.

Les deux UGT identifiées et testées sont ['UGT
« Aerostructures » et 'UGT « Systémes d'Interconnexion ».

Les principales hypotheses utilisées pour I'évaluation de la
valeur d'utilité des UGT se présentent comme suit :

o les flux de trésorerie prévisionnels sont établis a partir de
prévisionnels a cing ans de I'U.G.T testé;

e les prévisions d'exploitation utilisées pour déterminer les
flux de trésorerie prévisionnels tiennent compte des
données économiques générales, de taux d'inflation
spécifiques par zones géographiques, d'un cours du dollar
US en fonction des informations de marché disponibles et
d’hypothéses macroéconomiques a moyen et long terme ;

e la valeur d'utilité des UGT pour chaque scénario est égale a
la somme de ces flux de trésorerie prévisionnels actualisés
a laquelle s'ajoute une valeur terminale calculée par
application d'un taux de croissance attendu des activités
considérées a un flux normatif représentatif de I'activité a
long terme ;

e le taux de croissance retenu pour la détermination de la
valeur terminale a été fixé a 1,5 % pour I'ensemble des UGT
(2% en 2019);

e le taux d'actualisation de référence retenu est de 9,6%
appliqué a des flux de trésorerie aprés impots (8,4% en
2019).
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Valeur actualisée des paiements minimaux futurs
au 31 déc. 2020

A moins Deuna Plus de

d'un an cinq ans cinq ans
18 304 1127 4766 8316 14 209
18 304 1127 4766 8316 14 209
Valeur actualisée des paiements minimaux futurs

au 31 déc. 2019

A moins Deuna Plus de
Total d'un an cing ans cing ans Total
20 340 1147 4848 9 905 15900
20 340 1147 4 848 9 905 15 900

Les prévisions et hypothéses retenues ont été revues et
ajustées avec les derniers éléments financiers prévisionnels
disponibles par la Direction.

Il en résulte une dépréciation des actifs de I'UGT
« Aerostructures » pour un montant de 40,1 M€. Cette
dépréciation a été affectée sur les immobilisations
incorporelles pour un montant de 21,4 M€ et sur les stocks
(surstocks temporaires identifiés & la cléture) pour un montant
de 18,7 M€ (cf note 5).

Par ailleurs, une étude de sensibilité de la dépréciation sur
I'UGT « Aerostructures » a été réalisée en faisant évoluer les
principales hypothéses des taux d'actualisation et de
croissance a l'infinie, présentée ci-dessous :

Taux de Taux d'actualisation

croissance

En M€ 9.1 % 9,6 % 10,1 %
1,0% 4,0 7,2 -17,1
1,5% 12,4 0,0 -10,9
2,0% 21,9 8,2 -3,8

Une analyse de sensibilité a également été effectuée sur la
marge opérationnelle de la valeur terminale. Une baisse de
50 points de base de la marge opérationnelle de la valeur
terminale conduirait a constater une dépréciation
complémentaire de 8,6 M€. A 'opposé, une hausse de 50
points de base de la marge opérationnelle de la valeur
terminale conduirait a constater une diminution de la
dépréciation de 8,6 M€.

Sur 'UGT « Systemes d'Interconnexion », la variation du taux
d'actualisation de +/- 0,5% et la variation du taux de
croissance a l'infini de +/- 0,5% n'ont pas conduit a des
valeurs d'utilité inférieures aux valeurs nettes comptables.
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NOTE 5 STOCKS ET EN-COURS ET CONTRATS DE CONSTRUCTION

31 déc. 2020 31 déc. 2019 Variation
En milliers d’euros Brut Provision Net Brut Provision Net Brut Provision Net
Matieres premiéres et 85135 -37761 47375 82854  -4718 78136 2281 -33043 -30762
approvisionnements
En-coursde productionet ;5058 41210 47747 110011  -8391 101620 -31054 2819  -33873
produits finis
Stocks industriels 164093 -48971 115122 192865 -13109 179757 -28773 -35862 -64 635

La provision sur stocks industriels de -49,0 M€ au 31 décembre 2020 inclut la dépréciation d'actif de -18,7 M€ (comptabilisé en

provision sur stock de matiéres premiéres) consécutif au test de dépréciation réalisé a la cléture de I'exercice (cf note 4.3).

NOTE 6

ACTIFS FINANCIERS

Actifs
financiers a la Dérivés
juste valeur qualifiés de
En milliers d’euros Colt amorti par résultat couvertures
Actifs financiers non courant 4291
Clients et autres débiteurs 65269
Instruments financiers 2 666 681
Trésorerie et équivalent de trésorerie 77 614 0
TOTAL ACTIFS FINANCIERS 147 174 2666 681
En milliers d’euros Niveau 1 Niveau 2
Instruments financiers 3347
TOTAL 0 3347
Actifs
financiers a la Dérivés
juste valeur qualifiés de
En milliers d'euros Coat amorti par résultat couvertures
Actifs financiers non courant 3698
Clients et autres débiteurs 157 839
Instruments financiers 2917
Trésorerie et équivalent de trésorerie 33790
TOTAL ACTIFS FINANCIERS 195 328 2917
En milliers d’euros Niveau 1 Niveau 2
Instruments financiers 2917
TOTAL 0 2917

La juste valeur des créances clients correspond a leur valeur au bilan, compte tenu des échéances trés courtes de paiement. Il en

est de méme pour les autres débiteurs.

Le poste trésorerie et équivalent de trésorerie inclut les soldes débiteurs de banque pour 73,6 M€ et de 4,0 M€ issu de la

31 déc. 2020
4291

65269

3347

77 614

150 521

Niveau 3

31 déc. 2019
3698

157 839
2917

33790

198 245

Niveau 3

0

Juste valeur

3347
0
3347

Juste valeur

3347
3347

Juste valeur

2917
0
2917

Juste valeur

2917
2917

trésorerie disponible liée a I'affacturage au 31/12/2020 contre 33,8 M€ de soldes débiteurs de banque au 31/12/2019.
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NOTE 7

En milliers d'euros

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients*

Comptes courants

Créances fiscales

Autres créances

TOTAL CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS
Charges constatées d'avance

Autres actifs courants

TOTAL DES AUTRES ACTIFS COURANTS

*

CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

31 déc. 2020

31 déc. 2019

1469 2690
52155 134 625
0 0
8827 16 241
2818 4283
65 269 157 839
1795 2210
21 22
1816 2232

Au 31 décembre 2020, le montant des créances clients cédées au factor s'éléve a 22,6 ME. Le montant financé par le factor au titre des créances

cédées s'éléve a - 0,8 ME. Au 31 décembre 2019, le montant des créances clients cédées au factor s'éléve a 85,6 M€. Le montant financé par le

factor au titre des créances cédées s’élevait & 75,3 ME.

Le Groupe restant responsable du recouvrement des créances clients cédées, ces créances sont maintenues a I'actif.

L'antériorité des créances clients se décompose comme suit :

En milliers d’euros

Créances non échues

Créances échues < a 30 jours
Créances échues entre 30 et 60 jours
Créances échues entre 60 et 90 jours
Créances échues entre 90 et 180 jours
Créances échues > 6 mois

Provision pour créances douteuses
CREANCES CLIENTS

NOTE 8 INSTRUMENTS DERIVES

En raison de son exposition internationale et les facturations
faites en devises dollar a ses clients francais, le Groupe est
confronté a des risques de change. Le risque lié aux
fluctuations du dollar est couvert pour partie par des contrats
de ventes a terme et des tunnels d'options.

Le Groupe a par conséquent développé une politique de
couverture naturelle en effectuant une partie de ses achats en
USD. Ainsi, le Groupe facture environ 85 % de ses ventes en
dollars et achéte environ 65% de fournitures ou
sous-traitance en dollars. La couverture naturelle du Groupe
sur le dollar USD représente environ 40 %.
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31 déc. 2020

31 déc. 2019

51389 120 239
231 6367
242 1527
133 1503
158 3097
1620 2049
-1619 - 156
52 155 134 625

Pour couvrir son exposition nette résiduelle, le Groupe a
utilisé en 2020 des instruments financiers de couverture de
change, de type ventes a terme, tunnels d’options ou options
de change. Les tunnels d'options mis en place donnent la
possibilité au Groupe d'étre associé a une revalorisation du
cours €/USD.

Le Groupe dispose également de couvertures de change
visant a se protéger des fluctuations de la couronne tchéque
CZK contre |'euro.

La variation de juste valeur des instruments financiers
impactent le résultat financier a hauteur de +16,2 M€.
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Le Groupe utilise principalement des contrats de change a terme et des tunnels d'options pour couvrir son risque de change.

Valeur au bilan Echéances
de 1

En milliers d’euros CEESI M Notionnel* <alan a5ans >ab5ans
Instruments non qualifiés de comptabilité
decouverture :
e Accumulateur EUR/USD 1163 16 66 009 66 009 0 0
e Achat a terme EUR/USD 0 2216 -73 344 -73 344 0 0
e Options de change EUR/USD 1503 548 162 986 162 986 0 0
Couverture de flux de trésorerie :
e Contrats de change a terme CZK/EUR 605 0 37 682 37 682 0 0
e Contrats de change a terme EUR/USD 76 83 48 896 48 896 0 0
Instruments dérivés de change 1844 2315
Ic?estgg:wveer:;zrneon qualifiés de comptabilité 2666 2780 155 652 155 652 0 0
Icrlwestéggmveer;zrqeualiﬁés de comptabilité 681 83 86578 86578 0 0
TOTAL DES INSTRUMENTS DERIVES 3347 2863
e dont instruments dérivés non courant 0 0
e dont instruments dérivés courant 3347 2863

*  Le notionnel est valorisé en milliers d'euros en utilisant la taux de change a la date de cléture.

IMPACT DES COUVERTURES DE FLUX DE TRESORERIE FUTURS

En milliers d’euros 31 déc. 2020 31 déc. 2019

Variation de juste valeur efficace 37 858 -1324
Reclassement en résultat net de I'exercice* -5038 -17 630
Ecart de conversion 66 -18
Effet d'imp6t sur les variations de I'exercice -10 495 6513

* dont- 14,5 M€ ont impacté positivement le chiffre d’affaires du Groupe au 31 décembre 2020 (contre - 19,3 M€ au 31 décembre 2019)

IMPACT DES INSTRUMENTS DERIVES AUXQUELS LA COMPTABILITE DE COUVERTURE N’EST PAS APPLIQUEE

En milliers d'euros 31 déc. 2020 31 déc. 2019

Impact avant impéts sur résultat 16 240 -7 623
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NOTE 9 CAPITAUX PROPRES

31 déc. 2020 31 déc. 2019

Nombre d'actions 94818518 94818518
Valeur nominale d'une action 2,00 2,00
Capital social en euros 189 637 036 189 637 036

31 déc. 2020 31 déc. 2019

Moyenne des titres émis 94818518 94 578 580
Moyenne des titres auto détenus 43958 30109
Moyenne pondérée des titres (a) 94 774 560 94 548 471
Effet dilutif du plan d'actions de performance (b) 712 084 1338890
Total des titres dilués (a+b) 95 486 644 95 887 361
RESULTAT (PART DU GROUPE) EN EUROS -189 566 244 -32 864 227
Résultat par action -2,00 -0,35
Résultat dilué par action -2,00 -0,35

En quantité 31déc. 2019  Acquisitions Cessions 31 déc. 2020 % du Capital
Titres Latécoére 31224 644 581 637 047 38758 0,04%

En milliers d’euros 31déc. 2019  Acquisitions Cessions 31 déc. 2020 % du Capital
Titres Latécoeére 120 1354 1394 2,11

©
o

Les opérations sur actions propres sont effectuées dans le cadre du contrat de liquidité géré par Gilbert Dupont.
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Le Conseil d’administration du 16 janvier 2018 a décidé de
prolonger le plan 1 existant par une nouvelle phase
d'attribution gratuite d'actions dans le cadre de I'autorisation
conférée par I'Assemblée générale mixte du 3juin 2016.

Date d'Assemblée
Date du Conseil d'administration

Nombre total d'actions pouvant étre attribuées

Période d'acquisition

Durée d'acquisition

Durée de la période de conservation obligatoire des actions a compter de

I'acquisition définitive
Conditions de performance
Les conditions de performance sont constituées :

e d'un critere de performance boursiére pour un montant
total maximum de 412533 actions sur la base d'une
augmentation du cours de |'action Latécoére par rapport a
un cours de référence fixé pour chaque exercice social
(exercice de référence) au titre des années 2019 et 2020 ;

e d'un critere de performance économique pour un montant
total maximum de 708 583 actions en fonction d'un niveau

Juste valeur
Cours d'action a la date d'octroi
Volatilité de I'action Latécoére

Taux de rendement sans risque

Juste valeur de I'action pour le plan de performance boursiére 2019
Juste valeur de I'action pour le plan de performance boursiére 2020

Juste valeur de I'action pour le plan de performance chiffre d'affaires et free cash flow

La juste valeur des options, calculée par un actuaire externe,
est déterminée, a la date d'attribution, a partir du modeéle de
simulation Monte-Carlo pour la partie relative a la Condition
de Performance Boursiére. La juste valeur des actions
attachées aux conditions de performance non marché
correspond a la valeur du cours & la date dattribution
diminuée de la somme des dividendes actualisés au cours de
la période d'acquisition.

La charge associée a chaque tranche correspond a la juste
valeur probabilisée tenant compte de la probabilité d'atteinte
de la condition et de la probabilité de présence de chaque
salarié a la date d'acquisition des actions.

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
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Ces attributions sont soumises a une Condition de Présence
et & des Conditions de Performance Economique et
Boursiére. Les principales caractéristiques du plan sont
résumées dans le tableau ci-dessous :

Plan du 16 janv. 2018
3 juin 2016

16 janvier 2018

1829 700

3 tranches successives correspondant aux exercices
sociaux 2018, 2019 et 2020

2 ans a compter de la date de leur attribution par le
Conseil d'administration

2 ans a compter de la date d'acquisition

oui (cf détail ci-aprés)

de chiffre d'affaires réalisé comparé a un objectif de chiffre
d'affaires pour chaque Exercice de Référence au titre des
exercices 2018, 2019 et 2020 ;

e d'un critére de performance économique pour un montant
total maximum de 708 583 actions en fonction d'un niveau
d'Operating Free Cash-flow comparé a |'objectif
d'Operating Free Cash-flow pour chaque Exercice de
Référence au titre des exercices 2018, 2019 et 2020.

Plan du 16 janv. 2018

4,82 €

de 30 a 50 % selon I'horizon
de-0,57% a-0,32 % selon I'horizon
2,15€

1,63 €

4,81€

Au cours de sa réunion du 5 décembre 2018, le Conseil
d'administration de Latécoére a décidé de modifier le
reglement du plan d'attribution gratuite d'actions adopté le
16 janvier 2018. Les Conditions d'Attribution sont modifiées
pour les Exercices de Référence 2019 et 2020, a I'exception
de la Condition de Présence qui demeure inchangée pour
toute la durée du Plan.

Ainsi :
e la Condition de Chiffre d'Affaires et la Condition de
Performance Boursiére sont modifiées ; et

e la Condition de Free Cash-Flow est supprimée et
remplacée par la Condition d'EBITDA/CA.

La modification du plan n'a pas d'impact sur la juste valeur de
celui-ci.
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31 déc. 2020

Nombre d'actions attribuables en début de plan 1829700
Actions attribuées au cours des périodes précédentes 146 292
Actions attribuées au cours de la période 87 985
Actions acquises au cours de la période par les bénéficiaires 146 292
Actions annulées 1406 123
Nombre d'actions attribuables en fin de période 189 300

NOTE 10

PROVISIONS COURANTES ET NON COURANTES

Incidence

des var. de
En milliers d’euros 31 déc. 2019 Dotations Reprises Reclassement change [EAN-Y8LiP]{
Provisions non courantes 8876 19 225 -6 391 -221 -367 21122
Provisions pour restructurations 0 51323 5323
(non courantes)
Total provisions non courantes 8876 24 548 -6 391 -221 -367 26 445
Provisions courantes 1030 1000 -6 5 2029
Provisions pour restructurations 967 15 254 154 0 16 067
(courantes)
TOTAL PROVISIONS
COURANTES 1997 16 254 -160 0 5 18 096

Les dotations pour un montant global de 40,1 M€
comprennent notamment la provision relative au plan social
de LATECOERE pour 20 ME, des litiges sur contrats
commerciaux pour 18,2 M€, et un complément de provision
pour la dépollution du site historique de Toulouse-Périole
pour 1 ME. Les reprises comprennent l'utilisation de la
provision sur contrats commerciaux pour 6,1 M€.

NOTE 11

En milliers d'euros
Engagements de retraite
Médailles du travail
TOTAL

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

AVANTAGES AU PERSONNEL

La provision relative au plan social de 20 M€ couvre les colts
sociaux et d'accompagnement liés aux départs de salariés
dans le cadre de l'accord signé le 29 janvier 2021. Cette
provision repose sur la meilleure estimation en fonction des
informations disponibles a la date d'établissement des
comptes. Il est possible que les résultats futurs different de
cette estimation.

31 déc. 2020

31 déc. 2019

14916 17 519
2854 2881
17 770 20 400
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Les engagements de retraite comptabilisés au 31 décembre
2020 concernent les sociétés francaises, tunisiennes et
bulgares. Ils ont été calculés selon la méthode décrite dans la
note 1.23.

Les hypothéses de calcul retenues pour les sociétés francaises
sont les suivantes :

e taux d'actualisation de 0,34% (contre 0,70 % en 2019), taux
calculé sur la base des taux observés au 31 décembre 2020
de rendement des obligations d'entreprise
de 1" catégorie, le Groupe se référant notamment a
I'indice Iboxx Corp AA 10+ ;

e utilisation de la table de mortalité INSEE 2015-2017 ;

e la rotation du personnel constatée par tranche d'age et par
société ;

e age de départ a la retraite :

- 63 ans progressivement 66 selon année de naissance
pour les cadres,

— 61 ans progressivement 64 selon année de naissance
pour les non cadres ;

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
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e progression des salaires conforme a la moyenne des
derniéres années.

Il n'existe pas de colt des services passés différé a la cloture
des exercices 2020 et2019. Les écarts actuariels sont
constatés dans les autres éléments du résultat global non
recyclables des capitaux propres et conformément a la norme
IAS 19 «Avantages au personnel». L'engagement est
constaté au bilan en passif non courant, pour le montant de
I'engagement total. Les indemnités liées aux salariés qui
devraient partir en 2021 s'élévent a 260 K€.

Une hausse de 0,25 point du taux d'actualisation conduirait a
une diminution de la provision pour indemnités de départ a la
retraite de -590K€. Pour information et a hypothéses
actuarielles identiques, l'augmentation des engagements
en 2020 devrait s'élever (hors départs) a 821 KE.

31 déc. 2020 31 déc. 2019
Engagements a I'ouverture 17 519 14 827
Cot des services rendus au cours de la période 947 442
Charges nettes d'intérét 120 249
Indemnités versées -136 -121
Ecarts actuariels (OCI) -564 2122
Variation de périmétre -2970 0
Engagements a la cl6ture 14916 17 519
Charges de la période :
CoUt des services rendus au cours de la période 947 442
Charges nettes d'intérét 120 249
TOTAL 1067 691

Les engagements médailles du travail comptabilisés au
31 décembre 2020 concernent les sociétés francaises. Ils ont
été calculés selon la méthode décrite dans la note 1.23.

Les hypothéses de calcul retenues sont les suivantes :

e taux d'actualisation de 0,34 % (contre 0,55 % en 2017), taux
calculé sur la base des taux observés au 31 décembre 2020
de rendement des obligations d'entreprise
de 1" catégorie, le Groupe se référant notamment a
I'indice Iboxx Corp AA 10+ ;

e utilisation de la table de mortalité INSEE 2015-2017 ;

e la rotation du personnel constatée par tranche d'age et par
société ;

e 4ge de départ a la retraite :

- 63 ans progressivement 66 selon année de naissance
pour les cadres,

_ 61ans progressivement 64 selon année de naissance
pour les non cadres ;

e progression des salaires conforme a la moyenne des
derniéres années.

Les indemnités qui devraient étre versées aux salariés
en 2020 s'élevent a 243 KE.

Une hausse de 0,25 point du taux d'actualisation conduirait a
une diminution de la provision pour médailles du travail de
-58 K€. Pour information, et a hypothéses actuarielles
identiques, I'augmentation des engagements en 2020 devrait
s'élever (hors départs) a 199 KE€.
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En milliers d’euros 31 déc. 2020 31 déc. 2019
Engagements a l'ouverture 2 881 2668
Correction ouverture 221 0
Cot des services rendus au cours de la période 610 115
Charges nettes d'intérét 16 36
Indemnités versées -191 -105
Ecarts actuariels - 259 167
Variation de périmétre -425 0
Engagements a la cl6ture 2854 2881
Charges de la période :

CoUt des services rendus au cours de la période 610 115
Charges nettes d'intérét 16 36
TOTAL 626 151

NOTE 12 | PASSIFS FINANCIERS

Passifs
financiers ala Dérivés Autres
juste valeur qualifiés de passifs
En milliers d’euros par résultat couvertures financiers EXRCEYSPLyD] Juste valeur
Avances remboursables 24 613 24 613 N/A(*)
Ernprunﬁ BEI (Banque Européenne 55000 55000 55000
d'Investissement)
Emprunt PGE (Prét Garanti par |'Etat) 88 200 88 200 88 200
Emprunt actionnaires 36162 36162 36162
Affacturage 490 490 490
Dettes sur obligations locatives 38 981 38 981 38 981
Facilités bancaires et autres 6420 6420 6420
Autres passifs long terme 3650 3650 3650
Instruments financiers dérivés 2780 83 2863 2863
Fournisseurs et autres créditeurs 89 480 89 480 89 480
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 2780 83 342996 345 858 321 245

(*) La juste valeur des avances remboursables ne peut pas étre évaluée de facon fiable compte tenu de I'incertitude portant sur les montants a
rembourser et leurs dates de remboursement.

En milliers d'euros Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Juste valeur
Instruments financiers dérivés 0 2863 0 2863
TOTAL 0 2863 0 2863
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Passifs financiers Dérivés
a la juste valeur qualifiés de Autres passifs
En milliers d’euros par résultat couvertures financiers 31 déc. 2019 Juste valeur
Avances remboursables 25459 25459 N/A*
Emprunt BEI 55000 55000 55000
Affacturage 41 630 41630 41 630
Dettes sur obligations locatives** 42757 42757 42757
Facilités bancaires et autres 10 168 10168 10 168
Autres passifs long terme 4638 4638 4638
Instruments financiers dérivés 16 354 35139 51493 51493
Fournisseurs et autres créditeurs 146 292 146 292 146 292
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 16 354 35139 325 945 377 438 351979

*  Lajuste valeur des avances remboursables ne peut pas étre évaluée de facon fiable compte tenu de l'incertitude portant sur les montants a

rembourser et leurs date de remboursement.

**

locatives (voir note 1.2).

En milliers d'euros

Instruments financiers dérivés
TOTAL

La juste valeur des dettes fournisseurs est considérée
correspondre a leur valeur au bilan, compte tenu des
échéances trés courtes de paiement. Il en est de méme pour

Suite a l'application d'IFRS 16 au 1° janvier 2019, les financements de crédit-baux immobilier sont maintenant présentés en dettes sur obligations

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Juste valeur
0 51493 0 51493
0 51493 0 51493

Les passifs financiers dont la valeur au bilan est différente de
la juste valeur sont les emprunts et dettes financiéres a taux
fixe ne faisant pas 'objet de couverture.

les autres créditeurs. Les emprunts et dettes financiéres sont
comptabilisés au colt amorti, calculé a I'aide du taux d'intérét
effectif (TIE).

31 déc. 2020

En milliers d’euros 31 déc. 2019
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit - part a plus d'un an 143 200 55000
Dettes sur obligations locatives - part a plus d'un an* 33431 37254
Autres dettes financiéres 38916 5936
Affacturage 490 41 630
Dettes sur obligations locatives - part a moins d'un an* 5550 5503
Autres dettes financiéres 3667 4233
TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 225 253 149 556

Les variations des emprunts et dettes financiéres sont uniquement liées a des flux de trésorerie.
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Rapprochement de la dette liée au factor (affacturage) :

En milliers d’euros

Créances cédées au factor
Financement obtenu du factor
Trésorerie disponible au bilan
Trésorerie disponible chez le factor
DETTE FINANCIERE - AFFACTURAGE

La trésorerie disponible chez le factor correspond aux
créances clients cédées directement encaissées par le factor
entre la derniére date de demande de financement et la date
de la cléture des comptes.

Affacturage inversé (reverse factoring)

En décembre 2019, le groupe Latécoere a adhéré a un
programme de financement des fournisseurs d'un client
majeur (affacturage inversé) relative a des créances

auparavant mobilisées auprés d'un partenaire financier.

Les termes et conditions des emprunts en cours sont les suivants :

En milliers d’euros Devise

Emprunt BEI EURO
Emprunt PGE (Prét Garanti par |'Etat) EURO
Emprunt actionnaires EURO
Affacturage EURO/USD
Dettes sur obligations locatives N/A(*)
Facilités bancaires et autres EURO

TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

*  Multi-devises

31 déc. 2020

31 déc. 2019

22 559 85573
-818 75263
4014 0
-2 707 -33 633
490 41 630

Dans le cadre de ce programme d'affacturage inversé, les
factures émises sont payées immédiatement dés approbation
par le client. Des frais d'escompte sont déduits, sur la base
d'un taux variable (référentiel type Libor USD + marge ou
Euribor + marge).

S'agissant d'un paiement anticipé, sans recours, ce
programme  d'affacturage inversé est déconsolidant
contrairement au contrat d'affacturage qui n’est pas considéré
comme déconsolidant.

31 déc. 2020

Les échéances des emprunts et dettes financiéres se présentent comme suit :

En milliers d’euros
Echéance en:
Moins d'1 an
De 1anabans
Plus de 5 ans
TOTAL

Valeur
Année nominale Valeur
Taux intérét d'échéance d'origine  comptable
EURIBOR + marge  2024-2026 55000 55000
Taux Fixe 2026 88 200 88 200
Taux Fixe 2027 35000 36162
EUR./LIB.+ marge 2020 100 000 490
N/A N/A N/A 38 981
EURIBOR + margin N/A 6420 6420
313 220 225 253
9707 51366
124 207 78 860
91 339 19 330
225 253 149 556

Les avances remboursable d’un montant global de 24,6 M€ correspondent notamment aux programmes A350 pour 16,3 M€. Les
avances sont remboursables en cas de succes du programme et les remboursements sont liés aux livraisons de chaque produit
ayant fait I'objet d'une avance. Les conditions de remboursement sont fixées dans la convention signée avec I'organisme préteur.
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NOTE 13

En milliers d'euros

Dettes fournisseurs

Dettes sociales

Dettes fiscales

Clients créditeurs

Autres dettes

TOTAL DETTES ET AUTRES CREDITEURS

NOTE 14 | IMPOTS

Le montant constaté au 31 décembre 2020 pour 11,5 M€ correspond principalement a des crédits d'impot pour 9,8 M€ (crédits
d'imp6t recherche et crédits d'impét pour la compétitivité et 'emploi) qui seront remboursés entre 2021 a 2024.

En milliers d’euros
Impéts différés actif
Impéts différés passif
IMPOTS DIFFERES A L'OUVERTURE
Produit (charges) d'impdt différé de la période
Variation des impéts différés passant en capitaux propres
IMPOTS DIFFERES A LA CLOTURE
Dont impéts différés actifs

Dont impéts différés passifs

L'analyse des actifs nets d'impéts différés par nature se présente comme suit :

En milliers d'euros

Immobilisations incorporelles et corporelles
Instruments financiers

Engagements envers le personnel

Autres provisions (provisions réglementées)
Emprunts et dettes financiéres

Déficits reportables

Autres

ACTIFS (PASSIFS) D'IMPOTS DIFFERES BRUT
Plafonnement des impéts différés actifs*

ACTIFS (PASSIFS) D'IMPOTS DIFFERES NET

*

résultat en 2019)

Au 31 décembre 2020, I'impét différé actif non reconnu au titre des déficits fiscaux reportables s'éleve a 121 M€ en prenant en
compte un taux de 28,4% (montant exclusivement issu du périmétre fiscal francais).

LATECOERE

FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

31 déc. 2020

45312
31031
5756
5093
2287
89 480

31 déc. 2020

10279
-12
10 267
-10073
461
655
684
-29

31 déc. 2020

-2574
47
4902
-3 130
0
10074
1296
10 616
-9 961
655

31 déc. 2019
98 360
31671

5971
10 131
159
146 292

31 déc. 2019
20433

-30

20402

-2 364
-7771

10 267
10279

-12

31 déc. 2019
-2 805
17 623

5702
-2153
443
10074
-1526
27 358
-17 092
10 267

La variation 2020 s'explique par un impact de +9,9 M€ par capitaux propres et -2,7 M€ par résultat (-14,2 M€ par capitaux propres et -2,9 M€ par
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NOTE 15 | CHIFFRE D'AFFAIRES

31 déc. 2020 31 déc. 2019

En milliers d'euros Montant % Montant %
Activité civile 398 405 96,4 % 695 199 97,5%
Activité militaire 14 827 3,6 % 17 899 2,5%
TOTAL 413 232 100,0 % 713 098 100,0 %
31 déc. 2020 31 déc. 2019
En milliers d'euros Montant % Montant %
France 181 077 43,8 % 317013 44.5 %
Export 232 155 56,2 % 396 086 55,5%
TOTAL 413 232 100,0 % 713 098 100,0 %
31 déc. 2020 31 déc. 2019
En milliers d'euros Montant % Montant %
Europe 236 644 57,3% 407 348 57,1%
Amérique 166 794 40,4 % 268 986 37,7 %
Asie 8 861 2,1 % 36 302 51%
Autres 933 0,2 % 463 0,1%
TOTAL 413 232 100,0 % 713 098 100,0 %

NOTE 16 | DETAIL DES AUTRES COMPOSANTES DU RESULTAT OPERATIONNEL
COURANT

ACHATS CONSOMMES ET CHARGES EXTERNES

En milliers d’euros 31 déc. 2019
Achats consommés -101 495 -176 048
Marchandises consommées -161 -1275
Sous-traitance -101 108 -180 340
Charges externes -60779 -101548
ACHATS CONSOMMES ET CHARGES EXTERNES -263 544 -459 211

CHARGES DE PERSONNEL

En milliers d’euros 31 déc. 2019
Salaires et traitements -102 595 -120 954
Charges sociales -33783 -40 417
Personnel externe -16 267 -33 816
Intéressement et participation -496 -969
Avantages aux personnels -1 441 -605
Autres colts sociaux -3617 -7125
CHARGES DE PERSONNEL -158 200 -203 885
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DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS D'EXPLOITATION ET DEPRECIATIONS DES ATIFS

CIRCULANTS

Dotation

Dotations nettes aux provisions d'exploitation -18 012

31 déc. 2020 31 déc. 2019
Reprise Net Dotation Reprise Net
5766 -12 246 -4721 5550 829

31 déc. 2020 31 déc. 2019
En milliers d’euros Dotation Reprise Net Dotation Reprise Net
Créances -1539 73 -1466 0 100 100
Stocks -3 099 4720 1621 -2156 5670 3514
Dptations nettes/dépréciations des actifs -4 638 4794 155 -2156 5771 3614
circulants
AUTRES PRODUITS

Au 31 décembre 2020, les autres produits (13,5 M€) comprennent notamment des subventions et crédits d'impots (crédits
d'impét recherche) pour un montant de 7,6 M€, de la production immobilisée pour un montant de 3,9 M€.

NOTE 17

En milliers d’euros

Perte de valeur sur actifs

Colts de restructuration

Autres éléments inhabituels

Autres produits et charges opérationnels non courants
e dont charges

e dont produits

Au 31 décembre 2020, les colts de restructuration de
-26,8 M€ comprennent les éléments suivants:

e une provision relative au plan de sauvegarde de I'emploi
(PSE) en France pour LATECOERE de -20 M€ ;

e une reprise de provision pour engagement de départs a la
retraite et médailles du travail pour +3,4 M€ en lien avec le
plan de sauvegarde de I'emploi (PSE) ;

e des colts relatifs au plan de restructuration sur les
différents sites situés en dehors de la France pour -10,2 M€.

Les autres éléments inhabituels de -31,4 M€ au 31 décembre
2020 concernent :

e des provisions sur stocks pour -20,5 M€ ;

e des colts de transformation et d'adaptation du site
historique de Toulouse (site de Périole) et des transferts
industriels vers d'autres sites francais pour -4,7 M€ ;

e des colts de rationalisation et frais afférents aux opérations
de croissance externe pour -5,9 M€.

AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS NON COURANTS

31 déc. 2020

31 déc. 2019

-40 100 0

-26 809 -1778

-31 395 -19 648

-98 304 -21426

-102 500 -23 005
4196 1579

Au 31 décembre 2019, les autres éléments inhabituels de
-19,6 M€ correspondaient a :

e une reprise de provision pour excédent de stock A380 de
+0,9 M€ ;

e une plus-value de cession sur la vente d'un ensemble
immobilier de +0,7 M€ ;

e des colts de transformation et d'adaptation du site
historique de Toulouse (site de Périole) et des transferts
industriels vers d'autres sites francais pour -4,1 M€ ;

e des colts de rationalisation et d'opération de croissance
pour-11,6 M€ ;

e des colts de transferts industriels vers le nouveau site de
production situé en Bulgarie pour -1,7 M€ ;

e des colts relatifs a la création du I'usine du futur située prés
de Toulouse (Montredon) pour -3,8 M£.
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NOTE 18

DETAIL DU RESULTAT FINANCIER

31 déc. 2020

En milliers d’euros 31 déc. 2019
Colt de I'endettement net -3854 -5261
e Dont charges financiéres liées aux passifs portant intéréts -3 909 -5737
e Dont produits financiers liés a la trésorerie et équivalents de trésorerie 56 475
Gains et pertes de change -13 470 -3 567
Variation de juste valeur des instruments financiers 16 240 -7 623
Autres charges financiéres -1790 -1291
Autres produits financiers 217 363
RESULTAT FINANCIER -2 657 -17 380
e dont charges financiéres -19170 -31097
e dont produits financiers 16 513 13717

NOTE 19 | CHARGE D'IMPOTS

En France, la société Latécoere s'est constituée depuis
I'exercice fiscal 2009 seule redevable de l'impét sur les
sociétés, des contributions additionnelles assises sur I'impot
sur les sociétés et de I'imposition forfaitaire annuelle dus au
titre du groupe fiscal qui comprend les sociétés Latécoére,
LATelec, et Latécoere Développement.

En milliers d’euros
Impbts exigibles
Impots différés
TOTAL
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En application de la convention d'intégration fiscale, les
filiales intégrées fiscalement supportent leur propre charge
d'imp6t, comme elles le feraient en |'absence d'intégration
fiscale et versent les sommes correspondantes a la société
Latécoére, a titre de contribution au paiement des impots du
groupe fiscal.

31 déc. 2020

31 déc. 2019

-4 053 -3527
-10073 -2 364
-14 127 -5892
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En milliers d'euros 31 déc. 19
Résultat net consolidé des entreprises intégrées -189 566 -32 864
e Charge d'impét consolidée (exigible et différé) -14 127 -5892
Résultat consolidé avant imp6t (avant partage Groupe/minoritaires) -175 440 -26 972
e Résultat des sociétés mises en équivalence 0 0
Résultat consolidé avant imp6t (A) -175 440 -26 972
Taux théorique (taux courant applicable société mére) (B) 34,43% 34,43%
Charge fiscale théorique (A*B) 60 404 9 287
Différences permanentes -6 447 7413
Impact lié au taux -375 1355
Impact réduction d'impdt/crédits d'impots* 421 685
Déficits fiscaux nés sur la période non activés** -54 608 -12 621
Plafonnement impéts différés -2733 -5781
Autres -10 789 -6 230
SOUS-TOTAL -74 531 -15179
CHARGE FISCALE REELLE -14 127 -5 892
TAUX EFFECTIF D'IMPOT N/A N/A

*  Ce montant correspond essentiellement au crédit d'impét recherche/CICE

** |es pertes fiscales non utilisées sont sans limite de report

NOTE 20 | GESTION DES RISQUES

Le Groupe est principalement exposé au risque de crédit et
de contrepartie concernant les clients, les instruments
financiers dérivés et les placements financiers temporaires.

Le risque de défaillance de contreparties lié aux clients est
trés limité du fait de la qualité du crédit des principaux clients
(avionneurs de 1° rang) des branches Aérostructures et
Systémes d'interconnexion.

A la cléture de I'exercice, le Groupe n'a pas identifié de risque
de crédit significatif sur ces actifs échus non provisionnés.

Le Groupe met en place des instruments financiers dérivés
dans le but de réduire son exposition aux risques de change
et de taux. Ces opérations sont contractées de gré & gré avec
des banques de 1° rang.

La trésorerie est placée au travers d'instruments monétaires
sans risque auprés d'établissements bancaires de 1° rang.

Le Groupe gére sa trésorerie de maniére centralisée. Les
excédents ou les besoins de financement de ses filiales sont
placés ou financés par la société mére a des conditions de
marché.

Le service trésorerie du Groupe gére le financement, courant
et prévisionnel du Groupe et assure la capacité de celui-ci a
faire face a ses engagements financiers.

A la cléture, le Groupe a tiré I'ensemble des ressources mises
a sa disposition au titre de |'affacturage dont le principe de
fonctionnement impose la mobilisation de la totalité des
créances rattachées aux clients cédés sans lien avec le besoin
de trésorerie réel.

Le détail des financements du Groupe est présenté en note
12.1 et 12.2 de I'annexe aux comptes consolidés.

L'impact de la crise sanitaire sur le risque de liquidité est
présenté en note 1.28.

Enggement financiers sur le prét de la Banque
Européenne d’Investissement

Le prét de la BEl inclut des covenants financiers engageant le
Groupe a i) respecter un niveau maximum de ratio de levier
(dette brute/Economic EBITDA), ii)respecter un niveau
minimum de ratio de couverture des frais financiers
(Economic EBITDA/frais financiers) et iii) respecter un niveau
minimum de ratio de liquidité (Economic EBIT).

Compte tenu de la situation liée a la crise sanitaire, le Groupe
a obtenu de la part de la BEIl la suspension de test sur les
covenants financiers au 31 décembre 2020.
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En raison de son exposition internationale et les facturations
faites en devises dollar a ses clients francais, le Groupe est
confronté a des risques de change.

Le risque lié aux fluctuations du dollar est couvert pour partie
par des contrats de ventes a terme, par des tunnels d'options
et des options de change.Le Groupe facture environ 85% de
ses ventes en dollars et achéte environ 65 % de fournitures ou
sous-traitance en dollars. L'incidence des opérations de
couvertures dollars inscrites en chiffre d'affaires s'éleve a
-14,5 M€ en 2020 et a-19,3 M€ en 2019.

La politique de couverture du risque de change permet d'en
limiter Iimpact sur les comptes sociaux et consolidés du
groupe Latécoere. Il est & noter que le tableau ci-aprés
correspond uniquement a la situation constatée au 31
décembre 2020 et ne refléte pas l'intégralité des couvertures
futures. L'impact du risque de change sur le compte de
résultat est détaillé dans la note 18.

L'exposition bilancielle du Groupe au risque de change en dollars est la suivante :

31 déc. 2020

31 déc. 2019

K$ K€ K$ K€
Créances clients 57 660 46 989 126 492 112 597
Dettes fournisseurs -56 144 45754 -45721 -40 699
Autres (y compris affacturage) 7 346 5987 -43 801 -38990
Endettement net 16 811 13 699 6555 5835
EXPOSITION NETTE AVANT COUVERTURE 25672 112428 43525 38744
Instruments de couverture portant sur les créances au bilan 0 0 0 0
EXPOSITION NETTE APRES COUVERTURE 25 672 112 428 43 525 38744

Au 31 décembre 2020, le Groupe n'a pas mis en place
d'instruments de couverture pour couvrir son exposition
bilancielle.

Une analyse de sensibilité a été réalisée en prenant comme
hypothése une variation de 5% de la devise USD par rapport

a l'euro sur la base de I'exposition nette du Groupe au bilan
au 31 décembre 2020. Cette variation aurait eu pour
conséquence une baisse du résultat avant impot de 996 K€ au
31 décembre 2020 contre une baisse de 1 845 K€ au 31
décembre 2019.

Une analyse de sensibilité a été réalisée sur les flux relatifs aux transactions réalisées en USD par des sociétés dans la monnaie
fonctionnelle est I'euro net de I'impact des couvertures de change EUR/USD de la période.

Hypotheése de variation du cours euro/dollar US
Cours moyen de la période

Cours moyen aprés sensibilité

Résultat opérationnel

Résultat financier

RESULTAT AVANT IMPOT

Une analyse de sensibilité a été réalisée sur la base du
portefeuille des dérivés qualifiés de couverture de flux de
trésorerie détenu a la cloture de I'exercice. Une augmentation
de 5% de la devise USD par rapport a 'euro aurait eu pour
conséquence une hausse du résultat avant impét de 1,6 M€ et
une baisse des capitaux propres avant impét de -1,0 M€.

Une baisse de 5% de la devise USD par rapport a 'euro aurait
eu pour conséquence une baisse du résultat avant imp6t de
3,6 M€ et une baisse des capitaux propres avant impdt de
-1,3 M£€.
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31 déc. 2020

31 déc. 2019
-5% +5% -5% +5 %
1,141 1,120
1,084 1,198 1,064 1,176
1616 -1462 6811 -448
-668 604 0 0
948 -858 6811 -448

Autres risques de change

Le Groupe a également mis en place des couvertures de
change visant a se protéger des fluctuations de la couronne
tchéque par rapport a I'euro liées a sa filiale Latécoére Czech
Republic s.r.o. Ces instruments financiers sont détaillés dans
la note 8.

Une analyse de sensibilité a été réalisée en prenant comme
hypothése une augmentation de 5% de la devise euro par
rapport a la couronne tchéque (CZK) sur la base du
portefeuille de couverture détenu a la cléture de I'exercice.
Cette variation n‘aurait pas de conséquence sur le résultat
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avant impo6t et une diminution des capitaux propres avant
impot de 3,2 ME.

Le risque de change sur les autres devises n'est pas jugé
significatif au vue de I'exposition du Groupe a celles-ci.

Risque de change conversion

Le risque de change de conversion correspond au risque
relatif a la conversion en euros des états financiers des
sociétés dont la monnaie fonctionnelle est différente de
I'euro. Les principales sociétés dont la monnaie fonctionnelle
est différente de I'euro sont Latécoére Czech Republic (risque

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
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EUR/CZK), Latécoére Do Brazil (risque EUR/BRL), SEA-LATelec
(risque EUR/TND), LATsima (risque EUR/MAD) et les filiales
mexicaines (risque EUR/MXN).

Un test de sensibilité a été mis en ceuvre sur les filiales dont
les montants en devises sont significatifs (Latécoere Czech
Republic et Latécoére Do Brazil). Ainsi, une dévaluation de
5% des devises BRL et CZK par rapport a l'euro entrainerait
une diminution des capitaux propres au 31 décembre 2020
de -1,5 M€ contre - 2,3 M€ au 31 décembre 2019. Pour
rappel, le montant de la réserve de conversion dans les
capitaux propres s'éleve a -16,9 M€ au 31 décembre 2020
contre -8,6 M€ au 31 décembre 2019.

>a5ans EXRCEISLPIUE 31 déc. 2019

En milliers d'euros <alan dela5ans
Taux fixe 0 0 0 0
Actifs financiers Taux variable 77 614 0 0 77 614 33790
Taux fixe -350 -64126 -88 820 -153 295 -30095
Passifs financiers Taux variable -2 389 -65 287 -27 059 -94 735 - 149 556
Taux fixe -350 -64 126 -88 820 -153 295 -30095
RO Taux variable 75 225 65287  -27 059 17121 -115 765
Taux fixe 0 0 0 0
Instruments financiers dérivés Taux variable 0 0 0 0
Taux fixe -350 -64 126 -88 820 -153 295 -30095
POSITION NETTE Tauxvariable 75225 65287  -27059 417121 -115765

APRES COUVERTURE

Au 31 décembre 2020, le Groupe n'a pas mis en place
d'instruments de couverture de taux.

Le test de sensibilité mis en ceuvre a été effectué sur une base
nette de couverture de taux des emprunts a taux variables au
31 décembre 2020. En prenant comme hypothése une
hausse des taux court terme de 100 points de base, I'impact
sur le résultat avant imp6t du Groupe serait de -0,6 ME.

Le Groupe Latécoére est exposé au risque matiére dans le
cadre de ses achats de matieres premiéres, essentiellement
I'aluminium, l'acier et le titane. Depuis 2007, le Groupe a
négocié des contrats avec ses principaux fournisseurs soit de
fagon indépendante, soit dans le cadre des programmes de
ses clients. Ces contrats sont conclus sur 2 a 3 ans
comprennent des clauses de prix qui reviennent soit a les
rendre constants sur la durée du contrat, soit a les faire
évoluer selon un indice prévu a l'avance, en moyenne plus
faible que les augmentations passées. Dans le cadre de
certains contrats, la matiére est confiée par le client, ce qui
diminue le risque pour le Groupe.

Le Groupe détient essentiellement des actions Latécoere,
dont les variations sont ajustées en fonction du cours de

cloture. Les titres auto-détenus sont comptabilisés en
diminution des capitaux propres dans les comptes
consolidés. Le montant des titres auto-détenus au 31

décembre 2020 s'éléve a 80 KE.

Compte tenu du fait qu'a la cléture de I'exercice la Société ne
détient que 38 758 de ses propres actions dans le cadre du
contrat de liquidité, 'impact de variation du cours serait non
significatif.

Par ailleurs, le Groupe ne détient pas d'autres actions
significatives cotées et n'est a ce titre pas exposé au risque de
fluctuation des cours de bourse.
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NOTE 21 | EFFECTIF MOYEN

31 déc. 2020 31 déc. 2019

Cadres ETAM Ouvriers Total Total
Latécoere 344 421 67 833 840
Latécoere do Brasil 25 65 120 210 314
Latécoére Czech Republic s.r.o. 37 237 382 656 806
Latécoere Mexico 41 108 149 183
Latécoere Inc. 6 1 7 7
Latécoére Bulgarie 8 64 140 212 179
Aérostructures 461 788 817 2066 2328
LATelec 262 272 225 758 814
SEA LATelec 61 107 546 714 940
LATelec GmbH 32 52 19 103 115
LATelec Mexico 111 487 598 601
LATsima 29 58 179 266 291
LATelec Interconnection Inc. (Canada) 5 33 38 22
Latécoere Interconnection Systems US 4 2 7 13
Latécoere Interconnection Systems UK 6 6
Latécoere Interconnection Systems Japan 1 1 1
Latécoere India Private Limited 5 16 66 87 47
Systémes d'interconnexion 516 507 1562 2584 2843
GROUPE 976 1295 2379 4 650 5171

NOTE 22 | ENGAGEMENTS FINANCIERS ET PASSIFS EVENTUELS

Les engagements donnés par le Groupe a la cloture de |'exercice se présentent comme suit :

31 déc. 2020 31 déc. 2019

En milliers d’euros <alan de1ab5ans >a5ans Total Total
Créances clients données en garantie 490 0 0 490 41630
lr\(léirlwlt;sssg)ments, hypothéques et sliretés 3169 2773 0 5942 10057
TOTAL 3 659 2773 - 6432 51687

(1) Les créances clients données en garantie correspondent aux créances financées par le Factor dans le cadre du contrat d'affacturage

(2) Ces nantissements portent sur des créances d'imp6t du Groupe.
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Dans ce cadre de son exploitation, le Groupe est amené a
mettre en place des contrats de location simple. Les
principaux contrats sont les suivants :

e véhicules de location ;

bureautiques
technique,

e location de matériels informatiques et
(équipements  bureautiques général et
photocopieurs, fax...);

e locations diverses (ponctuelles).

Avec la mise en place d'IFRS16 au 1°janvier 2019, les
engagements au titres des contrats de locations simples
restants sont ceux qui ont une faible valeur (<5k€) et une
courte durée de vie (<12 mois).

Dans le cadre de ses activités courantes, le Groupe a des
engagements d'achats liés a la production. Ces engagements
reposent principalement sur les prévisions de cadence des
donneurs d'ordre et sont réalisés a des conditions normales
de marché.

Le Groupe a également donné dans le cadre de ses activités
courantes des engagements auprés des douanes pour un
montant total de 0,6 M€.

NOTE 23 | PARTIES LIEES

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés 2020

Le Groupe n'a pas identifié d'autres passifs éventuels.

Latécoére détient 24,81 % du capital de Corse Composites
Aéronautique.

Cette participation, aux cotés des autres actionnaires, Airbus,
Dassault et SAFRAN permet au Groupe de renforcer ses
compétences dans le domaine des matériaux composites.

Le Groupe n'exerce plus d'influence notable sur la société
Corse Composites Aéronautique depuis le 1° avril 2013. Par
conséquent, cette société a été déconsolidée et Iactif
financier a été classé en autres actifs financiers.

Les données ci-aprés récapitulent les principaux indicateurs
financiers de Corse Composites Aéronautique (données
a100%):

o CA2020:443 ME;

e Résultat net 2020 : -6,0 M€.

Le Groupe n'a pas accordé de soutien financier a la société
Corse Composites Aéronautique.

Relation de I'exercice 2019 avec des entités non consolidées au 31 décembre 2019 :

En milliers d’euros
Produits opérationnels
Achats

Clients

Dettes

Groupe Latécoére CCA
0 438

438 0

0 88

88 0

Les transactions avec les parties liées se font sur la base de prix de marché.

Le Groupe a défini comme Key managers les personnes ayant
les fonctions suivantes :

e membres du Conseil d'administration de la société

Latécoere ;
o membres du Comité Exécutif de la société Latécoére ;

e directeurs ou gérants de filiales consolidées par intégration
globale.

Pour I'ensemble des personnes entrant dans la définition
ci-dessus, le total des rémunérations, avantages acquis ou a
acquérir représentent au 31 décembre 2020 la somme de
4 164 K€ contre 3 567 K€ au 31 décembre 2019. Le montant
relatif aux engagements de retraites et médailles du travail
s'éleve a 291 K€ au titre de I'exercice 2020 contre 265 K€ au
titre de I'exercice 2019.

La rémunération due au titre de I'exercice 2020 de I'ensemble
des membres du conseil d'administration au titre de leur
mandat s'éleve a 512 K& Au 31 décembre 2019 la
rémunération due de I'ensemble des membres du conseil
d'administration au titre de leur mandat s'élevait a 470 K€.

Il n‘existe pas de retraite chapeau au niveau du Groupe.
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Les principaux flux intra-groupe concernent des flux
économiques relatifs a la production de sous-ensembles.

Le Groupe est organisé autour de deux activités : I«
Aérostructures » et les « Systéemes d'interconnexion ». Chaque
société leader d'une division ou activité posséde des filiales
(en France ou a I'Etranger) lui permettant de répondre a ses
besoins industriels. Compte tenu de 'organisation générale
du Groupe, les différentes sociétés faisant partie du périmétre
de consolidation peuvent avoir des relations industrielles et
commerciales entre elles afin de répondre aux besoins de
production de chaque entité. Les transactions intra-Groupe
étant variables, il n'est pas possible d’en définir a priori les
montants annuels.

Les conditions de reéglements applicables entre les différentes
sociétés du Groupe sont en adéquation avec celles
applicables aux autres fournisseurs et prennent en compte, le
cas échéant, les besoins ponctuels liés a la gestion de
trésorerie centralisée.

La société Latécoére, maison mére du Groupe, centralise
certains actes de la gestion globale des filiales (management
général, gestion des assurances et des risques, gestion
financiére...). De ce fait, elle facture a ses filiales des « frais de
siége » intégrant les colits relatifs de ces postes.

Par ailleurs, dans le cadre de la gestion de trésorerie
centralisée, la société Latécoére peut étre amenée a octroyer
a ses filiales (détenues directement) des avances en compte

courant (trésorerie court terme) ou des préts (moyen ou long
terme) en vue de permettre le financement des
investissements immobiliers et industriels. Les financements
court terme font I'objet de conventions réglementées et sont
porteurs d'intéréts. Les préts font l'objet de contrats
spécifiques reprenant I'objet du financement, la durée ainsi
que le taux appliqué.

Dans certains cas, cette méthode de financement interne au
Groupe peut étre mise en place entre une filiale de la société
Latécoére et sa / ses sous-filiale(s), les procédures et
conditions restant identiques a celles décrites ci-dessus. A
I'exception des sociétés du Groupe et des relations avec les «
Key Managers » mentionnées ci-dessus, il n'existe pas
d'opération significative avec des parties liées hors-Groupe.

En France, la société Latécoére s'est constituée depuis
I'exercice fiscal 2009 seule redevable de I'impét sur les
sociétés, des contributions additionnelles assises sur I'impét
sur les sociétés et de l'imposition forfaitaire annuelle due au
titre du Groupe fiscal qui comprend les sociétés Latécoére,
LATelec, et Latécoére développement. La société
LATEOCERE Services ne fait plus partie du Groupe fiscal a
compter de sa date de cession.

En application de la convention d'intégration fiscale, les
filiales intégrées fiscalement supportent leur propre charge
d'imp6t, comme elles le feraient en l'absence d'intégration
fiscale et versent les sommes correspondantes a la société
Latécoeére, a titre de contribution au paiement des impots du
Groupe fiscal.

NOTE 24 | HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES

En application du Réglement n°2016-09 de I'ANC du

comptes de ceux afférents, le cas échéant, aux autres

2 décembre 2016, le tableau suivant présente le montant des services. Les honoraires mentionnés pour les filiales
honoraires des Commissaires aux comptes du Groupe concernent celles qui sont consolidées en intégration
figurant au compte de résultat consolidé de I'exercice, en globale.
distinguant les honoraires afférents a la certification des
KPMG GRANT THORNTON

Montant % Montant %
A.1) Latécoére (émetteur) 241 207 50 % 47 % 177 168 98 % 75 %
A.2) Filiales 195 176 41 % 40 % 4 4 2% 2%
SOUS-TOTAL 437 383 91 % 86 % 181 172 100 % 77 %
A.1) Latécoére (émetteur) 32 60 7% 13% 0 52 0% 23 %
A.2) Filiales 12 1 2% 0% 0 0 0% 0%
SOUS-TOTAL 44 61 9 % 14 % 0 52 0 % 23 %
TOTAL 481 444 100 % 100 % 181 225 100 % 100 %
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NOTE 25

Latécoére a annoncé le 16 février 2021 la finalisation de
I'acquisition des activités liées aux systémes d'interconnexion
et de céblage électrique (EWIS) de Bombardier a Querétaro,
au Mexique. Les deux sociétés ont également conclu un
accord d'approvisionnement a long terme selon lequel
Latécoére fournira a Bombardier ces mémes systémes EWIS a
partir de ce site pour toutes les plateformes de Bombardier,
dont les avions Global et Challenger. Cette acquisition
permet a Latécoére d'élargir son portefeuille de clients en
servant, outre Bombardier, d'autres clients tels qu'Airbus

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés 2020

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Canada, MHIRJ et Avcorp. Le site de Querétaro est spécialisé
dans les harnais et sous-assemblages électriques nécessaires
a la production de systemes EWIS. Le chiffre d'affaires annuel
de l'activité est estimé & environ 60 millions $ US. Cette
acquisition permet a Latécoére d'élargir son portefeuille
client et de renforcer son carnet de commandes en servant
au-dela de Bombardier d'autres clients depuis ce site.

Le 29 janvier 2021, un accord a été conclu entre la direction
et les organisations syndicales et validé par la DIRECCTE le 23
février 2021.Ce point est détaillé en note 1.28.
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5.7.7 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2020
Al'attention de I'Assemblée générale de LATECOERE S.A.,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes
consolidés de la société LATECOERE S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu‘adopté dans I'Union européenne, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code de commerce et par le
code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1 janvier 2020 a la date d'émission de
notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE)
n°537/2014.

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et I'audit des comptes de
cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de
multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes
accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des
audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes
consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris
isolément.
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Principe de continuité d’'exploitation retenu pour I'établissement des comptes consolidés

Le marché aéronautique a été particuliérement impacté par la
crise sanitaire au cours de |'exercice 2020. L'effondrement du
trafic aérien mondial a conduit les avionneurs a réduire de
maniére trés significative leurs programmes de livraison.

Fortement contraint par cette baisse d'activité, le groupe a
subi des pertes d'exploitation significatives qui ont conduit la
direction a mettre a jour les prévisions de trésorerie afin
d'évaluer la capacité du groupe a faire face a ses échéances
de trésorerie sur un horizon glissant de 12 mois. Ces
prévisions, tenant compte du niveau d'activité du groupe et
du cadencement des dépenses du plan d'adaptation, ont par
nature un caractére incertain et intégrent des hypothéses de
mise en ceuvre de financements complémentaires décrites en
note 1.28 de I'annexe aux comptes consolidés.

Dans ce contexte, I'appréciation du principe de continuité
d’exploitation par le conseil d’administration requiert une part
importante de jugement en raison des incertitudes relatives
aux perspectives d'activité et a la capacité du groupe a mettre
en ceuvre de nouveaux financements.

Sur la base de ces éléments, nous considérons que
I'utilisation de la convention de continuité d'exploitation est
un point clé de I'audit.

Tests de perte de valeur des actifs

Dans le contexte contraint présenté ci-dessus, le groupe a
procédé, conformément a la norme IAS 36, a un test de
dépréciation annuel sur l'ensemble de ses Unités
Génératrices de Trésorerie (UGT) sur la base des données du
budget et du plan moyen terme mis a jour en février 2021.

Au 31 décembre 2020, ces tests ont conduit a comptabiliser
une perte de valeur des actifs de I'UGT « Aérostructures » de
40,1 M€ présentée en note 4.3 de l'annexe aux comptes
consolidés.

Ces tests de dépréciation, élaborés a partir des flux de
trésorerie futurs actualisés, intégrent des prévisions d'activité
et hypotheses structurantes, telles que le taux d'actualisation
ou le taux de croissance, nécessitant une part importante de
jugement de la direction.

Nous considérons a ce titre que ce point est un point clé de
I'audit.

Nous avons apprécié la derniere évaluation par le conseil
d'administration de la capacité du groupe a continuer son
exploitation ainsi que les hypotheéses et la documentation sur
lesquelles cette évaluation est fondée. Nos travaux ont
notamment consisté a :

e apprécier la cohérence des hypotheses d'activité
sous-tendant les prévisions de trésorerie avec la derniére
version du budget revue par le conseil d’administration et
apprécier, dans leur ensemble, le caractére raisonnable de
ces hypothéses au regard du contexte du secteur
aéronautique ;

e prendre connaissance de la documentation disponible
sous-tendant  les  hypothéses  de  financements
complémentaires en cours de discussion ;

e évaluer le caractére raisonnable des hypothéses
d'adaptation des financements complémentaires et des
mesures d'optimisation de trésorerie intégrées dans les
projections de trésorerie alternatives préparées par la
direction ;

e apprécier le caractére approprié de l'information fournie
dans la note 1.28 de l'annexe aux comptes consolidés.

Concernant I'UGT « Aérostructures »,
I'assistance de nos spécialistes :

nous avons, avec

e examiné la cohérence des hypothéses d'activité avec le
budget et le plan moyen terme mis a jour en février 2021
pour les cing prochains exercices ;

e réconcilié les cadences de livraison annoncées par les
avionneurs pour l'année 2021 avec les données utilisées
dans la construction du budget 2021 ;

e effectué une analyse critique du modéle de détermination
de la valeur dutilité des actifs de I'UGT et plus
particulierement des hypothéses de croissance et de taux
d'actualisation retenues ainsi que des méthodes de calcul ;

e comparé la progression de chiffre d'affaires prévue sur la
période 2022 32025 aux données économiques du
secteur ;

e examiné la documentation sous-tendant l'allocation de la
dépréciation sur les actifs de I'UGT « Aérostructures » ;

e apprécié le caractére approprié de l'information fournie
dans les notes 1.28 et4.3 de lannexe aux comptes
consolidés.

Concernant 'UGT « Interconnexion Services », nous avons
également effectué une analyse critique du modéle de
détermination de la valeur d'utilité des actifs et de la
sensibilité de ce modeéle aux principales hypothéses de taux
d'actualisation et taux de croissance.

LATECOERE | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

205



206  LATECOERE

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés 2020

Reconnaissance du revenu en application de la norme IFRS 15

Le chiffre d'affaires du groupe est réalisé au travers de
plusieurs typologies de contrats de construction de
sous-ensembles avioniques, intégrant dans certains cas des
activités de développement et dont la durée couvre plusieurs
exercices, ou de contrats de prestations de services. La
reconnaissance du revenu associé a ces contrats est
complexe en raison de la diversité des activités et de la
variété des typologies de contrats, différentes selon les
donneurs d'ordre.

En application de la norme IFRS 15, le groupe effectue une
analyse de chaque nouveau contrat dans son portefeuille afin
de déterminer la méthode de comptabilisation du chiffre
d'affaires a adopter, comme indiqué dans la note 1.16 de
I'annexe aux états financiers consolidés.

La reconnaissance du revenu en application de la norme
IFRS 15 est un point clé de 'audit dans la mesure ol I'analyse
des différentes typologies de contrats qui constituent le
revenu du groupe nécessite une part importante de jugement
lors de :

e l'identification du contrat au sens d'IFRS 15, qui définit les
droits et obligations des parties ;

e l'identification des obligations de performance distinctes,
notamment sur la partie des contrats relative au
développement spécifique ;

o la détermination du rythme de comptabilisation du chiffre
d'affaires (progressivement ou a un instant donné),
notamment pour les ventes d'études.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Nos travaux ont notamment consisté a :

méthodes
|'annexe

apprécier la conformité des
présentées en note 1.16 de
consolidés avec la norme IFRS 15 ;

comptables
aux comptes

prendre connaissance des procédures et des controles mis
en place par le groupe concernant I'analyse des contrats et
la détermination du chiffre d'affaires, et tester l'efficacité
opérationnelle de ces controles ;

sur une sélection de nouveaux contrats les plus significatifs
en termes de contribution au chiffre d'affaires consolidé,
apprécier la pertinence des analyses de contrats menées
par le groupe et procéder a un examen critique :

- des critéres retenus pour la caractérisation des contrats
ausensdIFRS 15;

- des obligations de performance distinctes identifiées ;

- du rythme de reconnaissance du chiffre d'affaires au
regard des caractéristiques techniques des obligations
de performance et des clauses contractuelles pouvant
avoir un impact sur le transfert du contréle des biens et
services prévus au contrat ;

tester, pour une sélection de transactions individuelles, la
correcte comptabilisation du chiffre d'affaires au regard
des dispositions de la norme IFRS 15 ;

apprécier le caractére approprié de l'information fournie
dans la note 1.16 de l'annexe.

www.latecoere.aero



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés 2020

Couverture de change EUR/USD et instruments financiers dérivés

Le Groupe réalise une part importante de son chiffre
d'affaires et de ses achats en devises étrangéres,
principalement en dollar US. Afin de couvrir son risque de
change, il met en ceuvre une politique de couverture de
change s'appuyant sur la gestion d'un portefeuille
d'instruments financiers dérivés (ventes a terme, tunnels
d’options, accumulateurs...).

La comptabilisation des instruments financiers dérivés
dépend de leur désignation ou non en tant qu'instruments de
couverture s'ils respectent les critéres de comptabilité de
couverture fixés par la norme IFRS 9.

Pour les couvertures de juste valeur d'actifs ou de passifs
existants, la partie couverte de ces éléments est évaluée au
bilan a sa juste valeur. La variation de cette juste valeur est
enregistrée en contrepartie du compte de résultat, ol elle est
compensée par les variations symétriques de juste valeur des
instruments financiers de couverture, dans la limite de leur
efficacité.

Pour les couvertures de flux de trésorerie futurs, la part
efficace du produit ou de la perte sur linstrument de
couverture est directement comptabilisée en capitaux
propres (autres éléments du résultat global) puis rapportée
au compte de résultat de la période au cours de laquelle le
sous-jacent couvert est comptabilisé au compte de résultat.
La part inefficace est reconnue immédiatement en résultat
financier.

Les profits ou les pertes résultant de la variation de la juste
valeur des instruments financiers dérivés qui ne sont pas
traités comme des instruments de couverture, sont
comptabilisés en résultat financier.

Au bilan, le portefeuille d'instruments financiers dérivés est
valorisé en juste valeur, conformément a la norme IFRS 9, soit
un actif net de 0,5 millions d’euros au bilan du Groupe au
31 décembre 2020. Ces instruments financiers dérivés ont par
ailleurs généré une charge opérationnelle de 5 millions
d'euros et un produit financier de 16,2 millions dans les
comptes 2020 et un impact positif (avant impét) de
37,9 millions d'euros sur les capitaux propres.

Nous avons considéré la comptabilisation des instruments
financiers comme un point clé de laudit du fait de
I'importance de leur qualification en tant qu'instrument de
couverture sur le résultat du Groupe et du jugement
nécessaire a la détermination de leurs justes valeurs dont
I'estimation, réalisée par un expert indépendant, dépend non
seulement des caractéristiques des contrats mais également
des informations de marché telles que la volatilité des prix et
les taux d'intérét.

Nous avons obtenu une compréhension des procédures de
contréle interne concernant la qualification et I'évaluation des
instruments financiers dérivés.

Avec |'assistance de nos spécialistes, nous avons également :

e analysé les contrats de souscription des principaux
nouveaux instruments financiers dérivés de l'exercice ;

e apprécié la désignation des instruments financiers dérivés,
ainsi que leur traduction comptable dans les comptes
consolidés ;

e rapproché la juste valeur des instruments financiers
estimée par |'expert de la société avec les enregistrements
comptables au 31 décembre 2020 et vérifié qu'il n'existe
pas d'écart significatif entre ces valorisations et les
déclarations des contreparties bancaires.

Nous avons apprécié le caractére approprié de l'information
fournie dans les notes 1.18 et8 de l'annexe aux comptes
consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires des informations relatives au groupe,
données dans le rapport de gestion du consell
d'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité
et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance
extra-financiére prévue par l'article L.225-102-1 du code de
commerce figure dans les informations relatives au groupe
données dans le rapport de gestion, étant précisé que,
conformément aux dispositions de l'article L.823-10 de ce
code, les informations contenues dans cette déclaration n‘ont
pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de
concordance avec les comptes consolidés et doivent faire
I'objet d’'un rapport par un organisme tiers indépendant.
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Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel

Conformément au lll de l'article 222-3 du réglement général de 'AMF, la direction de votre société nous a informés de sa
décision de reporter I'application du format d'information électronique unique tel que défini par le reglement européen délégué
n®2019/815 du 17 décembre 2018 aux exercices ouverts a compter du 1° janvier 2021. En conséquence, le présent rapport ne
comporte pas de conclusion sur le respect de ce format dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans
le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L.451-1-2 du code monétaire et financier.

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société LATECOERE S.A. par 'Assemblée générale du 3 juin 2005 pour
le cabinet Grant Thornton et du 25 juin 1993 pour le cabinet KPMG S.A. Par ailleurs, la société Fidulor, membre du réseau Grant
Thornton depuis 2002, était précédemment commissaire aux comptes de la société LATECOERE S.A. depuis le 10 juin 1983.

Au 31 décembre 2020, Grant Thornton était dans la 35°™ année de sa mission sans interruption et KPMG S.A. dans la 27°™ année
depuis que les titres de la société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé.

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne qu’elle estime nécessaire a I'établissement
de comptes consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de suivre I'efficacité des systeémes
de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures
relatives a |'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration.

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation et,
selon les éléments collectés, 'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
¢éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;
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e il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés reflétent les opérations et
événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

e concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de consolidation, il collecte des
éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la
direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces
comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons un rapport au comité d'audit qui présente notamment |'étendue des travaux d'audit et le programme de travail
mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les
faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques d'anomalies significatives que nous
jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés
de l'audit qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE) n° 537-2014 confirmant
notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a
L.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Les commissaires aux comptes

Labege, le 21 avril 2021 Neuilly-sur-Seine, le 21 avril 2021
KPMG Audit Grant Thornton
Département de KPMG S.A. Membre de Grant Thornton International
Eric Juniéres Pascal Leclerc
Associé Associé
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5.8 COMPTES ANNUELS 2020

5.8.1 BILAN

En milliers d’euros Montant brut Amort. Prov. 31 déc. 2019
Frais d'établissement 9011 9011 0 1287
Fonds commerciaux 500 500 0 0
Logiciels 23981 21347 2634 4065
immobililisations incorporelles en cours 3801 0 3801 0
Terrains 417 0 417 417
Constructions 4925 1521 3404 3245
Installations techniques, outillages 49 730 31455 18275 16710
Autres immobilisations corporelles 7226 6290 936 1061
Immobilisations en cours 804 0 804 9 688
Avances et acomptes 0 0 0 77
Autres participations 46 119 0 46 119 46 119
Créances rattachées a des participations 20758 0 20758 19 958
Autres titres immobilisés 25 0 25 25
Préts 176 176 0 0
Autres immobilisations financiéres 2803 0 2803 2251
ACTIF IMMOBILISE 170 276 70 300 99 976 104 904
Matiéres premieres 15796 5914 9882 14712
En-cours de production de biens 99 145 76 403 22742 119575
Produits intermédiaires et finis 25198 4 666 20532 24121
Avances, acomptes versés sur commandes 312 0 312 881
Créances clients et comptes rattachés 41238 1618 39 620 28 820
Autres créances 215634 0 215 634 183 690
Disponibilités 50 950 144 50 806 20 955
Charges constatées d'avance, charges a répartir 854 0 854 769
Frais émission d’emprunt a étaler 0 0 0 0
ACTIF CIRCULANT 449 127 88 746 360 382 393523
Ecarts de conversion 2742 0 2742 2997
TOTAL ACTIF 622 145 159 046 463 099 501423
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31 déc. 2020

En milliers d’euros 31 déc. 2019
Capital social ou individuel 189 637 189 637
Primes d'émission, de fusion, d'apport 213 658 213 658
Réserve légale 1722 1722
Autres réserves 106 796 106 796
Report a nouveau -250 791 -226 675
Résultat de I'exercice -183 931 24116
Provisions réglementées 3753 4191
Avances conditionnées 15086 15701
Provisions pour risques 3069 3762
Provisions pour charges 43178 10756
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 185536 66 951
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 1260 1260
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 69 445 92 250
Dettes fiscales et sociales 19 684 19 835
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 990 740
Autres dettes 39237 21949
Produits constatés d'avance 2160 2507
Ecart de conversion 2611 498
TOTAL PASSIF 463 099 501 423
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5.8.2 COMPTE DE RESULTAT

31 déc. 2020

En milliers d’euros 31 déc. 2019
Production vendue de biens 280 355 480 652
Production vendue de services 16910 3646
Production stockée -23 991 -43118
Production immobilisée 138 4306
Subventions d’exploitation 2 660 4799
Reprises amortissements, provisions, transferts de charges 13598 25 049
Autres produits 6456 4726
Achats matiéres premiéres, approvisionnements 19701 36736
Variation stocks (matiéres premiéres, approvisionnements) 1153 4192
Autres achats, charges externes 246 920 404 913
Impots et taxes et versements assimilés 2723 5891
Salaires et traitements 43 053 44 047
Charges sociales 16221 18 490
Dotations aux amortissements et aux provisions (immobilisations) 8710 8570
Dotations aux provisions sur actif circulant +risques et charges 26 436 5883
Autres charges d'exploitation 8569 5424
RESULTAT D’EXPLOITATION -77 361 -54 084
Produits financiers participations 2 651 11528
Autres intéréts et produits assimilés 51 469
Reprises sur provisions et transferts de charges 1940 4902
Différences positives de change 18 667 2079
Produits nets cessions valeurs mobilieres de placement 102 48
Dotation financiéres amortissements, provisions 323 1861
Intéréts et charges assimilées 3746 3973
Différences négatives de change 29947 2726
Charges nettes cessions de valeurs mobilieres de placement 0 0
RESULTAT FINANCIER -10 604 10 465
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -87 965 -43 619
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 60 8 089
Produits exceptionnels sur opérations en capital 93 843
Reprises sur provisions et transferts de charges 1741 14 399
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 393 1042
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 532 2324
Dotations exceptionnelles 97 604 1815
RESULTAT EXCEPTIONNEL -96 636 18 150
Participation salariés aux fruits de |'expansion 0 0
Impéts sur les bénéfices 669 1353
TOTAL DES PRODUITS 321431 522418
TOTAL DES CHARGES 505 362 546 534
RESULTAT NET -183 931 -24116
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31 déc. 2020

En milliers d'euros 31 déc. 2019
Résultat net -183 931 -24116
Elimination des amortissements et provisions 116 921 2320
Variation du BFR net de provisions -16 139 -33133
Total des investissements -2520 -12995
Total des cessions 90 976
Augmentation (réduction) de capital 0 -1 203
Emissions de dettes financiéres 123 200 10 000
Remboursements de dettes financiéres -4128 0
Flux liés a des participations 0 227
Flux liés aux avances remboursables -616 -1 011
Cession (acquisition) d'actions propres 40 -41
Variation nette des préts et avances consentis -1 380 -10470
VARIATION DE TRESORERIE 31537 -69 445
Trésorerie d'ouverture 19077 88523
Trésorerie de cloture 50 614 19 077
Trésorerie et équivalent de trésorerie 50 806 20 955
Concours bancaires courants -191 -1877
TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE 50 614 19 077
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Latécoeére est une société anonyme de droit francais, domiciliée au 135 Rue de Périole, Toulouse - France, et cotée en Bourse sur

Euronext Paris (FRO000032278 - LAT).

5.8.4 NOTES ANNEXES AUX COMPTES DE LA SOCIETE

Les présents documents sont annexés au bilan avant
répartition de l'exercice clos le 31 décembre 2020, dont le
total est de 463 099 K€, et au compte de résultat de I'exercice
présenté sous forme de liste, dont le total des produits est de
321 431 K€, le total des charges 505 362 K€, et dégageant un
résultat négatif de -183 931 KE.

SOMMAIRE DETAILLE DES NOTES ANNEXES

NOTE 1 PRINCIPES COMPTABLES 215
NOTE 2 IMMOBILISATIONS 219
NOTE 3 AMORTISSEMENTS 220
NOTE 4 PROVISIONS 220
NOTE 5 DEPRECIATION D'ACTIFS 221
NOTE 6 STOCKS 221
NOTE 7 ETAT DES CREANCES ET DES

DETTES 222
NOTE 8 EMPRUNTS ET DETTES

FINANCIERES 223
NOTE 9 AVANCES REMBOURSABLES 223
NOTE 10 | PRODUITS A RECEVOIR,

CHARGES A PAYER, CCAETPCA 224
NOTE 11 | CAPITAUX PROPRES 224
NOTE 12 | CHIFFRE D'AFFAIRES 226
NOTE 13 | RESULTAT FINANCIER 227
LATECOERE = DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

L'exercice concerné couvre une période de 12 mois allant
duler janvier 2020 au 31 décembre 2020.

Les notes et les tableaux ci-aprés font partie intégrante des
comptes annuels. Les états financiers sont présentés en
KEuros arrondis au millier d'euros le plus proche.

NOTE 14 | IMPOT SUR LES SOCIETES 227
NOTE 15 | CHARGES ET PRODUITS

EXCEPTIONNELS 228
NOTE 16 | ENGAGEMENTS FINANCIERS 228
NOTE 17 | INCIDENCE DES DISPOSITIONS

FISCALES DEROGATOIRES

SUR LE RESULTAT 229
NOTE 18 | SITUATION FISCALE DIFFEREE 230
NOTE 19 | EFFECTIF MOYEN 230
NOTE 20 | REMUNERATIONS DES

DIRIGEANTS 230
NOTE 21 | TABLEAU DES FILIALES ET

PARTICIPATIONS 231
NOTE 22 | PARTIES LIEES 232
NOTE 23 | INFORMATIONS SUR LES RISQUES 232
NOTE 24 | EVENEMENTS POSTERIEURS

A LA CLOTURE 233

www.latecoere.aero



NOTE 1 PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes annuels de la Société arrétés au 31 décembre
2020 ont été établis conformément a la réglementation en
vigueur, résultant de I|application du Réglement ANC
2014-03. De plus, la Société applique pour le traitement
comptable de certaines opérations spécifiques les
recommandations du plan comptable professionnel de
I'industrie aéronautique et spatiale.

La préparation des états financiers nécessite de la part de la
Direction de procéder a des estimations et de faire des
hypothéses qui ont un impact sur I'application des méthodes
comptables et sur les montants des actifs et des passifs, des
produits et des charges.

La société formule des hypothéses et établit régulierement,
sur ces bases des estimations relatives a ses différentes
activités. Ces estimations sont fondées sur son expérience
passée et d'autres facteurs considérés comme raisonnables
au vu des circonstances ; elles intégrent les conditions
économiques prévalant a la cloture et les informations
disponibles a la date de préparation des états financiers. La
Direction revoit réguliérement ces estimations et hypothéses
en s'appuyant sur l'expérience et divers autres facteurs
considérés comme raisonnables pour estimer la valeur
comptable des éléments d'actif et de passif.

L'impact des changements d'estimation comptable est
comptabilisé au cours de la période du changement s'il
n‘affecte que cette période ou au cours de la période du
changement et des périodes ultérieures si celles-ci sont
également affectées par le changement.

Les jugements exercés par la Direction, ayant un impact
significatif sur les états financiers et les estimations présentant
un risque important de variations au cours de la période,
concernent principalement la marge estimée au titre des
contrats de construction (note 1.6), les provisions sur stocks,
la  valeur recouvrable des actifs d'exploitation, des
immobilisations financiéres et les avantages au personnel
(note 16.2).

Au 31 décembre 2020, les estimations comptables
concourant a la préparation des états financiers ont été
réalisées dans un contexte économique mondial avec un
degré de volatilité encore élevé au regard des perspectives
économiques. Les estimations et hypothéses retenues dans
les comptes ont été déterminées a partir des éléments en
possession de la Société a la date de cloture notamment
concernant :

e les informations commerciales (carnet de commandes et
cadences) communiquées par les différents avionneurs et
des informations provenant des perspectives du marché
aéronautique ;

o les perspectives d'évolution du dollar a long-terme.

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes annuels 2020

Composées essentiellement de logiciels informatiques, elles
sont inscrites a leur co(t d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires) ou a leur colt de production (production
immobilisée). Les intéréts des emprunts spécifiques a la
production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le coGt
de production de ces immobilisations.

La différence entre I'amortissement économique, fondé sur la
durée d'utilité, et I'amortissement calculé sur la base de la
durée fiscale est constatée en amortissement dérogatoire. Les
autres immobilisations incorporelles sont amorties sur la
durée d'usage.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur
co(t directement attribuable (incluant le prix d'achat, les taxes
payées et les frais directs d'achat), diminué du cumul des
amortissements et des pertes de valeur.

Les dépenses ultérieures relatives a des immobilisations
corporelles sont comptabilisées comme des charges de
I'exercice au cours duquel elles sont encourues si elles
maintiennent le niveau de performance de l'actif. Elles sont en
revanche ajoutées a la valeur comptable de I'immobilisation
initiale quand les avantages économiques futurs sont
supérieurs au niveau initial de performance et que leur colt
peut étre évalué de fagon fiable.

Le cas échéant, le colt total d'un actif est réparti entre ses
différents éléments constitutifs (composants) s'il s'est avéré
que les durées d'utilité sont différentes. De ce fait chaque
élément d'actif est amorti sur une durée distincte. La société
Latécoere a défini des familles de biens pouvant faire I'objet
d'une décomposition et les durées d'utilité des composants
ainsi déterminés.

Compte tenu du fait que les actifs acquis par la société
Latécoére n'ont pas pour vocation d'étre revendus avant leur
fin de vie économique, aucune valeur résiduelle n'a été
appliquée aux différents actifs corporels immobilisés.

Le mode d'amortissement refléte le rythme de consommation
des avantages économiques futurs liés a l'actif.

Les subventions recues par la société Latécoére dans le cadre
d'aide au financement d'actifs industriels immobilisés sont
comptabilisées en déduction de la valeur d’origine du bien.

Par ailleurs, la société Latécoere n'a pas retenu |'option de
pouvoir intégrer, dans le colt de constitution d'un actif
immobilisé, les frais financiers liés & un financement
spécifique mis en place a cet effet.
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L'ensemble des amortissements associés aux familles et aux
sous-familles est repris ci-apres.

Famille Durée d’'amortissement
Construction 15-40 ans
Installations générales 10-20 ans
Installations techniques 62/3-20 ans
Outillages 3ans
Matériel électronique 5ans
Matériels informatiques 3-5ans
Matériel de transport 4 ans
Matériel de bureau 62/3 ans
Mobilier 10 ans

D'une facon générale, la société Latécoére a opté pour
I'utilisation du mode d'amortissement linéaire pour
I'ensemble de ses biens. Toutefois, lorsque la nature et la
spécificité du bien le permettra, le mode d'amortissement
dégressif pourra étre retenu.

Dépréciation des actifs

Les valeurs comptables des actifs de la société sont
examinées a chaque cléture afin d'apprécier s'il existe un
quelconque indice qu'un actif ait subi une perte de valeur. Si
un tel indice est identifié, un test de dépréciation est réalisé.
Le test de dépréciation consiste a comparer la valeur
comptable de l'actif ou du groupe d'actifs concerné a sa
valeur recouvrable.

La valeur recouvrable d'un actif est la valeur la plus élevée
entre son prix de vente net de colits de sortie et sa valeur
d'utilité. La valeur d'utilité est la valeur actualisée de
I'estimation des flux de trésorerie futurs attendus de
I'utilisation de l'actif et de sa cession a la fin de sa durée
d'utilité.

Pour déterminer la valeur d'utilité d'un actif ou groupe
d'actifs, la société Latécoére utilise :

e les prévisions de flux de trésorerie (aprés impét et frais
financiers) basés sur des hypothéses qui retiennent l'actif
dans son état actuel et représentent la meilleure estimation
des conditions économiques qui existeront pendant la
durée d'utilité de I'actif restant & courir ;

e le taux d‘actualisation aprés impot qui reflete les
évaluations actuelles du marché de la valeur temps de
I'argent et des risques spécifiques a l'actif. Le taux
d’actualisation ne refléte pas les risques dont il a été tenu
compte lors de I'estimation des flux de trésorerie futurs.

Une dépréciation est constatée a chaque fois que la valeur

comptable d'un actif est supérieure & sa valeur recouvrable.

Une perte de valeur constatée est affectée au cas par cas
selon le risque de recouvrabilité de l'actif ou le groupe
d'actifs concernés.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Titres de participation

Les titres de participation sont inscrits en comptabilité a leur
prix d'acquisiton ou de souscription. Ala cléture de
I'exercice, leur valeur d'usage est déterminée en prenant en
compte la situation nette et les perspectives de rentabilité de
chacune d'elles.

Autres immobilisations financiéres

Leur valeur brute est constituée par leur colt d'achat hors
frais accessoires.

Matiéres premiéres

La valeur brute des matieres premiéres et des
approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais
accessoires. La valorisation se fait au prix moyen pondéré. Des
provisions pour dépréciation sont constituées sur les matiéres
premiéres et équipements pour lesquels aucune utilisation
n'est prévue a court terme.

Travaux en-cours hors contrat de construction

La valeur brute des travaux en-cours est évaluée suivant la
méthode du colt de revient complet a I'exclusion des frais
hors production (frais financiers, frais de commercialisation,
devis sans suite, frais administratifs...). Des provisions pour
dépréciation sont constituées sur les travaux en-cours lorsque
leur valeur de réalisation est inférieure a leur valeur
comptable.

Contrat de construction (contrats long terme)

La société Latécoére a conclu avec certains de ses clients des
contrats de partenariat dont les caractéristiques sont celles
des contrats de construction :

e contrat relatif a la production d'un ensemble de biens
étroitement liés ou interdépendants en terme de
conception, technologie et fonction ;

e dont la durée couvre plusieurs exercices.
Les produits et les colts principaux pris en compte dans le
cadre de l'application des contrats de construction sont :
a) pour les produits :
- le montant initial des produits convenus dans le contrat,

- les modifications des travaux du contrat ou les
réclamations dans la mesure ou il est probable qu'elles
donneront lieu a des produits et ou elles peuvent étre
estimées de facon fiable ;

b)pour les cots :
_ les colts directement liés au contrat,

- les colts attribuables a I'activité de contrats en général et
qui peuvent étre affectés au contrat,
- tous autres colts qui peuvent étre spécifiquement
imputés au client selon les termes du contrat.
La marge est reconnue a I'avancement et calculée par rapport
3 la livraison des éléments (« milestones »). En effet la société
Latécoére facture a la livraison et toute la facturation effectuée
est acquise quelle que soit I'issue du programme.
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Il est aussi possible que des facturations complémentaires
soient effectuées par la suite (modifications ou suppléments
de travaux). Une étude est menée au cas par cas afin de
définir les éléments permettant d'identifier l'avancement
(milestones).

La marge estimée est calculée sur la base d'une prévision
comprenant les éléments techniques et budgétaires. Cette
marge est révisée périodiquement en fonction des colits et
produits réalisés sur la période et restant a venir. Lorsque le
risque de change a fait 'objet d'un contrat de couverture,
I'incidence de cette couverture est intégrée dans le calcul de
la marge estimée. Lorsque la marge prévisionnelle est
négative, elle estimmédiatement constatée en résultat.

Dans le cadre de contrats de construction couvrant plusieurs
exercices, la Société est amenée au cours des premiers
exercices a constater au bilan des colts de production qui
seront ensuite recyclés en résultat en fonction de la
décroissance réellement observée.

Les contrats de construction sont basés sur des prévisions
faites par la société Latécoére en tenant compte des
informations commerciales (carnet de commandes et
cadences) communiquées par les différents avionneurs et des
informations  provenant des perspectives du marché
aéronautique. Les colts a venir sont estimés sur la base des
organisations industrielles mises en place par la société
Latécoére. Par ailleurs, les flux dollars (chiffres d'affaires et
charges) représentant une part significative des flux globaux,
la société Latécoere a fondé ses prévisions sur des
hypothéses d'évolution future du dollar en relation avec la
durée des contrats. Cette derniére hypothése peut étre revue
en fonction des perspectives d'évolution de la devise et de
ses impacts au niveau des prévisions.

Le revenu est reconnu selon les critéres suivants :

e pour les contrats de construction, il convient de se référer a
lanote 1.6 ;

e pour les autres types de contrats (hors prestation), le
revenu est reconnu au moment du transfert de la majorité
des risques et avantages a l'acheteur, ce qui intervient
généralement au moment de la livraison ;

e pour les contrats de prestations de services, le revenu est
reconnu a I'avancement, en fonction de l'avancement réel
des travaux sur la base des colts constatés par rapport aux
colts totaux estimés.

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Ala
cloture de chaque exercice, les risques de non recouvrement
sont pris en compte et ces créances font l'objet d'une
provision le cas échéant.

Elles sont exclusivement constituées par des valeurs
mobiliéres (autres que les actions propres). Leur valeur brute
est formée par leur co(t d'achat, hors frais et accessoires.
Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a leur valeur
brute, une provision pour dépréciation est constituée.

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes annuels 2020

Les provisions sont établies suivant les dispositions prévues
par le Réglement CRC 2000-06 sur les passifs. Les risques
connus a la date de l'arrété des comptes font I'objet d'un
examen et une provision est constituée.

Les provisions réglementées figurant au bilan comprennent
exclusivement les amortissements dérogatoires. Les
amortissements dérogatoires sont constitués par la différence
entre |'amortissement linéaire inscrit en exploitation et
I'amortissement dégressif autorisé par la Iégislation fiscale en
vigueur.

Opérations en devises

Les opérations en devises sont enregistrées aux cours de
conversion des devises a la date des transactions.

Les dettes et créances en devises sont réévaluées aux cours
de cléture du 31 décembre, les gains et pertes non réalisés
résultant de cette réévaluation étant portés en écart de
conversion. Les pertes de change non réalisées au
31 décembre font I'objet de provisions, excepté pour les
pertes compensées par des gains potentiels dans une méme
devise et sur une méme échéance.

Les gains et pertes de change relatifs a des éléments
d'exploitation sont enregistrés en résultat d’exploitation. Ceux
relatifs a des éléments financiers sont enregistrés en résultat
financier.

Couverture du risque de change

Les valeurs de marché des instruments financiers sur des
opérations qualifiés en comptabilité de couverture dites «
opérations de couverture» ne sont inscrites au bilan de la
société mais inscrites en engagements hors bilan.

Les gains et pertes latentes ne sont pas inscrits en résultat. En
revanche, les gains et pertes réalisés sur ces opérations sont
constatés en résultat symétriquement a I'élément couvert.

Dans la plupart des cas, la société couvre son flux de
facturation en USD. Ainsi le résultat de ces couvertures est
enregistré en chiffre d'affaires.

Les valeurs de marché des instruments financiers sur des
opérations non qualifiées en comptabilité de couverture dites
« opérations spéculatives » sont inscrites au bilan de la
société.

Les gains et pertes latentes font l'objet d'une provision
financiére et les gains et pertes réalisés sur ces opérations
sont enregistrés en résultat financier.
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En conformité avec la recommandation n°2003-R-01 du
Conseil national de la Comptabilité (Reglement n°®2000-06
sur les passifs), la société Latécoere comptabilise une
provision pour médailles du travail, calculée en conformité
avec la norme IAS 19 (sur la base d'hypothéses actuarielles, le
niveau de rémunération futur, I'espérance de vie et la rotation
du personnel).

Le chiffre d'affaires est constaté a la livraison des produits ou
a la réalisation des prestations de services.

Depuis l'exercice fiscal 2009, la société Latécoére s'est
constituée seule redevable de I'impd6t sur les sociétés, des
contributions additionnelles assises sur limpot sur les
sociétés et de I'imposition forfaitaire annuelle due au titre du
groupe fiscal qui comprend les sociétés Latécoere, LATelec,
et Latécoére Développement.

En application de la convention d'intégration fiscale, les
filiales intégrées fiscalement supportent leur propre charge
d'imp6t, comme elles le feraient en l'absence d'intégration
fiscale et versent les sommes correspondantes a la société
Latécoeére, a titre de contribution au paiement des impots du
groupe fiscal.

Le marché aéronautique a subi de plein fouet les effets de la
crise Covid-19, avec un effondrement du trafic aérien mondial
en 2020, ce qui a amené l'ensemble des avionneurs a
fortement réviser a la baisse leurs programmes de livraison.
Ainsi, les activités de la société ont été trés fortement
impactées par cette crise sanitaire. L'activité a baissé de -39%
impactée par les baisses significatives des livraisons de
I'ensemble des programmes.

Aprés avoir mis en ceuvre des protocoles sanitaires visant a
assurer un environnement de travail adapté a la crise pour ses
collaborateurs, la société a livré ses clients tout au long de
I'année et sans perturbation sur ses chaines de production.

Plan d’'adaptation

Pour s'adapter a ce nouvel environnement, la société a mis en
ceuvre immédiatement un plan visant a réduire les dépenses
opérationnelles et garantir la continuité d’exploitation se
traduisant par :

e une diminution des achats de matiéres premiéres et
approvisionnement de -46 %,;

e une réduction des autres charges et charges externes de
-39% principalement composés de charges fixes
démontrant la capacité de la société a s'adapter face a la
baisse brutale de son activité ;

e une baisse significative de ses investissements de -9,6m€
passantde 12,0 M€ en 2019 a 2,4ME€.
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Par ailleurs, afin d'adapter sa structure de codts, la société a
annoncé le 25 septembre 2020 un projet stratégique de
transformation et d'organisation de I'entreprise en France.

Les négociations avec les instances représentatives du
personnel ont permis d'aboutir, mi-janvier 2021, & la
signature de deux accords relatifs a la mise en ceuvre de
I'activité partielle de longue durée (APLD) sur une durée de
deux ans permettant de diminuer le nombre des
suppressions de postes a 246.

Ainsi, au 31 décembre 2020, sur cette base la société a
comptabilisé une provision de restructuration pour un
montant de 20 M€ en charge exceptionnelle (cf Note 4 et 15).

Le 29 janvier 2021, un accord a été conclu entre la direction
et les organisations syndicales et validé par la DIRECCTE le 23
février 2021 et prévoit désormais :

e la suppression de 246 postes ;

e 158 propositions de modifications du contrat de travail
pour motif économique ;

e la création de 33 postes, en plus des 32 postes
actuellement vacants.

Continuité d’exploitation et liquidité

Au cours de l'exercice 2020, la société a obtenu des préts dits
« PGE » (Préts Garantis par I'Etat francais) avec un ensemble
de banques pour un montant total de 88 millions d'euros et
un prét d'actionnaire pour un montant de 35 millions d'euros.

Ainsi, au 31 décembre 2020, la société dispose d'une
trésorerie de 50,6 millions d’euros lui permettant de faire face
a ses échéances de trésorerie a court terme. Néanmoins, dans
un souci d'anticipation, et a l'aune d'une activité prévue en
retrait en 2021 par rapport a celle de 2020, la société a mis a
jour ses prévisions de trésorerie sur une période glissante de
12 mois au niveau du Groupe. Ces prévisions sont sujettes a
plusieurs incertitudes, dont le niveau d'activité et le
cadencement des dépenses du plan d'adaptation, et incluent
donc la mise en place de financements complémentaires
dont les termes et conditions sont actuellement en cours de
discussion. Ainsi, la société étudie avec ses partenaires
bancaires et financiers la mise en place de nouveaux
financements lui permettant de couvrir ses besoins de
liquidité identifiés sur la période 2021-2025, et ce y compris
les besoins nés des échéances de remboursement de sa
dette PGE (a compter de 2022). Ces nouveaux financements
incluraient une nouvelle tranche de préts PGE pour un
montant maximal de 130 millions d'euros, ainsi que des
financements alternatifs pour des montants indicatifs de 70
millions d'euros ; parmi ces derniers, il y a la mise en place de
crédits baux sur certains actifs immobiliers en France et a
I'étranger et la mise en place d'un financement sécurisé sur
les stocks du Groupe. L'obtention de ces financements est
nécessaire pour permettre a la société de mettre en ceuvre
son plan de transformation déployé en 2021 et 2022.

Dans ce contexte d'incertitudes, la société a préparé des
prévisions de trésorerie alternatives sur un horizon de 12 mois
glissants au niveau du périmétre du Groupe, intégrant
notamment une hypothése d'obtention partielle de ces
financements complémentaires ainsi qu'un décalage de leur
mise en ceuvre, et des mesures d'optimisation de la
trésorerie. Sur la base de ces prévisions de trésorerie
alternatives, la société et plus globalement le Groupe
disposerait de suffisamment de liquidités pour faire face a ses
échéances de trésorerie a court terme.
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En s'appuyant sur ces projections de trésorerie, sur le plan
stratégique et sur les mesures prises depuis le début de la
crise sanitaire, le Conseil d'administration de la société
Latécoére a arrété les états financiers au 31 décembre 2020
selon le principe de continuité d'exploitation.

Test de dépréciation

L'ampleur de la baisse d'activité et de ses répercussions sur
le secteur aéronautique constitue un indice de perte de
valeur. La société a donc procédé au test de dépréciation
annuel sur ces actifs, une fois que les données du plan moyen
terme ont été mises a jour et validées par la Direction.

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes annuels 2020

Conformément a la méthodologie utilisée au sein de la
société Latécoere, le calcul de la valeur d'utilité des actifs est
réalisé a partir des flux de trésorerie prévisionnels établis sur
une période cohérente avec la durée de vie des actifs dans
chaque actif ou groupe d'actifs. Les prévisions et hypothéses
utilisées sont basées sur celles retenues par Latécoere dans le
plan moyen terme mis a jour au début 2021 pour les cing
prochaines années.

Elles prennent en compte les commandes et programmes de
livraisons, les cadences avionneurs, et toute autre information
disponible.

Au 31 décembre 2020, ces tests ont conduit a comptabiliser
une perte de valeur des actifs de 75,8 M€ dont le détail se
trouve en note 5 «Test de dépréciation ».

NOTE 2 IMMOBILISATIONS
Cessions/
mises au

En milliers d’euros 31 déc. 2019 Acquisitions Reclassement [Nl 31 déc. 2020
Frais d'établissement 9011 0 0 0 9011
Fonds de commerce 500 0 0 0 500
Logiciels 22154 588 1239 0 23 981
Immobilisiations imcorporelles en cours 0 0 3801 0 3801
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 31 664 588 5040 0 37 292
Terrains 417 0 0 0 417
Constructions 4486 333 106 0 4925
!Eztjlltz:itie?:s techniques, matériels outillages 44 496 1473 3760 0 49 730
Installations générales 5711 45 32 0 5788
Matériel de transport 92 0 0 92
Matériel de bureau, informatique, mobilier 1332 9 0 1346
Immobilisations corporelles en cours 9 688 63 -8 948 0 804
Avances et acomptes 77 12 0 90 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 66 299 1932 -5 040 90 63101
Autres participations 46 119 0 0 0 46 119
Créances rattachées a des participations 19 958 927 0 127 20757
Autres titres immobilisés 25 0 0 0 25
Autres immobilisations financiéres 2506 2300 0 1827 2979
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 68 608 3227 0 1954 69 881
TOTAL DES IMMOBILISATIONS BRUTES 166 571 5746 0 2043 170 274
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NOTE 3 AMORTISSEMENTS

En milliers d’euros 31 déc. 2019 Dotations Reprise 31 déc. 2020

Frais d'établissement 7724 1287 0 9011
Fonds de commerce 500 0 0 500
Logiciels 18 089 3258 0 21347
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 26 313 4545 0 30858
Constructions 1240 280 0 1520
!Esdtjllt?it;olsns techniques, matériels outillages 27 786 3669 0 31455
Installations générales 4785 167 0 4951
Matériel de transport 92 0 0 92
Matériel de bureau, informatique, mobilier 1197 50 0 1247
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 35100 4165 0 39266
TOTAL DES AMORTISSEMENTS 61413 8710 0 70123

Amortissements dérogatoires
En milliers d’euros Linéaire Dégressif Dotations Reprises
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 4 545 0 587 965
Constructions 280 0 36 14
Installations techniques, matériels outillages industriels 3669 0 64 160
Installatiosn générales 167 0 15 0
Matériel de transport 0 0 0 0
Matériel de bureau, informatique, mobilier 50 0 0 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4165 0 115 174
TOTAL VENTILATION DES DOTATIONS DE L'EXERCICE 8710 0 701 1139

NOTE 4 PROVISIONS

En milliers d’euros 31 déc. 2019 Dotations Reprises 31 déc. 2020

Amortissements dérogatoires 4191 701 1139 3753
Provisions réglementées 4191 701 1139 3753
Provisions pour pertes de change 2997 2742 2997 2742
Autres provisions risques et charges 11521 39129 7 145 43 505
Provisions pour risques et charges 14 518 41 870 10 142 46 247
Provisions dépréciation immobilisations 0 0 0 0
Provisions dépréciation immobilisations financiéeres 254 0 78 175
Provisions dépréciation stocks et en-cours 6874 80 108 0 86 982
Provisions dépréciation comptes clients 79 1539 0 1618
Autres prov pour depreciation 0 144 0 144
Provisions pour dépréciation 7 207 81791 78 88 920
TOTAL PROVISIONS 25916 124 363 11 360 138 920
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En milliers d’euros

Exploitations
Financieres
Exceptionnelles
TOTAL

Au 31 décembre 2020, les autres provisions pour risques et
charges de 39,1M€ comprennent :

e la provision relative au plan social pour 20M€ ;

e une provision pour dépollution du site historique de
Toulouse-Périole pour 1 M€ ;

NOTE 5 DEPRECIATION D'ACTIFS

L'ampleur de la baisse d'activité et de ses répercussions sur le
secteur aéronautique constitue un indice de perte de valeur.
La société a donc procédé au test de dépréciation annuel sur
ces actifs, une fois que les données du plan moyen terme ont
été mises a jour et validées par la Direction.

Les principales hypothéses utilisées pour |'évaluation de la
valeur d'utilité des actifs testés se présentent comme suit :

o les flux de trésorerie prévisionnels sont établis a partir de
prévisionnels a cinq ans des actifs concernés ;

e les prévisions d'exploitation utilisées pour déterminer les
flux de trésorerie prévisionnels tiennent compte des
données économiques générales, de taux d'inflation
spécifiques par zones géographiques, d'un cours du dollar
US en fonction des informations de marché disponibles et
d’hypothéses macroéconomiques a moyen et long terme ;

e la valeur d'utilité des actifs pour chaque scénario est égale
a la somme de ces flux de trésorerie prévisionnels

NOTE 6 STOCKS

En milliers d'euros

Matieres premieres

En-cours de production de biens et services *
e dont courbe d'apprentissage

e dont NRC

Produits intermédiaires et finis

STOCKS ET EN-COURS

*
suivante :
- 62,8 M€ sur la courbe d'apprentissage
- 13,0 M€ sur les NRC (non-recurring costs)

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes annuels 2020

Dotations Reprises
26 436 7679
323 1940

97 604 1741
124 363 11 360

o des litiges sur des contrats commerciaux pour un montant
de 18 ME.

Les provisions de stocks et en-cours comprennent
notamment une dépréciation d'actifs pour un montant de
75,8 M€ détaillée en note 5.

actualisés a laquelle s'ajoute une valeur terminale calculée
par application d'un taux de croissance attendu des
activités considérées a un flux normatif représentatif de
I'activité a long terme ;-le taux de croissance retenu pour la
détermination de la valeur terminale a été fixé 31,5% ;

e le taux d'actualisation de référence retenu est de 9,6%
appliqué a des flux de trésorerie aprés impéts.

Les prévisions et hypothéses retenues ont été revues et

ajustées avec les derniers éléments financiers prévisionnels

disponibles par la Direction.

Il en résulte une dépréciation des actifs pour un montant de
75,8 ME. Cette dépréciation a été affectée au niveau des
stocks relatifs aux contrats de construction (cf note 6)
comptabilisé sur la ligne « En-cours de production de biens et
de services »

Montant brut

Amort. Prov. 31 déc. 2020

15796 5914 9882
99 145 76 403 22742
68 545 62 800 5745
13106 13030 76
25198 4 666 20532
140 139 86 983 53156

Les 75,8 M€ de perte de valeur ont été affecté aux stocks "contrats de construction" qui sont inclus dans les en cours de production de la facon
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NOTE 7 ETAT DES CREANCES ET DES DETTES

En milliers d'euros m a1anauplus aplusd1an

Créances rattachées a des participations 20758 5900 14 858
Préts 176 84 92
Autres immobilisations financiéres 23803 218 2585
Clients douteux ou litigieux 1636 1636

Autres créances clients 39 603 39 603

Personnel et comptes rattachés 12 12

Sécurité sociale, autres organismes sociaux 499 499

Etat et autres collectivités 16 049 9819 6230
Groupe et associés 173 622 173 622

Débiteurs divers 25452 25452

Charges constatées d'avance 854 854

TOTAL ETAT DES CREANCES 281 463 257 698 23764
Préts accordés en cours d'exercice 0

Remboursements obtenus en cours d'exercice 78

Les créances & plus d'un an relatives a la ligne « Etat et autres collectivités » correspondent & des crédits d'impéts (CIR et CICE
notamment).

En milliers d’euros M <alan de1ab5ans >a5ans

Avances remboursables 15086 1088 2309 11688
Emprunts a 1 an maximum a l'origine 191 191

Emprunts a plus d'1 an a l'origine 143 467 267 143 200

Emprunts et dettes financieres divers 41878 3176 38701

Fournisseurs et comptes rattachés 69 445 69 445

Personnel et comptes rattachés 9874 9874

Sécurité sociale, autres organismes sociaux 7 158 7 158

Etat : impét sur les bénéfices 0

Etat : taxe sur la valeur ajoutée 1326 1326

Etat : autres impots, taxes assimilées 1325 1325

Dettes sur immobilisations, comptes rattachés 990 990

Groupe et associés 30 204 30 204

Autres dettes 9033 4877 831 3325
Produits constatés d'avance 2160 2160

TOTAL ETAT DES DETTES 332137 132 082 185 042 15013
Emprunts souscrits en cours d'exercice 88 200

Emprunts remboursés en cours d'exercice 0
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NOTE 8

En milliers d’euros Devise
Emprunt BEI EURO
Emprunt PGE (Prét Garanti par |'Etat) EURO
Emprunt actionnaires EURO

TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

Le prét de la BEl inclut des covenants financiers engageant la
Société a i) respecter un niveau maximum de ratio de levier
(dette brute/Economic EBITDA), ii) respecter un niveau
minimum de ratio de couverture des frais financiers
(Economic EBITDA/frais financiers) et iii) respecter un niveau
minimum de ratio de liquidité (Economic EBIT).

NOTE 9

AVANCES REMBOURSABLES

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes annuels 2020

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

31 déc. 2020

Taux Année Valeur Valeur
intérét d’'échéance nominal comptable
EURIBOR 50242026 55 000 55 000

+ marge
Taux fixe 2026 88200 88 200
Taux fixe 2027 35000 35000
178 200 178 200

Compte tenu de la situation liée a la crise sanitaire, la société
a obtenu de la part de la BEI la suspension de test sur les
covenants financiers au 31 décembre 2020.

Les avances remboursables sont essentiellement liés aux programmes A350 (6,8 M€), A380 (1,3 M€) et Embraer (6,6 M€). Les
avances sont remboursables en cas de succés du programme, et les remboursements sont liés aux livraisons de chaque produit
ayant fait I'objet d'une avance. Les conditions de remboursement sont fixées dans la convention signée avec 'organisme préteur.
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NOTE 10 | PRODUITS A RECEVOIR, CHARGES A PAYER, CCA ET PCA

31 déc. 2020

En milliers d'euros 31 déc. 2019
Factures a établir 1877 4574
Intéréts courus a recevoir + divers 182 37
Total des produits a recevoir 2060 4611
Intéréts courus sur emprunts 267 23
Fournisseurs factures non parvenues 16 655 35378
Charges fiscales et sociales a payer 14 236 12 561
Intéréts courus sur découvert 12 16
Autres 4723 3964
Total des charges a payer 35893 51942
Primes d'assurances 161 235
Charges diverses de gestion 693 534
Total des charges constatées d'avance 854 769
Total des produits constatés d'avance 2160 2507

NOTE 11 | CAPITAUX PROPRES

Les actions de la société Latécoere sont cotées sur EURONEXT PARIS, de NYSE EURONEXT compartiment « B ». Code ISIN :
FR 0000032278.

Le capital social s'éleve a 189 637 036 €, et se décompose ainsi :

En milliers d’euros Nombre Valeur nominale
Actions composant le capital social au début de |'exercice 94818518 2,00
Actions émises pendant |'exercice 0 2,00
Réduction du capital pendant |'exercice 0 2,00
Actions composant le capital social en fin d’exercice 94818 518 2,00
En milliers d'euros m
Primes + augmentation de capital -1203
Résultat 2019 -24 116
Distribution de dividendes 2018 0
Provisions réglementées 413
Primes +augmentation de capital 0
Résultat 2020 -183 931
Distribution de dividendes 2019 0
Provisions réglementées -438

(1) Dont réserves indisponibles pour couverture des actions propres pour un montant de 80 K€.
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En quantité 31 déc. 19 Acquisitions

Titres LATECOERE 31224 644 581 637 047 38758
En milliers d’euros 31 déc. 19 Acquisitions Cessions m
Titres LATECOERE 120 1354 1394 80

Le Conseil d’administration du 16 janvier 2018 a décidé de
prolonger le plan 1 existant par une nouvelle phase
d'attribution gratuite d'actions dans le cadre de I'autorisation
conférée par I'Assemblée générale mixte du 3juin 2016.

Date d'Assemblée
Date du Conseil d’'administration

Nombre total d'actions pouvant étre attribuées

Période d'acquisition

Durée d'acquisition

Durée de la période de conservation obligatoire des actions a compter de

I'acquisition définitive

Conditions de performance

Les conditions de performance sont constituées :

e d'un critere de performance boursiére pour un montant
total maximum de 412 533 actions sur la base d'une
augmentation du cours de l'action Latécoére par rapport a
un cours de référence fixé pour chaque exercice social
(exercice de référence) au titre des années 2019 et 2020 ;

e d'un critére de performance économique pour un montant
total maximum de 708 583 actions en fonction d'un niveau

Information sur la juste valeur du plan

Juste valeur
Cours d'action a la date d'octroi
Volatilité de I'action Latécoere

Taux de rendement sans risque

Juste valeur de I'action pour le plan de performance boursiére 2019
Juste valeur de I'action pour le plan de performance boursiére 2020

Juste valeur de I'action pour le plan de performance chiffre d'affaires et free cash flow

La juste valeur des options, calculée par un actuaire externe,
est déterminée, a la date d'attribution, a partir du modéle de
simulation Monte-Carlo pour la partie relative a la Condition
de Performance Boursiére. La juste valeur des actions
attachées aux conditions de performance non marché
correspond a la valeur du cours a la date d'attribution
diminuée de la somme des dividendes actualisés au cours de
la période d'acquisition.

Ces attributions sont soumises a une Condition de Présence
et & des Conditions de Performance Economique et
Boursiére. Les principales caractéristiques du plan sont
résumées dans le tableau ci-dessous :

Plan du 16 janv. 2018
3 juin 2016

16 janvier 2018
1829700

3 tranches successives correspondant aux
exercices sociaux 2018, 2019 et 2020

2 ans a compter de la date de leur attribution
par le Conseil d’administration

2 ans a compter de la date d'acquisition

oui (cf détail ci-aprés)

de chiffre d'affaires réalisé comparé a un objectif de chiffre
d'affaires pour chaque Exercice de Référence au titre des
exercices 2018, 2019 et 2020 ;

e d'un critére de performance économique pour un montant
total maximum de 708 583 actions en fonction d'un niveau
d'Operating Free Cash-flow comparé a I'objectif
d'Operating Free Cash-flow pour chaque Exercice de
Référence au titre des exercices 2018, 2019 et 2020.

Plan du 16/01/2018

4,82 €

de 30 a 50 % selon I'horizon
de-0,57% a-0,32% selon I'horizon
2,15€

1,63€

4,81€

La charge associée a chaque tranche correspond a la juste
valeur probabilisée tenant compte de la probabilité d'atteinte
de la condition et de la probabilité de présence de chaque
salarié a la date d'acquisition des actions.
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Information sur I'évolution du plan

Au cours de sa réunion du 5décembre 2018, le Conseil
d'administration de Latécoére a décidé de modifier le
reglement du plan d'attribution gratuite d'actions adopté le
16 janvier 2018. Les Conditions d'Attribution sont modifiées
pour les Exercices de Référence 2019 et 2020, a I'exception
de la Condition de Présence qui demeure inchangée pour
toute la durée du Plan.

Nombre d'actions attribuables en début de plan

Actions attribués au cours des périodes précédentes
Actions attribuées au cours de la période

Actions acquises au cours de la période par les bénéficiaires
Actions annulées

Nombre d'actions attribuables en fin de période

NOTE 12 | CHIFFRE D'AFFAIRES

PAR DOMAINE

En milliers d’euros
Activité civile
Activité militaire
TOTAL

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

En milliers d’euros
France
Export
TOTAL

Ainsi :
e la Condition de Chiffre d'Affaires et la Condition de
Performance Boursiére sont modifiées ; et

e la Condition de Free Cash-Flow est supprimée et
remplacée par la Condition d'EBITDA/CA.

La modification du plan n'a pas d'impact sur la juste valeur de

celui-ci.
31 déc. 2020

PAR MARCHE GEOGRAPHIQUE (EXPORTATIONS DIRECTES)

En milliers d’euros
Europe
Amérique

Asie

Autres

TOTAL

1829 700
146 292
87 985
146 292
1406 123
189 300
31 déc. 2020 31 déc. 2019
Montant % Montant %
292 883 99 % 477 364 99 %
4382 1% 6934 1%
297 265 100 % 484 298 100 %
31 déc. 2020 31 déc. 2019
Montant % Montant %
79 417 27 % 140 643 29 %
217 848 73 % 343 655 71%
297 265 100 % 484 298 100 %
31 déc. 2020 31 déc. 2019
Montant % Montant %
125 682 42 % 226823 47 %
167 818 56 % 252 784 52 %
2 881 1% 4588 1%
883 0% 104 0%
297 265 100 % 484 298 100 %

Il est a noter que cette décomposition ne traduit pas la destination finale des matériels produits par notre société. En effet, la
plupart des ventes a nos clients frangais (Airbus France, Dassault...) peuvent se trouver au final exportées.
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NOTE 13 | RESULTAT FINANCIER

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes annuels 2020

31 déc. 2020

En milliers d'euros 31 déc. 2019
Produits financiers participations 2 651 11528
Autres intéréts et produits assimilés 51 469
Reprise sur provisions et transfert de charges 1940 4902
Différence positives de change 18 667 2079
Charges exceptionnelles diverses 102 48
PRODUITS FINANCIERS 23412 19 026
Dotations financiéres amortissements, provisions 323 1861
Autres intéréts et charges assimilées 3746 3973
Différences négatives de change 29947 2726
Charges nettes cessions de valeur mobilieres de placement 0 0
CHARGES FINANCIERES 34016 8560
RESULTAT FINANCIER -10 604 10 465

NOTE 14 | IMPOT SUR LES SOCIETES

L'impot afférent a chaque résultat est déterminé en tenant compte des réintégrations et déductions fiscales pratiquées et des

taux d'imposition applicables aux opérations concernées.

En milliers d’euros Montant brut

Résultat courant -87 965
Résultat exceptionnel -96 636
Intéressement 0
Participation des salariés 0
Crédit d'impot 669
Divers 0
RESULTAT COMPTABLE -183 931

Réintégrations
et déductions
fiscales

Impot
société Montant net
-87 965

-96 636

0

0

669

0

-183 931

Assiette I.S.

Le poste divers comprend I'économie d'impéts liée a l'intégration fiscale.
Au 31 décembre 2020, le déficit fiscal de la société s'éléve & 455,9 M€.

LATECOERE

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

227



228

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes annuels 2020

NOTE 15

CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

31 déc. 2020

En milliers d'euros 31 déc. 2019
Dotations aux amortissements dérogatoires 701 1288
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 443 1078
Valeur d'actif des immobilisations cédées 482 2288
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 96 903 528
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 98 529 5181
Reprises amortissements dérogatoires 1139 874
Produits de cessions d'actifs 0 839
Produits exceptionnels sur opération de gestion 153 8092
Produits exceptionnels divers 601 13525
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 1894 23 331
RESULTAT EXCEPTIONNEL -96 636 18 150

Le résultat exceptionnel de -96,6 M€ comprend principalement I'impact du plan social pour un montant de

dépréciation d'actifs pour -75,8 M€ (cf note 5).

NOTE 16

Paiement minimaux futurs
au 31 déc. 2020

A moins De un
En milliers d’euros d'unan  acingans decingans
Latécoere 1443 5791 11 069

Le montant des redevances afférente a I'exercice 2020 s'éléve
a 1 441 K€, contre 1 064 KE en 2019. La dotation aux
amortissements aurait été de 845 K€ en 2020 si ces biens
avaient été acquis par la société.

Les engagements en matiére de départ a la retraite non
comptabilisés au bilan sont estimés au 31 décembre 2020 a
7 833 KE, charges sociales incluses contre 10 373 K€ au titre
de l'exercice précédent. La part des engagements de retraite
comptabilisés au bilan a hauteur de 507 K€ fait suite a la
fusion absorption de la société Latécoére Aérostructures.

Les engagements de retraites sont calculés selon la
recommandation n°2013-02 du Conseil national de la
Comptabilité. Les estimations des obligations de la Société au
titre des engagements du personnel des sociétés francaises
ont été calculées par un actuaire indépendant en utilisant la
méthode des unités de crédit projetées.

Cette méthode prend en compte, sur la base d’hypothéses
actuarielles, la probabilité de durée de service future du
salarié, le niveau de rémunération futur, I'espérance de vie et
la rotation du personnel.
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ENGAGEMENTS FINANCIERS

-20ME et la

Valeur actualisée des paiements minimaux
futurs au 31 déc. 2020

A moins De un Plus
Total d'unan  acinqans  decinqgans Total
18 304 1127 4766 8316 14 209

Les hypothéses de calcul retenues sont les suivantes :

e taux d'actualisation de 0,34 % (contre 0,70 % en 2019), taux
calculé sur la base des taux observés au 31 décembre 2019
de rendement des obligations d’entreprise
de 1 catégorie, le Groupe se référant notamment a
I'indice Iboxx Corp AA 10+ ;

e utilisation de la table de mortalité INSEE 2015-2017 ;

e la rotation du personnel constatée par tranche d'age et par
société ;

e age de départ a la retraite :

- 63 ans progressivement 66 selon année de naissance
pour les cadres,

- 61 ans progressivement 64 selon année de naissance
pour les non cadres ;

e progression des salaires conforme a la moyenne des
dernieres années.

L'obligation est calculée charges sociales comprises. Elle est
comptabilisée au prorata des années de service des salariés.
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Les principales modalités de couvertures sont les suivantes :

e transactions couvertes : estimation des flux futurs encaissés
ou décaissés pour la période indiquées ;

e techniques de couverture : utilisation de ventes et achats a
terme de devises, des accumulateurs, des combinaisons
d'instruments optionnels avec ou sans barriéres activantes
ou désactivantes.

Le montant total des contrats de couverture en USD s'éléve
au 31 décembre 2020 a 251 MUSD contre 822 MUSD a la
cloture de I'exercice précédent. Ces engagements portés
juridiguement par la société Latécoére servent a couvrir
I'ensemble du risque de change €uros/USD du Groupe.

La société mere (Latécoére) a donné un engagement de
soutien a sa filiale tchéque (Latécoére Czech Republic) pour
une durée de 12 mois.

NOTE 17 C
SUR LE RESULTAT

En milliers d'euros

Résultat net de I'exercice

Dotations aux amortissements dérogatoires
Reprises des amortissements dérogatoires
Réduction d'impét du fait des dotations

Augmentation d'impét du fait des reprises

RESULTAT HORS INCIDENCE DES DISPOSITIONS FISCALES DEROGATOIRES

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes annuels 2020

Les garanties données sont de 26,4 ME principalement
constituées de nantissements données dans le cadre du
contrat d'affacturage pour 20,5 M€ et de 5,9 M€ dans le
cadre du CIR/CICE. Certains contrats comportent des
covenants et des engagements financiers décrits dans la
note 8.

La société Latécoére est partie conjointement avec la société
LATelec d'un contrat d'affacturage pour un montant total
maximal de 50 M€ d’encours financé applicable de maniére
commune aux sociétés Latécoere et LATelec.

Pour la société Latécoére, au 31 décembre 2020, le montant
des créances clients cédées au factor s'éléve a 20,6 M£. Le
montant financé par le factor au titre des créances cédées
s'éléve a -1,3 M€. Au 31 décembre 2019, le montant des
créances clients cédées au factor s'élevait a 79,5 ME€. Le
montant financé par le factor au titre des créances cédées
s'élevait 4 70,7 M€.

Dans le cadre de ses activités courantes ; la société Latécoére
a des engagements d'achats liés a la production. Ces
engagements reposent principalement sur les prévisions de
cadence des donneurs d'ordre et sont réalisés a des
conditions normales de marché.

La Société a également donné des engagements auprés des
douanes pour un montant de 0,6 M€.

INCIDENCE DES DISPOSITIONS FISCALES DEROGATOIRES

Base Incidence

-183 931 -183 931
701 701
1139 -1139
199 -199

324 324
-184 245
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NOTE 18 | SITUATION FISCALE DIFFEREE

En milliers d’euros Base Incidence

Amortissements dérogatoires 3753 -970
Participation des salariés 0 0
ORGANIC -810 230
Provision de départ a la retraite 507 -131
Ecart de conversion passif 2611 -742
SITUATION FISCALE DIFFEREE 6062 -1612

NOTE 19 | EFFECTIF MOYEN

31 déc. 2020 31 déc. 2019

Cadres 344 335
ETAM 421 435
Ouvriers 67 70
TOTAL 832 840

NOTE 20 | REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

Les rémunérations allouées aux membres des organes d’administration et des organes de direction (10 meilleurs salaires de la
Société) s'élévent pour 2020 a 2 945 KE.
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NOTE 21

En milliers d'euros

Latécoére International Inc.
1000 Brickel av. - suite 641
Miami Florida 33131

USA

Capital
social

489

Réserves
et Report
a nouveau

108

Quote-

part
%

100%

Valeur
d'inventaire
des titres
détenus

541

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes annuels 2020

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Préts et
avances
consentis et
non
remboursés

127

CA.du
dernier
exercice

1613

Résultat
du
dernier
exercice

3

Dividendes
encaissés au
cours du
dernier
exercice

0

Avals et
cautions
donnés
parla
Société
0

Latécoére Développement
135 rue de Périole

31500 Toulouse

France

600

822

100%

572

LATelec

Z.l. La Bourgade
rue Max Planck
31315 Labege
France

7 600

64771

100%

7 600

196 744

-63 009

Latécoére Czech Republic s.r.o.

Letov Letecka Vyroba
Beranovich, 65

199 02 Praha 9 - Letnany
Czech Republic

24080

12232

100%

20787

76 560

-11 826

Latécoére do Brasil

Av Getulio Dorneles Vargas
3,320

12305-010 Jacarei (SP)
Brazil

4861

98%

13425

34253

480

Corse Composites
Aéronautiques

Z.l. Du Vazzio
20090 Ajaccio
France

1707

5650

25%

2700

44884

-6 440

Latécoére Bulgarie

1142 SOFIA arrondissement
de Sredets, 21 boulevard
Patriarh Evtimly, entrée V,
étage 3, appt 52

102

-3250

100%

100

15221

19705

94

Latécoére Bienes Raices
1 calle Pierre-Georges
Latecoere

Colonia La Manga
Hermosillo, Sonora 83220
Mexico

-1 031

60%

204

-248

Latécoére Mexico

1 calle Pierre-Georges
Latecoere

Colonia La Manga
Hermosillo, Sonora 83220
Mexico

814

99%

5675

207

LATelec Mexico

1 calle Pierre-Georges
Latecoere

Colonia La Manga
Hermosillo, Sonora 83220
Mexico

-467

99%

10 504

-895

Latécoére Interconnection
Systems Japan K.K.

2-65-27 Kusunoki, Yatomi City,
Aichi Prefecture

40

59

100%

38

686

37

Latécoére India Private Limited
Belgaum

Kamataka

Inde

335

-693

100%

353

1661

2941

-752

Latécoére Interconnection
Systems UK

Bristol and bath science park,
Bristol, BS16 7FR

England

Les éléments du bilan des sociétés dont la devise de fonctionnement est différente de |'euro a été converti au taux de cléture et

100%

les éléments du compte de résultat au taux moyen de la période cléturée.

LATECOERE
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NOTE 22 | PARTIES LIEES

En milliers d’euros

Titres de participations

Autres créances rattachées a des participations
Créances diverses

Créances clients et comptes rattachés

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes diverses

Produits d'exploitation

Charges d'exploitation

Produits financiers

Charges financiéres

NOTE 23

Du fait de la nature des principales contreparties, la Société
n'est pas exposée au risque de crédit de maniére importante
et ne prévoit aucune défaillance de tiers pouvant avoir un
impact significatif sur les états financiers de la Société. A la
cléture de I'exercice, la Société n'a pas identifié de risque de
crédit significatif sur ces actifs échus non provisionnés.

La Société met en place des instruments financiers dérivés
dans le but de réduire son exposition aux risques de change
et de taux. Ces opérations sont contractées de gré a gré avec
des banques de 1®"rang et ne présentent pas a ce titre de
risque de défaillance.

La trésorerie est placée au travers d'instruments monétaires
sans risque aupreés d'établissements bancaires de 1 rang.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Montants concernant les entreprises :
liées (contrdlées
a plus de 50 %)
43 419 2700

16 882

175090

30923

40 608

30204

58 661

108 346

2 648

464

avec lesquelles la Société
a un lien de participation

O O O O O O O o o

INFORMATIONS SUR LES RISQUES

De par son exposition internationale et les facturations faites
en devises dollar a ses clients francais, la société est
confrontée a des risques de change. Le risque lié aux
fluctuations du dollar est couvert pour partie par des contrats
de ventes et achats & terme de devises, des accumulateurs,
des combinaisons d'instruments optionnels avec ou sans
barrieres activantes ou désactivantes. Le taux du dollar et le
risque de change associé font partie des hypothéses futures
estimées dans le cadre des contrats de construction pour la
détermination des marges a terminaison.
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NOTE 24 | EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Validation de I'accord collectif portant sur le plan de sauvegarde de I'emploi pour Latécoére SA

Le 29 janvier 2021, un accord a été conclu entre la direction et les organisations syndicales et validé par la DIRECCTE le 23 février
2021. Ce point est détaillé en note 1.16.
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5.8.5 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2020
Al'attention de I'Assemblée générale de LATECOERE S.A.,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes annuels
de la société LATECOERE S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2020 tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code de commerce et par le
code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1 janvier 2020 a la date d'émission de
notre rapport, et, notamment, nous n‘avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE)
n°537/2014.

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et I'audit des comptes de
cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de
multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes
accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des
audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes
annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.
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Principe de continuité d’'exploitation retenu pour I'établissement des comptes annuels

Le marché aéronautique a été particuliérement impacté par la
crise sanitaire au cours de |'exercice 2020. L'effondrement du
trafic aérien mondial a conduit les avionneurs a réduire de
maniére trés significative leurs programmes de livraison.

Fortement contraint par cette baisse d'activité, la société a
subi des pertes d'exploitation significatives qui ont conduit la
direction a mettre a jour les prévisions de trésorerie afin
d'évaluer la capacité de la société a faire face a ses échéances
de trésorerie sur un horizon glissant de 12 mois. Ces
prévisions, tenant compte du niveau d'activité du groupe et
du cadencement des dépenses du plan d'adaptation, ont par
nature un caractére incertain et intégrent des hypothéses de
mise en ceuvre de financements complémentaires décrites en
note 1.16 de I'annexe aux comptes annuels.

Dans ce contexte, I'appréciation du principe de continuité
d'exploitation par le conseil d'administration requiert une part
importante de jugement en raison des incertitudes relatives
aux perspectives d'activité et a la capacité de la société a
mettre en ceuvre de nouveaux financements.

Sur la base de ces éléments, nous considérons que
I'utilisation de la convention de continuité d'exploitation est
un point clé de I'audit.

Tests de perte de valeur des actifs

Dans le contexte contraint présenté ci-dessus, la société a
procédé a un test de dépréciation de ces actifs, sur la base
des données du budget et du plan moyen terme mis a jour en
février 2021, comme décrit en notes 1.2 et 1.16 de l'annexe
aux comptes annuels.

Au 31 décembre 2020, ces tests ont conduit a comptabiliser
une perte de valeur des actifs de la société de 75,8 M€
présentée en note 5 de I'annexe.

Ces tests de dépréciation, élaborés a partir des flux de
trésorerie futurs actualisés, intégrent des prévisions d'activité
et hypothéses structurantes, telles que le taux d'actualisation
ou le taux de croissance, nécessitant une part importante de
jugement de la direction.

Nous considérons a ce titre que ce point est un point clé de
I'audit.

Nous avons apprécié la derniere évaluation par le conseil
d'administration de la capacité de la société a continuer son
exploitation ainsi que les hypotheéses et la documentation sur
lesquelles cette évaluation est fondée. Nos travaux ont
notamment consisté a :

e apprécier la cohérence des hypotheses d'activité
sous-tendant les prévisions de trésorerie avec la derniére
version du budget revue par le conseil d’administration et
apprécier, dans leur ensemble, le caractére raisonnable de
ces hypothéses au regard du contexte du secteur
aéronautique ;

e prendre connaissance de la documentation sous-tendant
les hypothéses de financements complémentaires en cours
de discussion ;

e évaluer le caractére raisonnable des hypothéses
d'adaptation des financements complémentaires et des
mesures d'optimisation de trésorerie intégrées dans les
projections de trésorerie alternatives préparées par la
direction ;

e apprécier le caractére approprié de l'information fournie
dans la note 1.16 de l'annexe aux comptes annuels.

Nous avons, avec |'assistance de nos spécialistes :

e examiné la cohérence des hypothéses d'activité avec le
budget et le plan moyen terme mis a jour en février 2021
pour les cing prochains exercices ;

e réconcilié les cadences de livraison annoncées par les
avionneurs pour l'année 2021 avec les données utilisées
dans la construction du budget 2021 ;

e effectué une analyse critique du modéle de détermination
de la valeur d'utilité des actifs de la société et plus
particulierement des hypothéses de croissance et de taux
d'actualisation retenues ainsi que des méthodes de calcul ;

e comparé la progression de chiffre d'affaires prévue sur la
période 2022 42025 aux données économiques du
secteur ;

e examiné la documentation sous-tendant l'allocation de la
dépréciation sur les actifs de la société ;

e apprécié le caractére approprié de l'information fournie
dans les notes 1.2, 1.16 et5 de l'annexe aux comptes
annuels.
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Reconnaissance du revenu des contrats de construction

La société réalise une part significative de son chiffre
d'affaires au travers de contrats de construction de
sous-ensembles avioniques dont la durée couvre plusieurs
exercices.

La société facture a la livraison de chaque sous-ensemble et
toute la facturation effectuée est acquise quelle que soit
I'issue du programme. En conséquence, le chiffre d'affaires et
la marge estimée sont reconnus a l'avancement qui est
déterminé pour chaque programme par rapport a la livraison
des sous-ensembles (« milestones ») comme indiqué dans la
note 1.6 de l'annexe.

La marge estimée a terminaison est calculée pour chaque
programme sur la base d'une prévision comprenant les
éléments techniques et budgétaires. Cette marge est révisée
périodiquement en fonction des co(ts et produits réalisés sur
la période et restant a venir. Lorsque la marge prévisionnelle
est négative, elle estimmédiatement constatée en résultat.

Nous avons considéré que I'évaluation du chiffre d'affaires et
de la marge prévisionnelle des programmes en cours de
construction constituent un point clé de I'audit en raison de
leur sensibilité aux hypothéses retenues par la Direction.

Nous avons notamment :

e pris connaissance des procédures et des contréles mis en
place par la société concernant la détermination du chiffre
d'affaires et I'estimation des marges prévisionnelles par
programme et testé l'efficacité opérationnelle de ces
contréles ;

o testé les contréles de la société relatifs a la concordance de
la facturation avec les livraisons effectuées ;

e testé, pour une sélection de transactions individuelles, la
correcte comptabilisation du chiffre d'affaires au regard
des documents de vente ;

e pour une sélection de contrats de construction les plus
significatifs en termes de contribution au chiffre d'affaires et
au résultat d'exploitation :

- rencontré les responsables de programme,

- rapproché les données comptables avec les suivis de
chantier,

— corroboré le degré d'avancement retenu en examinant
notamment la documentation technique et les carnets de
commande des clients concernés,

- comparé les estimations des périodes précédentes avec
les réalisations correspondantes,

- comparé les résultats cumulés avec les estimations de
marge prévisionnelle par programme,

- et apprécié le caractére raisonnable des estimations de
co(ts futurs.

Nous avons enfin apprécié le caractére approprié de
I'information fournie dans la note 1.6 de lannexe des
comptes annuels.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées a l'article D. 441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de |'existence, dans le rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise, des informations
requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.22-10-9 du code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur,
nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a |'établissement de ces comptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des entreprises contrélées par elle qui sont comprises dans le
périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d'avoir une incidence en cas
d'offre publique d'achat ou d'échange, fournies en application des dispositions de l'article L.22-10-11 du code de commerce,
nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces
travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur ces informations.
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Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité des détenteurs du capital
ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Conformément au lll de l'article 222-3 du reglement général de I'AMF, la direction de votre société nous a informés de sa
décision de reporter 'application du format d'information électronique unique tel que défini par le réglement européen délégué
n°2019/815 du 17 décembre 2018 aux exercices ouverts a compter du 1°" janvier 2021. En conséquence, le présent rapport ne
comporte pas de conclusion sur le respect de ce format dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel mentionné au | de I'article L.451-1-2 du code monétaire et financier.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société LATECOERE S.A. par |'Assemblée générale du 3 juin 2005 pour
le cabinet Grant Thornton et du 25 juin 1993 pour le cabinet KPMG S.A. Par ailleurs, la société Fidulor, membre du réseau Grant
Thornton depuis 2002, était précédemment commissaire aux comptes de la société LATECOERE S.A. depuis le 10 juin 1983.

Au 31 décembre 2020, Grant Thornton était dans la 35°™ année de sa mission sans interruption et KPMG S.A. dans la 27°™ année
depuis que les titres de la société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes
comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de suivre I'efficacité des systémes
de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de 'audit interne, en ce qui concerne les procédures
relatives a |'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet
de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s‘attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;
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e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation et,
selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
¢éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou,
si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;

e il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les opérations et
événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Nous remettons un rapport au comité d'audit qui présente notamment |'étendue des travaux d'audit et le programme de travail
mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les
faiblesses significatives du controle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’anomalies significatives que nous
jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de
I'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE) n° 537-2014 confirmant
notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a
L.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Les Commissaires aux comptes

Labege, le 21 avril 2021 Neuilly-sur-Seine, le 21 avril 2021
KPMG Audit Grant Thornton
Département de KPMG S.A. Membre de Grant Thornton International
Eric Juniéres Pascal Leclerc
Associé Associé
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5.9 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assemblée générale d'approbation des comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2020

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions
réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les
modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou que
nous aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a
rechercher I'existence d'autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article R. 225-31 du code de
commerce relatives a I'exécution, au cours de |'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par |'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la
concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

En application de I'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions suivantes conclues au cours de
I'exercice écoulé qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre conseil d’administration.

Conventions conclues avec la société SCP SKN UK Holding Il Limited (actionnaire de contréle de la société SCP SKN
Holding I S.A.S., laquelle détient plus de 10 % des droits de vote de Latécoére S.A.)

1. Convention de prét

Souscription d'un prét aupres de la société SCP SKN UK Holding Il Limited en date du 2 octobre 2020.

Dans sa séance du 24 septembre 2020, votre conseil d'administration a autorisé la souscription par votre société d'un prét auprés
de la société SCP SKN UK Holding Il Limited dont les principales caractéristiques sont les suivantes :

e montant du prét : 35 000 000 € ;

e date de maturité : 78 mois sous réserve de certaines exceptions ;

e faculté de remboursement anticipé du prét a tout moment avec clause de make whole sans actualisation (paiement du capital
et des intéréts jusqu'a I'échéance) si ledit remboursement est réalisé avant 39 mois ; et

o taux d'intérét de 12,50 % I'an capitalisé, augmenté a 15 % I'an a compter de 48 mois.

Le solde di au 31 décembre 2020 s'éleve a 35 947 917 €, dont 947 917 € d'intéréts.

Votre conseil d'administration, connaissance prise du rapport établi par Associés en Finance, expert indépendant désigné a |'effet
d'étudier les risques et l'intérét de ce prét pour la société, a considéré que l'intérét pour votre société a conclure ce prét était
motivé par la cohérence et I'équilibre des conditions financiéres de celui-ci, par la poursuite d'activité et par I'obtention des
financements futurs qu'il permettra.
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2. Convention de subordination tripartite

Conclusion d'un contrat tripartite portant sur la subordination du prét d'actionnaire accordée par la société SCP SKN UK
Holding Il Limited aux droits de la BEl en date du 2 octobre 2020.

Dans sa séance du 24 septembre 2020, votre conseil d'administration a autorisé votre société a conclure un contrat de
subordination tripartite avec la société SCP SKN UK Holding Il Limited et la BEI, subordonnant les droits de SCP SKN UK
Holding Il Limited aux droits de la BEI au titre d'un prét a terme en date du 5 décembre 2017.

Votre conseil d'administration a motivé cette convention par les mémes raisons que celles présentées dans la cadre de la
convention de prét d'actionnaire présentée ci-dessus.

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention déja approuvée par l'assemblée générale dont
I'exécution se serait poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Neuilly-sur-Seine et Labege, le 21 avril 2021

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton KPMG Audit
Membre de Grant Thornton International Département de KPMG S.A.
Pascal Leclerc Eric Juniéres
Associé Associé
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Données boursiéres

6.1 DONNEES BOURSIERES

2016 Ol 00

Capitalisation boursiére en fin d'exercice (en millions d’euros) 263,4 365,9 192,0
Nombre d'actions 94 744 952 94818518 94818518
Cours au plus haut (en euros) 6,00 3,90 3,87
Cours au plus bas (en euros) 2,32 2,62 1,02
Cours moyen en cléture (en euros) 4,40 3,46 2,26
Cours en fin de période (en euros) 2,78 3,86 2,025

6.1.1 EVOLUTION DES COURS

Cours de Bourse (en euros) Nombre de titres échangés
Date + haut + bas Cléture (moyenne) Volume Euronext
Décembre 2019 3,88 3,50 3,81 3165521
Janvier 2020 3,87 3,50 3,68 1089768
Février 2020 3,67 3,00 3,52 1224260
Mars 2020 3,24 1,79 2,43 1785463
Avril 2020 2,23 1,74 1,99 1065706
Mai 2020 2,06 1,24 1,54 4176493
Juin 2020 3,10 1,76 2,22 5413987
Juillet 2020 2,17 1,50 1,86 675145
Aot 2020 1,95 1,46 1,78 430 691
Septembre 2020 1,83 1,13 1,51 704 083
Octobre 2020 1,34 1,02 1,21 796 560
Novembre 2020 2,23 1,08 1,72 3209793
Décembre 2020 2,53 1,86 2,11 1992760

6.1.2 COURS DE L'ACTION ET TRANSACTIONS MENSUELLES
5414

4176

1993
1785
1000 1224 1066
675 704 197 705
1:11 I

déc.-19 jan.-20 févr.-20 mars-20 avr.-20 mai-20 juin-20 juil.-20 ao(t-20 sept.-20 oct.-20 nov.-20 déc.-20 janv.-21

3166

Il TRANSACTIONS LATECOERE CAC MID & SMALL
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6.2 RELATIONS AVEC LA COMMUNAUTE FINANCIERE

La Direction Financiére assure l'interface entre le Groupe et la
communauté financiére composée des actionnaires
individuels, des investisseurs institutionnels, ainsi que les
analystes financiers. Atous ces acteurs du marché, elle
entend fournir, en temps réel, une information claire,
rigoureuse et transparente, visant a les tenir informés de la
stratégie du Groupe, de ses produits, de son activité, de ses
résultats financiers, de ses objectifs financiers a moyen terme
et des moyens pour les atteindre. Latécoére met a disposition
de la communauté financiére et de ses actionnaires, sur son
site Internet www.latecoere.aero, une rubrique spécifique
« Finance » actualisée en permanence.

On vy trouve linformation concernant la Société, en

particulier :

e le Document d'enregistrement universel, incluant le
Rapport financier annuel (qui lui-méme inclut le Rapport sur
le gouvernement d'entreprise) et le Rapport financier
semestriel (section « Rapports annuels et semestriels ») ;

e |'ensemble des publications, des présentations financiéres
et des communiqués de presse (section «Actualités
financiéres ») ;

e l'information destinée aux actionnaires individuels et
I'information relative a [|'’Assemblée générale (section
« Informations réglementées »).

Al'égard des analystes financiers, gestionnaires de fonds de
placement et autres professionnels de la finance, la
communication financiere de Latécoére, s'appuie notamment
sur:

e des rencontres fréquentes avec les analystes et les
investisseurs, tant en France qu'a I'étranger ;

e des communiqués de presse périodiques sur les résultats
ou les événements marquants de la Société ;

e des contacts avec les acteurs de la presse, régionale ou
nationale, spécialisée ou généraliste.

6.2.1 INVESTISSEURS

INSTITUTIONNELS

La Direction Financiére dialogue de fagon étroite et
permanente avec la communauté financiére, en particulier a
chaque publication de résultats financiers ou lors de
I'annonce d'événements exceptionnels. Elle s'attache a
rencontrer, tout au long de l'année, ses actionnaires,
investisseurs et analystes financiers, au siége social, sur la
place financiére de Paris ou sur ses sites de production.

6.2.2 ACTIONNAIRES INDIVIDUELS

Latécoére maintient un dialogue permanent avec les
actionnaires individuels de son capital. A ce titre, ils ont accés
a toutes les informations réglementées et utiles sur le site
Internet du Groupe. La Direction Financiére, par le biais de
son service titres, assure auprés des actionnaires individuels
un point de contact régulier (cf.section 6.2.4 du présent
Chapitre, « Contact »).

6.2.3 ACTIONNAIRES SALARIES

Latécoére s'est engagé depuis 2010 dans une politique
d'actionnariat salarié et d'attribution gratuite d'actions visant a
favoriser le développement de l'actionnariat salarié dans la
durée.

En 2015, Latécoére a lancé une offre de souscription d'actions
réservée aux salariés.

Outre les outils de communication déployés pour les
actionnaires individuels qui s'adressent également aux
actionnaires salariés, des plates-formes téléphoniques de
renseignement mises en place par les banques gestionnaires
des plans d'actionnariat salarié sont a la disposition des
salariés pour répondre a leurs questions tout au long de
I'année. Pour plus d'informations, se reporter a la
section 6.4.5 du présent Chapitre, « Actionnariat salarié ».

6.2.4 CONTACT

Latécoere
135 Rue de Périole
31500 Toulouse - France

Investisseurs institutionnels et analystes financiers
Michel Abaza, Directeur Administratif et Financier
Tél. : +33(0)561587700
michel.abaza@latecoere.aero

Actionnaires individuels
Tél. : +33(0)5 61587700
E-mail : servicetitres@latecoere.aero

Pour toute question relative a la détention au nominatif :
CACEIS
Tél:+33(0)157 7800 00

6.2.5 CALENDRIER PREVISIONNEL
DES PUBLICATIONS
FINANCIERES

Assemblée générale annuelle : 21 mai 2021.

Résultats du Ter semestre 2021: 14 septembre 2021.
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6.3 DIVIDENDES DISTRIBUES

Conformément a la Loi, il est rappelé qu'aucun dividende n'a été distribué par Latécoére au titre des trois derniers exercices. Le
Groupe souhaite, tout en restant cohérent avec les pratiques du marché, continuer a associer ses actionnaires a ses résultats dés
lors que les résultats du Groupe et sa situation financiére le permettent.

6.4 ACTIONNARIAT

6.4.1 REPARTITION DU CAPITAL

REPARTITION DU CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2020

<

Nombre d’actions
94818518

PUBLIC
33,64 %

SALARIES
0,57 %

SCP SKN
HOLDING | SAS

65,62 %

AUTO-
DETENTION

0,17 %

REPARTITION DU CAPITAL AU 31 MARS 2021

PUBLIC

/ 33,69 %

SALARIES
0,61 %

Nombre d’actions
94 818518

SCP SKN
HOLDING | SAS

65,62 %

AUTO-
DETENTION

0,08 %

M cariTAL

DROITS DE VOTE

En % du capital

(en % des droits de vote)

M capiTAL

DROITS DE VOTE

En % du capital

(en % des droits de vote)

6.4.2 PARTICIPATIONS DIRECTES OU INDIRECTES DANS LE CAPITAL DE LA SOCIETE
DONT ELLE A CONNAISSANCE (ARTICLES L. 233-7 ET L. 233-12

DU CODE DE COMMERCE)

La répartition du capital et des droits de vote présentée
ci-dessous a été établie :

e en ce qui concerne le nombre d'actions et de droits de vote
détenus, sur la base des informations portées a la
connaissance de la Société, en application des
articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de commerce et, le
cas échéant, sur la base d'informations volontairement
transmises par les actionnaires de la Société ;

e en ce qui concerne le pourcentage d'actions et de droits de
vote détenus par chaque actionnaire, sur la base du capital
de la Société et des droits de vote au 31 décembre de
chacune des deux années considérées (2019 et 2020).

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Au 31 décembre 2020, le capital de la Société était divisé
en 94 818 518 actions, dont 158 756 actions autodétenues,
correspondant & un nombre de droits de vote théoriques
de 94 895 133 et 94 736 377 droits de vote réels. L'écart entre
le nombre d'actions et le nombre de droits de vote est lié a
I'existence de droits de vote double. La différence entre le
nombre de droits de vote théoriques et réels correspond au
nombre d'actions autodétenues par la Société.

Au 31 mars 2021 le capital de la Société est divisé
en 94 818 518 actions, dont 76 267 actions autodétenues,
correspondant a un nombre de droits de vote théoriques de
94902 608 et 94 826 341 droits de vote réels.
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31 décembre 2018

Nombre de % des droits Nombre de % des

Nombre % du  droits de vote de vote  droits de vote droits de

d’'actions  capital  théoriques " théoriques réels®  vote réels

Apollo Global Management 14 093 887 14,88 14 093 887 14,70 14 093 887 14,70
Monarch Alternative Capital LP 10474 668 11,06 10474 668 10,92 10474 668 10,93
TOTAL CONCERT APOLLO/MONARCH 24 568 555 25,93 24 568 555 25,62 24 568 555 25,63
Tikehau 5010695 5,29 5620 932 5,86 5620932 5,86
Actionnariat salarié 1982004 2,09 2507 004 2,61 2507 004 2,62
Autodétention 29972 0,03 29972 0,03 - -
Public 63153726 66,66 63170 025 65,87 63170025 65,89
TOTAL 94 744 952 100 95 896 488 100 95866 516 100

(1) Les actions nominatives inscrites au nom du méme titulaire depuis quatre ans bénéficient d’un droit de vote double (cf. Chapitre 7, section 7.1.11,
« Droits de vote double »). Le nombre total de droits de vote théoriques est calculé sur la base de I'ensemble des actions, y compris les actions
privées de droit de vote (actions autodétenues) (article 223-11 du Réglement général de I'AMF).

(2) Le nombre total de droits de vote réels est calculé sur la base de I'ensemble des actions déduction faite des actions privées de droit de vote (actions
autodétenues).

(3) Pour plus d'informations sur l'actionnariat salarié, voir section 6.2.3, « Actionnaires salariés », du présent Chapitre.

31 décembre 2019

Nombre de % des droits Nombre de % des

Nombre % du  droits de vote de vote  droits de vote droits de

d'actions  capital  théoriques " théoriques réels®  vote réels

SCP SKN Holding | SAS 62 152 806 65,55 62 152 806 65,17 62 152 806 65,37
Actionnariat salarié 508 438 0,54 508 438 0,53 508 438 0,53
Autodétention 297 514 0,31 297 514 0,31 - -
Public 31859 760 33,60 32418525 33,99 32418525 34,10
TOTAL 94818 518 100 95377 283 100 95 079 769 100

(1) Les actions nominatives inscrites au nom du méme titulaire depuis quatre ans bénéficient d'un droit de vote double (cf. Chapitre 7, section 7.1.11,
« Droits de vote double »). Le nombre total de droits de vote théoriques est calculé sur la base de I'ensemble des actions, y compris les actions
privées de droit de vote (actions autodétenues) (article 223-11 du Réglement général de I'AMF).

(2) Le nombre total de droits de vote réels est calculé sur la base de I'ensemble des actions déduction faite des actions privées de droit de vote (actions
autodétenues).

(3) Pour plus d'informations sur l'actionnariat salarié, voir section 6.2.3, « Actionnaires salariés » et section 6.4.5, « Actionnariat salarié », du présent
Chapitre.

31 décembre 2020

Nombre de % des droits Nombre de % des

Nombre % du  droits de vote de vote droits de vote droits de

d’'actions  capital  théoriques " théoriques réels® vote réels

SCP SKN Holding | SAS 62218 199 65,62 62218 199 65,57 62218 199 65,68
Actionnariat salarié 543 082 0,57 543 167 0,57 543167 0,57
Autodétention 158 756 0,17 158 756 0,17 - -
Public 31898 481 33,64 31975011 33,69 31975011 33,75
TOTAL 94 818 518 100 94 895 133 100 94 736 377 100

(1) Les actions nominatives inscrites au nom du méme titulaire depuis deux ans bénéficient d'un droit de vote double (cf. Chapitre 7, section 7.1.11, «
Droits de vote double »). Le nombre total de droits de vote théoriques est calculé sur la base de I'ensemble des actions, y compris les actions
privées de droit de vote (actions autodétenues) (article 223-11 du Réglement général de I'’AMF).

(2) Le nombre total de droits de vote réels est calculé sur la base de I'ensemble des actions déduction faite des actions privées de droit de vote (actions
autodétenues).

(3) Pour plus d'informations sur l'actionnariat salarié, voir section 6.2.3, « Actionnaires salariés » et section 6.4.5, « Actionnariat salarié », du présent
Chapitre.

(4) Pour plus d'informations sur I'autodétention, voir section 6.5.1, « Opérations effectuées par la Société sur ses propres titres au cours de I'exercice
2020 », du présent Chapitre.
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Nombre de % des droits Nombre de % des

Nombre % du  droits de vote de vote droits de vote droits de

d’actions capital théoriques " théoriques réels?  vote réels

SCP SKN Holding | SAS 62218 199 65,62 62218 199 65,56 62218 199 65,61

Actionnariat salarié ® 574 997 0,61 575082 0,61 575082 0,61
Autodétention ¥ 76267 0,08 76267 0,08

Public 31 949 055 33,69 32033060 33,75 32033060 33,78

TOTAL 94818 518 100 94 902 608 100 94 826 341 100

(1) Les actions nominatives inscrites au nom du méme titulaire depuis deux ans bénéficient d’un droit de vote double (cf. Chapitre 7, section 7.1.11,
« Droits de vote double »). Le nombre total de droits de vote théoriques est calculé sur la base de I'ensemble des actions, y compiris les actions
privées de droit de vote (actions autodétenues) (article 22311 du Réglement général de I'’AMF).

(2) Le nombre total de droits de vote réels est calculé sur la base de I'ensemble des actions déduction faite des actions privées de droit de vote (actions
autodétenues).

(3) Pour plus d'informations sur I'actionnariat salarié, voir section 6.2.3, « Actionnaires salariés » et section 6.4.5, « Actionnariat salarié », du présent
Chapitre.

(4) Pour plus d'informations sur I'autodétention, voir section 6.5.1, « Opérations effectuées par la Société sur ses propres titres au cours de l'exercice
2020 », du présent Chapitre.

Entre le 1° janvier 2020 et le 31 mars 2021, Latécoére n'a été
notifiée d'aucune déclaration de franchissement de seuils

Ala connaissance de la Société, il n'existait pas, au
légaux et réglementaires

31 décembre 2020, d'autres actionnaires  détenant,
directement ou indirectement, 5 % ou plus du capital ou des
droits de vote de la Société que :

e la société SCP SKN Holding I SAS, qui détenait,
directement ou indirectement, 62218 199 actions, soit
65,62 % du capital et 65,57 % des droits de vote de la

Entre le 1°" janvier 2020 et le 31 mars 2021, Latécoere a été
notifiée des déclarations de franchissement de seuils
statutaires suivantes :

e la société SCP SKN Holding I S.A.S. a déclaré par courrier
en date du 22 janvier 2020 avoir franchi en hausse le seuil
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Société.
A la connaissance de la Société, il n'existait pas, au 31 mars
2021, d'autres actionnaires détenant, directement ou
indirectement, 5 % ou plus du capital ou des droits de vote de
la Société que :

e la société SCP SKN Holding I SAS, qui détenait,
directement ou indirectement, 62 218 199 actions, soit
65,62 % du capital et 65,56 % des droits de vote de la
Société.

6.4.3

Au 31 décembre 2020, le Directeur Général, le Président du
Conseil d'administration et les administrateurs ne détenaient
aucun intérét personnel dans le capital de Latécoeére.

statutaire de 65 % des droits de vote, connaissance prise
du nouveau nombre de droits de vote au 10 janvier 2020
publié par la Société, et détenir a cette date
62 152 806 actions  représentant  6555% du capital
et 65,17 % des droits de vote de la Société. La société SCP
SKN Holding IS.A.S a également déclaré a cette date
détenir 65,86 % du capital sur la base de I'assimilation des
actions propres de la société Latécoere qu'elle controle
depuis le résultat de I'offre publique d'achat.

INTERETS DES MANDATAIRES SOCIAUX DANS LE CAPITAL DE LATECOERE

Le nombre d‘actions détenues par chacun des
administrateurs au cours de lI'exercice 2020 figure au
Chapitre 3,  section 3.2.1, « Composition du  Consell
d’administration ».

(1) Informations provenant des déclarations de franchissement de seuil publiées par I'’AMF.
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6.4.4 OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS ET MANDATAIRES SOCIAUX
SUR LES TITRES DE LA SOCIETE

A la connaissance de la Société, les déclarations suivantes ont été adressées a 'AMF, par des personnes tenues au dépot d'une

déclaration, en vue d'une publication sur son site (https://www.amf-france.org) :

Nombre Prix
Date dela Instrument d'instruments unitaire
Nom du dirigeant transaction financier Nature de |'opération financiers  (en euros)
H (1)
peh oK A"i‘;ﬁ'r':gr:rf""s SA3 08/01/2020 Action Option d'achat 187 200 0,00
H (1)
P oK Holding | S.A.5 SAS 05/02/2020 Action Acquisition 800  3,5350
H (1)
PCP oK Holding | S.A.5 SAS 05/02/2020 Action Acquisition 8 200 3,56
H )
pCP oK Holding | S.A.5 SAS 05/02/2020 Action Acquisition 150  3,5650
H 1
pCP oK Holding 1 S.A.5 SAS 05/02/2020 Action Acquisition 5850  3,5750
H (1)
PCP oK Holding 1 S.A.5 SAS 05/02/2020 Action Acquisition 15000  3,5646
H ()
PCP SKN A"i‘;ﬁ'r':gr:rf""s SA3 06/02/2020 Action Acquisition 1000 3,56
H )
PR oK Holding | S.A.5 SAS 06/02/2020 Action Acquisition 677 3,5650
H )
PP oK Holding | S.A.5 SAS 06/02/2020 Action Acquisition 67 3,58
H (1)
pCP oKl Holding | S.A.5 SAS 06/02/2020 Action Acquisition 22730 3,5950
H (1)
PCP oKl Holding 1 S.A.5 SAS 06/02/2020 Action Acquisition 11969 3,60
H (1)
PCP oK Holding 1 S.A.5 SAS 06/02/2020 Action Acquisition 5992 35975
H ()
PCP SKN A"i‘;ﬁ'r':gr:rf""s SA3 07/02/2020 Action Acquisition 432 3,59
H (1)
PR oK Holding | S.A.5 SAS 07/02/2020 Action Acquisition 7526 3,60
Yannick Assouad ? 05/03/2020 Action _ Acquisition d'actions gratuites 71278 0,00
sous conditions de performance
Serge Berenger ¥ 05/03/2020 Action _Acquisition d'actions gratuites 3507 0,00
sous conditions de performance
Thierry Mootz 05/03/2020 Action _Acquisition d'actions gratuites 11775 0,00
sous conditions de performance
Hervé Blanchard 05/03/2020 Action _Acquisition d'actions gratuites 8553 0,00
sous conditions de performance
Denis Bretagnolle ¥ 05/03/2020 Action _ AAcquisition d'actions gratuites 11404 0,00

sous conditions de performance

(1) Il sagit des personnes tenues & déclaration en application de l'article L.621-18-2 a), b) et c) du Code monétaire et financier, les personnes visées a
l'article L.621-18-2, c) du Code monétaire et financier comprenant les personnes ayant des liens personnels étroits avec les administrateurs.

(2) Directeur Général jusqu’au 17 mars 2020.

(3) Il s'agit des personnes tenues & déclaration en application de l'article L.621-18-2 a), b) et c) du Code monétaire et financier, les personnes visées a
l'article L.621-18-2, b) du Code monétaire et financier comprenant les membres du Comité Exécutif.

Aucun autre dirigeant ou mandataire social n'a déclaré avoir effectué d'opérations sur les titres de la Société au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2020.

LATECOERE
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6.4.5 ACTIONNARIAT SALARIE

Dans le cadre des plans d'attributions gratuites d'actions, les
salariés détiennent directement au nominatif et indirectement
par le biais du FCPE B, 543 082 actions au 31 décembre
2020, soit 0,57 % du capital social.

Au 31 décembre 2019, ils détenaient 508 438 actions, soit
0,54 % du capital social.

6.5 PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

Les informations ci-aprés comprennent les informations
devant figurer dans le rapport du Conseil d’administration en
application des dispositions de l'article L. 225-211 du Code
de commerce ainsi que les informations relatives au descriptif
du programme de rachat d'actions en application de
I'article 241-2 du Réglement général de [|'‘Autorité des
Marchés Financiers.

6.5.1 OPERATIONS EFFECTUEES
PAR LA SOCIETE SUR
SES PROPRES TITRES

AU COURS DE L'EXERCICE 2020

Aux termes de sa dixieme résolution, I'Assemblée générale
du 13 mai 2019 avait autorisé le Conseil d'administration
(avec faculté de subdélégation) a acheter ou faire acheter des
actions de la Société pendant une période de 18 mois, dans
le cadre de la mise en ceuvre d'un programme de rachat
d'actions.

Le prix maximal d'achat avait été fixé a 6 euros par action sans
que le nombre d'actions a acquérir ne puisse dépasser 10 %
du capital social et que le nombre d'actions détenues par la
Société, a quelque moment que ce soit, ne puisse dépasser
10 % des actions composant le capital social.

Situation au 31.12.2020

% de capital autodétenu de maniére directe ou indirecte dont :

e en vue de couvrir un plan existant d'attribution gratuite d’actions

e destiné a étre annulé

e destinés a assurer la liquidité de I'action Latécoere
Nombre d'actions annulés au cours des 24 derniers mois
Nombre de titres détenus

Valeur de marché du portefeuille”

*  Surla base du cours de cléture au 31.12.2020, soit 2,025 euros.
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Par la suite, I'Assemblée générale mixte du 11 juin 2020 a
autorisé le Conseil d’administration a opérer sur les actions
de la Société, pendant une période de 18 mois, sans que le
nombre d'actions a acquérir ne puisse dépasser 10 % du
capital social, avec un prix maximum d'achat de 6 euros par
action.

Cette autorisation a privé d'effet, a compter du 11 juin 2020, a
hauteur de la partie non encore utilisée, I'autorisation
consentie par I'Assemblée générale du 13 mai 2019.

Faisant usage de ces autorisations, le contrat de liquidité
conclu par la Société avec la société Gilbert Dupont le
9 novembre 2015 et mis a jour le 13 décembre 2018 dans le
cadre de I'évolution de la réglementation applicable, a été
renouvelé par tacite reconduction pour une durée d'un an.
Les moyens affectés au contrat de liquidité, au 31 décembre
2020, sont de 38 758 actions et 74 278,88 euros de liquidité
contre 31 224 actions et 108 833,95 euros de liquidité a la
cléture de l'exercice 2019. Il est rappelé que 11 631 actions
Latécoére et une somme de 156 565,51 euros de liquidité
avaient été affectées a la mise en ceuvre du contrat de
liquidité a la date de signature de celui-ci en 2015.

L'autorisation conférée par I'Assemblée générale du 11 juin
2020, en vigueur au jour du dépdét du présent Document
d'enregistrement universel, prendra fin le 11 décembre 2021.

Il sera proposé a |'Assemblée générale du 21 mai 2021
d'autoriser le Conseil d’administration a intervenir sur les
actions de la Société dans le cadre d'un nouveau programme
de rachat d'actions dont les modalités sont décrites ci-aprés
au paragraphe « Programme de rachat d'actions soumis a la
prochaine Assemblée générale du 21 mai 2021 ».

0,17 %
119 998
Néant
38758
350 000
158 756
321481 €
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Le tableau ci-dessous détaille les opérations effectuées par la Société sur ses actions propres dans le cadre du programme de

rachat d'actions au cours de I'exercice 2020.

Contrat de liquidité

Flux bruts cumulés

Opérations réalisées hors contrat de liquidité

Opérations Achat Vente Achat Vente Transfert  Annulation
Nombre de titres 644 581 637 047 0 0 146 2920 0
Cours moyen (en euros) 2,11 2,14 - - - -
MONTANT 1353713 1319158 - - - -

(1) Actions transférées aux salariés au titre de I'acquisition des actions issues de la Tranche 1 du Plan MIP 2.

Au cours de |'exercice 2020, Latécoére n'a effectué aucun
rachat d'actions en dehors de son contrat de liquidité. Sur les
266.290 actions rachetées, affectées a la couverture de plans
d'attribution gratuite d'actions, restantes au 31 décembre
2019, 146.292 ont été délivrées aux salariés de la Société le
5 mars 2020, dans le cadre de la Tranche 1 du Plan MIP 2. Au
31 décembre 2020, le solde d'actions rachetées affecté a la
couverture des plans d'actions gratuites de la Société s'éleve
3119.998.

Nombre d’actions Objectifs
38758 Contrat de liquidité
119 998

- Annulation

- Croissance externe

6.5.2 PROGRAMME DE RACHAT
D’ACTIONS SOUMIS A LA
PROCHAINE ASSEMBLEE
GENERALE DU 21 MAI 2021

Il sera proposé a I'Assemblée générale ordinaire et
extraordinaire des actionnaires qui sera convoquée pour le
21 mai 2021 de mettre fin a la vingt-deuxiéme résolution
votée par I'Assemblée générale du 11 juin 2020 et
d'autoriser, a travers le vote d'une nouvelle résolution, la mise
en ceuvre d'un nouveau programme de rachat d'actions,
conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62 et
suivants du Code de commerce et du reglement n® 596/2014
du Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2014 ainsi
qu'a toutes autres dispositions qui viendraient a étre
applicables.

Le descriptif de ce nouveau programme de rachat d'actions
se trouve ci-dessous.

Dans le cadre du contrat de liquidité signé avec un prestataire
de services d'investissement le 9 novembre 2015, puis en
date du 13 décembre 2018, aprés mise a jour dans le cadre
de I'évolution de la réglementation applicable, Latécoére a
acquis, au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2020, 644
581 actions a un cours moyen de 2,11 euros et a vendu 637
047 actions a un cours moyen de 2,14 euros. Les frais de
négociation et ceux liés a la mise en ceuvre du contrat de
liquidité avec le prestataire de services d'investissement
s'élévent a un total de 26 500 euros.

Ces actions n'ont pas été réallouées a d'autres objectifs
prévus par le programme de rachat d'actions.

Allocations d'actions gratuites aux salariés ou aux mandataires sociaux de la Société ou de son Groupe

Dans le cadre du nouveau programme de rachat d'actions qui
sera  soumis a [|'‘Assemblée générale ordinaire et
extraordinaire des actionnaires du 21 mai 2021, Latécoére
envisage de procéder ou de faire procéder au rachat de ses
propres actions, en vue de :

e de la mise en ceuvre de tout plan d'options d'achat
d’actions de la Société dans le cadre des dispositions des
articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce ou de
tout plan similaire ; et/ou

e de l'attribution ou de la cession d'actions aux salariés au
titre de leur participation aux fruits de l'expansion de
I'entreprise ou de la mise en ceuvre de tout plan d'épargne
d'entreprise ou de groupe (ou plan assimilé) dans les
conditions  prévues par la loi, notamment les
articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ; ou

LATECOERE | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020
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e de lattribution gratuite d'actions dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du Code
de commerce ; ou

e de maniere générale, d'honorer des obligations liées a des
programmes d'options sur actions ou autres allocations
d'actions aux salariés ou mandataires sociaux de I'émetteur
ou d'une entreprise associée ; ou

e de laremise d'actions lors de I'exercice de droits attachés a
des valeurs mobilieres donnant accés au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation d'un
bon ou de toute autre maniére ; ou

e de I'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés ;
ou

e de 'animation du marché secondaire ou de la liquidité de
I'action Latécoére par un prestataire de services
d'investissement dans le cadre d'un contrat de liquidité
conforme a la pratique admise par la réglementation, étant
précisé que dans ce cadre, le nombre d'actions pris en
compte pour le calcul de la limite susvisée correspond au
nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre
d‘actions revendues ; ou

e de conserver les actions achetées et les remettre
ultérieurement a I'échange ou en paiement dans le cadre
d'opérations éventuelles de croissance externe ; ou

e de la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui
viendrait a étre admise par [|'Autorité des Marchés
Financiers, et plus généralement, de la réalisation de toute
autre opération conforme a la réglementation en vigueur.
Dans une telle hypothése, la Société informera ses
actionnaires par voie de communiqué.

Au 31 mars 2021, le nombre total d'actions détenues de
maniére directe ou indirecte par Latécoere est de 76
267 actions, représentant 0,08 % du capital de la Société.

La part maximale du capital dont le rachat sera autorisé dans
le cadre du nouveau programme de rachat d'actions sera
de 10 % des actions composant le capital de la Société
(celui-ci étant, a titre indicatif, composé de 94 818 518 actions
au 31 mars 2021), étant précisé que le nombre d'actions
acquises en vue de leur conservation et de leur remise
ultérieure dans le cadre d'une opération de fusion, de scission
ou d'apport ne peut excéder 5 % de son capital social.

Conformément aux dispositions de larticle L. 225-210 du
Code de commerce, le nombre d'actions que Latécoeére
détiendra a quelque moment que ce soit ne pourra dépasser
10 % des actions composant le capital de la Société a la date
considérée.
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Compte tenu des titres déja détenus, soit 76 267 actions au
31 mars 2021 (0,08 % du capital), et sous réserve des
éventuels ajustements affectant le nombre d'actions détenues
par la Société et le montant du capital de la Société
postérieurement a I'Assemblée générale ordinaire et
extraordinaire du 21 mai 2021, les rachats pourraient porter
sur 9 405 996 actions soit 9,92 % du capital sur la base du
capital social au 31 mars 2021.

Les titres que Latécoére se propose d'acquérir sont
exclusivement des actions.

Le prix maximum d'achat des actions dans le cadre du
nouveau programme de rachat d'actions sera de 6 euros par
action, étant précisé que ce prix pourra étre ajusté en cas de
modification du nominal de l'action, d'augmentation de
capital par incorporation de réserves, d'attribution gratuite
d'actions, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d'amortissement du capital, ou de toute autre opération
portant sur les capitaux propres, afin de tenir compte de
I'incidence de ces opérations sur la valeur de I'action.

Le montant maximal global autorisé pour la réalisation du
nouveau programme de rachat d'actions sera fixé a 6 euros,
frais et commissions inclus. Latécoére se réserve la possibilité
d'utiliser I'intégralité du programme autorisé.

Conformément a la résolution qui sera soumise a
I'approbation de [I'’Assemblée générale ordinaire et
extraordinaire des actionnaires du 21 mai 2021, le nouveau
programme de rachat d'actions pourra étre mis en ceuvre sur
une période de dix-huit mois suivant la date de tenue de
I’Assemblée, soit jusqu’au 21 novembre 2022.

6.5.3 ANNULATION D'ACTIONS
AUTODETENUES

L'’Assemblée générale ordinaire et extraordinaire des
actionnaires du 11 juin 2020 a, aux termes de sa
trente-sixieme résolution, autorisé le Conseil d’administration
(et ce pour une durée de 26 mois a compter de ladite
Assemblée) a réduire le capital social par annulation d'actions
autodétenues, dans la limite de 10 % du montant du capital
social par période de vingt-quatre mois.

Le Conseil d'administration n'a pas fait usage de cette
autorisation au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Il sera, par ailleurs, proposé a I'Assemblée Générale du 21
mai 2021 de renouveler cette autorisation pour une nouvelle
durée de 26 mois.
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6.6.1 EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL

CAPITAL ET ACTIONNARIAT
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES CONCERNANT

Au cours des trois derniéres années, le capital de Latécoére a évolué comme suit :

Montant des variations

(en euros) Nombre Nombre

d’actions d’actions Montant

Prime  Montant émisesou [CTTILEN RN TRETTI 5]

Année Nature de I'opération Nominal d’émission total annulées capital social social

201g Augmentation de capital a la suite 700 100 0 700100 350050 94744952 189 489 904
d‘attributions gratuites d'actions

2019 Augmentation de capital 4 la suite 847 132 0 847132 423566 95168518 190337036
d'attributions gratuites d'actions

2019 Reduction de capital par suite 700000 502606 1202 606 350 000 94818518 189 637 036

d'annulation d'actions autodétenues
2020 Néant - - - 94818518 189637036

(1) Différence entre le prix de rachat des 350 000 actions autodétenues annulées et leur valeur nominale imputée sur le compte « Prime d'émission ».

Le capital social au 31décembre 2020 se composait
de 94 818 518 actions de deux euros de valeur nominale
unitaire, entierement libérées et admises aux négociations sur
le marché réglementé d'Euronext Paris.

A la date du présent Document d’enregistrement universel, le
capital social s'éleve a 189 637 036 euros et est composé
de 94 818 518 actions.

Au 31 décembre 2020, il n'y a aucun plan en cours portant sur
des actions pouvant étre émises par exercice d'options de
souscription consenties au personnel et mandataires sociaux
du Groupe.

A la connaissance de la Société, aucune action de la Société
ne fait I'objet d'un nantissement.

Il est précisé qu'il sera proposé a I'Assemblée Générale du 21
mai 2021 de réduire la valeur nominale des actions Latécoére
de 2 euros a 0,25 euro dans le cadre d'une réduction du
capital de la société motivée par des pertes, au résultat de
laquelle le capital social serait ramené de 189 637 036 euros
a 23 704 629,50 euros et resterait composé de 94 818 518
actions.

6.6.2 AUTRES TITRES DONNANT ACCES AU CAPITAL - PLANS D'OPTIONS D’ACHAT
D’ACTIONS ET ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS

L'’Assemblée générale ordinaire et extraordinaire des
actionnaires du 11 juin 2020 a, aux termes de sa
trente-neuviéme résolution, autorisé le Conseil
d’administration (et ce pour une durée de 38 mois a compter
de ladite Assemblée) a consentir des options de souscription
et/ou d'achat d'actions au profit de membres du personnel
qu'il déterminera parmi les salariés et éventuellement de
mandataires sociaux de la Société et des sociétés ou
groupements qui lui sont liés.

Le Conseil d'administration n'a pas fait usage de cette
autorisation au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2020.

Il sera, par ailleurs, proposé a I'Assemblée Générale du 21
mai 2021 de renouveler cette autorisation pour une nouvelle
durée de 38 mois.

Aucun plan de souscription d'actions ou d'achat d'actions
n'est en cours.

Les sociétés liées a Latécoére ne consentent pas d'options de
souscription ou d'achat d'actions.
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Au 31 décembre 2020, si le nombre maximum d'actions attribuables et attribuées au titre des plans d'attribution gratuite
d'actions (277 283) était émis, il représenterait 0,29 % du capital social.

MIP 1 Plan 2018 MIP 2

Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 Tranche 4 - Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3
Date de I'Assemblée générale 15/07/2015 03/06/2016 03/06/2016 03/06/2016 03/06/2016
et et
14/05/2018 14/05/2018
Date de la décision du Conseil 22/09/2015 22/09/2015 10/11/2016 05/03/2018 N/A  16/01/2018 16/01/2018 16/01/2018
d'administration quant aux et et et et
actions attribuables aux 19/05/2017 05/03/2018 05/03/2019 06/03/2020
bénéficiaires
NOMBRE TOTAL D'ACTIONS 350 050 495 894 847 132 847 132 N/A 513 100 568 800 568 800
ATTRIBUABLES GRATUITEMENT
SOUS CONDITIONS
e dont nombre total d'actions 315 046 234532 500 000 500 000 N/A 250 000 250 000 250 000
attribuables aux mandataires
sociaux
e dont nombre total d'actions 35004 261362 347 132 347 132 263 100 318 800 318 800
attribuables aux salariés
e dont nombre de mandataires 2 2 1 1 1 1 1
sociaux "
e dont nombre de salariés 2 7 6 6 15 20 18

Date de la décision du Conseil 02/03/2016 10/03/2017 05/03/2018 05/03/2019  05/03/2018  05/03/2019 06/03/2020  03/2021?
d’administration

quant aux actions attribuées

aux bénéficiaires

NOMBREITOTAL D’ACTIONS 350 050 0 423 566 0 471 900 146 292 87 985 -

ATTRIBUEES GRATUITEMENT

e dont nombre total d'actions 315046 0 250000 0 0 71278 44 500 -
attribuées aux mandataires
sociaux

e dont nombre total d'actions 35004 0 173 566 0 471 600 75014 43 485 -
attribuées aux salariés

e dont nombre de mandataires 2 2 1 1 0 1 1 1
sociaux "

e dont nombre de salariés 2 7 6 6 1572 15 20 18

DATE D’ACQUISITION

DES ACTIONS

Président du Conseil / Directeur  02/03/2018 02/03/2019 05/03/2019 N/A 05/03/2020 06/03/2021 03/2022®

général / Comité exécutif

Autres cadres Néant Néant Néant Néant  0>/03/2019  05/03/2020  06/03/2021

Ensemble des salariés Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

DATE DE DISPONIBILITE

Président du Conseil / Directeur  02/03/2020 02/03/2021  05/03/2020 N/A 05/03/2021 06/03/2022  03/2023®

général / Comité exécutif

Autres cadres - - - - 05/03/2020  05/03/2021 06/03/2022  03/2023 @

Ensemble des salariés - - - - - - R

Criteres de performance

Président du Conseil / Directeur Performance Performance Performance Performance N/A CA/ Free CA CA
général / Comité exécutif boursiere/  boursiere/  boursiére/  boursiére / cash flow Ratio Ratio
EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA CA/Free EBITDA/CA EBITDA/CA

économique économique économique économique cash flow Performance Performance

boursiére boursiére

Autres cadres - - - - CA/ Free CA CA
cash flow Ratio Ratio

CA/Free EBITDA/CA EBITDA/CA
cash flow Performance Performance
boursiére boursiére

Ensemble des salariés - R R
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MIP 1 Plan 2018 MIP 2

Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 Tranche 4 - Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3
Taux de réalisation des critéres -
de performance
Président du Conseil / Directeur 100 % 0% 50 % 0% 28,5% 17,8 %
général / Comité exécutif
Autres cadres - - - 28,5 % 17,8 %
Ensemble des salariés - - - R R
Nombre cumulé d'actions 495 894 423 566 847 132 57 600 366 808 480 815 379 502
annulées ou caduques
en fin d’exercice
Nombre total d'actions 350 050 0 423 566 0 414 300 146 292 87 985 189 298
attribuées restantes
en fin d'exercice
Nombre de bénéficiaires 4 0 7 0 1381 16 19 15

en fin d'exercice

(1) C'est-a-dire le Directeur Général et/ou le Directeur général délégué en fonction a la date dattribution.
(2) Date approximative en fonction de la date de la réunion du Conseil d’administration.
(3) Date approximative en fonction de la date d'attribution des actions par le Conseil d’administration.

6.6.3 AUTRES INFORMATIONS
SUR LE CAPITAL

Ala date du présent Document d'enregistrement universel |a
Société est contrélée par la société SCP SKN Holding I S.A.S.
qui détient 65,62 % du capital et 65,56 % des droits de vote.
Ala connaissance de la Société, il n'existe aucun pacte
d'actionnaires ni aucun accord dont la mise en ceuvre
pourrait, a une date ultérieure, entrainer un changement de
son contréle.

En outre, a la connaissance de la Société, aucune disposition
des statuts, d'une charte ou d'un réglement ne pourrait avoir
pour effet de retarder, différer ou empécher un changement
de son contréle.

Aux termes de l'article L. 233-7 du Code de commerce, toute
personne physique ou morale, agissant seule ou de concert,
qui vient & posséder un nombre d'actions représentant plus
de5%,10%, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 33,33 %, 50 %, 66,66 %,
90 % ou 95 % du capital ou des droits de vote de la Société,
doit en informer la Société et 'AMF par lettre en indiquant le
nombre total d'actions et de droits de vote qu'elle détient, au
plus tard avant la cléture des négociations du quatriéeme jour
de Bourse suivant le jour du franchissement du seuil de
participation. Les franchissements de seuil déclarés a 'AMF
sont rendus publics par cette derniére. Ces informations sont
également transmises, dans les mémes délais et conditions,
lorsque la participation en capital ou en droits de vote devient
inférieure aux seuils visés ci-dessus. A défaut d'avoir été
régulierement déclarées, les actions excédant la fraction qui
aurait di étre déclarée conformément aux dispositions
légales rappelées ci-dessus sont privées du droit de vote
pour toute assemblée d'actionnaires qui se tiendrait jusqu’a
I'expiration d'un délai de deux ans suivant la date de
régularisation de la notification.

L'article 9 des statuts de Latécoére prévoit en outre que toute
personne physique ou morale qui vient a franchir (a la hausse
comme a la baisse), directement ou indirectement, seule ou
de concert, le seuil de 0,5 % du capital ou des droits de vote

de la Société (ou tout multiple de ce seuil), a I'obligation d’en
informer la Société par lettre recommandée avec accusé de
réception, dans un délai de quatre jours de négociation a
compter de la date de franchissement dudit seuil, en lui
précisant son identité ainsi que celle des personnes agissant
de concert avec elle. Cette obligation s'applique également
au détenteur d'actions conformément au septieme alinéa de
I'article L. 228-1 du Code de commerce, pour I'ensemble des
actions au titre desquelles il est inscrit en compte.

Cette notification doit étre renouvelée, dans les mémes
conditions, en cas de franchissement, a la hausse ou a la
baisse, du seuil de 1% du capital social ou des droits de vote,
puis de chaque seuil du capital social ou des droits de vote
de la société contenant la fraction de 0,5% du capital social
ou des droits de vote au-dela du seuil de un pour cent (1%)
du capital social ou des droits de vote de la Société. Cette
obligation cesse de s'appliquer en cas de détention, seul ou
de concert, de plus de 50% des droits de vote.

En cas de non-respect de l'obligation de déclaration des
franchissements de seuils statutaires, les sanctions prévues a
I'article L. 233-14 du Code de commerce s'appliquent, sous
réserve qu'une demande a cet effet, présentée par un ou
plusieurs actionnaires détenant 2 % au moins du capital social
ou des droits de vote, soit consignée dans le procés-verbal
de I'Assemblée générale.

Les actions de la Société, quelle que soit leur forme
(nominative ou au porteur), donnent lieu a une inscription en
compte au nom de leur propriétaire dans les conditions et
selon les modalités prévues par les dispositions |égislatives et
réglementaires en vigueur.

Toutefois, tout intermédiaire peut étre inscrit pour le compte
des propriétaires de titres n'ayant pas leur domicile sur le
territoire francais, au sens de |article 102 du Code civil. Cette
inscription peut étre faite sous la forme d'un compte collectif
ou en plusieurs comptes individuels correspondant chacun a
un propriétaire. L'intermédiaire inscrit est tenu, au moment de
I'ouverture de son compte aupres soit de la Société, soit de
I'intermédiaire financier habilité teneur de compte, de
déclarer sa qualité d'intermédiaire détenant des titres pour le
compte d'autrui.
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La Société peut procéder a l'identification de tout détenteur
de titres conférant, immédiatement ou a terme, le droit de
vote dans ses assemblées, par I'intermédiaire de la procédure
prévue aux articlesL.228-2 et suivants du Code de
commerce.

En vue de l'identification des détenteurs de titres au porteur,
la Société est ainsi en droit, dans les conditions légales et
réglementaires en vigueur, de demander a tout moment,
contre rémunération a sa charge, au dépositaire central qui
assure la tenue du compte émission de ses titres, le nom et
I'année de naissance ou, s'il s'agit d'une personne morale, la
dénomination sociale et I'année de constitution, la nationalité
et ladresse des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote dans ses
assemblées, ainsi que la quantité de titres détenue par
chacun d'eux et, le cas échéant, les restrictions dont les titres
peuvent étre frappés.

La Société, au vu de la liste transmise par |'organisme
susmentionné, a la faculté de demander dans les mémes
conditions, soit par l'entremise de cet organisme, soit
directement aux personnes figurant sur cette liste et dont la
Société estime qu'elles pourraient étre inscrites pour compte
de tiers, les mémes informations concernant les propriétaires
des titres. Ces personnes seront tenues, si elles ont la qualité
d'intermédiaire, de révéler l'identité des propriétaires de ces
titres. L'information est alors fournie directement a
I'intermédiaire financier habilité teneur de compte, a charge
pour ce dernier de la communiquer, selon le cas, a la Société
ou au dépositaire central susmentionné.
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S'il s'agit de titres de forme nominative donnant
immédiatement ou a terme accés au capital, 'intermédiaire
inscrit pour le compte d'autrui est tenu de révéler l'identité
des propriétaires de ces titres ainsi que la quantité de titres
détenus par chacun d'eux, sur simple demande de la Société
ou de son mandataire, laquelle peut étre présentée a tout
moment.

La Société peut en outre demander & toute personne morale
possédant plus de 2,5 % du capital ou des droits de vote de la
Société de lui faire connaitre lidentité des personnes
détenant directement ou indirectement plus du tiers de son
capital social ou de ses droits de vote.

Lorsqu'une personne qui fait l'objet d'une demande
d'identification dans les conditions visées ci-dessus n'a pas
transmis les informations requises dans les délais impartis ou
a transmis des renseignements incomplets ou erronés relatifs
soit a sa qualité, soit aux propriétaires de titres, soit a la
quantité de titres détenus par chacun d’eux, les actions ou les
titres donnant accés immédiatement ou a terme au capital et
pour lesquels cette personne a été inscrite en compte sont
privés des droits de vote pour toute assemblée d'actionnaires
qui se tiendrait jusqu'a la date de régularisation de
I'identification, et le paiement du dividende correspondant
est différé jusqu’a cette date.

Enoutre, au cas ou la personne inscrite méconnaitrait
sciemment ces obligations, le tribunal dans le ressort duquel
la Société a son siége social peut, sur demande de la Société
ou d'un ou plusieurs actionnaires détenant au moins 5 % du
capital, prononcer la privation totale ou partielle, pour une
durée totale ne pouvant excéder cing ans, des droits de vote
attachés aux actions ayant fait |'objet de l'interrogation et,
éventuellement et pour la méme période, du dividende
correspondant.
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Pour se positionner
sur les marchés
d'avenir, Latécoere
investit dans le LiFi,
un systeme de
connexion sécurisé
et haut débit en vol
utilisant la lumiére
pour la transmission
des données
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Informations concernant Latécoére

7.1

DENOMINATION ET SIEGE
SOCIAL

7.1.1

La société est dénommée Latécoere. Son sieége social est:
135 Rue de Périole - 31500 Toulouse. Le numéro de
téléphone du siége social est: 05 61 58 77 00.

7.1.2 FORME JURIDIQUE
ET LEGISLATION

Latécoeére est une société anonyme a Conseil d'administration
soumise au droit francais, en particulier aux dispositions du
Livre Il du Code de commerce ainsi qu'a un certain nombre
de dispositions de la partie réglementaire du Code de
commerce.

7.1.3 GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Dans un souci de transparence et d'information du public, la
Société a mis en place un ensemble de mesures visant a se
conformer aux recommandations de place concernant les
principes de gouvernement d'entreprise. Pour plus
d'informations, se reporter au Rapport sur le gouvernement
d'entreprise qui figure au Chapitre 3 « Gouvernement
d’entreprise ».

7.1.4 DATE DE CONSTITUTION
ET DUREE

La Société a été constituée le 31 mai 1922 et sa durée est
de99ans a compter du 31mai 1972 a la suite de sa
prorogation.

7.1.5 OBJET SOCIAL

L'objet social de la Société est défini a l'article 3 de ses statuts
comme suit :

e |'étude, la conception, la fabrication, la vente, l'installation,
la location, la maintenance et I'exploitation de toutes piéces
et ensembles de piéces ou matériels mécaniques,
hydrauliques, électriques, électromécaniques et
électroniques, utilisés directement ou indirectement dans
I'industrie aéronautique ou spatiale et plus généralement
dans toutes les industries faisant référence a des moyens
de locomotion ou d'essais dans les domaines
aéronautiques, terrestres et maritimes ainsi que dans les
industries qui s'y rattachent ;

e |'étude, la prise et I'acquisition de tous brevets, licences,
procédés et marques de fabriques, leur exploitation,
concession, apports et vente a toutes personnes et dans
tous pays.

La participation par tous moyens dans toutes entreprises ou

groupements francais ou étrangers, quelle que soit leur forme
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pouvant se rattacher directement ou indirectement a |'objet
social ou pouvant faciliter sa réalisation.

Et plus généralement, toutes opérations industrielles,
commerciales ou financiéres de nature mobiliere ou
immobiliere  pouvant se rattacher directement ou

indirectement a l'objet social et a tous objets similaires ou
connexes.

7.1.6 RCS-LEI

La Société est immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Toulouse depuis le 19 juillet 1960, sous le
numéro: 572050 169 RCS Toulouse et enregistrée au
repertoire mondial des LEl (Legal Entitiy Identifier) sous le
code : 969500F9H7122AX1D138.

7.1.7 EXERCICE SOCIAL

L'exercice social est de douze mois, du
31 décembre.

1°"janvier au

7.1.8 DROIT A UNE PART
DES BENEFICES

Chaque action donne droit dans les bénéfices, a une part
proportionnelle a la quotité de capital qu'elle représente.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de
I'exercice, diminué des pertes antérieures et du prélevement
pour la réserve légale et augmenté du report bénéficiaire.
Enoutre, I'Assemblée générale des actionnaires peut
décider, dans les conditions prévues par la loi, la mise en
distribution de sommes prélevées sur les réserves disponibles
et/ou le compte de report a nouveau ; dans ce cas, la décision
de I'Assemblée générale des actionnaires doit indiquer
expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélévements sont effectués.

L'Assemblée générale des actionnaires ne peut décider la
distribution d'un dividende aux actionnaires qu'aprés avoir
approuvé les comptes de l'exercice écoulé et constaté
I'existence de sommes distribuables.

Les modalités de mise en paiement du dividende sont fixées
par I'Assemblée générale des actionnaires ou, a défaut, par le
Conseil d’administration.

Le Conseil d’administration peut décider, dans les conditions
prévues par la loi, de répartir un acompte a valoir sur le
dividende de l'exercice clos ou en cours, avant que les
comptes de I'exercice n'aient été approuvés, et en fixer le
montant et la date de répartition.

7.1.9 DROIT AU BONI
DE LIQUIDATION

L'actif net, aprés remboursement du nominal des actions, est
partagé également entre toutes les actions.
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7.1.10 ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées générales ordinaires et extraordinaires des
actionnaires sont convoquées, se réunissent et délibérent
dans les conditions prévues par la loi.

Conformément a I'article R. 22-10-28 du Code de commerce,
le droit de participer aux Assemblées générales est
subordonné a l'inscription en compte des titres au nom de
I'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pour son compte au
deuxiéme jour ouvré précédant I'Assemblée a zéro heure,
heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs
tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur
tenus par un intermédiaire habilité.

L'inscription en compte des titres dans les comptes de titres
au porteur tenus par lintermédiaire financier habilité est
constaté par une attestation de participation délivrée par ce
dernier qui doit étre annexée au formulaire de vote a
distance, a la procuration de vote ou a la demande de carte
d'admission établis au nom de l'actionnaire ou pour le
compte de |'actionnaire représenté par l'intermédiaire inscrit.

Sous réserve de ce qui précéde, tout actionnaire a le droit de
participer aux Assemblées, a condition que ses actions soient
libérées des versements exigibles.

A défaut d'assister personnellement a I|'Assemblée, tout
actionnaire peut choisir entre |'une des trois formules
suivantes :

e donner une procuration a un autre actionnaire, a son
conjoint, au partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil
de solidarité ou par toute autre personne physique ou
morale de son choix ;

e voter par correspondance ; ou

e adresser une procuration a la Société sans indication de
mandataire, dans les conditions prévues par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions prévues par la
loi et les reglements, adresser leur formule de procuration et
de vote par correspondance concernant toute Assemblée
générale des actionnaires, soit sous forme papier, soit par
télétransmission.

Les procés-verbaux d'Assemblées sont établis, et leurs copies
ou extraits sont certifiés et délivrés, conformément a la loi.

7.2

L'organisation générale du Groupe est décrite au Chapitre 1,
« Présentation du Groupe et de son environnement ».

Latécoére SA, qui centralise l'activité Aérostructures pour la
France est a la téte de l'intégration fiscale en France.

Hors exceptions, Latécoére SA centralise la gestion des
risques de marché (notamment risque de change et de taux,
risque  matiéres  premiéres) auxquels les filiales
opérationnelles sont exposées.

Latécoere SA  centralise également les besoins de
financement de ses filiales Aérostructures. Le Groupe assure
par ailleurs la défense de la notoriété de la marque Latécoére.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Informations sur les filiales et participations

7.1.11 DROIT DE VOTE DOUBLE

Chaque membre de I'’Assemblée a autant de voix qu'il
posséde ou représente d'actions.

Toutefois, jusqu'au 11 juin 2020, l'article 18 des statuts de la
Société prévoyait depuis I'Assemblée générale du 20 juillet
1988 I'ayant institué, un droit de vote double attribué a toutes
les actions entierement libérées pour lesquelles il était justifié
d'une inscription nominative, depuis quatre (4) ans au moins,
au nom du méme actionnaire. Depuis I'Assemblée générale
du 11 juin 2020 qui I'a modifié, I'article 18 des statuts prévoit
que le droit de vote double est attribué a toutes les actions
entiérement libérées pour lesquelles il est justifié d'une
inscription nominative, depuis deux (2) ans au moins.

En outre, en cas d'augmentation du capital par incorporation
de réserves, bénéfices ou primes d'émission, le droit de vote
double est conféré, dés leur émission, aux actions
nominatives attribuées gratuitement & un actionnaire a raison
d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

Le droit de vote double cesse de plein droit pour toute action
ayant fait l'objet d'une conversion au porteur ou d'un
transfert. Néanmoins, le délai de deux ans susvisé n'est pas
interrompu et le droit acquis est conservé en cas de transfert
par suite de succession, de partage de communauté de biens
entre époux ou de donation entre vifs au profit d'un conjoint
ou d'un parent au degré successible.

7.1.12 MODIFICATION DU CAPITAL
ET DES DROITS ATTACHES
AUX ACTIONS

Toute modification du capital ou des droits de vote attachés
aux titres qui le composent est soumise aux prescriptions
légales, les statuts ne prévoyant pas de dispositions
spécifiques.

INFORMATIONS SUR LES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Les fonctions de contréle et de support communes aux
sociétés du Groupe (comptabilité, prestations juridiques,
ingénierie informatique, politique et coordination des achats,
communication et développement de l'activité, gestion et
stratégie de la Recherche et du Développement, audit
qualité, etc.) sont gérées par Latécoére SA.

La liste des sociétés consolidées figure dans le Chapitre 5,
section 5.7.6, note 2 des Notes annexes aux états financiers
consolidés, « Périmétre de consolidation » (cette liste indique
également leur implantation géographique). La situation des
filiales et participations directes de Latécoére est présentée
dans le tableau figurant au Chapitre 5, section 5.8.4, note 21
des Notes annexes aux états financiers de la Société,
« Tableau des filiales et participations ».
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Documents disponibles

7.3 DOCUMENTS DISPONIBLES

Les communiqués de la Société, les Documents de référence
ou Documents d'enregistrement universel (comprenant
notamment les informations financiéres historiques de la
Société et du Groupe) déposés aupres de |'Autorité des
Marchés Financiers (AMF), ainsi que, le cas échéant, leurs
actualisations, sont disponibles sur le site Internet de la
Société a I'adresse suivante : www.latecoere.aero.

Conformément a l'article 221-3 du Reglement général de
I’AMF, les informations réglementées (définies a 'article 221-1
du Reéglement général de I'AMF) sont mises en ligne sur le
site Internet de la Société (www.latecoere.aero) pendant cinq
ans ainsi que sur le site Internet de la Direction francaise de
I'information légale et administrative (www.info-financiere.fr),
mécanisme officiel francais de stockage centralisé des
informations réglementées. Elles sont conservées sur le site
Internet de la Société au moins cing ans a compter de leur

7.4
LEGAUX DES COMPTES

7.4.1

e KPMG S.A, représenté par M. Eric Juniéres - 3 Cours du
Triangle Immeuble le Palatin - 92939 Paris-La Défense
Cedex,

- membre de la compagnie régionale des Commissaires
aux comptes de Versailles,

— début du mandat : Assemblée générale du 11 juin 2020
(3¢ mandat),

- date d'échéance du mandat: mandat expirant a l'issue
de I'Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ;

e GRANT THORNTON, représenté par M. Pascal Leclerc -
29, rue du Pont - 92200 Neuilly-sur-Seine,
- membre de la compagnie régionale des Commissaires
aux comptes de Versailles,
- début du mandat: Assemblée générale du 29 juin 2017
(2° mandat),

_ date d'échéance du mandat: mandat expirant a l'issue
de I'Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

date de diffusion, a I'exception des Documents de référence
ou Document d'enregistrement universel et des rapports
financiers semestriels qui y sont conservés pendant au moins
10 ans.

Conformément aux recommandations de 'AMF, le Réglement
intérieur et les statuts de la Société sont disponibles sur le site
Internet de la Société. lls peuvent aussi, comme les
procés-verbaux des Assemblées générales, les rapports des
Commissaires aux comptes et tous les autres documents
sociaux, étre consultés au sieége social de la Société dans les
conditions prévues par la loi et par les statuts.

Par ailleurs, les déclarations de franchissements de seuils
légaux sont publiées sur le site Internet de I'AMF
(www.amf-france.org).

INFORMATIONS RELATIVES AUX CONTROLEURS

COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES ET SUPPLEANTS

Néant.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Personnes responsables

7.5 PERSONNES RESPONSABLES

7.5.1 DESIGNATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE DU DOCUMENT
D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL CONTENANT LE RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Philip Swash, Directeur Général de Latécoére.

7.5.2 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT D'‘ENREGISTREMENT
UNIVERSEL CONTENANT LE RAPPORT FINANCIER ANNUEL

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable & cet effet, que les informations contenues dans le présent Document
d'enregistrement universel sont, & ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de nature a en
altérer la portée.

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une
image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la Société et de I'ensemble des entreprises comprises dans
la consolidation, et que les informations qui relévent du Rapport de gestion répertoriées dans la table de concordance figurant
au Chapitre 8, section 8.1.3 du présent Document d’enregistrement universel présentent un tableau fidéle de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation financiére de la Société et de 'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation
ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contréleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procédé a la
vérification des informations portant sur la situation financiére et les comptes données dans le présent Document
d’enregistrement universel ainsi qu'a la lecture d’ensemble du Document d'enregistrement universel. »

Toulouse, le 21 avril 2021

Philip Swash

Directeur Général
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Le systéeme de
management de la
sécurité est déployé
sur I'ensemble des
sites du groupe
depuis 2018

© imagista
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ANNEXES

Tables de concordance

8.1 TABLES DE CONCORDANCE

8.1.1

TABLE DE CONCORDANCE DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL
ET INCORPORATION PAR REFERENCE

La présente table de concordance reprend les rubriques prévues par les Annexes | et Il du Réglement délégué (UE) 2019/980 de
la Commission du 14 mars 2019 et renvoie aux pages du présent Document d'enregistrement universel ot sont mentionnées les

informations relatives a chacune de ces rubriques.

Les éléments suivants sont inclus par référence dans le présent Document d’enregistrement universel :

e les comptes consolidés et sociaux au 31 décembre 2019 et

les rapports des Commissaires aux comptes y afférents,
présentés respectivement aux Chapitres 5.7 (page 196)
et5.8 (page 161) du Document de référence 2019
n°D. 20-0437 déposé auprés de I'Autorité des Marchés
Financiers le 30 avril 2020 ;

e les comptes consolidés et sociaux au 31 décembre 2018 et

les rapports des Commissaires aux comptes y afférents,
présentés respectivement aux Chapitres 5.7 (page 112)
et5.8 (page 161) du Document de référence 2018
n°D. 19-0365 déposé auprés de I'‘Autorité des Marchés
Financiers le 19 avril 2019.

REGLEMENT DELEGUE (UE) 2019/980 DE LA COMMISSION DU 14 MARS 2019 - ANNEXES I ET Il

N° Rubrique Chapitre/Section
1 Zers'onne§ r,espons§b|es, informations provenant de tiers, rapports d’experts et approbation Chapitre 7
e l'autorité compétente
1.1 Personnes responsables des informations contenues dans le document d’enregistrement 7.5.1
1.2 Déclaration des personnes responsables 7.5.2
2 Contréleurs légaux des comptes Chapitre 7
2.1 Nom et adresse des contréleurs |égaux des comptes 7.4
2.2 Changements des contrdleurs légaux N/A
3 Facteurs de risque 2.1
4 Informations concernant I'émetteur Chapitre 7
4.1 Raison sociale et nom commercial de |'émetteur 7.1.1
4.2 Lieu, numéro d'enregistrement et LE| de I'émetteur 7.1.6
4.3 Date de constitution et durée de vie de I'émetteur 7.1.4

Siége social et forme juridique de I'émetteur, |égislation régissant ses activités, son

4.4 pays d'origine, adresse et le numéro de téléphone de son siége statutaire, adresse de son site 7.1.1/7.1.2/7.3
Web

5 Apercu des activités

5.1 Principales activités 1.3

5.1.1 Nature des opérations effectuées par I'émetteur et ses principales activités 1.2.4/1.3

5.2 Principaux marchés 1.1/1.3

5.3 Evénements importants dans le développement des activités de I'émetteur 1.2.3/1.2.4/1.3

5.4 Stratégie et objectifs 1.2

55 Degré de'dépendgnceé I'égard de brevets ou de{ Iigences, dg contrats industriels, 1.2./1.2.4/1 3/2.1
commerciaux ou financiers ou de nouveaux procédés de fabrication

5.6 Position concurrentielle

5.7 Investissements

5.7.1 Investissements importants réalisés par I'émetteur 1.4/5.2/5.7.6 (Note 4)

572 Investissements importants de I'émetteur en cours ou pour lesquels des engagements fermes 5.2/

ont été pris, leur répartition géographique et leur méthode de financement

5.7.6 (Note 4)

Coentreprises et entreprises dans lesquelles |'émetteur détient une part de capital susceptible
5.7.3 d'avoir une incidence significative sur I'évaluation de son actif et de son passif, de sa situation N/A

financiére ou de ses résultats

574 Questions environnementales pouvant influencer I'utilisation, faite par I'émetteur,

de ses immobilisations corporelles

4.6
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N° Rubrique Chapitre/Section

6 Structure organisationnelle

6.1 Description sommaire du Groupe 1.4.2

6.2 Liste des filiales importantes 1'4'2/§gf((:;t§221)/)

7 Examen de la situation financiére et du résultat

7.1 Situation financiére 5.1/5.2/5.3/5.4

7.2 Résultat d'exploitation

7.21 Facteurs importants 5.1.1

7.2.2 Explication des changements intervenus dans les états financiers 5.1.1

8 Trésorerie et capitaux

8.1 Capitaux de I'émetteur 5.1.2/5.7.5

8.2 Flux de trésorerie 5.7.4

8.3 Besoins de financement et structure de financement 5.7.6 (note 12)
Informations concernant toute restriction a l'utilisation des capitaux ayant influé

8.4 sensiblement ou pouvant influer sensiblement, de maniére directe ou indirecte, N/A
sur les opérations de I'émetteur

85 !nformations concernant les sources de financement attendues pour réaliser les N/A
investissements visés au 5.7.2

9 Environnement réglementaire 2.1

10 Informations sur les tendances

10.1 Indication des principales tendances depuis la fin du dernier exercice 5.5/5.6.3

10.2 'Fl;eerrwsci;;;ie\/sezodnenILféerste;:sucreptible d'influer sensiblement sur les 5.5/5.6.3/5.7.6 (note 1)

1 Prévisions ou estimations du bénéfice N/A

12 Organes d'administration, de direction et de surveillance et Direction Générale

12.1 Conseil d'administration et Direction Générale 3.1/3.2

12.2 Conflits diintéréts au ni,veau des organes d’administration, de direction et de surveillance 324
et de la Direction Générale

13 Rémunération et avantages

131 Rémunération et avantages versés ou octroyés 3.3

13.2 Som,mes provisionnées ou constatées aux fins du versement de pensions, de retraites 5.7.6 (note 25.2)/
ou d'autres avantages. 5.8.4(note 14.2)

14 Fonctionnement des organes d'administration et de direction

14.1 Date d’expiration des mandats actuels 3.2.1

14.2 Contrats de service prévoyant 'octroi d'avantages N/A

14.3 Informations sur le Comité d’Audit et le Comité de Rémunération 3.2.3

14.4 Déclaration de conformité au régime de gouvernement d’entreprise en vigueur 3.25

14.5 Incidences significatives potentielles sur la gouvernance d'entreprise 3.2.2

15 Salariés

15.1 Nombre de salariés et répartition des effectifs 4.5.1/5.7.6 (note 21)

15.2 Participations et stockoptions des mandataires 3.2.1/3.3/6.6.2

15.3 Accord prévoyant une participation des salariés dans le capital de I'émetteur 6.4.5

16 Principaux actionnaires 6.4

16.1 Franchissements de seuils 6.4.2

16.2 Existence de droits de vote différents 6.4.2/7.1.11

16.3 Informations sur le contréle de I'émetteur 2.1/3.2.12/6.4

16.4 AccorAd dont la mise en ceuvre pourrait, a une date ultérieure, entrainer un changement de son N/A
contréle

17 Transactions avec des partie liées 5.7.6 (note 23)
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N° Rubrique Chapitre/Section
18 Informations financiéres concernant I'actif et le passif, la situation financiére et les résultats
de I'émetteur
18.1 Informations financiéres historiques 5.7/5.8
18.2 Informations financiéres intermédiaires et autres N/A
18.3 Audit des informations financiéres annuelles historiques 5.8
18.4 Informations financiéres pro forma N/A
18.5 Politique en matiére de dividendes 6.3
18.6 Procédures judiciaires et d'arbitrage 2.1
18.7 Changement significatif de la situation financiére N/A
19 Informations supplémentaires
19.1 Capital social 6.4/6.6
19.1.1 Montant du capital souscrit et autorisé 3.2.13/6.6
Actions non représentatives du capital, nombre et principales
19.1.2 R N/A
caractéristiques
Nombre, valeur comptable et valeur nominale des actions
19.1.3 . ' - " 6.5.1
détenues par I'émetteur luiméme ou en son nom, ou par ses filiales
Montant des valeurs mobiliéres convertibles, échangeables ou assorties
19.1.4 de bons de souscription, avec mention des conditions et modalités de conversion, N/A
d’échange ou de souscription
Informations sur les conditions régissant tout droit d'acquisition et/ou
19.1.5 toute obligation attaché(e) au capital souscrit, mais non libéré, ou sur toute 3.2.13/6.6.1/6.6.2
entreprise visant a augmenter le capital
Informations sur le capital de tout membre du Groupe faisant 'objet
191.6 d'une option ou d'un accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer N/A
o sous option et le détail de ces options, y compris l'identité des personnes
auxquelles elles se rapportent
19.1.7 Historique du capital social 6.4.2/6.6.1
19.2 Acte constitutif et statuts
19.2.1 Objet social 7.1.5
19.2.2 Droits, privileges et restrictions attachés a chaque catégorie d'actions existantes 7.1.8a7.1.11
Disposition de l'acte constitutif, des statuts, d'une charte ou d'un réglement de I'émetteur
19.2.3 qui pourrait avoir pour effet de retarder, de différer ou d’'empécher un changement 6.6.3
de son contréle.
20 Contrats importants N/A
21 Documents disponibles 7.3
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8.1.2 TABLE DE CONCORDANCE DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Afin de faciliter la lecture du Rapport financier annuel, la table thématique suivante permet d'identifier les principales

informations prévues par l'article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier et I'article 222-3 du Réglement général de I'AMF.

Rubriques de I'article L. 45112 du Code monétaire
et financier et de I'article 2223 du Réglement général de 'AMF

Chapitre/Section

1. Comptes sociaux 2020 5.8
2. Comptes consolidés 2020 5.7
3. Rapport de gestion 2020 du Conseil d’administration incluant la Déclaration de Performance
ExtraFinanciére

Analyse objective et exhaustive de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation 51/5.2/53

financiére (notamment de la situation d’endettement) de la Société et du Groupe

Indicateurs clefs de performance de nature financiére et, le cas échéant, de nature non
financiére de la Société et du Groupe

Principaux risques et incertitudes de la Société et du Groupe

Procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére de la Société et du Groupe

Objectif et politique de couverture des transactions pour lesquelles il est fait usage de la
comptabilité de couverture de la Société et du Groupe

Exposition aux risques de prix, de crédit, de liquidité et de trésorerie de la Société et du Groupe
Utilisation d'instruments financiers de la Société et du Groupe

Risques financiers liés aux effets du changement climatique et présentation des mesures prises
pour les réduire (stratégie bas carbone) de la Société et du Groupe

Acquisition et cession par la Société de ses propres actions (rachat d'actions)

5.1.1/5.2/Chapitre 4
2.1/5.5/5.7.6 (note 1)

2.2.1

5.7.6 (note 8/ note 20)
2.1/5.7.6 (note 20)
5.7.6 (note 8/note 20)

2.1/4.6

5.7.6 (note 9.2)/6.5

4. Déclaration du Responsable du Rapport financier annuel 2020 7.5.2
5. Rapport des Commissaires aux comptes sur les Comptes Annuels 2020 5.8.5
6. Rapport des Commissaires aux comptes sur les Comptes Consolidés 2020 5.7.7
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8.1.3 TABLE DE CONCORDANCE DU RAPPORT DE GESTION PREVU
PAR LES ARTICLES L. 225-100 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

Afin de faciliter la lecture du Rapport de gestion tel qu'il résulte du Code de commerce, la table thématique suivante permet
d'identifier, dans le présent Document de référence, les principales informations requises a ce titre.

Rubriques du Rapport de gestion 2020 Chapitre/Section

Situation de la Société et du Groupe durant I'exercice écoulé, évolution prévisible et événements

; . A 5.1/5.2/5.3/5.4/5.5/5.6
importants survenus depuis la cléture

Activité et résultats de la Société et du Groupe par branche d'activité 1.3/5.1

Analyse objective et exhaustive de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiere

(notamment de la situation d’endettement) de la Société et du Groupe 5.1/5.2

Indicateurs clefs de performance de nature financiére et, le cas échéant, de nature non financiére de la

Société et du Groupe Chapitre 4/5.1/5.2

Principaux risques et incertitudes de la Société et du Groupe 2.1

Procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement

v - . - o 2.2.1
de l'information comptable et financiére de la Société et du Groupe

Obijectif et politique de couverture des transactions pour lesquelles il est fait usage de la comptabilité

de couverture de la Société et du Groupe 5.7.6 (note 8/note 22)

Exposition aux risques de prix, de crédit, de liquidité et de trésorerie de la Société et du Groupe 2.1/5.7.6 (note 22)
Utilisation d'instruments financiers de la Société et du Groupe 5.7.6 (note 8/note 22)

Risques financiers liés aux effets du changement climatique et présentation des mesures prises pour les

réduire (stratégie bas carbone) de la Société et du Groupe 2.1/4.6
Activité en matiére de recherche et développement de la Société et du Groupe 1.2.4/5.4
Succursales N/A
Répartition et évolution de 'actionnariat 6.4
Nom des sociétés contrélées et la part du capital de la Société qu’elles détiennent 1.4.2/5.7.6 (note 2)
Pris'es'de participation significatives de I'exercice dans des sociétés ayant leur siége social sur le N/A
territoire francais

Participations croisées N/A
Etat de la participation des salariés au capital social 6.4.1/6.4.5
Acquisition et cession par la Société de ses propres actions (rachat d'actions) 6.5
Ajustements des titres donnant accés au capital en cas d’opérations financiéres N/A
Ajustements des titres donnant accés au capital et les stockoptions en cas de rachats d'actions N/A
Dividendes mis en distribution au titre des trois exercices précédents 5.2/6.3
Dépenses et charges non déductibles fiscalement 5.2
Injonctions ou sanctions pécuniaires pour des pratiques anticoncurrentielles N/A
Délais de paiement et décomposition du solde des dettes fournisseurs et clients 5.2
Montant des préts interentreprises N/A
Informations relatives a I'exploitation d'une installation SEVESO (art. L. 5158 C. de I'environnement) N/A
Plan de vigilance N/A
Etat récapitulatif dfes opérations sur titres des personnes exercant des responsabilités dirigeantes 6.4.4
et des personnes étroitement liée. o
Déclaration de Performance Extra-Financiére (DPEF) Chapitre 4

Modele d'affaires Introduction - Latécoére

en bref
Principaux risques extra-financiers Chapitre 4
Politiques et procédures de diligences raisonnables Chapitre 4
Publication des indicateurs clefs de performance Chapitre 4
Rapport sur les paiements aux gouvernements N/A
Tableau des résultats de la Société au cours de chacun des cinq derniers exercices 5.6.2
Rapport sur le gouvernement d’entreprise Chapitre 3
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8.2 GLOSSAIRE

GLOSSAIRE FINANCIER

Croissance a taux de change constant

Le Groupe mesure la croissance de son chiffre d'affaires sans
tenir compte de l'incidence du taux de change EUR/USD pour
faciliter la compréhension de I'évolution du chiffre d'affaires
de ses activités.

L'incidence de change est neutralisé en appliquant un taux de
change EUR/USD constant sur les périodes concernées.

Croissance organique

La croissance organique est obtenue en neutralisant
I'incidence du taux de change EUR/USD (utilisation d'un taux
de change constant sur les périodes concernées) et en
appliquant un périmetre d'activité constant.

Le périmétre constant est obtenu :
e enéliminant le chiffre d'affaires des sociétés acquises au
cours de la période ;

e enintégrant sur la période précédente, le chiffre d'affaires
en année pleine des sociétés acquises au cours de la
période précédente ;

e enéliminant le chiffre d'affaires des sociétés cédées lors
des périodes concernées.

EBITDA
L'EBITDA correspond au résultat opérationnel avant
amortissements, dépréciations et pertes de valeur

d'immobilisations corporelles et incorporelles et perte de
valeur d'actifs.

ANNEXES

Glossaire

EBITDA courant

L'EBITDA courant correspond au résultat opérationnel

courant avant les amortissements et dépréciations
d'immobilisations corporelles et incorporelles et perte
d'actifs.

Free cash-flow des opérations

Le free cash-flow des opérations correspond au flux net de
trésorerie provenant des activités opérationnelles et des
activités d'investissement aprés neutralisation de l'impdot

payé.

Free cash-flow courant des opérations

Le free cash-flow courant des opérations correspond au
cash-flow des opérations en excluant les éléments non
courants liés aux activités opérationnelles et aux activités
d'investissements. Le détail des éléments opérationnels non
courants est présenté dans les principes comptables des
comptes consolidés du Groupe.

Résultat opérationnel courant

Afin de mieux refléter les performances opérationnelles
récurrentes, le Groupe utilise un sous-total nommé « résultat
opérationnel courant » qui exclut du résultat opérationnel les
éléments (charges ou produits) non courants qui, par nature,
ont un degré de prévisibilité insuffisant, compte tenu de leur
caractére inhabituel, anormal ou peu fréquent et qui sont
présentés en autres produits et autres charges. Le détail des
éléments opérationnels non courants est présenté dans les
principes comptables des comptes consolidés du Groupe.
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