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LE SAVOIR-FAIRE LATÉCOÈRE
au service de l’industrie du futur
Référence dans les domaines 
des Aérostructures et des Systèmes 
d’interconnexion, Latécoère accompagne 
les plus grands avionneurs et compagnies 
aériennes, de la conception à la fabrication 
de leurs produits.
Groupe aéronautique centenaire, Latécoère 
investit dans la R&T et les nouvelles 

de proposer des solutions innovantes 
toujours plus personnalisées.
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L’EXPÉRIENCE 
AU SERVICE 
DE L’AGILITÉ

PHIL  SWASH,
DIRECTEUR GÉNÉRAL DE LATÉCOÈRE

Chers actionnaires,

Au cours de l’année écoulée, notre entreprise, notre 
industrie et nos communautés ont été confrontées à l’une 
des plus importantes crises sanitaires de l’ère moderne. Au 
nom de toute l’équipe de Latécoère, nos pensées vont vers 
ceux qui ont été personnellement touchés par le Covid-19.
En tant qu’entreprise, notre préoccupation première, dès le 
début de la pandémie, a été d’assurer la santé et la sécurité 
de nos employés. Nous avons immédiatement pris des 
mesures pour mettre en œuvre des protocoles sanitaires de 
référence sur tous nos sites, ce qui a permis d’atteindre des 
niveaux d’infection très inférieurs aux données régionales 
partout où nous sommes implantés. Je suis extrêmement 
 er du professionnalisme et de l’engagement dont ont fait 

preuve tous nos employés pendant cette période dif  cile.
D’un point de vue  nancier, le Covid-19 a eu un impact très 
négatif sur notre performance 2020. Dans la mesure où nos 
principaux clients ont réduit, et dans certains cas suspendu 
la production d’avions, la demande de nos produits a 
considérablement diminué, ce qui a eu des conséquences 
évidentes sur notre activité et notre bilan. Il était donc 
nécessaire de prendre des mesures pour sécuriser la 
liquidité de l’entreprise en réduisant les dépenses, en 
préservant la trésorerie disponible et en levant de nouveaux 
 nancements.

Dans le même temps, les mesures que nous avons prises 
pour nous permettre de sortir de la crise du Covid-19 plus 
forts et plus compétitifs restent  dèles à notre stratégie à 
long terme. Nos principales priorités au début de l’année 
2020 étaient, et demeurent aujourd’hui :
1. la sécurité ;
2. un service client de référence ;
3. l’excellence opérationnelle – compétitivité-coût ;
4. la préservation et génération de trésorerie ;
5. investir dans la croissance par le biais de fusions et 

acquisitions et de l’innovation.
Je me félicite que nous ayons fait des progrès dans chacun 
de ces domaines stratégiques au cours de l’année passée. 
Je suis particulièrement  er des équipes Latécoère qui 
ont amélioré de manière signi  cative leurs performances 
opérationnelles en matière de sécurité, de qualité, de 
gestion du fonds de roulement et de livraison. Cela 
démontre que les capacités d’ingénierie et opérationnelles 
de notre entreprise restent robustes, résilientes et prêtes à 
accélérer tout rebond.

« Les capacités 
d’ingénierie et 

opérationnelles 
de notre entreprise 

restent robustes, 
résilientes et prêtes 

à accélérer tout 
rebond. »
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de devenir un leader mondial hautement compétitif, 
doté des capacités nécessaires pour servir un portefeuille 
diversi  é de clients dans l’aérospatiale, la défense et les 
marchés adjacents. En témoigne notre récente acquisition 
des activités liées aux systèmes d’interconnexion et de 
câblage électrique de Bombardier au Mexique.

Innovation
Nous restons également déterminés à assurer une 
croissance organique par l’innovation et avons prévu dans 
notre business plan de  nancer la R&T à un niveau compétitif. 
Nous sommes ainsi idéalement positionnés pour travailler 
en étroite collaboration avec nos clients et les instituts de 
recherche nationaux a  n de développer de nouveaux 
procédés et de nouvelles technologies de produits, de 
manière à être un acteur clé dans le développement de 
la prochaine génération de systèmes aéronautiques. Par 
exemple :

En France, la Direction Générale de l’Aviation Civile 
(DGAC) et le Ministère des Finances ont con  rmé 
leur soutien dans le cadre du Plan de Relance pour 
développer des technologies permettant un avion 
plus vert. Latécoère est et reste un acteur clé au sein du 
Conseil pour la recherche aéronautique civile (CORAC) et 
participe au projet d’avion vert.
En 2019, nous avons signé des mémorandums d’entente 
avec Signify et Huneed Technologies pour le passage à 
l’industrialisation de la technologie Light Fidelity (ou LiFi) qui 
pourrait révolutionner l’optique de transmission de données 
pour l’avionique et la cabine. Nous avons par la suite sécurisé 
deux clients de lancement pour cette technologie.

Conformément à notre volonté de commercialiser la 
bonne technologie au bon moment avec le bon processus 
industriel, nous réalisons également des investissements 
stratégiques pour intégrer la « smart factory » et un plus 
haut niveau de production automatisée dans nos usines de 
fabrication de systèmes d’interconnexion avec le soutien 
de l’État français et des régions Occitanie et Nouvelle 
Aquitaine. Cette initiative est également portée par la 
volonté permanente de nos équipes de réduire notre 
impact sur l’environnement et 2020 a marqué une nouvelle 
étape signi  cative dans cette démarche grâce à l’obtention 
de la certi  cation GAIA, reconnue internationalement.

Prévisions pour 2021
Nous estimons que la gravité de la crise sanitaire diminuera 
en 2021 et que les vols commerciaux domestiques et 
internationaux reprendront à ce moment-là. Cependant, la 
situation de l’aviation reste dif  cile à court terme et plusieurs 
de nos clients ont déjà indiqué que leur production 
d’avions resterait réduite en 2021. Par conséquent, nous 
nous attendons à ce que des conditions dif  ciles perdurent 
en 2021 et nous continuerons à prioriser l’utilisation de nos 
ressources  nancières en conséquence.
Dans ce contexte, le conseil d’administration et moi-même 
pensons que nous avons pris, et continuons à prendre, 
les mesures responsables nécessaires pour permettre à 
l’entreprise Latécoère de sortir de cette crise plus fort et plus 
compétitif. Nous sommes impatients de partager avec vous les 
béné  ces à long terme de nos efforts et nous vous remercions 
pour votre soutien continu à cette grande entreprise.

Je vous prie d’agréer, chers actionnaires, l’expression de 
mes salutations distinguées,

Phil Swash

Excellence opérationnelle
Notre stratégie opérationnelle consiste à produire à l’aide 
de technologies compétitives en termes de coûts, dans 
nos sites les plus indiqués, en appliquant des principes de 
production lean à l’ensemble de nos activités, en optimisant 
les  ux de matériaux et, idéalement, en travaillant à proximité 
de nos clients.
Plutôt que de perturber notre programme d’amélioration 
opérationnelle, la crise du Covid-19 a souligné la nécessité 
de nous concentrer encore davantage sur l’amélioration de 
notre compétitivité si nous voulons traverser cette période 
et permettre à l’entreprise et à nos actionnaires de béné  cier 
du rebond de l’industrie, lorsqu’il se produira.
Conformément à cette approche, nous avons lancé un 
programme de restructuration en dehors de la France 
au printemps 2020, puis annoncé  n septembre un plan 
de transformation destiné à assurer la compétitivité à 
long terme de Latécoère en France. Ce plan aligne notre 
implantation industrielle sur des volumes de commandes 
réduits tout en préservant nos capacités industrielles, en 
augmentant l’autonomie de nos sites de production et, le 
cas échéant, en diversi  ant nos activités a  n de pouvoir 
offrir davantage à nos clients aujourd’hui et à l’avenir.
Ce plan, quoique nécessaire pour nous permettre de faire face 
aux pressions à court terme et d’assurer la réussite de l’entreprise 
à long terme, signi  e que nous avons malheureusement 
dû nous séparer de plus de 1 000 employés. Cette décision 
n’a pas été facile à prendre. Le conseil d’administration et 
l’ensemble de la direction les remercient pour leur travail au 
sein de l’entreprise au  l des années.
Le fait que nous ayons réussi à mener à bien ce plan dans 
un climat de dialogue social constructif en France comme 
à l’étranger re  ète les valeurs que nous défendons depuis 
longtemps, à savoir être une entreprise socialement 
responsable et respectueuse des lois et réglementations 
locales. Latécoère a travaillé avec les instances représentatives 
du personnel ainsi qu’avec les ministères en charge du Travail, 
de l’Industrie et des Transports pour sauver un nombre 
important d’emplois et éviter la fermeture de sites en France.

Discipline  nancière
A  n de répondre à nos besoins opérationnels de trésorerie à 
court terme tout en conservant notre capacité à investir dans 
la croissance future, nous avons réduit nos coûts, amélioré la 
gestion du fonds de roulement et obtenu plusieurs prêts à 
des taux d’intérêt favorables. Plus précisément, comme de 
nombreuses entreprises françaises, nous avons béné  cié 
du dispositif de prêt garanti par l’État (PGE). Ces prêts sont 
utilisés pour  nancer nos besoins courants de trésorerie.
Nous avons également la chance d’avoir un actionnaire 
majoritaire, Searchlight Capital Partners, qui nous soutient 
et qui a exprimé sa con  ance dans nos perspectives de 
croissance à long terme par le biais d’un prêt de 35 millions 
d’euros arrivant à échéance en avril 2027.

Investissement dans la croissance
Fusions et acquisitions
Nous prévoyons une accélération de la consolidation du 
secteur en réponse à la crise du Covid-19 et Latécoère 
continuera à jouer un rôle actif dans ce processus. Les 
fusions et acquisitions seront un moteur essentiel de notre 
compétitivité et de notre croissance au cours des prochaines 
années. À ce titre, nous examinons régulièrement des cibles 
potentielles qui correspondent à notre objectif stratégique 



LA FORCE 
D’UNE HISTOIRE 
CENTENAIRE
POUR RÉPONDRE 
AUX NOUVEAUX 
DÉFIS
DU SECTEUR 
AÉRONAUTIQUE

Proposer, concevoir 
et développer des équipements 
innovants pour fournir 
des solutions sur mesure 
aux avionneurs et compagnies 
aériennes

UNE 
MISSION

Devenir la référence 
dans les Aérostructures 
et les Systèmes 
d’interconnexion

UNE 
VISION

Audace 
Excellence
Engagement

DES 
VALEURS

UNE 
MARQUE
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Conversion
1917

Reconversion de l’entreprise 
familiale reprise par PG Latécoère 

dans l’industrie aéronautique 

Mutation 
et Records

1927
Cession de la CGEA et 

concentration sur la production 
d’avions et d’hydravions

1930 
  Première liaison postale 

aérienne France - Amérique 
du Sud à bord d’un Laté 28 

par Jean Mermoz 
  Succession de records grâce 

à des avions innovants

Inter-
nationali-

sation
2000 - 2015 

Implantations en Tunisie, au Brésil, 
en Allemagne, au Mexique, 

au Maroc. Mais aussi :
1988

  1ères fabrications de portes 
pour l’Airbus A320

  Rachat de l’activité câblage 
électrique embarqué de Fournié 

Grospaud et naissance de LATelec 
(aujourd’hui Latécoère Systèmes 

d’Interconnexion)
2006

Démarrage de la production de 
portes en composites à Prague, 

une première dans l’aéronautique
2013 

Sélection pour la conception 
et la fabrication des portes E2 

d’Embraer

Diversifi-
cation
Début des années 20
Diversi  cation avec la création 
de lignes aériennes à travers 
la CGEA (Compagnie Générale 
d’Entreprises Aéronautiques) 

1924 
1ères productions en série 
d’avions Latécoère

Réorientation 
industrielle
1948
   Orientation vers les engins 
spéciaux avec le missile anti 
sous-marin lance torpille 
Malafon  

   Latécoère équipementier 
de rang 1 participe à 
la structuration du schéma 
industriel de l’aviation moderne 

Trans-
formation  
2016
Lancement du plan 
de Transformation 2020

2017
Centenaire Latécoère

2018
Ouverture d’une usine 4.0 à Toulouse et 
d’une usine d’assemblage en Bulgarie

2019
1er vol commercial avec 
la technologie LIFI
Ouverture en Inde d’une usine 
de câblage

2020
1er contrat Boeing pour la branche 
Systèmes d’interconnexion

2021
Acquisition des activités liées 
aux systèmes d’interconnexion
et de câblage électrique (EWIS) 
de Bombardier au Mexique
Lancement d’un projet de Smart 
Factory en France
Réunion des équipes corporate 
et aussi support des 2 branches 
sur un même site à Toulouse
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L'EXCELLENCE
EN UN CLIN D'ŒIL

104
ANS

1 169 
CAMÉRAS & 
ÉQUIPEMENTS

2 305 
RACKS EN 2020

395
SATELLITES ÉQUIPÉS, LANCEURS 
ET RAVITAILLEURS ISS 

49 980 
HARNAIS EN 2020

20
SITES

434 
FUSELAGES EN 2020

25 964
PANNEAUX DE COCKPIT  EN 2020

4 172
EMPLOYÉS

13
PAYS

2 259 
PORTES EN 2020

Latécoère est une référence dans les domaines des Aérostructures 
et des Systèmes d’interconnexion.

er mondial
POUR LES MEUBLES 
AVIONIQUES

er mondial
INDÉPENDANT POUR 
LES PORTES D’AVION

er européen
POUR LE CÂBLAGE 
DE SATELLITE

er Mondial
POUR LES HARNAIS 
ÉLECTRIQUES



UN NOUVEL 
ACTIONNAIRE
POUR DÉPLOYER 
LA STRATÉGIE 
DE CROISSANCE

Répartition capital 
(AU 31 MARS 2021)

65,62 %  SCP SKN Holding I SAS
33,69 %  Public
0,61 %  Salariés
0,08 %  Autodétention

Droits de vote*  
(AU 31 MARS 2021)

65,56  %  SCP SKN Holding I SAS
33,75  %  Public
0,61 %  Salariés

Décembre 2019 : succès de 
l’offre publique d’achat de 
Searchlight Capital Partners 
qui détient désormais 65,62  % 
du capital et 65,71  % des droits 
de vote*.

FICHE IDENTITÉ 
DE L’ACTION

CODE ISIN : 
FR0000032278 LAT

PLACE DE COTATION  : 
EURONEXT PARIS - 
COMPARTIMENT B

INDICES : 
CAC ALL SHARES, 
CAC INDUSTRIALS, 
EN TECH CROISSANCE, 
NEXT 150 

* Droits de vote exerçables excluant les actions privées de droit de vote (autodétention).



NOS RESSOURCES UNE RAISON D’ÊTRE AU

UN PROCESSUS

HUMAINES

41% de femmes
2

4172

ENVIRONNEMENTALES

8

SOCIÉTALES

FINANCIÈRES

413,2 M€ de CA
dont 228,4 M€
et 184,8 M€

36,2M€
12,5M€

60%
207,2 M€

INDUSTRIELLES

LATMAT

20 
13 

INTELLECTUELLES

14 

RAISON D’ÊTRENOTRE RAISON D’ÊTRE

UNE DIVERSITÉ DE CLIENTS ET MARCHÉS

% DU CA
PAR CLIENT 

DASSAULT 6,8%
AUTRES 12,4 %

AIRBUS 46,0 %
BOEING 24,3%
EMBRAER 10,5 %

…S’APPUYANT SUR 5 PRIORITÉS

PRÉSERVATION ET 
GÉNÉRATION DE LIQUIDITÉ

EXCELLENCE 
OPÉRATIONNELLE

UN RÔLE CLÉ DANS LA CONSOLIDATION 
DE L’INDUSTRIE

SATISFACTION CLIENTSÉCURITÉ

UNE FORTE EMPREINTE INDUSTRIELLE…

IMPLANTATIONS 
DE LATÉCOÈRE

SERIAFFA’DELÈDOMEL
DE  L ATÉ COÈ RE

www.latecoere.aero



CRÉATION DE VALEURCŒUR DE NOTRE STRATÉGIE

CRÉATEUR DE VALEUR

ENVIRONNEMENTALE

0 incident

SOCIÉTALE

69%
*

FINANCIÈRE

189,6 M€

NOTRE MISSION INTELLECTUELLE

5,9%

HUMAINE

1,9 3,9

INDUSTRIELLE

2 259 portes
434 

97 %A
ÉR

O

395 

129980 
(49980

80 000

25 964 
2305 

1169 

IN
TE

RC
O

NOS BRANCHES ET ACTIVITÉS

INTERCONNEXION 45%AÉROSTRUCTURE 55%

N°1

N°1

N°2

N°1

Top 5
BRANCHE

• 
• 

• 
• Contrôle

• 
de peintures

• 
• 
• 

• Coupe et impression 

• 

• Cheminement

• 

• 
• 
• 

NOS ACTUALITÉS 2020

• 

• 

• 

• 

• 
• 
• 

NOS PROGRAMMES
• 

• 

• 

• 

*Périmètre Aérostructures France
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MÉTHODES
DE FABRICATION

FABRICATION

TESTSMAINTENANCE

SPÉCIFICATIONS

RECHERCHE 
& DÉVELOPPEMENT

CLIENT

CONCEPTION
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(Advanced System 
with aGile Approach 
for costs ReDuction). 
Démonstrateur de porte 
pour un futur aéronef 
Airbus.

(DDDIsssrruuupptiivvee  NNNosssee 
AArrcchiitteecctttuurree)).. 
Teecchhhhnnooooloogggiieees ppoouurr laa 
poinnnntee aavvvaannt ddu fffuttuurr 
(ssyysstttèèmmmmee pppooortteee, cccasssee ddeee 
trrainnn, rraacckkk aavviooniiqquuuee).

(AAddvvvannCCeeedd CCCOOOOckkkppiitt 
STTeellliaa))..  NNooouuuvveeaauux ppprinncccippeeess 
d’’inntttterrccoonnnneexxxioonn ppppoouur laaa 
coonnsssollee  cceennttrraalee duuu ccooccckkkppitt 
avveecc mmissee eeenn œœuuuvrree ddduuu LLLi--FFi.

(HighwAy 
Data Network). 
Infrastructure de 
réseau optique.

(Standard Cabine Infrastructure Power). 
Nouvelle approche de la distribution de 
puissance et des données en cabine.

(Approfondissement de la RecherCHe sur les technologies compositES). 
Explorer le potentiel des technologies thermoplastiques.

Meuble avionique équipé 
de modules personnalisables 
et extractibles.

(Light and dAta 
Transmission for CABin). 
Installation du LiFi 
en cabine.

(Wing of 
Tomorrow). 
Mieux intégrer 
les systèmes 
d’interconnexion 
dans le process 
de fabrication 
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ET BIEN PLUS ENCORE   

FABRICANTS 

D’AVIONS

ÉQUIPEMENTIERS 

DE RANG 1

COMPAGNIES 

AÉRIENNES

MOTORISTES
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EXPERTISE EN AÉROSTRUCTURES
2 activités principales et des services associés

Top 5 des producteurs européens d’éléments de fuselage
1er constructeur mondial indépendant de portes d’avion

PORTES
Passagers, service et cargo

FUSELAGES
Standards et complexes

INGÉNIERIE
MAINTENANCE ET RÉPARATIONS

�

�



N° 2 mondial des harnais électriques
N° 1 mondial meubles avionique

Leader mondial des Équipements & Systèmes

HARNAIS EWIS 
& ESPACE

MEUBLES 
AVIONIQUE

ÉQUIPEMENTS 
& SYSTÈMES

BANCS
 DE TESTS

Pour tous types de contraintes, y compris en environnement sévère, et tous types d’applications embarquées

INGÉNIERIE
MAINTENANCE ET RÉPARATIONS

KITTING ET INSTALLATION
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ALLEMAGNE

Hambourg

95 salariés

MEXIQUE

Hermosillo
Queretaro

841 salariés
(hors Queretaro 
acquis au titre 

BRÉSIL

Jacarei 

173 salariés

Seattle

FRANCE

Systèmes
d’interconnexion

Labège
Colomiers
Liposthey
Le Crès
Mérignac
Marignane  

Aérostructures

Toulouse - 
Périole

Montredon
Gimont

819 salariés

INSTALLATION DANS UN 
NOUVEAU SIÈGE À TOULOUSE
Pour la première fois de son histoire, 
Latécoère accueillera les fonctions support 

Les fonctions 
corporate seront également présentes dans 

MACH ONE

© 
La

té
co

èr
e

MACH TWO

les installations de restauration, 

© 
La

té
co

èr
e

CANADA

USA

Seattle

34 salariés

www.latecoere.aero



JAPON

Nagoya

BULGARIE

Plovdiv 

199 salariés

TUNISIE

Fouchana (Tunis)

456 salariés

MAROC

Had Soualem 
(Casablanca)

243 salariés

ACQUISITION D’UN SITE DE CABLAGE AU MEXIQUE

de l’acquisition des activités liées aux systèmes 
d’interconnexion et de câblage électrique (EWIS) de 
Bombardier à Querétaro, au Mexique. Les deux sociétés 
ont également conclu un accord d’approvisionnement à 
long terme selon lequel Latécoère fournira à Bombardier 
ces mêmes systèmes EWIS à partir de ce site pour toutes 
les plateformes de Bombardier, dont les avions Global et 
Challenger. Cette acquisition permet à Latécoère d’élargir 
son portefeuille de clients en servant, outre Bombardier, 
d’autres clients tels qu’Airbus Canada, MHIRJ et Avcorp.

   Aérostructures
   Systèmes 

d'interconnexion
   Bureaux 

commerciaux

GRANDE-BRETAGNE

Bristol

CZECH REPUBLIC

Prague

496 salariés

INDE

Belagavi

75 salariés
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Latécoère
International,

Inc
USA

Latécoère
Bulgaria

Bulgarie

Latécoère
Czech Republic

Rép. Tchèque

Latécoère
Do Brasil

Brésil

Latelec
Mexico
Mexique

Latécoère
Mexico
Mexique

LATÉCOÈRE
France

LATÉCOÈRE
DÉVELOPPEMENT

France

Latelec
Mexico Services

Mexique

Latécoère
Mexico Services

Mexique

Latécoère
Interconnection
Systems US, Inc

USA

Latécoère
Systems

France

Letov LV ad
Rép. Tchèque

100 %

100 % 100 %

99 % 1 % 99 % 1 %

1 % 99 % 1 % 99 % 2 % 98 %

100 %

100 %

100 % 100 %



Latécoère
India Private 

Limited
Inde

Latécoère
Interconnection
Systems Japan KK

Japon

Latécoère
Interconnection
Systems UK, Ltd

Royaume-Uni

Corse 
Composites 

Aéronautiques
France

Latécoère
Bienes Raices

Mexique

Sea
LATelec

Tunisie

LATelec
GmbH

Allemagne

Latsima
Maroc

Latécoère
Interconnection

Inc.
Canada

LATELEC
France

Latécoère :
0,0048% 
Latécoère
developpement : 
0,00048% 

Latécoère
developpement : 
0,000033% 

Activité Aérostructures

Activité Systèmes d’Interconnexion

Périmètre de consolidation

100 % 100 %100 %99,98 %60 % 40 %

100 %

99,99 % 100 % 100 % 24,81 %
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
Comité d’Audit et des Risques

FINANCE
COMPTABILITÉ

TRÉSORERIE
FISCALITÉ

DIRECTIONS
OPÉRATIONNELLES

AUDIT
INTERNE

CONTRÔLE
DE GESTION

SYSTÈMES
D’INFORMATION

DIRECTION
JURIDIQUE ET
ASSURANCES

RESSOURCES
HUMAINES

ETHIQUE ET
CONFORMITÉ

CONTRÔLE
INTERNE

HYGIÈNE,
SÉCURITÉ,

ENVIRONNEMENT

DIRECTION GÉNÉRALE - Comité Exécutif
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Compétences

Commercial

re

Banque / 
F

Expérience 

●  ADMINISTRATEUR INDÉPENAA DANT

Tr
aériens

S r A /A
Redres
Tr

reprise
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Compétences



Compétences

Compétences
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Placeholder 
Photo Admin

Compétences



Compétences
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Nationalités

Française Britannique Américaine Allemande
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Caroline Catoire

Administrateur

Pierre Gadonneix

Président du Conseil d’administration
Administrateur Indépendant

•    +

Valérie Boyer

Administrateur 
représentant 
les salariés

Helen Lee Bouygues

Administrateur

•  

Ralf Ackermann

Administrateur
  +CONSEIL

D’ADMINISTRATION

Christophe Villemin

Administrateur

•

Philip Swash

Administrateur
+

Laurence Dors

Administrateur 
Indépendant

  Comité d’Audit & des Risques         • Comité des Nominations et des Rémunérations         +  Comité Stratégique



Helen Lee Bouygues

Laurence Dors

Pierre Gadonneix

Ralf Ackermann

COMITÉ D’AUDIT
ET DES RISQUES

Pierre Gadonneix

Pierre Gadonneix

Helen Lee Bouygues

Christophe Villemin

COMITÉ DES
NOMINATIONS ET DES

RÉMUNÉRATIONS

Philip Swash Ralf Ackermann

COMITÉ 
STRATÉGIQUE

PRÉSIDENT

ADMINISTRATEUR 
INDÉPENDANT
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Importance pour Latécoère
MODÉRÉ IMPORTANT TRÈS IMPORTANT

• RH / Social
• Environnement
• Performance / Innovation

Nouvel enjeu
• Engagement sociétal

•

•

Gestion de l’eau

• Santé et sécurité au travail

Nuisances sonores

• Intégration au territoire

• DDiveversité et égalité
dede traitement

• Innovation produits

• Qualité des
produits

•ÉÉthique des aaffff aff ires

Management
COVID-19 / pandémies

•Relation avec
les clients

• Engagement collaborateurs

• 
AtAA ttt ractivité
des talents

• GestG ion des
mmatières premières

•Réglementation environnementam le

•Adaptation au
changemeent climatique • Émissions de gazz

à effff etff de serre

•Gestion des déchets

• Relations ssociales et droitsi humains

•AAchatts responsables

•Protectcc ion de
la biodiversité

• Certirr cation
environnementale
des usines  

•Protectcc ion
des données
personnelles

•Relation avec lc es
fournisseurs et continuité

de l’approvisionnement

•Contrôle des exportrr ations

•PPolluution de l’eau,
de l’airr et ddes sous-sols

• Compétences collaboorrateurt s

•Sécurité
des sysystèmes
d’infoff rmmation

�

�



www.latecoere.aero

AUTORITÉS PUBLIQUES

• Régulateurs et autorités
publiques nationales

• Communes, départements 
et régions  

SOCIÉTÉ CIVILE

• Médias
• Riverains
• ONG et associations
• Universités et écoles

COMMUNAUTÉ FINANCIÈRE

• Actionnaires et
investisseurs

• Banques et assurances

COLLABORATEURS

• Employés de Latécoère
• Représentants du 

personnel

PARTENAIRES ET ACTEURS
DU SECTEUR 

• Clients
• Fournisseurs, prestataires 

et sous-traitants
• Associations 

professionnelles
(GIFAS, IAQG)  
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DES INFECTIONS
SONT TRANSMISES
PAR LES MAINS.

LE
S 

B
O

N
S 

G
E

ST
E

S

LA FIÈVRE EST UN 
SYMPTÔME COURANT 
DE LA COVID-19.

888888888888888888888883888888888333338888888888888333333333333388888888888883333333333333333333333338888888888888888888888888883333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333338888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888833333333333333333888888888888888888338383838338°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°

Fièvre, toux, douleurs 

musculaires, perte de goût 

et odorat : 

En cas de symptômes, 

RESTEZ CHEZ VOUS

et APPELEZ VOTRE 

MÉDECIN.
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3166

1090 1224

1785

1066

4176

5414

675
431

704 797

3210

1993

705

3,7
3,5

2,4

2,0
1,5

2,2
1,8

1,5
1,2

1,7

2,1 2,1

3,8

1,9

TRANSACTIONS LATÉCOÈRE CAC MID & SMALL

déc.-19 jan.-20 févr.-20 mars-20 avr.-20 mai-20 juin-20 juil.-20 août-20 sept.-20 oct.-20 nov.-20 déc.-20 janv.-21
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33,64 %
PUBLIC

0,57 %
SALARIÉS

0,57 %
SALARIÉS

0,17 %

AUTO-
DÉTENTION

0,17 %

AUTO-
DÉTENTION

33,69 %
PUBLIC

65,62 %

SCP SKN
HOLDING I SAS

65,57 %

SCP SKN
HOLDING I SAS

CAPITAL DROITS DE VOTE

Nombre d’actions
94 818 518

Nombre de droits
de vote

94 895 133

33,69 %
PUBLIC

0,61 %
SALARIÉS

0,61 %
SALARIÉS

0,08 %

AUTO-
DÉTENTION

0,08 %

AUTO-
DÉTENTION

33,75 %
PUBLIC

65,62 %

SCP SKN
HOLDING I SAS

65,56 %

SCP SKN
HOLDING I SAS

CAPITAL DROITS DE VOTE

Nombre d’actions
94 818 518

Nombre de droits
de vote
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135, rue de Périole — BP 25211
31079 Toulouse Cedex 5 — France
T +33 (0)5 61 58 77 00
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