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Résultats semestriels 2021 :

Résultats satisfaisants dans le contexte de la crise sanitaire
Mise en place de mesures pour renforcer la compétitivité et ’expérience client

o Chiffre d’affaires : 326 millions d’euros (-12%)*
e EBITDA : 100 millions d’euros (-19%)
e Trésorerie a 549 millions d’euros fin juin 2021

> Lien Fixe:

¢ Chiffre d’affaires a 260 millions d’euros (-17%)
e EBITDA : 86 millions d’euros (-24%)

» Europorte :

e Chiffre d’affaires a 66 millions d’euros (+14%)
e EBITDA a 14 millions d’euros (+42%)

Yann Leriche, Directeur général de Getlink, indique : « Au premier semestre, nous avons délivré
des résultats satisfaisants étant donné les conditions de marché, grace a une maitrise renforcée de
nos codts et la mise en place de notre programme de transformation WAYforward axé sur le service
aux clients et I'excellence opérationnelle. lls nous permettent d’atteindre un niveau de trésorerie a fin
juin de 549 millions d’euros et de renforcer nos avantages environnementaux et opérationnels.

La faible visibilité immédiate n’entame donc pas la solidité durable du Groupe dans ses différentes
activités. »

" L’ensemble des comparaisons avec le compte de résultat du premier semestre 2020 se fait au taux de change moyen du premier semestre
2021 de 1 £=1,157 €.



Rappel des faits marquants du semestre

» Groupe

e Un premier semestre marqué par le contexte sanitaire ainsi que la mise en place des formalités
administratives du Brexit.

e Réduction des charges d'exploitation de 45 millions d’euros au premier semestre par rapport a la
méme période en 2019 et a périmétre comparable, soit une performance pour ce seul semestre
supérieure a I'objectif fixé pour 'ensemble de 'année.

e Une trésorerie & un niveau historique pour un premier semestre, a 549 millions d’euros.

e En parallele, le programme WAYforward visant a accroitre la compétitivité du Groupe se traduit
d’ores et déja par une nouvelle politique tarifaire Next Gen Pricing pour Le Shuttle, le lancement du
Passenger Wallet pour les touristes afin de fluidifier les contr6les aux frontiéres dés juillet 2021, ou
le lancement de I'application smart loading pour Le Shuttle Freight.

e Lancement du Plan Environnement avec pour ambition une réduction de 30% des émissions de
gaz a effet de serre d’ici 2025.

¢ Distribution d’'un dividende de 0,05€ au titre de I'exercice 2020.

e Nomination de Yann Leriche, directeur général, comme administrateur du Groupe.

e Mark Cornwall, représentant des salariés de contrat britannique, rejoint le conseil d’administration.

e Nomination de deux nouveaux dirigeants, membres du comité exécutif : Guillaume Rault, directeur
des opérations d’Eurotunnel, et Laetitia Brun, DRH Groupe.

> Eurotunnel

e Trafic camions logiguement impactés sur les 3 premiers mois de I'année en raison des stockages
réalisés avant la mise en ceuvre de I'accord de Brexit fin décembre et de I'adaptation aux nouvelles
réglementations administratives, mais reprise des trafics au deuxiéme trimestre.

e Eurotunnel Le Shuttle Freight confirme son statut de leader du marché avec 38,9% de part de
marché.

e Trafic passagers fortement impacté par la crise sanitaire et les restrictions de voyage mises en
place par les différents gouvernements. Augmentation de la part de marché voitures (+13 points) a
78,8%.

e Trafic Eurostar trés fortement perturbé & la suite des restrictions de voyage imposées par les
gouvernements.

e Autorisation par le gouvernement francgais pour le rétablissement du Duty Free sur le terminal de
Coquelles.

e Remboursement par les Etats frangais et britannique d’une partie des investissements liés au
Brexit.

» Europorte

e Rentabilité en croissance de 42% avec un EBITDA & 14 millions d’euros.

e Signature avec Saipol (groupe Avril) d’'une convention d’expérimentation pour l'utilisation de
I'Oleo100, un biocarburant 100% colza francgais.

e Lancement du service ferroviaire Flex Express entre la France, I'’Allemagne et le Benelux.

¢ Renouvellement du contrat de gestionnaire d’infrastructures ferroviaires dans les Hauts-de-France
pour les lignes ferroviaires : Saint Quentin — Origny et Berry au bac — Guignicourt.



> ElecLink

e Achévement des travaux de raccordement du céble en Tunnel en avance sur le programme (« best
case scenario »).

e Lancement des phases de test pour approbation finale de I'interconnexion par la CIG.
e Mise en service visée : mi-2022.



Une rentabilité préservée

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe au premier semestre 2021 s’éléve a 326 millions d’euros, en baisse
de 12% par rapport au premier semestre 2020, fortement impacté par les conséquences de la crise sanitaire
mondiale ainsi que par le Brexit.

Les charges d’exploitation du Groupe sont en baisse de 17 millions d’euros pour le semestre. Pour le segment
Eurotunnel, les charges d’exploitation sont en baisse de 10% a 172 millions d’euros.

L’EBITDA consolidé du premier semestre demeure positif a 100 millions d’euros.

Les frais financiers nets sont en hausse (+15 millions d’euros) sur les six premiers mois de I'année 2021, une
évolution essentiellement liée aux effets de la hausse des taux d’inflation sur le colt de la tranche indexée de
la dette.

Le cash flow opérationnel des activités poursuivies s’éleve a 125 millions d’euros au premier semestre 2021,
comparé aux 172 millions d’euros au premier semestre 2020.

Le Free Cash Flow des activités poursuivies est de (-28) millions d’euros au premier semestre 2021, comparé
aux +11 millions d’euros au premier semestre 2020.

Le résultat net consolidé du Groupe du premier semestre 2021 est une perte de 123 millions d’euros.

La trésorerie disponible au 30 juin 2021 s’éléve a 549 millions euros.

PERSPECTIVES

L’absence de visibilité a court terme n’entame ni la solidité ni les avantages compétitifs long terme, y compris
environnementaux, du Groupe ou ceux de ses différentes activités, ni leur potentiel de croissance a moyen et
long terme.

Le Groupe confirme sa volonté d’améliorer sa performance financiere, opérationnelle et environnementale.

Tant que les gouvernements ne fixeront pas de cadre stable concernant les voyages transfrontaliers, le Groupe
ne sera pas en mesure de donner de trajectoire financiére.



CHIFFRE D’AFFAIRES DU GROUPE

Premier semestre (janvier-juin)

En millions d’euros

1¢" semestre

1¢" semestre

1¢" semestre

2021* 2020 Variation 2020
recalculé** publié
Taux de change €/£ 1,157 1,157 1,146
Navettes Eurotunnel 189 213 -11% 212
Réseau Ferroviaire 66 96 -31% 95
Autres revenus 5 3 67% 4
Sous-total Eurotunnel 260 312 -17% 311
Europorte 66 58 14% 58
Getlink 0 0 0 0
Chiffre d’affaires 326 370 -12% 369
*  Taux de change du premier semestre 2021 : 1 £ = 1,157 €.
**  Recalculé au taux de change du premier semestre 2021.
Deuxiéme trimestre (avril-juin)
En millions d’euros 28me trimestre 28me trimestre 2éme trimestre
2021 2020 Variation 2020
recalculé publié
Navettes Eurotunnel 101,0 79,9 26% 78,5
Réseau Ferroviaire 334 29,6 13% 28,8
Autres revenus 34 1,7 100% 1,7
Sous-total Eurotunnel 137,8 111,2 24% 109,0
Europorte 33,8 27,4 23% 27,4
Getlink 0,1 0,1 0% 0,1
Chiffre d’affaires 171,7 138,7 24% 136,5
Rappel premier trimestre (janvier-mars)
En millions d’euros 1¢" trimestre 1" trimestre 1" trimestre
2021* 2020 Variation 2020
recalculé** publié
Taux de change €/£ 1,152 1,152 1,165
Navettes Eurotunnel 87,8 133,0 -34% 133,6
Réseau Ferroviaire 32,6 66,2 -51% 66,6
Autres revenus 2,0 1,9 3% 1,9
Sous-total Eurotunnel 122,4 2011 -39% 202,1
Europorte 31,9 30,7 4% 30,7
Getlink 0,1 0,2 -46% 0,2
Chiffre d’affaires 154,4 232,0 -33% 233,0

*  Taux de change du premier trimestre 2021 : 1 £ = 1,152 €.
**  Recalculé au taux de change du premier trimestre 2021.




TRAFIC D’EUROTUNNEL

Premier semestre (janvier-juin)

1¢" semestre 1¢" semestre Variation
2021 2020
Navettes Camions 646 372 665 348 -3%
Voitures* 247 957 545 215 -55%
Navettes Passagers
Autocars 3411 9 362 -64%
Trains a Grande Vitesse | poo.qars 202 022 1993 210 -90%
Passagers (Eurostar)
Trains de marchandises*** Trains 873 857 +2%
Deuxiéme trimestre (avril-juin)
2¢me trimestre 28Me trimestre Variation
2021 2020
Navettes Camions 341 269 278 100 23%
Voitures* 133 675 132 581 1%
Navettes Passagers
Autocars 1636 1824 -10%
Trains a Grande Vitesse | poooqqars 113 971 68 659 66%
Passagers (Eurostar)
Trains de marchandises*** Trains 431 366 18%
Rappel premier trimestre (janvier-mars)
1 trimestre 1 trimestre Variation
2021 2020
Navettes Camions 305 103 387 248 -21%
Voitures* 114 282 412 634 -712%
Navettes Passagers
Autocars 1775 7 538 -76%
Trains a Grande Vitesse Passagers 88 051 1924 551 -95%
Passagers (Eurostar)
Trains de marchandises*** Trains 442 491 -10%

* Y compris motos, véhicules avec remorques, caravanes et camping-cars.

**  Seuls sont comptabilisés dans ces tableaux les passagers d’Eurostar qui empruntent le Tunnel, ce qui exclut les trajets entre les gares

continentales (liaisons Bruxelles-Calais, Bruxelles-Lille, Bruxelles-Amsterdam, etc...).

*** | es trains des entreprises ferroviaires (DB Cargo pour le compte de BRB, la SNCF et ses filiales, GB Railfreight, Rail Operations Group,
RailAdventure et Europorte) ayant emprunté le Tunnel.

Contacts analystes et investisseurs :
Jean-Baptiste Roussille : 01.40.98.04.81
Michael Schuller : 03.21.00.87.49

Contacts presse :
Anne-Laure Descléves : 01.40.98.04.67

John Keefe : 03.21.00.44.91
Romain Dufour : 01.40.98.04.64
Nadiera Mondongue : 01.40.98.04.86
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Normes comptables appliquées et présentation des résultats consolidés

En application du reglement (CE) n°® 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur I'application des normes comptables internationales, les comptes
consolidés de Getlink SE au titre de la période du 1° janvier 2021 au 30 juin 2021 ont été établis conformément au référentiel IFRS

(International Financial Reporting Standards).

Le Groupe applique la norme IFRS 5 « Actifs non courants destinés a la vente et activités non poursuivies » a son segment maritime
depuis la cessation de I'activité de MyFerryLink au second semestre 2015. En conséquence, les résultats nets de la période et de la
période comparative de cette activité sont présentés sur une seule ligne du compte de résultat intitulée « Résultat net des activités non
poursuivies ». Pour plus d'informations sur ces opérations, se reporter a la note C.2 des états financiers consolidés semestriels résumés.
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Rapport semestriel d’activité

RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE AU 30 JUIN 2021

PREPARATION DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL DANS LE CONTEXTE DE LA
PANDEMIE COVID-19

La pandémie du virus Covid-19 a entrainé l'instauration de nombreuses mesures restrictives dans différents pays au cours
de I'année 2020 et cette situation a perduré tout au long du premier semestre 2021.

Comme indiqué dans cette section et dans les notes A.1 et D.6 des états financiers consolidés semestriels résumés au 30 juin
2021, la prolongation sur le premier semestre 2021 des restrictions de circulation et les mesures de confinement imposées
par les gouvernements francais et britannique depuis mars 2020, continuent d'impacter de maniere significative les trafics
et revenus du Groupe, notamment ceux d'Eurotunnel.

Les mesures de confinement général imposées en France et au Royaume-Uni ainsi que les restrictions plus contraignantes
de passage a la frontiére et de quarantaine pour les voyageurs internationaux ont fortement impacté les activités des
Navettes Passagers et des trains Eurostar sur les six premiers mois de I'année.

L'activité des Navettes Camions, affectée, mais dans une moindre mesure, par la crise sanitaire a été néanmoins impactée
sur les premiers mois de 2021 par la mise en ceuvre du Brexit au 1°" janvier 2021 et par la nécessaire adaptation de ses clients
aux nouvelles regles administratives de franchissement de la frontiére pour les flux a I'entrée de I'Union européenne.

Contrairement aux activités transmanche du Groupe, |'activité du segment Europorte a retrouvé son niveau d'avant crise au
premier semestre 2021.

Dans ce contexte, le Groupe a reconduit sur le premier semestre 2021 I'ensemble des mesures destinées a protéger la santé
et la sécurité de ses clients et de son personnel, tout en assurant la poursuite de la circulation des biens et des personnes et
en préservant sa rentabilité et sa liquidité. Le Groupe a notamment poursuivi les actions visant a préserver ses capacités de
trésorerie en maintenant en place des dispositifs d'activité partielle pour une partie de son personnel en France et au
Royaume-Uni, ainsi que son plan d’économies visant a limiter au strict nécessaire ses dépenses. Le Groupe continue
d’'adapter les plans de capacité et d'exploitation de ses Navettes afin de faire face a la baisse du trafic tout en mettant en
ceuvre des mesures spécifiques afin d'assurer la santé et la sécurité de ses clients et maintenir la qualité de son service.
Comme en 2020, il a reporté une partie importante de ses dépenses d'investissement prévues sur le premier semestre 2021,
tout en veillant a maintenir les dépenses nécessaires a la sécurité et a la continuité d'exploitation. L'ensemble de ces mesures
subsiste a la date de cl6ture.

L'activité réduite depuis le début de la pandémie a impacté les résultats et la trésorerie du Groupe. Néanmoins, le Groupe
dispose d'une liquidité importante avec une trésorerie nette disponible au 30 juin 2021 de 549 millions lui permettant de
couvrir le service de sa dette sur le reste de 2021 et 2022 ainsi que le financement de ses activités.

ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Afin de permettre une meilleure comparaison entre les deux périodes, le compte de résultat consolidé du premier semestre
2020 présenté dans ce rapport d'activité semestriel a été recalculé au taux de change utilisé pour le résultat du premier
semestre 2021, soit 1 £=1,157 €.

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe continue d'étre fortement impacté par les effets de la pandémie, I'ensemble du
premier semestre étant affecté en 2021 contre 3% mois au premier semestre 2020 ; le chiffre d'affaires consolidé du Groupe
au premier semestre 2021 s'éléve a 326 millions d'euros, en diminution de 44 millions d'euros (-12 %) par rapport a 2020.
Face a la réduction de son trafic a partir de la mi-mars 2020, le Groupe a mis en place des mesures pour en limiter I'impact
sur sa rentabilité et sa trésorerie, telles que I'activité partielle en France et le job retention scheme au Royaume-Uni, ainsi
que le report de certains projets. Ces mesures sont toujours en vigueur et ont eu un plein effet sur le premier semestre 2021 :
les charges d'exploitation, qui s'élévent a 230 millions d'euros, sont en diminution de 17 millions d'euros (7 %) par rapport
a 2020. L'EBITDA est en diminution de 23 millions d'euros (19 %) a 100 millions d’'euros et, a 6 millions d'euros, le résultat
opérationnel des six premiers mois de 2021 est en baisse de 26 millions d'euros par rapport a 2020. Apres prise en compte
des frais financiers nets en hausse de 15 millions d'euros (en raison principalement de l'impact de la hausse des taux
d'inflation sur la tranche indexée de la dette), le résultat avant impots des activités poursuivies du Groupe pour le premier
semestre 2021 est une perte de 126 millions d'euros, soit une détérioration de 41 millions d'euros par rapport a 2020.

Apres prise en compte d'un produit d'imp6t de 3 millions d’euros, le résultat net consolidé du Groupe du premier semestre
2021 s'éléve a une perte de 123 millions d'euros, par rapport a une perte de 79 millions d'euros au premier semestre 2020.
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RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL DE GETLINK SE AU 30 JUIN 2021

Rapport semestriel d’activité

LN ES T 1er semestre 1er semestre
En millions d'euros 2021 2020 Variation 2020
Amélioration / (détérioration) du résultat *recalculé M€ % publié
Taux de change €/£ 1,157 1,157 1,146
Eurotunnel 260 312 (52) -17% 31
Getlink - - - - -
Europorte 66 58 8 +14% 58
Chiffre d’affaires 326 370 (44) -12% 369
Autres produits 4 — 4 — —
Produits d’exploitation 330 370 (40) -11% 369
Eurotunnel (172) (192) 20 +10% (191)
Getlink (6) @) 1 +14% @)
Europorte (52) (48) 4) -8% (48)
ElecLink - - - - -
Charges d’exploitation (230) (247) 17 +7% (246)
Marge d’exploitation (EBITDA) 100 123 (23) -19% 123
Amortissements (92) (91) (1) -1% (91)
Résultat opérationnel courant 8 32 (24) -75% 32
Autres charges opérationnelles nettes (2) — (2) (1)
Résultat opérationnel (EBIT) 6 32 (26) -81% 31
Colit de I'endettement financier net (133) (119) (14) -12% (118)
Autres produits financiers nets 1 2 @) 2
Résultat avant impots des activités poursuivies :
(parte) P P (126) (85) (a1) (85)
Imp0ts sur les bénéfices 3 (3) 6 (3)
Résultat net des activités poursuivies : (perte) (123) (88) (35) (88)
Résultat net des activités non poursuivies : profit — 9 9) 9
Résultat net consolidé : (perte) (123) (79) (44) (79)
EBITDA (hors autres produits) / chiffre d'affaires 294% 332% -4 pts 33,3%

*  Recalculé au taux de change du compte de résultat du premier semestre 2027 (1£ = 1,157 €).

1 SEGMENT EUROTUNNEL

Dans le segment Eurotunnel, qui représente son coeur de métier, le Groupe exploite et commercialise directement un Service
de Navettes dans le Tunnel et donne acces, moyennant péage, a la circulation des Trains a Grande Vitesse Voyageurs
(Eurostar) et des Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires a travers le Réseau Ferroviaire.

En millions d'euros 1er semestre 1er semestre Variation
Amélioration / (détérioration) du résultat 2021* 2020** M€ %

Taux de change €/£ 1,157 1,157

Navettes 189 213 (24) -11%
Réseau Ferroviaire 66 96 (30) -31%
Autres revenus 5 3 2 +67%
Chiffre d’affaires 260 312 (52) -17%
Achats et charges externes (89) (104) 15 +14%
Charges de personnel (83) (88) 5 +6%
Charges d’exploitation (172) (192) 20 +10%
Marge d’exploitation (EBITDA) 88 120 (32) -27%
EBITDA / chiffre d'affaires 35% 39% -4 pt

*  Hors autres produits d'un montant de 4 millions d'euros au titre de I'exercice 2079.

Recalculé au taux de change du compte de résultat du premier semestre 2027 (1£ = 1,157 €).

**

La crise sanitaire et les mesures de confinement strictes prises par les gouvernements ont lourdement impacté le trafic et
I'organisation des activités d'Eurotunnel depuis mi-mars 2020. Le trafic des Navettes Passagers et le trafic Eurostar restent
séverement touchés par les effets de la pandémie au premier semestre 2021. Le trafic des Navettes Camions a également
été impacté sur les premiers mois de 2021 par les conséquences du Brexit qui est intervenu au 1°" janvier 2021.
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Rapport semestriel d’activité

Les graphiques suivants illustrent I'évolution mensuelle des volumes de trafic sur la période de janvier 2019 a juin 2021 :

Navettes Camions : volume Navettes Passagers : volumes voitures et autocars
2019 m2020 m2021 2019 m2020 m2021

T T I

Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juil AoutSept Oct Nov Déc Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juil AoutSept Oct Nov Déc

Trains de marchandises Passagers Eurostar
2019 m2020 m2021 2019 m2020 m2021

Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juil AoutSept Oct Nov Déc  Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juil AoutSept Oct Nov Déc

1.1  CHIFFRE D'AFFAIRES DU SEGMENT EUROTUNNEL
Le chiffre d'affaires du segment, qui représente 80 % du chiffre d'affaires du Groupe au premier semestre 2021, s'éleve a 260
millions d’euros, en baisse de 17 % par rapport a 2020.

Chiffre d'affaires Eurotunnel par activité (m€) Chiffre d'affaires Eurotunnel par période

2019 recalculé* m 2020 recalculé* m 2021 2019 recalculé* ® 2020 recalculé* m2021

96
66
6 3 5

Navettes Réseau Ferroviaire Autres jan-fév mar-juin ler semestre

297

155

*  Recalculé au taux de change du compte de résultat du premier semestre 2021 (1£ = 1,157 €).

1.1.1 Service Navettes

1er semestre 1er semestre
Trafic (en nombre de véhicules) 2021 2020 Variation

Navettes Camions 646 372 665 348 -3%
Navettes Passagers :
Voitures * 247 957 545 215 -55%
Autocars 3411 9362 -64%

*  Ycompris motos, véhicules avec remorques, caravanes et camping-cars.

A 189 millions d'euros au premier semestre 2021, le chiffre d'affaires du Service Navettes est en baisse de 11 % par rapport
a 2020.
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Rapport semestriel d’activité

Navettes Camions

Pour le marché du Détroit et les chaines logistiques transmanche, le début de I'année 2021 a été marqué par I'adaptation
aux nouvelles régles administratives post-Brexit ainsi que par I'obligation, introduite a fin 2020 de présentation de tests PCR
négatifs de moins de 72 heures réalisés sur le sol britannique pour les camions entrant en France. Bien que les derniers mois
aient été marqués par une certaine reprise du trafic, son niveau reste toujours inférieur a celui de 2019. Dans un marché du
Détroit en contraction de 2,0 % au premier semestre 2021, la part de marché du service Navettes Camions est stable a 38,9 %
(39,2 % au premier semestre 2020) avec 646 372 camions transportés par Eurotunnel, en diminution de 3 % par rapport au
premier semestre 2020.

Navettes Passagers

Les mesures mises en place par les gouvernements pour limiter la propagation de la pandémie depuis mi-mars 2020
comprenaient la fermeture des frontieres internationales pour les voyages non-essentiels et en conséquence, le niveau de
trafic de véhicules de tourisme du Service Navettes Passagers a chuté de facon tres significative depuis cette date. Au premier
semestre 2021, le marché du Détroit des voitures était en baisse de 61,7 % par rapport au premier semestre 2020 tandis que
le trafic voitures d'Eurotunnel n'a baissé que de 55 % grace a une part de marché en augmentation de 13 points par rapport
a I'année précédente, a 78,8 %.

Dans un marché en contraction de 75,6 %, le trafic autocars d’Eurotunnel est en baisse de 64 % sur le premier semestre 2021.
La part de marché des autocars du service Navettes Passagers du premier semestre 2021 est en augmentation de 25 points
par rapport a I'année précédente, a 75,6 % (50,7 % au premier semestre 2020).

1.1.2 Réseau Ferroviaire

1er semestre 1er semestre
Trafic 2021 2020 Variation

Trains a Grande Vitesse Passagers (Eurostar) :

Passagers * 202 022 1993210 -90%
Services de Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires ** :
Nombre de trains 873 857 2%

Seuls sont comptabilisés dans ce tableau les passagers d’Eurostar qui empruntent le Tunnel, ce qui exclut les trajets entre gares continentales (liaisons
Bruxelles-Calais, Bruxelles-Lille, Bruxelles-Amsterdam, etc.).

**  les trains des entreprises ferroviaires (DB Cargo pour le compte de BRB, la SNCF et ses filiales, GB Railfreight, Rail Operations Group, RailAdventure et
Europorte) ayant emprunté le Tunnel.

Au premier semestre 2021, I'utilisation du Réseau Ferroviaire du Tunnel par les trains a grande vitesse d'Eurostar et par les
trains de marchandises transmanche a généré un revenu de 66 millions d'euros, en diminution de 31 % par rapport a 2020
en raison de l'impact de la crise sanitaire et de la fermeture des frontiéres aux voyages non essentiels.

L'impact significatif de la pandémie sur le trafic d'Eurostar, constaté dés le mois de mars 2020, s'est poursuivi tout au long
de 2020 et du premier semestre de 2021. 202 022 voyageurs Eurostar ont emprunté le Tunnel au premier semestre 2021, en
baisse de 90 % par rapport a 2020 et en baisse de 96 % par rapport a la méme période en 2019.

Au premier semestre 2021, le fret ferroviaire transmanche reste marqué par la perte des flux d'acier ainsi que par une faiblesse
des flux d’automobiles mais néanmoins enregistre une hausse de trafic de 2 % par rapport au premier semestre 2020.

1.2 CHARGES D'EXPLOITATION DU SEGMENT EUROTUNNEL

A 172 millions d'euros au premier semestre 2021, les charges d'exploitation sont en diminution de 10 % par rapport & 2020.
Cette baisse de 20 millions d’euros est notamment générée par le maintien en place tout au long du premier semestre 2021
des mesures d'économies telles que l'activité partielle en France et le Job Retention Scheme au Royaume-Uni ainsi que
d'autres mesures permettant d'ajuster les dépenses aux niveaux de trafic plus faibles et de revoir le phasage de certains
projets afin de préserver les capacités de trésorerie du Groupe. Ces mesures ont été instaurées progressivement au cours du
deuxiéme trimestre 2020.

Charges d'exploitation Eurotunnel (en millions d'euros) 88

Ter semestre 2020 recalculé M Ter semestre 2021 83

49 45
26
17 15 20
I _ —
Exploitation et Energie Codts de vente et Colts Frais généraux et
maintenance : sous- frais commerciaux reglementaires, colts centraux
traitance et pieces assurance et taxes
détachées
Charges externes Charges de

personnel
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2 SEGMENT GETLINK

Le segment Getlink intégre les activités de la société mere du Groupe, Getlink SE, ainsi que de ses filiales directes, notamment
le centre de formation ferroviaire CIFFCO.

Au premier semestre 2021, les charges d'exploitation s'éléevent a 6 millions d’euros, en diminution de 1 million d'euros par
rapport a 2020.

3 SEGMENT EUROPORTE

Le segment Europorte, qui intervient sur I'ensemble de la chaine logistique du transport ferroviaire de marchandises,
essentiellement sur le territoire francais, regroupe, notamment, Europorte France et Socorail.

En millions d'euros 1er semestre 1er semestre Variation
Amélioration / (détérioration) du résultat 2021 2020 M€

Chiffre d'affaires 66 58 8
Achats et charges externes (26) (23) 3)
Charges de personnel (26) (25) (1
Charges d'exploitation (52) (48) 4
Marge d'exploitation (EBITDA) 14 10 4

Europorte a vu un retour a la normale du volume de commandes en 2021 aprés un premier semestre 2020 impacté par la
crise sanitaire, ainsi qu'une accélération du développement des flux transfrontaliers avec la Belgique et I'Allemagne avec
notamment le lancement du service Flex Express. Au premier semestre 2021, Europorte a enregistré une augmentation de
son chiffre d'affaires de 8 millions d’euros et de son EBITDA de 4 millions d'euros.

4 SEGMENT ELECLINK

ElecLink a pour objet la réalisation et I'exploitation d'une interconnexion électrique de 1 GW entre la France et la Grande-
Bretagne. Les travaux ont démarré en 2016 et l'installation du cable a pris fin au cours du premier semestre 2021. En
conséquence, la mise en exploitation de l'interconnexion est prévue mi 2022.

Les colts directement attribuables au projet sont comptabilisés en immobilisations en cours. Au cours du premier semestre
2021, l'investissement dans le projet s'est élevé a 53 millions d'euros.

5 AUTRES PRODUITS

Au premier semestre 2021, le Groupe a comptabilisé un produit de 4 millions d'euros relatifs a I'indemnisation des
perturbations causées par le mouvement social des douaniers en 2019 dans le cadre d'un accord conclu avec I'Etat francais
(voir note A.3 des états financiers consolidés semestriels résumés au 30 juin 2021).

6 MARGE D’EXPLOITATION (EBITDA)

L'EBITDA par segment d'activité évolue comme suit :

En millions d'euros Eurotunnel Getlink Europorte ElecLink Total Groupe
EBITDA 1er semestre 2020 * 120 7) 10 - 123
Amélioration / (détérioration) :
Chiffre d'affaires (52) - 8 - (44)
Autres produits 4 - - - 4
Charges d'exploitation 20 1 ) - 17
Total variations (28) 1 4 - (23)
EBITDA 1er semestre 2021 92 (6) 14 - 100

*  Recalculé au taux de change du compte de résultat du premier semestre 2027 (1£ = 1,157 €).

Malgré la poursuite sur la période des mesures mises en place pour limiter ses effets, la diminution du trafic depuis mars
2020 résultant de la pandémie de Covid-19, continue d'avoir un impact tres significatif sur la marge d’exploitation (EBITDA)
consolidée du Groupe qui s'éleve a 100 millions d’euros au premier semestre 2021, en diminution de 19 % par rapport a
2020.

©
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7 RESULTAT OPERATIONNEL (EBIT)

A 92 millions d’euros, les dotations aux amortissements sont en hausse de 1 million d'euros par rapport au premier semestre
2020, conséquence des investissements réalisés en 2020.

Le résultat opérationnel courant pour le premier semestre 2021 est de 8 millions d’euros, en baisse de 24 millions d'euros
(75 %) par rapport a 2020.

Le résultat opérationnel du premier semestre 2021 est en baisse de 26 millions d'euros (81 %) par rapport a 2020, a 6 millions
d’euros.

8 FRAIS FINANCIERS NETS

A 133 millions d'euros pour les six premiers mois de 2021, le co(t de I'endettement financier net est hausse millions d'euros
par rapport a 2020 a taux de change constant. Cette hausse résulte pour I'essentiel des effets de la hausse des taux d'inflation
britannique et francais sur le co(t de la tranche indexée de la dette (15 millions d'euros).

9 RESULTAT NET CONSOLIDE

Le résultat avant impots des activités poursuivies du Groupe pour le premier semestre 2021 est une perte de 126 millions
d'euros, en détérioration de 41 millions d'euros par rapport a 2020 a taux de change constant. L'évolution du résultat des
activités poursuivies avant impots par segment d'activité par rapport au premier semestre 2020 est détaillée ci-aprés :

Total
activités
En millions d'euros Eurotunnel Getlink Europorte ElecLink  poursuivies
Résultat avant impots des activités poursuivies du 1er
semestre 2020 * (44) (49) (1) 9 (85)
Amélioration / (détérioration) du résultat :
Chiffre d'affaires -52 - +8 - -44
Autres produits +4 - - - +4
Charges d'exploitation +20 +1 -4 - +17
EBITDA -28 +1 +4 - -23
Amortissements -1 - - - -1
Résultat opérationnel courant -29 +1 +4 - -24
Autres produits / charges opérationnels nets - -2 - - -2
Résultat opérationnel (EBIT) -29 -1 +4 - -26
Charges financiéres nettes et autres -78 +83 - -20 -15
Total variations -107 +82 +4 -20 -41
Résultat avant impots des activités poursuivies du 1er
semestre 2021 (151) 33 3 (11) (126)

*  Recalculé au taux de change du compte de résultat du premier semestre 2021 (1£ = 1,157 €).
** e poste de financement du segment Getlink comprend 32 millions d'euros de gains de change latents intra-Groupe au premier semestre 2021, contre 46
millions d'euros de pertes de change latentes au premier semestre 2020.

Apreés prise en compte d'un produit net d'impét différé de 3 millions d’euros, le résultat net consolidé du Groupe du premier
semestre 2021 est une perte de 123 millions d'euros a comparer a une perte de 79 millions d'euros a taux de change
équivalent pour le premier semestre 2020.
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ANALYSE DU BILAN CONSOLIDE

31 décembre
En millions d'euros 2020

Taux de change €/£ 1,165 1,112
Actifs immobilisés 6 709 6730
Autres actifs non courants 570 560
Total des actifs non courants 7279 7 290
Clients et comptes rattachés 73 77
Autres actifs courants 62 62
Trésorerie et équivalents de trésorerie 549 629
Total des actifs courants 684 768
Total de I'actif 7 963 8 058
Capitaux propres 1430 1372
Dettes financiéres 5081 4990
Instruments de couverture 1096 1306
Autres passifs 356 390
Total des passifs et capitaux propres 7 963 8 058

Le tableau ci-dessus présente un résumé  Bilan au 30 juin 2021
du bilan consolidé du Groupe au 30 juin ACTIFS PASSIFS
2021 et au 31 décembre 2020. Les

principaux éléments et évolutions sont les

Trésorerie et équiv. de trésorerie, 549m€ Autres passifs, 356m€

suivants (présentés au taux de change de Autres actifs, 705m€ Instruments de couverture, 1 096m€

chaque période) :

Au 30 juin 2021, le poste « Actifs
immobilisés » est  essentiellement
constitué des immobilisations
incorporelles et corporelles du
segment Eurotunnel pour un montant
de 5 726 millions d’euros, du segment
ElecLink pour un montant de 873
millions d'euros et du segment

Europorte pour un montant de 104
millions d'euros. Entre le 31 décembre

2020 et le 30 juin 2021 l'investissement de 53 millions d'euros au titre du segment ElecLink s’explique principalement par
les colits capitalisés au titre du projet.

Actifs immobilisés, 6 709m€

Les « Autres actifs non courants » au 30 juin 2021 comprennent principalement les obligations G2 indexées sur l'inflation
détenues par le Groupe a hauteur de 335 millions d'euros, ainsi que I'actif d'imp6t différé d'un montant de 190 millions
d'euros.

Au 30 juin 2021, le poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie » s'éléve a 549 millions d'euros aprés des dépenses
nettes d'investissement d'un montant de 55 millions d'euros et des versements liés au service de la dette (intéréts nets,
remboursements et frais) a hauteur de 129 millions d'euros.

Les « Capitaux propres » sont en augmentation de 58 millions d’euros en raison de la variation de la juste valeur des
instruments financiers sur la période, de I'impact du recyclage en résultat de la juste valeur des instruments de couverture
partiellement résiliés (229 millions d’euros) et de la comptabilisation d’'un gain actuariel sur avantages de personnel a
hauteur de 53 millions d'euros. Cette augmentation est partiellement compensée par I'impact du résultat de la période
(perte de 123 millions d'euros), le versement du dividende au titre de 2020 d'un montant de 27 millions d'euros ainsi que
par I'impact de I'évolution du taux de change sur |'écart de conversion de 75 millions d'euros.

Les « Dettes financieres » sont en augmentation de 91 millions d'euros par rapport au 31 décembre 2020 en conséquence
de I'effet du taux de change sur la dette en livre sterling (105 millions d'euros) et de I'augmentation de 24 millions d’euros
provenant de I'impact de I'amortissement des frais d'émission d’emprunts et de l'indexation sur l'inflation des tranches
indexées de I'Emprunt a Long Terme. Ces augmentations sont partiellement compensées par les remboursements
contractuels de principal a hauteur de 29 millions d'euros et de la diminution de 10 millions d’euros au titre des passifs
liés aux contrats de location.

Le passif au titre de la juste valeur des « Instruments de couverture » est en diminution de 210 millions d’euros en raison
de l'impact de la hausse des taux a long terme sur la valeur de marché des instruments financiers.

Les « Autres passifs » sont constitués de 252 millions d’euros de dettes d'exploitation, provisions, produits constatés
d'avance et autres passifs et de 104 millions d'euros liés aux engagements de retraite.

©
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ANALYSE DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

Variations des flux de trésorerie consolidés

TR EH I 1er semestre

En millions d'euros 2021 2020
Taux de change €/£ 1,165 1,096
Variation de trésorerie courante 110 158
Autres produits et charges opérationnels et imp6t 15 14
Flux de trésorerie net lié aux activités opérationnelles 125 172
Flux de trésorerie net lié aux activités d'investissement (55) (36)
Flux de trésorerie net lié aux activités de financement (159) (129)
Flux de trésorerie net lié aux activités non poursuivies * (2) (6)
Variation de trésorerie totale 91) 1

*  Segment maritime MyFerrylLink, voir note C.2 des états financiers semestriels résumés au 30 juin 2021.

A 110 millions d’euros, la variation de trésorerie courante des activités poursuivies du premier semestre 2021 est en
diminution de 48 millions d'euros par rapport au premier semestre 2020. Cette évolution s’explique essentiellement par
I'impact de la pandémie Covid-19 sur les activités d’Eurotunnel :

= les flux de trésorerie nets provenant des activités d’Eurotunnel et Getlink sont en diminution de 53 millions d'euros a
98 millions d'euros (premier semestre 2020 : 151 millions d’euros), les flux intégrent un encaissement de 4 millions
d'euros au titre d'une indemnisation dans le cadre d'un accord conclu avec I'Etat francais (voir note A.3 des états financiers
consolidés semestriels résumés au 30 juin 2021) ;

» les flux de trésorerie nets provenant des activités d’Europorte sont en augmentation de 5 million d’euros, a 13 millions
d’euros (premier semestre 2020 : 8 millions d’euros) ; et

= les dépenses opérationnelles d'ElecLink restent relativement stables a environ 1 million d'euros.

Le flux de trésorerie net lié aux autres produits et charges opérationnels et imp6t de 15 millions d'euros est principalement
lié a I'encaissement du dernier versement de 11 millions de livres au titre de I'accord transactionnel entre le secrétaire d'Etat
britannique aux Transports et Eurotunnel conclu en 2019 (le dernier de trois échéances annuelles).

Comme exposé ci-dessus, le Groupe a pris la décision de reporter une partie importante de ses dépenses d'investissement
prévues sur le premier semestre 2021 en conséquence de la crise Covid-19. Au premier semestre 2021, les flux de trésorerie
nets liés aux activités d'investissement de 55 millions d'euros sont composés essentiellement :

» d'un montant net de 23 millions d'euros lié aux activités d'Eurotunnel et Getlink (38 millions d’euros au premier semestre
2020), dont un encaissement de 18 millions d’euros au titre de la prise en charge partielle par I'Etat des investissements
liés au Brexit dans le cadre d'un accord conclu en mars 2021 (voir note A.3 des états financiers consolidés semestriels
résumés au 30 juin 2021). Les principales dépenses d'investissement pendant la période portent pour 13 millions d’euros
sur les aménagements en vue du Brexit et sur d’autres projets liés a l'infrastructure et 21 millions d'euros sur le matériel
roulant, et

» des décaissements nets de 30 millions d’euros liés aux travaux de construction du projet d'ElecLink (encaissements nets
de 2 millions d'euros au premier semestre 2020 suite au remboursement d'un dépét de garantie détenu par RTE).

Les flux de trésorerie nets liés aux activités de financement au premier semestre 2021 représentent un décaissement de
159 millions d'euros par rapport a 129 millions d'euros au premier semestre 2020. En 2021, ils sont composés :

» d'un décaissement net de 30 millions d'euros au titre d’opérations sur le capital, constitué :
- duversement d'un dividende de 27 millions d’euros au premier semestre 2021 (0 million d'euros en 2020) ;

- des décaissements de 3 millions d'euros au titre du programme du contrat de liquidité au premier semestre 2021
(4 millions d’euros au premier semestre 2020) ;

= du co(t net du service de la dette a hauteur de 129 millions d’euros, constitué :

- des intéréts payés de 96 millions d’euros sur I'Emprunt a Long Terme et sur les autres emprunts (au premier semestre
2020 : 91 millions d'euros) ;

- du versement de 29 millions d'euros au titre des remboursements contractuels de I'Emprunt a Long Terme et des
autres emprunts (au premier semestre 2020 : 26 millions d'euros) ;

- de lI'encaissement de 3 millions d’euros au titre du remboursement contractuel et de 3 millions d'euros au titre de
I'intérét recu sur les obligations G2 détenues par le Groupe ; et

- des paiements de 10 millions d'euros (au premier semestre 2020 : 10 millions d’euros) liés aux contrats de location
présentés en flux de trésorerie liés aux activités de financement en application d'IFRS 16.
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AUTRES INDICATEURS FINANCIERS

Free Cash Flow

Le Free Cash Flow du Groupe, défini a la section 2.1.4.a du Document d'Enregistrement Universel 2020, représente les flux
de trésorerie générés par ses activités courantes.

1er semestre 1er semestre
En millions d'euros 2021 2020

Taux de change €/£ 1,165 1,096
Flux de trésorerie lié aux activités opérationnelles 125 172
Flux de trésorerie net lié aux activités d'investissement (24) (38)
Service de la dette (intéréts versés, frais et remboursements) (129) (124)
Intéréts requs et autres recettes - 1
Free Cash Flow des activités poursuivies (28) 1
Free Cash Flow des activités non poursuivies (2) (6)
Free Cash Flow (30) 5
Dividende versé 27) -
Rachat des actions propres et contrat de liquidité (net) 3) (6)
ElecLink : investissements (30) 2
Régionéo : investissements (1) -
Utilisation du Free Cash Flow (61) 4)
Variation de trésorerie 91) 1

A -28 millions d'euros pour les six premiers mois de 2021, le Free Cash Flow des activités poursuivies est en diminution de
39 millions d’euros par rapport a la méme période de 2020 pour les raisons détaillées dans la section ci-dessus.

Ratio EBITDA sur colit de I'endettement financier

Le ratio de I'EBITDA consolidé du Groupe sur le co(t de I'endettement financier brut (hors indexation et intéréts 