COMMUNIQUE DE PRESSE Strasbourg, le 22 juillet 2026

BIOSYNEX

CHIFFRE D’AFFAIRES DU 1°" SEMESTRE 2026 : 44,1 M€

e Décroissance de la Division PHARMACIE dans un contexte global de baisse de I'activité des
officines début 2026 en France

¢ Plein effet de la stratégie de recentrage de la Division DIAGNOSTIC

o Poursuite des mesures de restructuration

PERSPECTIVES
e Finalisation de la proposition de rééchelonnement de la dette cet été en vue de I'audience
de fin de procédure de sauvegarde prévue le 28 septembre prochain
e Obtention du nouveau marché de la CNAM pour la fourniture de tests angine sur une durée

de 4 années
Division PHARMACIE 17,3 20,7 -16%
Division DIAGNOSTIC EUROPE 17,3 18,7 7%
Division DIAGNOSTIC USA 9,5 11,1 -15%
TOTAL GROUPE 441 50,5 -13%
dont Total France 22,3 26,0 -14%
dont Total Export 21,7 24,5 -12%

' Chiffres non audités

Au 1¢" semestre 2026, BIOSYNEX a réalisé un chiffre d’affaires de 44,1 M€, en baisse de 13% par rapport a
la méme période de I'exercice précédent. A données comparables, la décroissance est limitée a 11%, en
raison essentiellement d’un effet de change défavorable EUR/USD.

Dans une conjoncture économique difficile, qui a constaté pour la premiére fois en 5 ans, une baisse de chiffre
d’affaires des officines frangaises en début d’année 2026 (source : tableau de bord économique de la FSPF)
la Division PHARMACIE enregistre au 1¢" semestre 2026 un recul de 16%. La baisse s’applique notamment
aux produits Covid (autotests) et aux anti-nuisibles (poursuite des effets de déstockage). A contrario, I'activité
a été particuliérement dynamique dans les segments de I'hygiéne dentaire et de 'automesure.

Le chiffre d’affaires consolidé de la Division DIAGNOSTIC s’établit a 26,8 M€ en diminution de 10%. Il
s’analyse comme suit :

e En Europe, la baisse s’explique principalement par une diminution des facturations de tests de
diagnostic rapide (en particulier Covid). En revanche, le développement des ventes de TDM
(monitoring des biothérapies), fer de lance de la stratégie de développement du Groupe pour cette
division, se confirme avec un chiffre d’affaires semestriel a plus de 5 M€ (+6% par rapport au S1 2025).

e Aux USA, la décroissance concerne plus particulierement CHEMBIO. A taux de change constants, la
baisse de CA est limitée a 9%.

La part du chiffre d’affaires réalisée a I'export se maintient a 49%, identique a celle du S1 2025. Les USA
contribuent pour 22% du revenu total et I'Europe pour 27%.

www.biosynex.com




SYNEX

Au cours du 1¢" semestre 2026, BIOSYNEX a poursuivi ses travaux de restructuration visant a recentrer son
développement sur les activités bénéficiaires et a diminuer ses charges de structure. Dans ce contexte, le
Groupe a procédé a la cession de l'intégralité de son activité de biologie moléculaire interne le 10 juin dernier?.

Le Groupe annonce que Thierry Paper, co-fondateur de BIOSYNEX, va quitter ses fonctions opérationnelles
de Directeur Général Délégué et Directeur Scientifique fin octobre 2026. Il continuera d’apporter son expertise
a la Société en demeurant administrateur de BIOSYNEX SA (« la Société »).

Il est rappelé que la Société a sollicité et obtenu I'ouverture d’'une procédure de sauvegarde le 29 septembre
2025. Par jugement en date du 23 mars 2026, le Tribunal Judiciaire de Strasbourg, a prorogé la période
d’observation de la procédure de sauvegarde de 6 mois supplémentaires, jusqu’au 28 septembre 2026.

Depuis I'ouverture de la procédure de sauvegarde, la Société a mis en ceuvre des mesures de baisse de colts
et de réorganisation, qui ont conduit a des réductions d’effectifs, des arréts d’activités non rentables, des
fermetures de filiales et des cessions d’actifs non stratégiques.

La Société, en coordination avec les organes de la procédure, a procédé a la vérification des créances
déclarées et finalise actuellement une proposition de plan d’apurement du passif suivant le régime des classes
de parties affectées avec comme objectif de le présenter au Tribunal a 'audience du 28 septembre 2026.

Au second semestre 2026, BIOSYNEX devrait bénéficier de plusieurs vecteurs potentiels de
développement :

e Au sein de la Division DIAGNOSTIC, la bonne orientation de I'activité Monitoring des biothérapies et
la fourniture de tests de diagnostic de I'angine, a la suite de l'attribution par la CNAM d’un nouveau
marché d’'une durée de quatre ans,

e Pour la Division PHARMACIE, la poursuite du déploiement des ventes sous contrat de licence
Universal®, et la montée en puissance de la distribution en ligne de certains produits sur des market
places de renom en Europe.

« L’année 2026 devrait achever les mesures de recentrage stratégique des activités de
BIOSYNEX et marquer un point d’inflexion pour retrouver une trajectoire de croissance
pérenne et profitable. Nous disposons pour nos deux segments de marché d’atouts
indéniables pour réussir, tant sur le plan de la qualité que de I'innovation et de la facilité
d'utilisation des produits que nous vendons. Je tiens a remercier a ce titre Thierry Paper
qui par sa vision stratégique a contribué a la croissance de BIOSYNEX depuis sa
création en 2005. » commente Larry Abensur, Président-Directeur Général de
BIOSYNEX.

Prochaine communication : Résultats semestriels 2026 et chiffre d’affaires du 3™ trimestre 2026 le
mercredi 21 octobre 2026 aprés bourse

! Se référer au communiqué de presse en date du 11 juin 2026, disponible sur le site internet de la Société.
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A propos de BIOSYNEX

Créé en 2005, le laboratoire frangais BIOSYNEX est un Groupe leader du diagnostic de santé, spécialisé dans les tests rapides, en
monitoring des biothérapies et en biologie moléculaire.

Acteur de la médecine du futur pronant I'amélioration du parcours de soins, BIOSYNEX propose a différents types d'utilisateurs tels
que les laboratoires, les hopitaux, les médecins et le grand public, des solutions de santé innovantes qui améliorent la prise en charge
globale du patient.

A lissue de la pandémie du Covid-19 au cours de laquelle BIOSYNEX a apporté une large contribution, le Groupe a acquis, grace
notamment & une politique de croissance externe dynamique, une nouvelle dimension au niveau international dans le domaine du
diagnostic rapide, avec des produits et des technologies de « Point of Care ». |l dispose ainsi de filiales de recherche, de production
et de distribution aux Etats-Unis, en Europe et en Asie a la disposition de ses business units BIOSYNEX PHARMACIE et BIOSYNEX
DIAGNOSTIC Europe et Etats-Unis,

Pour le grand public: la division BIOSYNEX Pharma, spécialisée dans I'autodiagnostic et les produits de santé familiale,
commercialise a un large maillage de pharmacies et de parapharmacies toute une gamme compléte de marques fortes et reconnues
autour de la prévention, du diagnostic et des soins naturels.

Pour les professionnels : la division BIOSYNEX Diagnostic, activité a forte composante technologique positionnée sur des secteurs
porteurs, développe et propose aux laboratoires & hopitaux médecins & EHPAD, des dispositifs médicaux de diagnostic in vitro sous
forme de tests de diagnostic rapide (TDR et TROD), de biologie moléculaire et de point of care (POC) pour le dépistage, le diagnostic
et la prévention.

Basé a lllkirch-Graffenstaden en Alsace, le groupe BIOSYNEX emploie pres de 390 collaborateurs et dispose d’'une présence directe
dans preés de 10 pays. Le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 95 M€ en 2025. Coté sur Euronext Growth Paris (FR0011005933
ALBIO), BIOSYNEX est éligible au PEA PME.

Plus d’informations sur www.biosynex.com
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