Nogent-sur-Marne, le 23 juillet 2026

Bourrelier CHIFFRE D'AFFAIRES
P \ Bourrelie DU 1R SEMESTRE 2026

1€ semestre —
ariation

%

CA HT (en M€)

Distribution 126, 133,0 +5,5 %
Industrie 19,0 16,8 -11,6 %
Hotellerie 3,9 5,6 +43,9 %

Investissements 2,6 3,1 +21,5 %
TOTAL 151,6 158,5 +4,6%

Au cours du 1¢" semestre 2026, le chiffre d'affaires consolidé du groupe progresse de prés de +5% et s'établit a
158,5 M€, a comparer a un chiffre d'affaires de 151,6 M€ sur le 1°" semestre 2025.

Distribution

Le chiffre d'affaires s'éleve a 133,0 M£, soit une hausse de 6,9 M€ soit +8% en Belgique et +4% aux Pays-Bas.
D'une maniere générale, la tendance du premier semestre était plus favorable pour les Pays-Bas que pour la
Belgique. Cependant le deuxieme trimestre a bénéficié d'une tres bonne dynamique commerciale dans les deux
pays en partie liée aux conditions météorologiques treés favorables pour les catégories de produits liées aux
articles de jardinage et de rafraichissement. Il faut souligner dans la lecture des chiffres guil y a eu des
développements importants en Belgique, avec le déménagement de nos magasins Gamma de Brugge et
Herentals dans de nouveaux locaux neufs bien plus grands (plus du double de surface) respectivement le 17
février et le 1er avril, l'ouverture d'un magasin additionnel a Mol le 24 février, et la fermeture des magasins de
Uccle et Mechelen fin juin 2026. A la date de la présente publication, Bourrelier Group exploite 35 magasins sous
l'enseigne Gamma en Belgique, 23 magasins sous l'enseigne Karwei et 8 magasins sous l'enseigne Gamma aux
Pays-Bas.

Industrie

Les ventes sont en recul par rapport a I'exercice précédent, en raison notamment d'un effet de base défavorable
sur les premiers mois de l'année 2025, qui avaient bénéficié de décalages de commandes en provenance de
I'exercice antérieur.

Le marché du vélo neuf demeure encore négatif par rapport a 2025, toujours affecté par les corrections de stocks
engagées par I'ensemble de la filiere depuis plusieurs années. Si certaines catégories, notamment le vélo de route
et le Gravel, affichent une dynamique positive, le segment du Mountain bike musculaire demeure
particulierement faible tandis que le marché du vélo a assistance électrique marque une phase de stabilisation
apres plusieurs années de forte croissance.

L'activité des détaillants poursuit progressivement son redressement en France comme dans le reste de I'Europe.
Toutefois, I'environnement économique demeure peu porteur et lincertitude générée par les tensions
géopolitiques et les conflits internationaux continue de peser sur la confiance des consommateurs et sur les
conditions de marché.

En dépit de ce contexte sectoriel difficile, les perspectives a long terme restent favorables, soutenues par
I'élargissement durable de la pratique du vélo observé depuis 2019 et par les tendances de fond en faveur des
mobilités actives et de l'activité de plein air.
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Hotellerie

Apres lacquisition en décembre 2025 de I'hotel Lumen Paris Louvre, boutique hotel de 4 étoiles situé
13 rue des Pyramides, le groupe compte maintenant trois hotels en catégorie 4 étoiles pour un total de 145
chambres et un peu plus de 65 salariés.

L'environnement géopolitique mondial a perturbé en partie l'activité de nos hdtels au cours du Ter semestre
2026 par une modification de la demande étrangere et une réduction de la fenétre de réservation, il en est de
méme de I'absence de certains événements toujours porteurs (salon de I'aéronautique par exemple). L'effet
périmetre avec l'acquisition du troisieme hotel permet néanmoins d'afficher un chiffre d'affaires en hausse de
+44% par rapport a I'an dernier.

Investissements

Le chiffre d'affaires, composé principalement de la perception de loyers de locaux commerciaux, s'établit a
3,17 M€, en progression de +0,6 M€ par rapport a 2025. Cette évolution s'explique exclusivement par un
changement de présentation consécutif au nouveau plan comptable 2025 qui n‘avait pas été pris en compte au
30 juin 2025 : désormais, les refacturations de charges sont comptabilisées en chiffre d'affaires.

Les résultats semestriels 2026 seront publiés le 30 octobre 2026 apres Bourse
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