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RESULTATS 2018

MAKHEIA, lors du conseil d'administration qui s'est tenu le 24 avril 2019, a arrété les comptes de I'exercice 2018.

Alors que l'activité 2018 s'est révélée particulierement dynamique en termes de new business avec un niveau de marge
brute sur oppel d'offre supérieur de 50% & celui de l'exercice 2017 et un taux de réussite d'environ 40%, le chiffre
d'offaires consolidé ressort a 17 800 K€, soit une baisse de 9%, liée & la décision tardive de certains clients dans la mise
en ceuvre de leur projet. En 2018, le marché de la communication a progressé de 2,3% par rapport a 2017,
essentiellement dopé par la communication digitale (+14,7%). Selon le Barometre BUMP, le premier semestre 2018 a
affiché une certaine croissance marquée par le déroulement de la Coupe du Monde. Le dernier trimestre quant & lui
se caractérise par une chute de l'activité de la communication en décembre 2018 en partie liée & la crise des gilets
jaunes (-4,5% par rapport a la moyenne des 3 mois précédents).

Dans ce contexte, le revenu brut annuel s'établit'a 14,7 M€ soit un retrait de 6% par rapport a 2017, le deuxieme
semestre n‘ayant pas permis de bonifier le niveau d'activité du début d'année pour les raisons économiques et sociales
comme évoquées.

Ce décalage dans lo concrétisation des projets en fin d'année a impacté les résultats en dépit du controle des charges
courantes et de I'ajustement du colit des ressources (-8% des chcxrges de personne|)4 Ainsi, le résultat opéroﬁonne\
affiche une perte de 1,0 M€ contre -0,7 ME sur 2017. Le résultat net, apres prise en compte d‘impéJr différé pour un
montant de 0,4 ME, ressort en perte & -787 K€ contre -702 KE sur l'exercice 2017.

Au 31 décembre 2018, les fonds propres consolidés ressortent & 13,3 M€ contre 13,8 M€ au 3] décembre 2017 pour un
endettement financier net de 3,8 M€, soit un gearing de 28%. Les fonds propres au 31/12/2018 integrent une
augmentation de capital, prime d'émission incluse, de 331 K€ suite a I'exercice de bons de souscriptions d'actions (BSA)

émis en Aolt 2018.

RENFORCEMENT DE L'OFFRE SOCIAL MEDIA - UN ACCOMPAGNEMENT DE REFERENCES MONDIALES
DANS LE LUXE ET LA BEAUTE, PORTE PAR HEADOO

2018 a été marquée par |'in+égroﬁon, en fin d'année, de la start-up HEADOO, déve|opp0n+ une solution de collecte
d'imoges |ns’rogrom et experte en morke’ring visuel, venant ainsi comp\é’rer I'offre social média du Groupe. Forte d'un
réseau présent dans p|usieu rs pays et d'un porfefeui”e clients de grcmcle noforiéte, cette acquisition permet & MAKHEIA
de proposer désormais une nouvelle expertise - bopfisée « Visual Morkeﬂng » - axée sur les contenus visuels générés
par ou pour les utilisateurs (dispositifs interactifs événementiels) et la marque (site e-commerce, écrans connectés,
comptes réseaux socioux...), une expertise qui a o|éjd contribué au gain de nouveaux budge’rs et ainsi assurer la

croissance continue dans le digi’r0|. MAKHEIA va ainsi accompagner cing nouveaux clients de notoriété mondiale, dans

lindustrie du luxe et de la beauté : Boucheron, Montblanc, Chanel, Groupe Shiseido et Biblond / Wella Pro.
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PERSPECTIVES

Le Conseil d’Administration constate que, m0|gré des signes fres posiﬁfs que constitue le gain de nouveaux clients
prestfigieux et mo|gré les récompenses obtenues de la part des instances professionne”es, les résultats du Groupe ne
corresponden’r pas aux attentes des actionnaires.
En conséquence de quoi, des décisions importantes ont été prises pour assurer le rebond du Groupe:
- Un p\on d'économie d'environ 1 M€ (resserrement de la po|iﬁque d'achat et réduction de la masse salariale),
- Une reformulation de l'offre de prestations du Groupe permettant d'occompogner les mutations accélérées du
marché, tant pour ce qui concerne le gain de nouveaux clients que pour le o|éve|oppemen+ du courant
d'affaires avec les clients existants.
Pour accompagner le rebond du Groupe, le conseil d'administration qui s'est tenu le 24 avril 2019 a décidé le principe
d'une nouvelle attribution gratuite de bons de souscription d'actions, destinée & tous ses actionnaires & raison d'un BSA
par action, 4 BSA donnant le droit de souscrire & une action nouvelle au prix de 1,25 euro et a suloo|é|égué tous
pouvoirs au Président Directeur Général pour la mettre en ceuvre. L'émission devrait intervenir courant mai 2019 et
fera l'objet d'un communiqué au marché et d'une publication au BALO.
Par ailleurs, la société négocie avec ses partenaires financiers le refinancement de ses ob|igofions convertibles dont la
premiere échéance arrive en Décembre 2019 pour un montant de 1,6 ME, prime de non-conversion incluse, et proposera
notamment & lassemblée générale qui se tiendra le 21 juin prochain le cadre juridique lui permettant d'élargir ses

financements.

NOUVEAUX CONTRATS 2019

Sur le début de I'année, MAKHEIA a remporté de nouveaux business fels que :
Eiffage Energie Systemes : refonte de 'écosysteme digital de la branche et la réalisation de 4 sites,
Renault Sport : lancement de la nouvelle gamme R.S Performance,
Pierre Fabre / Dexeryl : campagne publicitaire de la marque en tv et déploiement print,

- Afnic (opérateur majeur de linternet francais) pour l'accompagnement de l'ensemble de sa stratégie de
communication, institutionnelle et morkefing mais éga|emenf sur e dép|oiemen+ de la p|o+eforme

d'accompagnement du passage au numérique pour les tpe/pme « réussir-enfr ».
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A propos de MAKHEIA :

Groupe de communication cété sur Euronext Growth et élu meilleur Groupe de communication mdépendqnf (2015), Makheia se

p\oce parmi les 5 p\us importants acteurs du marché en France.

Groupe « pos*—pubhcifoire », Makheia est dédié aux stratégies et contenus de marque, a la communication digifo|e, et milite pour

une communication contemporaine, consentie, mesurable et responsob\e.

Notre offre s‘orgom’se autour de 4 pé\es stratégiques : Plateformes & écosystemes digifqux / Brand & Social Content / Activation
Publicitaire & Marketing / Animation & medias infernes

Fort de 10 années d'exper’rise, nous combinons ono\yse data, réflexion, création, d\'g'\fcd et contenus pour construire une nouvelle

relation, mfeHigenfe, entre les marques, leurs différents pubhcs et ce sur l'ensemble des canaux.

Makheia est certifié ISO 9001 et bénéficie de la qualification Entreprise innovante d OSEQ.

A découvrir sur www.makheia.com
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Prochaine communication : Communiqué sur I'Assemblée généro\e Annuelle, le 21 Juin 2019.

Pour toute information :
Makheia Group : Isabelle Moneyron . imonevron@makheia.com

Les informations financieres de Makheia Group sont accessibles ici: h’r’rp://wwwmokheio.com/finonces/
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