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Accor a signé
un acte de cession définitif
de sa participation dans Essendi

Dans le prolongement du communiqué de presse du 1°" avril 2026, Accor et Blackstone
annoncent avoir signé le 23 juillet 2026 I'acte de cession définitif de la participation de
¢.30.7% de Accor dans la société Essendi (ex-Accorlnvest), conformément aux termes
convenus dans le protocole d'accord :

e La cession de la totalité de la participation de Accor a un consortium formé de
Blackstone et Colony IM pour un montant pouvant atteindre c.975 millions
d’euros, dont c.675 millions d’euros a recevoir a la date de la réalisation de la
transaction et un complément de prix (earn-out) pouvant atteindre 300 millions
d’euros ;

e La conversion progressive du portefeuille de Essendi en hotels sous contrat de
franchise, en phase avec la stratégie du Groupe de simplifier et renforcer
davantage la solidité et la prévisibilité de son modele d’affaires. L'ensemble des
hotels du portefeuille resterait sous marques Accor et les nouveaux contrats de
franchise auraient une durée moyenne de 20 ans.

e Accor confirme que la transaction s’inscrirait dans la trajectoire d'EBE courant
telle que présentée lors de la Journée Investisseurs du 27 juin 2023.

La transaction devrait étre finalisée au quatrieme trimestre 2026, aprés obtention des
autorisations réglementaires et de la concurrence habituelles.

Comme indiqué précédemment, quand la transaction sera menée a bien, Accor reversera
la majeure partie du produit de la cession a ses actionnaires dans le cadre d'un
programme supplémentaire de rachat d’actions d’'un montant de 500 millions d’euros.



A PROPOS DE ACCOR

Accor est un leader mondial de I'hospitalité proposant des séjours et des expériences dans
plus de 110 pays, avec plus de 5 800 hotels et resorts, 10 000 restaurants & bars, des
espaces de wellness et de coworking. Le Groupe déploie un écosystéme parmi les plus
diversifiés du secteur, grace a environ 45 marques allant du luxe a I'’économie, en passant
par le lifestyle avec Ennismore. ALL Accor, la plateforme de réservation et programme de
fidélité du Groupe incarne la promesse Accor pendant et au-dela du séjour hoételier et
accompagne ses membres au quotidien leur permettant de vivre des expériences uniques.
Accor s’attache a agir concretement en matiére d’éthique des affaires, de tourisme
responsable, de développement durable, d’engagement solidaire, et de diversité &
inclusion. La mission du Groupe s'exprime au travers de sa raison d'étre : Artisan pionnier
d'une hospitalité responsable, nous faisons dialoguer les cultures, avec passion et
générosité. Fondée en 1967, Accor SA, dont le siége social est situé en France, est une
société du CAC 40, cotée sur Euronext Paris (code ISIN : FR0000120404) et sur le marché
OTC aux Etats-Unis (code ACCYY). Pour plus d’informations, rendez-vous
Sur group.accor.com ou suivez-nous sur X, Facebook, LinkedIn, Instagram et TikTok.
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