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.  RAPPORT D’ACTIVITE SEMESTRIEL AU 30 JUIN 2021

1. Examen de la situation financiere et du résultat

1.1. Environnement économique et financier

Premier semestre

A linstar de 'année 2020, les performances économiques des grandes zones économiques ont continué, sur la
premiére moitié de 'année 2021, d’étre conditionnées par la structure des économies (poids relatifs de I'industrie et des
services dont tourisme), la réponse sanitaire (diffusion de la pandémie, capacité a I'endiguer, déploiement de la
vaccination) et la contre-offensive budgétaire et monétaire (ampleur des soutiens a I'activité). Les trajectoires de reprise
se révelent aussi hétérogénes que les récessions en 2020 : aux Etats-Unis en téte et a la zone euro qui résiste,
s’oppose, de fagon fragmentée, la majorité des pays émergents. Dées avril, le FMI a ainsi relevé sa prévision de
croissance mondiale pour en 2021 (a +6% contre +5,5% lors des prévisions de janvier), et ce pour moitié en raison de
la meilleure croissance anticipée aux Etats-Unis (+6,4% contre +5,1%), seul grand pays développé pour lequel le FMI
prévoyait un niveau de PIB supérieur, dés fin 2022, 4 sa tendance d’avant-crise. Dans le monde émergent hors Chine,
les prévisions de reprise étaient beaucoup plus faibles, avec un niveau d’activité en 2022 encore +6% en-dessous de
son niveau anticipé avant la crise du Covid.

Aux Etats-Unis, aprés The Coronavirus Aid, Relief and Economic Security Act (CARES Act) de USD2200 milliards de
Donald Trump, puis le plan de décembre de USD900 milliards, le plan de relance de Joe Biden (the American Rescue
Plan) a été déployé a partir de mars pour USD1900 milliards, soit environ 9% du PIB. Les ménages, en particulier ceux
a faible revenu, en ont été les grands bénéficiaires. Dopée par les aides publiques aux revenus, la consommation des
ménages s’est vigoureusement redressée : avec une hausse de +10,7% en rythme annualisé au premier trimestre, elle
a permis au PIB américain de progresser de +6,4% en rythme annualisé. Alors que la demande extérieure reste a la
traine, en ligne avec un reste du monde toujours en proie a la crise sanitaire (exportations -11% sous leurs niveaux pré-
crise), la consommation contribue pour 7 points de pourcentage a la croissance. Si le PIB demeure inférieur a son
niveau pré-crise (de +0,9% par rapport a fin 2019), la consommation des ménages a quasiment récupéré ses pertes :
le consommateur a dépensé en biens (+12,5% par rapport au niveau de pré-crise) ce qu’il n’a pas dépensé en services
(-5,7%). Les enquétes confirment la vigueur de la reprise américaine. En juin, tant le taux de chémage (a 5,9%) que le
nombre de chémeurs (a 9,5 millions) se sont quasiment stabilisés a un niveau bien inférieur au point haut d'avril 2020
(respectivement 14,8% et 23,1 millions), mais restent supérieurs aux niveaux pré-crise (3,5% et 5,7 millions) de février
2020. De méme, le taux de participation (61,6% en juin) s’est redressé par rapport au creux d’avril 2020 (60,2%) mais
reste inférieur a son niveau pré-crise (63,4%).

Simultanément, P'inflation sous-jacente (prix a la consommation hors énergie et produits alimentaires) s’est
redressée (a 3,8% contre 1,4% en janvier) mais reste inférieure a l'inflation totale, passée de 1,4% sur un an en janvier
a 5% en mai, le plus haut niveau depuis le pic de 5,4% d’ao(t 2008. Cette accélération rapide résulte de la combinaison
de plusieurs facteurs. Aux effets de base s’ajoutent de fortes hausses des prix des matiéres premiéres et des goulots
d’étranglement temporaires dans un contexte de fort rebond de la consommation des ménages, soutenue par des aides
financiéres substantielles et par une épargne élevée. Par ailleurs, la réouverture de 'économie engendre des pressions
sur les prix dans les secteurs directement impactés par la pandémie (hétellerie, transport aérien et automobile), alors
méme que l'offre demeure restreinte au sortir de la crise. On observe enfin deux facteurs spécifiques : d’'une part, la
hausse des prix des véhicules d’occasion (+30% en mai sur un an) qui s’explique elle-méme en partie par les mesures
de soutien a la consommation qui devraient continuer d'impacter le taux d’inflation jusqu’au début 2022 et, d’autre part,
la hausse des prix des maisons existantes (19% en avril sur un an) qui devrait pousser la composante "loyer équivalent
propriétaires” vers le haut entre le troisieme trimestre 2021 et fin 2022.

La zone euro a bien résisté aux derniéres phases de confinement. Les effets négatifs se sont limités aux secteurs
faisant I'objet de mesures de restriction ciblées, et la reprise précoce par rapport a d’autres zones a permis une
réactivation rapide de son secteur manufacturier. Le repli de la croissance au premier trimestre a été limité (-0,3%) et
moins marqué qu’au dernier trimestre de 2020 (-0,6%). Au premier trimestre, le PIB a révélé une meilleure convergence
intra-zone des performances (a I'exception de I'Espagne), la consommation privée freinant encore la croissance, et
l'investissement restant performant, tout comme les échanges commerciaux, en dépit d’'une contribution a la croissance
Iégérement positive. La bonne surprise est venue du dynamisme de l'investissement productif, soutenu par la vigueur
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de la demande de biens manufacturés mais aussi par les fonds européens du plan de relance : bien que non encore
verseés, ils ont pu étre anticipés par les Etats et des projets d’investissement ont pu étre débloqués, via les budgets
nationaux. Si l'investissement a presque pleinement récupéré dans les grandes économies de la zone a I'exception de
'Espagne, le PIB est encore de -5,1% inférieur au niveau pré-crise, du fait principalement du retard de la consommation
privée (-9,5%).

Au vu notamment des enquétes, les perspectives sont favorables : la vigueur de la reprise du cycle manufacturier
mondial crée un cercle vertueux de demande pour les biens d’investissement dont profitent les producteurs européens.
Les tensions croissantes signalées par les producteurs de la zone euro sur leurs équipements sont de bon augure pour
le maintien d’'une demande soutenue pour le secteur. Selon les enquétes auprés des industriels, la demande n’est plus
un facteur contraignant la production : la demande de biens de consommation demeure dynamique, tirée par les biens
de consommation durable, et bénéficiant ainsi a la production d’équipements électriques et électroniques. Bien que la
demande étrangére soit soutenue et la demande interne a la zone attendue en hausse, I'activité dans l'industrie restera
encore perturbée dans les prochains mois par la résorption de stocks importants et par les difficultés
d’approvisionnement en matiéres premiéres et en biens intermédiaires. D’autres facteurs risquent aussi de perturber
les débouchés de la production, notamment 'acheminement des exportations du fait des perturbations dans le fret
maritime. Dans les services, les enquétes signalent un retour a I'expansion de I'activité dés les premiéres phases du
dé-confinement. Le PIB rebondit nettement au deuxiéme trimestre dans la zone euro (+2,0%), probablement tiré par
une contribution trés positive de la consommation suite a la levée des restrictions sanitaires dans de nombreux pays et
a l'avancée des campagnes de vaccination. Les pressions haussiéres (prix des matiéres premiéres, effets de base) ont
conduit a un redressement de l'inflation totale (passée de +0,9% sur un an en janvier a +1,9% en juin) mais ont épargné
linflation sous-jacente (+0,9% sur un an en juin).

Le cap accommodant des politiques monétaires a été maintenu tant par la Réserve Fédérale que par, évidemment, la
BCE.

Aux Etats-Unis, en début d’année, J. Powell insistait sur la situation toujours trés dégradée du marché du travail et la
faiblesse du taux d’emploi par rapport a son niveau pré-crise. Le stimulus budgétaire et la reprise économique étaient
certes susceptibles de se traduire par une inflation plus élevée mais temporaire (désinflation structurelle, sous-emploi
élevé, ancrage des anticipations d’inflation). L’emploi et 'inflation, tous deux encore éloignés de leurs cibles, justifiaient
le maintien d’'une politique monétaire durablement accommodante (achats d’actifs au rythme mensuel de USD120
milliards, fourchette-cible du taux des Fed Funds a [0-0,25%]). Sa stratégie de ciblage de l'inflation (2% en moyenne)
couplée a I'expérience de la gestion des crises antérieures encourageait la Fed a ne pas se précipiter. C’est seulement
lors de la réunion du Comité de politique monétaire de la Fed (FOMC) des 15 et 16 juin, qu’est intervenue la premiére
inflexion qui consistait uniquement en une hausse des prévisions des taux des Fed Funds® couplée a une révision a la
hausse des prévisions de croissance et d'inflation?. Les pressions inflationnistes sont plus élevées mais toujours
estimées transitoires (forte demande dans le sillage de la réouverture de I'économie, goulots d’étranglement dans
l'industrie plus importants qu’anticipé).

En zone euro, si la BCE a révisé a la hausse, en juin, ses prévisions de croissance et d’inflation®, elle a confirmé
l'orientation trés accommodante et trés flexible de sa politique monétaire. Les taux d’intérét des opérations principales
de refinancement ainsi que ceux de la facilité de prét marginal et de la facilit¢ de dépét resteront inchangés (a
respectivement 0,00%, +0,25% et -0,50%) jusqu’a ce que « les perspectives d’inflation convergent durablement vers
un niveau suffisamment proche de, mais inférieur a 2 % sur son horizon de projection, et que cette convergence se
refléte de maniére cohérente dans la dynamique d’inflation sous-jacente » ; achats nets d’actifs dans le cadre du PEPP
(Pandemic Emergency Purchase Programme, dont I'enveloppe totale est de EUR1850 milliards) au moins jusqu’a fin
mars 2022 et jusqu’a ce que la crise du coronavirus soit terminée ; maintien des achats nets dans le cadre de 'APP
(Asset Purchase Programme) a un rythme mensuel de EUR20 milliards « aussi longtemps que nécessaire pour
renforcer les effets accommodants de ses taux directeurs », maintien d’'une liquidité abondante par le biais des
opérations de refinancement (TLTRO llI).

L’évolution des marchés obligataires peut étre trés schématiquement scindée en deux parties : un premier trimestre
enthousiaste porté par le reflation trade, un deuxieme trimestre plus maussade rattrapé par la réalité de la pandémie.

1 Treize membres du FOMC (sur un total de dix-huit) prévoient un taux des Fed Funds en hausse jusqu’a fin 2023 (contre sept lors du précédent FOMC). La médiane
des préférences des membres du FOMC se situe 50 points de base au-dessus du taux actuel, suggérant deux hausses de taux de 25 points de base chacune pour
2023 (contre aucune en mars dernier). Le consensus anticipait une progression de seulement 25 points de base.

2Les membres du FOMC ont revu leur prévision de croissance pour 2021 a 7% (contre 6,5% en mars) avec un taux de chdmage inchangé a 4,5%. Le scénario pour
2022 et 2023 reste globalement inchangé avec une prévision de croissance pour 2022 maintenue a 3,3% et celle pour 2023 relevée légérement a 2,4% contre
2,2%, toujours supérieure au taux de croissance potentiel, a 1,8%. Le taux d’inflation PCE s’établirait en moyenne a 3% cette année (contre 2,2% prévu en mars)
avec une révision a la hausse de 1 point de pourcentage, a 3,4%, pour le quatrieme trimestre 2021. Toutefois, la Réserve fédérale reste fidele a son analyse selon
laquelle la hausse de I'inflation a court terme devrait étre transitoire, ce qui se traduit également par une prévision d’inflation affichant toujours une forte baisse
en 2022 (a 2,1% aux T4-2022 et T4-2023).

3 La prévision de croissance a été portée a 4,6% en 2021 (contre 4% lors des prévisions de mars) et a 4,7% en 2022 (de 4,1%), mais pas en 2023 (2,1%) ; la BCE a
également intégré la remontée récente de I'inflation (a 2% au mois de mai) en révisant ses prévisions pour 2021 de 1,5% a 1,9% et pour 2022 de 1,2% a 1,5%. La
hausse de I'inflation ne serait que temporaire : cela justifie le maintien de sa prévision pour 2023 a 1,4%.
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Portés par le theme du « reflation trade » nourri par des perspectives de croissance et d’inflation plus soutenues, elles-
mémes alimentées des soutiens budgétaires massifs, des politiques monétaires trés accommodantes, le
renchérissement du prix du pétrole et des matieres premiéres, les progres de la vaccination et des données
économiques meilleures qu’anticipé, les taux d’intérét se sont nettement tendus aux Etats-Unis au premier trimestre et
leur hausse s’est diffusée a la zone euro. Alors que les taux trés courts restaient ancrés a un niveau trés bas, les taux
souverains sans risque encore faibles début janvier (10 ans américains et allemands proches de, respectivement,
+0,90% et -0,60%) se sont redressés jusqu’a culminer en avril a +1,70% aux Etats-Unis et plus tardivement a -0,10%
en mai en Allemagne. Si la Fed s’est montrée plus tolérante au durcissement des conditions financiéres synonyme
d’amélioration des perspectives économiques, la BCE s’est empressée de signaler qu’'un tel durcissement était
prématuré et injustifié.

Une fois 'amélioration économique anticipée effectivement confirmée, les nouvelles du front sanitaire sont cependant
venues tempérer I'enthousiasme au deuxiéme trimestre : apparition de nouveaux variants, reprise virulente de la
pandémie dans de grands pays émergents, lenteur ou absence de déploiement des vaccins hors des grands pays
développés, responsables chinois admettant la faible efficacité des vaccins produits localement. Il est apparu que la
pandémie était loin d’étre a son terme et continuerait de guider le rythme et la vigueur de la sortie de crise.

Aussi, apres avoir bondi, les marchés obligataires ont adopté une position plus conservatrice. Début juillet, les taux a
10 ans américain (+1,30%) et allemand (-0.35%) enregistraient des hausses respectives limitées a environ +40 et +25
points de base (pb) par rapport a leurs niveaux de début janvier. Le spread par rapport au Bund de la France (+40 pb)
et de I'ltalie (+110 pb) était respectivement plus large (de +15 pb) et stable par rapport au début d’année. Les marchés
actions, toujours soutenus par des conditions financiéres accommodantes et des perspectives de croissance favorables
tout au moins dans les pays avancés, s’affichaient en hausse : une progression quasiment ininterrompue au cours du
premier semestre 2021 (S&P 500, Eurostoxx 50, CAC 40, respectivement, +15%, +12,5%, + 15%).

Perspectives

Grace aux progres de la vaccination, a la normalisation progressive de la mobilité, aux plans de soutien puis de relance
budgétaire, la croissance se révéle et s’annonce plus soutenue dans la plupart des pays avancés. Mais I'enthousiasme
peut étre tempéré par une possible résurgence de la pandémie a I'été (aux effets moindres), et il se limite au monde
développé, tant 'univers émergent reste fragmenté.

Aux Etats-Unis, mesures de relance massives et progrés de la vaccination autorisant un rythme de réouverture plus
rapide qu’anticipé ont permis a la croissance de se redresser significativement au premier trimestre. Notre révision a la
hausse des prévisions se fonde sur un comportement de consommation plus propice a la croissance, avec des ménages
disposés a puiser plus largement dans I'épargne accumulée qu’auparavant. La consommation des services, qui
progresse légérement depuis trois trimestres malgré les restrictions, devrait s’envoler dans les prochains mois, se
substituant aux dépenses en biens. Notre prévision table aussi sur un investissement solide, dopé par une reprise
soutenue et un niveau de confiance élevé. Le PIB devrait continuer d’accélérer au deuxiéme trimestre grace aux progrés
de la campagne de vaccination et a I'assouplissement des restrictions a I'activité et a la mobilité. La croissance
atteindrait ainsi un pic au deuxiéme trimestre (+10%), pic a partir duquel une décélération progressive se dessinerait :
a +6,5% en 2021 puis a +4% en 20224. La croissance moyenne se situerait nettement au-dessus de sa tendance de
long terme, une tendance vers laquelle elle convergerait fin 2022. Afin de refléter des prix de I'énergie plus élevés et
des prix de lI'immobilier encore hauts, mais aussi un redressement de l'inflation sous-jacente (effets de second tour,
impact des plans de relance sur les comportements de consommation qui suscitent des hausses de prix trés spécifiques
comme celles, par exemple, des voitures d’occasion), les prévisions d’inflation ont été revues a la hausse. Cependant,
cette accélération forte (donc impressionnante) de l'inflation ne serait étre que transitoire. L’inflation totale, aprés un pic
compris entre +4,5% et +5% jusqu'en janvier 2022, s’assagirait pour retrouver en fin d’année un rythme « normal »
(inflations sous-jacente et totale a, respectivement, +2,3% et +2,1% fin 2022). Une modération des rythmes d’inflation
reste notre scénario central dans les prochains mois grace a la dissipation des effets de base et a I'ouverture de
I'économie qui devrait faciliter la normalisation du déséquilibre actuel entre I'offre et la demande.

Si sa vigueur a moyen terme demeure grevée d’hypothéques, sur lesquelles il est prématuré de se prononcer, la
croissance de la zone euro s’annonce plus forte en 2021. Grace a des mesures de restriction ciblées et moins
pénalisantes, a la reprise plus précoce d’autres zones réactivant leur secteur manufacturier, puis a la normalisation
attendue des comportements de dépenses, mais aussi a I'allégement des contraintes localisées pesant sur I'offre’, la

4 Aux Etats-Unis, les plans de relance en cours de discussion sur les dépenses d’infrastructures ne sont pas de nature a produire le méme impact sur la croissance
que les plans précédents, plus axés sur un soutien direct a la consommation des ménages et aux entreprises. Sous sa forme actuelle, le plan prévoit 579 milliards
de dollars de dépenses, soit seulement une fraction du plan initial du président Joe Biden (2300 milliards de dollars) et devrait étre réparti sur huit ans. Le projet
de plan reste entouré d’incertitudes élevées. Il n’est actuellement pas intégré dans nos prévisions et le sera des que la visibilité sera suffisante.

5 Les tensions dans les secteurs ol se sont concentrées les augmentations de la demande pendant la phase de distanciation sociale (informatique,
microprocesseurs) s’estomperaient progressivement et la récupération de plusieurs secteurs encore contraints pourrait démarrer et pour certains aboutir
complétement.
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croissance pourrait atteindre (voire excéder légérement en raison de risques modérément haussiers, mais encore
baissiers a moyen terme) +4,8% en 2021 puis +4,5% en 2022.

En France, une reprise plus durable de I'activité se dessine : une reprise portée en premier lieu par la consommation
mais aussi par une croissance de l'investissement qui poursuivrait son rétablissement, soutenu par le plan de relance
et des conditions financiéres toujours trés favorables. La croissance s’établirait ainsi a +5,4% en 2021 et +4,1% en
2022. La dégradation récente de la situation sanitaire fait certes redouter de nouvelles restrictions : elles seraient
circonscrites et le risque baissier entourant notre scénario semble limité. En leur absence, une sortie de crise
accompagnée d’'une forte désépargne des ménages pourrait méme entrainer des révisions a la hausse de nos
prévisions pour 2022. Par ailleurs, notre scénario retient une hausse du chdmage moyen a 8,7% en 2021 (8% en 2020).
Ainsi, si la reprise des embauches et les tensions localisées sur le marché du travail alimentent les craintes de retour
d’une inflation durablement plus élevée aux Etats-Unis, celles-ci semblent injustifi€es en France. Nous retenons une
accélération limitée et temporaire de linflation (proche de +1,9% fin 2021 et de +1,1% fin 2022 pour des moyennes
annuelles de +1,5% et +1,25%, respectivement).

Plus généralement, le scénario esquissé pour la zone euro écarte simultanément une reprise durable et soutenue de
linflation mais aussi une dynamique fortement déflationniste. Les prévisions d’inflation intégrent une accélération
transitoire, conduisant l'inflation totale au-dessus de la cible de 2% au cours du second semestre 2021 et du premier
trimestre 2022 — avec un sommet vers novembre puisque l'inflation totale culminerait Iégérement au-dessus de +3%
pour une inflation sous-jacente proche de +2% — puis un fléchissement sensible et un retour confortablement sous la
cible fin 2022 (autour de +1,3%).

Au sein de l'univers émergent (éclaté), la reprise est manifeste : elle s’annonce néanmoins trés hétérogene, et les
menaces, au sein desquelles la pandémie continue d’occuper la premiére place, s’amoncellent. La reprise post-Covid
se découpe schématiquement en deux étapes, initiée d’abord par une impulsion extérieure, puis relayée par des
facteurs domestiques. Alors que les progrés de la vaccination sont trés inégaux, la croissance risque de rester freinée
par les mesures de distanciation sociale, mais également par les restrictions pesant sur le tourisme, par une force de
frappe budgétaire limitée et une contrainte monétaire forte : a mesure que l'inflation se renforce méme si elle n’est que
temporaire, elle peut conduire les banques centrales a rapidement opter pour une politique plus restrictive. Alors que le
processus de désinflation est moins ancien et les anticipations d’inflation plus réactives, de nombreuses banques
centrales émergentes — dont la crédibilité est plus récente — ne peuvent attendre. Enfin, en Chine, sous l'influence d’'un
recul des mesures de soutien, dont témoignent une consolidation budgétaire rapide et une décélération générale du
financement, le ralentissement devrait se poursuivre. La croissance se révele en outre de plus en plus déséquilibrée :
a une offre trés dynamique répond une demande intérieure moins soutenue, car la consommation des ménages reste
pénalisée par la faiblesse du marché du travail qui suscite une remontée du taux d’épargne. Notre scénario table sur
une croissance moyenne d’environ +8,5% en 2021 — un rythme élevé mais insuffisant pour stabiliser le marché du
travail) — puis un ralentissement vers +5,7% en 2022.

Aux Etats-Unis, 'accélération de la croissance et celle, supposée transitoire, de l'inflation ne font pas de I'adoption
d'une politique monétaire nettement plus restrictive une urgence absolue. Bien que le resserrement monétaire
s’annonce plus précoce, il restera graduel et mesuré : tapering d’abord, hausse des taux ensuite, et pas avant 2023.
Les discussions sur un ralentissement de son programme d’achats d’actifs pourraient débuter au symposium de
Jackson Hole fin ao(t ; la réduction progressive des achats d’actifs ne devrait pas commencer avant début 2022 et, si
le revirement légérement hawkish de juin suggere une remontée plus rapide des taux directeurs, celle-ci serait limitée
a deux premiéres hausses de taux de 25 points de base chacune, en 2023. A la différence de 2013, le tapering
progressif de la Fed ne devrait pas entrainer de tempétes sur les marchés, mais s’accompagner d’'une modération des
taux longs, notamment promue par la normalisation de l'inflation et I'abondance de liquidités dans le systéme financier.
Notre scénario retient un taux souverain a dix ans autour de +1,65% fin 2021 puis vers +1,35% fin 2022 : un niveau
modéré qu’expliquent encore, outre la résorption lente de I'écart de production, la faiblesse du taux d'intérét dit neutre,
un taux inscrit sur une lourde et longue trajectoire baissiére peu (voire pas) susceptible de s'inverser rapidement.

En zone euro, malgré 'amélioration des perspectives économiques et la réduction des risques, la BCE conservera une
politique monétaire trées accommodante au cours des prochains mois en procédant notamment a une expansion en
montant et en durée du PEPP (Pandemic Emergency Purchase Programme), supposé se terminer en mars 2022,
jusqu’a la fin de 2022. Les taux obligataires souverains européens resteraient trés bas et sont méme susceptibles de
s’effriter durant I'été (baisse de la volatilité, opérations de portage, annonce faite en juin par la BCE d’un rythme d'achat
de titres « nettement plus élevé » prolongé jusqu'au troisieme trimestre, importante liquidité du systéme bancaire). Notre
scénario retient un taux de rendement allemand a dix ans a -0,20% fin 2021 et -0,10% fin 2022 couplé a des spreads
des pays « non super core » encore Serrés.

La réduction de 'accommodation monétaire aux Etats-Unis, via tout d’abord un tapering mesuré, est favorable & une
appréciation du dollar elle-méme modérée et moins durable que celle intervenue en 2013. Au-dela, les facteurs
fondamentaux de soutien fléchissent, facteurs au titre desquels figure notamment la diversification en tendance certes
et interrompue par les périodes de forte aversion au risque — des réserves de change au détriment du dollar et au profit
de substituts liquides comme l'euro.



1.2. Activité commerciale du Crédit Agricole d’lle-de-France

L’activité commerciale du premier semestre 2021 de la Caisse régionale se normalise progressivement, aprés le premier
semestre 2020 trés marqué par les mesures de confinement liées a la crise sanitaire Covid-19, tout en demeurant
Iégérement en deca des niveaux de 2019 ou 2018.

Les encours de crédit continuent leur progression, a +3 % sur une année glissante, tirés par les financements a I'habitat,
dont les réalisations atteignent 3,1 milliards d’euros sur le semestre, et aux professionnels et agriculteurs. A l'inverse,
les encours de crédits aux entreprises sont en baisse, compte-tenu des remboursements intervenus sur un certain
nombre de lignes de trésorerie de précaution ou de PGE, tirées a plein a la fin du premier semestre 2020, en anticipation
des mesures de soutien gouvernementales.

Les encours de collecte voient leur progression accélérer (+10% sur un an glissant), portés par I'épargne de bilan qui
enregistre les excédents de liquidité de notre clientéle, ainsi que par les dépbts a vue, impactés par une consommation
des ménages encore faible.

Encours 30/06/21 Evolution sur
(milliards d'euros) un an (en %)
Encours total de collecte 79,6 10,0%
- Dont collecte bancaire 47,1 10,6%
- Dont assurance-vie 13,2 3,3%
- Dont collecte OPVCM et comptes titres 19,3 13,5%
Encours total de crédits 48,8 3,0%
- Dont crédits a I’habitat 32,3 8,1%
- Dont crédits Entreprises 7,7 -15,5%
- Dont crédits aux collectivités locales 2,7 0,4%
- Dont crédits aux professionnels et a I'agriculture 4,0 9,6%
- Dont crédits a la consommation et divers 2,1 5,2%

Les encours crédit + collecte confiés par nos clients dépassent 128 Milliards d’euros.

La conquéte de clients est repartie a la hausse avec plus de 49 000 nouveaux clients au premier semestre 2021 (contre
37 000 I'an dernier). L'intensité relationnelle a retrouvé un niveau pré-crise.

1.3. Faits marquants

> Dividende SAS Rue La Boétie

En juin 2021, le Crédit Agricole d’lle-de-France a enregistré en PNB un dividende de 36 264 milliers d’euros, versé par
la SAS Rue le Boétie; au 1° semestre 2020, il n’avait été procédé a aucune distribution, en raison d’une
recommandation de la Banque Centrale Européenne du 27 mars 2020.



> Crise sanitaire liée ala COVID-19

Dans le contexte crise sanitaire liée a la COVID-19, le groupe Crédit Agricole s’est mobilisé pour faire face a cette
situation inédite. Afin d’accompagner ses clients dont I'activité serait impactée par la crise liée au Coronavirus, le Groupe
a participé activement aux mesures de soutien a I'économie.

Préts Garantis par I’Etat (PGE)

Dans le cadre de la crise sanitaire liée a la COVID-19, le groupe Crédit Agricole a proposé a compter du 25 mars 2020
a tous ses clients entrepreneurs, quelle que soit leur taille et leur statut (exploitants agricoles, professionnels,
commergants, artisans, entreprises, ...), en complément des mesures déja annoncées (report d’échéances, procédures
accélérées d’examen des dossiers, etc.), de recourir au dispositif massif et inédit de Préts Garantis par I'Etat.

Ces financements prennent la forme d’un prét sur 12 mois, avec la faculté pour I'emprunteur de 'amortir sur une période
supplémentaire de 1 a 5 ans.

Sur cette période supplémentaire, le prét pourra avoir durant la phase d’amortissement, une nouvelle période d’'un an
au cours de laquelle seuls les intéréts et le colt de la garantie d’Etat seront payés.
La durée totale du prét ne pourra pas excéder 6 ans.

L’offre Groupe pour la premiére année se présente sous la forme d’un prét a taux zéro ; seul le co(t de la garantie est
refacturé (via une commission payée par le client) conformément aux conditions d’éligibilité définies par I'Etat pour
bénéficier de la garantie.

Ces préts peuvent atteindre jusqu’a 3 mois de chiffre d’affaires, permettant ainsi aux entrepreneurs d’avoir acces au
financement nécessaire pour traverser la période actuelle tres perturbée.

Ces préts appartiennent a un modele de gestion « Collecte » et satisfont au test des caractéristiques contractuelles. lls
sont donc enregistrés au codt amorti.

Au 30 juin 2021, le solde des encours de préts garantis par I'Etat octroyés a la clientéle par le Crédit Agricole d’lle-de-
France s’éléve a 1 586,5 milliers d’euros.

Risque de crédit

Conformément a la communication de I'lASB du 27 mars 2020 relative a la comptabilisation des pertes de crédit
attendues en application de la norme IFRS 9 sur les instruments financiers dans les circonstances exceptionnelles
actuelles, il a été rappelé I'importance de I'exercice du jugement dans I'application des principes d'IFRS 9 du risque de
crédit et le classement des instruments financiers qui en résulte.

Le calcul du montant des pertes attendues doit s’effectuer en prenant en considération les circonstances spécifiques et
les mesures de soutien mises en ceuvre par les pouvoirs publics.

Dans le contexte de crise sanitaire liée a la COVID-19, le Groupe a aussi revu ses prévisions macro-économiques
prospectives (forward looking) pour la détermination de I'estimation du risque de crédit.

» Garantie spécifique apportées par les Caisses régionales a Crédit Agricole S.A. (Switch)

Crédit Agricole S.A. a démantelé le 1°" mars 2021 15% complémentaires du mécanisme de garantie « Switch » mis en
place entre les Caisses régionales et Crédit Agricole S.A.

Le mécanisme de garantie « Switch » correspond a un transfert vers les Caisses régionales d’une partie des exigences
prudentielles s’appliquant & Crédit Agricole S.A. au titre de ses activités d’assurances contre une rémunération fixe des
Caisses régionales.



Pour la Caisse régionale du Crédit Agricole d’lle-de-France cette opération s’est traduite par une baisse des
engagements donnés de 54,3 millions d’euros et une baisse du dépét de garantie apporté a Crédit Agricole S.A de 18,4
millions d’euros.

1.4. Comptes consolidés

La Caisse régionale de Crédit Agricole d’lle-de-france présente des comptes consolidés semestriels

en appliquant les normes de consolidation prévues dans le référentiel international.

En accord avec les autorités de régulation francaise, le Crédit Agricole a défini une société-mere conventionnelle
régionale constitué de la Caisse régionale et des Caisses locales qui lui sont affiliées.

Le périmetre de consolidation du Groupe Crédit Agricole d’lle-de-France a connu une évolution en décembre 2020,
avec I'entrée de la SCI Bercy-Villiot, qui n’était donc pas intégrée dans le compte de résultat consolidé arrété au 30 juin
2020.

Il est constitué des structures suivantes :

- La Caisse régionale de Crédit Agricole d’lle-de-France (CR)

- 52 Caisses locales de Crédit Agricole affiliées a la Caisse régionale

- La S.A.S. Bercy Participations

-La S.A. SOCADIF

- La S.A.S. Bercy Champ-de-Mars

- La SCI Bercy Villiot

- Les FCT CA Habitat 2017, 2018, 2019 et 2020, issus des opérations de titrisation des créances habitat des Caisses
régionales du groupe Crédit Agricole réalisées en Février 2017, Avril 2018, Mai 2019 et Mars 2020 regroupés dans
une Société Technique de Titrisation (STT)

Contribution des différentes entités consolidées au Résultat consolidés du 1" semestre 2021 :

A Contribution au Contribution
Contribution au | ,
.,. |résultatBrut au résultat net
- , PNB consolidé , . .
En milliers d'€ d'exploitation consolidé du
du groupe de la .
consolidé du groupe de la
CR
groupe de la CR CR
Caisse régionale 530 878 202 161 151 810
Caisses locales 1147 817 546
Socadif 5389 4 663 4663
Bercy Participation -79 -87 -475
Bercy Champ de Mars -331 -82 -638
Bercy Villiot 1987 1320 1320
STT 2149 2528 1875
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1.4.1. Résultat consolidé

Données publiées
30/06/2021 30/06/2020 Variation

en millions d'euros en millions d'euros en %
Produit net bancaire 541,1 482,4 12,2%
E(I')\::\SrgFtlaRsU/gFe;;ns;ales d’exploitation 2911 2772 5,6%
Charges FRU / FGDR -17,3 -14,8 16,9%
Résultat brut d’exploitation 232,7 190,4 22,3%
Co(t du risque -21,4 -52,6 -59,3%
Gain ou pertes sur autres actifs 0,7 1,2 -42,5%
Charge fiscale -52,9 -57,0 -7,1%
Résultat net consolidé 159,1 82,0 93,9%
Intéréts minoritaires 0,0 0,0 -
Résultat part du groupe 159,1 82,0 93,9%

% Le Produit Net Bancaire enregistre une forte hausse de 12,2% par rapport au premier semestre 2020.

Cette variation est essentiellement imputable a la chronologie du dividende de la SAS Rue la Boétie, percu pour
36,6 millions d’euros au premier semestre 2021, contre 46,5 millions d’euros au deuxiéme semestre 2020.

- Outre l'effet positif lié a ce dividende, la bonne tenue des marchés financiers impacte également
favorablement le PNB sur ressources propres par le biais d’une revalorisation a la juste valeur d’une partie
du portefeuille titres.

- Le PNB d’activité, qui regroupe la marge d’intermédiation et le PNB sur commissions, est en hausse de 1,7%
sur un an, du fait de 'amélioration du co(t de refinancement, de la croissance des encours, en dépit d’'un
effet taux défavorable sur les crédits, d’'une moindre dotation a la provision pour Epargne logement et d’'une
progression des commissions facturées a la clientele.

Le PNB d’activité s’établit a 477,5 millions d’euros (contre 469,7 millions au premier semestre 2020).

% Les charges générales d’exploitation progressent de 5,6%, a 308,4 millions d’euros, reflétant principalement
l'impact de la hausse du résultat sur le calcul de la rémunération variable collective (intéressement et participation)
et 'augmentation des taxes et cotisations aux fonds réglementaires (FRU/FRBG), dont 'impact sur 'ensemble de
'année 2020 est enregistré en totalité au 1¢" semestre.

% Le RBE augmente de 22,3% a 232,7 millions d’euros, et le coefficient d’exploitation® s’établit & 57%, en baisse de
3,5 points sur un an, en raison de la hausse du PNB sur ressources propres.

% Le colt du risque, a -21,4 millions d’euros, est en forte baisse par rapport a un premier semestre 2020 qui
enregistrait a plein I'impact sur les provisions IFRS 9 (provisions non affectées, bucket 1 et 2) des conséquences

6 |e coefficient d’exploitation correspond au rapport entre les frais généraux et le Produit Net Bancaire (PNB)
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potentielles de la crise sanitaire. L’amélioration des perspectives liées a la crise sanitaire par rapport a I'an dernier
ainsi que I'impact des mesures de soutien des pouvoirs publics entrainent un plus faible niveau de dotations sur le
premier semestre. Annualisé, le colt du risque représente 9 points de base des encours de crédit.

Le taux de créances dépréciées sur encours brut” demeure a un niveau tres faible de 0,9% et le niveau de couverture
par les provisions des pertes attendues baloises se renforce a 172% (contre 159% au 30/06/2020) dans la continuité
de la politique de provisionnement prudente de la Caisse.

% Le résultat net part du groupe de I’exercice s’établit a 159,1 millions d’euros, en hausse de 93.9% par rapport
au premier semestre 2020.

Afin d’assurer une meilleure comparabilité des exercices, le tableau du Sous-jacent ci-dessous présente les
données du premier semestre 2020 pro forma intégrant le dividende de 46,6 M€ enregistré dans le résultat
social en décembre 2020.

Sous-jacent (données retraitées)
30/06/2021 30/06/2020 Variation

en millions d’euros en millions d’euros en %
Produit net bancaire 541,1 528,8 2,3%
I(::|;1[':\J|’/gF(ESSDRgénéraIes d’exploitation hors 2911 2834 2,7%
FRU / FGDR -17,3 -14,8 16,9%
Résultat brut d’exploitation 232,7 230,6 0,9%
Co(t du risque -21,4 -52,6 -59,3%
Gain ou pertes sur autres actifs 0,7 1,2 -42,5%
Charge fiscale -52,9 -55,3 -4,3%
Résultat net consolidé 159,1 124,0 28,3%
Intéréts minoritaires 0,0 0,0 -
Résultat part du groupe 159,1 124,0 28,3%

7 Le taux de créances dépréciées sur encours brut correspond au rapport entre les créances douteuses et les encours de crédit bruts
comptables
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1.4.2. Bilan consolidé

L actif :
Variation
Bilan ACTIF 30/06/2021 | 31/12/2020
- Montants %
(en milliers d'euros)
Caisse, banques centrales 106 271 115199 -8928 -7,75%
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 838519 1225933 -387 414 -31,60%
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 86 361 105 846 -19485 -18,41%
Autres actifs financiers a la juste valeur par résultat 752 158 1120087 -367 929 -32,85%
Instruments dérivés de couverture 188 294 174 752 13542 7,75%
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 3072165 2849 189 222 976 7,83%
Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par 186 877 180 303 6574 3,65%
capitaux propres recyclables
Instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste 2 885 288 2 668 886 216 402 8,11%
valeur par capitaux propres non recyclables
Actifs financiers au colt amorti 62719793 57 055 547 5664 246 9,93%
Préts et créances sur les établissements de crédit 11 140045 6019 311 5120734 85,07%
Préts et créances sur la clientéle 48 522 169 47 876 178 645 991 1,35%
Titres de dettes 3057579 3160058 -102 479 -3,24%
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 343 680 572 333 -228 653 -39,95%
Actifs d'imp0ts courants et différés (1) 227 663 60 942 166 721 273,57%
Comptes de régularisation et actifs divers 1025 206 1322 140 -296 934 -22,46%
Actifs non courants destinés a étre cédés et activités 0
abandonnées
Participation dans les entreprises mises en équivalence 0
Immeubles de placement 36 161 36341 -180 -0,50%
Immobilisations corporelles 293170 305 456 -12 286 -4,02%
Immobilisations incorporelles 1179 1516 -337 -22,23%
Ecarts d'acquisition 0
TOTAL DE L'ACTIF 68 852 101 63 719 348 5132753 8,06%

Le total bilan de la Caisse régionale est en progression de 8% par rapport au 31/12/2020.

A l'actif, I'essentiel de cette croissance provient des encours des préts auprés des établissements de crédit (+ 5,6
milliards d’euros), qui traduisent le replacement auprés de Crédit Agricole SA de liquidités obtenues notamment dans

le cadre des programmes de refinancement de la Banque Centrale Européenne (TLTRO).

Les encours de crédits a la clientéle progressent de 1,35% (+ 646 millions d’euros) principalement sous l'effet des

réalisations de crédits sur les marchés de I'habitat et des Professionnels et Agriculteurs.
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Le passif :

Variation
Bilan PASSIF 30/06/2021 | 31/12/2020
o Montants %
(en milliers d'euros)
Banques Centrales 1 1 0 0,00%
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 85325 104 722 -19 397 -18,52%
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 85325 104 722 -19 397 -18,52%
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 0
Instruments dérivés de couverture 590227 804779 | -214552 -26,66%
Passifs financiers au coGt amorti 60101360 | 55008 188 | 5093 172 9,26%
Dettes envers les établissements de crédit 34370334 | 30735154 | 3635 180 11,83%
Dettes envers la clientele 25478979 | 23948035 | 1 530 944 6,39%
Dettes représentées par un titre 252 047 324999 -72 952 -22,45%
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 121937 143 378 221441 -14,95%
Passifs d'imp6ts courants et différés 186 878 504| 186374 |36978,97%
Comptes de régularisation et passifs divers 789 057 1023617 | -234560 -22,91%
Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés et activités
abandonnées 0
Provisions 174 084 167 243 6841 4,09%
Dettes subordonnées 948 0 948
Total dettes 62 049 817 | 57 252432 | 4797 385 8,38%
Capitaux propres 6 802 284 6466916 | 335368 5,19%
Capitaux propres part du Groupe 6 802 283 6466916 | 335368 5,19%
Capital et réserves liées 347 140 328 408 18 732 5,70%
Réserves consolidées 5729 451 5558646 | 170806 3,07%
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 566 591 368022 | 198569 53,96%
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur
activités abandonnées 0
Résultat de I'exercice 159 101 211 840 .52 739 -24,90%
Participations ne donnant pas le contrdle 1 0 0 24,90%
TOTAL DU PASSIF 68852101 | 63719348 | 5132753 8,06%

Au passif, la progression du total bilan est concentrée sur :

- Les dettes envers les établissements de crédit, qui enregistrent le refinancement de la Caisse régionale
aupres de Crédit Agricole SA sous forme de préts, avances et enveloppes TLTRO de la Banque Centrale
Européenne (+3,64 milliards d’euros, soit +11,83%)

- Les dettes envers la clientéle, qui progressent de 1,5 milliards d’euro, principalement sous l'effet de
'augmentation des dépbts.

Témoignant de la solidité de la structure financiere de la Caisse régionale, ses fonds propres se renforcent, a 6,8
milliards d’euros. lls intégrent la mise en réserve d’'une partie du résultat 2020 - apres distribution de 26,3 millions
d’euros aux porteurs de CCI, CCA et parts sociales, au titre de 'affectation du résultat 2020 votée lors de 'AG du 30
mars 2021 - ainsi que la revalorisation par capitaux propres de certains titres de sociétés du groupe Crédit Agricole.

1.5. Evénements postérieurs alafin de la période intermédiaire

IIn’y a pas eu d’événements significatifs postérieurs a la fin de la période intermédiaire de nature a impacter les comptes
arrétés au 30 juin 2021
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2. Facteurs de risques et informations prudentielles

2.1. Informations prudentielles

Indicateurs clés phasés au niveau du Crédit Agricole d’lle-de-France

EU KM1 - Indicateurs clés phasés

en millions d'euros 30/06/2021

Fonds propres disponibles (montants)
1 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) | 4394
2 Fonds propres de catégorie 1 | 4394
3 | Fonds propres totaux | 4 429
Montants d'exposition pondérés
4 | Montant total d'exposition au risque | 20 528
Ratios de solvabilité (en % des RWA)
5 | Ratio de fonds propres de base de catégorie 1 (%) 21,4%
6 Ratio de fonds propres de catégorie 1 (%) 21,4%
7 Ratio de fonds propres totaux (%) 21,6%
Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face aux risques autres que le risque de levier excessif (en
pourcentage du montant d’exposition pondéré)
EU 7a Exigenpes de fonds propres supplémentaires pour faire face aux risques autres que le risque de levier 0.0%
excessif (%)
EU 7b dont: a satisfaire avec des fonds propres CET1 (points de pourcentage) 0,0%
EU 7c dont: & satisfaire avec des fonds propres de catégorie 1 (points de pourcentage) 0,0%
EU 7d  Exigences totales de fonds propres SREP (%) 8,0%
Exigence globale de coussin et exigence globale de fonds propres (en pourcentage du montant d’exposition pondéré)
8 | Coussin de conservation des fonds propres (%) 2,5%
EU 8a Coussin de conservation découlant du risque macroprudentiel ou systémique constaté au niveau d'un 0.0%
Etat membre (%)
9 Coussin de fonds propres contracyclique spécifique a I'établissement (%) 0,03%
EU 9a  Coussin pour le risque systémique (%) 0,0%
10 | Coussin pour les établissements d'importance systémique mondiale (%) 0.0%
EU 10a Coussin pour les autres établissements d'importance systémique (%)
11 | Exigence globale de coussin (%) 2,5%
EU 11a Exigences globales de fonds propres (%) 10,53%
12 | Fonds propres CET1 disponibles apres le respect des exigences totales de fonds propres SREP (%) 13,6%
Ratio de levier
13 Mesure de I'exposition totale 57 329
14 | Ratio de levier (%) 7,6%
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2.1.1. Composition et pilotage du capital

Dans le cadre des accords de Béle 3, le reglement (UE) n°575/2013 du Parlement européen et du Conseil du 26 juin
2013 (Capital Requirements Regulation, dit “CRR”) tel que modifié par CRR n°2019/876 (dit “CRR 2”) impose aux
établissements assujettis (incluant notamment les établissements de crédit et les entreprises d’investissement) de
publier des informations quantitatives et qualitatives relatives a leur activité de gestion des risques. Le dispositif de
gestion des risques et le niveau d’exposition aux risques du Crédit agricole d’lle-de-France sont décrits dans la présente
partie et dans la partie “Gestion des risques”.

Les accords de Béle 3 s’organisent autour de trois piliers :

= e Pilier 1 détermine les exigences minimales d’adéquation des fonds propres et le niveau des ratios
conformément au cadre réglementaire en vigueur ;

= |e Pilier 2 compléte I'approche réglementaire avec la quantification d’'une exigence de capital couvrant les
risques majeurs auxquels est exposée la banque, sur la base de méthodologies qui lui sont propres (cf.
partie “Adéquation du capital en vision interne”) ;

= |e Pilier 3 instaure des normes en matiére de communication financiére a destination du marché ; cette
derniére doit détailler les composantes des fonds propres réglementaires et I'évaluation des risques, tant
au plan de la réglementation appliquée que de I'activité de la période.

Le pilotage de la solvabilité vise principalement a évaluer les fonds propres et a vérifier qu’ils sont suffisants pour couvrir
les risques auxquels la Caisse régionale est, ou pourrait étre exposé compte tenu de ses activités.

Pour la réalisation de cet objectif, le Crédit Agricole d’lle-de-France mesure les exigences de capital réglementaire
(Pilier 1) et assure le pilotage du capital réglementaire en s’appuyant sur des mesures prospectives a court et a moyen
terme, cohérentes avec les projections budgétaires, sur la base d’'un scénario économique central.

Par allleurs, la Caisse régionale s’appuie sur un processus interne appelé ICAAP (Internal Capital Adequacy and
Assessment Process), développé conformément a l'interprétation des textes réglementaires précisés ci-aprés. L'ICAAP
comprend en particulier :

= une mesure des besoins de capital économique, qui se base sur le processus d’identification des risques
et une quantification des exigences de capital selon une approche interne (Pilier 2) ;

» |a conduite d’exercices de stress tests ICAAP, qui visent a simuler la destruction de capital apres trois ans
de scénario économigue adverse ;

» le pilotage du capital économique (cf. partie “Adéquation du capital en vision interne”) ;

= un dispositif d'ICAAP qualitatif qui formalise notamment les axes d’amélioration de la maitrise des
risques.
L’'ICAAP est en forte intégration avec les autres processus stratégiques du Crédit Agricole d‘lle-de-France tels que
IILAAP (Internal Liquidity Adequacy and Assessment Process), 'appétence au risque, le processus budgétaire, le plan
de rétablissement, I'identification des risques.

Enfin, les ratios de solvabilité font partie intégrante du dispositif d’appétence au risque appliqué au sein de la Caisse
régionale (décrit dans le chapitre “Facteurs de risque et gestion des risques”).

I. Cadre réglementaire applicable

Renforgant le dispositif prudentiel, les accords de Béale 3 ont conduit a un rehaussement de la qualité et du niveau des
fonds propres réglementaires requis et ont introduit la prise en compte de nouveaux risques dans le dispositif prudentiel.
En complément, un cadre réglementaire spécifique, permettant une alternative a la mise en faillite des banques a été
instauré suite a la crise financiére de 2008.

Les textes concernant les exigences prudentielles applicables aux établissements de crédit et aux entreprises
d’'investissement ont été publiés au Journal officiel de 'Union européenne le 26 juin 2013. lls comprennent la directive
2013/36/EU (Capital Requirements Directive, dite CRD 4) et le réeglement 575/2013 (Capital Requirements Regulation,
dit CRR) et sont entrés en application le 1° janvier 2014, conformément aux dispositions transitoires prévues par les
textes.
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La directive 2014/59/EU, “Redressement et résolution des banques” ou Bank Recovery and Resolution Directive (dite
BRRD), a été publiée le 12 juin 2014 au Journal officiel de I'Union européenne et est applicable en France depuis le 1er
janvier 2016. Le reglement européen “Mécanisme de Résolution Unique” ou Single Resolution Mecanism Regulation
(dit SRMR, réglement 806/2014) a été publié le 15 juillet 2014 et est entré en vigueur le 19 ao(t 2016, conformément
aux dispositions transitoires prévues par les textes.
Le 7 juin 2019, quatre textes constituant le “paquet bancaire” ont été publiés au Journal officiel de 'Union européenne:
= CRR 2: Reéglement (UE) 2019/876 du Parlement européen et du Conseil du 20 mai 2019 modifiant le
Réglement (UE) n° 575/2013 ;
= SRMR 2 : Reglement (UE) 2019/877 du Parlement européen et du Conseil du 20 mai 2019 modifiant le
reglement (UE) n° 806/2014 ;
= CRD 5 : directive (UE) 2019/878 du Parlement européen et du Conseil du 20 mai 2019 modifiant la directive
2013/36/EU ;

= BRRD 2: directive (UE) 2019/879 du Parlement européen et du Conseil du 20 mai 2019 modifiant la directive
2014/59/EU.

Les réglements SRMR 2 et CRR 2 sont entrés en vigueur 20 jours aprés leur publication, soit le 27 juin 2019 (toutes les
dispositions n’étant toutefois pas d’application immédiate). Les directives CRD 5 et BRRD 2 ont été respectivement
transposées le 21 décembre 2020 en droit francais par les ordonnances 2020-1635 et 2020-1636 et sont entrées en
vigueur 7 jours aprés leur publication, soit le 28 décembre 2020.
Le reglement 2020/873 dit ‘Quick-Fix' a été publié le 26 juin 2020 et est entré en application le 27 juin 2020, venant
amender les réglements 575/2013 (‘CRR’) et 2019/876 (‘CRR2’).

Dans le régime CRR 2/CRD 5, quatre niveaux d’exigences de fonds propres sont calculés :

= |e ratio de fonds propres de base de catégorie 1 ou ratio Common Equity Tier 1 (CET1) ;

= le ratio de fonds propres de catégorie 1 ou ratio Tier 1 ;

= e ratio de fonds propres totaux ;

= |e ratio de levier, qui fait 'objet d’'une exigence réglementaire de Pilier 1 depuis le 28 juin 2021.
Le calcul de ces ratios est phasé de fagcon a gérer progressivement :

= |atransition entre les régles de calcul Béle 2 et celles de Béle 3 (les dispositions transitoires ont été
appliquées aux fonds propres jusqu’au 1er janvier 2018 et continuent de s’appliquer aux instruments de
dette hybride jusqu’au 1er janvier 2022) ;

= les criteres d’éligibilité définis par CRR 2 (jusqu’au 28 juin 2025, s’agissant des instruments de fonds
propres) ;
Une vision non phasée des ratios, comme si les évolutions réglementaires étaient d’application immédiate, est
€galement publiée.

Les exigences applicables a la Caisse régionale d’lle-de-France sont respectées.

II.  Supervision et périmetre prudentiel

Les établissements de crédit et certaines activités d’investissement agréés visés a 'annexe 1 de la directive 2004/39/CE
sont assujettis aux ratios de solvabilité, de résolution et de grands risques sur base individuelle ou, le cas échéant,
sous-consolidée.

L’Autorité de contréle prudentiel et de résolution (ACPR) a accepté que certaines entités du Groupe puissent bénéficier
de 'exemption a titre individuel ou, le cas échéant, sur base sous-consolidée dans les conditions prévues par I'article 7
du reglement CRR. Dans ce cadre, la Caisse régionale d’lle-de-France a été exemptée par 'ACPR de I'assujettissement
sur base individuelle.

Le passage sous supervision unique le 4 novembre 2014 par la Banque centrale européenne n’a pas remis en cause
les exemptions individuelles accordées précédemment par 'ACPR.

La liste détaillée des entités présentant une différence de traitement entre périmétre comptable et périmeétre prudentiel
est présentée dans la partie “Annexe aux fonds propres réglementaires”.
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lll.  Politique de capital

Lors de la journée Investisseurs du 6 juin 2019, le Groupe a dévoilé sa trajectoire financiére pour le Projet de Groupe
et le Plan moyen terme 2022. Des objectifs en termes de résultat et de ressources rares ont été précisés a cette
occasion.

Groupe Crédit Agricole

Le Groupe Crédit Agricole vise a rester parmi les établissements d'importance systémique mondiale les plus capitalisés
en Europe en atteignant et conservant un ratio CET1 supérieur & 16 % a horizon 2022. Cet objectif sera réalisé grace
a la conservation de plus de 80 % de ses résultats, portant ses fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) a 100
milliards d’euros d’ici fin 2022.

Le Groupe Crédit Agricole se donne comme cible d’atteindre un niveau de ratio MREL subordonné (hors dette senior
préférée) de 24 % a 25 % des emplois pondérés d'ici fin 2022, et de garder un niveau de ratio MREL subordonné (hors
dette senior préférée) d’au moins 8 % du TLOF (Total Liabilities and Own Funds).

L’atteinte de ces deux objectifs permettra de confirmer la robustesse et la solidité financiére du Groupe Crédit Agricole,
confortant ainsi la sécurité des dépobts de ses clients, ses conditions d’accés au marché et sa notation vis-a-vis des
agences de notation.

Crédit Agricole S.A.

Crédit Agricole S.A. se fixe comme objectif un ratio CET1 de 11 % sur la durée du plan. Il s’engage sur un taux de
distribution de 50 % en numéraire. Dans un contexte économique et réglementaire incertain, cette politique de capital
permet d’aboutir a un équilibre entre une politique de distribution attractive pour I'actionnaire et une allocation de capital
agile.

Caisses régionales

Gréace a leur structure financiere, les Caisses régionales ont une forte capacité a générer du capital par la conservation
de la majeure partie de leur résultat. Le capital est également renforcé par les émissions de parts sociales réalisées par
les Caisses locales.

Filiales

Les filiales de Crédit Agricole S.A. sous controle exclusif et assujetties au respect d’exigences en fonds propres sont
dotées en capital a un niveau cohérent, prenant en compte les exigences réglementaires locales, les besoins en fonds
propres nécessaires au financement de leur développement et un coussin de gestion adapté a la volatilité de leur ratio
CETL.

V. Gouvernance

Le Comité Financier de la Caisse Régionale est I'instance a laquelle est présentée de facon réguliére l'information
prudentielle et les exercices de capital planning.

V. Fonds propres prudentiels

Bale 3 définit trois niveaux de fonds propres :
= |es fonds propres de base de catégorie 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1) ;

*» les fonds propres de catégorie 1 (Tier 1), constitués du Common Equity Tier 1 et des fonds propres
additionnels de catégorie 1 ou Additional Tier 1 (AT1) ;

» les fonds propres totaux, qui sont constitués des fonds propres de catégorie 1 et des fonds propres de
catégorie 2 (Tier 2).

L’ensemble des tableaux et commentaires ci-aprés inclut le résultat conservé de la période.
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Fonds propres de base de catégorie 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1)

lls comprennent :

le capital ;

les réserves, y compris les primes d’émission, le report a nouveau, le résultat net d'imp6t aprés distribution
ainsi que les autres éléments du résultat global accumulés incluant notamment les plus ou moins-values
latentes sur les actifs financiers détenus a des fins de collecte et vente et les écarts de conversion ;

les intéréts minoritaires, qui font I'objet d’'un écrétage, voire d’une exclusion, selon que la filiale est un

établissement de crédit éligible ou non ; cet écrétage correspond a I'excédent de fonds propres par

rapport au niveau nécessaire a la couverture des exigences de fonds propres de la filiale et s’applique a

chaque compartiment de fonds propres ;

les déductions, qui incluent principalement les éléments suivants :

- les détentions d’instruments CET1, au titre des contrats de liquidité et des programmes de rachat,

- les actifs incorporels, y compris les frais d’établissement et les écarts d’acquisition,

- la prudent valuation ou “évaluation prudente” qui consiste en 'ajustement du montant des actifs et des
passifs de I'établissement si, comptablement, il n’est pas le reflet d’'une valorisation jugée prudente par
la réglementation,

- les impbts différés actifs (IDA) dépendant des bénéfices futurs liés a des déficits reportables,

- les insuffisances de provisions par rapport aux pertes attendues pour les expositions suivies en
approche notations internes ainsi que les pertes anticipées relatives aux expositions sous forme
d’actions,

- les instruments de fonds propres détenus dans les participations du secteur financier inférieures ou
égales a 10 % (dits investissements non importants), pour le montant qui dépasse un plafond de 10 %
des fonds propres CET1 de I'établissement souscripteur, a hauteur de la proportion d’instruments CET1
dans le total des instruments de fonds propres détenus ; les éléments non déduits sont pris en compte
dans les emplois pondérés (pondération variable selon les natures d’instruments et la méthode béloise),

- les imp6ts différés actifs (IDA) dépendant des bénéfices futurs liés a des différences temporelles pour
le montant qui dépasse un plafond individuel de 10 % des fonds propres CET1 de I'établissement ; les
éléments non déduits sont pris en compte dans les emplois pondérés (pondération a 250 %),

- lesinstruments de CET1 détenus dans les participations du secteur financier supérieures a 10 % (dits
investissements importants) pour le montant qui dépasse un plafond individuel de 10 % des fonds
propres CET1 de I'établissement ; les éléments non déduits sont pris en compte dans les emplois
pondérés (pondération a 250 %),

- la somme des impéts différés actifs (IDA) dépendant des bénéfices futurs liés a des différences
temporelles et des instruments de CET1 détenus dans les participations financiéres supérieures a 10 %
(dits investissements importants) pour le montant qui dépasse un plafond commun de 17,65 % des
fonds propres CET1 de I'établissement, aprés calculs des plafonds individuels explicités ci-dessus ; les
éléments non déduits sont pris en compte dans les emplois pondérés (pondération a 250 %).

Fonds propres additionnels de catégorie 1 ou Additional Tier 1 (AT1)

lls comprennent :

les fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) éligibles qui correspondent aux instruments de dette
perpétuelle, dégagés de toute incitation ou obligation de remboursement (en particulier le saut dans la
rémunération ou step up clause) ;

les déductions directes d’'instruments AT1 (dont market making) ;

les déductions d’instruments de fonds propres détenus dans les participations du secteur financier
inférieures ou égales a 10 % (dits investissements non importants), pour le montant qui dépasse un plafond
de 10 % des fonds propres CET1 de I'établissement souscripteur, a hauteur de la proportion d’instruments
AT1 dans le total des instruments de fonds propres détenus ; les éléments non déduits sont pris en compte
dans les emplois pondérés (pondération variable selon les natures d’instruments et la méthode baloise) ;

les déductions d’instruments AT1 détenus dans les participations du secteur financier supérieures a 10 %
(dits investissements importants) ;

les autres éléments de fonds propres AT1 ou autres déductions (dont les intéréts minoritaires éligibles en
AT1).

La Caisse régionale n’émet pas d’instruments de fonds propres AT1.

Le reglement CRR 2 ajoute des critéres d’éligibilité. Par exemple, les instruments émis par un établissement installé
dans I'Union européenne qui relévent d’'un droit de pays tiers doivent comporter une clause de bail-in (renflouement
interne) pour étre éligibles. Ces dispositions s’appliquent pour chacune des catégories d’instruments de fonds propres
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AT1 et Tier 2.

Fonds propres de catégorie 2 (Tier 2)

lls comprennent :
= les instruments de dette subordonnée qui doivent étre d’'une durée minimale de cing ans et pour lesquels :
- les incitations au remboursement anticipé sont interdites,
- une décote s’applique pendant la période des cing années précédant leur échéance ;
= |es déductions de détentions directes d’instruments Tier 2 (dont market making) ;
= |'excés de provisions par rapport aux pertes attendues éligibles déterminées selon I'approche notations
internes, limité a 0,6 % des emplois pondérés en IRB (Internal Rating Based) ;

= |es déductions d’'instruments de fonds propres détenus dans les participations du secteur financier inférieures
ou égales a 10 % (dits investissements non importants), pour le montant qui dépasse un plafond de 10 % des
fonds propres CET1 de I'établissement souscripteur, a hauteur de la proportion d’instruments Tier 2 dans le
total des instruments de fonds propres détenus ; les éléments non déduits sont pris en compte dans les emplois
pondérés (pondération variable selon les natures d’instruments et la méthode béloise) ;

= les déductions d’instruments Tier 2 détenus dans les participations financiéres supérieures a 10 % (dits
investissements importants), majoritairement du secteur des assurances ;
= les éléments de fonds propres Tier 2 ou autres déductions (dont les intéréts minoritaires éligibles en Tier 2).

Le montant des instruments Tier 2 retenu dans les ratios non phasés correspond aux instruments de fonds propres de
catégorie 2 éligibles au CRR n°575/2013 tel que modifié par CRR n°2019/876 (CRR 2).

Dispositions transitoires

Pour faciliter la mise en conformité des établissements de crédit avec CRR 2/CRD 5, des assouplissements ont été
consentis a titre transitoire, grace a l'introduction progressive des nouveaux traitements prudentiels sur les fonds
propres.

Toutes ces dispositions transitoires ont pris fin au 1°" janvier 2018, excepté celles portant sur les instruments de dette
hybride qui s’achévent le 1¢" janvier 2022.
Les instruments de dette hybride qui étaient éligibles en fonds propres sous CRD 3 et qui ne le sont plus du fait de
I'entrée en vigueur de la CRD 4 peuvent sous certaines conditions étre éligibles a la clause de maintien des acquis :
» tout instrument émis aprés le 31 décembre 2011 et non conforme a la réglementation CRR est exclu depuis
le 1°" janvier 2014 ;
= |es instruments dont la date d’émission est antérieure peuvent sous conditions étre éligibles a la clause de
grand-peére et sont alors progressivement exclus sur une période de huit ans, avec une diminution de 10 %
par an. En 2014, 80 % du stock global déclaré au 31 décembre 2012 était reconnu, puis 70 % en 2015 et
ainsi de suite ;
= la partie non reconnue peut étre incluse dans la catégorie inférieure de fonds propres (d’AT1 a Tier 2 par
exemple) si elle remplit les critéres correspondants.

CRR 2 est venu compléter ces dispositions en introduisant une nouvelle clause de maintien des acquis (ou clause de
grand-pére) : les instruments non éligibles émis avant le 27 juin 2019 restent éligibles en dispositions transitoires
jusqu’au 28 juin 2025.
Pendant la phase transitoire, le montant de Tier 2 retenu dans les ratios correspond a la somme :

= du Tier 2 éligible CRR 2 ;

= des instruments de fonds propres de catégorie 2 éligibles CRR émis avant le 27 juin 2019 ;

= d'une fraction du Tier 2 non éligible CRR émis avant le 1° janvier 2014, égale au minimum :

- du montant prudentiel des titres Tier 2 non éligibles en date de clbture et, le cas échéant, du report des
titres Tier 1 en excédent par rapport au seuil de 10 % (seuil pour I'exercice 2021) des titres Tier 1 non
éligibles,

- de 10 % (seuil pour 2021) du stock de Tier 2 non éligible CRR existant au 31 décembre 2012
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Situation au 30 juin 2021

Fonds propres prudentiels simplifiés
Le tableau ci-aprés présente les fonds propres prudentiels au 30 juin 2021 et au 31 décembre 2020.

Fonds propres prudentiels phasés simplifiés (en millions d'euros) SOORIE0SE SERSE0S0
Phasé Non Phasé Phasé Non Phasé

Instruments de capital versés éligibles en tant que fonds propres CET1 349 349 347 347
Autres réserves / Résultats non distribués 5729 5729 5745 5745
Autres éléments du résultat global accumulés 567 567 368 368
Intéréts minoritaires pris en compte dans les fonds propres CET1 0 0 0 0
Instruments de capital et réserves 6 645 6 645 6 460 6 460
Filtres prudentiels (51) (51) (39) (39)
(-) Déductions des écarts d'acquisition et des autres immobilisations incorporelles ) 0) 0) 0)
Dépassement de franchises (2132) (2132) (1 895) (1 895)
Autres éléments du CET1 (67) 67) (45) (45)
Ajustements réglementaires (2 251) (2 251) (1979) (1979)
FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1) 4394 4394 4481 4481

(-) Instruments AT1 d'entités du secteur financier dans lesquelles I'établissement ne détient pas

d'investissement important v Y 0 0
(-) Excédent de déduction d'éléments T2 sur les fonds propres T2 0 0 0 0
Excédent de déduction d'éléments AT1 sur les fonds propres AT1 (déduit du CET1) 0 0 0 0
Autres éléments du Tier 1 0 0 0 0
FONDS PROPRES ADDITIONNELS DE CATEGORIE 1 0 0 0 0
FONDS PROPRES DE CATEGORIE 1 (TIER 1) 4394 4394 4 481 4481
Instruments de capital versés éligibles en tant que fonds propres Tier 2 0 0 0 0
Instruments de capital non éligibles bénéficiant d'une clause d'antériorité 0 0 0 0
Excés de provisions par rapport aux pertes attendues éligible selon 'approche notations

internes 65 65 65 65
Excédent de déduction d'éléments T2 sur les fonds propres T2 (déduit des AT1) 0 0 0 0
g)| I:czt;zr:;n:;ﬁizgt:i;du secteur financier dans lesquelles I'établissement ne détient pas 29) 29) 26) 26)
Autres éléments du Tier 2 1) @) 0 0
FONDS PROPRES DE CATEGORIE 2 35 35 39 39
FONDS PROPRES TOTAUX 4429 4429 4520 4520

Evolution sur la période

Les fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) s’élévent a 4 394 millions d’euros au 30 juin 2021 et font ressortir
une baisse de 87 millions d’euros par rapport a la fin de I'exercice 2020.

Les variations sont détaillées ci-dessous par rubrique du ratio :
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Evolution des fonds propres

30/06/2021
Evolution des fonds propres prudentiels phasés (en millions d'euros) VS
31/12/2020

Fonds propres de base de catégorie 1 au 31/12/2020 4481
Augmentation de capital 0
Résultat comptable attribuable de I'exercice avant distribution 159
Prévision de distribution 0
Autres éléments du résultat global accumulés 199
Intéréts minoritaires éligibles 0
Ecarts d'acquisition et autres immobilisations incorporelles 0
Insuffisance des_ ajus_tements pour risque de crlédit par rappo.r‘g aux pertes anticipégs selon 0
l'approche notations internes et pertes anticipées des expositions sous forme d'actions
Dépassement de franchises (237)
Excédent de déduction d'éléments AT1 sur les fonds propres AT1 0
Autres éléments du CET1 (208)
FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 au 30/06/2021 4394
Fonds propres additionnels de catégorie 1 au 31/12/2020 0
Variation des autres éléments du Tier 1 0
FONDS PROPRES ADDITIONNELS DE CATEGORIE 1 au 30/06/2021 0
FONDS PROPRES DE CATEGORIE 1 au 30/06/2021 4394
Fonds propres de catégorie 2 au 31/12/2020 39
Emissions 0
Remboursements 0
Autres éléments du Tier 2 4)
FONDS PROPRES DE CATEGORIE 2 au 30/06/2021 35
FONDS PROPRES TOTAUX AU 30/06/2021 4429

VI.  Adéquation du capital

L’adéquation du capital en vision réglementaire porte sur les ratios de solvabilité et sur le ratio de levier. Chacun de ces
ratios rapporte un montant de fonds propres prudentiels a une exposition en risque ou en levier. Les définitions et les
calculs de ces expositions sont développés dans la partie “Composition et évolution des emplois pondérés”. La vision
réglementaire est complétée de I'adéquation du capital en vision interne, qui porte sur la couverture du besoin de capital
économique par le capital interne.

a. Ratios de solvabilité

Les ratios de solvabilité ont pour objet de vérifier 'adéquation des différents compartiments de fonds propres (CET1,
Tier 1 et fonds propres totaux) aux emplois pondéres issus des risques de crédit, des risques de marché et des risques
opérationnels. Ces risques sont calculés soit en approche standard soit en approche interne (cf. partie “Composition et
évolution des emplois pondérés”).

Exigences prudentielles

Les exigences au titre du Pilier 1 sont régies par le reglement CRR.
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Exigences minimales au titre du Pilier 1
Les exigences en fonds propres fixées au titre du Pilier 1 depuis 2015 sont les suivantes :

Exigences minimales 30/06/2021 31/12/2020
Common Equity Tier 1 (CET1) 4,5% 4,5%
Tier 1 (CET1 + AT1) 6,0% 6,0%
Fonds propres totaux (Tier 1 + Tier 2) 8,0% 8,0%
Exigences globale de coussins de fonds propres 30/06/2021 31/12/2020
Coussin de conservation phasé 2,5% 2,5%
Coussin systémigue phasé 0,0% 0,0%
Coussin contracyclique 0,03% 0,03%
Exigence globale de coussins de fonds propres 2,5% 2,5%

Exigences minimales de fonds propres y compris coussins de fonds y  30/06/2021 31/12/2020

Exigence minimale de CET1 au titre du Pilier 1 4,50% 4,50%
Exigence globale de coussins de fonds propres 2,53% 2,53%
Exigence de CET1 7,03% 7,03%
Exigence minimale d'AT1 au titre du PFilier 1 1,50% 1,50%
Exigence minimale de Tier 2 au titre du Pilier 1 2,00% 2,00%
Exigence globale de capital 10,53% 10,53%

Exigence globale de coussins de fonds propres et seuil de restrictions de distribution

La réglementation a prévu la mise en place de coussins de fonds propres dont la mise en application est progressive :

= |e coussin de conservation (2,5 % des risques pondérés depuis le 1°" janvier 2019), qui vise a absorber les
pertes dans une situation de stress économique intense ;

= |e coussin contracyclique (taux en principe fixé dans une fourchette de 0 a 2,5 %), qui vise a lutter contre
une croissance excessive du crédit. Le taux est fixé par les autorités compétentes de chaque Etat (le Haut
Conseil de Stabilité Financiere — HCSF — dans le cas frangais) et le coussin s’appliquant au niveau de
I'établissement résulte alors d’'une moyenne pondérée par les valeurs exposées au risque (EAD)
pertinentes des coussins définis au niveau de chaque pays d’'implantation de I'établissement ; lorsque le
taux d’un coussin contracyclique est calculé au niveau d’'un des pays d’'implantation, la date d’application
est 12 mois au plus apreés la date de publication sauf circonstances exceptionnelles ;

= le coussin pour le risque systémique (entre 0 % et 3 % dans le cas général et jusqu’a 5 % aprées accord de
la Commission européenne et plus exceptionnellement au-dela) qui vise a prévenir ou atténuer la
dimension non cyclique du risque. |l est fixé par les autorités compétentes de chaque Etat (le HCSF dans
le cas francais) et dépend des caractéristiques structurelles du secteur bancaire, notamment de sa taille,

de son degré de concentration et de sa part dans le financement de I'économie ;

= les coussins pour les établissements d’'importance systémique (entre 0 % et 3 % dans le cas général et
jusqu’a 5 % aprés accord de la Commission européenne et plus exceptionnellement au-deld) ; pour les
établissements d’importance systémique mondiale (G-Sll) (entre 0% et 3,5 %) ou pour les autres
établissements d'importance systémique (O-Sll), (entre 0 % et 2 %). Ces coussins ne sont pas cumulatifs
et, de maniére générale, sauf exception, c’est le taux du coussin le plus élevé qui s’applique. Seul le Groupe
Crédit Agricole fait partie des établissements d’'importance systémique et a un coussin de 1 % depuis le
ler janvier 2019.Le Crédit Agricole d’lle-de-France n’est pas soumis a ces exigences. Lorsqu’un
établissement est soumis a un coussin pour les établissements d’'importance systémique (G-Sll ou O-SllI)
et a un coussin pour le risque systémique, les deux coussins se cumulent.
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Ces coussins doivent étre couverts intégralement par des fonds propres de base de catégorie 1.

A ce jour, des coussins contracycliques ont été activés dans 6 pays par les autorités nationales compétentes. De
nombreux pays ont relaché leur exigence de coussin contracyclique suite a la crise du Covid-19. En ce qui concerne
les expositions francaises, le HCSF a porté le taux de coussin contracyclique de 0,25% a 0% le 2 avril 2020.

Compte tenu des expositions portées dans ces pays, le taux de coussin contracyclique du Crédit Agricole d’lle-de-
France s’éléve a 0.03% au 30 juin 2021.

Par ailleurs, le HCSF a reconnu depuis 2019 la réciprocité d’application du coussin pour risque systémique activé par
les autorités estoniennes. Compte tenu des modalités d’application de ce coussin et de la matérialité des emplois
pondérés portés par la Caisse régionale. en Estonie, le taux de coussin pour risque systémique est a 0% au 30 juin
2021.
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Répartition géographique des expositions de crédit pertinentes pour le calcul du coussin contracyclique (EU CCYB1)

30/06/2021

(en millions d'euros)

Expositions générales de Expositions de crédit pertinentes -

crédit risque de marché Exigences de fonds propres

Expositions

de titrisation Expositions d
Valeur xpositions de

Valeur des a " crédit
r—— exposée au Valeur  Expositions au Expasiions de] perfinentss =
EXposi . risque pour d'exposition  risque de o o
portefeuille de " crédit positions de
e le totale crédit ’ o
négociation pertinentes - ftitrisation

Somme des positions
Valeur longues et courtes des
exposée au  expositions relevant du

Valeur

exposée au
risque selon

Montants
d'exposition
pondérés

Pondérations des
exigences de
fonds propres

0

Taux de coussin
contracyclique
(9

Ventilation par pays Paobroche risque selon portefeuille de our les portefeuille pertinentes — a—— T
PP I'approche NI négociation pour P . hors risque de d . '
standard . modéles T . marché portefeuille
I'approche standard intermes negociation crédit hors
négociation
2 | Allemagne - 40 - - - 40 1 - - 1 8 0,0% 0,00%
3 |Belgique - 107 - - - 107 4 - - 4 55 0,3% 0,00%
4 |Bulgarie - - - - - - = = - = = 0,0% 0,50%
5 |Danemark - 3 - - - 3 0 - - 0 1 0,0% 0,00%
6 |France 5410 36272 - - 0 41682 1374 = - 1374 17174 92,8% 0,00%
7 |Hong Kong - 11 - - - 11 0 - - 0 1 0,0% 1,00%
8 |IHande - 1 - - - 1 = = = = 0 0,0% 0,00%
9 | Luxembourg 16 12293 - - - 12 309 93 - - 93 1161 6,3% 0,50%
10 |Norvege - 1 - - - 1 - - - - 0 0,0% 1,00%
11 |Republique Tchéque - - - - - - - - - - - 0,0% 0,50%
12 |Royaume Uni - 84 - - - 84 1 ° ° 1 17 0,1% 0,00%
13 |Slovaquie - - - - - - - - - - - 0,0% 1,00%
14 |Suede - 2 - - - 2 = = = = 1 0,0% 0,00%
15 |Autres pays * - 267 - - - 267 8 = = 8 98 0,5% 0,00%
16 |Total 5426 49 080 - - 0 54 506 1481 ° ° 1481 18514,10 100,00% 0,000%

*Pour lesquels aucun niveau de coussin contracyclique na été défini par lautorité compétente
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Montant du coussin de fonds propres contracyclique spécifique a I'établissement (EU CCYB2)

Au final, aprés prise en compte des exigences au titre du Pilier 1 et de I'exigence globale de coussins
de fonds propres, I'exigence globale de capital ressort comme suit :

Répartition géographique des expositions de crédit pertinentes pour le calcul du

coussin contracyclique (EU CCYB1) EUREAYE A
1 |Montant total d'exposition au risque 20528 20528
5 Montant du coussin de fonds propres contracyclique spécifique a I'établissement (EU 0,031% 0,031%
CCYB2)
Exigence de coussin de fonds propres contracyclique spécifique a 64 6.4
I'établissement ' '

La transposition de la réglementation baloise dans la loi européenne (CRD) a instauré un mécanisme
de restriction des distributions applicables aux dividendes, aux instruments AT1 et aux rémunérations
variables. Le principe du Montant Maximal Distribuable (MMD), somme maximale qu'une banque est

autorisée a consacrer aux distributions, vise a restreindre les distributions lorsque ces derniéres
résulteraient en un non-respect de I'exigence globale de coussins de fonds propres.

La distance au seuil de déclenchement du MMD correspond ainsi au minimum entre les distances
respectives aux exigences de capital en capital CET1, Tier 1 et fonds propres totaux.

Exigence en Exigence en Exigence globale

CET1 Tier 1 de capital
Exigence minimale de Pilier 1 4,50% 6,00% 8,00%
Coussin de conservation 2,50% 2,50% 2,50%
Coussin contracyclique 0,03% 0,03% 0,03%
Exigence en capital (a) 7,03% 8,53% 10,53%
30/06/2021 Ratios de solvabilité phasés (b) 21,4% 21,4% 21,6%
Distance a I'exigence de capital (b-a) 1437 pb 1287 pb 1104 pb
Distance au seuil de déclenchement du MMD 1104 pb (2267 M€)

Au 30 juin 2021, la Caisse régionale d’lle-de-France dispose d’'une marge de sécurité de 1104 points
de base au-dessus du seuil de déclenchement du MMD, soit 2 267 millions d’euros de capital CET1.

Situation au 30 juin 2021

Syntheése des chiffres clés

30/06/2021 31/12/2020
Synthese chiffres-clés (en millions d'euros)
Phasé Non Phasé Phasé Non Phasé
FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1) 4394 4394 4481 4481
FONDS PROPRES DE CATEGORIE 1 (TIER 1) 4394 4394 4 481 4 481
FONDS PROPRES TOTAUX 4429 4429 4520 4520
TOTAL DES EMPLOIS PONDERES 20528 20528 20779 20779
RATIO CET1 21,4% 21,4% 21,6% 21,6%
RATIOTIER 1 21,4% 21,4% 21,6% 21,6%
RATIO GLOBAL 21,6% 21,6% 21,8% 21,8%
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Les exigences minimales applicables sont pleinement respectées ; le ratio CET1 phasé du Crédit
Agricole d’lle-de-France est de 21,4% au 30 juin 2021.

b. Ratio de levier

Cadre réglementaire

Le ratio de levier a pour objectif de contribuer a préserver la stabilité financiére en agissant comme filet
de sécurité en complément des exigences de fonds propres fondées sur le risque et en limitant
'accumulation d’un levier excessif en période de reprise économique. Il a été défini par le Comité de
Bale dans le cadre des accords de Béle 3 et transposé dans la loi européenne via l'article 429 du CRR,
modifié par le réglement délégué 62/2015 en date du 10 octobre 2014 et publié au Journal officiel de
I’lUnion européenne le 18 janvier 2015.

Le ratio de levier est le rapport entre les fonds propres de catégorie 1 et I'exposition en levier, soit les
éléments d’actifs et de hors-bilan aprés certains retraitements sur les dérivés, les opérations entre
entités affiliées du Groupe, les opérations de financements sur titres, les éléments déduits du
numérateur et le hors-bilan.
Depuis la publication au Journal officiel de I'Union européenne le 7 juin 2019 du réglement européen
CRR 2, le ratio de levier fait I'objet d’'une exigence minimale de Pilier 1 applicable a compter du 28 juin
2021 :
= ['exigence minimale de ratio de levier est de 3 % ;
= & ce niveau s’ajoutera, a partir du 1°" janvier 2023, pour les établissements d’'importance
systémique mondiale (G-Sll), donc pour le Groupe Crédit Agricole, un coussin de ratio de
levier, défini comme la moitié du coussin systémique de I'entité ;
= enfin, le non-respect de I'exigence de coussin de ratio de levier entrainera une restriction
de distributions et le calcul d’'un montant maximal distribuable (L-MMD).
La publication du ratio de levier est obligatoire depuis le 1°" janvier 2015 au moins une fois par an : les
établissements peuvent choisir de publier un ratio non phasé ou un ratio phasé. Si I'établissement
décide de modifier son choix de publication, il doit effectuer, lors de la premiéere publication, un
rapprochement des données correspondant a 'ensemble des ratios publiés précédemment, avec les
données correspondant au nouveau ratio choisi.

Le Crédit Agricole d’lle-de-France a retenu comme option de publier le ratio de levier en format phasé.

Situation au 30 juin 2021

Publication d’informations qualitatives sur le ratio de levier (EU LRA)

Le ratio de levier de Caisse régionale s’éléve a 7,60% sur une base de Tier 1 phasé, stable par rapport
au 31/12/2020
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LRCom

: Ratio de levier - déclaration commune (EU LR2)

déclaration commune (EU LR2) -en m

30/06/2021

Expositions

au bilan (excepté dérivés et SFT)

1 Eléments inscrits au bilan (dérivés et OFT exclus, mais sQretés incluses) 67 722
2 Rajo_ut du montant des slretés fournies pour des dérivés, lorsqu'elles sont déduites des actifs du bilan selon le référentiel comptable i
applicable
3 (De’ducti_on des créa_nces comptabilisées en tant qu’actifs pour la marge de variation en espéces fournie dans le cadre de (479)
transactions sur dérivés)
4 (Ajustement pour les titres regus dans le cadre d’opérations de financement sur titres qui sont comptabilisés en tant qu’actifs) -
5 (Ajustements pour risque de crédit général des éléments inscrits au bilan) -
6 (Montants d’actifs déduits lors de la détermination des fonds propres de catégorie 1) (2 243)
7 Total des expositions au bilan (excepté dérivés et OFT) 65 000
Expositions sur dérivés
8 Colt de remplacement de toutes les transactions dérivées SA-CCR (c’est-a-dire net des marges de variation en espéces éligibles) 190
EU-8a Dérogation pour dérivés: contribution des colts de remplacement selon I'approche standard simplifiée -
9 Montants de majoration pour I'exposition future potentielle associée a des opérations sur dérivés SA-CCR 264
EU-9a Dérogation pour dérivés: Contribution de I'exposition potentielle future selon I'approche standard simplifiée =
EU-9b Exposition déterminée par application de la méthode de I'exposition initiale -
10 (Jambe CCP exemptée des expositions sur transactions compensées pour des clients) (SA-CCR) -
EU-10a (jambe CCP exemptée des expositions sur transactions compensées pour des clients) (approche standard simplifiée) =
EU-10b (Jambe CCP exemptée des expositions sur transactions compensées pour des clients (méthode de I'exposition initiale) =
11 Valeur notionnelle effective ajustée des dérivés de crédit vendus -
12 (Différences notionnelles effectives ajustées et déductions des majorations pour les dérivés de crédit vendus) -
13 Expositions totales sur dérivés 454
Expositions sur opérations de financement sur titres (OFT)
14 Actifs OFT bruts (sans prise en compte de la compensation) aprés ajustement pour les transactions comptabilisées en tant que 864,60
ventes
15 (Valeur nette des montants en espéces a payer et a recevoir des actifs OFT bruts) 9,33
16 Exposition au risque de crédit de la contrepartie pour les actifs OFT 193,78
EU-16a Dérogation pour OFT: Exposition au risque de crédit de contrepartie conformément a I'article 429 sexies, paragraphe 5, et a l'article _
222 du CRR
17 Expositions lorsque I'établissement agit en qualité d’agent -
EU-17a (Jambe CCP exemptée des expositions sur OFT compensées pour des clients) -
18 Expositions totales sur opérations de financement sur titres 1 067,71
Autres expositions de hors bilan
19 Expositions de hors bilan en valeur notionnelle brute 9 234
20 (Ajustements pour conversion en montants de crédit équivalents) 4 232
21 (Provisions générales déduites lors de la détermination des fonds propres de catégorie 1 et provisions spécifiques associées aux R
expositions de hors bilan)
22 Expositions de hors bilan 5003

LRCom: Ratio de levier - déclaration commune (EU LR2
Expositions exclues
EU-22a (Expositions exclues de la mesure de I'exposition totale en vertu de I'article 429 bis, paragraphe 1, point c), du CRR) (13 723)
EU-22b (Expositions exemptées en vertu de l'article 429 bis, paragraphe 1, point j), du CRR (au bilan et hors bilan)) -
EU-22¢ (Exclusions d’expositions de banques (ou unités de banques) publiques de développement — Investissements publics) =
EU-22d (Exclusions d’expositions de banques (ou unités de banques) publiques de développement — Préts incitatifs) =
EU-22¢ (Exclusions d’expositions découlant du transfert de préts incitatifs par des banques (ou unités de banques) qui ne sont pas des R
banques publiques de développement)
EU-22f (Exclusions de parties garanties d’expositions résultant de crédits a I'exportation) =
EU-22g (Exclusions de slretés excédentaires déposées auprés d’agents tripartites) -
EU-22h E:E;;I;Jsions de services liés aux DCT fournis par les établissements/DCT, en vertu de l'article 429 bis, paragraphe 1, point 0), du N
EU-22i (Exclusions de services liés aux DCT fournis par des établissements désignés, en vertu de I'article 429 bis, paragraphe 1, point p), i
du CRR)
EU-22j (Réduction de la valeur d’exposition des crédits de préfinancement ou intermédiaires) =
EU-22k (Total des expositions exemptées) (13 723)
Fonds propres et mesure de I'exposition totale
23 Fonds propres de catégorie 1 4 394
24 Mesure de ’exposition totale 57 783
Ratio de levier
25 Ratio de levier (%) 7,60%
EU-25 Ratio de levier (hors incidence de I'exemption des investissements publics et des préts incitatifs) (%) 7,60%
25a Ratio de levier (hors incidence de toute exemption temporaire de réserves de banque centrale applicable) (%) 7,60%
26 Exigence réglementaire de ratio de levier minimal (%) 3,00%
EU-26a Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face au risque de levier excessif (%) -3,00%
EU-26b dont: & constituer avec des fonds propres CET1 0,00%
27 Exigence de coussin lié au ratio de levier (%) 0,00%
EU-27a Exigence de ratio de levier global (%) 0,00%
Choix des dispositions transitoires et expositions pertinentes
EU-27b Choix en matiere de dispositions transitoires pour la définition de la mesure des fonds propres Transitoire
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LRSum : Résumé du rapprochement entre actifs comptables et expositions aux fins du ratio de levier
(EU LR1)

LRSUM Résumé du rapprochement entre actifs comptables et expositions aux fins du ratio de levier (en millions d'euros) - EUL LR1 30/06/2021

[N

Total de I'actif selon les états financiers publiés 68 852

N

Ajustement pour les entités consolidées d’un point de vue comptable mais qui n’entrent pas dans le périmétre de la consolidation prudentielle

w

(Ajustement pour les expositions titrisées qui satisfont aux exigences opérationnelles pour la prise en compte d’un transfert de risque)

IN

(Ajustement pour I'exemption temporaire des expositions sur les banques centrales (le cas échéant))

(Ajustement pour actifs fiduciaires comptabilisés au bilan conformément au référentiel comptable applicable mais exclus de la mesure totale de
I'exposition au titre de I'article 429 bis, paragraphe 1, point i), du CRR)

Ajustement pour achats et ventes normalisés d’actifs financiers faisant I'objet d’une comptabilisation a la date de transaction

&)

=)

~

Ajustement pour les transactions éligibles des systemes de gestion centralisée de la trésorerie

8| Ajustement pour instruments financiers dérivés 161

9 | Ajustement pour les opérations de financement sur titres (OFT) 184

10| Ajustement pour les éléments de hors bilan (résultant de la conversion des expositions de hors bilan en montants de crédit équivalents) 5003

" (Ajustement pOEJI’ Ie§ corrections de valeur a des fins d'évaluation prudente et les provisions spécifiques et générales qui ont réduit les fonds 8)

propres de catégorie 1)

EU-11a | (Ajustement pour expositions exclues de la mesure de I'exposition totale en vertu de I'article 429 bis, paragraphe 1, point c), du CRR) (13723)
EU-11b | (Ajustement pour expositions exclues de la mesure de I'exposition totale en vertu de I'article 429 bis, paragraphe 1, point j), du CRR)

12 | Autres ajustements (2637)

13 |Mesure de I'exposition totale 57783

LRSpl: Ventilation des expositions au bilan (excepté dérivés, OFT et expositions exemptées) (EU LR3)

LRSPL Ventilation des expositions au blan (excepté dérivés, SFT et expositions exemptées (en millions deuros) - EU LR3 30/06/2021
EU-1|Total des expositions au bilan (excepté dérivés, OFT et expositions exemptées), dont: 55 246
EU-2 Expositions du portefeuille de négociation -
EU-3 Expositions du portefeuille bancaire, dont: 55 246
EU-4 Obligations garanties =
EU-5 Expositions considérées comme souveraines 2477

Expositions aux gouvernements régionaux, banques multilatérales de développement, organisations internationales et entités

FUe du secteur public non considérés comme des emprunteurs souverains 26
EU-7 Etablissements 566
EU-8 Expositions garanties par une hypotheque sur un bien immobilier 29191
EU-9 Expositions sur la clientéle de détail 6783
EU-10 Entreprises 9836
EU-11 Expositions en défaut 429
EU-12 Autres expositions (notamment actions, titrisations et autres actifs ne correspondant pas a des obligations de crédit) 3355

c. Liens en capital entre Crédit Agricole S.A. et les Caisses régionales

Garanties spécifiques apportées par les Caisses régionales a Crédit Agricole S.A (Switch)

Les exigences prudentielles sur la participation de Crédit Agricole S.A. dans Crédit Agricole Assurances
ont fait I'objet d’'un transfert de risque aux Caisses régionales a travers la mise en place de garanties
spécifiques (Switch), depuis le 2 janvier 2014. Le montant garanti s’élevait au 30 juin 2021 a 16,9
milliards d’euros, dont 180,9 millions consentis par la Caisse régionale suite au débouclage partiel (-
15%) réalisé en mars 2021.

Crédit Agricole S.A. a informé les Caisses régionales en février 2021 de son intention de démanteler
complétement le mécanisme d’ici a la fin de 'année 2022.
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Autres liens de capital entre les Caisses régionales et Crédit Agricole SA

Les relations en capital entre Crédit Agricole S.A. et les Caisses régionales sont régies selon les termes
d’'un protocole conclu entre ces derniéres et Crédit Agricole S.A., préalablement a I'introduction en
bourse de Crédit Agricole S.A. En application de ce protocole, le contrdle des Caisses régionales sur
Crédit Agricole S.A. s’exerce a travers la société SAS Rue La Boétie, détenue en totalité par les Caisses
régionales. SAS Rue La Boétie a pour objet la détention d’'un nombre d’actions suffisant pour lui conférer
a tout moment plus de 50 % du capital et des droits de vote de Crédit Agricole S.A.

2.1.2. Composition et évolution des emplois pondéres

Au dénominateur des ratios de solvabilité

Bale 3 définit plusieurs types de risque : les risques de crédit, les risques de marché et les risques
opérationnels qui donnent lieu a des calculs d’emplois pondérés. Conformément au reglement (UE)
575/2013 du 26 juin 2013, les expositions au risque de crédit restent mesurées selon deux approches :

= L’approche “Standard” qui s’appuie sur des évaluations externes de crédit et des
pondérations forfaitaires selon les catégories d’exposition baloises ;
= L’approche “Notations internes” (IRB — Internal Ratings Based) qui s’appuie sur le systeme
de notations internes de I'établissement. On distingue :
o Il'approche “Notations internes fondation” selon laquelle les établissements peuvent
utiliser uniquement leurs estimations des probabilités de défaut ;
o l'approche “Notations internes avancées” selon laquelle les établissements utilisent
'ensemble de leurs estimations internes des composantes du risque : expositions en
cas de défaut, maturité, probabilités de défaut, pertes en cas de défaut.

(en millions d'euros)

30/06/2021 31/12/2020
Risque de crédit 19 656 19 867
dont approche standard 4770 4 895
dont approche fondation IRB 6614 6 623
dont approche avancée IRB 4229 4251
idnctjg:r?ecstlons en approche Nl selon la méthode de pondération simple ou sur les modeéles 3953 4053
dont risque d'ajustement de I'évaluation de crédit 90 46
dont positions de titrisations 0 0
Risque de marché
dont risque de change
Risque opérationnel 872 911
dont approche standard 30 22
dont approche par mesure avancée 842 889
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Le compartiment « actions en approche NI » du risque de crédit contient notamment les exigences au
titre des participations financiéres détenues par la Caisse régionale dans notamment SAS Rue La
Boétie et SACAM Mutualisation, mais également les exigences liées a 'engagement de garantie donné
relatif au contrat Switch.

2.2. Facteurs derisques

Cette partie présente les principaux risques auxquels la Caisse régionale de Crédit Agricole d’lle-de-
France est exposée, ainsi que les principaux risques liés a la détention de certificats coopératifs
d’'investissements émis par la Caisse régionale du fait de sa structure.

Les risques propres a l'activité du Crédit Agricole d’lle-de-France sont présentés dans la présente
section sous les catégories suivantes : (i) risques de crédit et de contrepartie, (ii) risques financiers,
(iii) risques opérationnels et risques connexes, (iv) risques liés a I'environnement dans lequel la Caisse
régionale évolue, (v) risques liés a la stratégie et aux opérations de la Caisse régionale et (vi) risques
liés a la structure du Groupe Crédit Agricole.

Au sein de chacune de ces six catégories, les risques que la Caisse régionale considere actuellement
comme étant les plus importants, sur la base d’'une évaluation de leur probabilité de survenance et de
leur impact potentiel, sont présentés en premier. Toutefois, méme un risque actuellement considéré
comme moins important, pourrait avoir un impact significatif sur la Caisse régionale s'’il se concrétisait
a l'avenir.

Ces facteurs de risque sont détaillés ci-dessous.

2.2.1. Risques de crédit et de contreparties

a) Le Crédit Agricole d’lle-de-France est exposé au risque de crédit de ses contreparties

Le risque d’insolvabilité de ses clients et contreparties est I'un des principaux risques auxquels le Crédit
Agricole d’lle-de-France est exposé. Le risque de crédit affecte ses comptes consolidés lorsqu’une
contrepartie n’est pas en mesure d’honorer ses obligations et que la valeur comptable de ses obligations
figurant dans les livres de la banque est positive. Cette contrepartie peut étre une banque, un
établissement financier, une entreprise industrielle ou commerciale, un Etat ou des entités étatiques, un
fonds d’investissement ou une personne physique. Le taux de défaut des contreparties pourrait
augmenter par rapport aux taux récents historiquement bas, le Crédit Agricole d’lle-de-France pourrait
avoir a enregistrer des charges et provisions significatives pour créances douteuses ou irrécouvrables,
ce qui affecterait alors sa rentabilité.

Bien que la Caisse régionale cherche a réduire son exposition au risque de crédit en utilisant des
méthodes d’atténuation du risque telles que la constitution de collatéral, I'obtention de garanties, la
conclusion de contrats de dérivés de crédit et d’accords de compensation, il ne peut étre certain que
ces techniques permettront de compenser les pertes résultant des défauts des contreparties. En outre,
la Caisse régionale est exposée au risque de défaut de toute partie qui lui fournit la couverture du risque
de crédit (telle qu’'une contrepartie au titre d’'un instrument dérivé) ou au risque de perte de valeur du
collatéral. Par ailleurs, seule une partie du risque de crédit supporté par la Caisse régionale est couverte
par ces techniques. En conséquence, elle est exposée de maniére significative au risque de défaut de
ses contreparties.

Au 30 juin 2021, I'exposition (EAD) au risque de crédit et de contrepartie de la Caisse régionale d’lle-
de-France (hors opérations internes au Crédit Agricole) s’élevait a 55,7 milliards d’euros avant prise en
compte des méthodes d’atténuation du risque. Celle-ci est répartie a hauteur de 69% sur la clientéle de
détall, et 31% sur les entreprises. A cette date d’arrété, le montant brut des préts et créances en défaut
s’élevait a 462 millions d’euros.

b) Toute augmentation substantielle des provisions pour pertes sur préts ou toute évolution
significative du risque de pertes estimées par le Crédit Agricole d’lle-de France liées a son
portefeuille de préts et de créances pourrait peser sur ses résultats et sa situation financiére

Dans le cadre de ses activités de prét, la Crédit Agricole d’lle-de-France comptabilise périodiquement,
lorsque cela est nécessaire, des charges pour créances douteuses afin d’enregistrer les pertes réelles
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ou potentielles de son portefeuille de préts et de créances, elles-mémes comptabilisées dans son
compte de résultat au poste “Codt du risque”. Le niveau global des provisions est établi en fonction de
I'historique de pertes, du volume et du type de préts accordés, des normes sectorielles, des arrétés des
préts, de la conjoncture économique et d’autres facteurs liés au taux de recouvrement des divers types
de préts, ou a des méthodes statistiques basées sur des scénarios collectivement applicables a tous
les actifs concernés. Bien que la Caisse régionale s’efforce de constituer des provisions adaptées, il
pourrait étre amené a I'avenir a augmenter les provisions pour créances douteuses en réponse a une
augmentation des actifs non performants ou pour d’autres raisons (telles que des évolutions macro-
économiques et sectorielles), comme la dégradation des conditions de marché ou des facteurs affectant
certains pays ou industries notamment dans le contexte actuel de crise. L’augmentation significative
des provisions pour créances douteuses, la modification substantielle du risque de perte, tel qu’estimé,
inhérent a son portefeuille de préts non douteux, ou la réalisation de pertes sur préts supérieure aux
montants provisionnés, pourraient avoir un effet défavorable sur les résultats et la situation financiére
du Crédit Agricole d’lle-de-France.

Au 30 juin 2021, le montant brut des préts et créances sur la clientéle et les établissements de crédit
(hors opérations internes au Crédit Agricole) s’élevait a 53 milliards d’euros. Au titre du risque de crédit,
les montants de provisions, dépréciations cumulées, et des ajustements s’y rapportant s’élevaient a 459
millions d’euros.

c) Une détérioration de la qualité de crédit des entreprises industrielles et commerciales
pourrait avoir une incidence défavorable sur les résultats de la Caisse régionale.

La qualité du crédit des emprunteurs corporates pourrait étre amenée a se détériorer de fagon
significative, principalement en raison d’'une augmentation de I'incertitude économique et, dans certains
secteurs, des risques liés aux politiques commerciales des grandes puissances économiques. Les
risques pourraient étre amplifiés par des pratiques récentes ayant consisté pour les préteurs a réduire
leur niveau de protection en termes de covenants bancaires inclus dans leur documentation de prét, ce
qui pourrait réduire leurs possibilités d’intervention précoce pour protéger les actifs sous-jacents et
limiter le risque de non-paiement. Si une tendance de détérioration de la qualité du crédit devait
apparaitre, la Caisse régionale pourrait étre contrainte d’enregistrer des charges de dépréciation d’actifs
ou déprécier la valeur de son portefeuille de créances, ce qui pourrait se répercuter de maniére
significative sur la rentabilité et la situation financiére de

Au 30 juin 2021, I'exposition au risque de crédit et de contrepartie (EAD) du Crédit Agricole d’'lle-de-
France sur le marché des entreprises s’éléve a 17 523 millions d’euros (dont 274 millions d’euros en
défaut).

d) La Caisse régionale d’lle-de-France pourrait étre impactée de maniéere défavorable par
des événements affectant les secteurs auxquels elle est fortement exposée.

Les expositions de la Caisse d’lle-de-France sont diversifiées du fait de ses activités complétes de
banque universelle de proximité, mais 64,6% de son EAD a fin juin 2021 est réalisé sur des
financements présentant le profil de risque le moins élevé (habitat pour 56,9% et collectivités publiques
pour 7,7%). Une détérioration générale de I'environnement économique pourrait cependant avoir des
effets sur la capacité des emprunteurs personnes physiques a rembourser leurs crédits a I'habitat.

Sur la clientéle Corporate, le portefeuille d’engagements commerciaux est bien diversifié. Seules deux
filieres représentent plus de 10 % de I'activité : la filiere “Immobilier’, a 35 % et la filiére “Distribution/
industrie de biens de consommations » a 14%. Si ces secteurs devaient étre frappés par une
conjoncture défavorable, la rentabilité et la situation financiére de la Caisse régionale pourrait en étre
affectée.

e) La solidité et le comportement des autres institutions financiéres et acteurs du marché
pourraient avoir un impact défavorable sur le Crédit Agricole d’lle-de-France.

La capacité de la Caisse régionale d’'lle-de-France a effectuer des opérations de financement ou
d’investissement et a conclure des transactions portant sur des produits dérivés pourrait étre affectée
défavorablement par la solidité des autres institutions financiéres ou acteurs du marché. Les
établissements financiers sont interconnectés en raison de leurs activités de trading, de compensation,
de contrepartie, de financement ou autres. Par conséquent, les défaillances d’'un ou de plusieurs
établissements financiers, voire de simples rumeurs ou interrogations concernant un ou plusieurs
etablissements financiers, ou la perte de confiance dans l'industrie financiére de maniere générale,
pourraient conduire a une contraction généralisée de la liquidité sur le marché et pourraient a I'avenir
entrainer des pertes ou défaillances supplémentaires. Le Crédit Agricole d’lle-de-France est exposé a
de nombreuses contreparties financieres, y compris des banques commerciales, des banques
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d’investissement, des fonds communs de placement et de couverture ainsi que d’autres clients
institutionnels, avec lesquels il conclut de maniere habituelle des transactions. Nombre de ces
opérations exposent la Caisse régionale a un risque de crédit en cas de défaillance ou de difficultés
financieres. En outre, le risque de crédit du Crédit Agricole d’lle-de-France serait exacerbé si les actifs
qu’il détient en garantie ne pouvaient pas étre cédés ou si leur prix ne permettait pas de couvrir
l'intégralité de son exposition au titre des préts ou produits dérivés en défaut.

Au 30 juin 2021, le montant total des encours de la Caisse régionale sur des contreparties
Etablissements de crédit et assimilés était de 11,1 milliards d’euros (y compris vis-a-vis de Crédit
Agricole SA).

f) Le Crédit Agricole d’lle-de-France est exposé au risque pays et au risque de contrepartie
concentré dans le territoire ou il exerce ses activités

Le Crédit Agricole d’lle-de-France est exposé au risque-pays, c’est-a-dire au risque que les conditions
économiques, financiéres, politiques ou sociales d’'un pays dans lequel il exerce ses activités, affectent
ses intéréts financiers. Toutefois, un changement significatif de I'environnement politique ou
macroéconomique pourrait le contraindre a enregistrer des charges additionnelles ou a subir des pertes
plus importantes que les montants déja inscrits dans ses états financiers. Le Crédit Agricole d’lle-de-
France est particulierement exposé, en valeur absolue, au risque pays sur la France. Au 30 juin 2021,
la concentration de ses risques de crédit sur la France (hors opérations internes au Groupe Crédit
Agricole) est de 97,7% de la totalité de ses expositions. Une dégradation des conditions économiques
de ce pays aurait des répercussions sur la Caisse régionale.

g) Le Crédit Agricole d’lle-de-France est soumis a un risque de contrepartie dans la
conduite de ses activités de marché

Le Groupe Crédit Agricole est soumis au risque de contrepartie dans la conduite de ses activités de
marché. Toutefois, la Caisse Régionale d’lle-de-France n'exerce en son hom propre aucune activité de
marché et ne détient pas en conséquence de portefeuille de négociation.

2.2.2. Risques financiers

a) La prolongation ou la fin de I’environnement actuel de taux d’intérét bas pourrait
impacter la rentabilité et la situation financiére du Crédit Agricole d’lle-de-France

Ces derniéres années, les marchés mondiaux ont été caractérisés par des taux d’intérét bas. Si cet
environnement de taux bas devait perdurer, la rentabilité de Crédit Agricole d’lle-de-France pourrait
continuer a étre affectée de maniére significative. Durant des périodes de taux d’intérét bas, les
différentiels des taux d’intérét tendent a se resserrer, et le Crédit Agricole d’lle-de-France pourrait alors
ne pas étre en mesure d’abaisser suffisamment son colt de financement pour compenser la baisse de
revenus liée a 'octroi de préts a des taux de marché plus bas. Les efforts déployés pour réduire le colt
des dépdts pourraient étre contrecarrés par la prédominance, notamment en France, des produits
d’épargne réglementés (tels que le plan d’épargne logement -PEL) rémunérés par des taux d’intérét
fixés au-dessus des taux de marché actuels.

Sur le premier semestre 2021, la part des activités d’assurance dans le produit net bancaire du Crédit
Agricole d’lle-de-France représentait 14%. Des taux bas pourraient également affecter les commissions
facturées sur les produits de gestion d’actifs sur le marché monétaire et d’autres produits a revenu fixe.
Sur le premier semestre 2021, les commissions tirées des produits de gestion d’actifs dans le produit
net bancaire du Crédit Agricole d’lle-de-France s’élevait a 6%. En outre, en raison de la baisse des taux,
il a pu se matérialiser une hausse des remboursements anticipés et des refinancements de préts
hypothécaires et autres préts a taux fixe consentis aux particuliers et aux entreprises, les clients
cherchant a tirer parti de la baisse des colts d’emprunt. Au 30 juin 2021, les encours de crédit a I'habitat
de la Caisse régionale s’établissent a 32,3 milliards d’euros. La survenance d’'une nouvelle vague de
remboursements anticipés ne peut étre exclue. Ceci, conjugué avec l'octroi de nouveaux préts aux
faibles taux d’intérét en vigueur sur le marché, pourrait entrainer une diminution globale du taux d’intérét
moyen des portefeuilles de préts. Une réduction des spreads de crédit et une diminution des revenus
résultant de la baisse des taux d’intérét des portefeuilles de créances pourraient affecter de maniere
significative la rentabilité des activités de banque de détail et la situation financiére globale du Crédit
Agricole d’lle-de-France

Un environnement persistant de taux d’intérét bas pourrait également avoir pour effet d’aplanir la courbe
des taux sur le marché en général, ce qui pourrait réduire significativement les revenus générés dans
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le cadre des activités de financement et affecter défavorablement leur rentabilité et leur situation
financiere. Un tel aplanissement de la courbe des taux pourrait également inciter les institutions
financieres a s’engager dans des activités plus risquées en vue d’obtenir le niveau de taux escompté,
ce qui pourrait étre de nature a accroitre le risque et la volatilité du marché de maniéere globale. En
conséquence, les opérations du Crédit Agricole d’lle-de-France pourraient étre perturbées de maniere
significative, et ses activités, ses résultats et sa situation financiére pourraient de ce fait subir un impact
défavorable significatif.

Inversement, la fin d’'une période prolongée de taux d’intérét bas comporte des risques. Une
augmentation des taux d’intérét sur le marché devrait entrainer une perte de valeur de tout portefeuille
de créances rémunérées par des taux d’intéréts bas résultant d’une période prolongée de taux bas ou
d’actifs a revenu fixe. Si ses stratégies de couverture s’avéraient inefficaces ou ne fournissaient qu’'une
couverture partielle contre cette diminution de valeur, le Crédit Agricole d’lle-de-France pourrait subir
des pertes significatives.

En outre, toute augmentation des taux plus forte ou plus rapide que prévu pourrait menacer la
croissance économique dans I'Union européenne, aux Etats-Unis et ailleurs. Concernant les préts
octroyés par la Caisse régionale, cela pourrait éprouver la résistance des portefeuilles de préts et
d’obligations, et conduire a une augmentation des créances douteuses et des cas de défaut. Plus
généralement, la fin des politiques monétaires accommodantes pourrait entrainer des corrections
importantes sur certains marchés ou catégories d’'actifs (par exemple, les sociétés et emprunteurs
souverains ne bénéficiant pas d’'une notation investment grade, certains marchés actions et immobiliers)
qui ont particulierement bénéficié d’'un environnement prolongé de taux d’intérét bas et d’'une importante
liquidité. Ces corrections pourraient se propager a I'ensemble des marchés financiers, du fait
notamment d’'une hausse importante de la volatilité. En conséquence, les opérations du Crédit Agricole
d’lle-de-France pourraient étre perturbées de maniére significative, et ses activités, ses résultats et sa
situation financiére pourraient de ce fait subir un impact défavorable significatif.

b) Toute évolution défavorable de la courbe des taux est susceptible de peser sur les revenus
consolidés ou la rentabilité du Crédit Agricole d’lle-de-France.

Le Crédit Agricole d’lle-de-France par son activité de banque de détail est exposé aux variations de
taux d’intéréts. Le montant des revenus nets d’'intéréts encaissés sur une période donnée impacte de
maniére significative ses revenus consolidés et sa rentabilité pour cette période. Les taux d’intérét sont
sensiblement affectés par de nombreux facteurs sur lesquels la Caisse régionale n’a pas d’emprise.
L’évolution des taux d’intérét du marché pourrait affecter différemment les actifs porteurs d’intéréts et
les taux d’intérét payés sur la dette. Toute évolution défavorable de la courbe des taux pourrait diminuer
les revenus nets d’intérét des activités de préts du Crédit Agricole d’lle-de-France. Sur les 12 prochains
mois, en cas de baisse des taux d’intérét de la zone euro de 100 points de base, le Crédit Agricole d’lle-
de-France perdrait 516 millions d’euros sur le portefeuille au 30 juin 2021, soit une baisse de 52% du
PNB 2020.

L'impact cumulé sur les 30 prochaines années d’une baisse des taux de 200 points de base correspond
a un impact