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RAPPORT D'ACTIVITE DU PREMIER SEMESTRE 2020

- Rapport d’activité

- Comptes consolidés semestriels au 30 juin 2020

| Rapport d’activité

La Société continue son développement et atteinblgectifs techniques.

Le déploiement de Coolidgkle processeur MPPA® de 3eéme génération de Kalrgpsesuit conformément
au programme.

Témoignage de la pertinence de sa technologigd&t® a bénéficié d’'un investissement de 8 M€ @ N
Semiconductors, leader des semi-conducteurs podustrie automobile, et de la mise en place danepariat
stratégique visant a déployer conjointement dagisols de conduite autonome.

La crise sanitaire liée au Covid-19 a eu un imfieGté sur I'activité du semestre, mais a condudciété a
communiquer de nouveaux objectifs pour 2021 et 2022

1/ Evénements significatifs sur le semestre écoulé

1-1 Les ventes des premiéres stations de développemé&uolidge

Au cours du premier semestre, Kalray a effectudidessons de Coolidge auprés de ses clientsipicgs afin
de leur permettre de commencer leurs propres déwetoents. Pour cela, Kalray a finalisé le dévelomp# de
son offre logicielle Accesscore 4.0 et de sa ndearte électronique d'accélération basée suridimlla carte
K200. Combinées, ces deux offres sont a la basaaleslles stations de développement MPPA®-

DEV4 dont la commercialisation a commencé au dengi&rimestre 2020 et qui permettent aux clients de
Kalray de batir leurs prochaines générations dduyte sur les processeurs intelligents de Kalray.

1-2 La certification de la solution NVME-oF pour le marché du stockage

Le marché des cartes d'accélération poud#ta centersest le premier marché a court terme visé par Kalra
qui développe des solutions pour répondre aux beswbissants d'accélération dans le monde duageckies
protocoles réseaux ou du « Edge computing ». Karapnoncé une collaboration aWéstron, l'un des plus
importants fabricants de serveurs pour data ceatemsionde, ainsi qu'avec le franca@3RSi, I'un des leaders
dans la conception et la fabrication de serveuusdsgperformances.

Dans ce contexte, Kalray développe en particuliér solution visant les prochaines générations deses de
stockage NVMe-oF avec ses partenaires. Au coupemier semestre 2020, Kalray a continué a batirssve
de « Smart Adapter NVMe-oF » dont la certificatest prévue pour la rentrée de septembre.

1.3 Le renforcement du partenariat avec NXP Semicatuctors et son entrée au capital de Kalray
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Les processeurs intelligents de Kalray répondent lmsoins croissants du marché de l'automobilggluet
généralement du marché des véhicules de plus sraptonomes et intelligents, qui nécessitent deefprmes
électroniques de calculs et de contrdle toujours performantes et sdres.

Au ler semestre 2020, Kalray a renforcé sa posstizrce marché d'avenir en développant sa colléiboravec

le leader mondial des semi-conducteurs pour le iméade l'automobile, NXP Semiconductors. Kalray favai
signé un accord de partenariat avec NXP en 20khwis développer et déployer conjointement unetisolu
s(re, fiable et évolutive pour les prochaines gatiems de véhicules. Ce partenariat visait a assdeicapacité
décisionnelle des processeurs NXP avec la puissdmaalcul et la sureté de fonctionnement des pesrgs
Kalray dans des solutions de conduite autonomes sirables et plus précisément de concevoir latefprme
matérielle et logicielle commune allant du nivegu(hutonomie partielle) au niveau L5 (autonomie pléte).

Forts d'une premiére année de collaboration premusd; Kalray et NXP Semiconductors ont annonce deril
2020, I'entrée de NXP au capital de Kalray & hauteu9,95% moyennant un investissement3del€. Cet
investissement témoigne de la pertinence de lantéabie MPPA® de Kalray pour ce marché trés exigean
renforce la collaboration des deux sociétés, aeauivtechnique mais aussi commercial.

1.4 L'impact maitrisé de la crise sanitaire

Kalray s'est trés vite adapté pour assurer la coitéi opérationnelle de ses activités. La feuikerdute de
développement s'est poursuivie grace au télétrdesiléquipes de Kalray entre le 16 mars et le 22 urant
cette période, la société n'a pas eu recours amad® partiel. Depuis le 22 juin, la reprise proges de
l'activité sur site a été engagée. Cependant lssiiae de confinement mises en place dans de noxnpags et
les perturbations dans les organisations de pamsnant entrainé un ralentissement des cycles erniaux,
générant un décalage de déploiement de certaifetprur lesquels travaille la société.

Sur le marché des data centers, le décalage déadhiv les projets et sur l'activité commerciadedevrait étre
gue de quelques mois. La demande reste forte.eSuatché de I'automobile, plus touché par la wésstaire,
les impacts sur les projets en cours sont plusifeigtifs, mais ont peu d'impact sur la feuille drite de la
société, 'automobile étant un marché a long tggme Kalray.

1-5 Un niveau de trésorerie qui sécurise la poursi@ du développement de la société

Au 30 juin 2020, la trésorerie disponible de Kals&tablit a 19,0 M€ contre 15,7 M€ au 31 décerlbd®. Elle
a été renforcée par l'investissement de NXP Serdigtiors pour 8 M€ et par I'encaissement de la pnemi
moitié d'un Prét Garanti par I'Etat de 5 M€ accopdé les partenaires bancaires (Bpifrance, BNPbRaret
CIC). La seconde moitié du PGE a été encaisséal&duuit juillet 2020.

Kalray a continué a investir a la fois sur le plammain et technologique : 11 recrutements ont #¢€teés au
ler semestre 2020 principalement pour des positggdieurs et de support client.
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2/ Perspectives 2020

Du fait du décalage provoqué par la crise sanitdaesociété anticipe en 2020 un chiffre d'affeicemparable a
celui de 2019. L'accroissement significatif destegsrest attendu a partir de 2021 avec la commesatiain en
volume des produits basés sur Coolidge™ par lestslide Kalray.

Les dépenses opérationnelles devraient étre enemigtion d'environ 20% pour I'année 2020 par ragppor
2019, du fait des recrutements et du montant akkauééploiement des projets dans le cadre du paiatavec
NXP Semiconductors.

La consommation de cash est en ligne avec lesginési: Kalray avait annoncé pour 2020 un free -Gash
inférieur a celui de 2019 (-14,2 M€£).

e Roadmap

Les équipes finalisent le développement du logicidtcess Core » basé sur le processeur COOLIDGE.
En collaboration avec les équipes de Wistron, Kadigveloppe et qualifie une carte et du softwaseds,
dédiés aux ventes en volume pour le marché desdatars. Pour le marché de 'embarqué, Kalrayicoet
d’enrichir les releases software afin d’optimises performances de |'offre d’accélération et trdwasur la
certification du processeur pour la norme 1SO26@&2omobile).

* Recrutements
Kalray poursuit I'amélioration de son organisatidil. embauches ont été réalisées au ler semestiec?®
sont prévues pour le 2eme semestre. Il s’agit jpaement d'ingénieurs R&D, mais également d’ingéns
pour les équipes de développements applicatifs, @iters et automotive et pour les fonctions stppo

e Projets R&D

Les projets collaboratifs démarrés en 2019 (ES3E&HR, Montblanc 2020, OCEAN12, Academis, CPS) se
poursuivent selon le planning prévu.
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3/ Analyse des résultats

3.1Chiffres clés du £' semestre 2020

en K€ Au 30 Juin 2020 Au 30Juin 2019  Var N/N-1
Chiffre d'affaires 489 456 7%
Subventions 980 1056 -7%
Production immobilisée (R&D) 3548 3279 8%
Autres produits 38 55 -31%
PRODUITS d'EXPLOITATION 5 055 4 846 4%
Achats et variation de stocks (144) (66) 118%
Charges d'exploitation (7 523) (7 432) 1%
dont charges de personnel (4 570) (3872) 18%
dont autres charges externes (2 954) (3 560) -17%
EBITDA (2612) (2 652) 2%
Dotations aux amortissements et provisions (3 984) (2 800) 42%
RESULTAT D'EXPLOITATION (6 596) (5 452) 21%
CREDIT D'IMPOT RECHERCHE 1336 1147 16%
RESULTAT D'EXPLOITATION RETRAITE (avec CIR) (5 260) (4 305) 22%
RESULTAT FINANCIER (41) (23) 78%
RESULTAT EXCEPTIONNEL (29) -100%
RESULTAT NET (5301) (4 357) 22%

La société considére que le résultat d’exploitatietraité, a savoir résultat d’exploitation + CIRst un
indicateur alternatif de performance pertinent.

La société indique également 'EBITDA (résultat mveharges financiéres, imp0ts et dotations aux
amortissements)

3.2 Produits

*  Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est en Iégére progressionmpaport au premier semestre 2019.

Il se décompose en :
Processeurs, cartes et stations de développemeh?2 K€ (79 K€ au® semestre 2019)
Licences et services : 317 KE (377 KE Hisémestre 2019)

Les ventes de cartes et stations de développemenéis augmentation par rapport a 2019. Il s'ag# d
livraisons de versions Coolidge aux clients pourdeébesoins en évaluation et qualification. Lefohifl’affaires
des licences et services est en légere baissamaont & 2019, certains projets clients ayantaéhtis en raison
de la crise sanitaire.

Comme prévu, le chiffre d’affaires est peu sigifit; les ventes en volume étant prévues pouf'lsemestre
2021.

Il a été réalisé en Europe pour 83% et en Asie h@bb.
e Subventions
Les subventionseconnues en prodits sur le premier semestre 2020 pour 980 K€ @LKS au £ semestre

2019) concernent essentiellement les projets mpuparticipé au développement du processeur Canligguel
est en cours d’amortissement depuis le 01/11/2019.
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Le montant des subventioeacaisséeau £’ semestre 2020 est de 1 478 K€. Il s'agit de veesgs pour les
projets en cours Oceanl2, ES3CAP, EPI, CPS, aimslas soldes des projets terminés pour 238 K£.

Le montant des produits de subventions constagéadte au 30 juin 2020 s'éléve a 2 709 K€ (2 6€&K 31
décembre 2019). Ces produits seront reconnus damsripte de résultat dans les prochains mois, jusafin
de I'amortissement du développement Coolidge adiobre 2022.

¢ Production immobilisée

Le montant activé au titre des frais de développermgr le 1er semestre 2020 s’éléve a 3 548 K& thpporte
au processeur Coolidge et a ses produits dériage§)

3.3 Charges

Les charges de personnel sont en augmentation&l&&9ar rapport au®isemestre 2019. L'effectif salarié
s’établit a 91 a fin juin 2020, contre 81 a finq@019.

Les charges d’exploitation (autres achats et clsaggternes, impots et taxes et autres chargesgndrdisse de
606 K€ par rapport au™semestre 2019.

Cette baisse concerne tous les postes, a I'excegis licences pour les outils de design, et notamim
* Les dépenses de sous-traitance (Etudes et rechprcine baisse de -335 K€, liée au recrutement de
certains sous-traitants,
* Les dépenses de déplacement, - 181 K€, baissa l&éerise sanitaire.
e Les autres charges, -98 K€, avec une baisse demskpde communication, également liée a la crise
sanitaire (absence de salons professionnels)

Cependant la collaboration avec NXP qui démarria@iaent au 9" semestre 2020 générera des charges de
sous-traitance plus importantes sur€°2emestre.

3.4 Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation s'établit & — 6 596 K& 20 juin 2020, contre — 5 452 K€ au 30 juin 2043t une
variation de — 1 144 K€.

Le résultat d’exploitation retraité, a savoir lsultat d’exploitation auquel s’ajoute le Crédit lfm@Recherche,
s'établit a — 5 260 K€ aulsemestre 2020, contre — 4 305 K€ surflsdmestre 2019.

3.5 Résultat financier

Le résultat financier du®1semestre 2020 est de — 41 K€ (-23 K€ Agdmestre 2019).
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I COMPTES CONSOLIDES

A - Comptes consolidés établis en normes francaisas 31 décembre 2019, 30 juin 2019 et 30 juin 2020.

Revue limitée par le commissaire aux comptes desmaptes au 30 juin 2020.

Bilans au 31 décembre 2019 et 30 juin 2020

Compte de résultat au 30 juin 2019 et 30 juin 2020

Tableaux de flux de trésorerie consolidés au &kmadre 2019 et 30 juin 2020
Tableau de variation des capitaux propres au 3émée 2019 et 30 juin 2020

B- Annexe

Description de I'activité

Faits marquants du semestre
Reégles et méthodes comptables
Notes sur le bilan

Notes sur le compte de résultat

agrwnNPE
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A- Comptes consolidés

Bilan consolidé

31 décembre

ACTIF (K€) Notes 30 juin 2020 2019
Immobilisations incorporelles 41 18 460 16 935
Immobilisations corporelles 42 4510 4673
Immobilisations financieres 546 609
Actifs immobilisés 23517 22218
Stocks 220 240
Créances clients et comptes rattachés 454 764
Autres créances 43 2 147 1779
Disponibilités 18 990 15725
Actifs circulants 21811 18 509
Comptes de régularisation actif 561 414
Total actif 45 889 41140

PASSIF (K€)

30 juin 2020

31 décembre
2019

Capital social 50589 45279
Primes d'émission 207 14 401
Réserves -16 148 -23 930
Résultat de I'exercice -5 301 -9 086
Total Capitaux Propres 4.4 29 347 26 665
Provisions 107 89
Emprunts et dettes financiéres 45 9568 6678
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 46 2180 3128
Dettes fiscales et sociales " 46 1441 1549
Autres dettes 536 354
Total dettes et provisions 47 13832 11799
Comptes de régularisation passif 48 2709 2676
Total passif 45 889 41140
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Compte de résultat consolidé

COMPTE DE RESULTAT (K€) Notes

30 juin 2020 30juin 201 9

Chiffre d'affaires 51 489 456
Production immobilisée 3548 3279
Subventions 980 1056
Autres produits " 52 38 55
Autres produits de l'activité 4567 4390
Total produits d'exploitation 5 055 4 846
Achats et variations de stocks -144 -66
Autres achats et charges externes " 53 -2 830 -3 447
Impdts et taxes -73 -59
Charges de personnel r 54 -4 570 -3872
Dotations aux amortissements sur immobilisations -3 964 -2736
Dotations aux provisions et dépréciations -20 -64
Autres charges -51 -54
Total Charges d'exploitation -11 651 -10 298
Résultat d'exploitation -6 595 -5 452
Produits financiers 2 1
Charges financiéeres -43 -24
Résultat financier 55 -41 -23
Résultat courant avant imp6t -6 637 -5 475
Produits exceptionnels -

Charges exceptionnelles - -29
Résultat exceptionnel 56 - -29
Impdts sur les bénéfices " 57 1335 1147
Résultat groupe -5 301 -4 357
Résultat par action (€/action) -1,048 0,962
Résultat dilué par action (€/action) -1,048 -0,962
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Tableau des flux de trésorerie

31 décembre

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES (K€) 2019

30ju in 2020

Résultat net consolidé -5301 -9 086
Amortissements et provisions 3983 5754
Retraitement du produit des subventions -980 -1942
Charges financiéeres sans incidence sur la trésorerie -38 -16
Autres retraitements 3 86
Capacité d'autofinancement -2 333 -5204
Variation des stocks 20 -24
Variation des créances clients et autres créances (hors créance CIR) 47 -374
Variation des dettes fournisseurs et autres créditeurs -1 057 -254
Variation de la créance CIR, nette du préfinancement du CIR -515 1790
Variation du BFR -1 505 1138
Flux de trésorerie générés par I'exploitation -3 838 -4 066
Acquisition d'immobilisations -1778 -5 197
Production immobilisée -3548 -6 217
Subventions d'investissement regues 873 1431
Cessions/remboursements d'immobilisations 44 -137
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investisse ments -4 409 -10 121
Augmentation de capital (nette) 7999 96
Emprunts bancaires 2500 500
Remboursements d'emprunts -183 -182
Subventions percues d'avance (**) 624 627
Avances conditionnées pergues 713 517
Remboursements d'avances conditionnées -140 -429
Flux de trésorerie liés aux opérations de financeme  nt 11513 1130
Incidence des variations des cours des devises

Variation de la trésorerie 3265 -13 057
Trésorerie d'ouverture 15725 28782
Trésorerie de cldture 18 990 15725

** subventions recues au titre de projets non inclus dans la production immobilisée ou non encore amortis

Tableau de variation des capitaux propres

Nombre

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES (K€)

Capital

Primes
d'émission

Réserves et
report a
nouveau

Résultat

Capitaux
propres
TOTAL

Situation au 31 décembre 2019 4527 940 45 279 14 403 -23931 -9 086 26 666
Affectation du résultat 2019 -8 935 -151 9086 0
Reclassements -7 952 7 952 -

Résultat du 1er semestre 2020 -5301 -5 301
Augmentation de capital (investissement NXP) 503 461 5035 2691 7726
Augmentation de capital (exercice d'options) 27 470 275 -2 273
Acquisition ou cession de titres d'autocontrole -17 -17
Autres variations 2 -2 -

Situation au 30 juin 2020 5058871 50 589 207 -16 149 -5 301 29 347
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B - NOTES ANNEXES

Les informations communiquées en annexe font pamtégrante des états financiers individuels semnetst
résumés de la Société au 30 juin 2020 arrétésgairéctoire en date du 17 septembre 2020.

Tous les montants sont exprimés en millier d’esans® mention contraire.

1. DESCRIPTION DE L’ACTIVITE DE LA SOCIETE

Les présents états financiers consolidés comprém®nRAY, sa filiale américaine KALRAY Inc et saliale
japonaise Kalray KK (I'ensemble constituant le «o@ye »).

KALRAY est une société anonyme a Directoire et @ilnde Surveillance, de droit francais, mére duwge
Elle est enregistrée au Registre du Commerce esdeigtés de Grenoble sous le numéro 507 620 553ielge
social de la société est situé a I'adresse suivab8® avenue de I'Europe - 38330 MONTBONNOT SAINT
MARTIN.

KALRAY Inc est une société de droit américain, eé&5 décembre 2013, au capital de 1,000.00 USB! Id
siege social est situé a 4962 El Camino Real, UtssA CA 94022 Etats Unis.

KALRAY Japan KK est une société de droit japonaigée le 23 février 2011, au capital de 10 millidesyen
dont le siége social est situé a 4-16-21 SHIMUMBTBGAYA-KU TOKYO, Japon.

Le Groupe est spécialisé dans le développemeritaléts intégrés haute performance programmables.
2. FAITS MARQUANTS DU SEMESTRE

2-1 Réalisations techniques

- Poursuite des développements Accesscore pour @eolid
- Poursuite de la validation et vérification hardwpoair Coolidge
- Conception des cartes fonctionnant avec Coolid¢#00 disponible, K200-LP en cours de finalisation

- Certification de la solution NVMe-oF pour le marathés serveurs de stockage

2-2 Partenariats commerciaux et stratégiques

- Développement de la collaboration avec le leadendiab des semi-conducteurs pour le marché de
l'automobile, NXP Semiconductors pour concevoir pieeforme matérielle et logicielle commune
allant du niveau L2 (autonomie partielle) au nivéauautonomie compléte).

« Entrée de NXP au capital de Kalray a hauteur d&%8,Bhoyennant un investissement&®I€ en avril
2020.

2-3 Bon déroulement des projets collaboratifs de RR

Plusieurs projets de recherche collaboratifs, défsan 2018 et au premier semestre 2019, se poems@n
2020 selon 'agenda prévu. Pour mémoire, il s’dgit

 ES3CAP (« Embedded Smart Safe Secure Computingndatous Platform ») : avec Kalray en chef
de file et 11 partenaires industriels et acadénsigdent Renault-Nissan-Mitsubishi, EasyMile, Safran
Electronics & Defense, CEA, INRIA. (Programme d#stissements d'Avenir, opéré par Bpifrance).

10
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* CPS (Cyber Physical Systems) avec BMW, Valeo, Hh@ehneider Electric, CEA, INRIA...

e EPI(« European Processor Initiative ») : Avec 26 entesgiet organisations issues de 10 pays
européens, (programme Horizon 2020 de I'Union Etgopé

» MontBlanc2020, projet européen avec le CEA, le Bimma Computing Center, ARM et Atos Bull.

* OCEAN12 avec Soitec, STMicro, Audi, Airbus, GlolFaundry,..

* ACADEMIS (DGA Rapid)

2-4 L’impact maitrisé de la crise sanitaire

Kalray s'est trés vite adapté pour assurer la coitéi opérationnelle de ses activités. La feuikerdute de
développement s'est poursuivie grace au télétrdesiléquipes de Kalray entre le 16 mars et le 22 urant
cette période, la société n'a pas eu recours amad® partiel. Depuis le 22 juin, la reprise proges de
l'activité sur site a été engagée. Cependant lssinae de confinement mises en place dans de noxnpags et
les perturbations dans les organisations de pamsnant entrainé un ralentissement des cycles erniaux,
générant un décalage de déploiement de certaifetpreur lesquels travaille la société.

Sur le marché des data centers, le décalage dadhivr les projets et sur l'activité commerciadedevrait étre
gue de quelques mois. La demande reste forte.eSuatché de I'automobile, plus touché par la wasstaire,
les impacts sur les projets en cours sont plusifeigtifs, mais ont peu d'impact sur la feuille drite de la
société, 'automobile étant un marché a long tggme Kalray.

2-5 Un niveau de trésorerie qui sécurise la pourste du développement de la société

Au 30 juin 2020, la trésorerie disponible de Kalgdtablit & 19,0 M€ contre 15,7 M€ au 31 décer2bi®9. Elle
a été renforcée par l'investissement de NXP Serdigtiors pour 8 M€ et par I'encaissement de la gnemi
moitié d'un Prét Garanti par I'Etat de 5 M€ accopdé les partenaires bancaires (Bpifrance, BNPbRaret
CIC). La seconde moitié du PGE a été encaisséeléduit juillet 2020.

Kalray a continué a investir a la fois sur le plammain et technologique : 11 recrutements ont #¢€teés au
ler semestre 2020 principalement pour des postegdieurs et de support client.

2-6 Evénements postérieurs a la cloture

- Encaissement de 1&"% moitié du PGE (Prét Garanti par 'Etat) 2,5 M€ rillet 2020.

3. PRINCIPE ET METHODES COMPTABLES SIGNIFICATIVES

Les regles et méthodes comptables appliqués saftrooes au réglement 99-02 actualisé.

Les états financiers des sociétés étrangeéres obéss] établis selon les regles en vigueur dans lpays
respectifs, sont retraités pour se conformer aincipes du Groupe.

La méthode de base retenue pour I'évaluation éeseéits inscrits en comptabilité est la méthodeod ¢
historique.

3.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés sont établis conformémenpencipes applicables en France.

Les regles et méthodes comptables appliqués saftrooes au réglement 99-02 actualisé.

Les états financiers des sociétés étrangéres obéss] établis selon les regles en vigueur dans lpays
respectifs, sont retraités pour se conformer aincipes du Groupe.
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3.2 Méthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation sont les suivantes :
- Les sociétés dans lesquelles le Groupe exercenirbexclusif sont consolidées par intégratiarbgle.

Les présents états financiers consolidés comprém@®nRAY, sa filiale américaine KALRAY Inc et saliale
japonaise KALRAY Japan, toutes deux détenues deéradirecte a 100%, consolidées par intégratiobalke.
La contribution des filiales aux comptes consolid&st pas significative.

3.2.1 Retraitement de consolidation

Ainsi, aprés harmonisation, les régles suivantes rgspectées :
- Utilisation des états financiers établis au 30 R®20 pour I'ensemble des sociétés du groupe,
- Application de méthodes homogenes pour I'ensemidesdciétés du groupe,
- Elimination des opérations réciproques de I'ensersbhsolidé.

3.2.1.1 Ecart d’acquisition
Le Groupe n'est pas concerné par la comptabilisates écarts d’acquisitions compte tenu du fait que
I'ensemble des participations prises au sein diee font suite a des créations de sociétés.

3.2.1.2 Ecart de conversion
Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangéerd¢alex de conversion utilisé est le taux du jour.
Les dettes, créances, disponibilités en devisesdig au bilan pour leur contre-valeur au courfirdd'exercice.
La différence résultant de 'actualisation desedett créances en devises a ce dernier coursréist po bilan en
écart de conversion.
Les pertes latentes de change non compenséefujet le cas échéant d'une provision pour risgeedotalité
suivant les modalités réglementaires.

3.2.1.3 Impbts différés
Conformément aux prescriptions du CRC n°99-02r¢eige comptabilise, si les montants sont signifisatles
impots différés en cas de différences temporainte des valeurs fiscales et comptables des aattifmssifs au
bilan consolidé.
Sur les périodes présentées, les déficits fiscaufont I'objet d’aucune activation en I'absence Jdsbilité
quant a leur imputation sur des résultats futurs.

3.3 Recours a des estimations et jugements

La préparation des états financiers requiert, deatade la direction, I'utilisation d’estimatioes d’hypothéses
jugées raisonnables, susceptibles d’avoir un impactes montants d’actifs, passifs, capitaux pFspproduits
et charges figurant dans les comptes, ainsi quéestnformations figurant en annexe. Ces estimatjpartent
d’'une hypothése de continuité d’exploitation ettsitablies en fonction des informations disponilides de leur
établissement.

La direction revoit ses estimations et appréciatida maniére constante sur la base de son expEnessée
ainsi que de divers autres facteurs jugés raisdesafui constituent le fondement de ses appréastde la
valeur comptable des éléments d'actif et de palssff.résultats réels pourraient différer sensiblgnue ces
estimations en fonction d'hypothéses ou de comditibfférentes.
L’impact des changements d’estimation comptable@siptabilisé de maniére prospective.

3.4. Recherche et développement — Travaux de recbie et développement réalisés en interne
Le Groupe applique la méthode préférentielle d'imitisation de ses colts de développement. Les ftais
recherche sont comptabilisés en charges dans ¢ierestu cours duquel ils sont encourus.

3.5. Autres produits

Les autres produits comprennent principalementddyrction immobilisée et les subventions.
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Subventions

KALRAY bénéficie de financements publics, provenahbrganismes locaux, d'état ou communautaires,
permettant de couvrir tout ou partie de la rechemthdéveloppement sur des projets ou thématiquézsfigiues.
Dans la mesure ou les frais de développement sunbbilisés a I'actif du bilan, les subventionsaetables
aux projets immobilisées sont rapportées au cordetaésultat en produits d'exploitation au rythme de
amortissements de ces frais pratiqués a la clditexercice.

Les subventions non rattachées a un projet imnsgbiiont comptabilisées en produits, en fonction de
'avancement des dépenses engagées a la datetdeeclde ce fait, des subventions a recevoir pauger
enregistrées dans les comptes si le contrat tlativh est signé mais que les subventions n'onepasre été
recues de maniere a respecter le principe de hattaent des charges aux produits.

3.6. Impdts sur les bénéfices
Il s'agit des crédits d'impdts et principalement@iR (Crédit d'Impot Recherche).

3.7. Résultat par action
Le résultat par action se calcule en divisant $eiltat part du Groupe par le nombre moyen pondéadidns en
circulation au cours de I'exercice.
Conformément a la méthode du « rachat d’actiors résultat dilué par action s’obtient en divisentésultat
part du Groupe par le nombre moyen pondéré d'astmuosté de l'incidence de la conversion maximas d
instruments dilutifs en actions ordinaires.
Lorsque le résultat net de base par action est nétifa le résultat dilué par action est identique aurésultat
de base par action.

3.8. Information sectorielle

Le Groupe a identifié un seul secteur opératiomoetespondant au développement de micro-processeurs
haute performance.
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4. NOTES SUR LE BILAN CONSOLIDE

4.1 Immobilisations incorporelles

. Autres
IMMOBILISATIONS INCORPORELLE F I NE
S SR NECIRAS) = . HBE Logiciels IP BOSTAN IP COOLIDGE immobilisations I EOEHE Total brut
BRUTES (K€) développement R avances
incorporelles
Valeur au 31 décembre 2019 61 565 2575 896 3812 293 571 69 713
Augmentations de l'exercice 429 152 440 1020
Production immobilisée 2681 867 3548
Transferts
Valeur au 30 juin 2020 64 246 2575 896 4241 444 1879 74 282
GRS SMENS (DI Frais de s Immo. En cours & Total
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES . Logiciels IP BOSTAN IP COOLIDGE immobilisations : .
développement B avances amortissements
(($3)] incorporelles
Valeur au 31 décembre 2019 48 995 2567 896 206 113 - 52777
Dotations de la période 2298 1 - 676 68 3044
Valeur au 30 juin 2019 51294 2568 896 882 181 - 55 820
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES Frais de S Immo. En cours &
. Logiciels IP BOSTAN IP COOLIDGE immobilisations : Total net
NETTES (K€) développement R ) avances
incorporelles
Au 31 décembre 2019 12570 8 - 3607 180 571 16 936
Au 30 juin 2020 12 952 7 - 3359 264 1879 18 461

Au 30 Juin 2020, les immobilisations en cours eonent la production immobilisée et les IP de CGig#i
respin pour 1 758 K€, la production immobiliséetitne de cartes en cours de design pour 63 K€u ditra du
projet Bluebox (NXP) pour 58 K€.

L’amortissement commencera a compter de la misspisition des prototypes de chacun de ces produits

La valeur nette comptable des immobilisations ipocelles (frais de développement, licences et autre
immobilisations incorporelles, y compris les imnlisaitions en cours) de la Société, soit 18 461 a0 juin
2020 concerne exclusivement la génération de pseaes Coolidge et ses produits liés. La génération
précédente (Bostan) était complétement amortiel#l28019.

La valorisation sur la base des cash flows futatsaisés ne remet pas en cause la valeur comptahies
actifs.
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4.2 Immobilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Instal. Techn., mat.

BRUTES (K€) & Out. immobilsations Total brut
corporelles
Valeur au 31 décembre 2019 12 894 1294 14 187 14 187
Augmentations de I'exercice 489 268 757 757
Diminutions de I'exercice - -
Valeur au 30 juin 2020 13 383 1562 14 944 14 944

AMORTISSEMENTS DES Instal. Techn., mat. immobilsation Total
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (K€) &out. oblisatons amortissements
corporelles
Valeur au 31 décembre 2019 8762 751 9514 9514
Dotations de I'exercice 807 113 920 920
Diminution de I'exercice - -
Valeur au 30 juin 2020 9 569 864 10434 10 434

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Instal. Techn., mat.

NETTES (K€) & Out. immobilsations Total net
corporelles
Au 31 décembre 2019 4131 542 4673 4673
Au 30 juin 2020 3813 697 4511 4511

Les acquisitions au titre des « Installations tégqpins, matériel et outillage » comportent essdatient du

matériel de tests et validation pour Coolidge (gselr, cartes...)

Les acquisitions “Autres” comprennent 'aménagentmbe nouvelle surface dans les locaux (y comymes
salle serveurs et une salle d'intégration) et dggp&ments IT.

4.3 Autres créances :

AUTRES CREANCES (K€)

au 30 juin 2020

31 décembre 2019

Etat- Crédit d'Imp6t Recherche 1335 821
Créances fiscales (TVA,...) 403 282
Subventions a recevoir 390 652
Débiteurs divers 18 22
Sous-Total 2147 1778
Charges constatées d'avance 561 414
Valeurs brutes 2708 2192
Provisions pour dépréciations
Valeurs nettes 2708 2192

Au 30 juin 2020, le CIR 2019 a été intégralementbyeursé et le montant de 1 335 K€ concerne la ceéan
constatée pour la période dti demestre 2020.
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4.4 Capital Social

Au 30 juin 2020, le capital social est composé @&8 871 actions d'une valeur nominale de 10 euros

Au cours de la période présentée, le capital auévodbmme suit :

S Actions Valeur nominale Montant du capital social
Nombre d'actions . .
ordinaires unitaire En Euros
Au 31 décembre 2019 4527 940 10,00 € 45 279 400
Exercices de BSPCE et BSA - Avril 2020 27 470 10,00 € 274700
Augmentation de capital - Investissement NXP Avril 2020 503 461 10,00 € 5034610
Au 30 juin 2020 5058 871 10,00 € 50588 710

La Société a procédé a I'attribution de plusielanp de BSA et de BSPCE. Au 30 Juin 2020, les B&A030)
etles BSPCE (283 465) attribués et en cours liiditéapermettent de souscrire 325 495 actions abes.
Les actions gratuites attribuées en Janvier 20Zbnepas encore définitivement acquises.

B! CEAl -2014 BSPCEBI - 2014 BSPCE-2 2014 BSPCE 2015 BSF’CE5 2-201¢ BSPCBE 2015 BSPCAE 2017- BSPC: 2017- BSPCE 2019
Date d'assemblée 20-mars-14 20-mars-14 2-déc.-14 30-nov.-15 2-déc.-14 30-nov.-15 12-mai-17 12-mai-17 14-mai-18 29-mai-19
Date de la décision d'atiribution par le directoire 20-bé 21-oct.-14 30-déc.-15 30-déc.-1 28-avr -1 28-26r. 8-sept.-17 27-avr.-18 17-janv.-19 11-juil -19
Nombre maximum de BSPCE autorisés 113 500 113500 24 515 86 000 24515 86 000 124 70/ 124 7¢ 281 000 152 835
Nombre de BSPCE émis 46 950 42 255 3771 56 592 2000 6592 103 40 500 179 165| 0008 449 225
Point de départ d'exercice des BSPCE 22-oct.-15 22-oct.-15 31-déc.-16 31-déc.-1 29-avr.-1f7 -a@9-16 9-sept.-18 28-avr.-19 18-janv.-20 12-juil -20
Date d'expiration des BSPCE 20-0ct.-24 20-oct.-24 29-déc.-25 29-déc.-2 27-avr.-2| -ad7-26 7-sept.-27 26-avr.-28 17-janv.-29 10-juil.-29
Prix d'exercice des BSPCE 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 14,00 003+ 12,61 € 16,76 €
Modalités d'exercice ) &) ) ) ) ) e} @ @ [0}
Nombre de BSPCE en circulation au 31 décembre 2019 45a7 42 255 3750 40 227 2000 6592 99 700 500 178 265 08 00 408 739
Nombre de BSPCE exercés au cours du ler seme2e 20 -17 450 -1000 -850 -150 -225 -19 675
Nombre de BSPCE annulés au ler semestre 2020 -98 299 -7300 -105 599
Nombre de BSPCE valides au 30 juin 2020 10 000 42 255 2750 39377 2000 6592 99 550 500 79741 700 283 465
Nbre total d'actions pouvant résulter de I'exerciceR&PCE au 30/06/2020 10 000 42 255 2750 3937 200t 9265 99 550 500 79741 700 283 465
(1) les BSPCE 2014, BSPCE 2015 et BSPCE 2017-Aacasexercables
(2) Les BSPCE 2017-B sont exergables par quarpeetivement a partir du 27 avril 2019, 27 avril 202 7 avril 2021, 27 avril 2022
(3) Les BSPCE 2019 sont exercables par quart, smament a partir du 18 janvier 2020, 18 janvi€22, 18 janvier 2022, 18 janvier 2023
(2) Les BSPCE 2019-2 sont exergables par quaspeetivement a partir du 12 juillet 2020, 12 juilg021, 12 juillet 2022, 12 juillet 2023

BSA
BSA 2014 | BSA 2015 A BSA 201513 BSA 2017-A BSA 2017-BBSA 2019 TO
Date d'assemblée ayant délégué la compétence tféeed’attribuer les BSA 20-mars-14| 30-nov.-1§  30-nov.-1p  12-mai-17  12-mai-17 nid-18
Date de la décision d'attribution par le directoire 21-oct-14 | 30-déc.-15  21-oct.-1 8-sept.-17 27-avr.{187-jahv.-19
Nombre maximum de BSA autorisés 113 500 86 000 86 000 124 700 124 701 281 090
Nombre de BSA émis 18 780 12151 10500 13 500 7 300 4000 66 231
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites @ate d'attribution) 18 780 12151 10 500 13 500 7 300 4 000
Prix d'acquisition des BSA 0,01¢€ 1,00 € 1,00 € 1,40 € 1,40€ 1,26 €
Point de départ d'exercice des BSA 21-oct-15 | 29-déc.-16  21-oct.-1 8-sept.-18  27-avr.1197-jahv.-20
Date d'expiration des BSA 20-oct.-24 29-déc.-25  29-déc.-2p 7-oct.-2[7 26-avr.28 -jatl.-29
Prix d'exercice des BSA 10,00 € 10,00 € 10,00 € 14,00 € 14,00 € 12,61 €
Modalités d'exercice 1) (1) (1) (€] 2 (3)
BSA valides au 31/12/2019 10 030 8100 6 100 12 000 7 300 4000 47 530
Nombre de BSA exercés au cours du ler semestre 2020 -5 500 -5 500
Nombre de BSA annulés au ler semestre 2020
Nombre de BSA valides au 30 juin 2020 10 030 8100 600 12 000 7 300 4000 42 030
Nombre total d'actions pouvant étre souscritesl#l232019 10 030 8100 6100 12 000 7 300 4004

(1) Les BSA 2014, 2015 Aet B, 2017 A sont toeiakles
(2) Les BSA 2017-B sont exergables par quart, respEment a partir du 27 avril 2019, 27 avril 202@, avril 2021, 27 avril 2022
(3) Les BSA 2019 sont exergables par quart, respeoent a partir du 18 janvier 2020, 18 janvier 2028 janvier 2022, 18 janvier 2023
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ACTIONS GRATUITES

Le Directoire du 20 janvier 2020 a procédé a I'émis et a I'attribution gratuite de4 299actions au profit des
membres du Directoire et de salariés de la soiiab@ay. Sur ces 134 299 actions, 105 599 ont étbag¢es en
échange de renonciation a I'exercice de 105 59LESRttribués précédemment.

AGA 2020 TOTAL

Date d'assemblée 29-mai-19

Date de la décision d'attribution par le directoire 20-janv.-20

Nombre d'actions gratuites émises et attribuées 2994 134 299
Modalités d'acquisition (1)

Nombre d'actions gratuites annulées

Nombre d'actions gratuites définitivement acquises30 juin 2020 0 0

(1) Les actions gratuites seront définitivement accquisar tiers, le premier tiers a I'expiration d'upériode de 1 an a
compter de la date d'attribution par le Directoi@yec une période de conservation d'un an suppl&inera compter
de l'acquisition définitive, le deuxiéme tiers eéxpiration d'une période de 2 ans a compter de &tribution par le
Directoire, le troisieme tiers a I'expiration d'upériode de 3 ans a compter de leur attribution lgabDirectoire.

Acquisition définitive des actions gratuites AGA2Q0 44 766 au 20/01/2021, 44 766 au 20/01/202276# au
20/01/2023

L'assemblée générale du 11 juin 2020 a autorisgi$sion de 212 599 BSA/BSPCE/actions gratuitesndnt
pas encore été attribués a la date du 30 juin 2020.

4.5 Emprunts et dettes financiéres

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES (K€) 31 décembre 2019 Emissions Remboursements 30 juin 2020
Avances conditionnées (1) 5903 713 -140 6476
Emprunts aupres des établissements de crédit (2) 775 2500 -183 3092
Emprunts et dettes financiéres 6678 3213 -323 9568

(1) Remboursement de I'avance du projet Sacha pouK&40es remboursements des avances au titre des
projets Prometheus et HIP3G ont été suspendusyneudurée de 6 mois en raison de la crise sanitaire
Encaissement de |87 partie de I'avance remboursable pour ES3CAP (66)lék d’'une avance pour CPS
(62 KE)

(2) Remboursement pour 121 K€ de la dette bancairarfajgrtie du plan de continuation en vigueur depui
juillet 2014 (fin en mars 2022, pas d'intérét) etip62 K€ d’'un emprunt souscrit en 2019 auprés kil C
(montant initial 500 K€, durée 48 mois, taux 2.30%)

Encaissement de 2 500 K€ au titre d’'un PGE (Pn&trgepar I'Etat) souscrit auprés de BNPParibas pou
2 000 K€ et aupres du CIC pour 500 K€. Les modatitimplétes du remboursement seront définies a
lissue de la ®année, en juin 2021.

Le montant total du PGE accordé a Kalray est debKE. La deuxiéme partie soit 2 500 K€, auprés de
Bpifrance, a été encaissée en juillet 2020.

Echéancier des emprunts et dettes financieres

Echéancement (K€) 0 020
Inférieur & un an 1407
de un acing ans 7910
plus de cing ans 250
Total 9567

Ce tableau prend 'hypothése du remboursement di 8 5 ans a compter de juin 2021.
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Echéancier de remboursement des avances condii®nné

Solde au 31

AVANCES CONDITIONNEES (K€)

décembre 2019

Solde au 30 juin 2020

Remboursement
2 éme semestre

Remboursement
2021

Remboursement

2022

Remboursement

2023

Remboursement
2024 etapres

2020

SACHA (inclus dans plan) 385 245 140 105

PROMETHEUS 3777 3777 - 1077 1825 875

HIP3G 1224 1224 85 383 468 289

ES3CAP 517 1168 161 243 764
CPS 62 54 8
Avances conditionnées 5903 6475 85 1600 2559 1461 772

4.6 Dettes d’exploitation

Total de 3 621 K€.

Une partie des dettes d’exploitation (dettes fss&lt sociales et dettes fournisseurs) fait pdttiplan de
continuation, remboursable jusqu’en 2022. Au 30 R020, le total di au titre du plan est de 844JKgt 386

K€ de dettes fiscales et sociales.

Par ailleurs les dettes fournisseurs au 30 juirD2Zfa#nportent une dette envers le CEA, pour un nmbnta
de 1 005 K€ (1 131 K€ au 31 décembre 2019) qui'@bjet d’'un accord de remboursement étalé jusg2e22.

4.7 Echéancier des emprunts, dettes financiéres et dettes d’exploitation du Groupe au 30 juin

Au 31 décembre P échéance 2éme échéance échéance échéance 5
EEESE) 2019 GRIESlilc ez semestre 2020 2021 2022 2023 S0z stape

Avances conditionnées (hors plan) 5518 6 230 85 1460 2454 1461 772
Emprunts établissements de crédit (hors plan) 440 2879 63 375 625 567 1250
Plan de continuation 1326 844 488 356

dont avances remboursables 385 245 140 105

dont Emprunts établissements de crédit 336 213 121 92

dont dettes fiscales et sociales 330 204 127 7

dont dette fournisseurs 275 182 100 82
Dette fournisseur CEA 1131 1005 126 408 472
Autres dettes fournisseurs courantes 1722 1001 1001
Autres dettes sociales et fiscales courantes 1231 1236 1236
Subventions pergues d'avance 341 523 523
Emprunts et dettes financiéres 11709 13719 2510 3253 3906 2028 2022

4.8 Comptes de régularisation Passif

Total de 2 709 K€.

Il s’agit essentiellement des produits constatésatice au titre des subventions pour les projets de
développement immobilisés, pour 2 678 K€. Ces ptederont reconnus au fur et a mesure de I'anserient
desdits projets.

Note additionnelle sur le Bilan Passif :
La Société n'a pas constitué de provisions poguss. |l existe un litige en cours avec un prospeldge.

Cependant la Société considere qu’en I'état desnmdtions disponibles et des avancées sur le pthaijire, il
n'est pas probable qu'il y aura une sortie de nesspa I'avenir en lien avec cette affaire.
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5. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

5.1 Chiffre d’affaires

Il se décompose en :
Processeurs, cartes et stations de développemeh?2 K€ (79 K€ au® semestre 2019)
Licences et services : 317 KE (377 KE Hisémestre 2019)

Les ventes de cartes et stations de développemenéis augmentation par rapport a 2019. Il s'ag# d
livraisons de versions Coolidge aux clients pourdeébesoins en évaluation et qualification. Lefohifl’affaires
des licences et services est en légere baissamaont & 2019, certains projets clients ayantaéhtis en raison

de la crise sanitaire.

Il a été réalisé en Europe pour 83% et en Asie h@bb.

5.2 Autres produits

AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE

Au 30 juin 2020

Au 30 juin 2019

[GS9)
Production immobilisée 3548 3279
Subventions 980 1056
Reprise provision 31
Autres produits 38 24
Autres produits de l'activité 4567 4 390

5.3 Autres achats et charges externes

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES (K€)  Au 30 Juin 20 20 Au 30 Juin 2019 Var.
Locations immobiliéres et charges locatives 129 131 -1%
Licences 758 697 9%
Etudes et recherches 902 1237 -27%
Honoraires 547 610 -10%
Déplacements missions et réceptions 96 277 -65%
Autres charges 398 496 -20%
Autres achats et charges externes 2 830 3448 -18%

Les charges externes sont en baisse de 618 K@aont au I semestre 2019.

Cette baisse concerne tous les postes, a I'excegéis licences pour les outils de design, et notmhm

* Les dépenses de sous-traitance (Etudes et rechgrcine baisse de -335 K€, liée au recrutement de

certains sous-traitants,

* Les dépenses de déplacement, - 181 K€, baissa lgerise sanitaire.

* Les Autres charges, -98 K€, avec une baisse demndép de communication, également liée a la crise

sanitaire (absence de salons professionnels)

5.4 Charges de personnel

Les charges de personnel sont en augmentation&l&&9ar rapport au®isemestre 2019 et s’élévent a 4 570
K€ (3 872 K€ au 1 semestre 2019). L'effectif salarié s’établit a20fin juin 2020, contre 81 a fin juin 2019.

19




rJ KALRAY

5.5 Résultat financier

RESULTAT FINANCIER (K€) Au 30 Juin 2020 Au 30 Juin 20 19

Autres produits financiers 2 1
Produits financiers 2 1
Intéréts des emprunts -5 -8
Autres charges financiéres -38 -16
Charges financieres -43 -24
Résultat financier -41 -23

5.6 Résultat exceptionnel

RESULTAT EXCEPTIONNEL (K€) Au 30 Juin 2020 Au 30 Juin

Subventions -
Reprise provision pour risques et charges -

Produits exceptionnels - -

Charges sur opérations de gestion -

Dotations aux amortissements et provisions -29
Charges exceptionnelles - -29
Résultat exceptionnel - -29

5.7 Impots sur les bénéfices

Il s’agit du crédit impot recherche au titre diidemestre, calculé pour une valeur de 1 335 K&TIKE au 30
juin 2019).
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